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На основе архивных материалов и периодической печати прослеживается управление железнодорожным транспортом на 
Урале, в Сибири, Степном крае и на Дальнем Востоке в антибольшевистский период Гражданской войны как фактор внут-
ренней геополитики. Частные железные дороги получали государственные кредиты, что создало предпосылки для их вы-
купа казной в счет долга. Осуществлялось строительство новых железнодорожных линий, начатое до революции, продол-
женное Временным правительством и советской властью. 
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В мировой истории освоение пространства всегда 
происходило благодаря морским коммуникациям, а 
на континентальных просторах – речным путям. С 
изобретением железных дорог появилась возмож-
ность моделировать пространство, регулировать 
направление и густоту транспортной сети в интересах 
общества и государства. В европейской части Россий-
ской империи железнодорожное строительство в зна-
чительной мере обслуживало уже сформировавшиеся 
хозяйственные запросы, сокращая издержки по 
транспортировке пассажиров и товаров из зон избы-
точного производства до мест переработки или по-
требления.  

На Урале, в Сибири и на Дальнем Востоке «сталь-
ные артерии» часто стимулировали освоение террито-
рии. Дополняя ориентированные в основном с юга на 
север речные пути, а кое-где и компенсируя полное их 
отсутствие, железные дороги почти целиком опреде-
ляли обмен товарами с соседями, а потому часто зада-
вали поселенческую структуру, создавали предпо-
сылки не только для модернизации обжитых, но и для 
освоения новых пространств. В Азиатской России 
сложилось особое функциональное разделение госу-
дарственных и частных инвестиций в строительство 
железных дорог. Казна принимала на себя основные 
расходы, осуществляя перспективное строительство с 
целью более плотного заселения и хозяйственного 
освоения новых пространств. Частные акционирован-
ные капиталы вкладывались в реализацию коммерче-
ски оправданных проектов [1].  

Хорошо известно, что революция, а затем Граж-
данская война сбили темп транспортного освоения 
азиатских просторов России, изменили его приорите-
ты, привели к смене модели организации железнодо-
рожного строительства и обслуживания дорожного 
хозяйства. Вместо сложившегося до революции госу-
дарственно-частного партнерства утвердилось полное 
огосударствление, централизация и жесткое планиро-
вание. В перспективе длинных трендов эту проблему 
основательно изучали [2, 3]. Меньше внимания уде-
лили хронологически короткому промежутку, являв-
шемуся «точкой перелома» между царским и совет-
ским периодами. Такое положение не кажется оправ-

данным. Напротив, для дополнительного внимания к 
состоянию железных дорог востока России в указан-
ный временной промежуток появились дополнитель-
ные основания. С военной точки зрения Гражданская 
война в значительной мере была борьбой за транс-
портные коммуникации, а боевые действия концен-
трировались вдоль них. Данное обстоятельство под-
черкивает стратегическое значение железных дорог 
для противоборствовавших сторон.  

Восточный фронт на протяжении длительного 
времени являлся главным фронтом Гражданской вой-
ны. На востоке России сформировалось Российское 
правительство, верховенство которого в антибольше-
вистском движении признавалось военными и поли-
тическими силами других окраинных центров: Юга, 
Севера-Запада и Севера России. Именно восточный 
лагерь контрреволюции продвинулся дальше всего на 
пути государственного строительства, восстановив и 
адаптировав к условиям Гражданской войны дорево-
люционные государственные и правовые институты. 
В полной мере это коснулось и транспортной полити-
ки. Для ее осуществления во второй половине 1918–
1919 гг. действовала сеть правительственных органов 
и учреждений управления, финансирования и снаб-
жения железных дорог, позволявших сочетать реаги-
рование на непосредственные вызовы войны и пер-
спективное планирование. 

Значимость темы несущественно повлияла на сте-
пень ее изученности. Наиболее весомый вклад внесли 
статистики 1920-х гг., отразившие в своих небольших 
публикациях основные показатели технического со-
стояния железных дорог Урала и Сибири в годы рево-
люции и Гражданской войны, динамику грузовых 
перевозок и темпы строительства новых железнодо-
рожных линий [4, 5]. В центре внимания советских 
историков долгое время находился только один, прав-
да, важнейший аспект проблемы, связанный с уста-
новлением контроля союзников над Транссибирской 
магистралью [6–9]. В постсоветское время одни ис-
следователи, продолжая советские традиции, сводили 
значение межсоюзных органов к механизму выкачки 
ресурсов с территории российского Дальнего Востока 
[10, 11]. Другие авторы отметили позитивную роль 
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союзников, ввели в научный оборот данные о между-
народной технической поддержке российских желез-
ных дорог [12, 13]. Стали изучаться и другие аспекты 
транспортной политики восточной контрреволюции. 
Исследователи обратили внимание на масштабные 
планы нового железнодорожного строительства, но 
лишь отчасти интересовались реальным положением 
железнодорожного хозяйства, ограничивая свое вни-
мание узкими территориальными или хронологиче-
скими рамками [14–20].  

Тематической узости способствовало состояние 
источников. В фондах Министерства путей сообще-
ния Российского правительства не сохранились доку-
менты ни одного структурного подразделения, свя-
занного с железными дорогами. Документация управ-
лений отдельных железных дорог разбросана по раз-
ным архивам, но она позволяет реконструировать си-
туацию только на местном уровне. Кроме того, дело-
производство железнодорожных предприятий отно-
сится к специальным. Оно изобилует техническими 
деталями, сложными для понимания. Упомянутую 
проблему частично позволяет преодолеть наличие 
фонда департамента железнодорожных дел Мини-
стерства финансов Российского правительства. Дан-
ное подразделение занималось вопросами финансиро-
вания частных железных дорог. Но помимо финансо-
вых документов в него стекались сведения, необхо-
димые для обоснования выделяемых дорогам креди-
тов, характеризующие многие аспекты железнодо-
рожного хозяйства. Следует учесть, что в компетен-
цию департамента не входило регулирование проблем 
казенных железных дорог, соответственно, состояние 
ключевой магистрали в его материалах не отражено. 
Но обращение к архиву департамента позволяет ре-
шить две другие задачи. Во-первых, проследить поря-
док управления и финансирования частных железно-
дорожных предприятий, следовательно, понять, как 
строились взаимоотношения государства и частных 
владельцев; во-вторых, определить влияние Граждан-
ской войны на эксплуатационные характеристики 
дорог и действия власти по поддержанию их в рабо-
тоспособном состоянии. 

Еще в конце XIX в. государство взяло курс на уси-
ление контроля над частными железными дорогами. 
Сохранив гарантии выплаты акционерам твердых ми-
нимальных дивидендов, казна при этом требовала от 
акционерных обществ подчинения единым железно-
дорожным тарифам. Данное обстоятельство не уме-
рило масштабы вложений частных капиталов в строи-
тельство новых железнодорожных магистралей, в том 
числе на Урале и за Уралом. Дополнительным уско-
рителем развития железнодорожного транспорта по-
служила Первая мировая война. Она выявила, в том 
числе, и узкие места транспортной сети, не позволяв-
шие быстро наращивать вывоз ресурсов с Урала и из 
Сибири для снабжения продовольствием населения и 
фронта, сырьем – заводов Центральной России. В 
1915 г. в строй были пущены Алтайская железная 
дорога с веткой от Барнаула до Бийска и строящейся 
веткой до Семипалатинска, отдельные участки Коль-
чугинской, в 1916 г. – Западно-Уральской, Северо-
Восточной, Уральской, Семиреченской, в 1917 г. – 

Кулундинской, Ачинск-Абаканской железных дорог. 
Всего были сооружены линии протяженностью в 
2 521 версту [21. С. 314–319]. Особое междуведом-
ственное совещание, созданное для выработки плана 
железнодорожного строительства, к январю 1917 г. 
наметило строительство в ближайшее пятилетие еще 
5 868 верст путей. Половина из них – разгрузочные 
дороги, пускающие грузы в обход Транссибирской 
магистрали, остальное – подъездные дороги в мери-
диальном направлении, включая дорогу Семипала-
тинск – Верный [22. С. 8–9]. Предполагалось резко 
увеличить участие казны в строительстве новых ма-
гистралей. Такие масштабные планы во многом свя-
заны с тем, что в 1916 г. железные дороги Азиатской 
России вышли на максимальные за всю свою историю 
эксплуатационные показатели. Многие участки при 
этом работали с перегрузкой. 

Дальнейшему наращиванию грузовых перевозок 
помешали революция и Гражданская война. Сведения 
о динамике товарных перевозок имеются не по всем 
железным дорогам восточных регионов России. В 
Сибири они составили 776 млн пудов в 1915 г. и 
775 млн пудов в 1916 г., упали в 1917 г. до 631 млн 
пудов, в 1918 г. – до 469, в 1919 г. – до 352 млн пудов, 
т.е. сократились за три года вдвое. Такие показатели 
отражают серьезный кризис, но не крах железнодо-
рожной отрасли. Следует учесть наличие в 1917 г. 20% 
подвижного состава, требующего ремонта, тогда как в 
1918 г. этот показатель вырос до 33%, а в 1919 г. – до 
40% [4. С. 43, 49]. На дальневосточных железных дрогах 
этот показатель в 1917 г. составил 9,8%, а в марте 1919 г. 
поднялся до 30% [23. С. 29]. Таким образом, нагрузка на 
один исправно работавший паровоз и вагон понизилась 
не очень сильно.  

Революция обернулась захватом дорог коллекти-
вами рабочих и служащих. На смену прежним управ-
лениям отдельных дорог пришли дорожные комите-
ты. В результате к январю 1918 г. окончательно 
оформилась типологически единая структура колле-
гиальных органов самоуправления, одинаковая и для 
государственных и для частных дорог [24. С. 98]. Ре-
зультатами деятельности дорожных комитетов стали 
падение производительности труда, расход казенных 
средств на потребительские нужды железнодорожни-
ков, реквизиция некоторых грузов и массовые хище-
ние товаров из вагонов в связи с отсутствием должной 
охраны. Прервались взаиморасчеты между дорогами 
и предприятиями – поставщиками топлива и железно-
дорожного оборудования, что привело к серьезным 
финансовым и техническим проблемам в отрасли. 

Смена власти в мае–августе 1918 г. оказалась не 
менее болезненной. Многие железнодорожники стали 
активными борцами за советскую власть, покинули 
свои рабочие места или подверглись репрессиям. При 
отступлении уводили подвижной состав, вывозили 
наличные суммы. На Западно-Уральской железной 
дороге Главный дорожный комитет при эвакуации 
изъял все принадлежавшие дороге средства [25. Д. 11. 
Л. 1–2]. 

После падения советской власти на востоке России 
начались возвращение прежней администрации, вос-
становление централизованного управления дорога-



177 

ми. Эта задача решалась легче на казенных железных 
дорогах. Правления частных дорог находились в Пет-
рограде, и администрации, утратившие связь с ними, 
вынуждены были организовать восстановление рабо-
ты дорог без соответствующих полномочий. Но даже 
на казенных дорогах Сибири администрация посте-
пенно возобновила трудовую дисциплину и контроль 
над принятием кадровых решений, преодолевая силь-
ное сопротивление профсоюзных организаций. На 
дорогах Поволжья, включая их уральские участки, до 
осени 1918 г. профессиональные железнодорожные 
союзы сохраняли весомую роль в принятии кадровых 
решений.  

Урал до конца августа находился под управлением 
Временного областного правительства Урала. Но по 
соглашению между ним и Временным Сибирским 
правительством от 10 августа 1918 г. управление же-
лезными дорогами Урала передавалось сибирскому 
МПС [26. С. 16]. В действительности до конца августа 
никакого единого контроля над уральскими дорогами 
установлено не было. К концу лета 1918 г. в ведении 
Временного Сибирского правительства сосредоточи-
лись казенные железные дороги: Омская, Томская, 
Забайкальская, действующая частная Алтайская же-
лезная дорога и строящиеся Ачинск-Минусинская, 
Кольчугинская, Кулундинская, Южно-Сибирская. 
Осенью к ним добавились казенные дороги Дальнего 
Востока – Амурская, Уссурийская и акционерная 
КВЖД, а также частные железные дороги Урала – 
Богословская, Волго-Бугульминская, Западно-Ураль-
ская, Северо-Восточная Уральская, Троицкая, частич-
но Московско-Казанская, зимой 1918–1919 г – казен-
ная Пермская. К началу 1919 г. общая протяженность 
железных дорог, находившихся в ведении Российско-
го правительства, составила 17 тыс. верст действую-
щих и 4 818 верст строящихся [27. Л. 327–327 об.]. На 
всем протяжении дорог действовали единые ставки 
оплаты труда, общие правила взаимодействия про-
фессиональных союзов, железнодорожной коопера-
ции и администрации дорог, единый порядок финан-
сирования. На рабочих и служащих казенных желез-
ных дорог распространялись все прибавки жалованья, 
как на других правительственных служащих [28. С. 160]. 
Частным железным дорогам средства перечислялись с 
расчетом, чтобы они могли выплачивать равные надбав-
ки и своему персоналу [25. Д. 3; Л. 360; Д. 11. Л. 31–31 
об.; 29. Д. 5. Л. 68; Д. 14. Л. 49].  

В структуре Министерства путей сообщения 
(МПС) Временного Сибирского и Российского прави-
тельств пять из семи подразделений управляли же-
лезнодорожным хозяйством: департамент общих дел, 
эксплуатационный отдел, отдел строящихся железных 
дорог и отдел по восстановлению разрушенных путей, 
финансово-счетное управление. В октябре 1918 г. при 
Министерстве финансов был учрежден тарифный со-
вет, регулировавший расценки на пассажирские и 
грузовые железнодорожные перевозки, и железнодо-
рожный отдел (позже – департамент), контролиро-
вавший частные железные дороги. Распоряжениями 
МПС сначала на сибирских, а потом и на уральских 
дорогах ликвидировали все коллегиальные органы 
управления, восстанавливалось единоначалие (Цир-

куляр МПС от 26 июня 1918 г.), упразднялись все 
созданные при советской власти подразделения (рас-
поряжение управляющего МПС от 27 июня 1918 г.) и 
увольнялись все члены дорожных комитетов и сове-
тов (распоряжение товарища управляющего МПС от 
16 июля 1918 г.) [27. Л. 183; 30. № 1–3. С. 4]. На 
Пермскую железную дорогу все распоряжения МПС 
распространились с 1 января 1919 г. [31]. 

3 июля 1918 г. Временное Сибирское правитель-
ство распорядилось по всем дорогам перейти на пер-
воочередное обслуживание нужд армии. 5 июля 
1918 г. на Самаро-Златоустовской дороге было введе-
но военное положение [32. С. 161]. 15 июля 1915 г. 
его ввели на прифронтовых дорогах Сибири [33]. Же-
лезные дороги Урала с лета 1918 г. целиком перешли 
на обеспечение потребностей фронта. Коммерческое 
движение, активизировавшееся на Транссибе, на 
частных железных дорогах, кроме Алтайской, закры-
лось. Оставаясь формально самостоятельными пред-
приятиями, они по части управления, выработки рас-
порядка работ и ставок оплаты труда с конца сентября 
1918 г. целиком подчинялись МПС Временного Си-
бирского, позже – Российского правительства. Про-
двигаясь на запад, войска Сибирской армии забирали 
для своих нужд все перевозочные средства дорог. Из-
менения боевой обстановки приводили к тому, что 
протяженность путей и количество дорожных служб 
под контролем управлений постоянно менялись, часть 
коммуникаций и сооружений разрушалась [25. Д. 19. 
Л. 3]. Важнейшей проблемой стало использование 
армией подвижного состава, топлива и прочих до-
рожных материалов без документального подтвер-
ждения. Составление сметы расходов прифронтовых 
дорог оказалось невозможным, и им приходилось за-
прашивать средства у казны на основании приблизи-
тельных калькуляций. 

Стабилизация фронта в конце 1918 г. была относи-
тельной и недолгой. Уже 30 марта 1919 г. Верховный 
правитель утвердил положение по управлению же-
лезными дорогами в прифронтовом районе. Оно пе-
редавалось полевому управлению железных дорог 
театра военных действий, которое отвечало за эксплу-
атацию, ремонт и снабжение материалами всех же-
лезных дорог на театре военных действий. Руководи-
тели управления и отдельных участков дорог назна-
чались МПС по согласованию со штабом Верховного 
главнокомандующего, получали от штаба задания на 
перевозки, согласовывали с ним все свои распоряже-
ния [34. Л. 22–23]. Летом 1919 г. театром военных 
действий считались уральские железные дороги, со 
2 сентября 1919 г. – Омская железная дорога. В начале 
осени рабочие и служащие уральских железных дорог 
были эвакуированы в Сибирь. Им выплачивались зара-
ботная плата и эвакуационные пособия, что легло тяж-
ким непроизводительным бременем на правительствен-
ный бюджет [29. Д. 27. Л. 13, 57, 74, 167]. 

В экстремальных условиях Гражданской войны 
оптимальным решением для управлений частных же-
лезных дорог стали бы свертывание всякого строи-
тельства новых линий и сокращение расходов до ми-
нимума, необходимого для поддержания дороги в 
потенциально рабочем состоянии. Но именно обстоя-
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тельства военного времени этому мешали. Военные 
настаивали на ускоренном строительстве новых ли-
ний. Когда общество Троицкой железной дороги по-
пыталось свернуть сооружение линии Троицк – Орск, 
то встретило категорические возражения со стороны 
правительства Оренбургского казачьего войска. Об-
щество получило от Оренбургского казачьего войска 
500 тыс. руб. и от Челябинского комитета народной 
власти 1 млн руб. на продолжение строительства [25. 
Д. 5. Л. 10–12]. Управление Западно-Уральской же-
лезной дороги также вынуждено было строить новые 
подъездные пути и разъезды по настоянию военных 
[Там же. Д. 11. Л. 11]. 

Не убавлялась и общественная коммерческая ак-
тивность. В труднейшее время войны кооперация, 
органы местного самоуправления и биржевые коми-
теты проявили готовность вкладывать средства в 
строительство новых линий или достройку уже нача-
тых при условии своевременного снабжения строи-
тельными материалами. В 1918–1919 гг. был выдви-
нут ряд проектов, перенацеливавших транспортную 
систему Сибири и Дальнего Востока на прямой вывоз 
ресурсов на внешние рынки, минуя Европейскую Рос-
сию. Их реализация позволяла использовать сибир-
ские и дальневосточные богатства в интересах мест-
ного населения. Например, Южно-Сибирскую маги-
страль намеревались продолжить через Монголию, 
Манчжурию и российское Приморье на Посьет. Тор-
гово-промышленники и кооператоры Степного края 
инициировали амбициозный проект прокладки маги-
страли от Кокчетава, через Петропавловск, Тобольск 
до устья Оби. Биржевые комитеты Екатеринбурга и 
ряда сибирских городов и земств настаивали на нача-
ле скорейших изысканий, связанных с прокладкой 
линии от Красноуфимска до Томска, которая откры-
вала прямой путь для сибирских грузов к портам Бе-
лого моря. [25. Д. 14. Л. 1–3; Д. 23. Л. 29; Д. 37. Л. 1–
2, 12–23 об.]. Ни одному из таких проектов не сужде-
но было воплотиться [35. С. 5–8].  

Однако продолжалось строительство тех линий, 
которое велось или было начато в 1916–1917 г. С 
июня 1918 г. по март 1919 г. на Урале и в Сибири 
уложили 762 версты новых путей, открыли для дви-
жения 569 верст, и это не считая ремонтных работ на 
действовавших линиях и прокладки на них новых 
подъездных путей [5. С. 40–43; 18. С. 84; 27. Л. 330]. 
Построенные ветки были небольшими по длине, име-
ли направленность на вывоз хлеба, угля, металла и 
соли от мест производства и добычи к потребителям 
не только азиатской, но и европейской части России, 
таким образом, являлись вложениями в развитие ин-
фраструктуры вывоза ресурсов.  

В труднейших условиях Гражданской войны 
успешное продолжение строительства кажется почти 
невероятным. В действительности оно объяснялось 
несколькими обстоятельствами. Прежде всего, уклад-
ка рельсов велась «облегченным способом», без под-
готовки пути прямо на грунт. Стоимость такого стро-
ительства была в пять–восемь раз дешевле, чем 
укладка пути по всем правилам. Но и сооружали та-
кие дороги как времянки, рассчитанные на эксплуата-
цию в течение одного – максимум двух лет [25. Д. 5. 

Л. 194–196]. Упрощение технических условий приме-
нялось на строительстве новых путей в 1917 г. В по-
следующие два года такая практика нашла еще более 
широкое применение. 

В ряде случаев строительство являлось лишь про-
должением работ, на которые последовательно выде-
ляли средства царское, Временное и советское прави-
тельства. К таким следует отнести прокладку линии 
до Караталы Троицкой железной дороги, работы по 
подготовке строительства линии Петропавловск–
Кокчетав, строительство 160 верст путей на Южно-
Сибирской железной дороге [5. С. 40, 42; 25. Д. 5. 
Л. 11–11 об., 42–45 об.]. 

Нельзя не упомянуть способность МПС централи-
зовать ресурсы. Предприятия, выпускавшие рельсы, 
шпалы и иные железнодорожные материалы, остались 
в европейской части России. Запасы, имевшиеся у 
поволжских железных дорог, при отступлении 
Народной армии вывезти не удалось. Оставшиеся в 
распоряжении строившихся дорог материалы пере-
распределили между ними с учетом срочности ре-
монтных и строительных работ. В полном объеме 
заработали крупнейшие Омские, Красноярские и Вла-
дивостокские железнодорожные мастерские. Ураль-
ские предприятия, в частности Мотовилихинский за-
вод, приспособили для ремонта паровозов, а Усть-
Катавский – для выпуска вагонов и запасных частей. 
На Усть-Катавском заводе к лету 1919 г. изготовили 
371 вагон. Конечно, преобладала старая техника, вы-
шедшая из ремонта. К 1 марта 1919 г. в сети железных 
дорог насчитывалось 97 319 вагонов. Уральские заво-
ды в первой половине 1919 г. поставили Министер-
ству путей сообщения 420 тыс. пудов рельсов и еще 
почти 500 тыс. пудов других металлических материа-
лов и запасных частей. Пропускная способность дорог 
по сравнению с осенними месяцами 1918 г. увеличи-
лась на четверть [27. Л. 65–66об; 30. № 19. С. 13, 16; 
36. Л. 65–66 об.; 37]. Удалось МПС и активизировать 
перевозку железнодорожных грузов из Владивосток-
ского порта. За годы Первой мировой войны там ско-
пились огромные запасы импортированных грузов на 
складах, включая рельсы и стрелки. Наконец, 18 мар-
та 1919 г. Совет министров Российского правитель-
ства выделил 25 млн руб. для оплаты железнодорож-
ного оборудования и материалов, приобретенных на 
Дальнем Востоке, в Японии и Америке [38. Ст. 176]. 
Нужду железных дорог в материалах МПС оценивало 
примерно в 400 млн руб., из которых упомянутые 
25 млн руб. считались первоначальным оборотным 
капиталом. Для обеспечения составов топливом же-
лезнодорожный транспорт переводили на дрова и 
осуществляли централизованную разработку специ-
ально выделенных лесных участков [29. Д. 9. Л. 2; 
37]. Все поставки проводились централизованно через 
отдел снабжения министерства и его дальневосточ-
ную и заграничную агентуру. Министерство опреде-
ляло и приоритеты поставок разных видов оборудо-
вания и материалов [29. Д. 9. Л. 46, 55, 83–83 об., 91, 
95, 97; 30. № 16–18. С. 1]. При этом строительство 
новых путей даже не являлось приоритетным. Более 
срочной считали работы по исправлению поврежден-
ных войной коммуникаций. Одних только железнодо-
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рожных мостов к марту 1919 г. исправили 270 [27. 
Л. 328]. Российское правительство также финансиро-
вало заготовки продовольствия для железнодорожни-
ков, превратив дорожные потребительские коопера-
тивы практически в бюджетные организации [39]. 

Важнейшим условием продолжения строительства 
стало также его финансирование из государственного 
бюджета. Казне пришлось взять на себя расходы 
частных железных дорог. Перечисление средств не 
могло производиться по смете МПС, как для казен-
ных дорог Транссибирской магистрали. Все частные 
железнодорожные предприятия получили на льгот-
ных условиях коммерческие ссуды через специаль-
ный орган – Особое совещание по финансированию 
городских и земских самоуправлений и предприятий, 
имеющих общегосударственное значение. Из админи-
страции частных дорог или даже их отдельных участ-
ков спешно создавались Временные правления. Рос-
сийское правительство утверждало их в качестве ор-
ганов, уполномоченных осуществлять коммерческие 
операции до того времени, пока не будет восстанов-
лена связь с правлениями дорог постоянного состава. 

Сохранились документы с запросами правлений 
частных дорог на оплату расходов. В них хорошо моти-
вирована и не вызвала сомнений сама необходимость 
правительственного субсидирования. Работа большин-
ства дорог, за исключением Алтайской, Кольчугинской 
и строящейся Ачинск-Минусинской, целиком сводилась 
к обслуживанию нужд казны. К 22 ноября 1918 г. всем 
дорогам было выдано 48 млн 385 тыс. руб. 73% отпу-
щенной суммы шло на финансирование строительства 
новых путей и только 27% – на эксплуатационные рас-
ходы. До конца года сумма должна была возрасти до 
102 млн руб., из которых 62 млн руб. направлялись 
строительным управлениям, а 40 млн руб. – эксплуата-
ционным [25. Д. 3. Л. 392–393]. Всего до марта 1920 г. 
по решениям Временного Сибирского и Российского 
правительств частным железным дорогам было выдано 
305 млн 126 тыс. руб. [40. С. 207]. 

Условия финансирования частных железных дорог 
оказались предметом длительной бюрократической 
дискуссии. Железнодорожные акционерные общества 
получали ссуды под 7,5% годовых. 19 мая 1919 г., 
опираясь на многочисленные ходатайства частных 
железнодорожных кампаний, МПС просило Мини-
стерство финансов сложить уплату процентов. Дороги 
обслуживали нужды казны, подчинялись общим убы-
точным железнодорожным тарифам. Прифронтовые 
дороги находились полностью в распоряжении воен-
ных. Получаемые ссуды не приносили владельцам 
прибыли, напротив, они не могли целиком покрыть 
убытки. Все это лишало государство оснований тре-
бовать начисления процентов за выданные ссуды. Но 
мнение Министерства финансов и Военного мини-
стерства оказалось другим. Оба настаивали на том, 
что государство в трудное время взяло на себя под-
держание частных железных дорог в работоспособ-
ном состоянии и когда завершится Гражданская вой-

на, справедливо будет потребовать от акционеров 
компенсации государственных расходов [25. Д. 3. 
Л. 348–349 об.]. Министерство финансов и Государ-
ственный контроль имели в руках многочисленные 
факты того, что подаваемые частными дорогами сме-
ты составлялись по завышенным расценкам на работы 
и материалы [Там же. Д. 3. Л. 408–409, 415; Д. 13. 
Л. 41–41 об.; Д. 35. Л. 5–6]. Вероятно временные 
правления, лишенные возможности извлекать ком-
мерческую выгоду из своей основной деятельности, 
пытались получить доходы от использования госу-
дарственных кредитов. 

Сам механизм финансирования частных железных 
дорог через коммерческие ссуды создавал правовые 
предпосылки для выкупа дорог казной. Утвержден-
ные ссуды в первые месяцы выдавали под соло-
векселя правлений дорог. Но через некоторое время 
они консолидировались в залоговые обязательства и в 
дальнейшем производились только при условии пере-
дачи Государственному банку железнодорожных 
предприятий в качестве залогового обеспечения. Не-
своевременная выплата начислений на ссуду или не-
правомерное ее расходование оказывались достаточ-
ным основанием для перехода имущества частных 
дорог в распоряжение казны [25. Д. 3. Л. 47, 51, 71]. К 
концу зимы 1919 г. в отделениях государственного 
банка и железнодорожном департаменте Министер-
ства финансов находилось 59 залоговых обязательств 
практически всех частных железнодорожных пред-
приятий востока России на общую сумму 103 856 тыс. 
руб. [Там же. Л. 309–309 об.]. Суммы кредитов по 
каждой железной дороге оказались достаточно вели-
ки, чтобы превратить их в безнадежных банкротов, и 
почти неизбежно предопределить их переход в соб-
ственность государства. 

Несомненно, что Гражданская война обернулась тех-
нической деградацией железнодорожного хозяйства, пик 
кризиса которого пришелся на послевоенные годы. Но 
важно за этой технической стороной проблемы увидеть 
другую, организационную. Не отказываясь в перспективе 
от участия частного капитала в строительстве и эксплуа-
тации железных дорог, Временное Сибирское и Россий-
ское правительства сделали решительный шаг по пути 
установления почти полного хозяйственного и финансо-
вого контроля над уже существовавшими частными же-
лезнодорожными предприятиями. Новое железнодорож-
ное строительство и при советской власти в конце 1917 – 
первой половине 1918 г., и при их противниках в значи-
тельной мере шло «по инерции» в рамках намеченных до 
революции приоритетов и направлений. Но от проектов 
освоения таежных и приарктических сибирских про-
странств пришлось отказаться. Они оказались не по силам 
и советской власти в два последующих десятилетия. Вой-
на не помешала, однако, успешному строительству «ко-
ротких» магистралей, способствовавших освоению по-
лезных ископаемых и использованию избыточных сель-
скохозяйственных ресурсов горной и степной зон Южно-
го и Среднего Урала, Южной Сибири и Степного края. 
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The article deals with the peculiarities of railway management in the Asian part of Russia in the days of anti-Bolshevist govern-
ments. The material is presented within the broad context of railroad construction history. The main railway lines constructed by the 
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state before the revolution of 1917 in the Asian part of Russia led to the territory development. Private funds were invested in the 
warrantable projects. The Civil War mostly went along the railroads situated in the East of Russia. It is not unexpected that railway 
economy incurred substantial costs and, at the same time, railroads became a guide to the source of almost all the goods for the army 
and citizens. The state of the railway transport in the East of Russia was researched fragmentarily or formally and on the basis of 
fragmentary data. The author introduces documents of the Railway Department of the Ministry of Finance of the Russian Govern-
ment and materials of periodical press into scientific use. The author considers it necessary to point out that laying train tracks in the 
Asian part of Russia was enhanced by private companies before the revolution. At the same time, the state recognized the importance 
of creation of a single plan of train tracks development, prioritizing and investments in laying train tracks. But the Civil War tempo-
rarily disorganized the unity of administration, and transfer of the railroads to railway committees made them unprofitable. Since the 
autumn of 1918, the Ministry of Railways of the Provisional Siberian Government and All-Russian Government managed to recon-
struct the unity of administration and financing of all the state-owned and private railroads of the Urals, Siberia, the Steppe and the 
Far East. As shown in some sources researched by the author the Ministry used the sources of rail materials effectively, organized 
manufacturing of new carriages and spare parts in the Urals, which helped restore the damaged communications and build about 505 
miles of new railway lines. The Ministry had to abandon the ambitious prerevolutionary plans of railway lines construction in the 
taiga zone of Siberia, but it continued construction of short railway lines that connected Siberian extractive industries with the Trans-
Siberian Railway and the lines that delivered grain from Siberia. Construction of new railway lines and exploitation costs of private 
railway companies were paid from the funds of the Provisional Siberian and All-Russian Governments. The companies applied for a 
loan upon the security of the enterprises to the State bank, and it resulted in the transfer of private railroads of the eastern regions of 
Russia to the state. New railway construction continued within the frame of prerevolutionary directions and priorities. But the author-
ities had to put an end to the projects of the taiga and subarctic territories. 
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