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РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТНОЙ ТОРГОВЛИ ПУШНИНОЙ ИЗ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ 
ФИРМАМИ С КРУПНЫМ КАПИТАЛОМ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ XIX – НАЧАЛЕ XX в. 

 
Исследованы особенности экспорта пушнины из Северо-Восточной Сибири крупными фирмами. Выделены два периода: 
на довоенном этапе основным направлением экспорта пушнины через систему комиссионеров являлась Германия; 
с началом военных действий основным направлением экспорта пушнины стали Соединенные Штаты Америки. Главная 
роль крупных фирм в организации экспорта заключалась в снижении уровня контрабанды, налаживании регулярных тран-
зитных поставок сырья в обмен на товары потребления.  
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Актуальность темы исследования обусловлена 
тем, что процесс развития экспортной торговли пуш-
ниной из Северо-Восточной Сибири крупными пред-
приятиями в период модернизации российской эко-
номики в современной историографии еще недоста-
точно изучен. Между тем речь идет о развитии одного 
из ведущих сегментов экономики не только сибирско-
го региона, но и России в целом. Изучение историче-
ского опыта функционирования крупных предприя-
тий в сфере международных торговых отношений 
важно в современных экономических условиях, когда 
наблюдается всплеск интереса к Северо-Восточной 
Сибири и ее арктической полосе, богатой различными 
видами ресурсов. Следует отметить, что проблема 
развития экспортной торговли сибирской пушниной 
получила определенное освещение в отечественной и 
зарубежной историографии.  

Анализ некоторых проблем экспорта сибирской 
пушнины через Якутскую ярмарку в Китай, Америку 
и Западную Европу был проведен в трудах В.М. Зен-
зинова и М.М. Константинова [1. С. 55–63; 2. С. 63–
69]. По мнению Ф.Г. Сафронова, Российско-Амери-
канская компания заложила основы международного 
товарообмена через торговые пункты и морские пор-
ты Северо-Восточной Сибири [3, 4]. В.П. Шахеров 
отметил, что усиление позиций российского торгово-
го капитала во внешней торговле и рост экспорта си-
бирской пушнины в Китай произошли после подпи-
сания во второй половине XIX в. серии международ-
ных нормативных актов, регулировавших торговые 
отношения России и Китая [5. С. 149]. Экспортная 
торговля сибирской пушниной на центральных яр-
марках Сибири была описана в работах Т.К. Щегло-
вой, А.В. Старцева, Ю.М. Гончарова [6–8].  

Зарубежная историография проблемы представле-
на работами немецких, американских и канадских 
авторов, которые исследовали ряд проблем развития 
экспорта сибирской пушнины с позиции американ-
ского экономического влияния на северо-восток Си-
бири. Так, А. Малоземов указал, что внешняя торгов-
ля сибирской пушниной через порты Тихого океана 
входила в противоречие с политикой Соединенных 
Штатов Америки, стремившихся укрепить свое поло-
жение в Азиатско-Тихоокеанском регионе [9. С. 358]. 

По мнению Ф. Голдера, экспорт сибирских мехов 
имел первостепенное значение для развития внешне-
экономических связей российского государства, а 
также был стимулом политической консолидации 

внутри страны [10. С. 25–35]. Ю. Семенов утверждал, 
что создание Российско-Американской компании в 
качестве мирового лидера по торговле мехами имело 
целью ослабить позиции Ост-Индской компании. Де-
ятельность Российско-Американской компании поз-
воляла государству получать сверхприбыли от экс-
порта мехов [11. С. 78, 239]. С. Томпкинс указал, что 
экспортная торговля сибирской пушниной являлась 
для российского государства сферой сотрудничества с 
американскими торговцами и стояла в центре внеш-
неполитической доктрины соперничества в Тихооке-
анском регионе [12. С. 16]. Т. Амстронг отметил, что 
российское государство не имело четкого плана в раз-
витии внешней пушной торговли, что стало главной 
причиной укрепления позиций частного капитала [13. 
С. 32]. По мнению Дж. Ленсена, погоня за пушниной 
являлась основной целью развития торговых отноше-
ний России с Японией [14. С. 355]. Дж. Гибсон сделал 
вывод о том, что «мягкое золото» было особо важным 
в экспорте российского сырья [15. С. 94]. Г. Сэлисбе-
ри определил принципы приоритета частного торго-
вого капитала в международной торговле России [16. 
С. 59–60]. Линкольн В. установил зависимость между 
ростом экспорта пушнины и укреплением российско-
го самодержавия на международной арене [17. С. 55–
57]. Ю. Слезкин указал, что рост спроса на сибирскую 
пушнину на международном рынке побудил россий-
ское государство не только усилить хозяйственное 
освоение Сибири, но и учесть интересы частного ка-
питала [18. С. 12, 38].  

Таким образом, российскими и зарубежными уче-
ными были рассмотрены различные проблемы разви-
тия экспортной торговли сибирскими мехами. Однако 
широкий спектр вопросов, таких как роль представи-
телей крупных фирм в организации экспорта партий 
пушнины на международные рынки, особенности 
экспорта сырья из Северо-Восточной Сибири, в 
настоящее время требует научной разработки.  

Основной целью данной статьи является анализ 
развития основных направлений экспортной торговли 
пушниной из Северо-Восточной Сибири крупными 
предприятиями в период модернизации российской 
экономики.  

Следует отметить, что в развитии российской экс-
портной пушной торговли было два периода: довоен-
ный и после начала Первой мировой войны. В дово-
енный период одним из основных направлений экс-
порта сибирской пушнины являлась Германия. 
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Расширению внешнеэкономического партнерства 
России и Германии в сфере пушной торговли способ-
ствовал таможенный тариф, введенный в 1891 г. [19. 
С. 217]. В 1904 г. был заключен внешнеторговый до-
говор с Германией, согласно которому немецким 
фирмам было дано право экспорта российской пуш-
нины через свои представительства в центральных 
городах России. В связи с этим в Москве и большин-
стве крупных городов России появилось значительное 
число представительств крупных немецких мехотор-
говых компаний, заключавших сделки с российскими 
меховщиками [20. Л. 2–43]. Скорняжно-меховая про-
мышленность Германии специализировалась главным 
образом на обработке белки и красной лисицы [21. 
С. 51]. В довоенный период на территории Германии 
действовало более 4 000 скорняжных, красильных, 
шлифовальных меховых фабрик в Тауха, Звенкау, Рета, 
Маркронштадте, Вейсенфеллсе, Шкейдице [22. С. 89]. 
В экспортных операциях с сибирскими мехами участ-
вовали такие немецкие фирмы, как Союз германских 
предприятий по выделке и окраске пушнины – Der 
Verband Deutcher Rauchwarten-Zurichtereienund Far-
bereien, Объединение германских фабрикантов мехов-
щиков – Die Vereinigung Deutscher Pelzwaarenfabrikan-
ten и Объединение германских шлифовальных пред-
приятий – Die Vereinigung Deutcher Schweiffabrikanten 
в Лейпциге [21. С. 90]. 

Экспорт сибирской пушнины в Германию был ор-
ганизован крупными фирмами через комиссионные 
представительства в Москве. Сущность комиссион-
ной торговли заключалась в том, что комиссионеры 
представляли на торгах меха доверителей или клиен-
тов в качестве брокеров. Спрос на определенные сор-
та пушнины зависел от сезона, моды и количества 
добытого зверя. После окончания торгов комиссионе-
ры отсылали своим клиентам отчет с уведомлением о 
произошедшем повышении или понижении цены по 
каждому виду пушнины.  

Так, комиссионерами якутского купца 1-й гильдии 
Н.Д. Эвертова в сделках с немецкими меховщиками в 
Москве длительное время являлись И.Г. Шипачев, 
А. Трапезников, Т.С. Лапин, торговый дом «Зазубрин 
и К°». За период 1866–1870 гг. через торговый дом 
«Зазубрин и К°» были заключены сделки с немецкими 
торговцами от имени Н.Д. Эверстова на сумму более 
1,5 млн руб. [23. Л. 15–17]. Главным экспортным 
пушным товаром в сделках являлся соболь. Отчеты 
комиссионеров Н.Д. Эверстова сопровождались 
письмами о ходе торговли. Приведем краткую цитату 
из письма распорядителей фирмы «Зазубрин и К°» на 
имя Н.Д. Эверстова от 22 марта 1867 г. с целью иллю-
страции особенностей заключения экспортных сде-
лок. «Милостивый государь, Николай Дмитриевич! 
Посланные Вами ко мне через Зяблова два сундука с 
соболями, которых оказалось согласно письму вер-
но – 35 сороков, в совершенной исправности. Товар 
хороший и я постараюсь продать его с соблюдением 
всевозможных выгод для Вас, а также поручения от-
носительно Ваших платежей будут мной по возмож-
ности исполнены. Если удастся продать соболя рань-
ше, то капитал по назначению пришлю в Якутск ко 
времени» [24. С. 25]. Соболя Н.Д. Эверстова счита-

лись лучшими в среде немецких комиссионеров, ко-
торые устанавливали достаточно высокие цены за 
сибирский товар. Комиссионерами другого якутского 
купца 1-й гильдии, Г.В. Никифорова, в торговле с 
немецкими меховщиками в Москве являлся торговый 
дом «Шешунов и Скачков». В период 1905–1913 гг. 
комиссионеры Г.В. Никифорова заключали с немец-
кими торговыми представителями сделки на сумму 
более 250 тыс. руб. ежегодно [25. Л. 13, 81–146]. Еже-
годный оборот от комиссионной торговли с немецки-
ми агентами в Москве фирмы «Наследники 
А.М. Кушнарева» в период 1905–1907 гг. составлял 
более 500 тыс. руб. [26. Л. 19–110]. Сделки заключа-
лись в московском отделении торгового дома лично 
одним из учредителей компании – А.А Бушуевой. 
Главные распорядители торгового дома «А. и М. 
Молчановы и Быков» регулярно выезжали в Лейпциг 
с целью заключения договоров на поставку пушнины. 
Так, А. Молчанов 27 февраля 1909 г. писал в Якут-
скую контору торгового дома «А. и М. Молчановы и 
Быков» о предстоящей поездке. Приведем небольшую 
цитату из письма. «На днях поеду в Лейпциг, где, ве-
роятно, останусь до мая месяца. Вообще на пушном 
рынке затишье и, думаю, продлится с такими товара-
ми, как горностай, до осени» [27. Л. 56]. В 1908 г. 
фирма «А. и М. Молчановы и Быков» через москов-
ское отделение экспортировала в Германию более 
60% всего объема партионной белки из Северо-
Восточной Сибири [Там же. Л. 17–18]. В 1909 г. 
внешнеторговый оборот Московского отделения 
фирмы составил 102 тыс. руб., в 1910 г. – 79 тыс. руб. 
Основными экспортными товарами являлись якут-
ский соболь и черно-бурая лисица [Там же. Л. 1–116]. 
В 1911 г. доля экспортного пушного сырья торгового 
дома «А. и М. Молчановы и Быков» от общего коли-
чества приобретенной пушнины составляла 18%, в 
1912 г. – 15%, в 1913 г. – 74% [Там же. Л. 98–116; 18. 
Л. 10–63; 19. Л. 1–78]. 

Основным торговым партнером большинства 
крупных фирм в сфере организации экспорта сибир-
ской пушнины в довоенный период являлась Герма-
ния, одновременно в структуре экспортной торговли 
пушниной начинает укреплять свои позиции восточ-
ное направление, представленное Китаем. Этому спо-
собствовало не только наличие договоров с китайской 
стороной, но и географическое положение Северо-
Восточной Сибири, а также наличие сложившейся 
торговой практики и обычаев делового оборота, регу-
лировавших экспорт российских мехов в Китай.  

Высокий спрос на сибирскую пушнину со стороны 
Китая был обусловлен тем, что китайская буржуазия 
конца XIX – начала XX в. должна была иметь одну 
смену одежды из «тяжелого меха», одну смену из 
«среднего меха» и не менее двух смен одежды из 
«легкого меха», употребляя эту одежду в соответ-
ствии с сезоном. Кроме того, горностай китайские 
пушные фирмы покупали для подарков китайскому 
двору [27. Л. 27]. Сибирская пушнина экспортирова-
лась в Китай фирмами «А. и М. Молчановы и Быков» 
и «А.В. Швецов и сыновья» через представительства 
компаний в Калгане, Пекине, Шанхае и Ханькоу, где 
были сосредоточены китайские транспортные, стра-
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ховые, упаковочные, скорняжные компании. В 1908–
1913 гг. экспорт сибирской пушнины фирмами Мол-
чановых и Швецовых для внутреннего потребления в 
Китае составлял от 180 до 500 тыс. руб. [27. Л. 1–51, 
80, 139–153, 178–201]. В 1908 г. доля партионной 
пушнины торгового дома «А. и М. Молчановы и Быков» 
от общего количества скупленной пушнины в Северо-
Восточной Сибири, реализуемая в Китае, составляла 
85%, в 1909 г. – 61%, 1910 г. – 78%, в 1911 г. – 82%, 
1912 г. – 85%, 1913 г. – 26% [Там же. Л. 1–116, 139, 
153]. Фирма «А.В. Швецов и сыновья» в 1913–
1914 гг. отправила более 60% всей партионной пуш-
нины из Северо-Восточной Сибири на китайский 
внешний рынок [Там же. Л. 88–178].  

В целом период 1904–1913 гг. для организации 
внешнеторговых операций крупных фирм с сибир-
ской пушниной характеризовался ростом показателей 
экспортных операций до 11% ежегодно. Для государ-
ства рост экспорта российской пушнины в Западную 
Европу и Китай означал повышение таможенных до-
ходов, поэтому внешнеполитический курс правитель-
ства в целом характеризовался как благоприятный для 
развития внешнеторговых операций с пушниной.  

В условиях Первой мировой войны, когда боль-
шинство европейских рынков сбыта продукции пуш-
ного промысла были потеряны, крупные фирмы смог-
ли наладить новые связи с зарубежными покупателя-
ми. Одним из главных направлений экспорта сибир-
ской пушнины взамен утраченным немецким рынкам 
сбыта в годы Первой мировой войны стали Соеди-
ненные Штаты Америки. Однако экспорт сибирской 
пушнины в данном направлении был сопряжен с ря-
дом трудностей. Прежде всего, представителям круп-
ных фирм было необходимо снизить уровень контра-
бандной торговли пушниной со стороны американ-
ских предпринимателей. В.П. Захаров описал некото-
рые методы торговли американцев: «Бывали случаи, 
когда американцы “высаживали” бочку с водкой к 
чукотским стойбищам и со шхун через бинокль сле-
дили за попойкой, пока хозяева не становились бес-
помощными. Тогда янки спускали шлюпку, обходили 
яранги и забирали все ценное. Дошло до того, что на 
протест урядника на мысе Дежнева против выгрузки 
спирта на российский берег капитан шхуны ранил его 
выстрелом» [28. С. 82]. Кроме того, в условиях воен-
ных действий население северных промысловых 
округов испытывало острую нехватку продоволь-
ствия, вследствие чего Якутская областная продо-
вольственная управа в 1917 г. ввела запрет на свобод-
ный вывоз пушнины с территории Северо-Восточной 
Сибири. «Вся пушнина, предназначенная к вывозу из 
Якутской области, должна быть использована для 
обмена на товары, требующиеся области» [29. Л. 2–6]. 

Для организации экспорта пушнины взамен това-
ров потребления крупные фирмы заключили ряд сов-
местных соглашений о транспортировке и экспорте 
сибирский пушнины с территории Северо-Восточной 
Сибири через порты Охотского моря в Японию и 
США. Так, в 1917 г. фирмами Кушнаревых, Никифо-
рова, Коковина и Басова в рамках договора о сотруд-
ничестве было поставлено в США через Японию 

80 тыс. шт. белки, 2 тыс. шт. красной лисицы, 1 тыс. 
шт. белого песца, 1 500 пудов мамонтовой кости на 
сумму 950 тыс. руб. [29. Л. 40]. Благодаря заключе-
нию экспортной сделки, населению Северо-
Восточной Сибири в 1917 г. было поставлено более 
28 тыс. пудов продуктов питания и товаров первой 
необходимости. В 1918 г. к соглашению о совместном 
экспорте пушнины в обмен на товары потребления 
присоединилось Акционерное общество спичечной и 
меховой фабрики «Н.П. Рылов и Ф.П. Лесников». В 
1918 г. Акционерное общество спичечной и меховой 
фабрики «Н.П. Рылов и Ф.П. Лесников» экспортиро-
вало в США 28% от общего количества белки в сы-
ром виде, скупленной в промысловых районах Севе-
ро-Восточной Сибири. На меховые аукционы США 
компанией в 1918 г. было отправлено 40% сырой бел-
ки, 20% красной лисицы, 46% лисицы сиводушки, 
29% соболя от общего количества. Для населения Се-
веро-Восточной Сибири было ввезено более 15 тыс. 
пудов продуктов и товаров потребления [Там же. 
Л. 1–97]. В рамках совместного договора об экспорте 
сибирской пушнины крупными фирмами через Хар-
бин на меховые аукционы США в 1918 г. было экс-
портировано 170 140 шкурок белки общей стоимо-
стью 155 тыс. руб., 9 600 шкурок красной лисицы 
стоимостью 213 тыс. руб., горностай, песец, соболь и 
другие сорта пушнины на общую сумму более 1 млн 
руб. Ввезено в Северо-Восточную Сибирь грузов бо-
лее 25 тыс. пудов [30. Л. 1–97].  

Интенсификации экспорта пушнины на северо-
американские рынки крупными фирмами во многом 
способствовали система налаженных транспортных 
перевозок речным, а затем морским транспортом к 
морской и сухопутной границе, наличие собственных 
отделений в портах Охотского моря. С 1912 г. начи-
нается государственное субсидирование морских рей-
сов Добровольного флота, находившегося в ведении 
Морского Министерства. Рейсы парохода «Сишан» с 
тоннажем 26 тыс. пудов были организованы по марш-
руту Владивосток–бухта Тикси [19. С. 229]. В 1914–
1918 гг. наметился рост грузоперевозок по данному 
направлению от 13 до 33 тыс. пудов, что позволило 
снизить дефицит товаров потребления [31. Л. 18–19].  

Таким образом, в довоенный период основным 
направлением экспорта пушнины из Северо-
Восточной Сибири являлась Германия, одновременно 
происходило укрепление позиций крупных фирм на 
азиатском направлении. Такому положению способ-
ствовало не только наличие международных догово-
ров Российской империи с Китаем, сложившихся тра-
диций и обычаев торгового оборота, но и географиче-
ское положение Северо-Восточной Сибири. Стимули-
рование развития экспорта сибирской пушнины в Со-
единенные Штаты Америки произошло в годы Пер-
вой мировой войны, когда большинство европейских 
каналов сбыта сибирской пушнины было утеряно в 
связи с военными действиями. Экономический потен-
циал крупных фирм позволил им создать структуру 
экспортной торговли сибирскими мехами, прибыль от 
которой являлась важной статьей дохода государства 
в условиях военных действий.  
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The article is devoted to the investigation of the organization of export trade in furs from Northeastern Siberia by firms with large 

capital in the period of modernization of the Russian economy. The process of exporting Siberian furs was significantly influenced 
by the economic, political and geographical factors of the Russian Empire. The pre-war and post-war periods in the organization of 
foreign trade operations with furs enterprises with large capital are outlined. In the pre-war period, one of the main directions of for-
eign trade was Western Europe. The main partner in export transactions with Siberian furs was Germany. Transactions with German 
merchants were commissioned by large companies from Northeastern Siberia in Moscow. The leading firm in the export of Siberian 
furs to Germany was the trading house N.D. Everstov. The cost of export transactions of N.D. Everstov with German companies 
reached 1.5 million rubles. At the end of the 19th century, the steady demand for furs from Northeastern Siberia from China was 
formed. Leaders in the export of high-quality furs to China were the trading houses A. and M. Molchanov and Bykov and 
A.V. Shvetsov and Sons. The firms had their own representations in Calgan, Beijing, Hankow, Shanghai, and supplied furs for the 
higher bourgeoisie of China. During the war, the United States of America became one of the main export destinations for furs from 
Northeastern Siberia. The main feature of the organization of export transactions was the existence of agreements between large 
firms on the joint supply of furs in exchange for food and consumer goods. Under the agreements, export operations were carried out 
by the trading houses G.V. Nikiforov, M.A. Kokovin and I.A. Basov, Heirs of A.M. Kushnarev, the joint-stock company of the 
Match and Fur Factory N.P. Rylov and F.P. Lesnikov. The development of this direction of fur export was facilitated by the presence 
of large firms’ own transport enterprises, as well as the organization of subsidized sea flights of the Marine Ministry. Transit centers 
for Siberian furs export trade with the United States of America were Harbin and Tokyo. In 1914–1918, the volume of annual export 
operations with furs from Northeastern Siberia of large firms to North American markets ranged from 950 thousand to 1 million ru-
bles. In conclusion, it is noted that in the pre-war period the main direction of fur exports from Northeastern Siberia was Germany, 
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while the position of large firms in the Asian direction was strengthening. Stimulating the development of exports of Siberian furs to 
the United States occurred during the First World War, when most of the European channels for Siberian furs were lost due to mili-
tary actions. The economic potential of large firms made it possible to create an export trade structure for Siberian furs, the profit of 
which was an important item of the state’s income in the conditions of military operations. 
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