
. . . 2016.  1 (33)

 04.51.25
DOI: 10.17223/1998863 /33/8

. , . 

  :

 « »)

 « -
» . -

, , -
,  , 

: , ,  
,   ,  , ,  -

  « ».

, 2014 . , -
, 

, . -
    ,

 2014 ., -
,   ( -

)  ( ).   
  

,  -
. 

 2014 . , 
 ( ) 

, -
, 

,  « », -
 [1]. , , -

, 
.

 2014 . , ,  
.   (

) 
. -

, , -
, , 

, -
, , , -

. 



. , . 64

, -
, 

, -
, , -

   – -
, ,  [2].

,  « » 2000- . -
.  « » ,

, , , 
,  , 
 « », 

,
 [3]. 

 « », 
, -

 [4].
, « »

-
  , , -

. , -
, 

 « » [5]. , -
, -

.   , 
.

 –  « », -

, 
.

» – -
 (  –  « »), , ,

, , , 
, - -

, , .  « -
»,  [6],

 « »  « »,
 (

160,0 . ).  Forbes Global 2000,   2013 . « » 
 17- ,  2014 ., -

,   27-  [7]. -
   Forbes,  2011 . « » -

,  « »
 « ».

, -
 « ».  2015 . -

 Standard & Poor's -



65

 « +/ », 
. 

-
  , -

.  « » -
, 

 [8]. -
 «BB+»

 «BBB-» 
 [8].

, 
 « »  (

-
).  2014 .  2013- ,  2012 ., 

»   -
, . -

:
1) , , -

;
2)  ( , -

-
 –  « »);

3) , -
, -

 « », , -
,

.
 1

 « », . . [9]

2012 2013 2014 2014  %
 2012

,
: 407656947 513431778 457029808 112,1

- 185432389 182201567 192083656 103,6

, : 222224558 331230211 264946152 119,2

- 183156730 212798084 216256208 117,9

-
-
- 36198644 38445913 36736263 101,5

9171698 7621484 5570924 60,7

525612347 633599463 571194427 108,7

. 1 , 
 « »  

, , -



. , . 66

, ,   -
. -

,  
 « » 

.
. 2 , 

 « » 
.

 2

 ( )  « », . [9]

2012 2013 2014 2014  % 
2012

,
:

113998 114430 25249 22,1

-
- 19358 19848 20597 106,4

-
 (  – 

-
»)

3252 3252 3252 100,0

-
 (  –  « -

»)

89886 89930 - -

472,8 475,7 67,4 14,3

, : 371 371 42243  114.

-
 « »
.

– – 41872 –

 « » ( -

)
370 370 370 100,0

114842 115276 67561 58,8

. 2 , -
   « » 

.  
-

, -
 « », . -

.    ,   , -
,   « »  ( ),

, -
 « » , , -



67

 « »  -
.

 3
 « » [9]

2012 2013 2014 2014 
%  2012

 « -
», 3 487,0 487,4 443,9 91,1

», 12,8 14,7 14,5 113,3

, 3 32,4 31,5 30,5 94,1

,
3 249,7 228,1 217,2 87,0

, 3 151,0 174,3 159,4 105,6

, 3 56,1 59,4 48,1 85,7

-
, 168,2 162,5 155,4 92,3

, 102,5 112,5 125,2 122,1

. 3 
 « » .  -

 –  9%. -

).  -
 « », 

, , 
, 

.  , 
»  – -

.
 4

 « » [10]

2012 2013 2014 2014 
%  2012

,
. 5002902 5247300 5660975 113,2

,
. 1356604 1429574 1343742 99,0

), . 556387 628144 188980 34,0

, . 1200151 1131071 1084862 90,3

, . 7882797 8369165 9089213 115,6
 1 , . 23,5 26,53 7,98 34,0

 1 
, . 5,99 7,20 7,20 120,2

 « -
» . 4),  

, 



. , . 68

2014 .,  2013 . 
.  10% , 

-
.  1 

, 
20,2%  2012 ., .

 5
 ( )  « » [9]

- 2012 2013 2014
2014 

% 
2012

» 2015 – – 26695588 *

» 2013–
2022 16450652 16549560 22352240 135,8

» 

. 2013–
2016 22887493 18528452 21232244 92,7

» . 2013–
2021 8562705 9020276 13435720 156,9

» . 2013–
2014 4353111 2345529 – *

»
.

2013 54827526 – – *

.
1179801 1178494 1879440 159,4

108291288 47622311 85595232 79,0
. 

 1 65767153 11832372 42481627 64,6

 « »
. 5),  , 

, 
, 

 « ». , 
, , -
,  « » -

 2,83% , -
. 

-
. ,  « » -

, 
, . -

, ,  ( ,
, ), 

.
  -

, -
, -



69

-
.

, -
, -

, . 
  

, , -
.

 6
 « »[11]

2012 2013 2014 2014  % 
2012

.
, % 7,06 7,51 2,08 29,5

, % 5,54 5,79 1,54 27,8

1,70 2,00 1,94 114,1

1,36 1,63 1,55 114,0

16,51 19,12 23,38 141,6

6,12 5,23 16,33  2,7 

-
, . 124,2 100,1 86,7 69,8

-
   « » . 6), -

 (
). 

, 
  (  30%) 

,  « » 
, -

.
, , , , -

,  « » 
. 

-
 20 % . , 

 « » -
,  ( -
, ) -

 ( ). 
 « » 

.

. -
,  « » , ,

, 



. , . 70

 ( . 7).  «  – 
!» , 

: -
  -

 « » .
 7

 « » [11, 12,13, 14]

2012 2013 2014 2014  % 
2012

, . . 431,2 459,5 459,6 106,5
,

%:
13,0 13,4 13,7 105,3
25,8 26,3 26,5 102,7
56,9 55,8 55,3 97,2
4,3 4,5 4,5 104,4

,  %:
 30 19,2 19,0 18,5 96,3
 30  40 27,8 28,3 29,0 104,3
 40  50 27,8 27,0 27,0 97,1

50 25,2 25,7 25,5 101,2

, . 91,0 110,0 148,3 163,0

. 7 ,  « », 
,  – 

 6,5%. -
, . 

. ,  « »   -
 (  30 ), -

 30  40 , -
. , 

 «  2014 .»  30 . -
 148,3 . . 

»  42 . . -
 « »,  10 000 

  (32 .  2014 .) [14]. -
, , 

-
,  « -

» , -
 [15]. ,  « » ,

,  4 : 
, , -

, 
– . -

.  -
 2015 .  168 . ,

.



71

 « » , -
,  15  [16]. -

,  « »  « »,
 « -

», 
, 

 50% , 
  .

-
   – -

, ,  « -
» . 8).

 8
 « »  31. 12. 2014 ., . [9]

-

-
- -

-
) 

11401959 1461651 2573826 792168 2210094 18439700

 ( -
)

7945389 1122057 1822015 343345 772417 12005225

- 3456570 339594 751811 448823 1437677 6434475

% 
(2/1*100%) 69,7 76,8 70,8 43,3 35,0 65,1

. 8 -
 « ». ,

-
 69,7%,  –  76,8 %,

 –  70,8%,  –  40 %. -
-

, 
.

, -
? , 

.
,  « » 

 « » ( ) – , 
 « » ( ), « » ( ), « » ( ),

, 
 « », 

 [17]. ,
, , .

-
 [17]. , -

 « ». , -
, 



. , . 72

, , , .
,  « » -

, -
, -

, .
-

,  « ». -
  1 ., 

 – 2017 .  2012 .,
 2014 ., 

 30 ,  400
 [18].  « »

 2019 . -
 (CNPC), 

,  « »
, .

,   , -
,  « », , 

-
[19]. , , 

,  «
» , -

 350 ,  552 
[20].  « » 

 – 

, -
.

. 
 « » . -

,  2014 . 
50 % —  [21].

,   
, -

, -
.  « », 

. 
, 

: , 
, -

, 
. , 

 « » 
, , 



73

, ., -
.

, , , 
 « »  « » 

» . -
, -

 2016 . . : «
-

, , -
, , , 

,
» [22]. -

 « », 
, 

, 
, 

-
 – .
, ,  « » 

, -
,  « », 

, 
. ,

, 
, , , 

.
 «  « » 

:
, , ,  !» [23].

1.  2014 .  – -
 // https://ru.wikipedia.org/wiki/ ( : 22.11.2015).

2. . (2012)  // http://svpressa.ru/politic/article/55988/ ( -
: 22.11.2015).

3. ., ., ., .
 //

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/07/17/601012-udastsya-li-rossii-oboiti-zapret-na-
vvoz-neftegazovogo-oborudovaniya-s-pomoschyu-parallelnogo-importa ( :
23.11.2015).

4.  (  2014).  — 
  // https://ru.wikipedia.org/wiki/ ( : 23.11.2015).

5. ,   « »  //
http://ria.ru/world/20150121/1043501146.html ( : 23.11.2015).

6.  2014  //
http://expert.ru/ratings/rejting-krupnejshih-kompanij-rossii-2014-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/

: 23.11.2015).
7. 27 :  Forbes //

http://www.forbes.com/global2000/list/#tab:overall ( : 23.11.2015).
8. S&P  « +/ » « »  //

http://ria.ru/economy/20150723/1144281148.html ( : 24.11.2015).

https://ru.wikipedia.org/wiki/
http://svpressa.ru/politic/article/55988/
http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/07/17/601012-udastsya-li-rossii-oboiti-zapret-na-
https://ru.wikipedia.org/wiki/
http://ria.ru/world/20150121/1043501146.html
http://expert.ru/ratings/rejting-krupnejshih-kompanij-rossii-2014-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/
http://www.forbes.com/global2000/list/%23tab:overall
http://ria.ru/economy/20150723/1144281148.html


. , . 74

9.  « -
» // http://www.gazprom.ru/f/posts/16/616270/gazprom-accounting-report-2014.pdf ( -

: 25.11.2015).
10.  « » // http://www.gazprom.ru/f/posts/05/298369/gazprom-annual-report-2014-

ru.pdf ( : 25.11.2015).
11.  «  2010-2014» // http://www.gazprom.ru/f/posts/

05/298369/gazprom-annual-report-2014-ru.pdf ( : 26.11.2015).
12.  « »  91  // http:

//www.vestifinance.ru/articles/11535 ( : 27.11.2015).
13.  « » // http://ubiznes.ru/skolkozara-

batyvaet/skolko-zarabatyvayut-sotrudniki-gazproma.html ( : 27.11.2015).
14. :  VS  // http://utmagazine.ru/posts/11736-finansovye-

bitvy-gazprom-vs-rosneft ( : 27.11.2015).
15.  « » //

http://www.oilcapital.ru/company/266241.html ( : 27.11.2015).
16. . : ,  // http://www.savvy.

by/dajdzhest/economic/item/3766-zarplaty-gazprom.html ( : 28.11.2015).
17. -6  « » // http://www.footballtop.ru/news/top-6-futbo-

lnyh-proektov-gazproma ( : 28.11.2015).
18. .  –  // https://ru.

wikipedia.org/wiki/ ( : 29.11.2015).
19.  // http://www.rbc.

ru/economics/21/05/2014/925291.shtml ( : 29.11.2015).
20.  « »  // http://www.profi-

forex.org/novosti-rossii/entry1008276220.html ( : 29.11.2015).
21. . ., .

 // http://institutiones.com/general/2504-ekonomicheskie-sankcii-vliyanie-
na-xozyajstvennye-svyazi-rossii-evropejskim-soyuzom.html ( : 29.11.2015).

22. .  2016  //
http://anegrinews.ru/201512/031449148498.html ( : 30.11.2015).

23. .  « » // http://prostopesni.net/
semen_slepakov/obrashhenie_k_akcioneram_gazproma.shtm ( : 30.11.2015).

Maliy Vadim I. The Volga Institute of Management named after PA Stolypin ranch of the RF President
in the city of Saratov (Saratov, Russian Federation)

E-mail: sreda@email.ru
DOI 10.17223/1998863 /33/8
Gusev Vladimr V. The Volga Institute of Management named after PA Stolypin - RANHiGS

branch of the RF President in the city of Saratov (Saratov, Russian Federation)
E-mail: vladgus2006@yandex.ru
DOI 10.17223/1998863 /33/8
RUSSIAN STRATEGIC COMPANIES UNDER THE INFLUENCE OF ECONOMIC

SANCTIONS: SOCIAL CHALLENGES AND OPPORTUNITIES (FOR EXAMPLE, PJSC
«GAZPROM»)

Keywords: State Corporation, an energy superpower, of gas reserves, accounts receivable, loans,
investment programs, the pipeline «Power of Siberia».

The article analyzes the activity of Russia's backbone companies of OJSC «Gazprom» in the face
of economic sanctions and the falling demand for products. We study the production, financial, in-
vestment and social indicators in recent years, social well-being of employees of the Company, pro-
vides recommendations to improve the work and social environment of the Company under adverse
macroeconomic conditions.

References

1. Wikipedia.org (n.d.) Sanktsii v svyazi s ukrainskimi sobytiyami 2014 goda [The sanctions in connec-
tion with the Ukrainian events of 2014]. [Online] Available from: https://ru.wikipedia.org/wiki/. (Accessed:
22nd November 2015).

2. Sitnikov, A. (2012) Soyuzy i soyuzniki Rossii [Russian unions and allies]. [Online] Available from:
http://svpressa.ru/politic/article/55988/. (Accessed: 22nd November 2015).

3. Bazanova, E., Shtanov, V., Fadeeva, A. & Papchenkova, M. (2015) Udastsya li Rossii oboyti zapret
na vvoz neftegazovogo oborudovaniya s pomoshch'yu parallel'nogo importa [Whether Russia will be able to
circumvent the ban on the import of oil and gas equipment with the help of parallel imports]. [Online] Avail-

http://www.gazprom.ru/f/posts/16/616270/gazprom-accounting-report-2014.pdf
http://www.gazprom.ru/f/posts/05/298369/gazprom-annual-report-2014-
http://www.gazprom.ru/f/posts/
http://ubiznes.ru/skolkozara-
http://utmagazine.ru/posts/11736-finansovye-
http://www.oilcapital.ru/company/266241.html
http://www.savvy./
http://www.footballtop.ru/news/top-6-futbo-
http://www.rbc./
http://www.profi-/
http://institutiones.com/general/2504-ekonomicheskie-sankcii-vliyanie-
http://anegrinews.ru/201512/031449148498.html
http://prostopesni.net/
mailto:sreda:@email.ru
mailto:vladgus2006:@yandex.ru
https://ru.wikipedia.org/wiki/.
http://svpressa.ru/politic/article/55988/.


75

able from: http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/07/17/601012-udastsya-li-rossii-oboiti-zapret-na-
vvoz-neftegazovogo-oborudovaniya-s-pomoschyu-parallelnogo-importa. (Accessed: 23rd November 2015).

4. Wikipedia.org (n.d.) Rossiyskoe prodovol'stvennoe embargo (s 2014) [The Russian food embargo
(2014)]. [Online] Available from: https://ru.wikipedia.org/wiki/. (Accessed: 23rd November 2015).

5. RIA. (2015) Obama zayavil, chto ekonomika Rossii “razorvana v kloch'ya” blagodarya SShA
[Obama said that Russia's economy is “in tatters” thanks to the US]. [Online] Available from:
http://ria.ru/world/20150121/1043501146.html. (Accessed: 23rd November 2015).

6. Expert online. (2014) Reyting krupneyshikh kompaniy Rossii 2014 po ob"emu realizatsii produktsii
[The largest Russian companies in 2014 in terms of sales of products]. [Online] Available from:
http://expert.ru/ratings/rejting-krupnejshih-kompanij-rossii-2014-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/. (Ac-
cessed: 23rd November 2015).

7. Forbes. (n.d.) 27 lokomotivov: kompanii iz Rossii v global'nom reytinge Forbes [Twenty seven loco-
motives: Russian companies in the global ranking of Forbes]. [Online] Available from:
http://www.forbes.com/global2000/list/#tab:overall. (Accessed: 23rd November 2015).

8. RIA. (2015) S&P podtverdilo reytingi “VV+/V” “Gazproma” s negativnym prognozom [S&P af-
firmed  the  ratings  of  BB  +  /  B  of Gazprom with a negative outlook]. [Online] Available from:
http://ria.ru/economy/20150723/1144281148.html. (Accessed: 24th November 2015).

9. OAO Gazprom. (2014) Poyasneniya k bukhgalterskomu balansu i Otchetu o finansovykh rezul'tatakh
OAO “Gazprom” [Explanation to the Balance Sheet and Statement of Financial Results of JSC “Gazprom”].
[Online] Available from: http://www.gazprom.ru/f/posts/16/616270/gazprom-accounting-report-2014.pdf.
(Accessed: 25th November 2015).

10. OAO Gazprom. (2014) Annual Reports. [Online] Available from: http://www.gaz-
prom.ru/f/posts/05/298369/gazprom-annual-report-2014-ru.pdf. (Accessed: 25th November 2015). (In Rus-
sian).

11. OAO Gazprom. (2014) Spravochnik “Gazprom v tsifrakh 2010–2014” [Gazprom in figures 2010–
2014]. [Online] Available from: http://www.gazprom.ru/f/posts/05/298369/gazprom-annual-report-2014-
ru.pdf. (Accessed: 26th November 2015).

12. Vesti. (2012) Srednyaya zarplata v “Gazprome” dostigla 91 tysyachi rubley [The average salary in
Gazprom has reached 91 thousand rubles]. [Online] Available from:
http://www.vestifinance.ru/articles/11535. (Accessed: 27th November 2015).

13. uBiznes.ru (n.d.) Skol'ko zarabatyvayut sotrudniki “Gazproma” [How much do the employees earn
in Gazprom]. [Online] Available from: http://ubiznes.ru/skolko-zarabatyvaet/skolko-zarabatyvayut-
sotrudniki-gazproma.html. (Accessed: 27th November 2015).

14. Utmag. (2015) Finansovye bitvy: Gazprom vs Rosneft' [Financial Battles: Gazprom vs Rosneft].
[Online] Available from: http://utmagazine.ru/posts/11736-finansovye-bitvy-gazprom-vs-rosneft. (Accessed:
27th November 2015).

15. Oil.Capital.ru (2015) Putin mozhet obsudit' s Millerom uroven' zarplat sotrudnikov “Gazproma”
[Putin and Miller may discuss salaries of Gazprom employees]. [Online] Available from:
http://www.oilcapital.ru/company/266241.html. (Accessed: 27th November 2015).

16. Firs, E. (2015) Zarplaty v Gazprome: bonusy, nadbavki i premii [Salaries in Gazprom: Bonuses, al-
lowances and premiums]. [Online] Available from: http://www.savvy.by/dajdzhest/ economic/item/3766-
zarplaty-gazprom.html. (Accessed: 28th November 2015).

17. Footballtop.ru (2013) Top-6 futbol'nykh proektov “Gazproma” [Top-6 Football Projects of Gaz-
prom]. [Online] Available from: http://www.footballtop.ru/news/top-6-futbolnyh-proektov-gazproma. (Ac-
cessed: 28th November 2015).

18. Wikipedia.org (n.d.) Sila Sibiri [The Power of Siberia]. [Online] Available from:
https://ru.wikipedia.org/wiki/. (Accessed: 29th November 2015).

19. Kotsubinskaya, M. (2014) Rossiya budet prodavat' gaz Kitayu s minimal'noy rentabel'nost'yu [Rus-
sia will sell gas to China with minimum profitability]. [Online] Available from:
http://www.rbc.ru/economics/21/05/2014/925291.shtml. (Accessed: 29th November 2015).

20. Myakgiy, D. (2015) Gazoprovod “Sila Sibiri” ozhidaemo podorozhal v poltora raza [The Power of
Siberia expectedly rose a half times]. [Online] Available from: http://www.profi-forex.org/novosti-
rossii/entry1008276220.html. (Accessed: 29th November 2015).

21. Klinova, M.V. &Sidorov E.A. (n.d.) Ekonomicheskie sanktsii i ikh vliyanie na khozyaystvennye
svyazi Rossii s Evropeyskim soyuzom [Economic sanctions and their impact on economic ties between Russia
and the European Union]. [Online] Available from: http://institutiones. com/general/2504-ekonomicheskie-
sankcii-vliyanie-na-xozyajstvennye-svyazi-rossii-evropejskim-soyuzom.html. (Accessed: 29th November
2015).

22. Putin, V.V. (2015) Poslanie Prezidenta Putina V.V. Federal'nomu Sobraniyu na 2016 god [Mes-
sage from President V.V. Putin to the Federal Assembly for 2016]. [Online] Available from:
http://anegrinews.ru/201512/031449148498.html. (Accessed: 30th November 2015).

23. Slepakov, S. (n.d.) Obrashchenie k aktsioneram “Gazproma” [Letter  to  Gazprom shareholders].
[Online] Available from: http://prostopesni.net/semen_slepakov/obrashhenie_ k_akcioneram_gaz-
proma.shtm. (Accessed: 30th November 2015).

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/07/17/601012-udastsya-li-rossii-oboiti-zapret-na-
https://ru.wikipedia.org/wiki/.
http://ria.ru/world/20150121/1043501146.html.
http://expert.ru/ratings/rejting-krupnejshih-kompanij-rossii-2014-po-ob_emu-realizatsii-produktsii/.
http://www.forbes.com/global2000/list/%23tab:overall.
http://ria.ru/economy/20150723/1144281148.html.
http://www.gazprom.ru/f/posts/16/616270/gazprom-accounting-report-2014.pdf.
http://www.gaz-/
http://www.gazprom.ru/f/posts/05/298369/gazprom-annual-report-2014-
http://www.vestifinance.ru/articles/11535.
http://ubiznes.ru/skolko-zarabatyvaet/skolko-zarabatyvayut-
http://utmagazine.ru/posts/11736-finansovye-bitvy-gazprom-vs-rosneft.
http://www.oilcapital.ru/company/266241.html.
http://www.savvy.by/dajdzhest/
http://www.footballtop.ru/news/top-6-futbolnyh-proektov-gazproma.
https://ru.wikipedia.org/wiki/.
http://www.rbc.ru/economics/21/05/2014/925291.shtml.
http://www.profi-forex.org/novosti-
http://anegrinews.ru/201512/031449148498.html.
http://prostopesni.net/semen_slepakov/obrashhenie_

	Вестник Социология 1_33_для тип..pdf
	Вестник социология № 1_33_ стр. 144 для тип..pdf



