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ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА ХОЛДИНГОВОЙ КОМПАНИИ 
«БАРНАУЛТРАНСМАШ» 

 
Рассматривается проблема приватизации государственного имущества в Российской Федерации в первой половине 1990-х гг., ко-
торая привела к изменению базовых принципов организации производства на примере предприятий транспортного маши-
ностроения Алтайского края. Оптимизация производства на предприятии ОАО «Барнаултрансмаш» привела к сокращению 
численности сотрудников, отказу от финансирования объектов социально-культурного значения и выпуску продукции 
массового потребления в ущерб высокотехнологичному производству. 
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Организация производства высокотехнологичной 
продукции, способной конкурировать на внутренних 
и внешних рынках, стала одним из приоритетных 
направлений государственной политики Российской 
Федерации в 2000–2015 гг. 

Транспортное машиностроение входит в перечень 
отраслей государственной экономики, для которых 
характерна высокая доля концентрации наукоемкого 
производства. Создание оптимальных условий для 
функционирования предприятий тяжелой промышлен-
ности составляло одну из первоочередных задач для 
министерств и ведомств, курирующих промышленный 
сектор на федеральном и региональном уровнях. Огра-
ничение поставок импортных товаров промышленного 
сектора на внутригосударственный рынок и падение 
курса национальной валюты в первой половине 2010–
2015 гг. привели к изменению принципов промышлен-
ной политики. Обобщение опыта организации произ-
водства промышленной продукции в условиях эконо-
мического кризиса 1990-х гг. является актуальной за-
дачей для теоретического исследования. 

Изучению проблемных аспектов аграрного маши-
ностроения Алтайского края посвящены работы 
А.Я. Троцковского [1] и Н.А. Чертова [2]. В своих 
трудах они уделяли внимание деятельности органов 
местного самоуправления Алтайского края по форми-
рованию региональной промышленной политики в 
сфере транспортного машиностроения в 1990-х гг. 

Экономисты В.А. Бородин [3], Н.И. Дятчин [4], 
В.В. Мищенко [5] и др. изучали особенности станов-
ления рыночных отношений в машиностроительной 
отрасли Алтайского края 1990-х гг. 

Машиностроение являлось одной из ведущих отрас-
лей в Алтайском крае на протяжении 1950–1980-х гг. На 
его долю приходилось более 40% товарной продук-
ции промышленности [6. С. 99]. Специалисты назы-
вали «Барнаултрансмаш» «флагманом» алтайской 
промышленности. Завод выпускал до 17 тысяч двига-
телей и дизель-генераторов самого различного назна-
чения, более 800 видов продукции удовлетворяли 
требованиям самых различных потребителей [7. С. 3]. 
Спецификой предприятия была его ориентация на 
потребности оборонно-промышленного комплекса 
государства. Помимо производства основной продук-
ции, завод обеспечивал функционирование объектов 
социально-культурного значения. 

Реформы первой половины 1990-х гг., направлен-
ные на становление в экономике России институтов 
частной собственности, требовали изменения самих 
принципов функционирования предприятий. Государ-
ство планировало провести конверсию предприятий, 
обеспечивавших потребности ВПК. 

Комплекс мер по реформированию экономической 
модели государства требовал детальной проработки 
на этапе планирования. Для успешного осуществле-
ния преобразований в машиностроительном секторе 
были необходимы инновации и крупнейшие инвести-
ции в развитие науки, эффективная государственная 
поддержка на федеральном и региональном уровнях, 
организация институтов государственной поддержки 
на межгосударственном уровне [4. С. 221]. 

Первым этапом экономической реформы, 
направленной на переход от планово-распредели-
тельной к рыночной экономической модели, стала 
приватизация. Все самые крупные предприятия Ал-
тайского края были преобразованы, согласно Указу 
Президента № 721 «Об обязательном акционирова-
нии крупных предприятий», в акционерные обще-
ства открытого типа. Открытое акционерное обще-
ство Холдинговая компания «Барнаултрансмаш» 
была зарегистрирована Администрацией Октябрь-
ского района г. Барнаула 30.12.1992 г. [8]. Форма 
холдинга позволяла владеть долями акционерного 
капитала дочерних компаний. 

В первой половине 1990-х гг. наблюдалось сниже-
ние темпов производства продукции в большинстве 
промышленных отраслей региона. 

В 1993 г. снижение объемов производства и реали-
зации товаров и услуг отраслей машиностроения и ме-
таллообработки в Алтайском крае составило 23,3% [9]. 

В 1994 г. валовой внутренний продукт, по сравне-
нию с 1991 г., снизился на 39%, а продукция про-
мышленности – на 44% [10]. 

Темпы спада в промышленности достигли макси-
мальных значений в первой половине 1994 г. В маши-
ностроении они составили 38%. В крайне трудном по-
ложении находилось большинство предприятий обо-
ронного комплекса. Нарастала угроза потери ценных 
элементов накопленного научно-технического потен-
циала. Утяжелялась структура производства, усилива-
лась сырьевая направленность экономики [10]. Замед-
ление общего спада на данном этапе обеспечивалось 
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за счет увеличения удельного веса сырьевого сектора, 
во многом ориентированного на внешний рынок. 

Экономика Российской Федерации находилась в 
условиях глубокого инвестиционного кризиса. Только 
в 1994 г. капитальные вложения сократились на 26% 
по сравнению с предыдущим годом, в их объеме рос-
ла доля вложений в объекты социальной сферы, тогда 
как производственные инвестиции снижались опере-
жающими темпами [10]. 

С 1990 г. в России началось резкое сокращение госу-
дарственных заказов оборонного сектора. Это негатив-
ным образом отразилось на функционировании пред-
приятий транспортного машиностроения Алтайского 
края. «Барнаултрансмаш» в период с 1990–1995 гг. был 
вынужден снизить производство основной продукции – 
двигателей – в 5 раз (с 15 до 3 тыс.) [7. С. 4]. 

Согласно данным Алтайского краевого управле-
ния статистики, показатель прибыли завода «Барна-
ултрансмаш» в 1994 г. был «минус» 638 508 тыс. руб. 
Себестоимость продукции оказалась выше цены, 
предлагаемой за нее на рынке [11. С. 5]. Показатель 
рентабельности был отрицательным. 

Оценивая результаты региональной экономической 
политики в первой половине 1990-х гг., представители 
Администрации Алтайского края отмечали, что для 
функционирования потребительского рынка края 
большое значение имела четкая направленность кон-
версии предприятий промышленного сектора на уве-
личение производства товаров народного потребления, 
особенно изделий сложной бытовой техники, которые 
ранее на предприятиях региона не выпускались. 

Конверсия осложнялась отсутствием средств на 
переориентацию производства. Вследствие этого мно-
гие оборонные предприятия Алтайского края были 
вынуждены в течение 1991–1992 гг. сократить чис-
ленность сотрудников, занятых на производстве, на 
20–30%, а в 1993 г. – на 12,6% [12]. Кроме того, мно-
гократное сокращение оборонного заказа, доля кото-
рого до 80-х гг. в бюджете страны, по неофициальным 
данным, составляла 70–75%, резко понизило общий и 
государственный спрос на науку в России [4. С. 226]. 

Итогом государственной промышленной политики 
первой половины 1990-х гг. для ОАО «Барнаултранс-
маш» стали рост задолженности бюджета компании, 
которая к 1995 г. составила 3 млрд руб., а также мас-
совое увольнение персонала. Численность сотрудни-
ков завода с 1990 по 1995 г. уменьшилась на 13 тыс. 
человек [7. С. 4]. 

Трудовые коллективы предприятий машинострои-
тельной отрасли Алтайского края, оценивая сложив-
шуюся ситуацию в 1994 г., отмечали рост скрытой 
безработицы, свертывание социальных программ, 
нарушение конституционных прав человека [13]. 

Общая экономическая ситуация в государстве 
осложнялась увеличением темпов инфляции нацио-
нальной валюты: к концу 1994 г. ее уровень составил 
14–16% в месяц вместо намечавшихся 5–7%, а в янва-
ре 1995 г. он увеличился до 17,8%. 

В течение 1993–1994 гг. бюджетный дефицит, не 
опускаясь ниже 8–10% валового внутреннего продук-
та, финансировался главным образом за счет кредитов 

Центрального банка Российской Федерации, т.е. за 
счет эмиссии [14]. 

С 1992 по 1995 г. Алтайский край находился в 
условиях инвестиционного голода и нарастания соци-
альной напряженности [15]. Снижение деловой и ин-
вестиционной активности экономики предопределило 
нарастание масштабов бедности населения края. По-
сле резкого падения в 1992 г. уровень жизни основной 
массы жителей края продолжал оставаться на крайне 
низком уровне. Реальные денежные доходы населе-
ния к уровню 1991 г. оценивались в пределах 20–22%, 
заработная плата одного работника – 18–19%. Отме-
чалось усиление дифференциации населения по дохо-
дам и материальной обеспеченности. В этих условиях 
товарное насыщение потребительского рынка обеспе-
чивается лишь крайне низким платежеспособным 
спросом населения [Там же]. Объем промышленной 
продукции вырос с 212,2 млрд руб. в 1992 г. до 
9 670 млрд руб. в 1995 г. Данная ситуация негатив-
ным образом сказывалась на процессе конверсии 
предприятий транспортного машиностроения Алтай-
ского края. 

Резкое падение курса рубля по отношению к дол-
лару 11 октября 1994 г. более чем на 27% [16] приве-
ло к изменению базовых принципов промышленной 
политики в машиностроительной отрасли на государ-
ственном уровне. 

В 1996 г. Администрацией Алтайского края была 
принята программа «О социально-экономическом 
состоянии Алтайского края в I квартале 1996 года». 
В рамках мероприятий по стабилизации экономики 
региона определялся комплекс приоритетных направ-
лений в преодолении кризисного состояния. В него 
вошли государственная поддержка машиностроения, 
в том числе сельскохозяйственного, и инфраструк-
турных отраслей; конверсия оборонных производств; 
ориентация производств на потребности мирового 
рынка, развитие экспортных отраслей промышленно-
сти; стабилизация агропромышленного комплекса, 
позволяющая сохранить производство и развить пере-
работку сельскохозяйственного сырья, в определен-
ной мере обеспечить сырьем легкую промышлен-
ность; развитие рыночной инфраструктуры и др. [15]. 

В частности, Отделу промышленности Админи-
страции края и АО «Барнаултрансмаш» была постав-
лена задача организовать производство двигателей 
для БМД и автобусов. Для ее реализации требовалось 
10 700 млн руб., из которых 8 700 млн руб. должен 
был обеспечить бюджет Российской Федерации, 
2 000 млн руб. – иные источники финансирования 
[Там же]. Таким образом, из бюджета Алтайского 
края на данную программу средства не выделялись. 

В 1996 г. активы ОАО «Барнаултрансмаш» 
уменьшились на 25,112 млрд руб. по сравнению с 
предыдущим годом, в том числе уменьшение основ-
ных средств произошло на 30,922 млрд руб. Долго-
срочные финансовые вложения предприятия возросли 
с 279 до 796 млн руб. В январе 1997 г. дебиторская 
задолжность составила 25,504 млрд руб. (прирост за 
год 22,466 млрд руб.). На предприятии отсутствовала 
просроченная кредиторская задолженность, выручка от 
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реализации продукции, товаров, работ, услуг умень-
шилась на 41,896 млрд руб., или 17%. Себестоимость 
реализации продукции, товаров, работ, услуг умень-
шилась на 29% [16]. В целом на заводе было отмечено 
ухудшение основных финансовых показателей. 

Основные меры Правительства РФ для стабилизации 
экономической ситуации сводились к контролю за рас-
пределением средств между бюджетами регионов [17]. 

В 1996 г. в Алтайском крае продолжался спад про-
мышленного производства. За I квартал он составил 
15,1%. В тяжелом положении находились компании обо-
ронного комплекса. Финансовое состояние большинства 
предприятий и организаций края продолжало ослож-
няться неурегулированностью взаиморасчетов в эконо-
мике. Крайняя разбалансированность рынков сбыта го-
товой продукции и сырьевых ресурсов способствовала 
росту взаимных неплатежей. Развивавшийся платежный 
кризис не позволял решить проблему своевременной 
выдачи рабочим и служащим заработной платы [15]. 

Государственная политика поддержки предприятий 
машиностроительной отрасли Алтайского края во вто-
рой половине 1990-х гг. сводилась к организации техни-
ческого перевооружения предприятий края (г. Барнаул, 
Рубцовск) с целью перехода на производство тракторов, 
двигателей и пахотных и трелевочных тракторов, двига-
телей, оборотных плугов и почвозащитных орудий [18]. 

Для реализации данных мероприятий Министер-
ством финансов Российской Федерации было пред-
ложено Администрации Алтайского края внести свои 
предложения в перечень программ государственных 
внешних заимствований [Там же]. 

Кризисные тенденции первой половины 1990-х гг. 
привели к пересмотру органами местного самоуправ-
ления программ социально-экономического развития 
Алтайского края. В апреле 1998 г. Алтайским краевым 
Законодательным Собранием был утвержден «План 
социально-экономического развития Алтайского края 
на 1998–2000 годы и на период до 2005 года». 

Стратегической задачей плана стали структурная 
перестройка экономики и выход ее из кризиса. Соот-
ветственно этому определялись и основные цели, ко-
торые должны были быть достигнуты в 2000–2005 гг.: 

 достижение к 2000 г. экономического роста не 
ниже двух процентов в год на основе низкого уровня 
инфляции, снижения цены кредитных ресурсов, обес-
печения высоких темпов роста инвестиций, необхо-
димых для динамичного развития экономики и струк-
турных преобразований; 

 рост реальных доходов и потребления населения, 
значительное снижение к 2000 г. доли лиц с доходами 
ниже прожиточного минимума; 

 достижение уровня собственных доходов в бюд-
жете края до 60–65%; 

 осуществление институциональных преобразова-
ний, необходимых для эффективного функционирова-
ния рыночной экономики, обеспечивающих справедли-
вую конкуренцию, регулирование естественных моно-
полий, укрепление законности и правопорядка; 

 проведение реформы предприятий с целью су-
щественного повышения эффективности управления в 
рыночных условиях; 

 обеспечение уровня накопления в экономике до 
20% ВВП и создания условий для трансформации 
сбережений в инвестиции. Создание благоприятного 
климата для внешних инвестиций и доведение их 
притока к 2000 г. до 200–230 млн долл. в год; 

 обеспечение защиты интересов алтайских това-
ропроизводителей и повышение их конкурентоспо-
собности и др. [Там же]. 

В рамках мероприятий по поддержке промышлен-
ного сектора органы местного самоуправления пла-
нировали: 

 переориентацию машиностроения в условиях 
рыночной экономики на удовлетворение потреби-
тельского спроса в конкурентоспособных видах ма-
шин и оборудования, свертывание устаревших произ-
водственных мощностей; 

 расширение экспортного сектора машинострое-
ния; 

 решение проблем, имеющих социальную значи-
мость, включая проблему повышения экологической 
безопасности; 

 содействие развитию инфраструктуры экономи-
ки края [19]. 

Развитие предприятий оборонного комплекса в 
планируемый период было связано с уровнем госу-
дарственного оборонного заказа и реализацией про-
граммы «Конверсия», которую планировали осу-
ществлять по следующим направлениям: 

 производство машин и оборудования для топ-
ливно-энергетического комплекса: 

 дизелей и краново-бурильных машин; 
 семейства гусеничных машин высокой проходи-

мости с годовым выпуском 570 штук; 
 производство машин и оборудования для отрас-

лей агропромышленного комплекса: 
 производство предметов бытовой техники: газо-

вых нагревательных приборов, электропил, электро-
инструментов и др. [Там же]. 

В общей сложности для осуществления програм-
мы конверсии было необходимо не менее 500 млн 
руб. в ценах 1998 г. Основными источниками этих 
средств должны были стать федеральный, краевой 
бюджеты и собственные средства предприятий [20]. 

В 1997 г. на ОАО «Барнаултрансмаш» в рамках 
производственной кооперации был производен ряд 
комплектующих изделий для Волжского автомобиль-
ного завода и АО «Рыбинские моторы». Конверсия 
предприятия, начавшаяся в 1990–1991 гг., отразилась 
на структуре выпускаемой продукции и организации 
производственного процесса в целом. Доля оборонно-
го заказа сократилась с 75 до 10%, что привело к вы-
свобождению производственных мощностей. Часть 
этих мощностей предполагалось использовать на 
начальном этапе производства новых моделей дизе-
лей и, в частности, дизелей модификации ВАЗ и БМД. 
Предприятием были разработаны инвестиционные 
проекты по освоению серийного выпуска указанных 
дизелей. 

В 1997 г. предприятие ставило перед собой задачу 
по достижению более высоких показателей по произ-
водству, реализации продукции, прибыли и рентабель-
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ности. Однако в силу в основном внешних факторов 
реализовать поставленные задачи не удалось. В первую 
очередь сказалась недостаточность оборотных средств 
из-за отсутствия необходимого финансирования на 
приобретение комплектующих, материалов и других 
ресурсов. Кроме этого, существенное влияние на эко-
номические показатели АО оказало опережение темпов 
роста цен на комплектующие и материалы, используе-
мые в производстве. Если завод в 1997 г. повысил цены 
на свою продукцию лишь один раз – в ноябре на 12–
15%, то удорожание отдельных комплектующих соста-
вило 25–30%, материалов – 20–25%. В результате этого 
предприятие недополучило прибыли на сумму около 
3 000 млн руб. [21]. 

К 1997 г. наиболее острой проблемой для ОАО 
«Барнаултрасмаш» стал износ активной части основ-
ных производственных фондов. Он достиг 81,3%. 

В процессе аудиторской проверки данных бухгал-
терского баланса ОАО «Барнаултрансмаш», проведен-
ной АОЗТ «Инауднт-Алтайская компания», специали-
сты пришли к выводу о том, что динамика изменения 
структуры баланса положительная, но в ближайшие 
6 месяцев предприятие не смогло бы восстановить пла-
тежеспособность, хотя и на нем наблюдалась тенденция 
к улучшению финансового состояния [20]. 

Экономический кризис 1998 г. стал главной при-
чиной падения производства в машиностроительной 
отрасли Алтайского края. Заметно сократились объе-
мы производства, ухудшилось финансовое положение 
большинства предприятий, усилился кризис неплате-
жей. Инфляция к концу 1998 г. составила 171% (к 
декабрю 1997 г.) [21]. 

В связи с сокращением оборонного заказа на ОАО 
«Барнаултрансмаш» в 1998 г. на освободившихся 
площадях было организовано производство продук-
ции народно-хозяйственного назначения: мягкой ме-
бели (диваны, кровати, кресла), электроинструмента, 
хозинвентаря, мебельной фурнитуры [22]. 

На предприятии было проведено перепрофилирова-
ние производства. В качестве приоритетных направле-
ний развития производства были выбраны выпуск се-
мейства дизельных двигателей малой размерности (на 
базе дизелей ВАЗ), разработка ДГУ малой мощности 
(12, 16, 30 и 60 кВт.), совершенствование серийной про-
дукции и адаптация ее в конверсионных издели-
ях, разработка перспективного семейства многоцелевых 
дизелей типа БМД, разработка модификаций энерготех-
нических агрегатов газодизельного процесса, разработка 
новых видов товаров народного потребления. 

В связи с резким изменением курса доллара ме-
таллургические компании отрасли повысили свои 
цены пропорционально курсу доллара. Прежде всего, 
цена цветного металла выросла в среднем в 3 раза, в том 
числе алюминий и силумин – 2,8 раза. Этот же фактор 
повлиял и на рост цен по комплектующим изделиям, что 
негативно сказалось на финансово-хозяйственной дея-
тельности ОАО «Барнаултрансмаш» [Там же]. 

При разработке плана социально-экономического 
развития Алтайского края на 1998–2000 гг. и на пери-
од до 2005 г. не были учтены риски увеличения ин-
фляции, что ставило под сомнение возможность его 

реализации в указанные сроки. Некоторые предприя-
тия транспортного машиностроения благодаря пере-
ориентации производства смогли минимизировать 
последствия дефолта и выйти с положительным ба-
лансом, однако это было исключением из общей тен-
денции по отрасли. 

Оценивая экономические преобразования в машино-
строительной отрасли в 1990-х гг., специалисты Адми-
нистрации Алтайского края пришли к выводу о том, что 
реформы сопровождались разрывом вертикальных и 
горизонтальных экономических связей, снижением объ-
емов производства, простоями, приостановкой предпри-
ятий и, как следствие, снижением эффективности ис-
пользования трудового потенциала [23]. На предприяти-
ях машиностроительной отрасли это приводило к рез-
кому сокращению численности сотрудников. 

Экономист В.А. Бородин считал, что спонтанность и 
неподготовленность экономических реформ, отсутствие 
ясно сформированных целей и стратегии их достижения, 
игнорирование объективных проблем переходного пе-
риода, поспешное проведение ряда серьезных институ-
ционных изменений (разгосударствление собственно-
сти, либерализация внешнеэкономической деятельно-
сти), чрезвычайно жесткая монетарная политика приве-
ли к обвальному спаду промышленного производства в 
России в период 1992–1998 гг., вызвали его системати-
ческий кризис [4. С. 221]. 

Предприятия транспортного машиностроения Ал-
тайского края занимали одни из ведущих позиций в 
экономике региона в конце 1980 – начале 1990-х гг. 
Успех организации производства в условиях рыноч-
ной экономики для компаний отрасли во многом за-
висел от государственной политики. Слабая прора-
ботка механизмов реформирования промышленного 
сектора на федеральном и региональных уровнях 
привела к резкому снижению темпов производства 
для большинства заводов края. Для сохранения рен-
табельности производства управление ОАО «Барна-
ултрансмаш» было вынуждено отказаться от боль-
шинства социальных программ, сократить числен-
ность сотрудников и провести оптимизацию произ-
водства. 

В первой половине 1990-х гг. перед руководством 
завода стала задача организовать систему сбыта про-
дукции в условиях свободной конкуренции и резкого 
сокращения заказов со стороны военно-промы-
шленного комплекса. Предприятие функционировало 
в условиях постоянного снижения темпов производ-
ства, но при этом без просроченных задолженностей. 
В большинстве годовых отчетов за исследуемый пе-
риод его баланс оставался положительным. 

Дефолт 1998 г. стал одной из причин увеличения 
объемов выпуска товаров народного потребления на 
ОАО «Барнаултрансмаш», что, в свою очередь, позво-
лило заводу в условиях экономического кризиса завер-
шить 1999 календарный год с положительным балансом. 
Руководство холдинговой компании смогло выполнить 
задачу по организации производства продукции транс-
портного машиностроения в условиях рыночной модели 
экономики и не допустить банкротства предприятия в 
переходный период реформирования. 
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The article deals with problematic aspects of functioning of Altai Krai transport engineering enterprises during the economic re-
forms of the 1990s. As a part of the study the author arrives at a conclusion that the joint-stock form of incorporation was created in 
Russia under the conditions of a generalized economic recession in all fields of industry. Privatization of public property facilitated 
the break-up of financial and economic connections between the factories of Altai Krai. The market structure underwent changes. 
The volume of state orders for regional transport engineering enterprises diminished dramatically during the first half of the 1990s, 
including orders for the defense-industrial sector. A conversion program for transport engineering enterprises was introduced by the 
government to prevent their bankruptcy. However, public funding for the program was not meant to be provided. A sharp increase of 
the inflation rate during the second half of the 1990s lead to corrections in government programs for social and economic develop-
ment of Altai Krai. High emphasis was put on reformation of production processes in industrial sector enterprises. At the same time, 
lack of funds for such areas of expenditure in the local budget hindered the implementation of support programs. Barnaultransmash 
factory was in the list of largest transport engineering enterprises in the late 1980s and early 1990s. For the enterprise, successful 
manufacturing organization in the market economy environment depended heavily on government support programs. Poor design of 
mechanisms for the state and local level reformation of the industrial sector lead to a sharp decrease in the production rate. The Bar-
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naultransmash management had to resolve to abandonment of most social programs, reduction of staff size and optimization of man-
ufacturing processes in order to preserve profitability. In the first half of the 1990s, the enterprise gradually decreased its production 
rate, but functioned without overdue debts. Most annual reports of the period studied by the author indicate its balance as positive. 
The economic recession of 1998 became a natural impetus for Transmash to start the production of consumer goods. The enterprise 
was able to have a positive balance at the end of 1999 against the background of the erosion of the purchasing power of the national 
currency. Moreover, the renewal of production facilities went at a slow rate, which caused a gradual decrease in profitability of 
transport engineering production. The management of Barnaultransmash holding company was able to organize transport engineer-
ing production in the market economy environment and prevent bankruptcy during the transitional period of economic reforms. 
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