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ПРИМЕНЕНИЕ КОЛЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРА ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ КОРПОРАЦИИ 
НА ТЕРРИТОРИИ ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА 

 
Проанализированы и сопоставлены нормы трудовых кодексов стран ЕАЭС, а также акты социального партнерства верти-
кально интегрированных компаний, созданных на территории России. В ходе исследования были выявлены отсутствие до-
статочных коллизионных норм в трудовом законодательстве стран ЕАЭС и различия в их системах правового регулирова-
ния социального партнерства. В результате исследования выявлены общие и национальные проблемы законодательства 
стран ЕАЭС о социальном партнерстве, а также сформулированы концептуальные предложения по гармонизации их тру-
дового законодательства в рассмотренной сфере. 
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Построение единого экономического пространства 
предполагает гармонизацию правовых систем госу-
дарств – участников разнообразных экономических 
союзов. Поскольку формирование единого рынка 
предполагает и создание общего рынка труда, то во-
просы согласования основных принципов и методов 
регулирования социально-трудовых отношений в ста-
нах, гармонизация их трудового законодательства, 
выходят в первый ряд актуальной международной 
правовой повестки. С одной стороны, сближению и 
унификации норм трудового права государств, явля-
ющихся членами тех или иных политико-
экономических союзов, способствует деятельность 
международных специализированных организаций и 
региональной интеграции [1]. С другой стороны, как 
справедливо отмечает К.Л. Томашевский, «расшире-
ние сферы использования глобальных коллективных 
договоров (соглашений) и квазилокальных (трансло-
кальных) нормативных правовых актов в транснацио-
нальные компании, регламентирующих трудовые и 
связанные с ними отношения с выходом за пределы 
государства места регистрации юридических лиц – 
нанимателей» [Там же]. 

Сегодня к наиболее крупным и влиятельным 
транснациональным компаниям (далее – ТНК), со-
зданным в РФ, можно отнести 25, совокупные зару-
бежные активы которых достигают 60 млн дол., а об-
щий штат сотрудников за пределами России превы-
шает 130 тыс. человек. Это такие российские компа-
нии, как «ЛУКОЙЛ», «Газпром» и другие организа-
ции в металлургической промышленности, машино-
строении, агрохимии, на транспорте, в связи [2]. 

Российские ТНК, такие, например, как «Газпром», 
«Лукойл» и др., действуя в рамках российского тру-
дового законодательства о социальном партнерстве, 
заключают генеральные или типовые коллективные 
договоры, которые распространяют свое действие на 
всех работников указанных вертикально интегриро-
ванных корпораций, работающих в том числе в до-
черних и зависимых обществах, являющихся de jure 
самостоятельными работодателями – юридическими 
лицами. Самостоятельными с точки зрения формаль-
но юридической, как полноправные субъекты трудо-
вого, но не корпоративного права.  

Правовое положение транснациональных компа-
ний изучается учеными, осуществляющими исследо-
вания в области международного частного права [3–
5], а вертикально интегрированных компаний – пред-
принимательского права [6–8]. 

Вопросам гармонизации трудового законодатель-
ства государств – членов ЕАЭС (ранее – ЕврАзЭС) 
свои работы посвящали такие ученые, как В.А. Абал-
дуев [9. С. 10], С.Ю. Головина и Л.Н. Лютов [10. 
Гл. 14], А.К. Надирова [11. С. 40], А.Л. Оганесян и 
А.С. Гуков [12. С. 54], Н.М. Саликова [13. С. 26], 
К.Л. Томашевский [1], И.В. Шестерякова [14. С. 34] и 
др. Отдельные проблемы развития социального парт-
нерства и коллективных переговоров на корпоратив-
ном и межнациональном уровнях также являются 
объектами современных научных исследований [15–
18]. Отдельно следует отметить работу С.В. Шурале-
вой о правовом регулировании трудовых отношений в 
транснациональных корпорациях в России [2]. 

Поскольку транснациональные компании, создан-
ные и зарегистрированные на территории РФ, активно 
действуют на территории других государств, то инте-
ресным представляется рассмотрение возможностей и 
правовых последствий применения их актов социаль-
ного партнерства на территории других государств. В 
нашем случае – на территории стран Евразийского 
экономического союза (далее – ЕАЭС), что и является 
целью настоящего исследования.  

Для начала следует разобраться с самим положе-
нием «глобальных коллективных договоров (согла-
шений) транснациональных компаний» или, если 
называть их более корректно, актами социального 
партнерства транснациональных компаний, в системе 
актов социального партнерства, установленного тру-
довым законодательством РФ, а также степенью их 
урегулированности этим законодательством. Для это-
го, к примеру, обратимся к Генеральному коллектив-
ному договору ОАО «Газпром» и его дочерних об-
ществ на 2013–2015 гг. [19], который был заключен 
между работниками ОАО «Газпром» и его дочерних 
обществ в лице председателя Межрегиональной 
профсоюзной организации ОАО «Газпром» Профес-
сионального союза работников нефтяной, газовой 
отраслей промышленности и строительства Россий-
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ской Федерации и ОАО «Газпром» и его дочерними 
обществами в лице председателя Правления ОАО 
«Газпром», действующего на основании Устава и со-
ответствующих доверенностей. Договор является 
правовым актом, регулирующим социально-трудовые 
отношения между работниками и работодателем. Со-
гласно п. 1.1 коллективного договора он распростра-
няется на работников ОАО «Газпром» и его дочерних 
обществ, относящихся к системе ОАО «Газпром», 
100% уставного капитала которых принадлежит ОАО 
«Газпром», и осуществляющих производственную 
деятельность в сфере добычи, транспортировки, пере-
работки, хранения и реализации газа (согласно При-
ложению № 1); работников МПО ОАО «Газпром», 
объединенных и первичных профсоюзных организа-
ций ОАО «Газпром» и его дочерних обществ в объе-
ме, установленном коллективными договорами ОАО 
«Газпром» и его дочерних обществ [19]. 

Формально Трудовой кодекс РФ не предусматри-
вает заключение коллективного договора на уровне 
вертикально интегрированных компаний, поскольку 
ст. 40 ТК РФ определяет коллективный договор как 
правовой акт, регулирующий социально-трудовые 
отношения в организации или у индивидуального 
предпринимателя и заключаемый работниками и ра-
ботодателем в лице их представителей. А работода-
телем согласно ст. 20 ТК РФ признаются физические 
или юридические лица. Таким образом, дочерние 
компании «Газпрома», являясь юридическими лица-
ми, выступают в качестве работодателей для своих 
работников и вправе заключать коллективные догово-
ры. Именно этот момент и предопределяет содержа-
ние п. 1.4 Генерального коллективного договора «Га-
зпрома», который предусматривает не только воз-
можность заключения коллективного договора в до-
черней компании, но и устанавливает приоритет Ге-
нерального коллективного договора как акта соци-
ального партнерства более высокой юридической си-
лы. Указанный пункт определяет, что коллективные 
договоры дочерних компаний не могут снижать уро-
вень обязательств, предусмотренных Генеральным 
коллективным договором. Это же свидетельствует о 
том, что Генеральный коллективный договор – право-
вой акт, возникающий на уровне социального парт-
нерства выше локального, и потому является чем-то 
большим, чем собственно коллективный договор ор-
ганизации, о котором идет речь в ст. 40 ТК РФ.  

Более высокие по юридической силе правовые ак-
ты социального партнерства, предусмотренные ТК 
РФ, – соглашения, определение и легальная класси-
фикация которых приводятся в ст. 45 ТК РФ. Но ни 
указанная статья, ни ст. 26 ТК РФ, устанавливающая 
уровни социального партнерства в РФ, не предусмат-
ривают ни возможности существования соглашений 
на уровне холдингов, ни соответствующего уровня 
социального партнерства. Получается, что сегодня в 
РФ коллективный договор корпорации (холдинга) 
существует в ситуации некой правовой неопределен-
ности, выходя за рамки схем, определенных законо-
дательством.  

С чем же связано появление, а главное устойчивое 
развитие практики заключения коллективного дого-

вора (как бы он ни назывался – генеральным, типо-
вым и т.п.) в вертикально интегрированных компани-
ях и группах компаний? Основная причина появления 
на практике – экономическая целесообразность, свя-
занная с необходимостью унификации условий труда 
в холдинге или иной группе взаимозависимых компа-
ний с целью повышения их конкурентоспособности и 
инвестиционной привлекательности. Почему же зако-
нодатель не спешит откликаться на возникший у 
крупных компаний запрос на развитие пока экзотиче-
ского с точки зрения централизованного правового 
регулирования уровня социального партнерства? От-
ветов на этот вопрос может быть несколько. Во-
первых, отсутствует хоть какое-либо противодействие 
со стороны властей. Никто не оспаривает легитим-
ность таких соглашений, налицо полезность таких 
актов социального партнерства для всех участников. 
По крайней мере до тех пор, пока их условия не сни-
жают уровень трудовых прав работников, установ-
ленных трудовым законодательством. Во-вторых, 
представители сторон рассматриваемых коллектив-
ных договоров действуют сообразно принципу «что 
не запрещено, то разрешено». В-третьих, ст. 45 и 20 
ТК РФ содержат диспозитивные нормы, которые, с 
одной стороны, предусматривают возможность за-
ключения иных соглашений, непоименованных в за-
коне, и на любом уровне социального партнерства 
(жаль, что ст. 26 ТК РФ, определяя эти уровни, вклю-
чает их в закрытый перечень, вместо открытого). С 
другой стороны, ст. 20 ТК РФ кроме работодателей 
физических и юридических лиц допускает возмож-
ность существования в случаях, предусмотренных 
федеральными законами, иного субъекта в качестве 
работодателя. Правда, сегодня не существует феде-
рального закона, который бы предусматривал за вер-
тикально интегрированными компаниями или хол-
дингами право выступать в качестве работодателя в 
коллективных трудовых отношениях. 

Подводя промежуточные итоги наших рассуждений, 
следует отметить, что сегодня коллективные договоры 
вертикально интегрированных компаний своим суще-
ствованием обязаны скорее воле заключающих их сто-
рон и отсутствием жесткого императивного регулирова-
ния социально-партнерских соглашений в ТК РФ. 

Что же может поменяться, если те же российские 
компании применят условия своих генеральных или 
типовых коллективных договоров в иностранном госу-
дарстве, входящем в ЕАЭС? При всей близости трудо-
вого законодательства стран ЕАЭС нельзя говорить об 
их полном тождестве. Какие же нормы о социальном 
партнерстве могут стать барьером для применения 
условий социально-партнерских соглашений (догово-
ров), принятых на территории РФ в рамках дозволен-
ного российским трудовым законодательством? 

На первый взгляд, ответ очевиден: только те усло-
вия такого правового акта могут быть легитимизиро-
ваны и применимы на территории другого государ-
ства – участника ЕАЭС, если они не ухудшают усло-
вий труда, установленных трудовым законодатель-
ством этого государства. Но помимо этого очевидного 
вывода следует обратить внимание и на основопола-
гающие нормы трудового законодательства стран – 
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участниц ЕАЭС, устанавливающие основы социаль-
ного партнерства и его организацию. В этой части, на 
наш взгляд, также могут понадобиться меры по сбли-
жению правовых систем государств ЕАЭС. 

Рассмотрим отдельно нормы трудовых кодексов 
государств – участников ЕАЭС с точки зрения выяв-
ления норм, которые могут поставить под сомнение 
легитимность применения в конкретном государстве 
условий коллективного договора, заключенного в 
транснациональной компании, зарегистрированной в 
Российской Федерации. 

Трудовой кодекс Республики Беларусь (далее – РБ) 
в ст. 356 предусматривает право каждого представи-
тельного органа работников при их множественности 
на любом уровне социального партнерства вести пере-
говоры от имени представляемых ими работников. 
Следовательно, работники вертикально интегрирован-
ной транснациональной компании, работающие на тер-
ритории Республики Беларусь, сформировав свой 
представительный орган вправе требовать его участия 
в коллективных переговорах. Но в РФ это право может 
быть реализовано опосредовано, путем направления 
своего представителя в единый представительный ор-
ган работников, если его удалось сформировать. В про-
тивном случае работодатель проводит переговоры с 
более представительным профсоюзом, а малочислен-
ные профсоюзы могут лишь в течение месяца от нача-
ла переговоров направить своего представителя в ко-
миссию по  коллективным переговорам. Естественно, 
что при таком представительстве нельзя говорить о 
полноценной реализации права на ведение переговоров 
от имени представляемых работников, поскольку речь 
идет только об участии в переговорах, где реальные 
решения принимаются профсоюзом большинства. В 
этой части российское трудовое законодательство 
обоснованно подвергается критике как несоответству-
ющее международным трудовым стандартам 10. 

Кроме того, в Республике Беларусь ТК предусмат-
ривает не только четко определенную классификацию 
соглашений, но и нормативно определяет участников 
соглашений. Это имеет значение, если генеральный 
коллективный договор или любой другой акт соци-
ального партнерства, заключенный не на уровне от-
дельного юридического лица (локальном уровне), а 
вертикально интегрированной транснациональной 
компании, квалифицировать как соглашение, коль 
скоро он не отвечает всем признакам коллективного 
договора, установленным легальными определениями 
трудовых кодексов РФ и РБ (ст. 40 ТК РФ и ст. 361 
ТК РБ). В таком случае согласно ст. 359 ТК РБ сторо-
ной соглашения должны выступать, кроме соответ-
ствующих профсоюзов и объединений нанимателей, и 
«соответствующие органы государственного управ-
ления». Последние же по российскому законодатель-
ству являются обязательным участником соглашения, 
только если это прямо предусмотрено законом, 
например в случае заключения Генерального согла-
шения, осуществляемого на федеральном уровне с 
участием правительства. Остальные соглашения в 
России могут и, как правило, являются двусторонни-
ми, особенно если это касается отраслевого уровня 
социального партнерства. 

Еще одним любопытным моментом, специфичным 
для белорусского трудового законодательства, явля-
ются правила, определяющие сферу действия коллек-
тивного договора, соглашения. Ст. 365 ТК РБ кроме 
традиционного правила распространения коллектив-
ного договора на нанимателя и всех работников, от 
имени которых он заключен, устанавливает правило о 
действии коллективного договора на работников, от 
имени которых он не заключался (вновь принятых и 
др.), при условии, если они выразят согласие на это в 
письменной форме. Подобное правило в российском 
трудовом законодательстве отсутствует. Мало того, 
согласно ст. 43 ТК РФ коллективный договор распро-
страняется на всех работников организации без каких-
либо оговорок и условий. 

Обращает на себя внимание и организационный 
нюанс, который должен соблюдаться в Беларуси, но 
неизвестен для законодательства и практики России. 
Согласно ст. 369 ТК РБ уполномоченные представите-
ли сторон должны подписать каждую страницу кол-
лективного договора, соглашения. В ТК РФ такая нор-
ма отсутствует и, например, Генеральный коллектив-
ный договор ОАО «Газпром» подписан на титульном 
листе уполномоченными представителями. Будет ли 
это достаточным для применения в РБ указанного кол-
лективного договора, который подписан в нарушение 
установленных в Беларуси правил? Сможет ли работ-
ник или работники реально защитить свои права, уста-
новленные таким коллективным договором с помощью 
юрисдикционных органов Республики Беларусь? 

Анализируя нормы Трудового кодекса Республики 
Казахстан (далее – РК), можно сделать ряд выводов, 
аналогичных тем, которые были сделаны выше в ча-
сти невозможности четко определить соответствие 
актов социального партнерства транснациональной 
вертикально интегрированной компании определен-
ному законом виду. Как и в случаях с трудовым зако-
нодательством РФ и РБ, рассматриваемые коллектив-
ные договоры не вполне отвечают признакам, опреде-
ленным в ст. 155 и 156 ТК РК, при этом обладая от-
дельными признаками соглашений. В РК, как и в РБ, 
участие представителей органов исполнительной вла-
сти в социальном партнерстве на уровне выше ло-
кального является обязательным (ст. 147, 148 ТК РК). 

В отличие от российского законодательства тру-
довое законодательство РК обусловливает примене-
ние наиболее благоприятных для работников условий 
соглашений в случае, если на них одновременно рас-
пространяется действие нескольких соглашений, 
наличия письменных заявлений работников. Это мо-
жет стать средством манипуляций и злоупотреблений, 
поскольку не только провоцирует недобросовестных 
представителей работодателя на давление в отноше-
нии работников с целью отказа от написания такого 
заявления, но и создает потенциальные трудности в 
доказывании самого факта наличия такого волеизъяв-
ления работника в прошлом. Также ст. 156 ТК РК, 
как, впрочем, и ст. 40 ТК РФ, допускает наличие в 
организации только одного коллективного договора. 
В этом смысле как минимум наименование социаль-
но-партнерского соглашения в вертикально интегри-
рованной компании «генеральный» или «типовой» 
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коллективный договор представляется неудачным. Но 
и соглашением его можно было бы назвать без каких-
либо неприятных последствий, имейся в трудовом 
законодательстве нормы, хотя бы в общем виде очер-
чивающие существование социального партнерства 
на уровне холдингов и других вертикально интегри-
рованных компаний. 

Отдельно следует отметить более высокий уровень 
формализации отношений по социальному партнер-
ству в ТК РК, по сравнению с законодательством дру-
гих стран ЕАЭС. Излишнее вмешательство государ-
ства в социальное партнерство, на наш взгляд, может 
сделать его менее эффективным. Этот подход, с одной 
стороны, поддерживает ощущение государственного 
патернализма, с другой – сковывает гражданскую 
инициативу, придает процессу коллективных перего-
воров предопределенность и снижает уровень доверия 
работников к такому механизму регулирования тру-
довых и непосредственно связанных с ними отноше-
ний, как коллективный договор. Так, ч. 1 ст. 157 ТК 
РК содержит достаточно обширный перечень усло-
вий, которые должны быть включены в коллектив-
ный договор будучи определенными сторонами «в 
соответствии с заключенными генеральным, отрас-
левыми и региональными соглашениями». В ст. 41 
ТК РФ содержится лишь примерный перечень усло-
вий коллективного договора, а ст. 24 ТК РФ уста-
навливает принцип свободы выбора при обсуждении 
вопросов, входящих в сферу труда. В этой связи 
представляется, что транснациональная компания 
вряд ли сверяет свой генеральный или типовой кол-
лективный договор с требованиями законодатель-
ства страны, где работает незначительная часть ра-
ботников корпорации в части определения в нем 
обязательных условий и соответствия их существу-
ющим в стране социально-партнерским соглашени-
ям. Транснациональной компании проще установить 
изъятия из действия своего коллективного договора 
на территории, где существуют жесткие императив-
ные требования и ограничения, чем пытаться их вы-
полнить с учетом универсальности и всеобщности 
такого акта социального партнерства. Естественно, 
что меньше всего в таком сценарии заинтересованы 
работники. Но каковы правовые последствия, 
например, для Генерального коллективного договора 
«Газпрома», доведись ему быть примененным на 
территории РК, если в нем отсутствуют отдельные 
положения, указанные в ч. 1 ст. 157 ТК РК? 

В отличие от ТК РК Трудовой кодекс Республики 
Армении (далее – РА) менее жестко регулирует отно-
шения социального партнерства и представляет транс-
национальным компаниям большую свободу в части 
возможного регулирования трудовых отношений нетра-
диционными актами, выходящими за рамки привычных 
уровней социального партнерства. Связано это не толь-
ко с общим диспозитивным характером норм ТК РА в 
этой части, но также и с юридической техникой, приме-
ненной в кодексе. Так, в ТК РА не разделяются коллек-
тивные договоры и соглашения, но, к сожалению, в 
ст. 46 ТК РА представлен исчерпывающим списком пе-
речень возможных уровней, на которых могут заклю-
чаться коллективные договоры: республиканский, от-

раслевой и территориальный, а также уровень организа-
ции или ее выделенных (структурных) подразделений. 

Наиболее яркими, на наш взгляд, отличными от 
соответствующих норм других трудовых кодексов 
стран ЕАЭС, в части регулирования социального 
партнерства в РА, являются нормы: 

– ст. 56 ТК РА, позволяющие территориальному 
или отраслевому профессиональному союзу вслед-
ствие отсутствия в организации профессионального 
союза представлять интересы работников организа-
ции в коллективных переговорах и заключать коллек-
тивные договоры на локальном уровне; 

– ст. 58 ТК РА, сохраняющие «советскую» тради-
цию обязательного обсуждения собранием (конфе-
ренцией) работников проекта коллективного договора 
организации для одобрения или неодобрения с после-
дующим возвращением к переговорам; 

– ст. 61 ТК РА, предусматривающие возможности 
и правила досрочного расторжения коллективного 
договора. 

Перечисленные нормы, не только не имеют анало-
гов в трудовом законодательстве других стран ЕАЭС 
и содержат оригинальные решения ряда проблем до 
сих пор не решенных в законодательстве многих 
стран, но также могут неоднозначно повлиять на про-
цесс принятия в транснациональной компании кол-
лективного договора и дальнейшее его применение. 

Трудовой кодекс Республики Кыргызстан в части 
регулирования социального партнерства в наиболь-
шей степени содержательно близок к ТК РФ. Проведя 
анализ его соответствующей части, мы не обнаружи-
ли сколько-нибудь отличных от норм российского 
законодательства правил, которые бы каким-то иным 
образом регулировали коллективные переговоры, 
коллективные договоры и соглашения.  

В рамках предлагаемого исследования рассматри-
валась практика и возможные последствия примене-
ния транснациональными компаниями, зарегистриро-
ванными в России, своих коллективных договоров, 
заключенных на уровне всей корпорации, на террито-
рии стран – участниц ЕАЭС. При этом под трансна-
циональной корпорацией мы понимали совокупность 
двух и более юридических лиц и их структурных под-
разделений, контролируемых одним юридическим 
лицом посредством владения акциями или долями в 
их уставном капитале, или через заключение специ-
ального договора об управлении, или иными спосо-
бами. При таком подходе мы немного сузили опреде-
ление ТНК, представленное в работах С.В. Шурале-
вой 2. С. 7–8, понимая, что определяющим является 
факт работы на территории Беларуси, Казахстана, 
Армении или Кыргызстана у работодателя, находяще-
гося под управляющим контролем со стороны другого 
юридического лица, зарегистрированного в России. 

Представляется, что договор о создании ЕАЭС 
вывел на качественно новый уровень не только во-
просы трудовой миграции для участников Союза 12. 
С. 54, но и вопросы гармонизации трудового законо-
дательства стран – участниц договора в целом, пре-
одоления существующих пробелов трудового законо-
дательства и решения коллизионных вопросов. И хотя 
ст. 28 Договора о Евразийском экономическом союзе 



175 

предусматривает обеспечение свободного передвиже-
ния товаров, лиц, услуг и капиталов, сам договор в 
большей степени ориентирован именно на вопросы 
макроэкономической политики, а вопросы труда све-
дены в разделе 26 к вопросам преференций для тру-
дящихся-мигрантов из стран – участниц. Но пред-
ставляется, что не менее важны вопросы регулирова-
ния не только труда мигрантов, но и труда в «мигри-
рующих» корпорациях, юридических лицах, исполь-
зующих свой капитал и работников из другого госу-
дарства на территории последнего.  

Гармонизация трудового законодательства в рам-
ках ЕАЭС может протекать в двух направлениях или, 
как отмечает А.К. Надирова, существовать в двух ас-
пектах: 

«а) унификация (или сближение) трудового зако-
нодательства с целью большего удобства «пользова-
ния» им на территории ЕАЭС работниками и работо-
дателями; б) создание общего экономического про-
странства и, как следствие, общего рынка труда 
ЕАЭС» 11. С. 40. Существование этих направлений 
отдельно друг от друга возможно, но неэффективно и 
недолговечно. Без создания единого рынка труда су-
ществование даже максимально похожих, но изоли-
рованных систем трудового законодательства посте-
пенно приведет к их отдалению друг от друга. И в 
этом мы согласны как с А.К. Надировой, так и с 
Н.Л. Лютовым, К. Раманкуловым, Ж. Бокоевым, 
Ч. Сыдыкбековой, обозначившими аналогичную по-
зицию 20. С. 142. 

Поскольку наиболее важным началом «формиро-
вания и реализации современной государственной 
политики в сфере труда является использование ме-
ханизмов социального партнерства, обеспечивающего 
полноценное включение в этот процесс представите-
лей работодателей и работников» 9. С. 10–18, то 
важным моментом гармонизации трудового законода-
тельства ЕАЭС будет являться присоединение стран-
участниц к наиболее значимым международным пра-
вовым актам. По мнению В.А. Абалдуева, наиболь-
шее совпадений правовой политики стран ЕАЭС в 
сфере труда приходится, кроме прочего, на нормы о 
социальном партнерстве Там же. С. 12. Тем не мене, 
Конвенция МОТ № 154 «О коллективных перегово-
рах» (1981 г.) на сегодня ратифицирована Беларусью, 
Кыргызстаном, а позднее, в 2011 г., и Россией. Это 
ставит под сомнение тезис о полном совпадении пра-
вовой политики стран ЕАЭС по вопросам коллектив-
ных переговоров, что и продемонстрировали резуль-
таты предлагаемого вниманию исследования.  

Еще одна возможность гармонизации трудового 
законодательства стран ЕАЭС, в том числе и по во-
просам коллективных переговоров и коллективных 
договоров, – это разработка системы коллизионных 
норм, которые либо отсутствуют в кодексах некото-
рых стран, либо представлены в минимальном виде, 
не соответствующем уровню современных вызовов и 
задач. Серьезно и комплексно изучает коллизионные 
нормы трудового права, в том числе и стран ЕАЭС, 
профессор И.В. Шестерякова. Представляется спра-
ведливым ее вывод о том, что одним из принципов 
системы коллизионных норм должен стать принцип 

«недискриминации в трудовых и социальных отно-
шениях» 14. С. 34. Его реализация и позволит уста-
новить правила относительно приоритетности норм 
социально-партнерских соглашений в отношении всех 
работников независимо от того, в какой стране они осу-
ществляют трудовую деятельность. Естественно, при 
условии, если эти нормы улучшают их положение по 
сравнению с тем, что для них предусмотрено законода-
тельством страны, где эта трудовая деятельность осу-
ществляется. Также И.В. Шестерякова совершенно 
справедливо отмечает, что вопрос об экстерриториаль-
ном применении коллективного трудового права сего-
дня наименее разработан. Но определенный зарубежный 
опыт в данной области имеется. Он касается экстерри-
ториального применения коллективных договоров. В 
юридической литературе отмечается, что теоретически 
возможно  экстерриториальное действие коллективного 
договора, когда он применяется к работникам, временно 
или постоянно работающим за рубежом Там же. 

В этой связи представляются наиболее перспек-
тивными дальнейшие исследования в области экстер-
риториального применения коллективных договоров, 
а также более разностороннее изучение вопросов тер-
риториального и экстерриториального применения 
трудового права в структурах транснациональных 
компаний, расположенных в разных странах. 

Резюмируя проведенный сравнительно-правовой 
анализ норм о социальном партнерстве, содержащих-
ся в трудовых кодексах государств ЕАЭС, можно 
сформулировать следующие выводы:  

1. Наиболее близкими в рассматриваемой части 
оказались нормы российского и кыргызского трудо-
вых кодексов.  

2. Наиболее жесткое правовое регулирование со-
циального партнерства с наличием некоторого объема 
императивных норм свойственно трудовому законо-
дательству республик Казахстан и, в меньшей степе-
ни, Беларуси.  

3. Наименее зарегулированы отношения социаль-
ного партнерства в Республике Армения, где диспо-
зитивное регулирование наиболее приспособлено для 
развития социально-партнерских отношений, осно-
ванных на инициативе сторон и их представителей.  

4. Если рассматривать перспективы распростра-
нения социально-партнерских соглашений трансна-
циональных компаний, созданных в России, на ра-
ботников организаций, работающих в других стра-
нах ЕАЭС, то они более понятны в странах с более 
близким и либеральным трудовым законодатель-
ством. Проблемы применения указанных актов воз-
можны на территории республик Казахстан и Бела-
русь, что необходимо учитывать таким компаниям 
при разработке своей кадровой политики и реализа-
ции корпоративных социальных программ вне тер-
ритории РФ. 

При этом надо понимать, что законодательство 
Российской Федерации и Республики Кыргызстан, да 
и Республики Армения, в рассмотренной части далеко 
от совершенства. Всем государствам ЕАЭС необхо-
димо пересмотреть свои подходы как концептуально-
го, так и тактического характера к регулированию 
социально-партнерских соглашений.  
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Во-первых, следует определиться с уровнем доста-
точного государственного вмешательства в коллек-
тивно-договорные отношения. 

Во-вторых, увеличить сферу диспозитивного ре-
гулирования, сделав, как минимум, открытыми пе-
речни как уровней, так и форм социального партнер-
ства, предоставив работникам, работодателям и их 
представителям свободу в решении вопросов по-
строения социального диалога в сфере труда. По-
добные предложения уже звучали в российской 
науке трудового права 9. 

В-третьих, по возможности отказаться от импера-
тивного регулирования в рассматриваемой сфере, где, 

по существу, должен остаться один императив – за-
конно всё то, что улучшает положение работников. 

В-четвертых, рассмотреть вопросы возможной рати-
фикации тех конвенций МОТ, которые определяют 
наиболее значимые международные стандарты в сфере 
свободы объединений, коллективных переговоров и т.п. 

Основной же вывод связан с констатацией того 
факта, что проблемы гармонизации трудового законо-
дательства и улучшения уровня социальных прав 
граждан не имеют быстрых решений. Преодоление 
существующих дисбалансов будет происходить посте-
пенно, по мере построения странами ЕАЭС единого 
экономического пространства с единым рынком труда. 
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The main aim of the study is to identify the problems of transnational application of social partnerships of vertically integrated 

companies incorporated in the jurisdiction of Russia and working in other countries that are members of the Eurasian Economic 
Union, as well as to find ways of their possible solution. Large-scale vertically integrated transnational corporations enter into 
collective bargaining with trade unions representing persons who work for holding organizations. The result is that non-standard acts 
of social partnership such as general or standard form collective contracts are emerging. Such acts of social partnership are not 
expressly regulated by the labor legislation of Russia, as well as of other countries of the EAEU. Their existence is based on the 
principle “what is not forbidden is allowed”. Violation of the employees’ labor rights enshrined in the collective agreement of a 
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vertically integrated holding can cause problems, if the collective agreement was adopted according to the rules established in the 
labor legislation of one country, and the employee seeks its execution on foreign territories with current specific social partnership 
legislation, where the affiliated company operates. The lack of conflict-of-laws rules in the national labor legislation and the social 
partnership legal regulation distinctions in the Eurasian Economic Union countries are the reason for challenging workers’ labor 
rights protection conferred by collective bargaining agreement. The author studied vast normative and theoretical material, analyzed 
the norms of the labor codes of the Russian Federation, the Republic of Belarus, the Republic of Kazakhstan, the Republic of 
Armenia and the Kyrgyz Republic, as well as acts of social partnership of vertically integrated companies established in Russia. The 
general corporation of Gazprom, a large global company, was analyzed more completely. The company implements an open and 
transparent social and personnel policy. System and complex analysis of normative legal acts, expert assessments and a comparative-
legal (comparative) method were applied in this study, which made it possible to identify similar and distinctive features of the legal 
regulation of social partnership in the labor legislation of the EAEU countries. The lack of sufficient conflict-of-laws rules in the 
national labor law systems, differences in the legal regulation of social partnership in the EAEU countries were mentioned as part of 
the study. This can make it difficult to protect the labor rights of workers provided by the collective agreement of a transnational 
holding company. Consequently, the general and specific (national) problems of the labor legislation of the EAEU countries, which 
could become an obstacle to expanding the practice of transboundary application of collective agreements of transnational 
companies, were identified. Conceptual proposals on harmonization of the labor legislation of the EAEU countries in the reviewed 
area were also formulated. 
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