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Доброй традицией Томского государственного уни-
верситета (ТГУ) – одного из старейших российских 
вузов, постоянно занимающего весомые позиции в 
международных университетских рейтингах – является 
рефлексия собственного опыта в области организации 
научных исследований и подготовки новых генераций 
высококвалифицированных специалистов для Сибири 
и других регионов страны. Школа историков науки и 
высшего образования, действующая в ТГУ и в значи-
тельной мере работающая на богатейших материалах 
этого университета, ныне является, пожалуй, одной из 
ведущих в России. Различные аспекты развития Том-
ского университета, в которых отразились противоре-
чия и коллизии российской истории с конца XIX в. и 
вплоть до настоящего времени, предоставляют замеча-
тельные возможности для вдумчивого исследователя и 
позволяют осмыслить опыт формирования и развития 
регионального научно-образовательного потенциала в 
контексте как отечественных практик, так и общих 
тенденций в эволюции социального института образо-
вания. Очередным вкладом в разработку проблематики, 
связанной с историей Томского университета, стала 
книга талантливого томского историка Н.П. Цехового 
«Подготовка научных и научно-педагогических кадров 
в СССР (1920-е – 1991 гг.): региональный опыт» (2016). 

Рецензируемая монография актуальна не только как 
дань истории: она весьма значима и с практической 
точки зрения. Автор совершенно справедливо подчер-
кивает именно такую ориентацию своей работы (С. 4). 
В постсоветской России осуществляется мучительный 
и противоречивый поиск нового формата инновацион-
ной модели, которая должна быть положена в основу 
трансформационных процессов в экономике и обще-
стве в целом. Несмотря на очевидную вариативность 
возможных подходов, ни одна из моделей не может 
исключать в качестве своих отправных точек оптими-
зацию существующих механизмов воспроизводства 
научной элиты – кадров высшей научной квалифика-
ции, кандидатов и докторов наук. Вместе с тем постро-
ение такой системы с ориентацией на глобальные (а 
потому абстрактные) стандарты без учета имеющегося 
собственного исторического опыта чревато опасностью 
многократного усложнения имеющихся в этой сфере 
проблем. Наряду с тщательным анализом мировых 
трендов нельзя забывать собственные практики и до-

стижения. И в этом смысле монография Н.П. Цехового 
предоставляет значительный объем качественной ин-
формации о существовавших в стране механизмах вос-
производства научной элиты и их эволюции на протя-
жении большей части XX в., и тем самым создает доб-
ротную платформу для осмысления имеющегося прак-
тического опыта. 

Не менее важным представляется то обстоятель-
ство, что исследование реализовано на материалах 
Томского государственного университета. Данный 
университет – не только один из старейших классиче-
ских университетов страны и первый вуз такого рода в 
ее восточных регионах. Ныне ТГУ удостоен статуса 
национального исследовательского университета и 
входит в число относительно немногочисленных вузов, 
которым отведена роль институциональных лидеров в 
сфере научных исследований, высшего профессио-
нального образования и инноваций. Уже это является 
достаточным основанием для того, чтобы интерпрети-
ровать развитие ТГУ как success story («историю успе-
ха»). Вместе с тем, в отличие от некоторых других ву-
зов, для Томского университета характерна эволюци-
онная логика развития, одним из цементирующих 
начал которой являлась система аспирантуры и докто-
рантуры, базирующаяся на принципах исторической 
преемственности. Детальный анализ этой системы поз-
воляет внести дополнительные штрихи в понимание 
процессов институционального развития «успешных 
вузов», значимое не только в контексте локальной ис-
тории ТГУ, региональной и общенациональной исто-
рии высшего профессионального образования и науки, 
но и в плане реконструкции механизмов эволюции 
университета как социального феномена в глобальной 
перспективе. Вдумчивый читатель найдет в моногра-
фии Н.П. Цехового немало такой информации.  

Заслуживает одобрения тот факт, что во вводной 
части монографии автор объясняет логику своего ис-
следования – показать развитие основных механизмов 
подготовки высококвалифицированных научных и 
научно-педагогических кадров сквозь призму общей 
политики и принципов эволюции этой системы, но не 
абстрактно, а на конкретном материале (С. 5). Это де-
лает текст монографии свободным от излишнего теоре-
тизирования. Историографический обзор, присутству-
ющий во введении, помогает осмыслить место данного 
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исследования в общем тезаурусе историко-научных 
исследований, а обзор источников – оценить его доку-
ментальную основу.  

Структура текста логична. Монография Н.П. Це-
хового – это работа историка. Соответственно, орга-
низация текста традиционна для исторического ис-
следования и базируется на хронологическом прин-
ципе. Наличие двух больших глав с рубежом, прове-
денным по году окончания Великой Отечественной 
войны, в данном случае вполне оправданно. Внутрен-
няя рубрикация глав по разделам также обоснована и 
не вызывает возражений. Третья глава несколько вы-
падает из общего хронологического принципа, по-
скольку она целиком посвящена институту подготов-
ки докторов наук, получившему развитие в послево-
енные годы и сохранявшемуся в том или ином виде на 
протяжении всей советской (заметим, и постсоветской 
тоже) истории. 

Одним из достоинств монографии является тща-
тельный подбор эмпирического материала, характери-
зующего процесс эволюции системы подготовки кад-
ров высшей квалификации в ТГУ. Несмотря на то что 
работа обобщает результаты исследования, фактически 
реализованного как case study, в ней присутствует до-
статочно широкий региональный и общенациональный 
контекст. Автору удалось представить развитие аспи-
рантуры и докторантуры ТГУ сквозь призму общего-
сударственной политики в области подготовки науч-
ных и научно-педагогических кадров, отразив пере-
ломные вехи и выявив логику и причины изменений 
этой системы. Хронологические рамки исследования 
позволили Н.П. Цеховому показать данный процесс в 
широкой ретроспективе, фактически – за весь совет-
ский период.  

Приводимые в монографии данные на примере Том-
ского университета позволяют уточнить и дополнить 
сложившиеся в историографии представления о таких 
явлениях, характерных для СССР 1920–1930-х гг., как 
«выдвиженчество» (С. 35–38) и, в более широком 
смысле, «пролетаризация» и «советизация» науки и 
высшего профессионального образования (С. 58–64), 
которые в традиционной советской историографии 
трактовались как несомненные достоинства отече-
ственной научно-образовательной политики, а в пост-
советской – как ее недостатки. В реальности, как пока-
зывает Н.П. Цеховой на материалах истории аспиран-
туры ТГУ, эти явления имеют более сложный характер 
и не могут быть оценены однозначно. 

Не менее интересны данные о дисциплинарной эво-
люции системы подготовки кадров высшей научной 
квалификации – от «классических» дисциплин (таких, 
например, как биология) к дисциплинам физико-
математического цикла, что отражало логику развития 
науки. На основе приводимого им материала о слабой 
ориентации аспирантов на самостоятельные научные 
исследования и разработки автор убедительно демон-
стрирует генезис традиционной проблемы советской 

высшей школы – разрыва между собственно научными 
исследованиями и образованием (С. 68–69).  

Вместе с тем автор фактически солидаризуется с 
точкой зрения о том, что характерная для аспирантуры 
1930-х гг. «многопредметность» обучения снижала ее 
эффективность (С. 68). В последующих главах и разде-
лах работы он показывает дальнейшую эволюцию со-
ветской концепции аспирантуры от обучающей модели 
к модели исследовательской. Однако следует прини-
мать во внимание то обстоятельство, что современный 
дискурс о завершающих ступенях подготовки россий-
ской научной элиты включает в себя и критику проис-
шедшего в СССР отказа от обучающей модели аспи-
рантуры. Не случайно западные программы подготовки 
докторов наук (PhD) кроме защиты диссертации в обя-
зательном порядке включают в себя и завершающую, 
«докторскую» ступень обучения в университете. 
К этому вектору развития в последние годы склоняется 
и отечественная аспирантура. 

Анализируя развитие аспирантуры ТГУ в годы Ве-
ликой Отечественной войны, автор справедливо пока-
зывает доминирующее влияние внешнего контекста – 
экстремальных условий военного времени – на эволю-
цию этой системы. Справедливо отмечается, что в чис-
ле таких изменений были не только ресурсные и инсти-
туциональные перемены, но и содержательные – резкое 
усиление регионализации проводимых аспирантами 
исследований и их прикладной ориентации (С. 97–98). 
Тем не менее сложившаяся еще накануне войны логика 
развития системы подготовки кадров высшей квалифика-
ции в своих базовых элементах сохранялась, и автор убе-
дительно демонстрирует это на материалах ТГУ. 

Именно такая логика, в конечном итоге, обеспечи-
вала и постоянное воспроизводство причин недоста-
точно эффективной работы системы аспирантуры уже 
в послевоенные годы. Автор характеризует возникав-
шие в 1940-х – начале 1950-х гг. трудности с развитием 
аспирантуры ТГУ (С. 110–112), но при ближайшем 
рассмотрении, по крайней мере, часть из них мало чем 
отличается от проблем, характерных для довоенного 
времени. Интересны приводимые Н.П. Цеховым дан-
ные о «боковых ответвлениях» от основной системы 
подготовки научной элиты – институтах прикоманди-
рования в годичную аспирантуру и «лекционных асси-
стентов», хотя автор и отмечает, что они не получили в 
ТГУ широкого распространения (С. 123–124).  

Обширный раздел монографии посвящен проблеме 
развития аспирантуры в конце 1950-х – 1991 гг. Он 
информативен, насыщен фактическим материалом. 
Справедливы рассуждения автора о роли новых инсти-
тутов подготовки кадров – целевой аспирантуры и ста-
жеров-исследователей – и их вкладе в развитие ТГУ и 
других вузов Сибири, для которых в ТГУ готовились 
научные и научно-педагогические кадры, в частности, 
таких как Якутский, Алтайский, Кемеровский универ-
ситеты. Вывод автора о том, что в 1960–1980-е гг. ТГУ 
«приобрел значение кузницы научных и научно-
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педагогических кадров регионального значения» 
(С. 169), убедительно подтверждается приводимыми 
данными.  

Третья глава монографии, значительная меньшая по 
объему, посвящена исторической реконструкции систе-
мы подготовки докторов наук. Несмотря на то что дан-
ный раздел охватывает в основном период 1947 – 
1991 гг., он содержит экскурс и в предысторию описы-
ваемых процессов. Это также следует отнести к досто-
инствам работы. В монографии на материалах ТГУ хо-
рошо отражены «зигзаги» советской научно-
образовательной политики, связанные с возникновением 
института докторантуры. Показано, что для системы 
периферийных вузов введенный в 1947 г. механизм док-
торантуры посредством прикомандирования представи-
телей университетов в подразделения АН СССР оказал-

ся не очень эффективен, в отличие от института докто-
рантуры посредством перевода сотрудников на должно-
сти старших научных сотрудников (С. 175, 186, 195). Об 
этом свидетельствуют приводимые данные, что лишь в 
1962–1991 гг. около 150 доцентов ТГУ были переведены 
на должности старших научных сотрудников и впослед-
ствии защитили докторские диссертации (С. 199).  

В целом работа Н.П. Цехового вносит значительный 
вклад в исследование проблем формирования и разви-
тия научного потенциала Сибирского региона. На при-
мере деятельности Томского университета реконструи-
рован важнейший аспект социальной истории науки и 
высшего профессионального образования. Тем самым 
монография восполняет имеющийся в историографии 
пробел и, несомненно, будет по достоинству оценена 
специалистами. 

 
Vodichev Evgeny G. Novosibirsk State Technical University and Institute of Petroleum Geology and Geophysics, Russian Academy of 
Sciences, Siberian Branch (Novosibirsk, Russia). E-mail: vodichev@mail.ru 
REVIEW: TSEKHOVOY N.P. TRAINING OF SCIENTIFIC AND SCIENTIFIC-PEDAGOGICAL PERSONNEL IN THE 
USSR (1920-е – 1991): REGIONAL EXPERIENCE. TOMSK : TSU PUBLISHING HOUSE, 2016. 199 p. 

 
  



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Eurostandard \050Coated\051, 25%, GCR, Medium \050UCA 36%\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed true
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




