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Профессиональное становление студента педаго-
гического вуза можно рассматривать как один из 
наиболее значимых этапов его профессиональной 
жизни, определяющий успешность начала карьерного 
пути, включения в процесс дальнейшего личностно-
профессионального развития в соответствии с меня-
ющейся социально-профессиональной ситуацией. В 
этой связи интерес ученых и практиков направлен на 
исследование вопросов профессионального само-
определения; самореализации человека в профессио-
нальной деятельности с учетом его индивидуальных 
потребностей, способностей, возможностей; его удо-
влетворенности первыми результатами деятельности 
на этапе вхождения в профессию; предпосылок для 
открытости человека новому, формирования исследо-
вательского и творческого отношения к профессии, 
вопросов саморазвития человека [1, 2]. При этом в 
данном направлении отмечается нехватка концепту-
альных исследований, на основе которых стало бы 
возможным внесение изменений в образовательную 
практику с целью приведения её в соответствие с со-
временными и перспективными запросами к педаго-
гическому образованию [3].  

В контексте данного исследования под професси-
ональным становлением человека понимается ком-
плексный процесс освоения им профессиональных и 
социальных ролей, опыта деятельности в условиях 
активного взаимодействия с окружающей социальной 
и профессиональной средой. Исходя из этого, на 
начальном этапе профессионального становления пе-
дагога актуально наличие возможностей совершать 
профессиональные пробные действия при сопровож-
дении наставника из числа представителей професси-
ональных педагогических сообществ. 

Так, в современном высшем педагогическом обра-
зовании можно выделить следующие противоречия: 

– между возрастающей долей практико-ориенти-
рованной подготовки будущих кадров, что обуслов-
лено потребностями реализации развивающего по-
тенциала образовательной деятельности педагогиче-
ского вуза, и недостаточной системностью в отноше-
нии содействия вуза образовательному процессу лич-
ностно-профессионального становления будущих пе-
дагогов; 

– между возрастающей необходимостью проявле-
ния активной деятельности студентов педагогическо-
го вуза в процессе их подготовки в соответствии с 
современными условиями образования и профессио-
нальной деятельности и недостаточной разработанно-
стью теоретико-методологического и методико-
технологического обоснования процесса развития 
готовности будущих педагогов к решению професси-
ональных задач. 

В качестве одного из решений, позволяющих пре-
одолевать обозначенные противоречия, предлагается  
система педагогического сопровождения развития 
готовности студентов педагогического вуза к реше-
нию профессиональных задач, организуемая в инте-
грированном образовательном пространстве высшего 
и дополнительного образования, в основе которой 
лежит механизм деятельностного наставничества, при 
этом ключевая роль в наставничестве отводится тех-
нологии супервизии. В контексте нашего исследова-
ния под готовностью студента решать профессио-
нальные задачи понимается его способность осу-
ществлять комплекс профессиональных действий, 
обеспечивающий самостоятельное проектное реше-
ние им профессиональной задачи, актуализированной 
в конкретной ситуации. Система сопровождения ори-
ентирована на содействие личностно-профес-
сиональному развитию студента педагогического вуза 
на этапе вхождения в профессию через погружение его 
в реальную профессиональную деятельность, обеспе-
чивающую студенту возможность освоения соответ-
ствующего опыта. При этом важной особенностью си-
стемы является предоставление студенту широкого 
выбора вариантов педагогической деятельности уже на 
начальном этапе его практической подготовки. 

Рассматриваемая система включает в себя следу-
ющие взаимосвязанные и взаимообусловленные эле-
менты, определяющие взаимодействие и направлен-
ность совместной деятельности субъектов образова-
тельного процесса: 

– учебно-профессиональные и профессиональные 
ситуации, усиливающиеся по уровню сложности в 
порядке их предъявления; 

– подсистемы деятельностной подготовки – со-
провождаемой профессиональной и учебно-профес-
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сиональной деятельности, общей целью которых яв-
ляется развитие готовности студентов педагогическо-
го вуза решать профессиональные задачи; каждая из 
них включает в себя наборы условий и возможностей 
для реализации активной позиции студента в лич-
ностно-профессиональных пробах, осуществляемых 
при сопровождении наставников (супервизоров); 

– компоненты, обеспечивающие согласованность 
в реализации функций подсистем сопровождаемой 
деятельностной подготовки: 

 теоретико-мировоззренческий (задает парамет-
ры порядка – ценности и нормы профессиональной 
картины мира, ее содержательное наполнение); 

 организационно-деятельностный (создает усло-
вия для педагогического сотрудничества и взаимо-
действия, включения студента как субъекта в профес-
сиональные виды деятельности и ситуации); 

 системно-методический (определяет формы, 
методы, средства, технологии, ожидаемые результа-
ты, инструменты и способы реализации возможностей 
развития студентом собственной профессиональной 
активности и приобретения желаемого профессио-
нального опыта). 

В качестве основного механизма реализации си-
стемы педагогического сопровождения развития го-
товности студентов к решению профессиональных 
задач и становления будущих педагогов рассматрива-
ется наставничество. Этот вид педагогического со-
провождения широко используется в системах непре-
рывного профессионального развития педагога, в том 
числе при реализации специально разработанных 
проектов и программ [4, 5]. В современном педагоги-
ческом образовании технология наставничества про-
ектируется в практикоориентированных программах 
как элемент целостного процесса педагогического 
сопровождения подготовки студентов, осуществление 
этой технологи предполагается через деятельностный 
подход. Так, актуальность деятельностного подхода в 
формировании ядра содержания педагогического об-
разования проявилась в ходе реализации Программы 
модернизации педагогического образования при со-
здании новых модулей исследовательской магистра-
туры в Московском педагогическом государственном 
университете, в которых в качестве единицы содер-
жательной деятельности понималась компетенция [6]. 
В результате апробации модулей выявилась важность 
предварительного отбора и профессиональной подго-
товки так называемых педагогов-супервизоров, кото-
рые, являясь работниками школы, обеспечивают пе-
дагогическое сопровождение обучающихся по педа-
гогическим программам, в частности магистрантов, в 
ходе производственной практики. Авторами-
разработчиками модулей выявлено, что деятельность 
таких специалистов является ключевым элементом, 
обеспечивающим эффективность практико-ориен-
тированной подготовки будущих педагогов [7, 8]. Ис-
следуя возможности использования механизма 
наставничества в высшем педагогическом образова-
нии, С.И. Поздеева рассматривает его как процесс 
деятельностного сопровождения студентов педагоги-
ческого вуза наставниками из профессиональной сре-
ды с применением технологии супервизии [9], в своих 

исследованиях автор дает описание модели наставни-
чества, согласно которой наставничество и суперви-
зия как его основная технология осуществляются в 
несколько этапов, эффективность которых обеспечи-
вается через действия разных типов наставников в 
зависимости от образовательного контекста и педаго-
гических задач [10]. 

В зарубежных научных поисках наставничество 
рассматривается как интегративное явление, в кото-
ром выделяются две основные функции: 1) наставни-
чество как сопровождение овладения студентом уме-
ниями и опытом преподавания определенных предме-
тов [11]; 2) наставничество как сопровождение про-
цесса профессионального самоопределения педагога 
на начальном этапе его карьеры [12, 13]. Зарубежные 
исследователи выделяют профессионально-зна-
ниевый, организационный и эмоционально-личност-
ный компоненты наставничества, осуществляемого 
при интеграции начинающих учителей в практику 
использования современных образовательных техно-
логий [14]. 

Наставничество в его современном понимании рас-
сматривается исследователями через призму субъект-
субъектных отношений, которые реализуются на прак-
тике в различных образовательных, профессиональных 
и социальных аспектах, на формальной и неформальной 
основах. На основе такого подхода становится возмож-
ным уточнение его сущностных характеристик. Так, на 
основе исследования зарубежных и отечественных ис-
точников Е.А. Дудина приводит уточненное определе-
ние понятия наставничества, в котором представляет 
основные характеристики этого вида педагогической 
деятельности: наставничество – это субъект-субъектные 
отношения наставника и наставляемого, направленные 
на развитие личностного потенциала подопечного, осу-
ществляемые в мотивирующей обучающей среде, обес-
печиваемые индивидуальной поддержкой и сопровож-
дением наставника, реализуемые в различных образова-
тельных, профессиональных и социальных контекстах, 
как на формальной, так и на неформальной основах [5]. 
Реализация такого наставничества, на наш взгляд, ста-
новится возможной благодаря системе педагогического 
сопровождения личностно-професссиональной подго-
товки студента педагогического вуза, рассматриваемой 
в данном исследовании. При этом важнейшим условием 
для работы системы является наличие интегрированного 
образовательного пространства высшего педагогическо-
го и дополнительного образования. Рассматриваемая 
система предполагает воздействие на развитие готовно-
сти будущих педагогов к решению профессиональных 
задач через постепенное усиление и расширение влия-
ния сочетаний средовых факторов, относящихся к трем 
разным группам. Интеграция влияния этих факторов 
формирует интегрированное образовательное простран-
ство высшего педагогического и дополнительного обра-
зования: 

– факторы профессиональной среды (обеспечи-
вают возможности для различных профессиональных 
проб, привлечения к образовательному процессу ве-
дущих специалистов из разных систем образования, 
участие профессиональных сообществ в образова-
тельном процессе и др.);  
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– факторы среды вуза (организационная культура 
вуза, научные, методические, материально-техни-
ческие ресурсы вуза, его кадры, образовательные про-
граммы, условия обучения, требования к результатам 
обучения и другие); 

– внутриличностные факторы (ценностные ориен-
тации студента, его мотивация к развитию (саморазви-
тию) в будущей профессиональной деятельности, его 
личностная активность в освоении опыта в ходе про-
фессиональных проб при прохождении обязательной 
педагогической практики, при участии в осуществле-
нии дополнительного образования детей вне рамок 
обязательной образовательной программы вуза. 

Так, интегрированное образовательное простран-
ство высшего и дополнительного образования позво-
ляет расширить возможности включения в единую 
систему педагогического сопровождения участников 
из числа ведущих представителей различных профес-
сиональных педагогических сообществ. Это позволя-
ет расширить разнообразие предлагаемых студентам 
вариантов профессиональной деятельности, обеспе-
чить личностное включение студента в построение 
своей образовательно-профессиональной траектории 
чрез выбор направлений и способов деятельности. 
Развивающий потенциал образовательной деятельно-
сти вуза проявляется в этом пространстве в качестве 
применения ресурсов и достижений вуза в обеспече-
нии процесса развития готовности будущих педагогов 
к решению профессиональных задач, а также в подго-
товке, переподготовке и повышении квалификации 
работающих педагогов в сфере наставнической и су-
первизорской деятельности. Рассматриваемое про-
странство обеспечивает возможности как для фор-
мального, так и для неформального взаимодействия 
субъектов образовательного процесса, создавая таким 
образом основу плодотворного развития личностно-
профессиональных качеств будущих педагогов.  

Реализация системы педагогического сопровождения 
подготовки педагогов осуществляется в интегрирован-
ном образовательном пространстве высшего педагоги-
ческого и дополнительного образования, организован-
ном на базе Центра дополнительного физико-матема-
тического образования при Томском государственном 
педагогическом университете [15]. Технология суперви-
зии в данной системе реализуется в виде образователь-
ного процесса, обеспечивающего помощь наставников 
будущим педагогам в условиях реальных рабочих ситуа-
ций. Помощь осуществляется в формах профессиональ-
ного консультирования и совместного анализа целесооб-
разности и качества используемых практических подхо-
дов и методов в решении профессиональных задач [16]. 

Наставническое (супервизорское) сопровождение 
процесса освоения студентом педагогических функ-
ций осуществляет опытный педагог-профессионал 
непосредственно на рабочем месте в образовательной 
организации с учетом конкретных профессиональных 
задач, решаемых студентом. Рабочие места для такой 
практики организуются: 

– непосредственно в центре дополнительного об-
разования при педагогическом вузе (студенты участ-
вуют в проектировании и реализации мероприятий, 
курсов и других профессиональных событий); 

– на базе опорных школ и учреждений дополни-
тельного образования вуза (места производственных 
практик обучающихся, включающие в том числе об-
разовательные учреждения, где работают и откуда 
пришли учиться магистранты); 

– в рамках программ курсов повышения квалифи-
кации (такие курсы подразумевают непосредствен-
ную работу с детьми при активном совместном уча-
стии учителей, проходящих курсы, и студентов педа-
гогического вуза и наставников, в качестве модерато-
ров курсов выступают ведущие педагоги). 

Отметим, что технология супервизии в рамках 
рассматриваемой системы может осуществляться как 
в виде формальной педагогической практики, вклю-
ченной в обязательную образовательную программу 
вуза, так в виде добровольческой. 

В педагогическом сопровождении начального эта-
па личностно-профессионального становления буду-
щих педагогов наставнические роли (роли супервизо-
ров) выполняют: педагоги, осуществляющие разнооб-
разные программы дополнительного образования де-
тей; школьные педагоги, осуществляющие внеуроч-
ную деятельность; организаторы и педагоги школь-
ных профилей; тренеры и члены жюри предметных 
олимпиад для школьников; педагоги каникулярных 
школ при педагогическом вузе; педагоги-популя-
ризаторы науки; педагоги-экскурсоводы; тьюторы; 
воспитатели; вожатые.  

Таким образом, в рассматриваемой системе педа-
гогического сопровождения студентов технология 
педагогической супервизии ориентирована на обеспе-
чение персонификации обучения, консультирование, 
учет развития компетенций педагога и особенностей 
его личностно-профессионального становления, со-
здание психологически комфортных условий для 
субъектов профессиональной деятельности, диагно-
стирование и разрешение профессиональных кон-
фликтов [17].  

На основе выявленных характеристик и особенно-
стей рассматриваемого педагогического сопровожде-
ния подготовки будущих педагогов с использованием 
технологии супервизии установлен комплекс педаго-
гических условий, направленных на личностно-
профессиональное развитие педагога:  

– компетентностно-проектная подготовка будущих 
педагогов (направлена на формирование у студента 
готовности самостоятельно проектировать образо-
вательный процесс, осваивать актуальные образо-
вательные технологии, а также проектировать об-
разовательные инициативы; формирование у него 
проектного мышления; подразумевает реализацию 
студентами полного цикла создания проекта, вклю-
чающего в себя непосредственное проектирование, 
реализацию, рефлексию. Формы проектов: образова-
тельное мероприятие, курс, образовательная про-
грамма, образовательный стартап и другие); 

– сетевое взаимодействие субъектов образователь-
ного процесса и профессиональных сообществ (со-
действие профессионального сообщества процессу 
личностно-профессионального становления педаго-
гов: обеспечивается широким выбором студентами 
своих действий в профессиональной действительно-
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сти, благодаря чему актуализируются  личностные 
предпосылки развития); 

– участие студентов в процессах управления и ор-
ганизации собственной образовательной деятельности 
(им предоставляются возможности выбора в проек-
тировании и осуществлении образовательных иници-
атив как системы пробных профессиональных дей-
ствий, в том числе вне основной профессиональной 
образовательной программы вуза (добровольческая 
практика). 

Исследование влияния рассматриваемых педаго-
гических условий на личностно-профессиональное 
развитие студентов педагогического вуза в контексте 
системы наставнического сопровождения развития 
готовности студентов педагогического вуза к реше-
нию профессиональных задач в интегрированном об-
разовательном пространстве высшего и дополнитель-
ного образования осуществлялась в ходе эксперимен-
та, проведенного на базе Центра дополнительного 
физико-математического и естественнонаучного об-
разования при Томском государственном педагогиче-
ском университете. Для этого были сформированы 
четыре экспериментальных и одна контрольная груп-
пы. Обязательным для всех экспериментальных групп 
было соблюдение условия проведения компетент-
ностно-проектной подготовки студентов, которое рас-
сматривается как необходимое основание для разви-
тия готовности решать профессиональные задачи, 
поскольку именно через умение педагога самостоя-
тельно разрабатывать и осуществлять образователь-
ные проекты проявляется его профессиональное ста-
новление. В первой экспериментальной группе (ЭГ1) 
помимо влияния необходимого условия исследова-
лось влияние участия студентов в процессах управле-
ния и организации собственной образовательной дея-
тельности; во второй экспериментальной группе 
(ЭГ2) – условие сетевого взаимодействия субъектов 
образовательного процесса и профессиональных со-
обществ. В третьей экспериментальной группе (ЭГ3) 
исследовалось только необходимое (обязательное) 
условие, а в четвертой (ЭГ4) – весь комплекс рас-
сматриваемых педагогических условий. Контрольная 
группа (КГ) обучалась в рамках основной образова-
тельной программы, в ней не предусматривалось 
обеспечение исследуемых условий. 

В ходе трёхгодичного эксперимента проведены два 
диагностических среза: промежуточный (через 1,5 года 
проведения эксперимента) и итоговый, в результате ко-
торых определялось соотношение профессиональных 
действий трех уровней активности: 1) действия первого 
уровня – ситуативные; 2) второго уровня – поисковые; 
3) третьего уровня – преобразующие. От способности 
студентов совершать профессиональные действия того 
или иного уровня в образовательном процессе, прове-
денном в контексте рассматриваемой системы подго-
товки, зависит уровень их профессионального развития. 
Согласно данных, отраженных в табл. 1, позитивные 
изменения в уровнях развития профессиональной дея-
тельности студентов значительно возрастают по резуль-
татам второго контрольного среза. 

Проверка достоверности полученных количе-
ственных результатов осуществлялась через примене-

ние критерия φ* (углового преобразования Фишера). 
Для расчета критерия Фишера определены значения 
признака, которые являются критериями для распре-
деления исследуемых студентов на тех, у кого про-
явился эффект влияния введенных педагогических 
условий (или одного условия), и на тех, у кого он не 
проявился. Таким признаком является переход про-
фессиональных действий студента с более низкого 
уровня на более высокий (табл. 2).  

 
Т а б л и ц а  1 

Результаты развития профессиональных действий студентов 
контрольной и экспериментальной групп 

на двух последовательных срезах эксперимента 
 

Груп-
па 

Кол-во 
чело-
век в 
группе

Уровень развития профессиональных 
действий 

Сред-
ний 
балл 

ситуативных поисковых  
преобразую-

щих  
Кол-
во 

% 
Кол-
во 

% 
Кол-
во 

% 

1-й срез 
ЭГ 1 27 7 25,9 19 70,4 1 3,7 1,78 
ЭГ 2 28 8 28,6 18 64,3 2 7,1 1,79 
ЭГ 3 22 7 31,8 13 59,1 2 9,1 1,77 
ЭГ 4 31 7 22,6 20 64,5 4 12,9 1,90 
КГ 35 16 45,7 18 51,4 1 2,9 1,57 

2-й срез 
ЭГ 1 27 3 11,1 15 55,6 9 33,3 2,22 
ЭГ 2 28 4 14,3 14 50 10 35,7 2,21 
ЭГ 3 22 4 18,2 14 63,6 4 18,2 2,0 
ЭГ 4 31 2 6,5 17 54,8 12 38,7 2,32 
КГ 35 11 31,4 20 57,1 4 11,4 1,80 

 
Т а б л и ц а  2 

Распределение данных по наличию эффекта у студентов  
контрольной и экспериментальных групп в двух  

контрольных срезах эксперимента 
 

Группа
Кол-во 

наблюдений

Группы распределения наблюдений 
Наблюдения без 
изменения уровня 
профессиональных 

действий 
(«эффект  

не проявляется») 

Наблюдения с изме-
нением уровня про-
фессиональных дей-
ствий («эффект  
проявляется») 

1-й срез 2-й срез 1-й срез 2-й срез 
ЭГ 1 27 21 11 5 16 
ЭГ 2 28 22 10 6 18 
ЭГ 3 22 17 11 5 11 
ЭГ 4 31 18 10 13 21 
КГ 35 31 27 4 8 

 

Согласно данным табл. 3 по результатам первого 
среза различия между группами ЭГ 1, ЭГ 2, ЭГ 3 и КГ 
не являются статистически значимыми, при этом раз-
личие между КГ и ЭГ 4 является статистически зна-
чимым при уровне значимости p = 0,05, но при 
уровне значимости p = 0,01 различие статистически 
значимым не является. По результатам второго среза 
наблюдаемое значение критерия φ*эмп в группах ЭГ 1, 
ЭГ 2, ЭГ 4 выше критического φ*кр, из чего следует, 
что статистически значимые различия между экспе-
риментальными группами и контрольной группой 
являются существенными. Наибольший уровень ста-
тистически значимых различий в изменении уровня 
профессиональных действий студентов наблюдается в 
ЭГ 4, в которой был применен полный комплекс пе-
дагогических условий развития готовности студентов 
к решению профессиональных задач. 
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Т а б л и ц а  3 
Значение критерия φ* – угловое преобразование Фишера  

на первом и втором контрольных срезах 
 

Группа 

Значение критерия φ* – угловое преобразование  
Фишера 

φ*эмп – наблюдаемое  
(эмпирическое) значение 

φ*кр – критическое  
значение при уровне  

значимости 
1-й срез 2-й срез p = 0,05 p = 0,01 

ЭГ 1 – КГ 0,85 2,97 

1,64 2,31 
ЭГ 2– КГ 1,08 2,97 
ЭГ 3– КГ 1,12 2,11 
ЭГ 4– КГ 2,92 3,79 

 

Для ЭГ 3 полученное эмпирическое значение кри-
терия φ*эмп находится в зоне неопределенности (при 
уровне значимости p = 0,05 различие в изменении 
уровней профессиональных действий является стати-
стически значимым, а при p = 0,01 – не является). Сле-
довательно, условие компетентностно-проектной под-
готовки будущих педагогов, хотя и составляет основу 
для развития профессиональных действий студентов 
педагогического вуза и их готовности решать профес-
сиональные задачи, не является достаточным условием 
для их профессионального становления.  

По итогам двух срезов статистически значимые 
различия в развитии профессиональных действий бу-
дущих педагогов, а также их готовности решать про-
фессиональные задачи наблюдаются в эксперимен-
тальных группах, в которых необходимое условие 
действовало в сочетании с одним или несколькими 
другими из рассматриваемых педагогических усло-
вий, наибольшей статистической значимостью обла-
дают различия результатов контрольных срезов, 
наблюдаемые при реализации полного комплекса пе-
дагогических условий. 

Таким образом, комплекс рассматриваемых педа-
гогических условий в контексте реализуемой системы 
педагогического сопровождения подготовки студен-
тов вуза на основе наставничества (супервизии) суще-
ственно повышает уровень личностно-профес-
сионального развития будущих педагогов, что прояв-
ляется в изменении качества деятельности студентов 
в процессе практики. В их деятельности отмечается 
преобладание преобразующих действий, выраженной 
готовности самостоятельно разрабатывать и реализо-
вать образовательные проекты как решения актуали-
зированных профессиональных задач.  
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The article considers the system of pedagogical support for the development of readiness of students of a pedagogical university 
to cope with professional tasks, which is organized in the integrated educational space of higher and supplementary education. The 
system is based on mentoring, in which the supervision educational technology is a key one. The elements forming the system are: 
(1) educational-professional and professional situations; (2) subsystems of activity preparation – pedagogically supported profession-
al and educational professional activities; (3) components providing consistency in the implementation of the functions of the subsys-
tems of pedagogically supported activity training: the theoretical and mindset, organizational and activity and system-methodological 
ones. The article considers the essence of mentoring in the training of teachers, its main characteristics: the subject-subject relations 
of the mentor and the student, which are aimed at the development of the student’s personal potential in a special motivating learning 
environment. The relations are provided by individual support for the student. A characteristic feature of such mentoring is that it can 
be implemented in various educational, professional and social contexts on a formal and informal basis. The article considers the 
technology of supervision, which is implemented in the preparation of the future teacher as a learning process, providing students 
with help oriented at their professional development in the conditions of real work situations. Supervision is carried out through pro-
fessional counseling and joint analysis (performed by a supervisor and a student) of the appropriateness and quality of the practical 
approaches and methods used in coping with their professional tasks. The article identifies the peculiarities and possibilities of the 
integrated educational space of higher pedagogical and supplementary education in the context of training educational students in 
solving professional tasks. The main groups of factors forming the integrated space are distinguished. The complex of pedagogical 
conditions for the training of pedagogical university students in performing their professional tasks are determined. The conditions 
are: (1) pre-service teacher training providing their project design competences development; (2) network cooperation of the subjects 
of the integrated educational space of higher pedagogical and supplementary education; (3) participation of students in the manage-
ment and organization of their own educational activities. The article presents the results of the experiment on testing the impact of 
the considered pedagogical conditions on pre-service teacher training. Drawing on the results, the efficiency of the complex of pre-
service teacher training conditions is proved.  
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