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Понятие жизненного цикла,  
основные направления исследований  

в данной области 

В процессе своей жизнедеятельности любая 
социально-экономическая система развивается 
последовательно, существует определенная зако-
номерность в прохождении ею ряда этапов, смена 
которых носит циклический характер. Циклич-
ность развития характерна для большинства сис-
тем, поэтому понятие жизненного цикла исполь-
зуется в различных областях знаний. Цикл 
«κύκλος» переводится с греческого языка как 
круг. Считается что цикл – это совокупность 
взаимосвязанных явлений, процессов, работ, со-
ставляющая кругооборот в течение определенно-
го промежутка времени.  

Понятие цикла, цикличности отдельных яв-
лений и процессов характерно и для экономи-
ческих процессов. Экономические процессы, 
как все процессы в живой и неживой природе, 
протекают во времени, т.е. имеют начало (за-
рождение), развитие (зрелость) и окончание 
(устаревание). В социальных науках можно на-
блюдать довольно много примеров заимствова-
ний из других дисциплин, например биологии, 
и использования метафор и аналогий с целью  
упрощения представления сложных социальных 
явлений и создания знакомых и понятных схем 
и образов в научном мышлении [1. С. 14]. 
Экономический цикл представляет собой коле-
бания экономической активности в отдельные 
промежутки времени. 

Анализ современных эмпирических методов 
исследований концепций жизненного цикла эко-
номических систем выявляет отдельные направ-
ления исследований. Так, по субъекту исследо-
ваний концептуальные подходы обозначены в 
двух направлениях: исследования жизненного 
цикла отдельных хозяйствующих субъектов (ор-
ганизаций) и исследования жизненных циклов 
товаров (продукции, изделий), работ, услуг. 

В обобщенном понятии под жизненным циклом 
отдельных субъектов исследования понимается: 

Жизненный цикл организации – это сово-
купность стадий развития, которые проходит 
фирма за период своего существования. 

Жизненный цикл продукции (изделия, това-
ра) – это период функционирования изделия (про-
дукции), начиная от его проектирования и изго-
товления и заканчивая утилизацией. 

Согласно [2] жизненный цикл товара – это 
период времени, в течение которого товар обла-
дает жизнеспособностью, обращается на рынке, 
пользуется спросом, приносит доход производи-
телям и продавцам. Принято считать, что жизнен-
ный цикл товара состоит из следующих этапов:  

а) выведение на рынок, поступление товара в 
широкую продажу;  

б) рост объема продаж товара вследствие на-
личия и увеличения спроса;  

в) период зрелости, когда достигается макси-
мальный объем продаж;  

г) насыщение рынка данным товаром, сниже-
ние спроса, уменьшение сбыта;  

д) резкий спад объема продаж, снижение при-
были.  

Понятие жизненного цикла последовательно 
входит в процессы финансово-хозяйственной дея-
тельности, в том числе на уровне отдельных отрас-
лей народного хозяйства, министерств, ведомств и 
их подразделений. В различных сферах деятельно-
сти на уровне законодательных и нормативно-
правовых актов даются определения понятию жиз-
ненного цикла, характерного как для отдельных 
направлений деятельности, так и видов продукции, 
изделий, товаров, работ, услуг.  

Так, приказом Судебного департамента при 
Верховном Суде РФ [3] дано следующее определе-
ние: жизненный цикл изделия – множество дейст-
вий, которые имеют место в ходе разработки, по-
ставки, использования и устаревания изделия, на-
чиная с исходной спецификации и проектирования, 
далее включая реализацию, тестирование, поддерж-
ку, сопровождение и заканчивая выводом изделия 
из эксплуатации. Данный термин подлежит приме-
нению в нормативных правовых актах Судебного 
департамента. 

Согласно [4] жизненный цикл (life cycle) – по-
следовательные и взаимосвязанные стадии системы 
жизненного цикла продукции от приобретения или 
производства из природных ресурсов или сырья до 
окончательного размещения в окружающей среде. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB_%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%8F
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По предмету исследования существуют раз-
личные направления эмпирических исследований 
в отношении отдельных процессов, имеющих 
циклический характер, например: 

1. Жизненный цикл процессов управления ор-
ганизацией. 

2. Жизненный цикл производственных про-
цессов. 

3. Жизненный цикл процессов управления за-
тратами. 

4. Жизненный цикл инновационных процессов. 
Рассмотрим основные особенности направле-

ний исследований жизненных циклов отдельных 
процессов. 

 
1. Жизненный цикл процессов управления 

организацией 
В середине XX в. появились новая методо-

логия и взгляд на управление компанией, осно-
ванные на цикле управления компанией, при 
котором управление служит источником посто-
янного развития компании. Цикл основан на 
повторяющейся последовательности действий 
(этапов управления): Plan, Do, Check, Act – 
PDCA – планируй, делай, проверяй, изменяй [5. 
С. 7–8]. В современном представлении – пла-
нирование, использование, контроль и анализ, 
регулирование. Цикл PDCA известен как цикл 
Деминга. Однако в действительности основате-
лем данного подхода является Вальтер Шухарт, 
он впервые описал концепцию PDCA еще в 
1939 г. Эдвардс Деминг работал с Шухартом и 
перенял его практики. Деминг пропагандировал 
использование цикла PDCA в качестве основ-
ного способа достижения непрерывного 
улучшения процессов: 
 планирование – оценка возможностей и 

планирование желаемого состояния; 
 выполнение – осуществление запланиро-

ванных мероприятий и получение желаемого со-
стояния; 
 проверка – анализ полученных результа-

тов и формирование на их базе соответствующих 
выводов; 
 изменение – принятие решений на ос-

нове выводов и введение соответствующих 
изменений. 

По мнению Деминга, если изменение оказа-
лось успешным, то необходимо использовать по-
лученный опыт для осуществления более значи-
тельных изменений. Если изменения не принесли 
успеха, необходимо повторить цикл, но по дру-
гому плану, переформулировав цели. Цикл рабо-
тает только в том случае, если он замкнут, т.е. все 
системы управления (планирование, использова-
ние, контроль и анализ, регулирование) должны 
выполняться. 

Современные концепции жизненных циклов 
на базе систем управления ориентированы на 
модели управления, возникающие как на раз-
ных стадиях жизненного цикла организации 
(молодая организация, зрелая или находящаяся 
в стадии ликвидации), так и на модели управ-
ления, на базе процесса взросления управленче-
ского персонала (накопление опыта отдельны-
ми менеджерами, т.е. в привязке к личностному 
росту). 

 
2. Жизненный цикл производственных про-

цессов 
Жизненный цикл процесса производства – это 

последовательные и взаимоувязанные процессы 
производства, начиная с извлечения природных 
ресурсов и до окончания удаления отходов. Про-
изводственный процесс распадается на множест-
во элементарных технологических процедур, ко-
торые называются операциями. 

Производственная операция – это часть про-
изводственного процесса. Обычно она выполня-
ется на одном рабочем месте без переналадки 
оборудования и совершается при помощи набора 
одних и тех же орудий труда. Как собственно и 
сам производственный процесс, операции под-
разделяются на основные и вспомогательные. 

Законченный круг производственных опера-
ций (от первой до последней) при изготовлении 
изделий именуется производственным циклом. 
Вследствие того, что производственный процесс 
протекает во времени и пространстве, производ-
ственный цикл можно измерить длиной пути 
движения изделия и его комплектующих элемен-
тов и временем, в течение которого изделие про-
ходит весь путь обработки.  

Интервал календарного времени от начала 
первой производственной операции до окончания 
последней называется временной продолжитель-
ностью производственного цикла изделия.  

Длительность производственного цикла во 
многом зависит от порядка движения предметов 
труда в ходе их обработки и типа производства. 
Порядок движения изделий и компонентов в про-
изводственном процессе соответствует объемам и 
периодичности выпуска продукции. По этим же 
признакам определяется тип производства. 

В настоящее время принято различать сле-
дующие типы производства: 

 массовое; 
 серийное; 
 единичное; 
 смешанное. 
Жизненный цикл производственных процес-

сов является уникальным для каждой отдельной 
отрасли народного хозяйства, отдельных видов 
производства товаров, работ и услуг.  

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/tip-proizvodstva.html
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3. Жизненный цикл процессов управления 
затратами 

Определение затрат по стадиям экономиче-
ского жизненного цикла продукта является важ-
ной и сложной задачей, решение которой позво-
ляет сделать изделие конкурентоспособным. 
Сложность этой задачи обусловливается тем, что 
число факторов, влияющих на формирование за-
трат, довольно велико. Основными среди них яв-
ляются сложность продукции, требования к каче-
ству, характер производства продукции, требо-
вания к условиям транспортировки, эксплуатации 
и утилизации.  

Продукция (работы, услуги), являясь целью 
производственного процесса, одновременно как 
его результат воплощает в себе затраты всех эле-
ментов жизненного цикла. Затраты определяются 
структурой экономического жизненного цикла 
продукта, его продолжительностью, объемными и 
качественными показателями. Исключение из 
жизненного цикла какой-либо стадии не означает, 
что сократятся затраты. Отказ от одного из видов 
подготовки производства может привести к зна-
чительному удорожанию изготовления продукта. 
Продолжительность жизненного цикла также 
тесно связана с затратами: его сокращение или 
удлинение активно влияет на суммарные затраты. 
Связь между временными и затратными парамет-
рами неоднозначна. Если в ряде случаев удлине-
ние цикла приводит к увеличению общих за-
трат, то в других случаях (например, когда это 
удлинение обусловлено более тщательной на-
учной проработкой идеи) оно может дать зна-
чительную экономию на стадиях производства 
и эксплуатации [6]. 

По стадиям жизненного цикла процесс управ-
ления затратами на производство продукции по 
укрупненным позициям затрат можно предста-
вить в следующем виде:  
 Концептуальная стадия. Планирование за-

трат начинается с выработки целей. План базиру-
ется на мониторинге внешней среды и знании 
внутреннего состояния проекта, от которых зави-
сят постановка и корректировка его целей. Расхо-
ды на маркетинговые исследования в основном 
состоят из расходов на сбор и анализ информации 
о внешней среде. Чтобы определить место, кото-
рое можно занять на рынке, нужно трезво оце-
нить свою стратегическую позицию по отноше-
нию к конкурентам.  
 Стадия проектирования. На этой стадии 

формируются затраты по проектно-конструк-
торской деятельности, по подбору материалов, 
позволяющих начать разработку проекта; форми-
руются расходы на разработку и утверждаются 
технико-экономические обоснования, являющие-
ся основой для проектирования. 
 Стадия подготовительных, строительных 

работ, пробный выпуск продукции. На данной 
стадии формируются затраты, предшествующие 
вводу в промышленную эксплуатацию компании. 

 Стадия производства, выпуска продукции. 
На данной стадии формируется себестоимость 
произведенной продукции, полуфабрикатов, 
формируются расходы на фасовку и упаковку 
продукции.  
 Этап контроля качества. Формируются 

расходы на подтверждение качества продукции, в 
том числе на проведение лабораторных исследо-
ваний качественных характеристик выпущенной 
продукции.  
 Стадия реализации, сбыта продукции.  

Именно на этой стадии образуется прибыль, ко-
торая непосредственно связана с прогнозами, 
сделанными на концептуальной стадии проекта.  
 Эксплуатация продукции. Основные расхо-

ды по обеспечению гарантийного периода про-
дукции и как результат повышение конкурентно-
го статуса компании. 
 Утилизация производства, продукции. Ос-

новные затраты на завершающей стадии жизнен-
ного цикла продукции связаны с прекращением 
производства и ликвидационными расходами. Это 
важная завершающая часть производственного 
процесса, позволяющая быстро уйти с рынка и 
заменить устаревшую продукцию новой.  

На практики процессы управления затратами 
проходят большее количество стадий. 

 
4. Жизненный цикл инновационных процес-

сов 
Жизненный цикл инновационных процессов 

складывается из ряда последовательных фаз. 
Первая фаза – фаза фундаментальных науч-

ных исследований – связана с зарождением ново-
введений и осуществляется путем проведения 
широкого круга научно-исследовательских работ. 
Фундаментальные исследования осуществляются 
в академических институтах, вузах, отраслевых 
институтах. Финансирование фундаментальной 
науки осуществляется в основном из государст-
венного бюджета на безвозвратной основе. 

На второй фазе инновационной деятельности 
осуществляется прикладное теоретическое и экс-
периментальное исследование – научная деятель-
ность, направленная на достижение практических 
результатов и решение конкретных народнохо-
зяйственных задач. Прикладные научные иссле-
дования осуществляются как в государственных, 
так и в частных научных учреждениях, отрасле-
вых институтах, вузах, специально созданных 
научных подразделениях крупных производст-
венных компаний. 

На третьей фазе осуществляется разработка 
(проектирование). Данная фаза содержит конст-
рукторскую подготовку изделия для последующе-
го его производства, изготовление изделия на ос-
нове результатов прикладных исследований 
и опытно-экспериментальной проверки научно-
технической документации. Эта фаза включает 
опытное производство – изготовление первых 
образцов  изделий  или  их  оригинальных  узлов с  
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целью испытания их качества и соответствия тех-
ническому заданию. Проверка результатов конст-
рукторских и технологических разработок в той 
или иной форме нужна для последующего вос-
производства новшества в промышленных мас-
штабах. 

Четвертая фаза связана с освоением нововве-
дений на объекте. Экономическое освоение за-
канчивается достижением проектной мощности и 
экономических показателей: материало- и энер-
гоемкости, производительности труда, себесто-
имости, рентабельности, фондоотдачи. На этой 
стадии освоения производятся дополнительные ра-
боты по устранению выявленных в процессе произ-
водственно-технического освоения недочетов. 

На пятой фазе происходит распространение и 
тиражирование новой технологии с многократ-
ным повторением на других объектах. Распро-
странение нововведения, или диффузия, – это его 
экономическое освоение в широком масштабе на 
предприятиях, где это эффективно. При этом рас-
пространяется информация о новшестве (путем 
рекламы), тиражируются соответствующая доку-
ментация, новая оснастка, оборудование и т.д.  

Шестой фазой является рутинизация, т.е. реа-
лизация нововведений в стабильных, постоянно 
функционирующих элементах объектов. Эта фаза 
жизненного цикла нововведения характеризуется 
постепенной стабилизацией затрат и возрастани-
ем эффекта в основном за счет наращивания объ-
емов использования новшества. Именно здесь 
реализуется основная часть фактического эффек-
та от нововведения. 

Заключительной фазой является устарева-
ние – завершается весь жизненный цикл нововве-
дения. Оно начинается с момента окончания раз-
работки следующего новшества, экономическая, 
экологическая или социальная эффективность 
которого делает рациональным его освоение. 

Традиционно в России прикладная наука 
осуществляется в отраслевых институтах – науч-
но-исследовательских институтах. В последнее 
время широко применяется практика осуществ-
ления прикладных исследований непосредствен-
но в частных компаниях. Это сближает науку и 
производство, дает значительный выигрыш по 
времени и результатам при внедрении инноваций. 

 
Классическая концепция  

жизненного цикла организации 

Любая компания является «живым» организ-
мом: она рождается, развивается, достигает пика 
своего роста и затухает, другими словами, прохо-
дит через определенные этапы своего жизненного 
цикла. В 1950 г. Кеннет Боулдинг (Kenneth 
Boulding) впервые предложил понятие «жизнен-
ный цикл предприятия». Он использовал биоло-
гическую модель экономики, характеризующую-
ся рождением,  созреванием,  упадком и смертью.  

 Он утверждал, что во всех организмах есть «не-
умолимое и необратимое движение к равновесию 
смерти». Многие организационные теоретики 
решительно возражали против теории биологи-
ческого детерминизма Боулдинга. Они утвер-
ждали, что организации не ограничены опреде-
ленным жизненным циклом и нет никаких при-
чин того, что все организации должны умереть.  

Основные концепции жизненного цикла орга-
низации рассматриваются с позиции: развития 
личности (модель Липпита и Шмидта); эволюци-
онных и революционных этапов развития органи-
зации, где переход на новый этап основывается на 
прошлом опыте (модель Грейнера); менталитета 
членов организации (Торберт); личностной ха-
рактеристики основателя организации (Кимбер-
ли); развития и изменения корпоративной культу-
ры (модель Шайна); роста и старения (модель 
Адизеса).  

Применяя понятие жизненного цикла, можно 
видеть, что существуют отчетливые этапы, через 
которые проходит организация, и что переходы 
от одного этапа к другому являются предсказуе-
мыми, а не случайными. Развитие компании по 
кривой жизненного цикла организации происхо-
дит неизбежно, предсказуемо и последовательно. 
Поэтому под жизненным циклом организации 
следует понимать ее предсказуемые изменения с 
определенной последовательностью в течение 
времени.  

Ни одна фирма не может слишком долго ос-
таваться в одном и том же состоянии. Компании 
создаются, растут и развиваются, добиваются ус-
пехов, ослабевают и прекращают свое существо-
вание. Периоды пребывания на той или иной ста-
дии цикла у разных организаций значительно 
различаются. На средний срок жизни компании 
влияет множество факторов: состав работников, 
отрасль деятельности, тип изготавливаемого то-
вара (оказываемых услуг, выполняемых работ), 
технический уровень, общее состояние нацио-
нального и мирового рынка, успешность менедж-
мента самой компании и др. [7]. 

На отдельных стадиях жизненного цикла воз-
действие на систему оказывают как внешние, так 
и внутренние факторы. Кроме того, организация 
способна не только оставаться довольно продол-
жительное время на одной и той же стадии разви-
тия, но и возвращаться на более ранние стадии 
или банкротиться на ранних стадиях, минуя ста-
дию зрелости. Смена стадии происходит в мо-
мент, когда внутренние процессы компании на-
чинают конфликтовать с условиями внешней 
среды, что приводит к неэффективности бизне-
са. Компания вступает на путь выживания и 
меняет подход к управлению. Такой переход 
часто бывает болезненным, так как руководите-
ли бизнеса не сразу понимают, что их ранее ус-
пешные подходы нуждаются в изменении. Зная
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стадию, на которой в данный момент находится 
бизнес, руководитель может подобрать правиль-
ный метод управления компанией, учесть все не-
обходимые риски и принять верные решения, ко-
торые позволят эффективно конкурировать 
в отрасли. 

В последнее время в научной литературе все 
большую актуальность приобретает исследова-
ние организаций как динамических систем их 
жизненного цикла, и анализ поведения компа-
ний на стадиях жизненного цикла осуществля-
ется с финансовой точки зрения. Количество 
стадий цикла с позиций финансового аспекта 
анализа обычно сокращается, как правило, до 
трех: стадия роста, стадия стабильности и ста-
дия спада, но возможны различные модифика-
ции. Стадия возрождения компании вместо ее 
смерти рассматривается многими исследовате-
лями как четвертая стадия жизненного цикла, 
которая неразрывно связана с активной инве-
стиционной деятельностью организации, пере-
ходом вновь на стадию роста корпоративного 
жизненного цикла.  

 
Специфические отраслевые особенности 
жизненного цикла угледобывающей  

организации 

Угледобывающая отрасль имеет принципи-
альные отличительные особенности от других 
отраслей народного хозяйства в отношении 
продолжительности жизненного цикла. Факти-
чески продолжительность жизненного цикла 
отдельного угольного месторождения регули-
руется на уровне нормативных актов. В соот-
ветствии со ст. 10 Закона РФ от 21.02.1992 г. 
№ 2395-1 «О недрах» [8] участок недр предос-
тавляется в пользование для добычи полезных 
ископаемых на срок отработки месторожде-
ния полезных ископаемых, исчисляемый исхо-
дя из технико-экономического обоснования 
разработки месторождения полезных ископае-
мых, обеспечивающего рациональное использо-
вание и охрану недр. 

Угледобывающие организации разрабаты-
вают угольные месторождения на основании 
лицензии на пользование недрами. Неотъем-
лемой частью лицензии является лицензионное 
соглашение, в котором зафиксированы основ-
ные условия недропользования, в том числе 
последовательные сроки отработки месторож-
дения. Согласно ст. 12 Закона «О недрах» 
в неотъемлемой составной части лицензии (ли-
цензионном соглашении) должна содержаться 
информация о сроках начала работ (подготовка 
технического проекта, выход на проектную 
мощность, представление геологической ин-
формации на государственную экспертизу), 
о сроках подготовки проектов ликвидации или 
консервации горных выработок и рекульти-
вации земель. 

Согласно [9. С. 44] жизненный цикл – это оп-
тимизационная модель функционирования горно-
го предприятия, обеспечивающая достижение 
оптимального сочетания экономических интере-
сов недропользователя, состояния и перспектив 
развития сырьевой базы, сохранение потенциала 
полезного ископаемого для будущих поколений, 
уровня использования технической базы при со-
блюдении природоохранных требований. 

Жизненные циклы угледобывающих органи-
зацией – это последовательные стадии отработки 
угольного месторождения на основании лицензии 
на пользование недрами в соответствии с Законом 
«О недрах», начинающиеся с разведки и оценки 
месторождения и заканчивающиеся ликвидацией 
горных выработок и рекультивацией нарушенных 
земель.  

Угледобывающая организация в период отра-
ботки месторождения на основании отдельной 
лицензии (лицензий) проходит следующие после-
довательные стадии жизненных циклов: 

1) поиск, разведка и оценка угольного место-
рождения; 

2) проектирование и строительство горных 
выработок и объектов инфраструктуры угольного 
месторождения; 

3) эксплуатация месторождения полезных ис-
копаемых или его части; 

4) ликвидация горных выработок и рекульти-
вация нарушенных земель. 

Количество стадий жизненного цикла будет 
зависеть от вида пользования недрами, поимено-
ванными в лицензии. Лицензии на пользование 
недрами могут быть, например, следующих видов: 

 на разведку полезного ископаемого; 
 на разведку и добычу полезного ископаемо-

го; 
 на добычу полезного ископаемого. 
Укрупненно можно выделить три стадии жиз-

ненного цикла угледобывающей организации: 
1)  стадия, предшествующая промышленной 

добыче, включающая в себя, поиск, разведку, 
оценку угольного месторождения, проектирова-
ние и строительство горных выработок и объек-
тов инфраструктуры угольного месторождения; 

2)  стадия промышленной эксплуатации ме-
сторождения; 

3)  стадия ликвидации горных выработок, 
включая рекультивацию нарушенных земель. 

По характеру деятельности стадии жизненно-
го цикла угледобывающей организации следует 
подразделить на два вида:  

1)  стадии бездоходного периода, значитель-
ных инвестиционных потоков; 

2)  стадии текущей операционной деятельно-
сти. 

К стадиям бездоходного периода, при этом 
формирующим существенные потоки инвестици-
онных операций, относятся  стадии,  возникаю-
щие  до  и после промышленной отработки место- 

consultantplus://offline/ref=DBB2BDEB9D6EC64E739098E4E04185AADEB41F6F84835C23F6B4360DA2441262EC22832C4F41A1XBb5E
consultantplus://offline/ref=DBB2BDEB9D6EC64E739098E4E04185AADEB41F6F84835C23F6B4360DA2441262EC22832C4F41A1XBb5E
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 рождения. Это наиболее сложные стадии, от 
продолжительности которых зависит деятель-
ность угледобывающей организации. 

 На стадии, предшествующей промышлен-
ной добыче (стадия строительства угледобываю-
щей организации), источником финансирования 
инвестиционной деятельности являются, как пра-
вило, заемные ресурсы. Данная стадия наиболее 
риск-ориентированная в финансовом понимании. 
Цель на данной стадии – перейти к этапу про-
мышленной отработки месторождения. Период 
прохождения стадии является ключевым элемен-
том в структуре количественных показателей. 
Воздействие внешних факторов на способность 
угледобывающей организации продолжать инве-
стиционную деятельность значительно. Данная 
стадия должна окупиться в период промышленной 
эксплуатации (отработки) месторождения за счет 
себестоимости добытого угля. 

 На стадии, следующей за стадией промыш-
ленной добычи (стадия ликвидации горных выра-
боток), источником финансирования являются 
ранее накопленные оценочные обязательства 
в виде резервов на ликвидацию горных вырабо-
ток и рекультивацию нарушенных земель. Цель 
на данной стадии – осуществить ликвидацию гор-
ных выработок в размерах ранее сформирован-
ных резервов. Данная стадия также должна оку-
питься в период промышленной эксплуатации 
(отработки) месторождения за счет себестоимо-
сти добытого угля. Следовательно, инвестирова-
ние в будущую ликвидацию горных выработок, 
по сути, происходит на предыдущей стадии отра-
ботки месторождения. 

Фактически источником финансирования 
двух указанных стадий является стоимость добы-
того угля в период промышленной отработки ме-
сторождения. В процессе оценки деятельности 
угледобывающей организации на первый план 
выходит выявление оценки воздействия финансо-
вых показателей в период прохождения отдель-
ных стадий жизненного цикла.  

Исследования в данной области базируются 
на комплексе показателей, позволяющих отсле-
дить смену одной стадии жизненного цикла орга-
низации на другую в последовательности: рожде-
ние, рост, зрелость, спад и кризис, отражающих 
прогноз изменения состояния организации с по-
мощью коэффициентного анализа для организа-
ций разных отраслей [10].  

В [1. С. 49–50] отмечено, что хотя концепция 
жизненного цикла организации существует уже 
довольно продолжительное время и активно ис-
пользуется зарубежными учетными в изучении 
особенностей развития организации, исследова-
ний, посвященных созданию эмпирических моде-
лей ЖЦО, было проведено относительно немного. 
В нашей стране есть ряд работ, посвященных 
изучению жизненных циклов, однако новые ком- 

 пании, созданные «с нуля» и динамика их разви-
тия с точки зрения концепции ЖЦО подробно не 
рассматривались. 

В основу эмпирических исследований долж-
ны быть заложены идентификация и системати-
зация имеющих место изменений в период про-
хождения отдельных стадий жизненного цикла 
угледобывающей организацией с целью нивели-
рования внешних и внутренних отрицательных 
факторов воздействия. Модель набора финансо-
вых показателей, разработанных на базе система-
тизации данных, полученных по результатам эм-
пирического исследования угледобывающих ор-
ганизаций, позволит обеспечить карту действий, 
идентифицирующую критические организацион-
ные переходы, которых компании должны стре-
миться избегать на отдельных этапах жизненного 
цикла. Полученная модель позволит помочь ме-
неджменту в своевременном принятии решений 
по пересмотру приоритетов инвестиционной 
стратегии, позволит вовремя понять, когда следу-
ет отказаться от казалось бы успешных стратегий 
и практик, которые будут препятствовать буду-
щему росту компании. Интерпретация результа-
тов исследования показателей каждой стадии по-
зволит разработать систему показателей (финан-
совую модель), сигнализирующих о сбоях в 
период перехода к следующей стадии: 

 от стадии роста (инвестиционный период) к 
стадии зрелости (текущая деятельность по отра-
ботке месторождения);  

 от стадии зрелости к стадии ликвидации 
(инвестиционный период). 
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	ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОЗЗРЕНИЯ НА НАЛОГИ 
	КАК ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТЕЖИ В ДОХОД ГОСУДАРСТВА
	Налоги играют важную роль в формировании госу-дарственных доходов. С помощью налогов государство  выполняет свои экономические, социальные и другие функции. Государство может эффективно существо-вать в случае, когда имеет определенные финансовые ресурсы, им используются различные способы привле-чения ресурсов, но все-таки основным являются  налоги. Эффективная налоговая система является основой жизнедеятельности любого государства.
	Ключевые слова: налоги, налогообложение, налого-вая система, налоговая политика, принципы налогооб-ложения, государственные доходы, доходы государст-венного бюджета.
	Налоги играют важную роль в формировании государственных доходов. С помощью налогов государство выполняет свои экономические, социальные и другие функции. Налоги являются основным доходным источником государства, обеспечивая финансирование его деятельности. Денежные средства, собранные государством в виде налогов, поступают в государственный бюджет и внебюджетные фонды государства. Далее, распределяясь и перераспределяясь, эти средства расходуются на содержание органов государственного управления, органов правопорядка, оборону, финансирование отраслей национальной экономики, выплату государственного долга, финансирование образования, здравоохранения, социального обеспечения и социальной защиты и другие направления. Недостаточность налоговых средств, неэффективность налогового механизма, низкая собираемость налогов, непродуманная налоговая политика окажут негативное влияние на государство и его граждан, экономику. Государство может эффективно существовать в случае, когда имеет определенные финансовые ресурсы, им используются различные способы привлечения ресурсов, но все-таки основным являются  налоги. Эффективная налоговая система является основой жизнедеятельности любого государства. Таким образом, вопросы налогов и налогообложения являются актуальными в любом государстве при любой формации. 
	В налоговом законодательстве Республики Казахстан дается следующее определение нало-гов: «Налоги – законодательно установленные государством в одностороннем порядке обяза-тельные денежные платежи в бюджет, за исключением случаев, предусмотренных настоящим Кодексом, производимые в определенных размерах, носящие безвозвратный и безвозмездный характер» [12].
	В соответствии с законодательством Россий-ской Федерации о налогах под налогом пони-мается обязательный, индивидуально безвозмезд-ный платеж, взимаемый с организаций и фи-зических лиц в форме отчуждения принадле-жащих им на праве собственности, хозяйствен-ного ведения или оперативного управления денежных средств в целях финансового обес-печения деятельности государства и (или) муни-ципальных образований [13].

