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Характеризуется ситуация в «гражданском» сегменте отраслевой науки в восточных регионах СССР в условиях сохраняв-
шейся в послевоенные годы «мобилизационной» парадигмы развития. Анализ проведен на фоне экономических и техноло-
гических «вызовов» послевоенного времени и их отражения в советской научно-технической «протополитике». Особое 
внимание уделяется характеристике сети науки научных учреждений в отраслевом и территориальном разрезах. Сделан 
вывод о принципиальном несоответствии потенциала «гражданской» отраслевой науки масштабу стоящих перед научно-
техническим комплексом страны и региона задач.  
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Общая характеристика экономических «вызо-

вов» послевоенного времени. Завершение Второй 
мировой войны обернулось для Советского Союза 
политическим триумфом, сопряженным с тяжелыми 
экономическими и социальными последствиями. 
Наряду со многими другими задачами, в стране 
предстояло довести до логического завершения ин-
дустриализацию в тех секторах, где накануне войны 
так и не был достигнут современный уровень инду-
стриального производства. Это касалось почти всех 
отраслей машиностроения, за исключением тяжелой 
промышленности, транспорта (хотя развитие транс-
портной инфраструктуры и сети коммуникаций 
оставалось крайне неудовлетворительным) и воен-
ной индустрии в целом. Однако для достижения 
стратегических перспектив было необходимо решить 
еще одну, связанную с первой, проблему – обеспе-
чить переход экономики на новый технологический 
уровень.  

Последнее требовало системности и комплексно-
сти при формировании стратегии экономического 
развития. Окончание войны оставляло шанс для вос-
становления производства с одновременным измене-
нием его структуры и повышением технологической 
культуры, проведением масштабной реконверсии, 
усилением социального вектора экономического раз-
вития. Этого, однако, не произошло, и после заверше-
ния реконструктивных процессов советская экономи-
ка оставалась крайне милитаризованной, а реконвер-
сия была далеко не полной. СССР сохранял экономи-
ку воюющей страны, а структура и характер развития 
экономического потенциала совершенно не отвечали 
задачам мирного времени.  

Начавшаяся в 1946 г. «холодная война» служила 
оправданием для высокого уровня милитаризации 
производственного потенциала СССР. Однако не сле-
дует сбрасывать со счетов и тот факт, что такой тип 
мобилизационной экономики стал «родовым призна-
ком» сталинского режима, не изменившись и в пер-
вые послевоенные годы. На «внешних врагов» в усло-
виях формирующегося биполярного мира списыва-
лась невозможность обеспечить усиление социальных 
направлений в развитии экономики, а о модификации 

модели взаимоотношений власти, государства и об-
щества вопрос вообще не стоял.  

Весьма противоречивым оставался и подход к 
территориальным пропорциям экономического раз-
вития. Напомним, что задача сдвига производствен-
ного потенциала на восток предусматривалась еще в 
1930-е гг. в рамках первых пятилетних планов. 
Чрезмерная концентрация производства в централь-
ных и западных регионах правомерно рассматрива-
лась как фактор, сдерживающий экономическое раз-
витие, формирующий социально-политические дис-
пропорции и создающий потенциальную угрозу 
национальной безопасности. Наиболее перспектив-
ными в плане размещения производительных сил 
считались восточные регионы России.  

Как известно, война привела к фантастическому 
по своим масштабам перемещению производствен-
ной базы на восток и юго-восток, за тысячи кило-
метров от прежнего «хартленда», который историче-
ски формировался в континентальной империи на 
протяжении столетий. Парадоксальным образом в 
результате войны было достигнуто такое изменение 
пропорций в развитии потенциала восточных терри-
торий, которое вряд ли бы удалось осуществить за 
десятилетия мирного развития. Уровень производ-
ственного потенциала периферийных регионов су-
щественно возрос. Реэвакуация не была полной: на 
востоке и юго-востоке, на Урале, в Сибири, в Казах-
стане остались многочисленные промышленные 
предприятия. Однако по большей части они принад-
лежали к военному сектору экономики, и в силу сво-
ей «закрытости» не могли стать основой для ком-
плексного развития территорий размещения. Если ко 
времени окончания войны для военно-
промышленного комплекса (ВПК) результаты мас-
штабного сдвига производственной базы на восток 
были очевидными, то в «гражданских» секторах 
экономики эта задача вновь отодвигалась на пер-
спективу. К тому же планируемый там «восточный 
сдвиг» отражал прежде всего «нарастающую по-
требность в сырьевых и энергетических ресурсах, 
которую испытывали развитые западные районы 
СССР» [1. C. 144]. 
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После окончания войны прежняя экономическая 
модель со всеми особенностями, присущими инду-
стриализационному варианту развития на основе мо-
билизационной парадигмы, сформировавшаяся еще в 
1930-е гг., в целом восстанавливалась [2. С. 21–59]. 
Сохранялись старые подходы и к структуре производ-
ства, и к инвестиционным приоритетам – развитие 
экономики осуществлялось, как и прежде, за счет воз-
растающей нагрузки на население страны. Во всяком 
случае, именно на этой основе строились проектиров-
ки послевоенных пятилетних планов. Акценты по-
прежнему расставлялись в пользу приоритетного раз-
вития тяжелой промышленности, а наукоемкое про-
изводство оставалось «за кадром», по крайней мере – 
в «гражданских» секторах экономики [3. С. 4]. Как 
выяснилось впоследствии, сохранение прежних прио-
ритетов оказалось крайне затратным. «В одну и ту же 
реку нельзя войти дважды – за масштабное и насиль-
ственное изъятие продовольствия в течение четверти 
века, между 1928 и 1953 гг., на протяжении последу-
ющих десятилетий придется дорого платить» [4. 
С. 327–328]. Но в первые послевоенные годы поста-
новка вопроса о смене приоритетов развития перспек-
тив явно не имела.  

Технологические «вызовы» и особенности 
научно-технической политики. Не менялись и тех-
нологические приоритеты в гражданском сегменте 
экономики. Объективно перед советской экономикой 
стояла задача масштабного перехода на более высо-
кий технологический уровень. Если анализировать 
зарубежные тренды, то фактически речь должна была 
идти об ускоренном формировании нового техноло-
гического уклада внутри советской экономической 
системы. В передовых экономиках Запада высокие 
темпы технологического обновления производства 
стали сочетаться с фронтальным научно-техническим 
прогрессом, вышедшим за рамки относительно узкого 
набора приоритетов, имеющих преимущественно 
оборонное значение. Принцип «ведущего звена» ото-
шел в прошлое, а технико-технологический прогресс 
в экономике стал приобретать более сбалансирован-
ный и системный характер. Такой уровень системно-
сти для советской экономики с жесткими акцентами 
на производстве средств производства и доминирова-
нием отраслей ВПК оказался недостижим.  

Формирование нового технологического уклада 
было невозможным без ускоренного развития новой 
техники, технологий, инноваций в целом. Однако 
в экономической политике послевоенного времени 
этим вопросам не уделялось сколько-нибудь достойно-
го внимания. Да и о какой-либо технической политике, 
а тем более научно-технической или инновационной, 
можно было говорить лишь с высокой долей условнос-
ти [5]. Существовала лишь некая «протополитика», в 
рамках которой в первые послевоенные годы проблема 
генерирования инноваций явно не относилась к числу 
приоритетных. В историографии справедливо утвер-
ждается, что «…по-прежнему, если не на словах, то на 
деле адаптация зарубежного научно-технического 
опыта и форсированное наращивание на этой основе 
экономических возможностей страны рассматривались 
в качестве первоочередной задачи» [6. С. 49].  

Очевидным исключением из этого правила явля-
лись лишь ряд секторов военно-промышленного ком-
плекса, хотя и там при решении «задач номер один, 
номер два и номер три», связанных с разработкой 
ядерного оружия, средств его доставки и систем наве-
дения, использование зарубежного опыта некоторое 
время являлось важнейшим инструментом. Осознание 
необходимости формирования собственной научно-
технической базы происходило постепенно, по мере 
продвижения вперед в решении «оборонных» задач [7].  

В 1940-е – начале 1950-х гг. научно-технический 
прогресс носил в стране «островной» характер, не 
выходя в сколько-нибудь существенной мере за рамки 
военно-промышленного комплекса. В то же время 
трансферт ноу-хау и технологий в «гражданские» сек-
тора экономики оставался практически заблокирован-
ным из-за завесы секретности, высочайших ведом-
ственных барьеров, атмосферы подозрительности и 
шпиономании. Там воспроизводился прежний техно-
логический уклад. При этом крайне слабой оставалась 
фундаментальная основа для развития технико-
технологического прогресса – развитие научных ис-
следований, ориентированных на «гражданские» от-
расли экономики. Несмотря на быстрое количествен-
ное увеличение ряда показателей научного потенциа-
ла, таких как численность научных учреждений и 
научно-технического персонала, в стране отсутство-
вала единая научно-техническая политика как сово-
купность целей и задач по использованию научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ 
для обеспечения приоритетов государственного раз-
вития [8. С. 444–445].  

В то же время формирование технической полити-
ки на основе заимствованных технологий могло оста-
ваться актуальным лишь на протяжении относительно 
короткого времени. Во-первых, зарубежные источни-
ки получения оборудования, как и сроки, в течение 
которых вывоз технологий оставался возможным, 
были крайне ограниченными и уже в 1946 г. со всей 
очевидностью показали свои пределы. Во-вторых, 
вывоз технологий касался все же весьма небольшого 
количества отраслей и не мог решить проблемы по-
вышения технологической культуры всей экономики 
страны. В-третьих, зависимость производств от тех-
нологий, не имеющих собственной научной базы 
внутри страны, представлялась чрезвычайно риско-
ванной, особенно в военно-технической сфере и ма-
шиностроении, основе производственного потенциала 
экономики [9. С. 167].  

Опираясь на заимствованные технологии, очень 
скоро страна рисковала оказаться в технологическом 
тупике. Выходом из такой ситуации могло стать толь-
ко ускоренное развитие собственной научно-
технической и технико-технологической инфраструк-
туры. Начиная с первых послевоенных лет формиро-
вание такой базы форсированными темпами происхо-
дило в ключевых отраслях ВПК, но, как уже отмеча-
лось, в условиях заблокированного перетока научно-
технологических решений в «гражданские» сектора, в 
остальном в первое послевоенное десятилетие совет-
ская экономика явно переставала соответствовать 
духу времени. Представляется справедливым мнение 
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тех специалистов, кто делает вывод «о недооценке на 
официальном уровне роли отечественной науки в 
технико-технологическом прогрессе» [6. C. 51].  

Характер экономического потенциала на во-
стоке СССР. В полной мере это касалось и восточ-
ной макрозоны страны, экономическая ситуация в 
которой оставалась в послевоенные годы весьма 
сложной. Массовая реэвакуация промышленных 
предприятий на места их прежней дислокации не 
была полной – значительная их часть из стратегиче-
ских соображений оставалось на территории востока 
СССР. Фактически в регионе, как и в стране в целом, 
сформировался огромный «Архипелаг ВПК» со сво-
ей собственной системой научно-технического и 
технико-технологического обеспечения, выросший в 
окружении предприятий, действовавших в рамках 
устаревших технологических укладов, и практически 
изолированный от прочих сегментов региональной 
экономики.  

Именно там и коренилось большинство проблем 
для региона. В литературе отмечается, что «интенси-
фицируя оборонное производство, война резко затор-
мозила развитие традиционной экономики в регионе. 
…Война отрицательно сказалась на состоянии мест-
ной промышленности, всех видов транспорта. Чрез-
вычайные обстоятельства военного времени имели 
краткосрочное влияние на темпы индустриального 
развития Сибири. Они в дальнейшем затормозились в 
связи с процессами реконверсии, а в некоторых важ-
нейших промышленных центрах наблюдалось даже 
снижение выпуска валовой продукции. … Отрица-
тельные последствия войны сказывались на экономи-
ке Сибири вплоть до середины 50-х гг., а некоторые и 
до сих пор, поскольку на ее территории оказались 
производства, которые в мирное время здесь никто бы 
не стал создавать» [10. С. 14].  

Экономическое развитие восточных регионов 
СССР во второй половине 1940-х – начале 1950-х гг. 
отличалось определенной спецификой по сравнению с 
европейской частью России. Несмотря на отсутствие 
оккупации и массовых разрушений основных фондов, 
к началу первого послевоенного десятилетия в общем 
и целом экономическая ситуация на востоке была ху-
же. Промышленность здесь оказалась более милита-
ризованной, соответственно задачи реконверсии но-
сили более сложный и глубокий характер.  

К тому же в первые послевоенные годы измени-
лись воспроизводственные пропорции в экономике и 
межрегиональное перераспределение ресурсов. Инве-
стиции перераспределялись в регионы, в наибольшей 
степени пострадавших от военных действий и окку-
пации. В результате совокупная доля Сибири и Даль-
него Востока в капиталовложениях в 1946–1950 гг. 
существенно снизилась по сравнению с предвоенным 
периодом.  

Следует также отметить, что в Сибири наметилась 
тенденция существенного более высокого роста от-
раслей топливно-энергетического комплекса по срав-
нению с промышленностью в целом. Во второй поло-
вине 1940-х гг. экономический профиль восточных 
регионов страны изменился. В промышленности Си-
бири и Дальнего Востока снизился удельный вес чер-

ной металлургии, машиностроения и металлообра-
ботки, химической промышленности, легкой про-
мышленности. Напротив, доля отраслей, производя-
щих первичное сырье (угольная промышленность, 
лесоразработка и деревообработка, цветная металлур-
гия и др.), повысилась [11. С. 28–31]. В результате 
усилилась ресурсная ориентация экономики региона.  

Однако уже к началу 1950-х гг. на экономическом 
горизонте все более отчетливо проступали социально-
экономические ограничения стратегий, ориентиро-
ванных лишь на использование Сибири как сырьевого 
придатка европейской России. Возникли новые про-
блемы и в экономическом комплексе страны в целом. 
С одной стороны, чрезмерная концентрация перера-
батывающих отраслей промышленности в централь-
ной и западной частях СССР при постоянном увели-
чении масштабов производства приводила к огром-
ному перенапряжению транспортных потоков. С дру-
гой стороны, деформированная структура производ-
ства внутри Сибирского региона все сильнее ограни-
чивала перспективы его дальнейшего роста, форми-
руя не только экономические, но и социальные вызо-
вы и повышая экологическую нагрузку на среду оби-
тания до недопустимого уровня. К тому же сами по 
себе ресурсные отрасли экономики региона нужда-
лись в рационализации, техническом перевооружении 
и значительном росте эффективности производства.  

В целом же изменение территориальных акцентов 
в развитии экономики по сравнению с предвоенным 
периодом для восточной макрозоны России оберну-
лось значительно более низкими темпами экономиче-
ского развития. Постепенно приходило понимание, 
что данная ситуация представляет большую опас-
ность для экономического комплекса страны в целом. 
В целях преодоления сложившейся асимметрии вновь 
был акцентирован курс на ускоренное развитие во-
сточных регионов страны, прежде всего Сибири и 
Дальнего Востока.  

Отраслевая наука региона: возможности и 
ограничения. Масштабность экономических вызо-
вов, стоящих перед экономикой восточных террито-
рий страны, требовала адекватных инструментов для 
«расшивки» проблемных ситуаций. Многое упира-
лось в остро вставшую проблему научно-техни-
ческого и технико-технологического обеспечения 
производства и социально-экономического развития в 
целом. Решение ее в рассматриваемый период оказа-
лось связанным со значительными сложностями. Как 
уже отмечалось, рассчитывать на трансферт техноло-
гий от предприятий ВПК в «гражданскую» экономику 
не приходилось. Возможности использования в реги-
оне зарубежных технологий также были весьма огра-
ниченными. К тому же возникала проблема адаптации 
зарубежной техники и технологических решений. 
Именно ее, наряду с разработкой собственных науч-
но-технических и технико-технологических решений, 
что уже в краткосрочной перспективе должно было 
стать гораздо более важным фактором развития эко-
номики, предстояло решить отраслевой науке.  

Основной груз ответственности должны были 
взять на себя центральные научно-исследовательские 
учреждения (НИУ) соответствующих ведомственных 
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вертикалей, по большей части в рассматриваемый 
период расположенные в центре страны. Однако при 
этом оставалась не менее сложная задача регионали-
зации научных и технико-технологических разрабо-
ток для использования в суровых условиях локализо-
ванных в Сибири предприятий. Решать ее предстояло 
отраслевой науке региона, а также ограниченному 
сегменту «заводской науки», комплексу научно-
технических подразделений субъектов экономической 
деятельности, которые также зачастую рассматривают 
в рамках отраслевого сегмента научного потенциала. 
Вопрос заключался в том, в какой мере «граждан-
ская» отраслевая наука восточных территорий СССР 
была готова к решению такой задачи.  

Основные организационные тенденции в развитии 
отраслевой науки в восточных регионах России были 
производными от общей стратегии научно-
технического развития страны. Именно в отраслевой 
науке в наибольшей степени проявилось стремление 
перенести в эту сферу складывающиеся в годы пер-
вых пятилеток хозяйственные практики. Принцип 
приближения институтов к производственной базе 
был сформулирован еще накануне первой пятилетки. 
Став отправной точкой научно-организационной 
стратегии, он определял территориальный сдвиг 
науки на восток, ближе к реальному производству. 
Ускоренное «освоение» восточных регионов страны 
отраслевой наукой обозначилось еще в 1930-е гг., од-
нако на протяжении всего предвоенного десятилетия 
оно носило крайне противоречивый характер [12. 
С. 136–147]. Локализация НИУ была обусловлена 
аргументами отдельных ведомств, однако с точки 
зрения региональной и общенаучной целесообразно-
сти она зачастую оказывалась далеко неоптимальной.  

Вторая мировая война существенно изменила тер-
риториальный профиль отраслевой науки. В годы 
войны произошло массированное перемещение на 
восток не только промышленных предприятий, но и 
многочисленных НИУ. Сеть учреждений отраслевой 
науки в регионе, в особенности в Западной Сибири, 
существенно увеличилась, причем это касалось как 
индустриальных, так и аграрных и медицинских ин-
ститутов, отделений и филиалов. В целом война со-
здала научно-организационные предпосылки уско-
ренного продвижения науки на Урал и в Сибирь и 
формирования здесь новых научных учреждений.  

Но главным образом передислокация промышлен-
ных предприятий на восток обусловила быстрое раз-
витие в регионе научных учреждений, обслуживаю-
щих оборонный комплекс, которые в том или ином 
виде остались в местах нового размещения и после 
окончания войны. Однако, как и в сфере промышлен-
ного производства, в послевоенные годы граница 
между «оборонным» сегментом отраслевой науки, и 
ее «гражданской» частью оставалась незыблемой.  

Как часть вертикально интегрированных произ-
водственных комплексов, подчиненная в организаци-
онном отношении соответствующим ведомствам, от-
раслевая наука была тесно связана с реальным секто-
ром экономики. Именно здесь можно было ожидать 
наибольших корреляций между локализацией науч-
ных учреждений и производством. Логично предпо-

ложить, что отраслевая наука в гораздо большей мере, 
чем другие сегменты советской научной системы, 
отразит в своем пространственном развитии объек-
тивные потребности экономических трансформаций.  

Традиционно основной характеристикой при ис-
следовании институциональных аспектов развития 
науки является анализ структуры ее сети и кадрового 
потенциала. Исходя из теоретических предпосылок, 
для восточных регионов России институциональные 
трансформации должны были означать опережающий 
рост сети и кадрового потенциала локализованных 
там отраслевых НИУ, изменение структуры сети в 
пользу наиболее эффективных и устойчивых ее ком-
понентов, обеспечение тесной корреляции между 
профилем производственной деятельности и специ-
фикой реализуемых в отраслевых НИУ научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР). Произошло ли это на самом деле и 
насколько реальная ситуация соответствовала теоре-
тическим построениям? Ответы на эти вопросы поз-
воляли оценить возможности отраслевой науки ре-
шать объективно стоящие перед регионом социально-
экономические и социокультурные задачи.  

После окончания войны сеть научных учрежде-
ний, подчиненных различным ведомствам, на терри-
тории Сибири была довольно обширной. По имею-
щимся данным, к 1946 г. в регионе действовало 
94 НИУ различной ведомственной принадлежности, 
без учета учреждений АН СССР, а также архивов и 
музеев, работавших практически в каждом республи-
канском, краевом и областном центре [12. С. 235, 
237]. Статус «научных» на такие учреждения можно 
было распространить лишь с большой долей условно-
сти. Вместе с тем, лишь 1/5 часть всех НИУ состояла 
из самостоятельных научно-исследовательских ин-
ститутов (16 НИИ) и их отделений и филиалов 
(4 НИУ). Институты и филиалы составляли ядро 
научного потенциала отраслевой науки, в них работа-
ла почти половина всех научных работников ведом-
ственных НИУ. В то же время свыше 2/3 от общего 
количества отраслевых НИУ (65 учреждений) Сибири 
было представлено опытными и научно-иссле-
довательскими станциями, опорными пунктами, 
опытными полями и питомниками.  

Сеть отраслевых НИУ в Сибирском регионе отли-
чалась определенным своеобразием. Несмотря на яв-
ное доминирование в составе региональных НИУ та-
ких незначительных по размеру, слабых по своему 
потенциалу и, как правило, не ведущих самостоятель-
ных НИОКР учреждений, как опытные и научно-
исследовательские станции, опытные поля, питомни-
ки и заповедники, она включала в себя, как отмеча-
лось выше, довольно значительную часть НИИ и их 
филиалов. Некоторые из них были достаточно круп-
ными по меркам учреждений отраслевой науки. Так, 
например, в филиале Макеевского НИИ по безопас-
ности работ в горной промышленности работало 
34 сотрудника, правда, научных работников среди 
них было всего семь. В Сибирском филиале Всесоюз-
ного научно-исследовательского маркшейдерского 
института работало всего шесть научных сотрудни-
ков. Никто из них не имел ученых степеней и званий 
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[13. Л. 37]. Оба института находились в ведении Ми-
нистерства угля СССР.  

Были исключения и среди научно-
исследовательских станций. Они относились в основ-
ном к учреждениям, расположенным в полярных рай-
онах и находившихся в ведении Главсевморпути. 
Например, штат полярной станции «Диксон» состоял 
из 116 чел., «Мыс Челюскина» – 44 чел. (обе террито-
риально относились к Красноярскому краю). Значи-
тельная численность работающих была характерна и 
для селекционных станций Министерства земледелия 
СССР. В Алтайском крае в таких НИУ в Барнауле и 
Славгороде в совокупности работало более 300 чел., 
но лишь 14 из них являлись научными сотрудниками. 
В Восточной Сибири в аналогичных учреждениях в 
поселке Солянка (Красноярский край) и г. Тулун (Ир-
кутская область) работало более 250 чел. в каждом. 
Количество научных сотрудников также было огра-
ничено 15 и 10 специалистами. Крупнейшей селекци-
онной станцией в Сибири являлась Ленинск-
Кузнецкая в Кемеровской области – 323 работника, в 
том числе семь научных сотрудников [13. Л. 89].  

Размещение отраслевых НИУ по территории Си-
бирского региона на макроуровне было почти равным 
в западной и восточной частях региона при некотором 
превышении удельного веса Восточной Сибири по 
общему количеству НИУ. Самостоятельные НИИ 
равномерно распределялись между двумя частями 
Сибири. Половина от общего числа НИИ была пред-
ставлена научно-исследовательскими институтами 
медицинского профиля, которые действовали в Ом-
ске, Новосибирске, Томске, Красноярске, Иркутске и 
Чите. Особенностью Восточной Сибири был высокий 
удельный вес отраслевых институтов гуманитарного 
профиля. Они составляли 1/

4 часть всех отраслевых 
институтов. Эти НИИ работали в национальных авто-
номиях Восточной Сибири – в Абакане, Кызыле, 
Якутске и Улан-Удэ – при правительствах соответ-
ствующих автономных республик и областей. Следу-
ет отметить, что к 1951 г. количество таких НИИ воз-
росло уже в Западной Сибири, за счет формирования 
Горно-Алтайского научно-исследовательского инсти-
тута истории, языка и литературы (НИИЯЛИ). Такие 
комплексные научные учреждения гуманитарного 
профиля в 1930-е – 1950-е гг. создавались в большин-
стве национальных автономий СССР [14. С. 451–452].  

Эти же НИИ среди других отраслевых научных 
учреждений обладали и наиболее квалифицирован-
ным кадровым составом. Например, в 1946 г. в Якут-
ском НИИЯЛИ из 18 научных сотрудников пятеро 
имели степени кандидатов наук, в расположенном в 
Абакане (Красноярский край) Хакасском НИИЯЛИ 
работало 12 научных сотрудников, в том числе три 
кандидата наук, в Тувинском НИИЯЛИ в Кызыле из 
пяти научных работников двое были кандидатами 
наук [13. Л. 54–55].  

В конце 1940-х – начале 1950-х гг. в западной ча-
сти Сибирского региона крупными научно-
исследовательскими организациями являлись дей-
ствовавший в Новосибирске Институт мер и измери-
тельных приборов, переведенный в этот город из 
Томска, подведомственный ВАСХНИЛ Сибирский 

НИИ зернового хозяйства в Омске и Сибирский НИИ 
животноводства в Новосибирске, а также Кузнецкий 
научно-исследовательский угольный институт в 
г. Прокопьевске Кемеровской области. В крупнейших 
городах Западной Сибири действовало четыре НИИ 
медицинского профиля [12. С. 235–236].  

Некоторые из этих институтов возникли еще в 
1930-е гг., другие, в особенности относящиеся к вы-
сокотехнологичным секторам производства, что, од-
нако, для «гражданского сегмента» отраслевой науки 
было большой редкостью, сформировались в годы 
войны и быстро развивались в послевоенные годы. В 
этом плане типичной является история Института мер 
и измерительных приборов, начавшего свою деятель-
ность в 1944 г. Уже за рамками рассматриваемого 
периода, к середине 1950-х гг. на базе этого НИИ воз-
никла вторая метрологическая база СССР, что позво-
лило ему в дальнейшем претендовать на роль главно-
го центра эталонов в некоторых областях измерений и 
эталонной базы на востоке России [15. С. 774].  

Крупными научными учреждениями считались 
филиалы институтов горнодобывающего профиля, 
расположенные в Кузбассе, Прокопьевске и Ленинск-
Кузнецке (уже упоминавшиеся Кузнецкий угольный 
институт, филиал Макеевского НИИ и Сибирский 
филиал Всесоюзного научно-исследовательского 
маркшейдерского института), а также отделение 
ВНИИ озерного и речного хозяйства в Тобольске, 
Тюменской области. Аналогичное учреждение рабо-
тало и в Якутии, на востоке региона.  

В Восточной Сибири одним из крупнейших отрас-
левых НИИ являлся Иркутский институт редких и 
цветных металлов («Иргиредмет») Министерства цвет-
ной металлургии СССР, созданный еще в 1930-м г. 
и претерпевший в годы войны ряд реорганизаций. Ин-
ститут занимался исследованиями и разработками 
в интересах золотодобывающей промышленности, 
имел собственную экспериментальную и производ-
ственную базу.  

В количественном отношении среди НИИ Восточ-
ной Сибири весомую долю занимали учреждения ме-
дицинского и санитарного профиля. В Иркутске рабо-
тало сразу несколько медицинских НИИ – Институт 
эпидемиологии и микробиологии (аналогичный ин-
ститут работал и в Красноярске), Иркутский институт 
травматологии и ортопедии, Противочумный инсти-
тут, Ангарский НИИ гигиены труда и профзаболева-
ний. Ведущим учреждением санитарно-гигиени-
ческого профиля в Забайкалье являлся Читинский 
институт эпидемиологии и микробиологии [16. 
С. 215–216]. Однако в целом в системе отраслевой 
науки Сибири доминировали учреждения сельскохо-
зяйственной науки, в основном опытные станции и 
поля [13. Л. 1–163].  

Если же рассматривать территориальный «срез» 
сети отраслевой науки на востоке России в более ши-
рокой проекции, добавляя к исходным данным сведе-
ния и по Уральскому, и по Дальневосточному регио-
нам, то здесь наблюдается в целом ожидаемая карти-
на. Обращают на себя внимание два обстоятельства. 
Во-первых, тот факт, что на Урале (в границах Ураль-
ского экономического района, т.е. в то время включая 
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Башкирскую АССР) работало приблизительно столь-
ко же НИУ, сколько в Сибири и на Дальнем Востоке 
вместе взятых. При этом большая часть таких учре-
ждений была сосредоточена на Среднем Урале, в 
Свердловской области (23 из 33 НИУ учитываемого в 
статистических расчетах типа). В Свердловске было 
расположено больше всего самостоятельных НИИ, а 
также филиалов, отделений лабораторий других НИИ 
среди всех регионов восточной части страны. Оче-
видно, что в первые послевоенные годы именно 
Свердловск, с учетом действующих там Уральского 
филиала АН СССР и значительного количества вузов, 
с полным основанием мог претендовать на роль 
«научной столицы» российской периферии. Кроме 
Свердловска, уральские НИУ размещались также в 
Уфе, Молотове (Перми) и Чкалове (Оренбурге).  

Во-вторых, очевидна тенденция уменьшения ко-
личества НИУ при продвижении с запада на восток. 
Однако внутри сибирских регионов она имела сгла-
женный характер: в Западной Сибири (с учетом Тю-
менской области) и в Восточной Сибири (включая 
Якутскую АССР, исходя из действовавших в то время 
принципов экономического районирования) количе-
ство НИУ было практически одинаковым – соответ-
ственно, 13 и 12 учреждений), а вот Дальний Восток в 
этом отношении значительно отставал (9 НИУ). На 
Дальнем Востоке 2/3 НИУ концентрировались в Ха-
баровском крае, который в рассматриваемый период 
представлял собой обширную территорию, включав-
шую не только современную Амурскую область, но и 
весь северо-восток РСФСР. 1/3 НИУ территориально 
располагалась в Приморском крае, во Владивостоке. 
Дефицит научного обеспечения отдаленных россий-
ских территорий на востоке страны со всей очевидно-
стью просматривался даже по данным статистики. 
При этом хотелось бы подчеркнуть, что статистиче-
ски учтены лишь самостоятельные НИИ, а также их 
филиалы, отделения и территориально обособленные 
лаборатории. Другие научные учреждения, многочис-
ленные, но, за редкими исключениями, не имеющие 
значительного штата научных работников (научно-
исследовательские и опытные станции, опытные поля, 
заповедники, музеи, архивы, библиотеки и т.п.) в дан-
ном случае остаются вне поля анализа.  

Точками концентрации отраслевых НИУ в Западной 
Сибири ожидаемо стали два крупнейших промышлен-
ных региона – Новосибирск (20,8% от всех локализо-
ванных в Сибири НИУ) и Кемеровская область (12,5%) 
и два аналогичных в Восточной Сибири – Краснояр-
ский край (16,7%) и Иркутская область (12,5%). Среди 
всех территориально-административных образований 
Сибири НИУ учитываемого типа не было лишь в Ал-
тайском крае, хотя в этом преимущественно аграрном 
регионе работала значительная часть опытных станций 
и полей сельскохозяйственного направления, которые в 
данном случае статистикой не учитываются.  

Более 1/3 локализованных в регионе НИУ относи-
лось к категории промышленных, обслуживая раз-
личные сферы индустриального производства и стро-
ительства. Из них 2/3 было расположено в Западной 
Сибири, и 1/3 – в Восточной. При этом специализиро-
ванных НИУ в области транспорта и связи в рассмат-

риваемый период в Сибири вообще не существовало. 
Однако ведущая по количеству учреждений группа 
НИУ (40%) была все же представлена не промышлен-
ными НИИ, а институтами, работавшими в области 
охраны здоровья и медицины. Они в равной пропор-
ции распределялись между двумя частями Сибири. 
Значительная часть НИУ (16%) состояла из учрежде-
ний статистической группы «Просвещение и культу-
ра». Среди институтов это был уже упоминавшийся 
НИИЯЛИ [13. Л. 1–163].  

Все крупные НИУ, относящиеся к сфере сельско-
хозяйственного производства, находились в Западной 
Сибири, в Новосибирске и Омске. В первой половине 
и середине XX в. Омская область считалась ведущим 
центром аграрной науки на востоке России. Локали-
зация в Омской области сельскохозяйственных НИУ 
имела давние исторические корни. Вместе с тем, как 
уже отмечалось, научные и экспертные возможности 
еще одного сибирского аграрного региона – Алтай-
ского края – в рассматриваемый период были ограни-
чены лишь небольшим количеством сотрудников 
опытных полей и научных станций.  

Статистический анализ показывает, что сибирские 
НИУ тяготели к местам размещения предприятий тех 
отраслей производства, которые они были призваны 
обслуживать – угольной промышленности (Кемеров-
ская область), машиностроения (Новосибирск, 
Томск), лесной промышленности (Красноярский 
край), сельского хозяйства (Новосибирск, Омск), т.е. 
по большей части ресурсных отраслей. Не менее зна-
чимым фактором локализации крупных НИУ явля-
лась развитая городская среда – институты, работаю-
щие в сфере медицины и санитарии, распределялись 
по городам региона относительно равномерно, тяго-
тея, однако, к большим городам (Новосибирск, Ир-
кутск). НИИ культурологического профиля распола-
гались в этнонациональных районах, имея специфи-
ческую социокультурную и идеологическую миссию 
и решая соответствующие задачи (Абакан, Кызыл, 
Улан-Удэ и Якутск).  

Территориальное распределение научных кадров 
отраслевой науки Сибири практически полностью 
воспроизводило географию сети НИУ. Численность 
научных сотрудников, работавших в учреждениях 
отраслевой науки в западной и восточной частях ре-
гиона, была практически равной, коррелируя с раз-
мещением НИУ в каждой из них.  

Реальные возможности структурных компонентов 
сети НИУ характеризует численность научного пер-
сонала в разрезе различных типов научных учрежде-
ний. Как уже отмечалось, наиболее высокой концен-
трация научного персонала была в специализирован-
ных НИИ и их отделениях и филиалах, где работала 
почти половина от общего количества научных со-
трудников отраслевой науки Сибирского региона. 
Именно в таких НИУ были заняты все доктора наук 
(семь человек на начало 1946 г.) и 2/3 кандидатов 
наук (57 из 86). Оставшаяся треть специалистов с 
учеными степенями кандидатов наук являлась со-
трудниками опорных пунктов, опытных полей, пи-
томников и заповедников, то есть НИУ сельскохозяй-
ственного профиля.  
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Специализированные НИИ обладали достаточно 
высоким уровнем квалификации персонала – каждый 
пятый научный сотрудник таких учреждений имел 
ученую степень доктора или кандидата наук. Для ре-
гионального сегмента отраслевой науки в целом соот-
ветствующие показатели не превышали и 10%. Вме-
сте с тем даже в крупных НИИ проблема квалифици-
рованного персонала стояла очень остро. В уже упо-
минавшемся «Иргиредмете» в 1948 г. лишь 36% со-
трудников имели высшее образование, и только три 
человека (из 160 работников) обладали ученой степе-
нью кандидатов наук [16. С. 224].  

К началу первого послевоенного года отраслевая 
наука в Сибири вряд ли могла быть отнесена к доми-
нирующему сегменту регионального научного потен-
циала. Несмотря на то, что именно к отраслевой науке 
относилось почти 2/3 всех действовавших в Сибири 
НИУ и вузов, в них, по имеющимся данным, работало 
менее 1/5 научных работников и менее 8% тех специ-
алистов, кто обладал ученой степенью кандидата или 
доктора наук [17. С. 157].  

Анализ статистической информации показывает, 
что в структуре научно-производственного комплекса 
(НПК) региона в первые послевоенные годы явно до-
минировали учреждения высшей школы (3 882 науч-
ных работника), но не отраслевая наука (963) и тем 
более не Академия наук (115 научных работников) 
[17. С. 157]. Хотя это относилось к обеим частям Си-
бири, межрегиональные различия также были оче-
видны. При одинаковом количестве научных работ-
ников в обеих частях региона в абсолютных показате-
лях, доля научных работников отраслевых НИУ в со-
вокупной численности научных работников региона 
варьировала в Сибири в широких пределах. В Запад-
ной Сибири она составляла всего лишь 17%, в то вре-
мя как в Восточной – почти 38%. В то же время по 
общему количеству НИУ учреждения науки, распо-
ложенные в регионе и подведомственные министер-
ствам и ведомствам, более чем в три раза превышали 
совокупные показатели вузов и НИУ АН СССР. Это 
характеризовало структуру сети, отражало реальные 
возможности отраслевых НИУ и являлось объектив-
ным показателем ограниченности потенциала отрас-
левой науки.  

При итоговых выводах, однако, следует отметить 
один важный момент. В открытой статистике не учи-
тывались данные по НИУ закрытого типа, располо-
женных на территории восточных регионов страны. 
Как справедливо отмечает Л.И. Пыстина, это не поз-
воляет получить полные представления о реальном 
состоянии научного потенциала региона. Очевидно, 
что такие НИУ отличались от других учреждений 
отраслевой науки в лучшую сторону практически по 
всем характеристикам. Примером тому является уже 
упоминавшийся СибНИА. По случайно попавшим в 
открытую статистику данным, к 1951 г. в этом НИИ 
работало около 70 научных работников, в том числе 
один доктор и восемь кандидатов наук [12. С. 236], 
что являлось очень хорошим показателем для учре-
ждений отраслевой науки.  

Однако все это не касалось «гражданского» секто-
ра отраслевой науки. Во-первых, структура сети от-

раслевых НИУ в первой половине 1940-х гг. продол-
жала оставаться несовершенной и не соответствовала 
институциональному типу быстро развивающейся 
науки. На востоке страны доля НИИ в общем количе-
стве НИУ была существенно меньшей, чем в европей-
ской части России, и в особенности в столичных го-
родах, а наиболее слабые сегменты отраслевой науки 
(такие, например, как опытные поля) были представ-
лены гораздо сильнее. Аналогичным образом в отрас-
левой науке региона выглядело и ее кадровое напол-
нение.  

Выводы и заключения. Проведенный анализ 
позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, 
следует отметить, что и в стране в целом сформиро-
ванный к этому времени потенциал отраслевой науки 
оказался недостаточным для решения быстро возрас-
тающего объема задач в сфере НИОКР в интересах 
ускоренного развития восточных территорий страны. 
Его структура отражала специфику предшествующего 
«индустриализационного» этапа в локализации науч-
ных учреждений, когда институты размещались в 
центре, а на расположенные на востоке НИУ в основ-
ном возлагались задачи по «доводке» техники и тех-
нологий, разработанных в центральных НИИ. В но-
вых условиях такие НИИ все более отрывались от 
своей производственной базы.  

Однако решение новых задач оказывалось невоз-
можным и для НИУ, локализованных непосредствен-
но в регионе. И в количественном, и в качественном 
аспекте потенциал отраслевой науки на востоке СССР 
существенно уступал соответствующим показателям 
отраслевых НИУ в центральной части страны. В Си-
бири действовала лишь небольшая часть самостоя-
тельных институтов. Большинство отраслевых НИУ, 
представленных станциями, лабораториями, в лучшем 
случае отделениями и филиалами центральных НИИ, 
не было самостоятельно в выборе тематики исследо-
вания, не имело необходимой исследовательской и 
опытно-конструкторской инфраструктуры, испыты-
вало постоянные материально-технические и финан-
совые проблемы и кадровый голод. Кадровый потен-
циал отраслевых НИУ Сибири в большинстве случаев 
не позволял им претендовать на весомый вклад в 
формирование отраслевых стратегий даже в пределах 
Сибирского региона.  

Их способность адекватно удовлетворять не толь-
ко перспективные, но и текущие потребности произ-
водства, локализованного в Сибири, оставалась под 
большим вопросом. Особенно острой эта задача ока-
залась для НИУ промышленного и строительного 
профилей. Имевшийся в регионе научный потенциал, 
ориентированный на научное обеспечение и сопро-
вождение развития таких отраслей промышленности, 
как топливно-энергетическая, нефтехимическая, ле-
сохимическая, металлургическая, нуждался в карди-
нальном укреплении.  

Во-вторых, распределение отраслевых НИУ по 
территории Сибири также не соответствовало наме-
ченным приоритетам в развитии производительных 
сил. Потенциал отраслевой науки, которым распола-
гал регион, концентрировался в немногих территори-
альных центрах. Отраслевые НИУ не демонстрирова-
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ли большого стремления к продвижению в регионы 
перспективного хозяйственного освоения, стремясь 
«задержаться» в крупных городах и мегаполисах.  

В-третьих, в рассматриваемый период в восточных 
регионах РСФСР активно формировались отраслевые 
НИУ закрытого типа. Этот сюжет остался за рамками 
нашего анализа в данной статье. В контексте вышеиз-
ложенного отметим лишь, что такие НИУ частично 
концентрировались в крупнейших городах региона 
(Свердловск, Новосибирск, Томск, Красноярск), а 
частично – в создаваемых для решения оборонных 
задач наукоградах (Свердловская, Челябинская, Том-
ская области, Красноярский край и так далее). Подоб-
ные НИУ обладали намного большим потенциалом, 
чем типичные региональные отраслевые НИУ. Одна-
ко, являясь продолжением «оборонных» производств, 
они, как правило, находились во внерегиональном 
экономическом, технико-технологическом и научно-
техническом пространстве и крайне слабо влияли на 
состояние «гражданского» сегмента отраслевой науки 
и технико-технологический уровень предприятий за 
пределами ВПК.  

Анализ институциональных аспектов развития 
отраслевой науки на востоке страны приводит к по-
ниманию, что сформированный в регионе ко второй 
половине 1940-х гг. потенциал отраслевой науки не 

удовлетворял потребностям развития региона. Отрас-
левая наука не опережала потребности производства, 
а шла за ними, причем, как правило, с заметным от-
ставанием. Конфигурация сети НИУ ставила под во-
прос ее возможности по научному обеспечению про-
изводства даже в рамках сложившихся пропорций, не 
говоря уже об объективных потребностях их скорей-
шей трансформации. Частично эта проблема компен-
сировалась ресурсами академической науки, посколь-
ку середина и вторая половина 1940-х гг. стала пери-
одом становления и развития филиалов Академии 
наук СССР в Западной и Восточной Сибири, ориен-
тированных в основном на изучение ресурсных воз-
можностей востока СССР, но не «завязанных» на 
отдельные отрасли экономики и социокультурной 
сферы [18. С. 69–84; 19. С. 107–166]. Однако полно-
стью решить проблему это не могло. Через несколь-
ко лет региону предстояло столкнуться с реализаций 
вновь декларированного курса на ускоренное эконо-
мическое развитие восточных территорий, что объ-
ективно еще больше повышало градус ожиданий от 
отраслевой науки. Однако во второй половине    
1940-х гг. она, оставаясь в рамках «индустриализа-
ционной» парадигмы и продолжая движение в фар-
ватере мобилизационных стратегий, оказалась к 
этому явно не готова. 
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The paper aims to characterize the civilian segment of the branch science in the East of the USSR after the end of WWII, and as-
sess the capabilities of the branch research and development (R&D) institutions to cope with new scientific, technical and technolog-
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ical issues of the time. The set of the research questions of the paper includes the analysis of the branch science network structure, 
and reconstruction of the profile and human potential of the research establishments. The study is conducted taking into consideration 
the specifics of economic and technological challenges that the country faced in the second half of 1940s, and their reflection in S&T 
“protopolicy”. In the course of this study, the author relied on generic research methods, as well as historical and statistical methods, 
and used data from the federal and local archives. As a result of the research, the following conclusions have been made. After the 
end of WWII, the USSR faced a number of economic challenges. One of the most important was militarization of its economy, and a 
huge gap between the defense and civilian sectors of the economy, as referred to the technological level of production. In the mean-
time, the transfer of technologies and know hows between these two sectors was practically blocked. At the first years after the end 
of the war, the accents in science and technological policy were made on massive utilization of technologies obtained in the West, 
mostly as reparations. The government underestimated national science and technological (S&T) policy as a driver of the economic 
growth in the civilian sector of national economy. Meanwhile, the regional network was very weak and incomprehensible, and incor-
porated just a limited number of R&D institutes. The thematic focus of the branch R&D institutions science did not properly corre-
spond to the profile of the economy as a whole. The policy to bring branch institutions closer to the economics actors in the regions 
was not successful. During the war and right after the end of the war, the eastern territories became a place of dislocation of numer-
ous classified military production plants, scientific and technological units, but they operated in the “out-of-region” space without 
significant connections with the civilian branch science and industrial actors. Thus, the capacities of the branch institutes on the East 
of the USSR were not enough to solve technological issues of the time, not talking about forthcoming challenges connected with the 
accelerated industrial growth of the eastern territories. The regional segment of the branch science in the civilian sector of the nation-
al economy, as well as in the Soviet civilian economics as a whole in the second half of 1940s was still developing in the framework 
of the algorithms of the 1930s based on the mobilization paradigm, for which comprehensiveness of economic and science and tech-
nology decisions had never been a characteristic point.  
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