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К ВОПРОСУ МОТИВАЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ 

В СТУДЕНЧЕСКОМ СПОРТЕ 
 

Представлены результаты исследования с использованием методики диагностики мотивации личности на достижение 
успеха и избегание неудач. Авторы интерпретируют полученные данные и предлагают возможные способы применения их 
в спортивной практике. Тренерам и преподавателям предложены рекомендации по применению психологических тестов 
для определения мотивационной направленности личности, при формировании готовности студентов-спортсменов к само-
реализации в спортивной и профессиональной деятельности. 
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Высокие стандарты успеха являются значимыми в 

современном обществе в различных видах деятельно-
сти, особенно в спорте. Соответствие таким стандар-
там достигается адекватным уровнем притязаний и 
высокой мотивацией достижения успеха [1. С. 269]. 
Ценностной основой мотивации достижений и высо-
кого уровня притязаний могут быть здоровье, физиче-
ское развитие, двигательная подготовленность, обще-
ственное признание, морально-волевые качества [2. 
С. 21]. В нынешних условиях общественного развития 
особенно актуально формирование мотивационной 
сферы личности как компонента профессиональной 
направленности будущего специалиста. Интеллекту-
альный компонент физической культуры и мотивация 
студента формируются на учебно-тренировочных за-
нятиях и в условиях спортивного противоборства. 
Студенческий спорт является неотъемлемой частью 
профессионально-прикладной физической подготовки 
в вузе. Планируя участие в соревнованиях, человек 
предполагает возможный уровень достижений. При 
сравнении намеченных целей и задач с достигнутыми 
результатами, сопоставлении желаемого и действи-
тельного возникает переживание успеха или неудачи. 
Таким образом, надежда на победу и боязнь неудачи 
являются составляющими мотивации спортсмена. 
Первая из них связана с уверенностью в решении по-
ставленных задач и достижении намеченной цели, 
вторая – с тревожным опасением не оправдать ожи-
даний, неуверенностью в своих способностях и воз-
можности достижения цели [3]. При этом, с точки 
зрения отечественной психологической науки, моти-
вы находятся за целью и часто не осознаются челове-
ком. Формирование преобладания мотивации дости-
жения успеха над мотивацией избегания неудач яв-
ляется важной и сложной психолого-педагогической 
задачей и требует понимания индивидуальных пси-
хологических особенностей студентов-спортсменов. 

Еще в 1938 г. Г.А. Мюррей включил в перечень 
мотивов термин «мотив достижения». Мотивация 
достижения характеризует личность человека и про-
является, когда его деятельность связана с выполне-
нием определенных социальных требований и норм и 
может быть подвергнута оценке [4. С. 12–40]. Моти-
вы, связанные с результатом деятельности, вызваны 

удовлетворением потребностей личности в самосо-
вершенствовании, самовыражении и самоутвержде-
нии [5. С. 190]. В.Г. Асеев считает, что особенностями 
положительной и отрицательной мотиваций является 
их проявление в потребностях и реализации в форме 
стремления достижения успеха или избегания неудач 
[6]. Многие исследователи доказывают, что отчетливо 
выраженное стремление к успеху вполне может соче-
таться с не менее сильным страхом неудачи, особенно 
если она связана для субъекта с какими-либо тяжелы-
ми последствиями. Имеются данные, что между вы-
раженностью стремления к успеху и избегания неуда-
чи может быть положительная корреляция [7. С. 160]. 

В 1908 г. психологи Роберт Йеркс и Джон Додсон 
доказали, что для достижения лучших результатов 
наиболее благоприятным является средний уровень 
мотивации. Было установлено, что существует ее оп-
тимальный уровень, при котором деятельность вы-
полняется лучше для данного субъекта в определен-
ной ситуации. В ответ на увеличение уровня мотива-
ции повышается уровень активности и напряжения, 
появляются эмоциональные реакции, ведущие к по-
нижению эффективности в данном виде деятельности. 
Таким образом, повышение уровня мотивации не все-
гда приводит к наилучшим результатам. Вместе с тем 
при легком задании избыточная мотивация не вызы-
вает нарушения поведения, однако такая возможность 
возникает при тяжелых задачах [8]. 

Цель нашей научно-исследовательской работы – 
определение мотивационной направленности лично-
сти студентов-спортсменов на достижение успеха и 
избегание неудач и применение полученных данных 
на учебно-тренировочных занятиях и соревнованиях. 
В эксперименте приняли участие 48 юношей и 34 де-
вушки, занимающиеся в спортивных секциях футбо-
ла, волейбола и баскетбола Института сервиса, туриз-
ма и дизайна (филиал) СКФУ в г. Пятигорске. Для 
исследования были использованы: опросник «Изме-
рение мотивации достижения» А.А. Реана [9], тесты 
для диагностики личности на мотивацию к успеху и 
избеганию неудач Т. Элерса. В исследовании исполь-
зовались следующие диагностические методики: ис-
следование мотивации избегания неудач Элерса, ис-
следование мотивации достижения успеха Элерса, 
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исследование личности «Мини-мульт», тест-опросник 
мотивации аффилиации (ТМА) и методика «Кон-
структивность мотивации». 

Наблюдение за психологическим состоянием 
студентов, анализ учебно-тренировочного процесса 
и результатов соревнований мы проводили совмест-
но с тренерами студенческих команд по игровым 
видам спорта. 

Результаты проведенного исследования (рис. 1) 
показывают, что у 43% юношей и 40% девушек пре-
обладает мотивация к успеху. Студенты с преоблада-
нием мотива достижения успеха уверены в собствен-
ных силах и возможностях, готовы реализовать свои 
способности в спортивной деятельности, могут ста-
вить перед собой и решать наиболее трудные задачи 
со свойственной им настойчивостью и целеустрем-
ленностью. Они способны тренироваться самостоя-
тельно, без внешнего контроля, проявляют сознатель-

ность и активность, готовы к интенсивным физиче-
ским нагрузкам для улучшения своей спортивной 
подготовленности, обладают высоким уровнем разви-
тия волевых качеств и, вследствие этого, могут пре-
одолевать препятствия и трудности на пути к цели. 
Их отличают способность «бороться до конца», про-
явление положительных эмоций, стремление к риску, 
адекватное восприятие угрозы, низкая тревожность и 
наиболее полная реализация своих возможностей в 
экстремальных условиях соревновательной борьбы. 
В ходе учебно-тренировочного процесса и соревно-
ваний тренеры предлагали таким студентам задания 
повышенной трудности и в большинстве случаев 
констатировали их успешное выполнение. 

При анализе результатов тестирования по методи-
ке Т. Элерса выявлены уровни проявления мотивации 
к успеху (рис. 2) и избегания неудач (рис. 3) у юно-
шей и девушек, занимающихся спортом. 

 

 
Рис. 1. Результаты тестирования по опроснику А.А. Реан «Мотивация успеха и боязнь неудачи» 

 
 

 
 

Рис. 2. Уровни проявления мотивации к успеху 
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Рис. 3. Уровни проявления мотивации избеганию неудач 

 
Умеренно высокий уровень мотивации к успеху у 

48% юношей и 42% девушек и средний уровень у 27% 
юношей и 33% девушек выполняет положительную 
функцию, отражает осознание возможности пораже-
ния или неудачи и обеспечивает психическую готов-
ность принять ситуацию такой, какая она есть. Вме-
сте с тем ориентация 9% юношей и 15% девушек 
исключительно на сверхвысокий уровень мотивации 
к успеху повышает у них риск тревоги, напряжения, 
что может привести к снижению результатов на со-
ревнованиях. 

Умеренно высокий уровень мотивации к избега-
нию неудач отмечен у 25% юношей и 28% девушек, а 
слишком высокий уровень – у 24% юношей и 21% 
девушек. На спортивной площадке во время сорев-
нований многие из них чаще защищаются или дей-
ствуют на контратаках. Проявляя добросовестное 
отношения к тренировкам и трудолюбие, они склон-
ны к нежеланию участвовать в соревнованиях, так как 
считают себя слабее соперников или не верят в свои 
возможности. При негативном ожидании и тревожно-
сти им иногда важнее не оказаться в числе отстаю-
щих, чем показать лучший результат. Эти студенты 
могут считать свою победу больше случайной, чем 
закономерной, и, таким образом, приуменьшать свою 
заслугу. Следует отметить, что некоторые из них по 
уровню физической и технико-тактической подготов-
ленности показывали более высокий уровень готов-
ности к соревнованиям, чем другие игроки команды. 

Тренеру необходимо ставить перед такими 
спортсменами адекватные их возможностям задачи, 
уделить особое внимание психологической подготов-
ке и целенаправленному формированию мотивацион-
ной сферы. 

Таким образом, обзор литературных источников, 
исследование мотивационной направленности лично-
сти, анализ учебно-тренировочного процесса и ре-
зультатов соревнований позволяют нам сделать сле-
дующие выводы: 

1. Результаты, показанные спортсменами на со-
ревнованиях, зависят не только от их физической, 

технической, тактической подготовленности, но и от 
наличия достаточного уровня мотивации личности. 
Эта мотивация проявляется в стремлении к участию в 
определенной деятельности и упорстве в достижении 
намеченных целей. 

2. Студентов-спортсменов, ориентированных пре-
имущественно на успех, отличают способность моби-
лизовать свои силы в сложных ситуациях и уверен-
ность в своих возможностях в условиях соревнова-
ний. При более выраженной ориентации на избегание 
неудач соревнования вызывают состояние тревожно-
сти, увеличивают эмоциональное напряжение, что 
может негативно сказаться на результатах в спортив-
ной, а затем и в профессиональной деятельности. 

3. Оптимальную психологическую готовность сту-
дентов-спортсменов к учебно-тренировочной, соревно-
вательной, а впоследствии и к профессиональной дея-
тельности обеспечивает средний и умеренно высокий 
уровень мотивации к успеху. Это дает им возможность 
стремиться к достижению лучших результатов одно-
временно с осознанием права на ошибку. 

4. Доминирование мотивации избегания неудач 
приводит к повышенной тревожности, снижению са-
мооценки и уровня притязаний, затрудняет реализацию 
двигательных способностей и личностного потенциала. 

5. Значимые гендерные различия в исследуемых 
мотивационных тенденциях не обнаружены. 

Практическое применение полученных результа-
тов было реализовано в период подготовки и участия 
студентов-спортсменов в соревнованиях, при плани-
ровании учебно-тренировочного процесса, в частно-
сти для выбора уровня трудности заданий в зависи-
мости от особенностей мотивации. 

В заключение следует отметить, что мотивация 
достижения успеха подразумевает устойчивое 
стремление к наиболее высоким результатам в раз-
ных видах деятельности, одним из которых является 
спорт. Следовательно, правильное понимание вопро-
сов мотивации, умение анализировать и активизиро-
вать побудительные факторы имеют большое значе-
ние не только для студенческого спорта, но и для 
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профессиональной подготовки будущих инженеров, 
юристов, экономистов, менеджеров и других специ-

алистов к предстоящей работе, а также для достиже-
ния намеченных целей в жизни. 
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In this article, the authors disclose the impact of motivation on the personality of student athletes. The aim of the study is to diagnose 
the direction of a person’s motivation to achieve success and avoid failures in sports practice. 48 young men and 34 girls from sports 
sections of football, volleyball and basketball took part in in the experiment at North-Caucasus Federal University. For the study, the 
methods of personality diagnosis for motivation to success and to avoid failures of Theodor Ehlers were used, as well as the question-
naire “Measurement of Achievement Motivation” by Artur Rean. Observation of the psychological state of students, analysis of the train-
ing process and the results of the competition were conducted in conjunction with the coaches of student teams in team sports. The re-
sults of the study show that 43% of boys and 40% of girls are motivated to success. In the course of the study, the levels of motivation to 
success and avoiding failure in the respondents were determined. The vast majority of the respondents showed medium and high levels 
of motivation for success. The results were applied in the preparation and participation of student athletes in competitions, in the plan-
ning of the training process. As a result of the review of literary sources, the study of motivational orientation of the person, the analysis 
of the training process and the results of the competition, the authors came to the following conclusions. (1) The results shown by the 
athletes in the competition depend on the presence of a sufficient level of motivation of the individual, which is manifested in the desire 
to participate in certain activities and perseverance in achieving the goals. (2) Athletes focused mainly on success are distinguished by 
the ability to mobilize their forces in difficult situations and by confidence in their capabilities in the conditions of competition. (3) Op-
timal psychological readiness of student athletes to training and competition provides an average and moderately high level of motivation 
for success. This gives them the opportunity to strive to achieve the best sports results while realizing they have the right to make mis-
takes. (4) The dominance of motivation to avoid failures complicates the implementation of motor abilities and personal potential. 
(5) Significant gender differences in the studied motivational trends were not found. 
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