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Реализация инновационной социально ориентированной модели развития России невозможна без построения системы не-
прерывного профессионального образования инженерных кадров. Однако на сегодняшний день отсутствуют современные 
концепции непрерывного инженерного образования, ориентированные на организацию и профессиональную подготовку 
инженерных кадров для высокотехнологических предприятий. Целью данного исследования являлась разработка и обосно-
вание системы непрерывного профессионального образования инженерных кадров для высокотехнологических предприя-
тий Дальневосточного региона. В статье предлагается концепция непрерывного профессионального образования инженер-
ных кадров для высокотехнологических предприятий Дальневосточного региона. 
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Актуальность исследования. Реализация инно-

вационной социально ориентированной модели раз-
вития России невозможна без построения системы 
непрерывного профессионального образования инже-
нерных кадров. Система непрерывного профессио-
нального образования должна быть направлена на 
создание необходимых условий для всестороннего 
гармоничного развития личности, независимо от воз-
раста, первоначально приобретенной профессии, спе-
циальности, места жительства, но с обязательным 
учетом его способностей, мотивов, интересов, цен-
ностных установок [1]. Система непрерывного обра-
зования инженерных кадров должна строиться на ос-
нове Федеральных государственных образовательных 
стандартов и требований работодателей, представ-
ленных в профессиональном стандарте. По существу, 
профессиональный стандарт задает требования рабо-
тодателя к будущему специалисту и обеспечивает 
должный уровень профессиональной подготовленно-
сти инженерных кадров (специальные знания, специ-
альные умения и трудовые действия) [2]. 

В последние годы Минобрнауки России увеличи-
вает прием в вузы на технические специальности за 
счет бюджетных средств. Однако, несмотря на при-
нимаемые меры, потребности в инженерных кадрах в 
полной мере не удовлетворяются, как количественно, 
так и качественно. Развитие современных сфер про-
мышленности и коммуникаций предъявляет новые 
требования к уровню профессионального образования 
инженеров. Сегодня для экономики инновационной 
России необходимы высокопрофессиональные специ-
алисты, обладающие рационализаторским, творче-
ским и новаторским потенциалом [3–5]. 

На наш взгляд, данную задачу должна решить си-
стема непрерывного профессионального образования 
в университете, направленная на опережение и опти-
мальную адаптацию будущих инженеров, работаю-
щих на высокотехнологических предприятиях.  

Анализ научной литературы показал, что проблеме 
подготовки инженера в вузе посвящен целый ряд ис-
следований: становлению и развитию профессио-
нальной деятельности инженера – публикации 
А.А. Александрова, И.Б. Федорова, В.Е. Медведева и 

др.; теории и методике профессиональной подготовки 
инженерных кадров – Е.В. Ткаченко, Н.К. Чапаева, 
Э.Ф. Зеера, Е.С. Шумик и др. [6–11].  

Однако на сегодняшний день отсутствуют совре-
менные концепции непрерывного инженерного обра-
зования, ориентированные на организацию и профес-
сиональную подготовку инженерных кадров для вы-
сокотехнологических предприятий. 

Целью данного исследования являлась разработ-
ка и обоснование системы непрерывного профессио-
нального образования инженерных кадров для высо-
котехнологических предприятий Дальневосточного 
региона. 

Основные результаты. Необходимо отметить, 
что система профессионального образования инже-
нерных кадров претерпела значительные изменения в 
соответствии:  

1) с требованиями Федерального закона Россий-
ской Федерации «Об образовании в Российской Фе-
дерации»;  

2) основными положениями концепции непрерыв-
ного образования;  

3) положениями многоуровневой подготовки кадров; 
4) профессиональными стандартами и потребно-

стями обновления высшей школы.  
Для профессионального образования важное зна-

чение имеет Ассоциация инженерного образования 
России (АИОР), которая входит в Washington Accord 
(организация в области оценки качества инженерного 
образования на основе IEA Graduate Attributes and 
Professional Competencies). Исходя из этого, важным 
является изучение тенденций в международной обра-
зовательной практике и отражения их в подготовки 
инженерных кадров нового поколения. 

Одним из основных факторов развития системы 
непрерывного инженерного образования являются 
децентрализация и регионализация. В данном аспекте 
целью децентрализации системы непрерывного ин-
женерного образования является повышение самосто-
ятельности университета и установление его прямых 
связей с рынком труда, т.е. предприятиями инженер-
ной направленности. Самостоятельность университе-
та проявляется в развитии вариативного образования 
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на всех ступенях обучения: общеобразовательные 
программы на уровне общеобразовательного лицея, 
основные образовательные программы на уровнях 
среднего профессионального и высшего образования, 
программы переподготовки и повышения квалифика-
ции на уровне дополнительного профессионального 
образования. 

При построении содержания инженерного образо-
вания необходимо учитывать региональную специфи-
ку. Региональная модель системы профессиональной 
подготовки инженерных кадров должна ориентиро-
вать участников образовательного процесса на взаи-
мозависимость и взаимообусловленность развития 
образования и региона в целом – всех его социально-
экономических характеристик. По существу, это 
должно найти отражение в выбранных целях непре-
рывного инженерного образования, в дополнитель-
ных профессиональных компетенциях и основных 
механизмах их достижения. 

Амурская область имеет важное геополитиче-
ское значение, большой природно-ресурсный по-
тенциал, поддержка федерального центра привлек-
ли в Приамурье масштабные проекты, многие из 
которых находятся в стадии активной реализации. 
В числе ключевых инвестиционных проектов – вве-
дение в эксплуатацию объектов наземной космиче-
ской инфраструктуры космодрома «Восточный» 
(Свободненский район), строительство магистраль-
ного газопровода «Сила Сибири» со службами тех-
нического сопровождения, строительство крупней-
шего в России газоперерабатывающего комплекса 
(ОАО «Газпром», г. Свободный) и газохимического 
завода (СИБУР, г. Свободный), ввод в эксплуата-
цию Нижне-Бурейской ГЭС и др. Амурский госу-
дарственный университет (далее АмГУ) – один из 
крупных образовательных, научных, культурных, 
просветительских центров в Дальневосточном ре-
гионе. В настоящее время первостепенное значение 
АмГУ уделяет приоритетным для Амурской обла-
сти и всего Дальнего Востока электроэнергетиче-
ской, горнодобывающей, космической и химиче-
ской отраслям. АмГУ выстроил дифференцирован-
ную и непрерывную систему профессионального 
образования инженерных кадров: общеобразова-
тельный лицей – академический колледж – универ-
ситет (бакалавриат, магистратура, аспирантура) – 
дополнительное профессиональное образование 
(переподготовка, повышение квалификации) [9].  

Основными задачами профессиональной подго-
товки инженерных кадров на современном этапе 
являются: 

1. Подготовка квалифицированных кадров в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ВО с целью форми-
рования профессиональных компетенций, необходи-
мых в будущей трудовой деятельности. 

2. Учет в профессиональной подготовке требова-
ний профессионального стандарта в аспекте форми-
рования специальных знаний, умений и трудовых 
действий, необходимых для выполнения профессио-
нальный функций. 

3. Формирование профессионального самосозна-
ния у будущих инженеров, чувства ответственности 

за свои действия, стремления к постоянному совер-
шенствованию своего профессионального мастерства 
с учетом специфики инженерной деятельности. 

4. Формирование высокой психологической устой-
чивости личности будущего инженера, а также про-
фессионально-психологических качеств и навыков. 

В контексте разработки и обоснования системы 
непрерывного профессионального образования инже-
нерных кадров для высокотехнологических предприя-
тий Дальневосточного региона заслуживает внимания 
опыт создания на базе АмГУ комплекса школа – вуз – 
предприятие. 

На сегодняшний день в АмГУ осуществляется 
подготовка инженерных кадров по направлениям под-
готовки: 1) «Ракетные комплексы и космонавтика»; 
2) «Проектирование, производство и эксплуатация 
ракет и ракетно-космических комплексов» для космо-
дрома «Восточный»; 3) «Химическая технология» для 
магистрального газопровода «Сила Сибири», газопе-
рерабатывающего комплекса и газохимического заво-
да и др. Партнерами со стороны предприятий высту-
пают Роскосмос, ФГУП «ЦЭНКИ», ООО «Газпром 
переработка» и ООО «СИБУР» и др. 

В 2013–2015 гг. университет был отмечен грантом 
Министерства образования и науки РФ «Кадры для 
регионов». Итогом реализации программы стала раз-
работка системы опережающей подготовки инженер-
ных кадров для отраслевых предприятий-лидеров в 
сфере электроэнергетики, горной металлургии и др. В 
2015–2016 гг. университет стал победителем конкур-
сов Минобрнауки России «Новые кадры для оборон-
но-промышленного комплекса». В рамках реализации 
проекта при поддержке ФГУП «ЦЭНКИ» создан мно-
гофункциональный образовательный центр по подго-
товке инженерных кадров для эксплуатационных 
служб космодрома «Восточный». С 2013 г. универси-
тет входит в состав космического научно-
образовательного инновационного консорциума в 
области формирования современной эффективной 
системы подготовки квалифицированных кадров для 
ракетно-космической промышленности. 

Организация непрерывной подготовки инженерных 
кадров в университете строится на основе: непрерывно 
развивающихся инновационных отраслей промышлен-
ности; внедрения системы параллельного образования; 
обеспечения условий для непрерывного повышения 
квалификации обучающихся; формирования гибкой 
системы поступательного профессионального и карь-
ерного роста в системе школа – вуз – предприятие.  

Задачами научно-образовательной системы не-
прерывной подготовки кадров являются:  

– обеспечение преемственности знаний, умений и 
трудовых действий в системе школа – вуз – предприя-
тие»; 

– обеспечение постоянной доступности дисципли-
нарной институциональной среды для получения ак-
туальных знаний и навыков; 

– создание системы непрерывного мониторинга 
оценки содержания и качества образования в образо-
вательных учреждениях; 

– обмен опытом с научными организациями и 
предприятиями-партнерами; 
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– предоставление широких возможностей для са-
мообучения;  

– формирование личностной мотивации и иннова-
ционного мышления;  

– содействие устойчивому социально-экономи-
ческому развитию Дальневосточного региона, ока-
завшегося в зоне низкого демографического уровня, 
слабого социально-экономического развития и транс-
граничных рисков. 

Задачами в рамках подсистемы «Общеобразо-
вательный лицей» в аспекте непрерывной подго-
товки инженерных кадров являются: 

 – вовлечение школьника на ранних этапах в про-
цесс активного познания в среде профессионального 
сообщества;  

– формирование социально активной личности;  
– выявление талантливых детей и целенаправлен-

ная работа по их профессиональному развитию с 
применением современных методов и технологий;  

– привлечение детей к профильно-ориентиро-
ванным занятиям;  

– формирование исследовательской культуры 
школьника в процессе вовлечения его в научную дея-
тельность;  

– разработка индивидуальной траектории и анализ 
долгосрочной перспективы развития образовательно-
го процесса ученика.  

Задачи, решаемые в рамках этой подсистемы, яв-
ляются наиболее важными, поскольку на данном эта-
пе у обучаемых закладываются особенности лично-
сти, определяющие их успешность в будущей инже-
нерной деятельности. К важным личностным каче-
ствам, необходимым в профессиональной деятельно-
сти будущего инженера, относят: способность к лич-
ностному и профессиональному самоопределению в 
динамичных условиях, к самостоятельному и инициа-
тивному, осознанному личностному и профессио-
нальному росту в условиях выбора и личной ответ-
ственности, настойчивость в достижении целей, гиб-
кость ума и т.д.  

С целью решения данных задач в учебный план бы-
ла включена дисциплина «Проектная деятельность». 
На нее отводится два часа в неделю. Занятия проводят-
ся с восьмого класса. В качестве руководителей проек-
та выступают преподаватели АмГУ. Все проекты носят 
исследовательский характер. Около 80% проектов, ко-
торые выполняют ученики, имеют прикладное, инже-
нерное решение. Увеличено количество часов, отводи-
мых на преподавание математики, физики, химии. 
Преподавание этих дисциплин ведется углубленно. С 
целью пропедевтики проектной деятельности в пятом и 
шестом классах ребятам преподают курс «Естество-
знание». Предмет образовательной программы – 
«Школьная лига РОСНАНО», целью которой является 
продвижение в школах Российской Федерации идей, 
направленных на развитие современного образования, 
в первую очередь – естественнонаучного.  

В связи с необходимостью овладения школьника-
ми IT-культурой – одним из слагаемых общей культу-
ры, понимаемой как высшее проявление образованно-
сти, включая личностные качества человека и его 
профессиональную компетентность, серьезное вни-

мание уделяется содержанию и преподаванию пред-
мета «Информатика». Развитие информационных 
технологий позволит работать над одним проектом, 
вести совместные исследования и быстро обмени-
ваться результатами людям, находящимся далеко друг 
от друга. Как следствие, обучающиеся должны вла-
деть иностранными языками. В лицее преподаются 
три языка. Особое внимание уделяется преподаванию 
английского языка. 

Общеобразовательный лицей участвует во многих 
образовательных проектах. Одним из таких является 
инженерная школа CanSat. Выполнение заданий ин-
женерной школы подразумевает овладение навыками 
в области программирования, прототипирования, 
авиа- и 3D моделирования. В 2017 г. ребята стали по-
бедителями Всероссийского чемпионата, проводимо-
го в городе Дубна.  

Площадка программы профессиональной подго-
товки и профориентации школьников JuniorSkills в 
Амурской области реализована на базе общеобразова-
тельного лицея университета. Учащиеся лицея стали 
участниками и победителями программы в двух ком-
петенциях: робототехника и электромонтажные рабо-
ты. С 2017 г. планируется участие ребят в компетен-
ции аэрокосмическая инженерия. Выполнение кейсов 
в этих трех компетенциях позволяют овладеть многи-
ми профессиональными и инженерными навыками. 

С 2015 г. общеобразовательный лицей является 
площадкой для проведения многопрофильной инже-
нерной олимпиады «Звезда». Задания в естественно-
научном и техническом направлениях позволяют раз-
вивать творческий потенциал в рамках решения ин-
женерных задач нефтегазовой, машиностроительной 
и авиационной отраслей. Участники этой олимпиады 
получили возможность поучаствовать во Всероссий-
ском форуме «Будущие интеллектуальные лидеры 
России» в 2016–2017 гг. Ребята участвовали в реше-
нии проектных задач, предлагаемых ведущими госу-
дарственными корпорациями России.  

Большое внимание в лицее уделяется дополни-
тельным образовательным программам. Ребята зани-
маются в таких кружках, как программирование, 3D 
моделирование, прототипирование, программирова-
ние игр, физико-математической школе, медиа жур-
налистике, авиамоделировании. Дополнительные про-
граммы направлены на актуализацию знаний, разви-
тие интереса к инженерной деятельности и ориенти-
руют ребят в выборе будущей профессии. 

С целью вовлечения школьников в процесс освое-
ния будущей профессии профильные дидактические 
единицы были адаптированы к уровню восприятия с 
использованием мультимедийных и интерактивных 
технологий. Профильные учебные дисциплины ведут 
не только преподаватели университета, но и специа-
листы высокотехнологических предприятий региона 
(ЦЭНКИ, СИБУРа и др.). Важным является то, что 
профильные дисциплины проходят в учебных лабора-
ториях университета и на самих предприятиях. В 
рамках профессиональной ориентации школьников на 
профильных дисциплинах даются положительные 
примеры успешности выпускников лицея и универси-
тета в их профессиональном развитии.  
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С помощью постоянной системы онлайн-контроля 
достижений лицеистов были созданы портфолио, 
обеспечивающие учет не только статистических пока-
зателей развития, но и их динамики. Оценка динами-
ки их достижений в единой информационно-
образовательной среде позволила осуществлять диф-
ференцированное сопровождение траектории профес-
сионального развития не только в лицее университе-
та, но и в самом университете на этапе их обучения.  

Как следствие, две трети выпускников лицея вы-
бирают инженерные направления подготовки для по-
лучения будущей профессии. Лидерами являются 
профессии, связанные с программированием, модели-
рованием технических систем. 

Задачами подсистемы «Университет» системы 
непрерывной подготовки инженерных кадров яв-
ляются:  

– организация целевой опережающей подготовки 
инженерных кадров совместно с высокотехнологиче-
скими предприятиями региона в рамках программы 
Министерства образования и науки РФ «Подготовка 
кадров для оборонно-промышленных предприятий»; 

 – создание на базе университета новых организа-
ционных структур, направленных на аккумулирова-
ние практической направленности подготовки инже-
нерных кадров; 

– организация практической подготовки на базе 
высокотехнологических предприятий региона; 

– помощь в профессиональной адаптации и 
успешном трудоустройстве;  

– самостоятельное проектирование и прогнозиро-
вание собственной профессиональной траектории и 
карьеры с учетом необходимости непрерывного по-
вышения квалификации.  

Анализ требований работодателей к системе про-
фессиональной подготовки инженерных кадров пока-
зал следующее: во-первых, требования работодателей 
носят четкий характер и обусловлены изменениями, 
происходящими в экономике страны; во-вторых, из-
менился подход к формированию заказа на подготов-
ку кадров: заказ стал все больше строиться на основе 
прямых требований работодателя (профессиональный 
стандарт) к качеству подготовки специалистов;  
в-третьих, в течение последних 4–5 лет проблема со-
ответствия профессиональной подготовки специали-
стов требованиям производства стала одной из самых 
актуальных как для предприятий, так и для учебных 
заведений. 

Обеспечить участие работодателей в процессе 
подготовки инженерных кадров, сформировать про-
фессиональные компетенции и трудовые действия 
возможно в процессе подготовки будущих специали-
стов в рамках сетевого партнерства с высокотехноло-
гическими предприятиями. Сущность профессио-
нальной подготовки инженерных кадров на основе 
сетевого партнерства заключается в организации 
практического обучения и самостоятельной работы 
студентов университета на базе высокотехнологиче-
ских предприятий региона. Это позволяет рассматри-
вать практическую подготовку и теоретическое обу-
чение, во-первых, как взаимодополняющие друг дру-

га; во-вторых – как обеспечивающие преемственность 
образования и производства.  

Подготовка инженерных кадров на основе сетево-
го партнерства позволяет закреплять и совершенство-
вать профессиональные знания, умения и навыки, 
полученные в процессе теоретического обучения, и 
формировать качества личности будущего специали-
ста, необходимые для выполнения трудовых функций 
на должном уровне.  

На наш взгляд, осуществление практической ин-
женерной подготовки на основе сетевого партнерства 
позволяет:  

1) свести до минимума время адаптации будущего 
инженера на рабочем месте; обеспечить мобильность 
подготавливаемых инженеров при освоении и разра-
ботке принципиально новых технологий;  

2) подготовить предложения по совершенствова-
нию содержания и процесса подготовки будущих ин-
женеров;  

3) обеспечить эффективную обратную связь пред-
приятия и учебного заведения;  

4) провести независимую оценку качества подготов-
ки будущих специалистов.  

В рамках подготовки инженерных кадров для кос-
модрома «Восточный» университет осуществляет 
целевую подготовку по программе Министерства об-
разования и науки РФ «Подготовка кадров для обо-
ронно-промышленного комплекса». 

Задачи проекта по целевому обучению:  
– совершенствование основной образовательной 

программы подготовки специалистов в сфере про-
граммирования и применения инфокоммуникацион-
ных технологий и специалистов в сфере электроэнер-
гетики и электротехники для обеспечения соответ-
ствующего уровня квалификации, отвечающего со-
временным стандартам и требованиям предприятий 
оборонно-промышленного комплекса;  

– обновление учебно-методического обеспечения 
образовательной программы для подготовки высоко-
квалифицированных кадров, способных решать сле-
дующие профессиональные задачи: проектирование 
программных и аппаратных средств, применение со-
временных инструментальных средств разработки 
программного обеспечения, автоматизация техноло-
гических процессов, применение современных про-
граммно-методических комплексов исследования, 
математическое моделирование процессов и объек-
тов, создание и эксплуатация надежных инфокомму-
никационных систем и средств;  

– реализация инновационных подходов в образо-
вательном процессе, ориентированных на формиро-
вание профессиональных компетенций в следующих 
областях: проектирование объектов профессиональ-
ной деятельности и контроль за режимами работы 
технологического оборудования, разработка схем, 
определение параметров элементов оборудования, 
проверка технического состояния и остаточного ре-
сурса систем электроснабжения, организация диагно-
стики и ремонта объектов наземной космической ин-
фраструктуры в соответствии с запросами ракетно-
космической отрасли;  
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– расширение взаимодействия выпускающей ка-
федры с ФГУП «ЦЭНКИ» для совершенствования 
производственно-ориентированной образовательной 
программы по направлениям подготовки 09.03.01 
«Информатика и вычислительная техника» и 13.03.02 
«Электроэнергетика и электротехника» для формиро-
вания группы специалистов-экспертов с целью повы-
шения эффективности космической деятельности;  

– использование научно-инновационного и опыт-
но-конструкторского потенциала ФГУП «ЦЭНКИ» – 
КЦ «Восточный» для организации научно-исследо-
вательской работы и предквалификационных практик 
по направлениям подготовки «Информатика и вычис-
лительная техника», «Электроэнергетика и электро-
техника» и «Техносферная безопасность»;  

– совершенствование материально-технической 
базы для обеспечения профильных дисциплин совре-
менным вычислительным оборудованием и програм-
мно-методическими комплексами исследования и 
автоматизированного проектирования; современным 
оборудованием в области электроэнергетики и элек-
тротехники;  

– организация работы открытых площадок по 
профессиональному тестированию и профессиональ-
ному консультированию, проведение ярмарок вакан-
сий с участием представителей предприятий ракетно-
космической отрасли;  

– реализация плана мероприятий по повышению 
квалификации профессорско-преподавательского со-
става в ведущих научно-образовательных центрах, 
реализующих программы подготовки специалистов 
для ракетно-космической отрасли.  

В октябре 2015 г. в структуре АмГУ было создано 
подразделение «Многофункциональный образова-
тельный центр по подготовке высококвалифициро-
ванных кадров для эксплуатации космодрома «Во-
сточный». В состав центра вошла базовая кафедра 
«Эксплуатация объектов наземной космической ин-
фраструктуры» (ФГУП «ЦЭНКИ») и информационно-
аналитическое управление реализации образователь-
ных программ для кадрового обеспечения объектов 
инженерной инфраструктуры космодрома «Восточ-
ный». Информационно-аналитическое управление 
реализации образовательных программ включает три 
сектора: сектор реализации программ подготовки 
специалистов в сфере электро- и теплоэнергетики, 
сектор реализации программ подготовки специали-
стов в области математического и программного 
обеспечения информационных систем, сектор реали-
зации программ подготовки специалистов по профи-
лю охраны труда и техники безопасности.  

Профессиональная подготовка инженерных кадров 
в вузе должна строиться на взаимосвязи учебных дис-
циплин и различных видов практик на основе инте-
гративного подхода. Интегративный подход подразу-
мевает организацию профессиональной подготовки на 
основе взаимной интеграции теории и практики, спо-
собствует формированию основных знаний, умений, 
навыков и вхождению личности в будущую профес-
сиональную деятельность. Практическая подготовка 
будущих инженеров является объединяющим компо-
нентом всей структуры профессиональной подготов-

ки, отражая единство овладения содержательными и 
организационными сторонами будущей инженерной 
деятельности в процессе изучения учебных дисци-
плин и различных видов практик. К организационно-
педагогическим условиям, способствующим эффек-
тивной профессиональной подготовки будущего ин-
женера в вузе на основе интеграции учебных дисци-
плин и различного вида практик, являются: установ-
ление межпредметных связей между учебными дис-
циплинами и различными видами практик в профес-
сиональной подготовке; создание интегративного 
комплекса, включающего взаимосвязь учебных дис-
циплин и различных видов практик; интеграция учеб-
ных дисциплин и различных видов практик в профес-
сиональной подготовке будущих инженеров на основе 
социального партнерства. Выделенные организацион-
но-педагогические условия обеспечивают тесную 
взаимосвязь с будущей инженерной деятельностью, 
что является существенным фактором личностно-
профессионального развития будущего специалиста.  

Применение знаний, полученных в ходе обучения, 
обеспечивает активное и результативное участие сту-
дентов в составе проектных групп при решении фун-
даментальных и прикладных задач в рамках форми-
руемых технокейсов.  

Таким образом, решение задач подсистемы «Уни-
верситет» обеспечивает будущим инженерам успеш-
ный старт в профессиональной карьере. Получение 
практического опыта на высокотехнологических 
предприятиях Амурской области позволяет молодым 
специалистам достичь высокого уровня не только 
профессиональных компетенций, но и специальных 
знаний и умений, а также сформировать основные 
трудовые действия, что крайне необходимо на рынке 
труда.  

Задачами подсистемы «Предприятие» в рамках 
непрерывной подготовки инженерных кадров яв-
ляются: 

– сокращение времени вхождения в трудовую дея-
тельность молодыми инженерами;  

– обеспечение подготовки инженеров, способных 
к инновации и нововведению;  

– формирование у инженеров набора интеллекту-
альных моделей для решения профессиональных 
задач;  

– повышение уровня квалификации и инноваци-
онной грамотности специалистов предприятия за счет 
интеграции в научно-образовательную среду.  

Задачи подсистемы «Предприятие» направлены на 
обновление отрасли, привлечение новых инженерных 
кадров, получение новых специальных знаний, уме-
ний и трудовых действий. Данный процесс будет бо-
лее эффективным, если он проходит совместно в 
связке предприятие – университет, поскольку в инте-
грации более сильный кадровый и научный потенци-
ал. При этом менеджмент высокотехнологических 
предприятий интересен в реализации данной концеп-
ции с точки зрения обеспечения инновационного раз-
вития технологических и организационных процессов 
при сохранении эффективной преемственности опыта 
и знаний. Обновление инженерных кадров высоко-
технологических предприятий за счет специалистов, 
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подготовленных в рамках системы непрерывного об-
разования инженерных кадров, гарантирует успешное 
развитие организации в современной среде.  

Таким образом, Система обучения инженерных 
кадров в рамках концепции непрерывной подготов-
ки должна быть максимально приближена к реаль-
ной инженерной деятельности и направлена на 
приобретение навыков решения сложных техниче-
ских задач за счет профессионального и творческо-

го подходов. Разработанная концепция непрерыв-
ной подготовки инженерных кадров в подсистемах 
«Школа», «Вуз», «Предприятие» успешно реализу-
ется в Амурском государственном университете. 
Минобрнауки РФ в 2016 г. определило АмГУ луч-
шей площадкой среди вузов России по реализации 
практико-ориентированной целевой подготовки 
кадров для высокотехнологических отраслей обо-
ронно-промышленного комплекса. 
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The aim of this study was to develop and substantiate a system of continuous professional training of engineering personnel for 
high-tech enterprises in the Far Eastern region. The article proposes the concept of such traininng. The study was conducted on the 
basis of Amur State University (AmSU). The theoretical methods used in the study were: the study and synthesis of relevant litera-
ture, analysis and synthesis, induction and deduction, the authors’ research to substantiate a multi-level training of engineers in the 
context of the system of continuous education. At present, Amur Oblast is of significant geopolitical importance, has an extensive 
natural resource potential. Support from the federal center has attracted large-scale projects in the region, many of which are under 
active implementation. The key investment projects include the commissioning of ground-based space infrastructure facilities at the 
Vostochny Cosmodrome, the construction of the “Power of Siberia” gas pipeline with technical support services, the construction of 
Russia’s largest gas processing complex and gas chemical plant, commissioning of the Nizhne-Bureyskaya HPP, and others. In order 
to train engineers, AmSU built a differentiated and continuous system of vocational education of engineering personnel, including a 
general educational lyceum, an academic college, a university (bachelor, master, postgraduate) and additional professional education 
(retraining, advanced training). The organization of continuous training of engineering staff at the university is based on continuously 
developing innovative industries, introduction of a system of parallel education, provision of conditions for continuous professional 
development of students, formation of a flexible system of progressive professional and career growth in the school – university – 
enterprise system. The objectives of the scientific and educational system of continuous training are: ensuring the continuity of 
knowledge, skills and labor activities in the school – university – enterprise system; ensuring the continued availability of a discipli-
nary institutional environment for obtaining relevant knowledge and skills; creating a system of continuous monitoring of the as-
sessment of the content and quality of education in educational institutions; exchange of experience with scientific organizations and 
partner companies; providing opportunities for self-study; formation of personal motivation and innovative thinking; promotion of 
sustainable socio-economic development of the Far Eastern region, which turned out to be in the zone of a low demographic level, 
poor socio-economic development and cross-border risks and retention of youth in the region. The system of training engineering 
personnel within the framework of the concept of continuous training should be as close as possible to real engineering activity, and 
should be aimed at acquiring skills for solving complex technical problems through professional and creative approaches. The devel-
oped concept of continuous training of engineering personnel in the school, university and enterprise subsystems is being successful-
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ly implemented at Amur State University. In 2016, the Ministry of Education and Science of the Russian Federation identified 
AmSU as the best platform among Russian universities for the implementation of practice-oriented target training for high-tech 
branches of the defense industry complex. 
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