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Раскрывается понятие Junior Skills, определяющее новую область содержания образования школьников – подготовка 
к решению задач приоритетных направлений развития науки и техники. Выделены показатели и сделано сравнение всех 
уровней организации по содействию профессиональному развитию кадров движения World Skills – World Skills 
International, World Skills Russia, Junior Skills (Юниор Профи) и World Skills Junior. Описаны организационные формы реа-
лизации Junior Skills. Систематизированы и выделены этапы развития Junior Skills в России, дана характеристика этих эта-
пов. Сделаны выводы о возможности дальнейшей реализации Junior Skills в системе общего среднего и дополнительного 
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Реализация программ, связанных с ранним профес-

сиональным самоопределением и самореализацией 
обучающихся, необходима из-за кратного увеличения 
знаний во всех областях профессиональной деятельно-
сти, постоянного обновления атласа профессий, появ-
ления новых сфер деятельности, связанных с цифровой 
экономикой. Становится актуальной необходимость 
постоянного обновления в полевых условиях после 
окончания учебы любого уровня. Современная система 
общего среднего и дополнительного образования мо-
жет быть эффективной, если для обучающихся будут 
актуализированы процессы личностного и профессио-
нального самоопределения как можно раньше. 

Беря за основу работы Н.С. Пряжникова, можно 
определить сущность профессионального самоопре-
деления как постоянный поиск личностного смысла в 
выбираемой или осваиваемой профессиональной дея-
тельности, как нахождение смысла в самом процессе 
самоопределения [1]. Современный школьник в своих 
профессиональных и жизненных выборах часто ори-
ентируется на мнение референтной личности, т.е. то-
го, кого он считает «сильными» и «успешными» в 
данном мире. Именно поэтому программы популяри-
зации современных и будущих рабочих специально-
стей через средства массовой информации являются 
мощным средством воздействия на сознание само-
определяющейся молодежи. Существующие на сего-
дняшний день программы по профессиональному са-
моопределению и самореализации обучающихся, та-
кие как соревнования в рамках движения Junior Skills 
или World Skills Russia, позволяют через специальные 
рубрики на официальных сайтах или периодические 
новостные телепередачи актуализировать проблемы 
профессионального и личностного самоопределения 
перед широкой аудиторией. 

В настоящее время имеется большое разнообразие 
источников информации, обогащающих систему об-
щего среднего образования и расширяющих возмож-
ности дополнительного образования, – это и является 
ключом образовательного вызова для управления 
огромными объемами знаний и существующих воз-

можностей. Создаются открытые образовательные 
платформы (Открытое образование, Лекториум, Уни-
версариум), федеральная сеть «Кванториум» и др. 
систему общего среднего образования и расширяет 
возможности дополнительного образования – это яв-
ляется ключом образовательного вызова для управле-
ния огромными объемами знаний и существующих 
возможностей. Школы, которые активно способству-
ют реализации программ раннего профессионального 
самоопределения обучающихся, оснащаются совре-
менным оборудованием и инструментарием для про-
ведения необходимых опытов, разработок и исследо-
ваний. Поскольку знания динамичны, расширяются и 
постоянно обновляются, то обучающиеся, несомнен-
но, должны развивать навыки и учиться использовать 
инструменты, адекватные современной промышлен-
ности и производству. Основываясь в своей работе на 
исследования Т. Бэйтса [2], отметим, что академиче-
ские знания с точки зрения их ценностей и целей не 
могут и не должны сильно меняться, но путь пред-
ставления и применения должен и, несомненно, будет 
изменяться со временем. Ценность знаний в обществе 
возрастает с каждым годом. Это можно отследить 
через создание технико-внедренческих зон в регио-
нах, открытие базовых кафедр в ведущих исследова-
тельских университетах, запуск конкурса междуна-
родных научно-образовательных центров. Ценностью 
обладают те знания, которые могут приводить к со-
зданию инноваций, которые, в свою очередь, призна-
ются критически важными для экономического разви-
тия страны. Это ведет к акцентированию внимания на 
практических знаниях, которые создаются путем 
внедрения академических знаний на практике, знани-
ях, полученных через опыт, в попытках разобраться, 
как это работает в реальных ситуациях. Все это, вме-
сте взятое, влияет на понимание того, какой вид обра-
зования необходим в современном обществе в эпоху 
цифровых технологий. Это не просто знание как та-
ковое, это также цифровая грамотность, навыки, свя-
занные с обучением на протяжении всей жизни, а 
также нормы этики и социальное поведение в целом. 
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Все вышеперечисленное указывает на необходи-
мость разработки современного формата программ по 
самоопределению обучающихся, внедренных в общий 
образовательный процесс школы, которые позволят 
им развивать способности и знание того, как нахо-
дить, анализировать, организовывать и применять 
информацию в своей профессиональной и личной 
деятельности, уметь взять на себя ответственность за 
собственное обучение и быть гибкими и адаптируе-
мыми в развитии новых знаний и навыков. 

Таким образом, содержание программ по профес-
сиональному самоопределению обучающихся должно 
представлять собой комбинацию академических зна-
ний, практических навыков и собственных взглядов, и 
все чаще это становится необходимым для применения 
во всех областях обучения. Исследования последних 
лет [2, 3, 13, 14] подтверждают эффективность про-
грамм профессионального самоопределения, включа-
ющих возможность использования современных циф-
ровых технологий в качестве неотъемлемой части обу-
чения, привязанных к соответствующему контенту и 
навыкам в определенной профессиональной области. 

Активная социальная позиция, способность осу-
ществления самостоятельного жизненного выбора, а 
также постоянное самообразование в широком дис-
циплинарном поле заложены в нормативно-правовой 
базе развития дополнительного образования, активно 
поддерживающей развитие детского технического 
творчества во всех его направлениях. Это важно для 
современного информационного общества, которое 
характеризуется высокой степенью востребованности 
личности, обладающей не только академическими и 
предметными знаниями, но и способностью свободно 
ориентироваться в системе ценностей, и имеет ясное 
представление о своей профессиональной предраспо-
ложенности. 

В педагогической практике сложилось устоявшее-
ся мнение [4–6], что полноценное и направленное 
формирование работников квалифицированного тру-
да начинается в старших классах средних учебных 
заведений, но осознанная внутренняя мотивация 
старшеклассников к соответствующей деятельности 
формируется с момента прихода в среднее звено шко-
лы. По мнению Л.Н. Серебренникова, профессио-
нальную подготовку следует начинать минимум за 2–
3 года до отбора в старшие профильные классы, что-
бы учащиеся имели достаточно времени узнать о раз-
личных профессиях, а также попробовать свои силы в 
различных сферах деятельности [7]. Это подтвержда-
ется сложившейся системой профориентации школь-
ников, организацией взаимодействия с предприятия-
ми, внедрением в образовательный процесс элементов 
практико-ориентированных занятий на основе отра-
ботки компетенций, представленных программой Jun-
ior Skills. Когда речь идет именно о профессиональ-
ном самоопределении, средний подростковый возраст 
обучающихся 10–14 лет можно считать ранним. 

Изменяющаяся форма внеурочной деятельности, 
реструктуризация дополнительного образования (его 
персонификация) позволяют поддерживать обучаю-
щегося еще в раннем возрасте, когда он почувствует к 
чему-то стойкий интерес, будет лучшей мотивацией 

его саморазвития и успешности. Можно предполо-
жить, что наиболее успешным в будущем станет тот 
обучающийся, который в средней школе определился 
со своей траекторией профессионального развития и 
целенаправленно ей следует. Здесь определяющим 
вектором будет внутренняя мотивация к деятельности 
и удовлетворенность своим трудом. Удовлетворен-
ность трудом является выражением общего отноше-
ния к своей работе [8]. Школьники с высокой вовле-
ченностью в работу характеризуются высокой про-
дуктивностью и удовлетворенностью трудом, они 
более стабильны как психически, так и физически. 
Если обучающийся в процессе познания выбранного 
профиля в дальнейшем переопределится в направле-
нии, то полученные им навыки и умения останутся с 
ними на всю жизнь и займут свое место в его системе 
ценностей и самооценки, формируя его как высокооб-
разованную личность. Для формирования необходи-
мых мотивационных установок была предложена про-
грамма Junior Skills, создающая образовательную сре-
ду, которая будет формировать и развивать умения и 
навыки для перспективного профессионального бу-
дущего обучающегося. 

Для углубленного понимания проблемы професси-
онального самоопределения были использованы рабо-
ты Е.А. Климова [9], в которых предлагается модель 
«восьмиугольник основных факторов выбора профес-
сии». Эта модель характеризует ситуацию профессио-
нального самоопределения и определяет само качество 
профессиональных планов подростка. Исходя из этой 
модели, можно теоретически спланировать професси-
ональные склонности обучающегося, помочь опреде-
литься с первым шагом на пути планирования своего 
профильного обучения. Но проблема заключается не 
столько в наличии знаний, сколько в том, как обуча-
ющиеся приходят к приобретению этих знаний и изу-
чению того, как его можно использовать в разрезе ре-
альных проектов. Как следствие, возникает вопрос: 
какие умения и навыки необходимы современным 
детям? Рассматриваемая модель может реализовы-
ваться в рамках программы «Junior Skills» (Фонд 
О. Дерипаски «Вольное Дело»). Основной задачей 
данной программы является предоставление возмож-
ности каждому школьнику освоить реальные профес-
сии, обучаясь у профессионалов. Акцент делается не 
только на успешно существующих сегодня професси-
ях, но и на профессиях будущего. Программа «Junior 
Skills» ориентирована на цифровые технологии, кото-
рые не стоят на месте и постоянно развиваются. 
Именно по этой причине активно изучается и осваива-
ется такая сфера, как интернет вещей, профессии, свя-
занные с нейропрототипированием, а также широкий 
спектр специальностей в рамках hi-tech инженерных 
технологий. По мнению В.Н. Пронькина, «необходимо 
понимать и учитывать тот факт, что через 10–15 лет, 
когда сегодняшние дети окончат школу и выйдут из 
стен своих учебных заведений, в мире будут суще-
ствовать совершенно новые технологии» [10]. 

Современная образовательная система РФ призва-
на активно реагировать на указанные вызовы через 
поиск новых стратегически эффективных программ 
обучения нового поколения. Поэтому формирование 
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педагогических условий в образовательной среде 
учреждения для реализации программ ранней профес-
сиональной подготовки обучающихся является прио-
ритетным направлением дальнейшего обновления 
содержания образования в российских школах. Ос-
новной целью таких программ будет систематическая 
работа по созданию условий для профессионального 
самоопределения обучающихся уже в среднем звене 
школы. Разработка и реализация программы Junior 
Skills дает каждому школьнику возможность для ран-
него профессионального самоопределения через про-
бу себя в разных профессиональных сферах, в том 
числе и в профессиях будущего, обучаясь у профес-
сионалов, что будет способствовать их активному 
вовлечению в научно-технический прогресс совре-
менного мира. В перспективе школьники получат 
возможность углубленно освоить и даже получить к 
окончанию школы профессию. 

Несмотря на государственную поддержу и про-
движение программы Junior Skills и мероприятий, с 
ней связанных, на сегодняшний день фиксируется 
эклектичность во внедрении современных программ 
профессионального самоопределения обучающихся в 
российских школах. Активными участниками про-
граммы Junior Skills являются в основном центры до-
полнительного образования и профильные школы. 
Исследование позволило выявить противоречие меж-
ду экономически обоснованной необходимостью 
внедрения программ профессионального самоопреде-
ления и профессиональных проб в рамках программы 
Junior Skills в среде обучающихся школ и недостаточ-
ной проработкой механизмов реализации этих про-
грамм в образовательной практике учреждений. 

Согласно официальным документам Junior Skills – 
это образовательная программа ранней профориента-
ции и формирования основ профессиональной подго-
товки, результаты которой участники демонстрируют 
в ходе соревнований по профессиональному мастер-
ству [11]. Для оценки соответствия участников заяв-
ленным в регламентах компетенциям приглашаются 
специально подготовленные эксперты, которые впос-
ледствии определяют победителей и дают им воз-
можность продолжить соревновательную деятель-
ность на более высоком уровне. Необходимо под-
черкнуть, что новизна понятия «Junior Skills», отсут-
ствие единой точки зрения и трактовки в исследова-
ниях и педагогической практике указывают на необ-
ходимость определения дефиниции «Junior Skills» и 
конкретизации его в рамках исследуемой проблема-
тики. Junior Skills представляет собой многоуровне-
вую (региональный, национальный, международный) 
систему массовой профессиональной подготовки и 
практики школьников (10–17 лет), реализуемую через 
сеть соревновательных мероприятий и экспертных 
сообществ. В рамках этой системы предполагается 
владение определенным уровнем профессиональной 
подготовки согласно требованиям к компетенциям, 
зафиксированным в регламентах соревнований. Ре-
гламентами соревнования Junior Skills определяется 
19 компетенций, которые делятся по возрастным ка-
тегориям участников (10–13 лет, 14–17 лет). В рамках 
данного исследования в качестве основных ориенти-

ров были выбраны компетенции «Электроника», 
«Мобильная робототехника», «Интернет вещей» как 
наиболее перспективные и востребованные с точки 
зрения экспертного сообщества [10]. 

Актуальность разработки инструментов и меха-
низмов массового внедрения программы Junior Skills 
в информационно-образовательную среду школ объ-
ясняется существующими на сегодняшний день про-
блемами и дефицитами в профессиональном само-
определении обучающихся: 

– увеличение разрыва между потребностями рын-
ка труда в кадрах и профессиональным выбором мо-
лодежи; 

– отсутствие в большинстве учреждений общего 
образования (кроме профильных образовательных 
учреждений) соответствующей материальной базы 
для организации профессиональных практик и про-
фессиональных проб школьников; 

– отсутствие системной работы по повышению 
имиджа рабочих профессий; 

– осуществление профессиональной ориентацион-
ной работы в основном педагогическими работниками, 
слабо связанными с другими сферами деятельности и 
не владеющими технологиями включения школьников 
в освоение профессиональных практик, и, как след-
ствие, необходимость привлечения к этому процессу 
профессионалов с производственных предприятий. 

Целевая установка исследования заключается в 
анализе фактов, обусловливающих успешное внедре-
ние программы Junior Skills в российских школах. 
Она была определена из цели программы Junior Skills, 
которая позволяет создавать новые форматы и воз-
можности для профессиональной ориентации и осво-
ения современных профессиональных компетенций 
школьниками на основе инструментов движения 
Junior Skills и World Skills с опорой на передовой оте-
чественный и международный опыт. Задачи програм-
мы Junior Skills состоят: 

– в развитии Junior Skills как части движения 
World Skills; 

– создании системы соревнований и конкурсов по 
основным профессиональным компетенциям; 

– разработке профессиональных стандартов по 
компетенциям будущего для школьников; 

– разработке целостной системы работы со школь-
никами с использованием различных форм: обучаю-
щие программы, индустриальные экспедиции, техни-
ческие лагеря, профессиональные пробы, проектная 
деятельность, сетевые сообщества и др.; 

– создании инфраструктуры программы: эксперт-
ные сообщества, специализированные центры компе-
тенций; 

– обучении педагогов (повышение квалификации, 
стажировки, слеты, конкурсы) по направлению разра-
ботки и реализации программ и компетенций Junior 
Skills. 

Реализация этих задач ложится в основу содержа-
тельной части программ по формированию мотиваци-
онных, организационных и контрольных навыков и 
умений на этапах раннего профессионального само-
определения обучающихся и педагогов. 
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Практическая значимость программы Junior Skills 
состоит в том, чтобы дать реальную возможность 
обучающемуся познакомиться с профессиями. Это 
подтверждается позицией экспертов по вопросу раз-
вития Junior Skills: «Дети должны быть включены в 
реальные жизненные процессы, уметь менять жизнь 
за окном, а не сидеть в школах, изучая только некие 
академические дисциплины. Ведь школа создавалась 
по примеру и по требованиям университетских про-
фессоров, предполагая, что все должны быть учены-
ми, поступить в университеты и так далее. Сейчас 
этот постулат под большим сомнением» [10]. В пер-
спективе это может быть реализовано через вовлече-
ние в создание сети центров компетенций, которые 
станут центрами реализуемых проектов по типу биз-
нес-центров и социальных проектов.  

Программа Junior Skills получила поддержку на 
самом высоком государственном уровне – в посла-
нии Президента РФ Федеральному Собранию РФ в 
2014 и 2015 гг. В.В. Путин отметил успехи юниоров 
и первенство России в проведении таких соревнова-
ний, а также предложил объединить соревнования 
Junior Skills и World Skills в систему чемпионатов 
«Молодые профессионалы» [12]. По итогам данных 
поручений Президента РФ соревнования Junior Skills 
были включены в стратегическую инициативу «Но-
вая модель системы дополнительного образования 
детей». К началу 2018 г. Junior Skills стала фактиче-
ски общероссийской программой, поддержанной на 
самом высоком уровне, с международной перспек-
тивой. 

Сегодня в России движение World Skills и Junior 
Skills набирает все большую силу и популярность. 
Вместе с популярностью усиливается взаимодействие 
между институтами профессионального образования 
и обществом. Движение World Skills International 
(WSI) зародилось в послевоенные годы в Испании 
(1947 г.), когда был кризис квалифицированных рабо-
чих. Первые чемпионаты проводились исключитель-
но с целью привлечь людей к рабочим профессиям. 
На сегодня World Skills International (WSI) – неком-
мерческая ассоциация, открытая для членства 
агентствам или иным официальным органам, ответ-
ственным за развитие среднего профессионального 
образования (VET) в регионе или стране, которую они 
представляют. WSI осуществляет свою деятельность 
по всему миру, являясь политически и религиозно 
нейтральной организацией [11]. Это движение стало 
эффективным инструментом подготовки кадров в со-
ответствии с мировыми стандартами и потребностями 
новых высокотехнологичных производств. Под эги-
дой World Skills проводятся региональные, нацио-
нальные и мировые чемпионаты, континентальные 
первенства. Участники совершенствуют свои навыки, 
соревнуясь по шести блокам профессий: строитель-
ной отрасли, информационных и коммуникационных 
технологий, творчества и дизайна, промышленного 
производства, сферы услуг и обслуживания граждан-
ского транспорта. За полувековую историю междуна-
родного движения к World Skills присоединились 
80стран. Россия присоединилась к этому движению в 
2012 г. [11]. 

Союз «Молодые профессионалы (World Skills Rus-
sia)» – официальный оператор международного не-
коммерческого движения World Skills International, 
задачами которого являются повышение стандартов 
подготовки кадров и развитие у них навыков и компе-
тенций. Миссия организации состоит в том, чтобы 
показать, как компетентные, реально обладающие 
навыками люди способствуют экономическому росту 
своей страны и успешной профессиональной саморе-
ализации в жизни. Раз в два года одна из 80 стран-
участниц движения проводит мировой чемпионат 
профессионального мастерства. Ежегодно победители 
региональных первенств соревнуются в националь-
ном финале «Молодые профессионалы» (World Skills 
Russia). Из победителей формируется расширенный 
состав национальной сборной для участия в мировом 
чемпионате World Skills Competition. С 2017 г. начала 
формироваться отдельная возрастная линейка юнио-
ров – World Skills Juniors (начиная с возраста 14–
16 лет в отдельных компетенциях). В рамках между-
народного сотрудничества и развития движения мо-
лодых профессионалов осенью 2014 г. при поддержке 
Агентства стратегических инициатив, World Skills 
Россия, Министерства образования и науки РФ, Ми-
нистерства промышленности и торговли РФ была 
инициирована программа ранней профессиональной 
подготовки и профориентации школьников Junior 
Skills (Юниор Профи). 

Ключевыми элементами программы Junior Skills 
являются стандарты, которые представляют собой 
правила и требования к организации профессиональ-
ной подготовки школьников, проведению самих чем-
пионатов Junior Skills на основе методики World Skills, 
к созданию инфраструктуры развития Junior Skills. 
Сама система чемпионатов Junior Skills является со-
ревновательным мероприятием по профессионально-
му мастерству среди школьников и подразумевает 
участие школьников в разработке и реализации проек-
тов на основе практического применения собственных 
профессиональных (hard skills– «жесткие» навыки) и 
универсальных (soft skills – «гибкие» навыки) компе-
тенций, реализуется в рамках системы чемпионатов 
«Молодые профессионалы» (World Skills Russia). 
Необходимо отметить, что мероприятия, проводимые 
в рамках движения Junior Skills, направлены на разви-
тие и оценку как «жестких» навыков, так и «гибких». 
Еще один важный положительный аспект программы 
раннего профессионального самоопределения – пер-
спектива будущего трудоустройства сегодняшних 
обучающихся, так как эти навыки являются основопо-
лагающими, обеспечивающими успешное построение 
профессиональной траектории. «Гибкие» навыки в 
рамках Junior Skills – управление личным развитием, 
умение грамотно управлять своим временем, умение 
убеждать, навык поведения в команде, лидерство и т.д. 
Эти навыки обучающиеся развивают, когда взаимо-
действуют друг с другом в рамках подготовки к меро-
приятиям профессионального мастерства, когда рабо-
тают в команде или когда представляют свой готовый 
проект экспертам соревнований, аргументируя обос-
нованность своего выбора того или иного решения 
поставленной задачи. «Жесткие» навыки по програм-
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ме Junior Skills [13] предполагают, что эти навыки 
обучающийся может самостоятельно или при помощи 
учителя изучить, запомнить, применить на практике 
как в условиях подготовки к соревнованиям Junior 
Skills, так при непосредственном участии в соревнова-
нии. Эти навыки обеспечивают непосредственную 
профессиональную компетентность участника сорев-
нований, определяют его способность справиться с 
техническим заданием в соответствии с регламентом 
соревнований. Но, если профессиональные навыки 
(«жесткие») можно выучить, то унифицированные 
навыки («гибкие») требуют последовательной отра-
ботки и постоянной тренинговой практики такого рода 
ситуаций, которые вынуждают обучающегося прини-
мать самостоятельные решения, анализируя ситуацию 
в реальном времени. Именно здесь проявляется важ-
ная роль формата соревновательных мероприятий Jun-

ior Skills, который способствует активизации внутрен-
него профессионального самоопределения у обучаю-
щегося при принятии решений в процессе возникно-
вения проблемных ситуаций на практике [14]. В этот 
момент каждый участник соревнования может в усло-
виях, приближенных к реальным, но при этом являю-
щимися все же симуляцией, самостоятельно принять 
решение для себя о правильности своего профессио-
нального определения и собственной готовности к 
принятию оптимальных решений в любой сложив-
шейся ситуации, ведь именно от этого будет зависеть 
результат соревнований, но при этом сохраняется пра-
во на корректировку собственного профессионального 
самоопределения в будущем. 

Основные сравнительные позиции движения со-
действия профессиональному самоопределению мо-
лодежи представлены в таблице. 

 
Таб лица  

Программы движения некоммерческой организации World Skills 
 

Уровни 
 
 
Критерии 
сравнения 

World Skills 
International 

 
World Skills Russia Junior Skills 

(Юниор Профи) 
World Skills 

Junior 

Сокращенное название WSI WSR JS WS Junior 
Год основания 1953 2012 2014 2017 

Страна происхождения Испания Россия Россия Россия 

Причина возникновения Послевоенный 
кадровый дефицит 

Создание базы квали-
фицированных кадров 

Обеспечение экономики 
страны кадрами 

Выход инициативы 
на мировой уровень 

Уровень мероприятий Международный Национальный Национальный Международный 
Возраст участников 18–27 18–22 10–17 лет 14–16 лет 

Мотив участия Подтверждение 
мастерства Рост мастерства Профессиональное 

самоопределение Профессиональные пробы 

Кол-во профессиональ-
ных компетенций 45 115 19 66 

 
Таблица отражает хронологическое возникновение 

программ некоммерческой организации World Skills и 
краткое обоснование появления этого движения в 
России. Из материалов таблицы видно, что программа 
Junior Skills изначально была инициирована Россией в 
2014 г. и направлена на профессиональное самоопре-
деление и развитие именно школьников (10–17 лет) с 
целью популяризации рабочих профессий и обеспе-
чения экономики страны высокопрофессиональными 
рабочими кадрами в ближайшем будущем. Немного 
позднее, в 2017 г., инициатива России по привлече-
нию школьников к профессиональному самоопреде-
лению была поддержана мировым сообществом 
стран – участниц движения World Skills International, 
и программа для юниоров была выведена на между-
народный уровень. Так появился международный 
уровень World Skills Junior, где обучающиеся в воз-
расте от 14 до 16 лет, показавшие наилучшие резуль-
таты на национальном соревновании Junior Skills, мо-
гут представлять свою страну по выбранным профес-
сиональным компетенциям. После достижения обу-
чающимися возраста 18 лет они могут продолжить 
свое участие в соревнованиях по профессиональному 
мастерству на международном уровне, выступая на 
World Skills Russia и мировом первенстве World Skills 
Competition. Из таблицы можно увидеть, что по мере 
повышения уровня соревнований увеличивается не 

только возраст участников, но и количество компе-
тенций, в которых можно принять участие. Самый 
большой выбор профессиональных компетенций, со-
гласно регламентам соревнований, фиксируется в 
World Skills Russia. Такое разнообразие обусловлива-
ется развитием программ профессионального образо-
вания и создания квалифицированных, постоянно со-
вершенствующихся кадров внутри страны. 

Академия Junior Skills активно работает над раз-
работкой программ по обучению школьников осно-
вам профессиональных («жестких» навыков) и уни-
версальных («гибких» навыков) компетенций; обу-
чению и сертификации экспертов и педагогов. Для 
объективной проверки уровня достижения тех или 
иных навыков у участников соревнований Junior 
Skills, независимо от того, в каком регионе прохо-
дят соревнования, существует линейка измерений. 
В этой линейке может быть до 250 показателей, 
каждый из которых оценивается по принципу «да–
нет». Все это позволяет избежать субъективности и 
по достоинству оценить представленный макет или 
проект каждого участника. Идея использования 
формата соревнований в качестве основного меха-
низма реализации для решения поставленных задач 
по профессиональной мотивации молодежи показа-
ла свою результативность. Это эффективный ин-
струмент для сравнения между собой параметров, 
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находящихся в пределах, ограниченных правилами 
соревнования.  

Соревновательный механизм программы Junior 
Skills является особенностью движения и широко 
представлен состязаниями по профессиональным 
компетенциям, которые ежегодно проводятся на ре-
гиональном и национальном уровне, в ряде регионов 
и на муниципальном уровне. В России в 2017 г. 
56 регионов присоединились к Junior Skills и провели 
отборочные чемпионаты по 14 основным и 19 презен-
тационным компетенциям, в которых приняло уча-
стие более 3 тыс. юниоров и 900 экспертов и настав-
ников. Кроме того, более 60 предприятий стали инду-
стриальными партнерами программы и юниорских 
команд. Но несмотря на тот факт, что программа ран-
ней профессиональной подготовки Junior Skills была 
представлена в 2014 г., а ее фактическая реализация 
полноценно началась с 2016 г., на сегодняшний день 
отсутствует единая программа по подготовке обуча-
ющихся к соревновательным мероприятиям Junior 
Skills, которая соответствует всем требованиям к обо-
рудованию, подготовке педагогов, разработке про-
грамм обучения и т.д. Для эффективного применения 
в среде общеобразовательных учреждений инстру-
ментов программ по раннему самоопределению 
школьников необходима систематизация информации 
о программе Junior Skills, требований к компетенци-
ям, алгоритмов подготовки обучающихся к соревно-
ваниям, программ корректировки результатов участия 
и т.д. В исследовании была сделана попытка система-
тизации информации о разработке и распространении 
программ Junior Skills в российском образовании. 
Обобщая результаты анализа мероприятий, организу-
емых по направлению Junior Skills, можно выделить 
три этапа развития этого направления в России: 

– I этап «стратегический» – заключался в разра-
ботке стратегии движения Junior Skills. Был дан офи-
циальный старт программы Junior Skills в России, 
формировались регламенты соревнований и стандар-
ты компетенций. В это же время прошли первые со-
стязания школьников по основам профессионального 
мастерства Junior Skills Hi-Tech. 

– II этап «пилотный» – вывод инициативы России 
на международный уровень и представление его на 
чемпионате Euro Skills. Программа ранней профори-
ентации и основ профессиональной подготовки 
школьников Junior Skills была представлена на стенде 
World Skills Russia в 2017 г. 

– III этап «тактический» – программа ранней про-
фессиональной ориентации Junior Skills закрепляется 
в среде некоммерческой организации World Skills и 
получает статус международных соревнований World 
Skills Junior. 

В рамках первого национального чемпионата 
сквозных рабочих профессий высокотехнологичных 
отраслей промышленности по методике World Skills 
было привлечено 110 школьников в возрасте от 10 до 
17 лет в составе 53 команд, а также 64 эксперта из 
восьми регионов России. В презентации программы 
ранней профориентации Junior Skills на чемпионате 
Euro Skills в 2017 г. приняли активное участие коман-
ды из Новосибирска и Казани. В ходе презентации 

юниорами были проведены конкурсные задания по 
компетенциям «Электромонтажные работы» и «Ла-
зерные технологии» [15]. 

На сегодняшний день можно говорить о начале 
формирования IV этапа – «диссеминации». Опыт реа-
лизации Junior Skills признается экспертами успеш-
ным [16] и начинает распространяться на междуна-
родном уровне. Например, к программе Junior Skills 
уже присоединилась Белоруссия, команды юниоров 
Швейцарии и Нидерландов. 

В качестве примеров перспективных разработок, 
реализованных в рамках подготовки к международ-
ному уровню соревнования Junior Skills (в компетен-
ции «Интернет вещей», «Электроника», «Мобильная 
робототехника») на базе оснащенных платформ и по-
казавших высокие результаты на соревнованиях, мо-
гут быть следующие проекты: 

– Проект, реализованный учениками одного из ли-
цеев Москвы совместно с компанией «First line 
software». Рабочее название «Проект взаимодействия 
с больницами и школами-интернатами для детей с 
ОВЗ». Суть проекта заключается в совместной орга-
низации онлайн-площадки для проведения конкурсов, 
соревнований по робототехнике. Площадка также 
используется для проведения вебинаров, трансляции 
различных мероприятий, мастер-классов. 

– Проект «Умная система», представленный 
участниками внешкольной работы Авиастроительно-
го района г. Казани на сетевых соревнованиях Junior 
Skills в категории 14+, по сборке макета (на базе 
Arduino Uno), монтажу и подключению датчиков, 
программированию микроконтроллера, отладке мик-
роконтроллерной системы и реализации автономных 
функций, обмену данных с «облаком», хранению и 
обработке данных на сервере, созданию объектной 
модели данных и разработке пользовательского ин-
терфейса [Там же]. 

Таким образом, можно обобщить и сформулиро-
вать основные преимущества освоения программ Jun-
ior Skills на базе учреждений общего и дополнитель-
ного образования: 

– научно-методические, дидактические и техноло-
гические условия инновационных площадок для 
участников программы; 

– формирование экспертного сообщества, объеди-
няющего педагогов и специалистов из реального сек-
тора экономики для оптимизации технических описа-
ний компетенций к реалиям современности; 

– распространение специальной технологии – 
отложенный трудовой договор [17], который позво-
ляет многим высокотехнологичным предприятиям 
решать проблему поиска перспективных молодых 
кадров; 

– длительное сопровождение профессионального 
самоопределения, которое обеспечивается отложен-
ным трудовым договором; 

– проектирование и коррекция будущей сферы 
профессиональной деятельности обучающегося. 

С учетом того, что требования современного об-
щества к профессионалу значительно возрастают, 
необходимо отметить потребность в высоком уровне 
приобретаемых навыков, которые нуждается в непре-
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рывном развитии. Учителя и тренеры должны решать 
задачу по переходу от теоретических положений к 
практическому применению этих теорий в рамках 
образовательного опыта и вероятного будущего про-
фессионального опыта. 

Обобщая материалы исследования, важно актуали-
зировать необходимость психологической, мотивацион-
ной и практической подготовки обучающихся к профес-
сиональному самоопределению, реализующейся в РФ 
через соответствующие программы Junior Skills. Можно 
определить, что Junior Skills – это система массовой 

профессиональной подготовки и практики обучающихся 
10–17 лет, реализуемая в структуре соревнований и экс-
пертных сообществ. Программа Junior Skills является 
уникальной разработкой российского образования, ко-
торая прошла несколько этапов развития. Установлено, 
что данная программа начинает активно распростра-
няться на международном уровне. Junior Skills является 
неотъемлемой частью движения World Skills и может 
рассматриваться как перспективная образовательная 
практика личностного и профессионального самоопре-
деления обучающихся. 
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The presented study actualizes and solves the problem of developing and implementing the Junior Skills program, which gives 
schoolchildren an opportunity for early professional self-determination through self-testing in various professional fields by learning 
from professionals. A meta-analysis of psychological, pedagogical and sociological literature was made, which allowed recording the 
definition of the Junior Skills program for the Russian educational practice. Comparative and retrospective analyses were carried out 
and allowed identifying the stages and mechanisms for implementing the Junior Skills program. The study determined the relevance 
of developing tools and mechanisms for the massive introduction of the Junior Skills program into schools’ information and educa-
tion environment. The relevance is explained by existing problems and deficiencies in schoolchildren’s professional self-
determination such as the widening gap between the labor market demands and the professional choice of young people or the lack of 
systemic work to improve the image of vocational professions. The implementation of the tasks of developing an integrated system 
of working with schoolchildren and creating an integrated infrastructure of the Junior Skills program forms the basis of the substan-
tive part of the programs on the formation of motivational, organizational and control skills and abilities on the stages of early profes-
sional self-determination of schoolchildren and teachers. The study highlighted the indicators and made a comparison of all levels of 
the organization to promote the professional development of the WorldSkills movement – WorldSkills International, WorldSkills 
Russia, Junior Skills (Junior Pro) and WorldSkills Junior. The study systematized information on the development and distribution of 
the Junior Skills program in Russian education. Three stages of the development of the Junior Skills program in Russia were identi-
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fied: (1) the strategic stage that consisted in the development of a strategy for the Junior Skills movement; (2) the pilot stage was the 
stage of the Russian initiative’s launch at the international level; (3) the tactical stage is the consolidation of the Junior Skills early 
vocational orientation program in the non-profit organization WorldSkills and the acquisition of the status of international competi-
tions WorldSkills Junior. The beginning of the fourth stage is the spread of effective competitive practices in Russia and abroad. In 
conclusion, the need for psychological, motivational and practical training of schoolchildren in professional self-determination that is 
implemented in the Russian Federation through the relevant Junior Skills programs is emphasized. The Junior Skills program was 
defined as a system of massive professional training and practice for schoolchildren aged 10 to 17. Research materials prove that the 
Junior Skills program is a unique development of Russian education which has gone through several stages of development. It is 
established that this program is beginning to actively spread at the international level: in Belarus, Switzerland and the Netherlands. 
The Junior Skills program is an integral part of the WorldSkills movement and can be considered as a promising educational practice 
of schoolchildren’s personal and professional self-determination. 
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