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ТЯЖЕЛОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ АЛТАЙСКОГО КРАЯ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ 1990-х гг. 

НА ПРИМЕРЕ ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ АППАРАТУРНО-МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД» 
 

Рассматриваются особенности функционирования предприятий промышленного сектора Алтайского края во второй поло-

вине 1990-х гг. на примере ОАО «Барнаульский аппаратурно-механический завод». Уделяется внимание системе мер анти-

кризисного управления на ведущем предприятии приборостроения Алтайского края. Освещаются вопрос занятости про-

мышленно-производственного персонала в регионе и кадровая политика руководства ОАО «Барнаульский аппаратурно-

механический завод» в период глубокого экономического кризиса. 
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Становление рыночных отношений в промышлен-

ном секторе Алтайского края сопровождалось высо-

кими темпами приватизации государственного иму-

щества. Большинство производственных объединений 

машиностроительной отрасли подлежало разгосу-

дарствлению в первой половине 1990-х гг. Перед 

предприятиями с долевой формой собственности ста-

вились задачи по организации производственного 

процесса в условиях формирования нормативной ба-

зы рыночных механизмов, свободной конкуренции, 

низкой покупательной способности внутреннего рын-

ка, а также в условиях отсутствия опыта антикризис-

ного управления у руководства компаний. Одни заво-

ды края были ориентированы на государственные 

заказы от профильных министерств и ведомств, дру-

гие же были вынуждены самостоятельно решать зада-

чи по сбыту производимых товаров. 

ОАО «БАМЗ» принадлежало ко второй группе 

компаний. «Барнаульский аппаратурно-механический 

завод» входил в число крупнейших предприятий 

СССР по производству газосварочного оборудования, 

арматуры и других изделий. Его продукция использо-

валась в авиастроительной, химической и строитель-

ной отраслях. Завод был основан в 1942 г. [1. С. 52], а 

ликвидирован в 2013 г. С 1942 по 1992 г. производ-

ственное объединение находилось в ведении различ-

ных министерств и ведомств народного хозяйства 

СССР [2. Л. 62]. С 1984 по 2001 г. директором «Бар-

наульского аппаратурно-механического завода» был 

В.Н. Рахманов. В период его руководства предприя-

тию предстояло пройти процедуру приватизации, ор-

ганизовать работу в условиях становления рыночных 

институтов, обеспечить функционирование компании 

после дефолта 1998 г.  

Процесс становления рыночных отношений в про-

мышленном секторе Алтайского края получил широ-

кое освещение в работах исследователей. В моногра-

фии «Депрессивный Алтай: анализ социально-

экономической ситуации в крае и направления выхода 

из кризиса» экономист В.В. Мищенко рассмотрел тео-

ретические и практические вопросы реализации эко-

номической политики в «депрессивном регионе» Рос-

сийской Федерации в переходный период. Автор уде-

лил большое внимание вопросам социально-

экономического развития отдельных отраслей эконо-

мики края. Ученым показаны механизмы реализации 

государственных мероприятий по поддержке предпри-

ятий транспортного машиностроения в регионе [3].  

В работе «Оценка тенденций социально-

экономического развития России и Алтайского края в 

1990–2003 гг.» [4] В.А. Кундиус пришла к выводу о 

том, что экономический кризис негативно отразился 

на инвестиционном климате в Алтайском крае. Не-

значительный рост инвестиционной активности в 

1999 г. не смог обеспечить потребности промышлен-

ного сектора Алтайского края. 

В монографии «Трансформационные процессы и 

формирование конкурентных преимуществ в Алтай-

ском крае» коллектив авторов провел анализ отдель-

ных механизмов регулирования пространственного 

развития экономики региона. Ученые отметили, что в 

посткризисный период в промышленности края 

наблюдался прирост производства (28,0% за 1999–

2000 гг.) с постепенным замедлением темпов в силу 

исчерпания действия позитивных факторов, сформиро-

вавшихся в результате финансового кризиса [5. С. 61]. 

Работа С.П. Байкалова «Системный анализ про-

блем промышленного развития региона» посвящена 

реализации основных направлений промышленной 

политики в Алтайском крае. Исследователь уделил 

внимание деятельности профильных министерств и 

ведомств края по разработке и осуществлению про-

грамм поддержки предприятий промышленного сек-

тора в 1997–2002 гг. По мнению С.П. Байкалова, для 

преодоления кризиса в промышленной сфере и до-

стижения целевых ориентиров экономического роста 

нужна была значительная корректировка существо-

вавшего курса. Одним из ключевых направлений 

промышленной политики экономист видел создание 

условий для подъема производственных инвестиций. 

[6. С. 157]  

Оценка эффективности системы управления Ал-

тайским краем во второй половине 1990-х гг. пред-

ставлена в работе Н.А. Чертова «Социально-

экономическая политика в Алтайском крае в кризис-

ный период: итоги и уроки» [7]. По мнению автора, к 

2000 г. ведущие отрасли региональной промышлен-

ности начали «выходить» из затяжного кризиса. При 

этом доля промышленного производства в общем 

объеме промышленности РФ ежегодно снижалась. 

Ученый положительно отозвался о разработке норма-

тивных основ промышленной политики и создании 
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концептуальных подходов по развитию промышлен-

ного сектора края в среднесрочной перспективе [7. 

С. 99–100]. 

Проблемные аспекты функционирования отдель-

ных предприятий приборостроения Алтайского края 

во второй половине 1990-х гг.  не вызвали большого 

интереса в научной среде. При этом изучение указан-

ной тематики позволит выявить особенности станов-

ления рыночных механизмов в промышленном секто-

ре региона. 

Реализация экономических реформ первой поло-

вины 1990-х гг. негативным образом отразилась на 

ключевых финансовых показателях функционирова-

ния народного хозяйства Алтайского края. В 1994 г. в 

регионе объемы производства продукции упали более 

чем на треть по сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года [7. С. 58]. Главной причиной труд-

ностей явилась сложившаяся специализация краевой 

экономики, ее ориентация на оборонный комплекс и 

сельское хозяйство. Выпуск продукции ведущих от-

раслей народного хозяйства края был централизован-

но ориентирован на потребности европейских райо-

нов страны в обмен на материально-технические ре-

сурсы в рамках политики регионального разделения 

труда [8]. 

Внедрение рыночных механизмов в промышлен-

ную отрасль края требовало модернизации производ-

ственного процесса для создания конкурентоспособ-

ной продукции. Снижение покупательной способно-

сти на внутреннем рынке негативно отразилось на 

работе заводов. Так, по данным Администрации Ал-

тайского края, в период с 1991 по 1993 г. предприятия 

машиностроения заметно снизили объемы капиталь-

ных вложений в обновление производственных фон-

дов [8]. В условиях отсутствия государственной под-

держки успешность переориентации производства на 

рыночную среду зависела от эффективности работы 

руководства. Некоторым предприятиям машиностро-

ительной отрасли удалось не только избежать массо-

вых увольнений промышленно-производственного 

персонала, сохранить положительный баланс, но и 

создать условия для роста основных производствен-

ных показателей. Так, ведущее предприятие по про-

изводству газосварочной продукции ОАО «БАМЗ» с 

1993 по 1994 г. увеличило объемы производства про-

дукции с 2,9 до 4,6 млрд руб. [9. С. 1]. Положитель-

ные результаты финансовой деятельности на заводе в 

первой половине 1990-х гг. были достигнуты за счет 

улучшения механизмов реализации основной продук-

ции, акцентированной работы с ассортиментом това-

ров народного потребления и комплексной системы 

мероприятий по материальной поддержке промыш-

ленно-производственного персонала [10]. 

К началу второй половины 1990-х гг. в Алтайском 

крае был зафиксирован спад ключевых социально-

экономических показателей. В Российской Федерации 

реальный объем валового внутреннего продукта сни-

зился на 4% в 1995 г. (по отношению к предыдущему 

отечному периоду) и на 5% в 1996 г. В Алтайском 

крае снижение аналогичных показателей составило 

6% в 1995 г. и 18% в 1996 г. [11] Реформирование 

экономики изменило макроэкономическую структуру 

народного хозяйства. В 1996 г. в структуре ВВП Рос-

сийской Федерации доля услуг составила 49%. В Ал-

тайском крае данный показатель достиг 44%. Рост 

сферы услуг в определенной степени был обусловлен 

спадом производства в промышленном секторе. Дан-

ные результаты свидетельствовали о медленных тем-

пах структурной перестройки экономики [11]. 

В 1995 г. в промышленном секторе края спад за-

медлился, однако уже в 1996 г. негативная тенденция 

продолжилась и темпы снижения составили 16% к 

уровню предыдущего года и 64% к уровню 1991 г. 

Подобная динамика указывала на углубление кризиса 

как в промышленности, так и в народном хозяйстве 

региона в целом. К 1997 г. в экономике края наблю-

дались некоторые положительные тенденции. Физи-

ческий объем розничного товарооборота возрос на 

5% к уровню предшествующего года. Снизились 

темпы инфляции, замедление темпов роста цен 

наблюдалось во всех секторах экономики. При этом 

инвестиционная активность уменьшилась на 23% по 

сравнению с 1996 г. Объемы валового внутреннего 

продукта сократились на 10%, а индекс физического 

объема произведенной промышленной продукции 

составил 92,5% от уровня 1996 г. Наиболее напря-

женно обстояли дела в легких отраслях промышлен-

ности, а также в производстве строительных матери-

алов, машиностроении и металлообработке [11].  

Предприятия промышленной отрасли края были 

вынуждены в срочном порядке искать решения по 

сокращению расходных статей. В первую очередь 

уменьшалось финансирование объектов социально-

культурного назначения, принятых на баланс после 

приватизации. Распространенной практикой на заво-

дах стали массовые сокращения промышленно-

производственного персонала, приостановка произ-

водства плохо реализуемых товаров и снижение объ-

емов финансирования разработок новых образцов 

изделий.  

В 1995 г. на «Барнаульском аппаратурно-

механическом заводе» закончили финансовый год с 

прибылью в 1,5 млрд руб. [12]. Добиться подобных 

результатов удалось за счет высоких темпов работы 

1994 г. Углубление экономического кризиса привело 

к снижению рентабельности производства в 1995 г. на 

25% (по сравнению с 1994 г.). Затраты на один рубль 

производимой продукции составили 98 коп. [12] 

(табл. 1). 

Для обеспечения положительно баланса и сниже-

ния расходов на заводе было принято решение прове-

сти масштабную оптимизацию. С 1995 по 1996 г. 

увольнению подлежали 949 человек. К концу отчет-

ного периода 1996 г. на ОАО «БАМЗ» остались рабо-

тать 51% от среднесписочной численности промыш-

ленно-производственного персонала прошлого года. 

Производственные мощности завода были загружены 

на 20%. В сложных условиях предприятие продолжа-

ло вести работу по созданию конкурентоспособной 

продукции. Более 50% годовой балансовой прибыли 

тратилось на производство новых образцов изделий 

[12]. Подобный принцип распределения средств спо-

собствовал обновлению производственной линейки 

товаров. 
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В 1997 г. ОАО «БАМЗ» увеличило объемы выпус-

ка продукции на 22%, повысив загрузку производ-

ственных мощностей на 3%. На заводе была проведе-

на большая работа по улучшению механизмов сбыта 

изделий. 

Так, в конце отчетного периода 1997 г. реализа-

ция готовой продукции стала выше на 17% по срав-

нению с предыдущим годом, но годовая прибыль 

компании уменьшилась на 77%. Одной из причин 

подобных показателей была невысокая доля денеж-

ной составляющей в общем объеме реализации про-

дукции (в 1996 г. – 9%, а 1997 – 2,2%) [12]. Руковод-

ство предприятия уделяло большое внимание вопро-

сам ценообразования. В 1997 г. было принято реше-

ние снизить стоимость изделий на 10% по всей ли-

нейке товаров [13]. 

 
Т а б л и ц а  1  

Технико-экономические показатели ОАО «БАМЗ» 1996–1997 гг. 

 

Показатель Единица измерения 1996 г. 1997 г. 

Производство продукции в действующих ценах каждого года Млрд руб. 34,0 43,3 

Себестоимость товарной продукции Млрд руб. 33,4 42,4 

Затраты на один рубль товарной продукции Коп. 98 98 

Объем реализованной продукции (по факту оплаты всеми средствами) Млрд руб. 45,1 54,3 

Доля денежной составляющей в объеме реализации % 7,8 3,6 

Затраты на подготовку производства новых изделий Млрд руб. 0,9 0,2 

Балансовая прибыль Млрд руб. 1,7 0,4 

Прибыль, оставшаяся в распоряжении предприятия Руб. 1310 332 

Среднесписочная численность ППП Чел. 1008 763 

Среднесписочная численность основных производственных рабочих Чел. 725 554 

Выработка на одного ППП Млн руб. 34,4 53,1 

 

Антикризисные меры, принятые руководством 

ОАО «БАМЗ» в 1996 г., позволили избежать отрица-

тельных значений в годовом балансовом отчете, но 

компания по-прежнему находилась в сложном поло-

жении.  Снижение прибыли в течение 1997 г. стало 

одной из причин дальнейшего сокращения промыш-

ленно-производственного персонала с 1 008 (1996 г.) 

до 764 (1997 г.) чел. [12]. Сложное финансовое поло-

жение угрожало долгосрочными убытками. По словам 

директора завода В.Н. Рахманова, перед руковод-

ством был выбор провести сокращения или остано-

вить работу предприятия [13]. Данная кадровая поли-

тика привела к увеличению нагрузки для продолжив-

ших трудовую деятельность рабочих. В 1997 г. выра-

ботка на одного сотрудника увеличилась на 35% по 

сравнению с 1996 г. [12] 

Кризисные явления в промышленном секторе 

негативно отражались на социально-экономическом 

положении всего региона. В 1997 г. общая ситуация 

на рынке труда Алтайского края была сложной, по-

скольку численность экономически активного насе-

ления с начала года сократилась на 53 тыс. чел. 

Наибольшие сокращения произошли в отраслях про-

мышленности (9,3%), сельском хозяйстве (7,2%), 

транспорте (13,8%), строительстве (28,4%), обще-

ственном питании (9,3%), науке и научном обслужи-

вании (8,7%) [11]. 

В 1997 г. на рынке труда Алтайского края продол-

жился рост безработицы. По данным официальной 

статистики, на крупных и средних предприятиях ре-

гиона количество уволенных сотрудников превысило 

количество принятых на работу на 41,6 тыс. человек. 

В 1997 г. промышленным компаниям удалось воспол-

нить только 79% рабочих мест. Расторжение трудо-

вых отношений по инициативе работника стало 

наиболее распространенной формой прекращения 

трудовых отношений – 70,1% от общего числа [11]. 

ОАО «БАМЗ» по данным показателям значительно 

уступало общей краевой тенденции, поскольку в пе-

риод с 1996 по 1997 г. завод не проводил наем новых 

сотрудников [12]. 

В целом же за период с 1991 по 1997 г. количество 

занятых в Алтайском крае сократилось почти на 

300 тыс. человек, более чем на 20% [11]. За аналогич-

ный период среднесписочная численность сотрудников 

на Барнаульском аппаратурно-механическом заводе 

сократилась с 1 900 до 763 человек (60%). В процессе 

анализа социально-экономического положения Алтай-

ского края в 1990-х гг. исследователь В.А. Кундиус 

отметила спад практически во всех отраслях народного 

хозяйства региона [4]. Результатом системного кризиса 

1990-х гг. стал дефолт в августе 1998 г.  

В период с 1996 по 1997 г. на ОАО «БАМЗ» был 

увеличен выпуск продукции с 34 до 43,3 млрд руб. 

Однако покупатели осуществляли расчеты преимуще-

ственно товарами и услугами. Объем реализованной 

продукции денежными средствами составил 9% в 

1996 г. и 2,2% в 1997 г. соответственно. Показатели 

балансовой прибыли предприятия сократились на 

77%. Отсутствие свободных денежных средств стало 

одной из причин снижения затрат на производство 

новых изделий на 75% [12]. 

Массовые сокращения промышленно-произ-

водственного персонала в 1996–1997 гг. и оптимиза-

ция производственных процессов позволили сохра-

нить положительный баланс предприятия.  

В августе 1998 г. Правительство РФ опубликовало 

заявление о дефолте по внешним обязательствам 

в иностранной валюте. По мнению В.М. Шавшукова, 

Россия «вошла в полосу кризиса». Ядром финансово-

го кризиса стала банковская система [14. С. 87–109]. 

Последствия дефолта негативным образом отразились 

на финансовой деятельности предприятий промыш-

ленного сектора Алтайского края. В 1998 г. убыток 

ОАО «БАМЗ» составил 2,4 млрд руб., а производ-

ственные мощности сократились на 20% [15].
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Т а б л и ц а  2  

Технико-экономические показатели ОАО «БАМЗ» 1998–2001 гг. 

 

Показатель 
Единица 

измерения 
1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 

Производство продукции в действующих ценах  Млн руб. 36,7 80,0 146,0 166,1 

Себестоимость товарной продукции Млн руб.. 41,7 – – – 

Затраты на один рубль товарной продукции Коп. 89,9 97,5 97,5 94,9 

Затраты на подготовку производства новых изделий Млн руб. – – 4,9 10,0 

Прибыль / убыток от обычной деятельности Млн руб. –2,4 –0,2 0,6 5,4 

Чистая прибыль (не распределенная прибыль отчетного года) Млн руб. – – – 3,1 

Среднесписочная численность ППП Чел.  821 846 929 948 

Среднемесячная заработная плата  Руб. 758 1353 2 012 2 893 

Выработка на одного ППП Тыс. Руб. 203,8 309,1 388,5 418,6 

Примечание. Данные в таблице приведены с учетом деноминации. 

 

В период кризиса увеличился спрос на отече-

ственную продукцию. Руководство ОАО «БАМЗ» 

приняло решение о дополнительном снижении цены 

на основные изделия. В результате за 1997–1998 гг. 

товары Барнаульского аппаратурно-механического 

завода стали дешевле на 20% [13]. Спад цен на сырье 

и комплектующие материалы позволил снизить себе-

стоимость продукции завода (в 1998 г. затраты на 

один рубль товарной продукции уменьшились на 

0,81 коп. по сравнению с 1997 г.). 

В 1998 г. завод увеличил производство продукции 

на 2 млн руб. по сравнению с предыдущим годом, а 

выработка на одного рабочего возросла в 3,8 раза. 

Сложная экономическая обстановка в регионе и вы-

сокий уровень безработицы на рынке труда способ-

ствовали повышению трудовой дисциплины. Рост 

темпов производства продукции требовал повышения 

численности промышленно-производственного пер-

сонала. Совет директоров ОАО «БАЗМ» принял не-

простое решение об увеличении штата сотрудников с 

763 до 821 чел. [15]. Набор сотрудников при отрица-

тельном балансе представлял серьезный риск для фи-

нансово-хозяйственной деятельности завода. 

Дефолт 1998 г. привел к снижению темпов произ-

водства в ведущих отраслях промышленности Рос-

сийской Федерации. Спад конкуренции на внутрен-

нем рынке создал предпосылки экономического роста 

для некоторых предприятий. Промышленные компа-

нии, сумевшие организовать работу в условиях кри-

зиса, получили дополнительные конкурентные пре-

имущества. Результатом антикризисных мероприятий 

ОАО «БАМЗ» стало сокращение балансовых убытков 

с 2,4 млн руб. в 1998 г. до 0,2 млн руб. в 1999 г. [15]. 

К 1999 г. расходы на оплату труда выросли в 1,7 раза 

(по сравнению с предыдущим годом).  

В 2000 г. завод улучшил ключевые показатели фи-

нансово-хозяйственной деятельности в несколько раз. 

Предприятие получило балансовую прибыль в разме-

ре 0,6 млн руб. и выделило 4,9 млн руб. на производ-

ство новых изделий [15]. На протяжении второй по-

ловины 1990-х гг. финансирование разработок новых 

образцов товаров составляло значительную часть рас-

ходов завода (см. табл. 1). В 1998 и 1999 гг. у завода 

не было финансовых возможностей стимулировать 

данные направления ввиду отсутствия балансовой 

прибыли. Начиная с 2000 г. руководство компании 

сделало акцент на модернизации производственной 

линейки, значительно увеличив расходы на соответ-

ствующие статьи. Активное финансирование разрабо-

ток новых образцов изделий в 2000 г. позволило запу-

стить в производство линейку «однорычажных» сме-

сителей и ацетиленовых генераторов [16. С. 2].  

С 1998 по 2001 г. на предприятии ежегодно увели-

чивали штат сотрудников (см. табл. 2). Профсоюзная 

организация совместно с дирекцией завода реализо-

вали комплекс мер, направленных на улучшение ма-

териального положения членов трудового коллектива. 

За указанный период средняя заработная плата вы-

росла в 3,3 раза, а показатель «выработки на одного 

рабочего» – в 2 раза [15]. Высокая интенсивность 

труда свидетельствовала о загруженности производ-

ственных мощностей.  

К 2001 г. руководству ОАО «БАЗМ» удалось ча-

стично стабилизировать финансовое положение ком-

пании и завершить отчетный период с прибылью в 

3,1 млн руб. Также погасить непокрытые убытки про-

шлых лет и повысить показатель рентабельности на 

0,04%. Рост производства продукции составил 13% к 

уровню 2000 г. [15] В период с 1998 по 2001 г. завод 

увеличил объем производства изделий в 4,5 раза. 

Распространенной проблемой компаний промыш-

ленного сектора Алтайского края была высокая сте-

пень износа машин и оборудования. К 1998 г. на ОАО 

«БАМЗ» она составила 43%. Завод работал на станках, 

закупленных в конце 1980-х гг. Предприятие по воз-

можности выделяло средства на обновление производ-

ственных фондов (в 1998 г. – 108 тыс. руб., в 2000 г. – 

228 тыс. руб.) [15]. Данные вложения были недоста-

точными для масштабного обновления станочного 

парка. По словам заместителя технического директора 

ОАО «БАМЗ» И.А. Кандакова, на протяжении всего 

периода 1990-х гг. завод не имел финансовых возмож-

ностей для приобретения крупных партий оборудова-

ния ввиду высокой стоимости [17. С. 11]. 

Таким образом, на протяжении второй половины 

1990-х гг. работа руководства ОАО «БАМЗ» была 

направленна на переориентацию производства к ры-

ночной модели экономики. Поиск эффективной стра-

тегии осложнялся высоким уровнем инфляции, отсут-

ствием эффективных механизмов государственной 

промышленной политики, изменением рынков сбыта 

и др. Резкое падение производства в промышленном 

секторе Алтайского края привело к росту безработи-

цы и отрицательно сказалось на материальном благо-

состоянии значительной части населения региона. 

Создание конкурентной продукции требовало опти-
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мизации производства и уменьшения финансирования 

социальных программ. Массовые сокращения про-

мышленно-производственного персонала стали рас-

пространенной практикой в промышленном секторе 

Алтайского края.  

Комплексная работа администрации ОАО «БАМЗ» 

по наращиванию объемов выпуска продукции, систе-

матическое обновление производственной линейки и 

гибкая ценовая политика позволили создать постоян-

ный спрос на товары предприятия. Постоянная мате-

риальная поддержка трудового коллектива и высокий 

уровень безработицы в регионе стали существенными 

стимулами повышения качества работы промышлен-

но-производственного персонала завода во второй 

половине 1990-х гг. 

Положительными результатами работы админи-

страции ОАО «БАМЗ» во главе с генеральным ди-

ректором В.Н. Рахмановым во второй половине 

1990-х гг. стали: освоение рынков сбыта, создание 

конкурентной продукции, увеличение объемов про-

изводства после дефолта 1998 г. и сохранение ква-

лифицированного промышленно-производственного 

персонала. Осложняло финансово-хозяйственное 

положение завода устаревание производственных 

фондов и отсутствие средств на полноценное их об-

новление.
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The article investigates the functioning of Altai Krai industrial enterprises during the second half of the 1990s as exemplified by 

the Barnaul Hardware and Mechanical Plant (BAMZ). The aim of this study is the financial and operational activities of BAMZ 

during the period of market mechanisms development. The annual financial reports of BAMZ were analyzed, crisis response 

measures of the plant were studied, peculiarities of the social and economic state of Altai Krai during the second half of the 1990s 

were considered, and professional activities of V.N. Rakhmanov, the BAMZ CEO, were assessed to achieve the aim of this study. 

The sources for the study were the official statistical data from the Altai Krai local administration, data from printed media and 

archival records. Data from the Current Archive of the Property Fund of Altai Krai (years 1996–2001) were first introduced into 

academic discourse. In the course of the study, the author concluded that the market mechanisms development in the industrial sector 

of Altai Krai was accompanied by a decrease of production rate in most branches of production. In the second half of the 1990s, the 

Altai Krai factories were actively developing the domestic market. Therewith, foreign companies were strongly competing for the 

market. Manufacturing of commercially viable products required renovation of production facilities, long-term purchase contracts, 

capital investments, cost saving, stable operation of the financial system, etc. The production optimization of BAMZ was 

accompanied by the reduction of production staff. Cost saving, development of new production items, their sales both in domestic 

and foreign markets allowed BAMZ to avoid bankruptcy and keep the 1996–1997 financial balance positive. Massive reduction of 

staff was a desperate measure to keep the plant in operation. The BAMZ administration paid special attention to the financial support 

of the personnel. In 1998, the production volume increased. The economic crisis decreased the competition on the domestic market 

and allowed for an increase in sales of the plant’s products. Starting with 1998 and until 2001, the enterprise constantly increased its 
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production rate. Its chosen anti-crisis strategy allowed to earn profit on financial activities by 2001, pay the debts from earlier years, 

increase personnel payment, and invest into the development of new products. Rakhmanov’s long-term service as the CEO resulted 

in the organization of production activity under free market conditions, development of commercially viable products, increase in 

key financial performance indicators of the plant after the financial meltdown of 1998. 

 
REFERENCES 

 
1. Mishchenko, V.T. (ed.) (1997) Entsiklopediya Altayskogo kraya [Encyclopedia of Altai Krai]. Vol. 2. Barnaul: Alt. kn. izd-vo. 
2. State Archive of Altai Krai. Fund R-757. Barnaul’skiy apparaturno-mekhanicheskiy zavod upravleniya Glavkislorodmash ministerstva khimich-

eskogo i neftyanogo mashinostroeniya SSSR [Barnaul Hardware and Mechanical Plant of Glavkislorodmash Directorate of the Ministry of 

Chemical and Petroleum Engineering of the USSR]. Dela postoyannogo khraneniya za 1970–1987 gg. Predislovie k opisi № 6 [Cases of Perma-

nent Storage for 1970–1987. Preface to Inventory No. 6]. 102 p. 
3. Mishchenko, V.V. (2007) Depressivnyy Altay: analiz sotsial’no-ekonomicheskoy situatsii v krae i napravleniya vykhoda iz krizisa [Depressive 

Altai: Analysis of the Socioeconomic Situation in the Region and Directions for Overcoming the Crisis]. Barnaul: Altai State University. 
4. Kundius, V.A. (2004) Otsenka tendentsiy sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya Rossii i Altayskogo kraya v 1990–2003 gg. [Assessment of the 

Trends in the Socioeconomic Development of Russia and Altai Krai in 1990–2003]. Vestnik AGAU. 3. [Online] Available from: 

https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-tendentsiy-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-rossii-i-altayskogo-kraya-v-1990-2003-gg. (Accessed: 

20.06.2018).  
5. Trotskovskiy, A.Ya. (ed.) (2017) Transformatsionnye protsessy i formirovanie konkurentnykh preimushchestv v Altayskom krae [Transformation 

Processes and the Formation of Competitive Advantages in Altai Krai]. Novosibirsk: Institute of Economic and lndustrial Production Organizing, 

SB RAS.  
6. Baykalov, A.U. (2000) Sistemnyy analiz problem promyshlennogo razvitiya regiona [System Analysis of the Problems of Industrial Development 

of the Region]. Barnaul: Altai State University.  
7. Chertov, N.A. (ed.) (2002) Sotsial’no-ekonomicheskaya politika v Altayskom krae v krizisnyy period: itogi i uroki [Socioeconomic Policy in Altai 

Krai During the Crisis Period: Results and Lessons]. Novosibirsk: [s.n.].  
8. Garant.ru. (1994) On Approval of the Regulations and the Composition of the Regional Commission for Competition Policy: Order of Altai Krai 

Administration No. 861-R 1. of October 5, 1994. (In Russian). 
9. Anon. (1994) Promyshlennost’. Osnovnye itogi po privatizirovannym promyshlennym predpriyatiyam Altayskogo kraya za 9 mesyatsev 1993 goda 

[Industry. The Main Results of the Privatized Industrial Enterprises of Altai Krai for 9 Months of 1993]. Barnaul: [s.n.].  
10. Telitsyn, A. (1992) BAMZu soputstvuet udacha [BAMZ Is Lucky]. Altayskaya pravda. 9 January. 
11. Docs.cntd.ru. (1998) On Approval of the Plan of Socioeconomic Development of Altai Krai for 1998–2000 and for the Period Until 2005: Resolu-

tion of Altai Krai Legislative Assembly No. 116 of 01 April 1998. [Online] Available from: http://docs.cntd.ru/document/940705579. (In Russian). 
12. Current Archive of the Altai Krai Administration for Industry and Energy. Folder for year 1995 (Without Pagination). Tekhniko-ekonomicheskie 

pokazateli po OAO “BAMZ” [Technical and Economic Indicators for BAMZ].  
13. Altayskaya pravda. (1999) BAMZ: anatomiya uspekha 2. Bezvykhodnykh polozheniy ne byvaet [BAMZ: Anatomy of Success 2. There Are No 

Hopeless Situations]. 31 March.  
14. Shavshukov, V.M. (2013) Global Finance Crises (1997–2013). Vestnik SPbGU. Ser. 5. Ekonomika – St. Petersburg University Journal of Eco-

nomic Studies. 4. pp. 87–109. (In Russian). 
15. Current Archive of the Altai Krai Administration for Industry and Energy. Folder for year 2001 (Without Pagination). Analiz finansovo-

khozyaystvennoy deyatel’nosti OAO “BAMZ” ot 07.02.2001 [Analysis of BAMZ Financial and Economic Activities, 07 February 2001].  
16. Altayskaya pravda. (2000) Men’she slov – bol’she dela! [Fewer Words, More Action!]. 13 March. 58. p. 2.  
17. Svobodnyy kurs. (2002) Bez zhestkosti nel’zya [Toughness Is a Must]. 29. p. 11.  
 

Received: 26 November 2019 


	001-002Титул_453doc
	003–004Содержание_Вестник ТГУ_453
	005–009Артеменко_2
	010–019Кузнецова_2
	020–028Мезит_2
	029–040Мишанкина_Черныш_2
	041–046Фрик_2
	047–053Асташова_2
	054–062Берестов_2
	063–070Маслов_2
	071–080Мирошниченко_2
	081–091Пантыкина_2
	092–097Асеев_Шашкова_2
	098–110Горяйнова_Ярская-Смирнова_2
	111–115Краснопёров_2
	116–123Покатов_2
	124–134Байкалов_2
	135–141Березницкий_Каштанюк_Примак_Титова_2
	142–153Бодрова_Калинов_2
	154–159Брумм_2
	160–167Булдыгин_Ким_2
	168–172Зайцева_2
	173–178Климович_2
	179–186Кутилова_Дацышен_2
	187–194Самохина _2
	195–204Безукладников_Крузе_Назарова_2
	205–214Обдалова_Харапудченко_2
	215–221Халманских_Овчинникова_2
	222–231Чикнаверова_2
	232–240Ахмедшин_2
	241–246Коновалова_2
	247–252Меретуков_Грицаев_Помазанов_2
	253–257Ряховская_2
	258–260Сведения об авторах_453_ред.Глущенко
	261 Выходные сведения


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Eurostandard \050Coated\051, 25%, GCR, Medium \050UCA 36%\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed true
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




