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ПРОБЛЕМЫ СТАБИЛИЗАЦИИ ПОСТУПЛЕНИЙ  

ОТ ЭКСПОРТА НЕФТИ В ДОХОДЫ  
ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА1 

 
Статья посвящена проблемам минимизации влияния механизмов установления 
цен на нефть на мировых рынках сырья и операций с «бумажной нефтью» на 
доходы федерального бюджета РФ. Рассматривается ситуация, сложившаяся 
на рынке нефти в марте 2020 г. в результате пандемии коронавируса и разры-
ва сделки ОПЕК+, возможности нормализации и повышения цен на нефть в 
рамках существующих механизмов и соглашений с ОПЕК. Делается предложе-
ние о переходе к поставкам нефти на основе межгосударственных соглашений 
в возможных регионах. 
Ключевые слова: цена на нефть, ОПЕК, спрос на нефть, сырьевая ориентация, 
национальные проекты, «бумажная нефть», финансовые инструменты. 

 
Характеризуя сегодняшнее состояние мировой и российской экономи-

ки, обратимся к выдержке из «Энергетического бюллетеня» № 82 за март 
2020 г.: «Начало пандемии коронавируса, официально объявленное ВОЗ в 
марте, нанесло серьезный удар по мировой экономике. Основные фондо-
вые индексы снизились в феврале – марте 2020 г. более чем на 30%. Про-
мышленное производство в Китае за первые два месяца года оказалось на 
13,5% ниже прошлогоднего уровня. …В марте цены на нефть обрушились, 
обновив минимальные значения с 2002–2003 годов, из-за обостряющейся 
проблемы распространения коронавируса и разрыва сделки ОПЕК+, 
участники которой перешли к борьбе за долю на рынке» [16]. 

Итак, основных причин кризисного состояния мировой экономики, при 
котором «…мировая рецессия в 2020 году выглядит неизбежной» [16], две: 
пандемия коронавируса и обрушение цен на нефть.  

Если оставить в стороне пандемию коронавируса, то причиной обруше-
ния цен является разбалансировка мирового рынка нефти в марте 2020 г., 
которая «…привела к падению цен на нефть ниже кризисных уровней 2009 
и 2015 годов. Резонанс произошел в результате падения спроса, давления 

                                         
1 Статья подготовлена в рамках тем научных исследований ЭФ МГУ в 2020 г.  гос-

задания МГУ, утвержденных ученым советом факультета 31.01.2020 ПННИ № 1 «Раз-
витие экономической теории на основе системного анализа и формирование россий-
ской модели инновационной экономики». Подтема № 5 «Эколого-экономические про-
блемы рационального природопользования и охраны окружающей среды России». 
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со стороны сланцевой нефти из США, трудностей поддержания институ-
ционального, финансового и политического баланса между разнородными 
акторами: госкомпания Саудовской Аравии, частные компании в США и 
разнородные компании в России, а также их правительства» [16]. Таким 
образом, на рынке присутствует конфликт интересов: «При резких измене-
ниях цены нефти ОПЕК либо снижала, либо наращивала добычу нефти для 
того, чтобы восстановить баланс между спросом на нефть и ее предложе-
нием» [21, с. 166]. Однако сейчас «любое сокращение добычи, сопровож-
дающееся повышением цен, создаст дополнительные стимулы для нара-
щивания производства неконвенциальной нефти в США, а также в значи-
тельном числе стран, не являющихся членами картеля. Попытки догово-
риться о совместном ограничении добычи ОПЕК и не ОПЕК имеют слабые 
шансы на реализацию» [21, с. 191]. Так произошло в 2019 г., когда 
«…динамичный рост добычи нефти в США на фоне высоких цен привел к 
тому, что на рынке снова образовался избыток предложения: прежние па-
раметры сделки ОПЕК+ уже были недостаточны» [7, с. 29]. 

Новейшая история показывает, что падение цен на нефть в XXI в. сле-
дует с периодичностью в 5–6 лет: 2002–2003 гг.; 2009 г.; 2015 и 2020 гг. 

Указанное падение цен на нефть происходит дважды в десятилетие, при 
этом периоды высоких цен не позволяют накопить достаточно финансовых 
ресурсов для обновления и переориентации народного хозяйства и содержа-
ния социальной сферы. Именно поэтому в 2018 г. в пенсионную систему 
Российской Федерации были внесены столь непопулярные изменения.  

Сегодня ни у кого не вызывает сомнений, что «…для устойчивого роста 
экономики, повышения благосостояния населения, обеспечения экономи-
ческого суверенитета Россия должна в приоритетном порядке развивать 
обрабатывающую промышленность, высокотехнологичные производства и 
освобождаться от ценовой зависимости на нефть» [3, с. 28]. И вопрос не 
только в том, что Россия не успевает накопить средства на модернизацию 
и обновление: «..значительно более высокий уровень заработной платы и 
доходов на капитал в экспортно-сырьевых отраслях по сравнению с отрас-
лями обрабатывающими, в том числе высокотехнологичными… приводит 
к “высасыванию” наиболее качественных трудовых и материальных («до-
рогих») ресурсов “богатыми” секторами из “бедных” (“голландская бо-
лезнь”)»[3, с. 28]. В свою очередь, «…повышение цен на нефть увеличива-
ет рост инвестиций в добычу и рост добычи нефти. С другой стороны рост 
цен на нефть приводит к рецессии в импортирующих странах, к снижению 
спроса на нефть и последующему снижению цен на нефть, поскольку 
спрос оказывается ниже предложения на мировом рынке» [9, с. 29]. За-
мкнутый круг, из которого пыталась выбраться советская, а теперь пытает-
ся выбраться российская экономика.  

В декабре 2019 г. Совет Федерации одобрил бюджет на ближайшие три 
года, который предполагает более чем двукратное ускорение экономики 
сразу после следующего года. Однако ни отечественные, ни иностранные 
аналитики и специалисты не видят причин для обещаемого бурного роста 
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ВВП. Так, глава СП Алексей Кудрин сказал: «К прогнозу есть тоже вопро-
сы. Темпы экономического роста в 2020 году 1,7% планируются, но уже в 
2021 году (подразумевается рост ВВП РФ) – на 3,1%. На мой взгляд, такой 
скачок будет трудно обеспечить» [17]. 

При этом важнейшим источником и направлением роста становится ре-
ализация национальных проектов, которая «…в ближайшие годы будет 
главным драйвером экономического развития России. Только в 2019–
2021 годах нацпроекты принесут российскому ВВП дополнительно около 
1,6 процента роста» [18]. 

Роль реализации национальных проектов в ускорении темпов роста 
экономики отмечают и эксперты Всемирного банка: «В 2020–2021 гг. в 
России ожидается ускорение экономического роста на фоне смягчения де-
нежно-кредитных условий и увеличения расходования средств в рамках 
национальных проектов» [5]. 

Однако основная доля стоимости нацпроектов оценивается «…почти в 
26 триллионов рублей, половина из которых (13 триллионов) поступит из 
федерального бюджета, а остальное возьмут из бюджетов регионов 
(4,9 триллиона), внебюджетных источников (7,5 триллиона) и государ-
ственных внебюджетных фондов (147,8 миллиарда)» [18].  

Таким образом, основные риски и угрозы для экономики РФ при кри-
зисных сценариях развития мировой экономики заключаются в сокраще-
нии объемов добычи и снижении мировых цен на сырьевые и энергетиче-
ские ресурсы: «Положение на мировом рынке нефти является наиболее 
значимым внешним фактором, определяющим состояние российской эко-
номики, государственного бюджета и платежного баланса страны. Соот-
ношение спроса и предложения нефти на мировом рынке, уровень миро-
вых цен на нефть непосредственно влияют на государственные доходы, 
торговый баланс, развитие нефтегазового сектора и сопряженных отраслей 
экономики» [1, с. 5]. 

Предугадать и своевременно отреагировать на изменение ценовой 
конъюнктуры достаточно сложно: «За последние 14 лет прогнозы пять раз 
оказывались заниженными на 25% и более, два раза радикально завыша-
лись. Ошибка в прогнозе цен на нефть на 10% ведет к изменению бюджет-
ных доходов на 1% ВВП» [9, с. 29]. 

 В этих условиях весьма важной становится проблема стабилизации цен 
на сырьевые ресурсы, обеспечивающие доходы федерального бюджета. 
Важнейшим из указанных ресурсов является нефть. Потери от снижения 
цен на нефть в масштабах страны огромны. 2002 г.: «Потери федерального 
бюджета от снижения цен на нефть составили в 1 квартале с.г. около 
10 млрд рублей» [15]. 2014 г.: «Так, снижение цен на нефть на каждые 
10 долларов за баррель в год ведет к ослаблению рубля на 1,5–2 рубля к 
доллару. То есть падение цен на нефть на 35 долларов ведет к ослаблению 
рубля к доллару на 5–7 рублей… Каждые 10 долларов за баррель падения 
стоимости нефти съедает 10 млрд долларов доходов российского бюджета, 
посчитали аналитики «Альфа банка». На самом деле бюджет теряет боль-
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ше – 20 млрд долларов в год нефтяных доходов и еще 100 млрд рублей 
ненефтяных доходов (из-за негативного влияния на рост ВВП)» [25]. 
2015 г.: «Минфин оценивает потери бюджета от снижения цен на нефть на 
$60 в $180 млрд ежегодно. …При более серьезном падении цены, до $40 в 
среднем за год, доходы бюджета могут снизиться уже на 3,1 трлн руб., что 
составляет 21% запланированных доходов федерального бюджета» [13]. 
2016 г.: «…статистический анализ предполагает, что снижение цены на 
нефть на 10 долларов за баррель отнимает 1 процентный пункт от роста 
ВВП… Таким образом, средств Резервного фонда хватит только для того, 
чтобы покрыть сумму, немногим более превышающую нынешний размер 
дефицита бюджета» [24]. Очевидно, что создаваемые в периоды высоких 
цен на нефть финансовые фонды не покрывают потери от снижения цен на 
нефть и быстро «проедаются».  

В этих условиях следует признать существующие механизмы установ-
ления цен на нефть негативным фактором для экономического состояния и 
экономического суверенитета России. При этом даже рыночное ценообра-
зование на нефть использовалось только на мировых сырьевых рынках. На 
внутреннем рынке энергетические ресурсы, включая нефть, «…не являют-
ся обычными рыночными товарами, поскольку их рынок сильно монопо-
лизирован (по крайней мере, в смысле локального монополизма). Их внут-
ренние цены оказывают сильное влияние и на производителей, и на потре-
бителей, как на отраслевую структуру хозяйства, так и на темпы экономи-
ческого роста. Поэтому государство должно определять свою политику 
воздействия на эти цены и на методы их регулирования» [3, с. 31]. Кроме 
этого, в современных условиях «…был пройден путь от сделок с физиче-
скими объемами нефти к торговле “бумажной нефтью”. Этому способ-
ствовал масштабный приток инвестиций с финансовых рынков» [12, с. 63]. 
Рынок «бумажной нефти», или фьючерсных контрактов, начал динамично 
развиваться с конца 70-х гг. ХХ в., а «…к середине 1980-х годов он много-
кратно превысил по стоимости объемы рынка физических поставок, и се-
годня на бирже основные объемы – это фьючерсные контракты» [19]. 

Таким образом, в современных условиях «…мировой рынок нефти име-
ет дуальную структуру: рынок физической нефти тесно интегрирован в 
рынок “бумажной нефти”. …В современной системе ценообразования на 
нефть финансовый рынок играет ключевую роль. Ценовые формулы в 
большинстве долгосрочных и спотовых контрактов на поставку физиче-
ской нефти содержат в качестве основной компоненты либо непосред-
ственно котировки глобальных фьючерсных контрактов на Brent и WTI, 
либо спотовые индексы Brent, WTI и Dubai, рассчитываемые специализи-
рованными котировальными агентствами Platts и Argus. При этом методо-
логия расчета спотовых индексов также в значительной степени опирается 
на фьючерсные котировки. Таким образом, динамика цен на фьючерсном 
рынке, формирующихся под воздействием множества факторов, в том чис-
ле информационных сигналов с рынка физической нефти, сразу же отра-
жается в ценах на нефть по всему миру» [21, с. 262]. 
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При этом «бумажная нефть» – это не физическая нефть, она не добыва-
лась и реально не продается. По сути дела, это финансовый инструмент: 
«Объем рынка производных финансовых инструментов, привязанных к 
нефтяным котировкам, или нефтяных деривативов, значительно превосхо-
дит рынок физической нефти. Так, годовой оборот нефтяных фьючерсных 
и опционных контрактов на двух крупнейших биржах NYMEX и ICE в 
2017 г. составил 694 млрд. баррелей, что превысило объем добычи физиче-
ской нефти в том же году почти в 20 раз» [11, с. 190]. 

В этих условиях нефть перестает быть товаром, цена на который опре-
деляется соотношением спроса и предложения. На самом деле сложно объ-
яснить произошедшее в марте–апреле 2020 г. следствием «естественного» 
изменения конъюнктуры рынка: «Часто в качестве причины обвала цен на 
мировом рынке называют действия Саудовской Аравии. Действительно, 
она в одностороннем порядке (без согласований в рамках ОПЕК) увеличи-
ла добычу нефти, встав на путь нефтяного демпинга в попытке завоевать 
положение хозяина мирового рынка черного золота. Это может объяснить 
снижение мировых цен на несколько долларов за баррель, но ведь общая 
величина падения (если отсчитывать от максимума, достигнутого в 2008 
году) составила около 100 долларов в расчете на баррель» [19]. Однако 
«…в понедельник, 20 апреля, майские фьючерсы на нефть марки WTI упа-
ли ниже нуля впервые в истории современной биржевой торговли. Про-
изошло это на фоне заполнения нефтехранилищ в США и опасений за гло-
бальный спрос из-за пандемии коронавируса» [19]. 

К числу главных игроков нефтяного рынка сегодня относят ряд круп-
нейших банков: «В США уже несколько лет ведется расследование дея-
тельности банков Wall Street и крупнейших европейских банков накануне 
и во время кризиса 2007–2009 гг. В частности, были выявлены связи бан-
ковских операций на рынках нефтяных фьючерсов и их операций с физи-
ческой нефтью. В 2012 году начались расследования деятельности банков 
Goldman Sachs, Morgan Stanley и J.P. Morgan по манипулированию ценами 
на сырье (в том числе нефть), а в 2014 году указанным банкам были предъ-
явлены обоснованные обвинения» [19]. Однако в использовании нефти в 
качестве финансового инструмента заинтересованы не только банки: «Раз-
личные финансовые институты, в том числе хедж-фонды, пенсионные и 
страховые фонды и др., держат определенную долю активов своих инве-
стиционных портфелей в привязанных к сырьевым товарам, прежде всего, 
к нефти своповых и фьючерсных контрактах. …Включение сырьевых де-
ривативов в инвестиционный портфель в соответствии с теорией Марко-
вица позволило существенно улучшить его характеристики с точки зрения 
соотношения доходности и риска» [21, с. 266]. 

Выигрыш от существующей системы установления цены на нефть 
имеют в первую очередь банки США и Западной Европы и другие финан-
совые институты. Они ведут активную игру на финансовых и сырьевых 
рынках, получая доходы как от повышения, так и от снижения цен. Приня-
тый в Соединенных Штатах Америки в 2010 г. закон Додда–Франка, при-
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званный ужесточить и усилить меры и рычаги регулирования финансового 
рынка, «…носит рамочный характер, для практического его применения 
требуется принять еще большое количество конкретных законов и подза-
конных актов» [19].  

В связи с этим насущной задачей становится отказ от использующихся 
в настоящее время механизмов и инструментов ценообразования на нефть 
в возможных регионах (например, Юго-Восточная Азия) и переход к тор-
говле на основе межгосударственных соглашений с установленным уров-
нем цен на определенные временные интервалы. Это особенно важно в 
связи с тем, что, по мнению О.Б. Брагинского, «…в настоящее время и в 
обозримой перспективе одним из главных факторов роста цен на нефть 
является и будет являться рост ВВП и, следовательно, спрос на нефть в 
развивающихся странах и, прежде всего, в демографических гигантах (Ки-
тае и Индии)» [2, с. 29]. С ним согласны В.И. Высоцкий и А.Н. Дмитриев-
ский, которые считают, что в перспективе «рост добычи нефти будет про-
исходить более медленными темпами, чем ранее. К концу 2030 г. он соста-
вит менее одного процента в год и главным образом будет определяться 
потребностями развивающихся стран, в первую очередь Китая и Индии» 
[4, с. 29]. 

По мнению Владимира Фейгина: «Дальнейшие перспективы нормали-
зации связаны с модификацией механизмов торговли нефтью. Надо вер-
нуться к исходному принципу определения цены как равновесия не произ-
водных инструментов, а спроса и предложения. Это возможно за счет со-
здания новых торговых площадок, на которых производители будут выно-
сить подлежащие продаже объемы (например, в пределах 10–15% своих 
продаж за согласованный предстоящий период времени), торговля станет 
осуществляться в режиме ценового аукциона на реальные объемы поста-
вок» [22, с. 137]. Однако, как было показано выше, присутствие на рынке 
физической нефти множества неконвенциальных поставщиков, не ограни-
ченных картельными обязательствами, ставит под сомнение возможность 
подобного упорядочивания рынка. Кроме этого, ограничительная дисципли-
на внутри ОПЕК является малоэффективной, причины чего заключаются 
«…в углубляющемся несовпадении интересов его членов» [21, с. 168]. Так, 
«…для Ирака, например, расхождение в первом полугодии 2016 г. составило 
около 300 тыс. баррелей в день. Это самое крупное расхождение среди 
участников картеля» [21, с. 277]. В данном случае имеется в виду несовпа-
дение между показателями объемов добычи, заявляемых правительствами 
стран-участников ОПЕК, и оценок независимых источников. 

Для этого нефть после ее добычи должна оставаться в собственности 
государства, каковой она и была до извлечения из недр. Государство же 
будет осуществлять торговлю нефтью на мировых сырьевых рынках. Так, 
в опубликованных в последние годы работах было немало предложений по 
изменению права собственности на добытую нефть и другие полезные ис-
копаемые. С.В. Чернявский в своей работе «Концепция реформирования 
изъятия дифференциальной горной ренты в нефтедобывающей промыш-
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ленности России» предлагал использовать для этого механизм расчетных 
цен. При этом расчетная цена, построенная на обоснованной для применя-
емой технологии добыче нефти, будет рассчитываться и использоваться 
для каждой конкретной скважины или месторождения. Нефтедобывающие 
компании имеют лицензии на ее добычу, поэтому им должны быть возме-
щены их обоснованные затраты и обеспечена нормальная прибыль [23]. 
В этом случае «…возникающая ценовая рента (как разность между миро-
вой и внутрироссийской стоимостью, умноженная на объем добычи ПИ) 
будет поступать полностью в федеральный бюджет» [6, с. 9]. В связи с 
этим «…самое важное – это принятие законодательного акта о праве соб-
ственности на добытые полезные ископаемые» [6, с. 7]. 

Пример – Национальная нефтяная компания Венесуэлы Petroleos de 
Venezuela (PdVSA), обеспечивающая около половины доходов правитель-
ства и 80% экспортной выручки страны, и Государственная нефтяная ком-
пания Азербайджанской Республики. Этим определяется необходимость 
введения государственной монополии на внешнеторговые операции с 
нефтью. ВИНКи для своих перерабатывающих и нефтехимических произ-
водств должны будут покупать нефть в местах переработки у соответству-
ющих государственных структур. В ряде развитых стран (например, в 
США) нефть может находиться как в государственной, так и в частной 
собственности, что определяется значением суммарной доли государства 
(включая бюджеты штатов) в доходах от добычи и торговли нефтью, кото-
рая в США в разные годы равнялась лишь 47–58%. В настоящее время мно-
гие экономисты отмечают, что «…полезные ископаемые в недрах, согласно 
одноименному федеральному закону, принадлежат российскому государ-
ству, а извлеченными из недр полезными ископаемыми, начиная с четко не 
определенного в законодательстве момента, практически без контроля со 
стороны собственника распоряжаются недропользователи» [10, с. 197]. 

Сегодня не только добывающие страны, но и страны-потребители не 
заинтересованы в резких колебаниях цен на нефть. Так, по мнению экспер-
тов МВФ, «…даже в США, чистом импортере нефти, где спрос остается 
довольно высоким, дешевая нефть, видимо, не придала существенного им-
пульса экономическому росту» [14]. Именно поэтому США всячески спо-
собствовало нахождению приемлемого компромисса между Саудовской 
Аравией и Россией после прекращения срока деятельности договора 
ОПЕК+. 

Рассчитывать на то, что изменить ситуацию на рынке нефти можно за 
счет видоизменения используемых сегодня инструментов, малореально: 
«Попытки создать долгосрочные инструменты на нефтегазовых рынках 
уже предпринимались: например, в таком качестве рассматривались длин-
ные фьючерсы. Но ни их надежность (по сути, они продлевали тенденции, 
которые складывались на краткосрочных инструментах), ни, что самое 
важное, объемы не позволили превратить их в инструменты инвестирова-
ния» [22, с. 137]. Переход же к поставкам нефти по стабильным ценам на 
основе межгосударственных соглашений в возможных регионах мира поз-
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волит обеспечить гарантированное финансирование социальной сферы РФ 
и первоочередное финансирование модернизации и переориентации сырь-
евой направленности промышленности и народного хозяйства России.  
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The article is devoted to the problems of minimizing the influence of oil price-setting 
mechanisms on world markets for raw materials and operations with “paper oil” on the feder-
al budget revenues of the Russian Federation. The situation in the oil market in March 2020 as 
a result of the coronavirus pandemic and the OPEC+ deal breakdown, the possibility of nor-
malizing and raising oil prices under the existing mechanisms and agreements with OPEC are 
examined. A proposal is made to switch to oil supplies based on interstate agreements in pos-
sible regions. 
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Поскольку публика слабо разбирается в процессе инфлирования денежной мас-
сы через современные монетарные и финансовые институты, государство 
может избежать ответственности за нежелательные последствия инфля-
ции, такие как снижение реальных доходов и богатство населения. В распоря-
жении правительства всегда имеются козлы отпущения. В свете этого анали-
за у нас есть достаточно оснований считать государство институтом, ин-
фляционистским по своей природе [39]. 
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Предыдущие работы рассматривают разные стороны доминирования. 

В [4] предложена модель реального государства (МРГ) и система мульти-
каскадного изъятия имущества; в [3] доминирование государства в сфере 
принудительных изъятий поддерживает и оправдывает господствующая 
доктрина финансового права, что создает предпосылки к поглощению 
частных финансов публичными; в [2] показано, что принудительные пла-
тежи перелагаются, «осаждаются» в ценах продуктов, товаров и услуг, ко-
нечными потребителями которых в основном являются домохозяйства. 
Последние различаются наличием / отсутствием механизмов, позволяю-
щих управлять доходом группы. В [1] описывается система бюджетов го-
сударства/страны, системообразующий признак которой – полные прину-
дительные изъятия собственности. Предлагается модель четырехчастной 
структуры экономики, которая является основой качественно новой типо-
логии домохозяйств. 

Данная работа посвящена инфляции, породившей безбрежную литера-
туру и не только экономическую. Например, юнгианцы широко использу-
ют данный термин [53]. Мы будем рассматривать инструментальный ас-
пект,как государство, его двуглавая денежная власть, фискальная и моне-
тарная, используют этот инструмент в своих целях и последствия ее для 
домохозяйств, являющихся конечными потребителями. Ранее выделялось 
несколько типов домохозяйств – собственно крайние из них: имеющие 
групповой механизм управления своими доходами и не имеющие его. 

Как уже отмечалось в [2], если нет конституционного закрепления доли 
государства в ВВП, то она перманентно будет расти за счет уменьшения 
долей других экономических агентов. Для этого используются легальные и 
нелегальные изъятия, а также инфляция.  
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Несколько предварительных замечаний: 
1. Инструментами монетарной политики являются институты, нормы и 

отношения государства и экономических агентов в денежно-кредитной и 
валютной сферах экономики, посредством которых государство воздей-
ствует на поведение этих агентов [10, с. 81–82]. 

2. Политическая экономия является классовой наукой, положения кото-
рой затрагивают интересы и выражают идеологию различных классов. 
Существует пролетарская, буржуазная и мелкобуржуазная политическая 
экономия [36, с. 12]. 

3. Важный момент в понимании многоликой инфляции: есть множе-
ство ее дефиниций, подходов ученых как с товарной стороны (ценообра-
зование, монополизм, звенность и т.п.), так и с денежной (инструменты 
ЦБ, таргетирование, денежная масса, стерилизация и т.п.). Стороны в 
реальной экономической действительности связаны статистикой, которая 
имеет собственные положения, понятия, методики и т.п. Остановимся на 
важнейших статистических документах, относящихся к инфляции. Это 
прежде всего основные положения 6.1.1 [25] и 6.1.2 [25]. Комментарии 
сделаем позднее. Итак, 6.1.1. 

Индекс потребительских цен (ИПЦ) характеризует изменение во вре-
мени общего уровня цен на товары и услуги, приобретенные населением 
для непроизводственного потребления. 

Он измеряет отношение стоимости фиксированного набора товаров и 
услуг в ценах текущего периода к его стоимости в ценах предыдущего (ба-
зисного) периода. 

Расчет ИПЦ осуществляется в целом по РФ, федеральным округам и 
субъектам РФ по единому набору товаров (услуг)-представителей. 

ИПЦ является одним из важнейших показателей, характеризующих ин-
фляционные процессы в стране. 

Средние цены (тарифы) на отдельные виды товаров и услуг складыва-
ются под влиянием многообразных ассортиментных, а также территори-
альных сдвигов, сезонных колебаний и других факторов. Средние цены 
(тарифы) на товары и услуги определяются как среднеарифметические 
взвешенные величины в целом по РФ и по ее субъектам. 

Расчет ИПЦ производится на базе информации, полученной из двух ис-
точников:  

– данных об изменении цен, рассчитанных на основе регистрации цен и 
тарифов на товары и услуги на потребительском рынке за каждый отчет-
ный период; 

– данных о структуре фактических потребительских расходов населе-
ния за предыдущий год, которые используются в качестве весов при расче-
те ИПЦ [25, с. 67]. 

Потребительский набор товаров и услуг, на основании которого осу-
ществляется наблюдение за ценами и рассчитывается ИПЦ, представляет 
собой единую для всех регионов РФ репрезентативную выборку товаров и 
платных услуг, наиболее часто потребляемых населением. Данный набор 
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разрабатывается Росстатом и остается неизменным в течение определенно-
го времени (не менее года). 

В набор товаров и услуг, разработанный для наблюдения за ценами, ре-
презентативно включены товары и услуги массового потребительского 
спроса, а также отдельные товары и услуги необязательного пользования 
(легковые автомобили, ювелирные изделия из золота, алкогольные напит-
ки и др.). Отбор позиций произведен с учетом их относительной важности 
для потребления населения, представленности с точки зрения отражения 
динамики цен на однородные товары, устойчивого наличия их в продаже. 

Набор состоит из групп: продтовары, непродовольственные товары и 
платные услуги населению. Каждая группа представлена конкретными 
товарами (услугами) или малыми товарными группами [25, с. 68]. 

Базовая ИПЦ, являясь одним из составляющих ИПЦ, исключает крат-
косрочные неравномерные изменения цен под влиянием отдельных факто-
ров, которые носят административный, событийный, а также сезонный 
характер, и может быть использован для проведения определенных расче-
тов в аналитических целях. Кроме того, осуществляется расчет ИПЦ на 
товары и платные услуги населению, не вошедшие в перечень товаров и 
услуг, используемый при расчете базовой инфляции. 

Основным принципиальным условием расчета БИПЦ является разра-
ботка постоянного перечня товаров и услуг, влияние изменения цен на ко-
торые ежемесячно исключается из официального ИПЦ. 

Из общего перечня продовольственных товаров исключается плодо-
овощная продукция. Из группы непродовольственных товаров в расчет 
БИПЦ не включается изменение цен на топливо (включая бензин). Из 
группы платных услуг населению исключаются те их виды, формирова-
ние цен на которые осуществляется, как правило, на федеральном или 
региональном уровне (отдельные услуги пассажирского транспорта, 
услуги связи, практически все виды жилищно-коммунальных услуг, от-
дельные виды услуг правового характера и банков). Доля потребитель-
ских товаров и услуг, исключаемых из расчетов БИПЦ в 2003 г., состав-
ляла 17% [25, с. 77]. 

4. Официальное статистическое определение: цена – выражение стои-
мости товара в денежных единицах определенной валюты (национальной 
или международной) за количественную единицу товара [14, с. 427]. 

Экономическую сущность цены принято определять как денежное вы-
ражение товара (услуги). С категорией цены связана и другая экономиче-
ская категория – покупательная способность денежных доходов (ПСДД) 
населения, отражающая покупательные возможности населения по по-
треблению товаров и услуг и выражающаяся через товарные эквиваленты 
среднедушевых денежных доходов населения. Покупательная способность 
зависит от уровня цен и является величиной, обратной уровню цен: с ро-
стом цен сокращаются товарные эквиваленты, т.е. сокращается потребле-
ние [13, с. 534].  

5. Уровень конкуренции и инфляция: 
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А. При совершенной конкуренции цены ведут себя соответственно тео-
рии и включать в них избыточные затраты невозможно из-за неготовности 
потребителя платить за «излишества». 

Б. В экономике монополизированной, невозможной без заинтересован-
ности государства, у потребителя нет выбора, и он вынужден покупать 
дорогой товар, часть «дороговизны» идет в прибыль монополистам, часть 
государству в виде налогов [11]. Роль Центрального банка во втором слу-
чае невелика и зависит от разницы между ИПЦ и БИПЦ. ЦБ, который не 
может влиять на реальные экономические процессы, таргетирует показа-
тель инфляции (ИПЦ) при помощи инструментов денежно-кредитной (мо-
нетарной) политики [21], что требует отдельного рассмотрения.  

 
* * * 

 
Как неоднократно отмечалось [28, 35], государство может осуществлять 

свои расходы за счет трех источников: 
1. Принудительные изъятия (налоги в широчайшем смысле) у всех эко-

номических агентов. 
2. Займы. В основном дают в долг по желанию профицитные экономи-

ческие субъекты. Но вернут им долг из налогов, которые они же и выпла-
чивают.  

3. Формулировка этого источника разнится – в [35] это сеньораж. 
Государство может финансировать свои расходы тремя способами:  
1) увеличивать налоговые поступления; 
2) взять в долг у населения; 
3) просто напечатать деньги. 
Доход, получаемый от печатания денег, называется «сеньораж». Печа-

тание денег с целью увеличения дохода равносильно введению инфляци-
онного налога. Инфляционный налог платит тот, кто хранит наличные 
деньги. По мере повышения цен реальная стоимость долларов, находящих-
ся в Ваших кошельках, падает. Таким образом, инфляция является налогом 
на наличные деньги [35, с. 253]. 

А в [28] это инфляция: обычным источником государственных доходов 
в буржуазных странах являются налоги. Два других метода: государствен-
ные займы и бумажно-денежная эмиссия. Госзаймы имели то преимуще-
ство, что не представляли собой принудительного изъятия части народного 
дохода и потому непосредственно не угрожали недовольством населения. 
При помощи займов нельзя заставить трудящихся урезывать безусловно 
необходимое потребление. Методом, позволяющим изъять доходы, не 
изымаемые первыми двумя методами, является инфляция. Ее своеобразие 
как источника государственных доходов состоит в том, что: 

1) она представляет собой скрытый налог, изымающий часть народного 
дохода в замаскированной форме (поскольку государство, приобретая на 
эмитированные бумажные деньги реальные ценности, по видимости ниче-
го не изымает без возмещения, а все «оплачивает»); 
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2) этот налог главным образом падает на трудящихся и не только не 
наносит ущерба крупной буржуазии, но даже ведет к перераспределению 
народного дохода в ее пользу, что способствует ее обогащению… Эмиссия 
бумажных денег дает доход государству немедленно [28, с. 390]. 

По мнению О.И. Борисова [17, с. 21], сеньораж изымается через при-
быль ЦБ. В США сеньораж составлял менее 3% доходов государства, в 
Италии и Греции – более 10% доходов государства. В странах, пережива-
ющих гиперинфляцию, сеньораж часто является первостепенным источни-
ком доходов [35, с. 253]. 

Изъятие инфляции может происходить разными способами, в том числе 
и через остаточный доход (ОД) [5]. Собственно ОД применяется при опи-
сании финансов организации (А) и финансов государства (Б), в последнем 
случае его содержание сложнее. ОД имеет денежную и неденежную фор-
мы, неденежная в любых видах, отличных от денежных сумм/мате-
риальных и нематериальных ценностей. 

Итак, (А): весь доход делится на фиксированный и остаточный. Фикси-
рованный – заработная плата наемных рабочих, проценты за заемный ка-
питал и рента. ОД – доход, остающийся после выплат остальным экономи-
ческим агентам, тем, кто организует единый процесс производства, право 
на него получает собственник организации. Среди форм ОД основная – 
прибыль. Присвоение ОД – официальное (формальное) теми лицами, кото-
рые имеют по закону на это право; неофициальное (неформальное) – не 
обладают таким правом. Формы – более высокий уровень (по сравнению с 
рыночной величиной) оплаты труда для различных категорий работников, 
получение взяток, откатов, неправомерное завладение имуществом орга-
низации. Такое присвоение носит название оппортунистического поведе-
ния персонала. 

Чтобы перейти к финансам государства, коснемся проблемы владельца 
и распорядителя денежных средств. «Собственник предприятия всегда 
сталкивается с противоречиями, которые заложены в самой сущности лич-
ных финансов. Ведь он отождествляет финансы предприятия как юридиче-
ского лица со своими личными финансами – финансами физического лица. 
А они, в свою очередь, являются его частным финансовым активом, част-
ной собственностью в виде данного предприятия как имущественного 
комплекса. Финансы владельца и финансы распорядителя несут» [31, с. 47] 
в себе принципиальное различие. Владелец (собственник) денежных ре-
сурсов имеет право в различных (но не противоречащих закону) формах и 
способах получать доходы от их использования в том или ином виде для 
удовлетворения своих собственных потребностей или для направления на 
другие цели. Он может самостоятельно управлять ими или передавать их в 
распоряжение (временное фактическое обладание ресурсами, но не во вла-
дение ими) физического или юридического лица на заранее согласованных 
с ним условиях. И получать взамен за их использование в течение установ-
ленного промежутка времени определенное вознаграждение или иную 
форму оплаты, не принимая непосредственного участия в операциях на 
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финансовых рынках. Право фактического распоряжения денежными ре-
сурсами, принадлежащими их владельцу, может быть передано другому 
физическому или юридическому лицу лишь на основании различных дого-
ворных отношений. Фактический владелец (собственник) денежных ресур-
сов может воспользоваться услугами распорядителя денежных ресурсов. 
Распорядитель денежных ресурсов, используя как собственные, так и не 
принадлежащие ему привлеченные средства физических или юридических 
лиц, должен выбрать сам или с помощью коллективного органа, управля-
ющего данным предприятием, необходимую финансовую стратегию. Она 
поможет грамотно и эффективно, на свой страх и риск распоряжаться ак-
тивами: разместить их в виде ценных бумаг; предлагать в виде кредитных 
ресурсов; инвестировать в производство, другие сферы экономики. Суще-
ствует и еще одна категория индивидов – владелец-распорядитель денеж-
ных ресурсов, который самостоятельно определяет направления использо-
вания своих личных финансов и является единоличным собственником 
данного предприятия, что позволяет ему единолично принимать любые 
решения [31, с. 42].  

А.Н. Сухарев говорит о трех моделях государства, включая модель кон-
сенсусной демократии. ОД государства должен быть равен нулю, а сумма 
получаемых налогов должна быть равна сумме расходов государства на 
предоставление общественных благ. Несмотря на это, ОД может сформи-
роваться у чиновников-агентов, чьим принципалом выступает уже народ в 
целом. Однако из-за отсутствия центрального принципала существует 
проблема эффективного контроля над агентами, увеличивая с их стороны 
возможность оппортунистического поведения и получения бо́льшего не-
формального ОД, чем в условиях других моделей. Создаваемые институты 
контроля есть не что иное, как дополнительные агенты, что не устраняет 
агентской проблемы. В ресурсозависимых странах проводится политика 
создания бюджетных излишков, которые по своей природе являются ОД 
государства и используются для стабилизации национальной экономики 
(фонды стабилизационного типа) либо в целях передачи текущих доходов 
будущим поколениям (фонды будущих поколений) [5, с. 21]. 

Следовательно, если речь идет о коммерческом предприятии, управлять 
им могут в разных пропорциях: собственник – С; наемный менеджмент – 
НМ; теневой менеджмент – ТМ. 

Если полученные доходы уменьшаются на разрешенные расходы, то 
образуется ОД собственника. 

В идеальном варианте А1 ОД = прибыль. 
В обычном варианте А2 = ОД – ОД 1 = прибыль 2. 
В плохом варианте А3 = (ОД – ОД 1) – ОД 2 = прибыль 3. 
То есть организация (собственник) закупает факторы производства, ор-

ганизует его, выпускает продукцию (оказывает услуги), продает ее (их), 
погашает издержки, получает прибыль как свой доход. Но к вычитаемым 
фиксированным доходам (зарплата, % за кредиты, рента) надо добавить 
налоги (широкие) как доход государства. 
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Если речь идет о некоммерческой организации, то управлять ею могут в 
разных пропорциях НМ + ТМ, так как собственника нет. 

1. А1 / ОД = прибыль 1 (нет ТМ). 
2. А2 / ОД1 = ОД – ОД1 = прибыль 2. 
В этом случае прибыль принадлежит организации. 
В классическом случае, как отмечалость выше, у государства остаточ-

ный доход нулевой, а сумма налогов должна быть равна сумме расходов на 
предоставление общественных благ. Собственно в модели ЭОС эти расхо-
ды распадаются на две части, фонд оплаты труда, включающийся в себе-
стоимость общественных услуг, и продуктов. Причем фонд оплаты труда 
определяется общеэкономическими и нравственными соображениями, для 
общества это только издержки функционирования государства, более су-
щественным для него является объем продуктов и услуг (как бы предопла-
ченных). 

Если модель государства отклоняется от модели экономики обществен-
ного сектора, весь бюджет государства распадается на четыре части: сумма 
ФОТ-А; сумма выпуска общественных товаров и услуг (СВОТУ); ФОТ-Б; 
суммы по государственному пенсионному обеспечению. Две последние 
части по сути и есть остаточный доход реального государства. В этой си-
туации СВОТУ-2 естественно будет меньше СВОТУ-1 на сумму ФОТ-Б и 
сумму ГПО. Условия: непрозрачность, секретность, закрытость информа-
ции и финансовая некомпетентность населения. ФОТ-Б включает избы-
точную оплату труда, расходы на необоснованное параллелирование. Осо-
бый вопрос – включение коррупционных расходов. Если речь идет о госу-
дарстве, неофициальное присвоение дохода может осуществляться в виде 
более высокой по сравнению с рыночной величиной оплаты труда для раз-
личных категорий работников, осознанного дублирования функций госу-
дарственного управления для проведения политики непотизма, получения 
взяток, откатов, неправомерного завладения имуществом государства, 
приватизации национального богатства и т.д.  

Как отмечал К. Поланьи, существуют три логики обмена: дар, перерас-
пределение, товарный обмен [40]. В плане выбранной темы это означает, 
что в рамках четырехчастной модели экономики государство изымает в 
экономике собственных ресурсов их часть и создает фонд, который в ходе 
бюджетирования приобретает сложную структуру, в том числе и фонд 
оплаты труда (ФОТ-1 – оплата труда госслужащих (топов и персонала) и 
ФОТ-2 – оплата труда бюджетников (топов и персонала) (перераспределе-
ние)). 

В дальнейшем эти зарплаты выплачиваются, в бюджеты поступают 
НДФЛ и страховые взносы, затем они выходят на рынки предметов, това-
ров и услуг и подвергаются косвенному налогообложению. 

Можно предположить, что так называемый «социальный пакет» являет-
ся даром государства своим работникам. 

Обратимся к товарной стороне отношения. Изменение цены любого то-
вара раскладывается на две составляющие: изменение общего уровня цен, 
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единое для цен всех товаров, и относительное изменение цены i-го товара 
[22, с. 6]. 

Процессы формирования внутренних цен состоят из четырех уровней: 
1) цены производителей, включающие в себе себестоимость и прибыль; 
2) отпускные цены (цены производителя + НДС + акциз); 
3) цены приобретения (отпускная цена + транспортные и снабженче-

ские расходы + посредническая деятельность); 
4) потребительские цены (цены приобретения + торговые расходы).  
Практически каждый элемент всех уровней является налогом или 

включает его.  
«Ежегодный вклад монополий в инфляцию не оспаривается никем. Во-

прос только в методике оценки этого вклада.  
Структура цен покупателей по отраслям промышленности в 2003 г. Ре-

сурсы товаров и услуг в основных ценах: максимум – 84,2% (цветная метал-
лургия), минимум – 19,7% (газовая промышленность); транспортные нацен-
ки: 11,6 (промыщленность стройматериалов) и 0,9 (машиностроение и ме-
таллообработка); торгово-посреднические наценки: 54,6% (газовая промыш-
ленность) и 11,3% (цветная металлургия); чистые налоги на продукты: 
20,4% (газовая промышленность) и 2,9% (цветная металлургия)» [20, с. 40]. 

За годы реформ резко возросла «звенность» в продвижении товара от 
производителя к конечному потребителю. В результате возрастает  конеч-
ная цена товара [20, с. 41]. 

Инфляция на потребительском рынке является следствием повышения 
уровня цен производителей, обусловленного инфляцией издержек. Транс-
формация издержек производства в цены потребителей занимает от 1 ме-
сяца до 3 лет в зависимости от вида отрасли. 

Доля пищевых товаров составляет в потребительской корзине 40,2%; 
непродовольственных – 35,13%; услуг ЖКХ – 8,83% [19, с. 70]. Потреби-
тельская инфляция в России зависит не столько от повышения уровня 
оплаты труда, сколько от роста цен на основные факторы производства, и в 
первую очередь от цен на энергоносители [19, с. 73]. 

Более чем две трети фирм начинает пересмотр цен на свою продукцию 
после изменения рыночной конъюнктуры. Остальная треть фирм имеет 
заданный график пересмотра цен в течение года. 

Традиционным способом установления цены является ценообразование 
по схеме «издержки плюс», т.е. на основе затрат. Распространена ценовая 
дискриминация – доля фирм, ее практикующих, приближается к 90%. По-
этому для описания нашего потребительского рынка могут подходить мо-
дели монополистической конкуренции. 

В России среднестатистическая фирма изменяет цену на свою продукцию 
от двух до черырех раз в год, что связано с инфляцией, в США – 1,4 раза в год. 
В целом ценообразование в российской экономике может быть описано как 
далекое от условий совершенной конкуренции [42, с. 35–36]. 

Глобальная инфляция: общемировая инфляция (индекс МВФ по 175 
странам) в 2000–2006 гг. прогнозировалась в 3,83%. Глобальная инфляция 
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лежит в основе инфляции на внутреннем рынке: в России примерно 60% ее 
вклад в динамику ИЦП. Воздействие факторов глобальной инфляции на 
национальные экономики неизбежно, однако внутренняя финансово-
экономическая политика может смягчить инфляционные потери, связан-
ные с мировым финансовым кризисом, или, наоборот, привести к обостре-
нию внутренних инфляционных процессов [42, с. 36–37]. 

Обесценение бумажных денег называется инфляцией. Инфляция вызы-
вает существенные изменения в денежном обращении, в товарных ценах, в 
обращении товаров, в распределении народного дохода и богатства, в 
международной оценке («интервалютном курсе») денежной единицы дан-
ной страны. Обесценение бумажных денег находит свое выражение в по-
вышении цен. Для инфляции при этом характерен неравномерный рост цен 
на различные товары [27, с. 84]. Классовое существо инфляции выражается 
в создаваемом ею перераспределении народного дохода и богатства. Ин-
фляция наиболее тяжело ложится на рабочих, которые вынуждены прода-
вать свою рабочую силу значительно ниже стоимости. Падение реальной 
заработной платы является главной чертой классовой природы бумажно-
денежной инфляции [27, с. 86]. 

Чрезмерный выпуск бумажных денег, приводящий к их обесценению и 
используемый господствующими классами для усиления эксплуатации 
трудящихся масс, называется инфляцией. 

Инфляция используется для переложения эксплуататорскими классами 
госрасходов на плечи трудящихся, для роста прибылей капиталистов за 
счет снижения жизненного уровня трудового народа [36, с. 110]. Инфляция 
представляет собой чрезмерный выпуск бумажных денег и неразменных 
банкнот по сравнению с потребностями товарооборота, ведущий к обесце-
нению денег и перераспределению национального богатства и националь-
ного дохода в интересах буржуазии за счет трудящихся [36, с. 263]. 

Инфляция ухудшает положение трудящихся при капитализме, так как 
рост бумажно-денежной массы приводит к повышению цен на товары и 
снижению реальной заработной платы. Инфляция обостряет классовые 
противоречия, усиливает экономическую и политическую борьбу трудя-
щихся против господствующих классов [36, с. 264]. 

Инфляция – это переполнение сферы обращения избыточной массой 
денежных знаков, вызывающее их обесценение и ведущее к перераспреде-
лению национального дохода и национального богатства в пользу эксплуа-
таторских классов в ущерб трудящимся [29, с. 130], существенные разли-
чия между инфляционным ростом цен, вызванным наличием в обращении 
избыточного количества знаков стоимости и неинфляционным ростом цен, 
возникшим в результате других причин [29, с. 311]. 

Современный капитализм характеризуется резким обострением соци-
ально-экономических противоречий. Среди этих противоречий одно из 
важнейших мест занимает инфляция. Инфляция представляет собой про-
цесс обесценения бумажных денег. Это обесценение количественно отра-
жается в росте цен [30]. 
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В 1970 г. NEW YORK TIMES стоила 15 центов, средняя цена дома на од-
ну семью составляла 23 000 долл., а средняя заработная плата в промышлен-
ности равнялась 3,35 долл./ч. В 1990 г. соответственно 40 центов, 96 000 
долл. и 10,83 долл./ч. Подобное всеобщее повышение цен получило назва-
ние инфляции [35, с. 231]. Доход, получаемый государством от выпуска бу-
мажных денег, иногда называют инфляционным налогом [35, с. 233]. 

Темп роста цен в 1990 г. по сравнению с 1970 г.: газета – 2,66; дом – 
4,17; заработная плата – 3,23, т.е. в 1970 г., в газетах: дом – 153 333 газеты; 
заработная плата – 22,3 газеты (в час); в 1990 г. дом – 240 000 газет; зара-
ботная плата – 27,07 газет. 

В часах: 1970 г.: газета = 0,044 часа; дом = 6865,6 часа; 1990 г.: газ = 
0,036 часа; дом = 8864,2 часа. 

Предложение денег регулируется государством в соответствии с зако-
нодательством. Государство обладает монополией на выпуск долларовых 
банкнот. Предложение денег является таким же инструментом государ-
ственной политики, как уровень налогообложения и государственных за-
купок [35, с. 239]. Количественная теория денег показывает, что Централь-
ный банк, контролирующий предложение денег, полностью контролирует 
темп инфляции [35, с. 249].  

Экономисты связывают инфляцию, определяемую как долговременный 
рост средневзвешенных цен, с разными причинами, инфляция – устойчи-
вый рост общего уровня цен в какой-либо период [34, с. 5]. 

Инфляция может сильно изменить распределение богатств и доходов, 
разрушить тонко настроенный механизм производства, основанный на 
разделении труда, она может возродить натуральную экономику, если 
только не удастся использовать металлические деньги или хотя бы бартер 
[33, с. 316]. 

В очень толстом учебном пособии ГУ-ВШЭ [32] (828 c.) большого форма-
та в предметном указателе предмета «инфляция» нет [32, с. 764]. Существует 
гл. 19 «Инфляционные ожидания. Концепции, факты, подходы», а также п.п. 
24.3 «Антиинфляционная политика», которая в качестве целевого показателя 
выбирает темп роста уровня цен, т.е. уровень инфляции [32, с. 799].  

Две основные точки зрения:  
1. Инфляция имеет сугубо монетарные причины и бороться с ней сле-

дует путем сдерживания роста (стерилизация) денежной массы, для чего и 
создан Стабилизационный фонд. 

2. Главной причиной инфляции является рост издержек, прежде всего 
тарифов естественных монополий [21]. 

Выводы В.А. Гамзы:  
1. Тесная зависимость реального роста ВВП от роста денежной массы в 

экономике. 
2. Уровень монетизации экономики ухудшается. Есть основания гово-

рить о финансовой дистрофии российской экономики. В целом рост де-
нежных агрегатов ведет к снижению инфляции. Четкая обратно пропорци-
ональная зависимость инфляции от уровня монетизации экономики. Тем-
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пы роста денежной базы и денежной массы прямо пропорционально соот-
ветствуют темпам снижения инфляции [21, с. 58]. 
Дефляция – снижение уровня цен или повышение покупательной спо-

собности денег в связи с уменьшением количества денег в обращении от-
носительно товарной массы, обычно сопровождается сокращением капи-
таловложений, производства и занятости [38, с. 60]. Инфляция – рост цен 
товаров и услуг в результате повышения денежных доходов над предложе-
нием товаров, услуг, финансовых активов на рынке (денежная масса боль-
ше товарной) [38, с. 106]. 
Инфляция – рост цен, вызывающий сокращение покупательной способ-

ности денег. Многофакторный процесс как с точки зрения причин (излиш-
ний выпуск бумажных денег в обращение, товарный дефицит, инфляцион-
ные ожидания, административный рост цен, импортируемая инфляция, 
олигополия и др.), так и с точки зрения последствий (перераспределение 
доходов, инфляционный налог, ограничительное влияние на инвестиции, 
негативный процент, бегство капиталов из страны, обесценение отече-
ственной валюты по отношению к иностранной и т.д.) [37, с. 214].  
Инфляционный налог – часть доходов физических и юридических лиц, 

которая утрачивается в результате инфляционного обесценения денег. 
Представляет собой доход правительства, получаемый от инфляции. 
С формальной точки зрения налогом не является. Инфляция постоянно 
сокращает реальную стоимость накопленного государственного долга и 
выплат по нему и реальное стоимостное содержание денежных расходов 
бюджета (если они не индексируются). Она приводит к искусственному 
завышению доходов бюджета (налоги начисляются на базе фактических 
цен), что облегчает выполнение фиксированных бюджетных обязательств 
обесцененными деньгами. Правительство может получить дополнительные 
доходы от понижения курса отечественной валюты, вызванного инфляци-
ей, а также от негативной процентной ставки, которая может сформиро-
ваться в условиях острой инфляции (эмиссия государственных ценных бу-
маг под негативную процентную ставку) [37, с. 214]. 
Дефляция – понижение цен, вызывающее повышение покупательной 

способности денег. Многоплановый процесс как с точки зрения причин 
(излишнее сжатие денег в обращении, дефляционные ожидания, превыше-
ние предложения товаров и услуг перед спросом, административные сни-
жения цен, массовый импорт по более дешевым, чем внутренние, ценам и 
т.д.), так и с точки зрения последствий (например, дефицит денег, дорогой 
процент, дефляционный проигрыш бюджета, ограничение хозяйственной 
активности и т.д.) [37, с. 130].  

Исходя из анализа реальных данных функционирования российского 
финансового рынка, можно сделать вывод, что монетарные факторы игра-
ют незначительную роль в формировании общей инфляционной динамики. 
Основной вклад в динамику российских потребительских цен за последние 
пять лет вносит инфляция издержек производства товаров в различных 
отраслях промышленности, которая почти на 84% определяет общую ди-
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намику ИПЦ [16, с. 14–15]. Критическим для экономического роста явля-
ется уровень инфляции в размере 50% в год. В РФ – 44,5% (С.Р. Моисеев). 
Для промышленно развитых стран пороговая инфляция, выше которой 
увеличение цен значительно замедляет экономический рост, составляет 1–
3%, для развивающихся – 7–11% в год. 

Низкие значения (< 3,6% в год) и высокие (> 26,8% в год) не стимули-
руют деловую активность в стране. Наиболее благоприятные уровни ин-
фляции для промышленного производства будут являться ее значения от 
3,6 до 10,7% в год [16, с. 18].  

Высокая инфляция влияет на стоимость размещения ресурсов и сокра-
щает реальный размер банковских активов. Критической точкой считается 
15%-ный уровень инфляции. Но инфляция создает условия для роста рен-
табельности банков. Анализ факторов, влияющих на доходность банков 
более чем в 70 странах, показывает, что инфляция в пределах 10% положи-
тельно сказывается на доходности банковской деятельности. Корреляция 
уровня инфляции с добавленной стоимостью (отношением суммы прибыли 
и накладных расходов к активам) сильнее, чем с рентабельностью активов 
[17, с. 20]. 

Проще всего определить инфляцию как обесценение денег, выражаю-
щееся в росте цен. Главная причина этого процесса состоит в макроэконо-
мическом несоответствии денежной и товарной масс. В связи с этим два 
определения инфляции – как роста цен и как обесценение денег – являются 
эквивалентными. Первое отражает реакцию на макроэкономическую не-
сбалансированность товарной массы, второе – денежной. 

В долларизированных экономиках развивающихся стран валютный 
курс превращается в важнейший индикатор инфляционных ожиданий. По-
этому падение курса национальной валюты приводит к скачку потреби-
тельских цен [8, с. 45].  

Инфляция представляет собой сложное, системное явление, а не только 
денежное. За инфляцию ответственны не только деньги и не столько день-
ги, сколько созданные структуры, которые деньгами распоряжаются и 
направляют на те или иные цели использования. 

Почему же деньги теряют свою покупательную силу? Причин может 
быть несколько. Во-первых, потеря покупательной силы (обесценение де-
нег) действительно наблюдается, когда бумажных денег вдруг становится 
больше, т.е. в случае увеличения предложения и эмиссии денег. Во-
вторых, при эмиссии, равной нулю, покупательная сила денег определяет-
ся относительно созданной продуктовой массы. В-третьих, обесценение 
денег может произойти в силу недостаточной эмиссии. 

Инфляция – это такое повышение уровня цен, при котором наблюдает-
ся обесценение денежной единицы, т.е. снижение покупательной силы. 
Сама инфляция имеет как структурные, так и институциональные причины 
и, безусловно, денежную основу [7]. 

На национальном уровне эмиссия в форме финансовой поддержки бан-
ков или национальных компаний есть не что иное, как чистое перераспреде-
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ление национального дохода от домохозяйств в пользу владельцев крупного 
капитала, поскольку неизбежным следствием такой помощи является либо 
рост инфляции (суть – налог на всех граждан страны), либо хронический 
дефицит бюджета, который наполняется в прямой или опосредованной фор-
ме за счет налогов, выплачиваемых наемными работниками [18, с. 57]. 

Инфляционный рост ИПЦ во многом зависит от бюджетной политики 
МФ и работы МЭР по контролю над тарифами естественных монополий, а 
реальный эффективный курс рубля – от проведения структурных и инсти-
туциональных реформ [17, с. 21]. Динамика, наблюдаемая на протяжении 
последних лет, свидетельствует о том, что через налоговую систему госу-
дарство изымает больше ресурсов, чем экономические субъекты успевают 
создать. Но корпоративный сектор, в отличие от физических лиц, по опре-
делению не терпит никакого ущерба для конечного результата своей дея-
тельности. Опережающий рост налоговой нагрузки по сравнению с эконо-
мическим ростом сказывается в конечном счете на потребителях (делая 
производство товаров и услуг более дорогим и менее конкурентоспособ-
ным) либо на работниках и акционерах (в виде сокращения зарплаты и ди-
видендов) [17, с. 22].  

На нынешнем этапе развития методологической основы теории оценки 
инфляции общепризнанным и наиболее распространенным подходом явля-
ется построение индекса потребительских цен и его интерпретация в каче-
стве темпа изменения уровня цен и покупательной способности нацио-
нальной денежной единицы. В силу наличия в экономике макроэкономи-
ческих ценовых процессов немонетарной природы (изменение налогов, 
регулируемых цен и др.) управляемый Центральным банком показатель 
инфляции может быть сужен до величины, определяемой исключительно 
динамикой объема денег в обращении.  

Проблема формирования целевого показателя инфляции не нашла 
окончательного и общепринятого решения до сих пор. Проблема форми-
рования показателя инфляции, отражающего максимально полно и точно 
инфляционные результаты деятельности монетарных властей по управле-
нию денежной сферой, получившего название «базовая инфляция», сво-
дится к отсутствию единого понимания развития инфляционного процесса 
и роли Центрального банка в нем [26, с. 56].  

Взаимодействие правительства и Центрального банка является одной из 
ключевых проблем построения оптимальной макроэкономической полити-
ки. Две основные группы проблем, совместно решаемых правительством и 
Центральным банком: 

1. Проблемы устойчивости госдолга и уровня инфляции. 
2. Проблема стратегической комплиментарности инструментов фис-

кальной и монетарной политики. Формирование профицитов бюджета и 
накопление Стабилизационного фонда правительством позволяют сдер-
жать рост инфляции [9, с. 52–53].  

Критерием оптимальности проводимой макроэкономической политики 
являются потери общества, правительства и Центрального банка. Чем 
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больше переговорная сила фискальной политики, тем выше общественные 
потери [9, с. 59–60]. 

Выводы: 
1. Одним из источников доходов государства является инфляция (сень-

ораж в широком смысле), которая позволяет урезать безусловно необхо-
димое потребление домохозяйств. 

2. Инфляция является перераспределительным процессом, который в 
условиях монополии на эмиссию имеет четкую направленность, превращая 
номинальные фиксированные доходы в реальные. Результат вычитания 
перераспределяется. 

3. Инфляционная разница изымается при помощи такого инструмента, 
как остаточный доход государства. 

4. Одним из способов использования государством ОД является пре-
вращение госаппарата из распорядителей в квазисобственников. 

5. Бюджет реального государства делится на следующие части: фонд 
оплаты труда обычный (справедливый); выпуск (приобретение) обще-
ственных товаров и услуг (ОТУ); фонд остаточного дохода; фонд государ-
ственного пенсионного обеспечения. 

6. Инфляция происходит из-за дисбаланса товарной и денежной сфер 
государства [15]. 

7. Внутренние цены. Четыре уровня:  
1) ЦПро = ССТ + П; 
2) ОЦ = ЦПро + НДС + акциз; 
3) ЦПри = ОЦ + ТрР + СР = ПР; 
4) ПЦ = ЦПри + ТР. 
ИТОГО: ПЦ = ССТ + П + НДС + АКЦИЗ + ТрР + СР + ПР + ТР. 
Здесь ЦПро – цены производителей; ССТ – себестоимость; П – при-

быль; ОЦ – отпускные цены; ЦПри – цены приобретения; ТрР – транс-
портные расходы; СР – снабженческие расходы; ПР – посреднические рас-
ходы; ПЦ – потребительские цены; ТР – торговые расходы. 

8. Традиционный способ ценообразования – «издержки плюс», т.е. на 
основе затрат. Для описания потребительского рынка подходят модели 
монополистической конкуренции. 

9. В основе инфляции на внутреннем рынке лежит глобальная инфля-
ция: вклад до 60%. 

10. Особенности методических положений по определению индекса по-
требительских цен: 

а) ИПЦ измеряет отношение стоимости фиксированного, т.е. произ-
вольного набора товаров и услуг;  

б) расчет ИПЦ производится на базе информации о регистрации цен за 
каждый период и данных о структуре фактических потребительских рас-
ходов;  

в) в набор товаров и услуг включены товары и услуги массового потре-
бительского спроса и отдельные товары и услуги необязательного (?) ис-
пользования; 
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г) в набор входят: продтовары, непродовольственные товары, платные 
услуги. Каждая группа представлена конкретными товарами. 

11. Особенности методических рекомендаций по расчету базового 
ИПЦ: из фиксированного набора ИПЦ исключают 17% товаров и получа-
ют базовый ИПЦ. Весьма сомнительная методология с точки зрения по-
требителей. 

12. Инфляция – многофакторный процесс, как с точки зрения причин, 
так и с точки зрения последствий [37]. 

13. Инфляционный налог – часть доходов физических и юридических 
лиц, которая утрачивается в результате инфляционного обесценения денег. 
Представляет собой доход правительства, получаемый от инфляции [37]. 

14. Цифры: критическое значение для экономического роста РФ – 50% 
в год. Для промышленно развитых стран пороговая инфляция, выше кото-
рой замедляется экономика – 1–3%; для развивающихся – 7–11% в год. 
Для промышленного производства наиболее благоприятным уровнем ин-
фляции будут ее значения от 3,6 до 10,7% в год. Инфляция в пределах 10% 
положительно сказывается на доходности банковской деятельности. 

Как отмечалось ранее, покупательная способность реализуется на «ду-
шевом», т.е. на микроуровне. И если мы посмотрим на рис. 1, то от соот-
ветствия I–III и V секторов нам надо перейти к включению сектора IV – 
домохозяйства.  

 

 
 

Рис. 1. Секторальная структура народного хозяйства 
 

Прежде чем перейти к доходам, остановимся на ценном статистическом 
показателе – средней зарплате, который является важнейшим компонентом 
многих индикаторов [24].  

Обследованию подлежат попавшие в выборку юрлица и их обособлен-
ные подразделения всех форм собственности (кроме субъектов малого пред-
принимательства) следующих отраслей (подотраслей) экономики: нефтедо-
бывающей, газовой, нефтеперерабатывающей, угольной (в части добычи 
угля подземным способом), нефтехимической, хлебопекарной, мясной, мас-
лосыродельной и молочной промышленности, черной металлургии(без до-
бычи и обогащения сырья), строительства (в части общестроительных орга-
низаций и организаций, осуществляющих эксплуатационное бурение), ле-
чебно-профилактических учреждений (без диспансеров, учреждений охраны 
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материнства и детства, санаторно-курортных учреждений), учреждений об-
разования (без высших учебных заведений и техникумов). 

В организациях, попавших в выборочную совокупность, осуществляет-
ся отбор работников по предусмотренным профессиям (должностям). 
В основном рабочие, ИТР, без АУП (пояснения А.З.) [24, с. 38]. 

В заработную плату обследуемых работников включаются суммы, 
начисленные из всех источников финансирования только за дни месяца в 
денежной и натуральной формах, независимо от того, выплачены они или 
нет. Суммы налогов и других удержаний из начисленной заработной платы 
не исключаются. В зарплату работника не включаются вознаграждение по 
итогам работы за год, за выслугу лет, выплачиваемые раз в год, единовре-
менные премии и поощрения, носящие разовый характер, в том числе сто-
имость подарков [24, с. 39].  

Как указывал Л. фон Мизес, «принцип здоровых денег имеет два аспек-
та: позитивный – в смысле одобрения сделанного рынком выбора в отно-
шении общепринятого средства обмена и негативный – в том смысле, что 
он препятствует склонности государства к вмешательству в денежную си-
стему» [33]. 

Изъятие контроля за предложением денег из рук частных игроков, реа-
гирующих на рыночные сигналы и стимулы, и передача его в ведение по-
литического монополиста порождают две неразрешимые проблемы: 

1. У политических властей отсутствуют необходимые знания для того, 
чтобы заранее определить количество денег, «оптимальное» для экономи-
ки в любой конкретный момент времени. Такая информация не хранится в 
каком-то отдельном месте, а разбросана по всей экономике, среди отдель-
ных участников рынка, каждый из которых осведомлен лишь об относи-
тельной силе своего собственного желания приобрести и хранить налич-
ность. Эти непрерывные изменения объективных экономических величин, 
так же как и постоянный пересмотр определяемых ими индивидуальных 
ожиданий, с научной точки зрения, естественно, непредсказуемы. Но все 
эти факторы всегда оказывают свое воздействие только в форме мотивов, 
которыми руководствуется индивид [39, с. 433]. 

2. Передача политическим властям законной монополии на эмиссию 
денег неизбежно влечет за собой инфляцию: любая группа, обладающая 
законной монополией в какой-либо сфере экономики, без колебаний по-
ставит эту монополию на службу своим собственным интересам. В случае 
монополизированной правительством эмиссии денег создание дополни-
тельного количества денег во всех смыслах ничего не стоит. В то же время 
политические власти, особенно в условиях современной демократии, име-
ют сильные стимулы и широкие возможности для того, чтобы воспользо-
ваться этой монополией [39, с. 436]. 

Кинг называет инфляцию налогом на остатки наличности. Он отмечает, 
что во время обесценения бумажных денег, вызванного инфляцией, обще-
ство облагается косвенным налогом, «не на благо всего народа, а на благо 
отдельных лиц» [39, с. 438]. 
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В наше время доминиует взгляд на деньги как на «инструмент» госу-
дарственной политики. Согласно этому взгляду, монетарная система со-
знательно и рационально строится или должна строиться таким образом, 
чтобы как можно эффективнее содействовать достижению различных мак-
роэкономических целей, которые ставит перед собой правительство [39, 
с. 452]. 

Важно различать два смысла термина: либо «дефляция», либо «инфля-
ция». 

Дефляцией называют либо абсолютное уменьшение или сжатие пред-
ложения денег, либо результат, к которому часто (но не всегда) ведет это 
уменьшение, в виде увеличения покупательной способности денежной 
единицы, или, иными словами, понижения общего уровня цен [39, с. 512]. 
Как отмечает И. Розмаинский, борьба рабочих и фирм за свои права, т.е. за 
свою долю в национальном доходе [41, с. 48]. 

Посткейнсианцы делают акцент не на оптимизирующем поведении от-
дельных хозяйствующих субъектов, а на закономерностях поведения раз-
ных социальных групп. Поведение сбережений зависит от того, какая со-
циальная группа их образует. Здесь релевантными являются две группы: 
рабочие и фирмы. Фундаментальной предпосылкой посткейнсианцев явля-
ется предпосылка о том, что предельная (и средняя) склонность к сбереже-
ниям у рабочих меньше, чем у фирм. Это «тонкий намек» на относитель-
ную бедность рабочего класса и связанное с ней желание подавляющую 
часть прироста дохода направлять на удовлетворение насущных потребно-
стей, т.е. на потребление. В ряде случаев посткейнсианцы предполагают, 
что рабочие не дают сбережений вообще.  

Отсюда следует особая важность распределения дохода. Борьба за рас-
пределение дохода трактуется в посткейнсианской традиции как основная, 
фундаментальная причина инфляции в рыночной экономике. 

Распределение дохода оказывается важнейшим связующим звеном 
между темпом инфляции и уровнем безработицы [41, с. 56]. 

Адекватным способом снижения инфляции, обусловленной конфлик-
тами, является политика доходов, которая позволяет жестко ограничить 
действия фирм и рабочих по «вздуванию» своих доходов [41, с. 59]. 

Инфляция остается неотъемлемым свойством экономик как развитых, 
так и развивающихся стран. Несмотря на большое и растущее количество 
макромоделей инфляции, современные экономисты так и не научились в 
полной мере объяснять и прогнозировать инфляционные процессы. 

Одна из причин сложившегося положения заключается в том, что ин-
фляционный процесс включает две составляющие: 

а) накопление инфляционного потенциала, позволяющее перераспреде-
лять инфляцию во времени; 

б) открытую инфляцию, т.е. ее видимое проявление. 
Вторая причина заключается в недостаточном учете влияния институ-

тов конкретной социально-экономической системы на вызревание и проте-
кание в ней инфляционных процессов [6, с. 70]. 
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Модель инфляции, обусловленную конфликтами (conflict inflation) 
предложил Томас Пэлли [6, с. 71]. 

Жесткие бюджетные ограничения – это система институтов, предпола-
гающих, что все хозяйствующие субъекты балансируют в некоем обосно-
ванном промежутке времени свои расходы и доходы. Противоположная 
ситуация – мягкое бюджетное ограничение [6, с. 72].  

Несколько лет назад фактически произошел переход от использования 
на практике концепций бюджета, балансируемого на циклической основе, 
к применению так называемой «концепции функциональных финансов». 
Балансирование должно соблюдаться только для общих финансов частного 
и общественного секторов экономики, при этом допускаются неограни-
ченные заимствования государства из частного сектора [6, с. 73].  

По мнению К. Нагатани, инфляция является «естественным исходом 
борьбы между кредиторами и должниками. Перманентным должником в 
современном мире является госсектор и частный бизнес, а кредитором – 
вся остальная публика. Когда реальная власть, заключающаяся в принятии 
основных микро- и макроэкономических решений, находится во власти 
должников, эта власть используется в пользу инфляции, поскольку от нее, 
как известно, должники всегда выигрывают. Институциональная структура 
современной рыночной экономики в развитых странах как бы специально 
создана для того, чтобы облегчить должникам использование перераспре-
делительной функции инфляции» [6, с. 76].  

Институт общественного согласия играет роль детонатора или возбудите-
ля, первопричины инфляционного конфликта. Именно в целях перераспреде-
ления дохода создаются новые формы МБО в госбюджетной и монетарной 
сферах, поддерживается низкая степень конкуренции на отдельных рынках. 

Очевидно, с инфляцией конфликтов бесполезно бороться только при 
помощи традиционных методов денежной и фискальной политики [6, 
с. 84–85].  

Л.Н. Федорова выделяет первичное и персональное распределение до-
ходов. Первичное распределение доходов рассматривается как стадия про-
цесса формирования личных доходов, осуществляющаяся под влиянием 
макроэкономических факторов и проявляющая себя как часть этого про-
цесса на макроуровне. В качестве определяющих факторов рассматрива-
ются состояние экономики в целом, уровень цен и уровень производитель-
ности общественного труда. Итогом первичного распрелеления являются 
доходы основных факторовладельцев: наемных работников и собственни-
ков капитала в его разнообразных формах. Статистически на макроуровне 
это отражается в структуре ВВП по доходам [23, c. 206].  

В 1991–2008 гг. распределение ВВП России по факторным доходам: 
Оплата труда – мин. 1992 г., 37%, макс. 1997 г., 50%; прибыль – мин. 

34%, 2008 г., макс. 1992 г., 60%. 
Налоги – мин. 1992 г., 3%, макс. 2008 г., 20% [23, с. 210]. 
Доля зарплаты в ВВП в 1990–1997 гг. в странах ЕС была на уровне 

68,5–71,5%, в США – 71,5–72,5%, в Японии – 74–76%. 
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В РФ в 1995 г. доля оплаты труда не превышала 30%, доля капитала – 
60%. Евростат и Мировой банк – доля оплаты труда в 1998 г. не превыша-
ла 28% [23, с. 207]. 

Персональное распределение доходов – перераспределение доходов, 
сформированных в ходе первичного распределения национального про-
дукта, является заверщающей фазой процесса распределения доходов. 
Общими предпосылками этого процесса являются траектория экономиче-
ского роста на том или ином этапе и характер экономической политики. 
[23, с. 282].  

Одним из механизмов перераспределения служит так называемое ин-
формационное (цифровое) неравенство – социально-экономические отно-
шения по поводу дифференциации доходов хозяйствующих субъектов на 
основе применения информационных ресурсов [12, с. 16]. Причем оно дей-
ствует как на уровне первичного распределения доходов, так и на уровне 
персонального, в масштабах отдельно взятых хозяйствующих субъектов. 
Проблема требует отдельного рассмотрения, в том числе из-за ее необы-
чайной размерности и охвата всех аспектов экономического пространства, 
в том числе «3.5. Противодействие информационной асимметрии в фис-
кальном пространстве» [52], «Налоговое регулирование экономического 
неравенства в условиях цифровой экономики» [51].  

В [45] рассматривается система низких заработных плат (СНЗП). Стра-
ны, проходящие этап постсоциалистической трансформации, сталкиваются 
с особым видом массовой бедности и ее воспроизводства. И связан он с 
особой институциональной ловушкой «низких заработных плат». Ее спе-
цифика уходит вглубь советского прошлого и обусловлена той конструк-
цией, которую мы должны демонтировать в ходе постсоциалистической 
трансформации, но которая на постсоветском пространстве, и в частности 
в России, была воспроизведена в новой институциональной оболочке. Речь 
идет о системе «власть – собственность». СНЗП является одним из ее 
краеугольных камней [45, с. 127–128].  

В основу СНЗП была положена идея, согласно которой работники в 
форме заработной платы получали лишь часть необходимого продукта. 
Другая, весьма значительная его часть изымалась в так называемые обще-
ственные фонды потребления, за счет которых и была создана советская 
социальная сфера, предоставляющая гражданам услуги – либо бесплатные 
(здравоохранение и образование), либо по крайне заниженным ценам 
(транспорт, ЖКХ). В середине 1980-х гг. население западных стран трати-
ло на продукты питания 15–20% своих доходов, в СССР – 33–36% [45, 
с. 130–132].  

Единственным компонентом, входившим ранее в комплекс дешевых 
факторов производства и не подвергавшимся конкурентному давлению 
извне, оказалась рабочая сила. По сути, нет такого давления и изнутри. 
У работающих по найму до сих пор нет лоббиста, отстаивающего их инте-
ресы и перед работодателями и перед государством. В этой ситуации есте-
ственная позиция бизнеса – экономия на том факторе производства, кото-
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рый в советской экономике был традиционно дешевым, а в новых услови-
ях не нашел (или не создал сам) лоббиста, способного отстаивать его инте-
ресы, т.е. на трудовых ресурсах [45, с. 135]. 

При отсутствии de facto институтов, призванных отстаивать интересы 
трудящихся (как независимых профсоюзов, не встроенных в структуры 
«власть – собственность», так и влиятельных политических партий социал-
демократической ориентации), требования роста заработной платы, вле-
кущие за собой и рост соответствующих издержек, отошли на второй план 
[45, с. 140]. 

Удельный вес расходов на оплату труда в расходах на производство 
продукции и услуг, 1990–2006 гг., %: промышленность – 13–11,5; сельское 
хозяйство – 29,9–19,7; строительство – 26,9–21,1. 

Ответ надо искать в продолжающей господствовать в стране системе 
«власть – собственность», поддерживающей монополизм во всех его ви-
дах, коррупционные сети перераспределения доходов и встроенную систе-
му низких заработных плат. Без трансформации этой конструкции карди-
нально решить проблему СНЗП невозможно [45]. 

Распределение занятых в экономике по формам собственности в 
2007 г.: государственная и муниципальная – 32%; частная – 56,4%; обще-
ственные и религиозные организации – 0,6%; смешанная, российская – 
6,9%; иностранная, совместная российская и иностранная – 4,1% [44, 
с. 55]. По уровню оплаты рабочей силы российские предприятия разных 
форм собственности выстраиваются в четкую иерархию: лидируют с 
большим отрывом предприятия с участием иностранного капитала; затем 
(в порядке убывания) идут предприятия, находящиеся в смешанной, част-
ной, федеральной и региональной собственности; замыкают список пред-
приятия муниципальные. Эта иерархия остается неизменной при любых 
корректировках, учитывающих влияние прочих факторов [44, с. 70]. 

Заработная плата, аналогично прибыли, проценту, косвенным налогам, 
осуществляет распределительную финансовую функцию, т.е. представляет 
собой форму и специфический финансовый инструмент распределения 
добавленной стоимости организации и ВВП страны. 

В теоретическом аспекте зарплата выступает объективным явлением, а 
следовательно, экономической категорией и субъективным стоимостным 
инструментом. 

Как стоимостной инструмент зарплата является результатом субъек-
тивной деятельности и охватывает систему конкретных финансовых реше-
ний экономических субъектов [43, с. 14]. 

Важный фактор приоритетности – это время формирования доходов 
субъектов общества. Сначала образуются доходы, включаемые в себесто-
имость продукта: оплата труда и налоги, относимые на заработную плату. 
Затем определяются доходы, включаемые в цену товара (НДС, акцизы, 
пошлины и др.). Далее отчисляется налог на прибыль, и только в послед-
нюю очередь формируются доходы предпринимателя в виде чистой при-
были. 
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Статистические данные о ВВП и его структуре имеют в той или иной 
степени относительный характер: 

1. Отсутствие сплошного достоверного учета воспроизводства. 
2. Наличие неформального сектора экономики. 
3. Проведение расчетов разными структурами. 
4. Действие субъективного (политического) характера, заключающегося 

в реализации интересов субъекта (табл. 1). 
 

Таблица 1. Структура ВВП по видам первичных доходов [43, с. 15] 
 

Показатель 2002 г. 2005 г. 2009 г. 
Оплата труда наем-
ных работников  

46,8 43,8 52,8 

Чистые налоги на 
производство и им-
порт 

17,1 19,7 16,4 

Валовая прибыль и 
валовые смешанные 
доходы 

36,1 36,5 31,8 

ВВП 100 100 100 
 
Если вычесть из заработной платы в РФ скрытую оплату труда и отчис-

ление в государственные фонды, получатся другие цифры [43, с. 17]: 
 

 2002 г. 2005 г. 2009 г. 
Официально начис-
ленная ОТ  

28,7 23,3 27,7 

 
В реальной действительности 72,3% ВВП в 2009 г. поступает незначи-

тельной части общества в виде работодателей и государственных структур, 
что делает ее объектом массового косвенного и теневого перераспределе-
ния в корыстных целях [43] (табл. 2). 

 
Таблица 2. Официальная и фактическая заработная плата [43, с. 18] 

 
  2002 г. 2005 г. 2009 г. 

1 
Численность работ-
ников, млн чел  65124 68603 69362 

2 
Офиц. ОТ к факти-
чески начисленной, 
%  

90,0 139,9 144,4 

 
Выводы:  
 Борьба рабочих и фирм за свои права, т.е. за свою долю в националь-

ном доходе [41, с. 48]. Борьба за распределение дохода трактуется в 
посткейнсианской традиции как основная, фундаментальная причина ин-
фляции в рыночной экономике. Специальная теория инфляции – модель 
инфляции, обусловленной конфликтами, по мнению Т. Пэлли [41, с. 56]. 
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 Инфляция является естественным исходом борьбы между кредитора-
ми и должниками. Институциональная структура современной рыночной 
экономики в развитых странах как бы специально создана для того, чтобы 
облегчить должникам использование перераспределительной функции ин-
фляции, считает К. Нагатани [6, с. 76]. 

 Особенности методологии статистического наблюдения за средней 
зарплатой: 1) рассматриваются не все отрасли; 2) субъекты малого пред-
принимательства не включены в расчеты; 3) в основном отбирают рабо-
чих, инженерно-технических работников, без административно-
управленческого персонала; 4) суммы налогов и других удержаний из 
начисленной заработной платы не исключаются; 5) ряд выплат не включа-
ется в заработную плату. То есть в показатель включены только нижние 
области спектра зарплат.  

 По мнению Н.М. Плискевича, РФ получила в наследство от СССР си-
стему низких заработных плат. Причины – система «власть – собствен-
ность», отсутствие институтов, отстаивающих интересы трудящихся, – 
независимых профсоюзов; влиятельных политических партий социально-
демократической ориентации. 

 По уровню оплаты рабочей силы российские предприятия разных 
форм собственности выстраиваются в четкую иерархию: лидируют с 
большим отрывом предприятия с участием иностранного капитала; затем 
(в порядке убывания) идут предприятия, находящиеся в смешанной, част-
ной, федеральной и региональной собственности; замыкают список муни-
ципальные предприятия [44].  

 Л.Н. Федорова выделяет первичное и персональное распределение до-
ходов. Первичное на макроуровне отражается в структуре ВВП по доходам. 
За 1991–2008 гг. оплата труда, мин. в 1992 г. 37%, макс. в 1997 г. 50%. Доля 
зарплаты в ВВП в странах ЕС в 1990–1997 гг. 68,5–71,5%; в США – 71,5–
72,5%, в Японии – 74–76%. В РФ, по данным Меньшикова, доля оплаты 
труда не превышает 30%, Евростат показывает в 1998 г. не более 28%. 

 Заработная плата, аналогично прибыли, проценту, косвенным нало-
гам, осуществляет распределительную финансовую функцию, т.е. пред-
ставляет собой форму и специфический финансовый инструмент распре-
деления добавленной стоимости организации и ВВП страны. 

 Если очистить ОТ от отчислений в ГВФ и скрытой ОТ, то расчетная 
оплата труда в 2009 г. составит 27,7% от ВВП. 

 Соотношение официальной оплаты труда к фактически начисленной 
ОТ в 2009 г. составило 144,4%.  

Как уже неоднократно отмечалось, на макроуровне инфляция отражает 
дисбаланс между денежной и товарной сферами. На микрокровне появля-
ется третья сфера – доходы покупателей-потребителей. 

Макроуровень (бизнес и государство). 
Бизнес (топы и персонал): выпускают продукцию и продают ее; выпла-

чивают налоги. Доходы – прибыль и зарплата. 
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Государство (топы и персонал; топы и бюджетники; топы и пенсионе-
ры). Государство получает налоги и перераспределяет их.  

На микроуровне есть конкретные ДХ, доходы ДХ и их конкретная кор-
зина (оплаченная). 

Микродомохозяйства – ДХ топов (могут управлять доходами), средние 
(миддлы) – относительно, фиксы – бюджетники, пенсионеры и безработ-
ные, могут управлять только расходами.  

Индивиду надо определить, учитывая объявленные цены и свои бюд-
жетные ограничения, каковы те товары, которые лучше всего отвечают его 
личным предпочтениям. Такое отношение является в высшей степени 
частным, поскольку из него исключены все остальные – предмет рассмат-
ривается только с точки зрения его полезности для индивида [40, с. 47]. 

Как образно изложили классики, рынок – это централизованная анонимная 
структура, представленная в виде фиктивного персонажа, аукциониста, кото-
рый якобы персонифицирует закон спроса и предложения. В каждый данный 
момент аукционист выкрикивает цены различных товаров. На основе этого 
вектора цен каждый агент в отдельности, в своем углу, рассчитывает корзину 
благ, которая позволяет ему получить максимальную полезность, совмести-
мую с его бюджетными ограничениями. Затем он передает результаты своего 
расчета аукционисту, организующему акты обмена [40, с. 48]. 

Существуют три нормативно-расчетных показателя: прожиточный ми-
нимум (ПМ), неработающих; восстановительный потребительский бюджет 
(ВПБ), работающи, бюджет среднего достатка (БСД), живущих.  

Соотношение примерное: 1 : 3 : 7 [55]. Если говорить приблизительно, 
то два первых индикатора (ПМ – ВПБ) относятся к левому крайнему диа-
пазону доходов (ДX – управление расходами, выживание – существова-
ние), третий – условно к низшему (среднему) классу. Домохозяйства – 
управление дожодами находятся на правом диапазоне доходов. Они справ-
ляются с инфляцией за счет перераспределения инфляционных доходов от 
правой части диапазона и за счет инвестирования части доходов.  

Существует достаточно много работ по личной инфляции, в основном 
эмпирических [46–49]. Остановимся на [50]. Ограничение для эмпириче-
ского рассмотрения личной инфляции – практическая несравнимость ин-
дивидуальных потребительских наборов.  

Средний класс в Москве – семьи с доходом 30–45 тыс. руб. на члена 
домохозяйства, в России в целом – 20–35 тыс. руб. Среднее домохозяйство 
состоит из 2,6 чел. Для расчета мы использовали доход семьи в 78–
300 тыс. руб. для Москвы (подняв на 100 тыс. руб. верхнюю границу диа-
пазона) и в 52–91 тыс. руб. для России. За эталон взята структура потреб-
ления в Москве [51, с. 22]. 

Для московской семьи среднего класса прежняя жизнь в 2015 г. обо-
шлась бы почти на 30% дороже, чем в 2013 г.: пришлось бы тратить 
3,9 млн вместо 3 млн. Но годовой бюджет снизился до 2,6 млн. 

Поэтому, как и остальные, белые воротнички изменяют привычки и со-
кращают покупки. Экономия на привычных раньше тратах – теперь новая 
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привычка: представители среднего класса сокращают расходы на ряд по-
зиций и увеличивают на ряд других. В табл. 3 подчеркнуты удельные веса 
позиций, уменьшившиеся в 2015 г. по сравнению с 2013 г. Сильнее всего 
сократились сбережения, расходы на путешествия, одежду, подарки; уве-
личились проценты по кредитам и займам [50, с. 19]. 

 
Таблица 3. Настоящая инфляция для среднего класса 

 

Статья расходов 
Доля в бюджете 

2013 г. 2015 г. 
Корзина-
призрак 

Домашнее хозяйство  
Путешествия  
Питание дома  
Одежда, обувь,аксессуары  
Автомобили (включая стоянку, платные  
дороги, бензин) 
Сбережения  
Коммунальные платежи  
Авиа и ж.д. билеты  
Досуг и отдых  
Прочие личные расходы  
Дети  
Питание вне дома  
Подарки, мат.помощь  
Связь, ТВ, интернет  
Электроника и техника  
Проценты по кредитам и займам  
Уход за собой  
Налоги, сборы и услуги  
Алкоголь и табачные изделия  
Медицина  
Проезд, транспорт  
Банковское обслуживание  
Образование  
Страхование  
Расходы по работе  
Домашние животные  

18,99 
10,67 
8,18 
7,96 
7,08 

 
6,55 
5,61 
5,23 
5,20 
3,54 
2,97 
2,96 
2,73 
1,91 
1,59 
1,46 
1,45 
1,26 
1,04 
,93 
,74 

0,64 
0,54 
0,42 
0,36 
0,09 

20,65 
4,91 
11,89 
5,68 
7,34 

 
нет 
4,71 
1,73 
7,84 
4,08 
4,53 
3,21 
1,61 
2,30 
1,69 
6,77 
1,94 
1,88 
1,73 
2,16 
1,05 
0,50 
0,73 
0,59 
0,41 
0,07 

15,81 
14,03 
8,77 
7,80 
6,40 

 
6,36 
5,19 
5,08 
4,30 
2/75 
3,33 
2,50 
2,12 
1,62 
1,74 
4,57 
1,40 
1,27 
1,17 
1,46 
,71 

0,33 
0,52 
0,40 
0,27 
0,08 

Итого: 
Месяц 

3 018 432 руб.
251 577 руб.

2 625 007 руб.
218 750 руб.

3 885 802 руб. 
323 816 руб. 

 
Всего экономит 66% среднего класса (табл. 4). 

 
Таблица 4. Изменение трат 

 

Статья расхода 
Сократил
расходы 

Перестал 
покупать 

Трачу как 
и раньше 

Еда в целом 72 3 26 
Одежда, обувь 71 12 17 
Алкоголь 52 20 28 
Деликатесы 48 34 18 
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Статья расхода 
Сократил
расходы 

Перестал 
покупать 

Трачу как 
и раньше 

Медицинские расходы 45 11 44 
Сигареты 43 17 39 
Отдых и путешествия 36 37 28 
Гаджеты 33 34 33 

 

Данные за январь–октябрь 2015 г. по сравнению с аналогичным перио-
дом 2014 г.: 

Стратегии: оптимизаторы – 44% не покупают дорогие виды продуктов, 
покупают более дешевые марки; рационалисты – 26% стараются состав-
лять списки необходимых продуктов и всегда им следовать; cherry 
pickers – 16% всегда ищут промоакции и скидки на товары, которые поку-
пают регулярно; запасливые – 14% реже ходят за продуктами, чтобы дер-
жать свой бюджет под контролем [51, с. 22]. 

На что ежемесячно тратит деньги средний россиянин, доля от всех до-
ходов: продукты питания – 38%; ЖКХ – 15,3%; одежда – 10%; выплаты по 
кредитам – 7,2%; отдых и развлечения – 5,5%; здоровье – 5,2%; прочие 
расходы, в том числе сбережения, – 12,3% [50, с. 51]. 

Точнее это можно назвать не обеднением, а реальным уменьшением 
денег, приводящим к уменьшению материального наполнения СДД. 

Следовательно, доход конкретного домохозяйства будет выражаться 
комплексными числами. Комплексное число – число вида Х + iY, где Х и 
Y – действительные числа, а i – так называемая мнимая единица (число, 
квадрат которого равен –1). Х называется действительной частью, а Y – 
мнимой частью комплексного числа. Действительные числа – частный 
случай комплексного числа (при Y = 0). Комплексное число, не являющее-
ся действительным (Y = 0)? иногда называют мнимым числом, при Х = 0 
комплексные числа называют чисто мнимыми.  

Выводы: 
– Показатель, лежащий в основе антиинфляционных мер (ИПЦ)? явля-

ется неадекватным как по величине (охвату), так и по содержанию. 
– Основная причина инфляции в РФ – немонетарные факторы, связан-

ные со структурой экономики и ее монополизированностью. 
– Особенность российской инфляции – ее теснейшая связь с налоговым 

бременем, специфика российской налоговой системы – преобладание кос-
венного налогообложения. 

– Последствия инфляции как перераспределительного процесса – перенос до-
ходов от беднейших домохозяйств (ДХ УД–, ДХ УД) к богатейшим (ДХ УД+). 

– Обычно ДХ УД–, в отличие от других классов, потребляют свои до-
ходы полностью, иногда даже более 100%, следовательно, у них теорети-
чески не может быть инвестиций, которые, увеличивая доходы, снижают 
индивидуальную инфляцию. 

– По сути величина (показатель, значение денежных доходов) является 
комплексным числом, выражающим индивидуальную покупательную спо-
собность. 
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– Методика расчета статистического показателя средней зарплаты, ле-
жащего в основе структурирования ВВП по факторам дохода, искажает 
пропорции, так как охватывает лишь часть доходов (заработной платы) и 
включает в себя налоги. 

– Влияние ЦБ на инфляцию в экспортно-ориентированной и монополи-
зированной экономике требует детального рассмотрения его монетарных 
инструментов и объектов их воздействия, вполне возможно, что осуществ-
ляется чисто формальное таргетирование без учета реальных последствий. 

– Скорректированные показатели факторной структуры ВВП [43] под-
тверждают наличие «системы низких заработных плат» [45] для изменения 
которой потребуются структурные и институциональные сдвиги. 

Таким образом, инфляция является широко распространенным процес-
сом и за пределами экономики. Если посмотреть словари, то большая часть 
значений объясняется метафорой «насос» (анг. inflator), обозначающий 
наполнение оболочек (мячи, камеры и тому подобное) воздухом или эго-
структур чуждым для них содержанием, количественным и качественным.  

Инфляция, будучи нелокальным процессом, может быть представлена 
как нечто, связанное с обеспечением одного фактора другим, или как ин-
струмент изменения одного фактора, которое влияет на ценность другого 
фактора, т.е. непрямое воздействие. Допустим, изменение базовых зар-
плат в различных отраслях, влияющих на ценность работников данных 
отраслей. В экономике – пара факторов: «цена (товар) – деньги»; в пси-
хологии – «сознательное и бессознательное» [54], в литературе – «слова – 
чувства» (когда слова, что пишутся на бумаге, не обеспечены определен-
ным количеством искреннего, неподдельного чувства, наступает инфля-
ция слов) [56, с. 30]). 

Особенности инфляции в экономике – наличие двух инфляционных 
сфер, товарной и денежной. В первой из них «надуваются» цены на това-
ры, во второй – денежная масса. Но это имеет смысл только для макро-
уровня. Особого внимания заслуживают инструментарий ЦБ в этой сфере 
и индивидуальный инструментарий домохозяйства. В конкретных домо-
хозяйствах так называемая «домохозяйственная инфляция» проявляется 
как физическое уменьшение их дохода и вследствие этого индивидуаль-
ного потребительского набора. Так как размер инфляции в домохозяй-
ствах выражается комплексными числами, сравнение их трудно осуще-
ствимо.  

Если рассмотреть конкретное домохозяйство (левостороннее), то пред-
ложение товара и его цена является для него объективной характеристи-
кой, с которой он может согласиться и приобрести его или не согласиться 
и не покупать. Количество реальных денег для него тоже объективно (на 
данный момент), он может менять что-либо в индивидуальном потреби-
тельском наборе, двигаясь либо от баланса среднего достатка (БСД) к вос-
становительному потребительскому бюджету (ВПБ), либо от ВПБ к про-
житочному минимуму (ПМ), к нищете. 

 



Инфляция и ее последствия для домохозяйств                                41 

 

Литература 
 

1. Земцов А.А. Система бюджетов Российской Федерации и их взаимодействие. 
Введение // Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2019. № 47. 
С. 143–152. 

2. Земцов А.А. Налогообложение без романтики или архитектура налоговых систем 
РФ с позиций бюджета домохозяйства/микроуровень // Вестник Томского государ-
ственного университета. Экономика. 2018. № 41. 

3. Земцов А.А. Доктрина финансового права РФ с позиций системы национальных 
счетов // Проблемы учета и финансов. 2017. № 27. 

4. Земцов А.А. Финансовые последствия агрессивно доминирующего государства 
для бизнеса и сопряженных домохозяйств: мультикаскадная система изъятия имуще-
ства // Проблемы учета и финансов. 2016. № 2. 

5. Сухарев А.Н. Остаточный доход в системе экономических отношений (институ-
циональный подход) // Финансы и кредит. 2014. № 41. 

6. Малкина М.Ю., Розмаинский И.В. К формированию институциональной теории 
инфляции // Журнал институциональных исследований. 2013. Т. 5, № 2.  

7. Сухарев О.С. Инфляция и институты: новый методологический подход и реко-
мендации для экономической политики // Финансы и кредит. 2008. № 41. 

8. Бурлачков В.К. Инфляция и качество экономической среды // Банковское дело. 
2009. № 2. 

9. Пекарский С.Э., Атаманчук М.А., Мерзляков С.А. Стратегическое взаимодействие 
фискальной и монетарной политики в экспортно-ориентированной экономике // Деньги 
и кредит. 2010. № 2.  

10. Фетисов Г.Г. Монетарная политика и развитие денежно-кредитной системы 
России в условиях глобализации: национальный и региональный аспекты. М., 2006. 

11. Казначеева Н.Л., Лапов Д.Е. Социально-нравственные аспекты дискриминаци-
онного налогообложения физических лиц // Вестник Томского государственного уни-
верситета. Экономика. 2016. № 2 (34). 

12. Щербакова Л.Н. Влияние информационного неравенства на современную эко-
номику : автореф. дис. … д-ра экон. наук. Томск, 2017. 

13. Статистика финансов / под ред. В.Н. Салина. М., 2000. 
14. Методологические положения по статистике. М., 1996. Вып. 1. 
15. Ишханов А.В., Линкевич Е.Ф. Управление инфляционными процессами: внут-

ренний и внешний аспекты // Финансы и кредит. 2009. № 8. 
16. Иванченко И.С. Инфляционный канал трансмиссии денежно-кредитной полити-

ки // Финансы и кредит. 2006. № 17. 
17. Борисов О.И. Финансовые и налоговые методы регулирования инфляции // Бан-

ковское дело. 2006. № 7. 
18. Навой А.В. Нужна ли централизованная финансовая помощь в условиях совре-

менного кризиса? // Банковское дело. 2009. № 7. 
19. Линкевич Е.Ф. Потребительская и производственная инфляция современной 

России // Финансы и кредит. 2009. № 15. 
20. Баранов Э.Ф., Соловьев Ю.И., Посвянская Л.П. Цены на продукцию естествен-

ных монополий и инфляционные процессы в промышленности // Банковское дело. 
2007. № 1. 

21. Гамза В.А. Инфляция в России: аналитические материалы // Финансы и кредит. 
2006. № 9. 

22. Корищенко К.Н., Гамбаров Г.М., Шевчук И.В. Развитие подходов к построению 
индекса базовой инфляции для оценки внешней стоимости денег // Финансы и кредит. 
2006. № 16. 

23. Федорова Л.Н. Формирование личных доходов: теория, методология исследова-
ния,тенденции и проблемы : дис. … д-ра экон. наук. Новосибирск, 2011. 



42                                                       А.А. Земцов 

 

24. Методология статистического наблюдения за средней заработной платой работ-
ников по отдельным профессиям и должностям и отработанным ими временем // Мето-
дологические положения по статистике. М., 2003. Вып. 4. 

25. Основные положения о порядке наблюдения за потребительскими ценами и та-
рифами на товары и платные услуги, оказанные населению, и определение индекса 
потребительских цен // Методологические положения по статистике. М., 2006. Вып. 5. 

26. Шевчук И.В., Чернев М.П. Методологический анализ формирования показателей 
базовой инфляции // Финансы и кредит. 2007. № 3. 

27. Кротков В.Т. Очерки по денежному обращению и кредиту иностранных госу-
дарств. М., 1947. 

28. Брегель Э.Я. Кредит и кредитная система капитализма. М., 1948. 
29. Брегель Э.Я. Денежное обращение и кредит капиталистических стран. М., 1973. 
30. Современная инфляция: истоки, причины, противоречия. М., 1980. 
31. Рожков Ю.В. Сходство и различие финансов владельца и распорядителя денеж-

ных средств // Финансы и кредит. 2012. № 34. 
32. Виноградов Д.В., Дорошенко М.Е. Финансово-денежная экономика : учеб. посо-

бие. М., 2009. 
33. Мизес Людвиг фон. Социализм. Экономический и социологический анализ. М., 

1994. 
34. Миллер Р.Л., Ван-Хуз Д.Д. Современные деньги и банковское дело. М., 2000. 
35. Мэнкью Н.Г. Макроэкономика. М., 1994. 
36. Политическая экономия (докапиталистические и капиталистические способы 

производства) : учеб. пособие / под ред. Э.Я. Брегеля, А.Д. Смирнова. М., 1966. 
37. Миркин Я.М., Миркин В.Я. Англо-русский толковый словарь по банковскому де-

лу, инвестициям и финансовым рынкам. М., 2006  
38. Федоров Б.Г. Англо-русский словарь валютно-кредитных терминов. М., 1992. 
39. Золотой стандарт: теория, история, политика. Челябинск, 2011. 
40. Аглиетта М., Орлеан А. Деньги между насилием и доверием. М., 2006. 
41. Розмаинский И.В. Сравнительный анализ теорий кривых Филлипса: методологи-

ческие аспекты с точки зрения посткейнсианского подхода // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. Т. 4, № 1. 

42. Моисеев С.Р. Исследование ценообразования и инфляции: Россия на фоне гло-
бальных тенденций // Финансы и кредит. 2006. № 7. 

43. Фетисов В.Д., Фетисова Т.В. Заработная плата как специфический финансовый 
инструмент распределения добавленной стоимости // Финансы и кредит. 2011. № 33. 

44. Гимпельсон В.Е., Капелюшников Р.И., Лукьянова А.Л., Рыжикова З.А., Куляева 
Г.В. Формы собственности в России: различия в заработной плате // Журнал новой эко-
номической ассоциации. 2010. № 5. С. 47–71. 

45. Плискевич Н.М. Система низких заработных плат – институциональная ловушка 
постсоциалистической экономики // Постсоветское пространство: реалии и перспекти-
вы. М., 2009. 

46. Бахвалова М. Корзина полегчает // РБК. 2009. Март. С. 28–33. 
47. Семенов В.П., Соловьев Ю.П. Управление инфляцией на уровне потребитель-

ской корзины // Финансы и кредит. 2010. № 15. 
48. Жизнь в России: все дороже // РБК. 2010. Октябрь. 
49. Личная инфляция. За декабрь // РБК. 2009. Март. С. 34–35. 
50. Кризис в кошельках // РБК. 2016. Февраль. 
51. Обновление корзины // РБК. 2016. Февраль,  
52. Цифровые технологии налогового администрирования. М., 2019. 
53. Налоги в цифровой экономике. Теория и методология. М., 2019. 
54. Сэмьюэлз Э., Шортер Б., Плот Ф. Словарь аналитической психологии К. Юнга. 

СПб., 2019.  



Инфляция и ее последствия для домохозяйств                                43 

 

55. Земцов А.А. Долгосрочное финансовое планирование в домохозяйствах: количе-
ственные параметры возможности // Проблемы учета и финансов. 2011. № 3. 

56. Солоухин В.А. Камешки на ладони. М., 1988.  
 

Inflation and Its Effects on Households 
Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Jour-
nal of Economics. 2020. 50. pp. 15–46. DOI: 10.17223/19988648/50/2 

Anatoliy A. Zemtsov, Tomsk State University (Tomsk, Russian Federation). Е-mail: 
fbd1997@yandex.ru 
Keywords: inflation, conflict inflation, state, instrumental aspect, income distribution, house-
holds. 
 

Since the public is poorly versed in the process of inflation of money supply through 
modern monetary and financial institutions, the state can avoid responsibility for the undesir-
able consequences of inflation, such as a decrease in real incomes and wealth of the popula-
tion. There are always scapegoats at the disposal of the government. In the light of the analy-
sis, there is enough reason to consider the state as an institution inflationary in nature. 
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В статье рассматривается многоукладность сельского хозяйства Беларуси 
как фактор, влияющий на финансирование отрасли. Проведен анализ произво-
дителей продукции сельского хозяйства в динамике по трем категориям хо-
зяйств: сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) хозяй-
ства и хозяйства населения. По результатам анализа сформулированы выводы 
о влиянии особенностей каждой категории хозяйств на финансирование аграр-
ной отрасли. Даны рекомендации по развитию финансирования сельского хо-
зяйства в условиях многоукладности аграрного бизнеса на современном этапе. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрный бизнес, финансирование, много-
укладность, сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) хо-
зяйства, хозяйства населения. 

 
Финансирование сельского хозяйства как одной из приоритетных от-

раслей национальной экономики Беларуси обосновывается не только по-
требностью обеспечения финансовыми ресурсами расширенного воспро-
изводства сельскохозяйственного производства, но и необходимостью со-
блюдения критериев продовольственной безопасности и увеличения экс-
порта сельскохозяйственной продукции.  

Основу финансирования сельского хозяйства в Беларуси составляет 
государственное финансирование. На современном этапе в Беларуси реа-
лизуется Государственная программа развития аграрного бизнеса в Рес-
публике Беларусь на 2016–2020 гг. [1]. В соответствии с ней финансирова-
ние сельского хозяйства предусмотрено в следующих формах: 

 государственное финансирование из республиканского и (или) мест-
ных бюджетов; 

 директивное кредитование банками и ОАО «Банк развития Республи-
ки Беларусь» с последующей компенсацией государством потерь по 
предоставленным ими кредитам на льготных условиях; 

 удешевление части стоимости семян сельскохозяйственных растений 
и т.п. 

Однако мировые тенденции свидетельствуют о том, что по мере разви-
тия рыночных отношений финансирование аграрной сферы отличается все 
большим динамизмом и характеризуется многообразием различных по 
своей природе источников, не ограничиваясь возможностями государ-
ственного бюджета.  
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При этом аграрный бизнес, являясь неотъемлемой частью и развиваясь 
в контексте неоднородной бизнес-среды Беларуси [2], также характеризу-
ется многоукладностью.  

Ранее упоминалось, что одной из внутриотраслевых особенностей креди-
тования сельского хозяйства является дифференцированность сельскохозяй-
ственных производителей [3], а кредитование аграрного сектора должно 
учитывать потребности в кредитных ресурсах различных типов сельскохо-
зяйственных производителей [4]. В то же время этот фактор относится не 
только к кредитованию сельского хозяйства, но и в целом может быть рас-
ширен до пределов финансирования отрасли. Кроме того, фактор много-
укладности сельскохозяйственных производителей актуален также при вы-
делении приоритетных направлений государственной поддержки и развития 
отрасли в целом, так как определяет специфику формирования и использо-
вания производственного потенциала сельского хозяйства [5, 6]. 

Поэтому в целях формирования эффективной системы финансирования 
сельского хозяйства, выработки направлений аграрной политики и других 
инструментов регулирования сельского хозяйства считаем необходимым 
определять основные характеристики состава и структуры субъектов хо-
зяйствования аграрной отрасли. Другими словами, целесообразно прини-
мать во внимание влияние многоукладности сельского хозяйства. В насто-
ящее время производители продукции сельского хозяйства в Беларуси 
представлены тремя категориями: 

1) сельскохозяйственные организации – юридические лица, их обособ-
ленные подразделения, имеющие отдельный баланс, основным и (или) 
второстепенным видом экономической деятельности которых является 
сельское хозяйство, кроме предоставления услуг в области растениевод-
ства и животноводства (коды 011-015 общегосударственного классифика-
тора Республики Беларусь ОКРБ 005-2011 «Виды экономической деятель-
ности»); 

2) крестьянские (фермерские) хозяйства (К(Ф)Х); 
3) хозяйства населения – личные подсобные хозяйства (ЛПХ) сельского 

населения; домашние хозяйства горожан; граждане, ведущие коллективное 
садоводство и огородничество в составе садоводческих товариществ и 
дачных кооперативов, и др. 

Анализ количества субъектов хозяйствования сельского хозяйства Бе-
ларуси представлен в табл. 1. 

 
Таблица 1. Динамика субъектов хозяйствования сельского хозяйства Беларуси* 

 

Субъекты хозяйствования 
Год 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Сельскохозяйственные  
организации 1 613 1 564 1 530 1 497 1 454 1 469 1 509 1 357 

К(Ф)Х 2 118 2 337 2 436 2 475 2 482 2 500 2 578 2 652 
* Данные приводятся на 1 января соответствующего года. Источник: составлено 

автором по данным [7, с. 17–18]. 
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Из данных табл. 1 видно, что общее количество сельскохозяйственных 
организаций сократилось на 256 ед. – с 1 613 ед. в 2011 г. до 1 357 ед. в 
2018 г., или на 15,9%. Количество К(Ф)Х, осуществляющих сельскохозяй-
ственную деятельность, увеличилось на 534 ед. – с 2 118 ед. в 2011 г. до 
2 652 ед. в 2018 г., или на 25,2%. Имеются также данные, что на 01.01.2019 г. 
в Беларуси зарегистрировано 3 194 К(Ф)Х [8] и 978,8 тысяч ЛПХ граждан [9]. 

Следовательно, многоукладность в сельском хозяйстве означает орга-
низацию сельскохозяйственного производства тремя совершенно различ-
ными по характеристикам категориями производителей сельскохозяй-
ственной продукции: юридическими лицами, крестьянскими (фермерски-
ми) хозяйствами и хозяйствами населения. Это также объясняет тот факт, 
что масштабное перенесение имеющегося успешного опыта зарубежных 
стран в области аграрной политики (США, ЕС) невозможно в Беларуси, 
так как его использование применимо лишь по отношению к крестьянским 
(фермерским) хозяйствам, которые находятся в меньшинстве.  

Структура посевных площадей и продукции сельского хозяйства по ка-
тегориям хозяйства представлена в табл. 2.  

 
Таблица 2. Структура посевных площадей/продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств 
 

Субъекты хозяйствования 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Сельскохозяйственные  
организации 

88,1/
64,4 

89,4/ 
72,8 

89,7/
76,2 

89,9/
77,8 

90,3/
77,5 

90,5/
78,3 

90,6/
79,1 

90,8/ 
79,3 

К(Ф)Х 1,3/ 
1,0 

1,5/ 
1,4 

1,5/ 
1,1 

1,6/ 
1,5 

1,7/ 
1,7 

1,9/ 
1,9 

2,0/ 
1,9 

2,0/ 
2,0 

Хозяйства населения 
10,5/
34,6 

9,1/ 
25,8 

8,8/ 
22,7 

8,5/ 
20,7 

8,0/ 
20,8 

7,6/ 
19,8 

7,5/ 
19,0 

7,2/ 
18,7 

Источник: составлено автором по данным [7. С. 34–36]. 
 

Как видно из данных табл. 2, сельскохозяйственные организации явля-
ются основным игроком на рынке сельскохозяйственной продукции. За-
нимая в 2017 г. 90,8% посевных площадей, они производят 79,3% продук-
ции сельского хозяйства Беларуси. В то же время хозяйства населения, 
имея всего 7,2% в структуре посевных площадей обеспечивают производ-
ство 18,7% продукции сельского хозяйства Беларуси. Доля К(Ф)Х в струк-
туре посевных площадей и продукции сельского хозяйства составляет 
2,0%. Отметим, что доля сельскохозяйственных организаций и К(Ф)Х в 
структуре посевных площадей и продукции сельского хозяйства в динами-
ке увеличивается, а хозяйств населения – сокращается.  

Структура продукции сельского хозяйства по видам и категориям хо-
зяйств представлена в табл. 3. 

Данные табл. 3 свидетельствуют о том, что основным видом продукции 
сельского хозяйства для сельскохозяйственных организаций является живот-
новодство (63,5%), а для К(Ф)Х и хозяйств населения – растениеводство (91,1 и 
86,4% соответственно). Сельскохозяйственные организации производят 95% 



50                                                   М.П. Самоховец 

 

зерна, 94,2% скота и птицы на убой, 95,4% молока и 80,1% яиц. К(Ф)Х специа-
лизируются на производстве овощей – 18,7% в структуре производства основ-
ных видов сельскохозяйственной продукции в Беларуси. Хозяйства населения 
производят 81,9% всего картофеля, 67,9% овощей и 19,8% яиц [7].  

 
Таблица 3. Структура продукции сельского хозяйства  

по видам и категориям хозяйств 
 

Структура продукции 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Сельскохозяйственные организации

Растениеводство 39,4 40,8 35,5 36,5 37,3 34,0 36,1 36,5 
Животноводство 60,6 59,2 64,5 63,5 62,7 66,0 63,9 63,5 

К(Ф)Х 
Растениеводство 85,4 87,6 81,3 87,3 89,7 88,9 89,2 90,1 
Животноводство 14,6 12,4 18,7 12,7 10,3 11,1 10,8 9,9 

Хозяйства населения
Растениеводство 84,1 79,0 75,0 76,0 82,4 83,1 84,6 86,4 
Животноводство 15,9 21,0 25,0 24,0 17,6 16,9 15,4 13,6 

Источник: составлено автором по данным [7, с. 28]. 
 

Более детальное разделение производителей сельскохозяйственной 
продукции по традиционным признакам классификации субъектов хозяй-
ствования (формы собственности, организационно-правовые формы и т.д.) 
возможно применить только к одной из категорий производителей про-
дукции сельского хозяйства – к сельскохозяйственным организациям, ко-
торые представлены коммерческими юридическими лицами. Анализ дина-
мики и структуры сельскохозяйственных организаций Беларуси по органи-
зационно-правовым формам хозяйствования показывает, что за 2011–
2018 гг. произошли значительные изменения в структуре сельскохозяй-
ственных организаций Беларуси по организационно-правовым формам 
хозяйствования. Удельный вес производственных кооперативов в структу-
ре сельскохозяйственных организаций сократился на 30,7 п.п. с 33,5 до 
2,8% за исследуемый период. В основном сокращение обеспечено увели-
чением в структуре сельскохозяйственных организаций удельного веса 
акционерных обществ на 23,3 п.п. с 24,8 до 48,1% (открытых акционерных 
обществ – на 22,8 п.п. с 23,2 до 46,0%), обществ с ограниченной ответ-
ственностью – на 7,7 п.п. с 7,3 до 15,0% [7]. 

Основные финансовые показатели организаций сельского хозяйства 
представлены в табл. 4. 

Данные табл. 4 показывают, что финансовое состояние сельскохозяй-
ственных организаций и К(Ф)Х нестабильно. Так, постоянный рост в ди-
намике выручки от реализации продукции не обеспечивает постоянного 
притока прибыли от реализации продукции и рентабельности реализован-
ной продукции. Причем в большей мере это характерно для сельскохозяй-
ственных организаций. Финансовое состояние К(Ф)Х характеризуется 
лучшими показателями по сравнению с сельскохозяйственными организа-
циями, что подтверждается и состоянием расчетов (табл. 5). 
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Таблица 4. Основные финансовые показатели организаций  
сельского хозяйства Беларуси 

 

Показатели 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Сельскохозяйственные организации

Выручка, млрд руб. 16239,6 30292,5 60606,0 67409,6 83636,1 89663,3 9723,9 11038,7 
Прибыль (убыток), 
млрд руб. 

–179,8 3 674,5 8 814,8 2 373,5 4 597,7 466,3 215,9 707,8 

Рентабельность 
(убыточность), %  

–1,3 15,6 19,3 4,1 6,5 0,6 2,5 7,7 

Удельный вес убы-
точных организа-
ций, % 

3,6 2,4 3,4 13,6 13,3 34,9 27,9 15,7 

К(Ф)Х 
Выручка, млрд руб. 362,8 705,8 1146,2 1613,6 2057,9 2498,5 280,9 324,6 
Прибыль, млрд 
руб. 

80,2 175,5 266,6 366,2 482,9 543,5 57,6 72,1 

Рентабельность, % 40,8 36,2 34,4 33,2 34,8 31,1 28,9 31,8 
Удельный вес убы-
точных организа-
ций, % 

5,2 6,5 7,0 8,7 9,5 11,9 9,4 8,7 

* Данные за 2016–2017 гг. приведены в млн. руб. Источник: составлено автором по 
данным [7, с. 173–174]. 

 

Таблица 5. Состояние расчетов организаций сельского хозяйства Беларуси 
 

Расчеты 
Год 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Сельскохозяйственные организации

Кредиторская 
задолженность,  
млрд руб. (удель-
ный вес просро-
ченной, %) 

12113,6 
(18,3) 

16690,7
(17,9) 

25972,4
(17,0) 

39258,9 
(19,2) 

45911,1 
(23,2%)

58179,3 
(29,4) 

6598,2 
(34,5)

6718,9 
(35,5) 

Задолженность по 
кредитам и зай-
мам, млрд руб. 
(удельный вес 
просроченной, %) 

17902,6 
(2,8) 

21411,3
(2,8) 

31844,6 
(2,0) 

41775,3 
(2,7) 

47970,4 
(4,4) 

56311,9 
(5,8) 

5314,2 
(10,3)

5453,6 
(7,9) 

К(Ф)Х 
Кредиторская 
задолженность,  
млрд руб. (удель-
ный вес просро-
ченной, %) 

93,5 
(7,2) 

148,1 
(6,8) 

229,5 
(7,2) 

354,1 
(7,9) 

475,3 
(7,0) 

684,2 
(7,8) 

79,7 
(9,9) 

87,9 
(11,3) 

Задолженность по 
кредитам и зай-
мам, млрд руб. 
(удельный вес 
просроченной, %) 

2,3 
(13,0) 

164,8 
(6,6) 

266,6 
(4,0) 

365,1 
(4,0) 

442,3 
(3,3) 

596,4 
(2,2) 

58,9 
(1,0) 

74,1 
(0,9) 

* Данные приводятся на 1 января соответствующего года. Источник: составлено 
автором по данным [7, с. 175–176]. 
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Из данных табл. 5 можно сделать вывод, что удельный вес просрочен-
ной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолжен-
ности в организациях сельского хозяйства Беларуси больше, чем удельный 
вес просроченной задолженности по кредитам и займам в общей сумме 
задолженности по кредитам и займам. Так, в сельскохозяйственных орга-
низациях в 2018 г. эти показатели составили 35,5 и 7,9%, в К(Ф)Х – 11,3 и 
0,9% соответственно.  

По результатам проведенного анализа можно сделать следующие выво-
ды. Во-первых, преобладающей категорией сельскохозяйственных произ-
водителей в Беларуси являются сельскохозяйственные организации. 
В структуре посевных площадей они занимают 90,8% в 2017 г., в структу-
ре продукции сельского хозяйства – 79,3% в 2018 г. Производимая сель-
скохозяйственными организациями продукция на 63,5% представлена жи-
вотноводством. Сельскохозяйственные организации производят 94,2% 
скота и птицы на убой, 95,4% молока и 80,1% яиц.  

Сельскохозяйственные организации с известной долей специфичности 
наиболее приближены по своим характеристикам (организационно-
правовая форма, активы, управление) к субъектам хозяйствования других 
отраслей национальной экономики. Поэтому финансирование сельскохо-
зяйственных организаций можно рассматривать как элемент финансирова-
ния национальной экономики в целом. Сельскохозяйственные организации 
нуждаются в долгосрочном финансировании, так как используют дорого-
стоящие активы, производят продукцию, срок окупаемости которой более 
1 года. В то же время сельскохозяйственные организации сложно рассмат-
ривать как привлекательных заемщиков, о чем свидетельствуют основные 
финансовые показатели и состояние расчетов. Рентабельность реализован-
ной продукции в 2017 г. составила 7,7%, а в 2010 г. отмечена убыточность. 
Удельный вес убыточных организаций в общем количестве организаций в 
2017 г. составил 15,7%, а в 2015 г. достигал 34,9%.  

Поэтому система государственной поддержки сельского хозяйства Бе-
ларуси ориентирована именно на эту категорию хозяйств и представлена 
различными формами. Банковское кредитование сельского хозяйства явля-
ется льготным по своим условиям и осуществляется главным образом в 
рамках государственных программ. Вместе с тем считаем, что у данной 
категории хозяйств имеются незадействованные резервы в привлечении 
дополнительных финансовых ресурсов путем выпуска и размещения на 
финансовом рынке акций и корпоративных облигаций, тем более что сель-
скохозяйственные организации уже почти наполовину (48,1%) представле-
ны акционерными обществами.  
Во-вторых, количество К(Ф)Х, осуществляющих сельскохозяйствен-

ную деятельность, за период 2011–2018 гг. увеличилось на 25,2%, хотя их 
доля в структуре сельскохозяйственной продукции не превышает 2%. Ос-
новным направлением для этой категории хозяйств является растениевод-
ство (90,1% в структуре произведенной ими продукции сельского хозяй-
ства), а именно производство овощей.  
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Как правило, К(Ф)Х не могут на равных конкурировать с крупными 
сельскохозяйственными производителями за финансовые ресурсы, выде-
ляемые в рамках государственных программ, хотя и учтены в них. В то же 
время им в полной мере недоступно в необходимых объемах и банковское 
кредитование на рыночных условиях по сравнению с мелким и средним 
бизнесом других отраслей в силу повышенного уровня рисков при ведении 
сельскохозяйственного производства, недостаточного количества активов 
для обеспечения залога и т.п. К(Ф)Х в первую очередь могут быть заинте-
ресованы в краткосрочном финансировании, так как производство овощей 
является быстроокупаемым. В то же время для обеспечения расширенного 
воспроизводства долгосрочное финансирование также имеет значение. 
В-третьих, самой многочисленной категорией производителей сельскохо-

зяйственной продукции являются хозяйства населения. Только ЛПХ граждан 
насчитывается более 900 тысяч, или почти 10% населения Беларуси. Хозяйства 
населения в основном занимаются растениеводством (86,4% в структуре про-
изведенной ими продукции сельского хозяйства) и обеспечивают производство 
81,9% картофеля и 67,9% овощей в Беларуси. ЛПХ граждан можно рассматри-
вать как потенциал для роста К(Ф)Х. Хотя хозяйства населения производят 
18,7% всей продукции сельского хозяйства в Беларуси, тем не менее с точки 
зрения финансирования данная категория хозяйств является не охваченной. 
Эта категория хозяйств, в отличие от двух уже рассмотренных, может претен-
довать на включение ее в программы финансирования физических лиц, кото-
рые нуждаются в краткосрочном финансировании на беззалоговой основе.  
В целом финансовые показатели организаций сельского хозяйства сви-

детельствуют о том, что сельскохозяйственное производство не является 
высокорентабельным бизнесом. Однако К(Ф)Х демонстрируют более вы-
сокие показатели рентабельности – от 28,9 до 40,8% за 2011–2018 гг. и 
низкие уровни просроченной кредиторской задолженности и просрочен-
ной задолженности по кредитам и займам, что позволяет рассматривать их 
как надежных заемщиков. Об этом же свидетельствует и состояние расче-
тов К(Ф)Х – удельный вес просроченной задолженности в их общей сумме 
задолженности по кредитам и займам в последние годы не превышает 1%.  

Исходя из приведенного анализа и потенциала финансового рынка Бе-
ларуси [10], представляется возможным акцентировать внимание на таких 
перспективных возможностях в финансировании сельского хозяйства в 
условиях многоукладности аграрного бизнеса, как: 

 усиление присутствия К(Ф)Х и ЛПХ граждан в государственных про-
граммах поддержки сельского хозяйства, а также разработка различных 
форм поддержки не только крупнотоварного, но и мелкотоварного сель-
скохозяйственного производства; 

 рекомендации банкам по разработке дифференцированных кредитных 
продуктов с различными условиями по выделяемым категориям хозяйств: 
для сельскохозяйственных организаций, К(Ф)Х и ЛПХ граждан; 

 более активное использование возможностей финансового рынка и 
активизация усилий всех категорий сельскохозяйственных производителей 
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на нем (сельскохозяйственные организации – акции и корпоративные об-
лигации, ЛПХ граждан – краудлендинг). 

По нашему мнению, фактор многоукладности сельского хозяйства влияет 
на организацию финансирования отрасли. Представляется, что многоуклад-
ность сельского хозяйства Беларуси вызывает необходимость формирования 
комплексной системы финансирования и государственной поддержки с 
дифференцированными финансовыми инструментами и формами, которые 
учитывали бы особенности каждой категории сельскохозяйственных произ-
водителей для более активного развития сельского хозяйства. 
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The article considers the multi-structure of agriculture in Belarus as a factor that influ-
ences its financing. The three categories of agricultural producers (agricultural organisations, 
farmers and households) in the dynamics are analysed. Conclusions are drawn up about the 
impact of the characteristics of each category of agricultural producers on the financing of the 
agricultural sector according to the results of the analysis. Recommendations are made for the 
development of agricultural financing in the context of the multi-structure agribusiness at the 
present stage. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ  

В ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Тема исследования определяется необходимостью поиска способов повышения 
показателей результата, а не только снижения показателей расходов. Авторы 
обосновали теоретическую взаимосвязь экономических показателей для оценки 
эффективности использования ресурсов в сфере здравоохранения, проанализи-
ровали показатели деятельности государственных медицинских организаций 
Томской области за период 2006–2017 гг. Исходными данными послужили: 
стоимость основных фондов, среднесписочная численность работников, число 
пролеченных пациентов, доходы организаций. Предложена многофакторная 
модель, иллюстрирующая взаимосвязь обобщающего показателя «число проле-
ченных пациентов» и влияющих на него факторов. Исследовано изменение 
обобщающего показателя и влияющих на него факторов на трех временных 
интервалах: долгосрочном 2006–2017 гг. и двух среднесрочных периодах реали-
зации национальных проектов в здравоохранении Томской области. Доказан 
вклад национальных проектов в изменение показателей эффективности ис-
пользования ресурсов здравоохранения через периодизацию 12-летнего периода. 
Обоснованы прямые и обратные зависимости между факторами и обобщаю-
щим показателем, интерпретированы противоречивые тенденции в федераль-
ных и областных медицинских организациях, что особенно ярко проявилось в 
анализируемых среднесрочных периодах. Описаны критические разрывы между 
социальными и экономическими реалиями здравоохранения. 
Ключевые слова: региональное здравоохранение, эффективность, использова-
ние ресурсов здравоохранения, многофакторный анализ, модель. 

 
Введение 

 
Анализ эффективности использования ресурсов предполагает оценку 

исследуемых критериев на популяционном уровне (сообщество), а также 
на уровне системы здравоохранения, медицинской организации и пациента 
(клиника) [1–3]. Следует обращать внимание на различные трактовки по-
нятия «эффективность» при оценке политики в сфере здравоохранения. 
Принято определять категорию «эффективность» как результат практиче-
ской деятельности (effectiveness) и как некую модель, соответствующую 
поставленным перспективным задачам (efficiency): «...эффективность каса-
ется результатов, достигнутых в реальной практике здравоохранения с ти-
пичными пациентами и поставщиками, в отличие от эффективности, кото-
рая оценивается преимуществами, достигаемыми в идеальных условиях» 
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[1, с. 57]. Поэтому критический разрыв между растущими потребностями в 
области здравоохранения, ростом затрат и ограниченными ресурсами яв-
ляется чрезвычайно сложной задачей для большинства систем здравоохра-
нения во всем мире, требует принятия соответствующих управленческих 
решений. Среди них можно выделить стратегии амбулаторного лечения, 
быструю диагностику, стационары на дому, реабилитационные подразде-
ления и др. Такие изменения, по мнению национальных правительств, оп-
тимизируют поток пациентов, уменьшают «давление» на доступность 
больничной койки, предотвращают госпитализацию в стационар и сокра-
щают ненужное пребывание в больнице, увеличивая, таким образом, воз-
можности больниц с незначительными структурными инвестициями. 
В результате повышается их эффективность, а пациентам предлагается 
пациентам более широкий, более подходящий и более удовлетворитель-
ный спектр услуг [4, c. 19]. 

Рассматривая вопросы «гибридизации» здравоохранения, связанные с 
государственно-частным партнерством при оказании медицинской помощи 
населению, итальянские ученые высказывают обеспокоенность тем, что ма-
лообеспеченное население (население с низкими доходами и пенсионеры) 
будет охвачено государственным медицинским страхованием, а вот средне-
му классу – отказаться от государственной страховки [5, c. 199]. На такой же 
проблеме акцентируют свое внимание израильские исследователи, которые 
показывают, что в условиях приватизации медицинских услуг происходит 
изменение финансирования, поставок и границы между частным и государ-
ственным сектором становятся размытыми [6, c. 251–252].  

В связи с этим необходим поиск способов повышения показателей ре-
зультата, а не только снижения показателей расходов (затрат) в условиях 
сложившейся дилеммы: ухудшения здоровья населения и увеличения про-
должительности жизни. 

 
Теоретическое обоснование 

 
В современных мировых публикациях одним из центральных вопросов 

является исследование взаимосвязи между эффективностью использования 
ресурсов в сфере здравоохранения и преодолением неравенства в доступно-
сти медицинской помощи [7, с. 223; 8, c. 14; 9]. Позитивные и негативные 
связи между здоровьем и другими социальными, экономическими, культур-
ными и политическими факторами взаимодействуют как на индивидуаль-
ном, так и на общественном уровне. Они лежат в основе неравенства в от-
ношении здоровья – несправедливых и предотвратимых различий в состоя-
нии здоровья, наблюдаемых как внутри стран, так и между ними. Это позво-
ляет фокусировать внимание на справедливости, уделяя особое внимание 
группам, находящимся в неблагоприятном положении, которые, как прави-
ло, лишены социальных льгот, хорошего образования, услуг здравоохране-
ния и участия в экономической деятельности, и в то же время сталкиваю-
щимся с более тяжелым бременем болезней и инвалидности [10, c. 5]. 
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Теория социального государства получила новое развитие в фундамен-
тальном труде Т. Пикетти [11] в контексте необходимости преодоления 
неравенства. Рост доли отчислений в производимом богатстве позволил 
государству брать на себя решение все большего объема социальных задач, 
на которые в разных странах тратится от четверти до трети национального 
дохода. Эта сумма формируется двумя такими сопоставимыми элементами, 
как государственные расходы на образование и здравоохранение, а также 
замещающие доходы и трансферты [11, c. 334]. Суть современного перерас-
пределения доходов заключается в финансировании государственных услуг 
и замещающих доходов, более или менее равных для всех, прежде всего в 
области образования, здравоохранения и пенсионного обеспечения. Соци-
альное государство исходит из совокупности фундаментальных социальных 
прав: на образование, здравоохранение и пенсионное обеспечение. При этом 
исследователи отмечают положительную связь между долей выпускников 
университетов в общем числе занятых и уровнем эффективности здраво-
охранения. Образование помогает улучшить процесс лечения и оказания 
профилактической помощи [12, c. 6]. В то же время, положительное влияние 
цифровизации на эффективность оказания услуг здравоохранения отмечает-
ся не во всех современных исследованиях. К примеру, экономика Фиджи 
стала свидетелем повсеместного расширения роли информационных и ком-
муникационных технологий (ИКТ), с одной стороны, и роста заболеваний, 
связанных с образом жизни – с другой. Правительство проводит политику 
использования преимуществ ИКТ и увеличения бюджетных ассигнований 
для борьбы с некоторыми растущими проблемами здоровья в условиях мо-
дернизации экономики. Тесты причинно-следственной связи Грейнджера 
выявили однонаправленную сильную причинную связь между размером 
капитала, приходящимся на одного работника, и развитием ИКТ, и слабую 
причинную связь между внедрением ИКТ и производительностью на одного 
работника в краткосрочном периоде [13, c. 2307]. 

Государственная система медицинского страхования в Европе является 
универсальной и доступной практически всему населению, что служит инди-
катором сокращения неравенства в ней. В то же время в конце ХХ в. отмечал-
ся взрывной рост неравенства в США, что отражается по сей день в доступно-
сти медицинской помощи населению, поскольку большое число американцев 
не имеют страховки [1, c. 189]. Относительно высокие доходы населения по-
ложительно сказываются на эффективном обеспечении медицинскими услу-
гами. Подобная статистическая зависимость отсутствует лишь в Скандинавии 
и Испании. Очевидно, что низкий доход семьи является барьером для доступ-
ности медицинской помощи, что приводит к снижению использования и удо-
влетворенности системой здравоохранения [12, c. 7].  

Расходы на здравоохранение в последние десятилетия возрастали во 
всем мире1, однако одновременно росло и расхождение между развитыми 

                                         
1 OECD. StatExtracts. Complete databases available via OECD's iLi-brary. URL: 

http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SHA (date of access: 16.04.2019); WHO. 
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и развивающимися странами по этому показателю. Гипотеза экономиче-
ского роста, основанного на здоровье населения, поддерживается многими 
странами, в частности Турцией. Результаты исследований показывают, что 
увеличение расходов на здравоохранение в Турции на душу населения на 
1% приведет к увеличению валового внутреннего продукта на душу насе-
ления на 0,434% [14, c. 4]. Ежегодный прирост ВВП Турции колебался в 
течение последних 5 лет в интервале 2,57–7,44%1. Важно отметить, что, по 
оценке агентства Bloomberg за период 2013–2018 гг., показатели эффек-
тивности системы здравоохранения Турции значительно улучшились [15]. 

Европейские исследователи Blank, van Hulst (2017) предлагают оцени-
вать эффективность сектора здравоохранения на основании следующих 
показателей: объем ресурсов (например, врачей, медсестер, медицинского 
оборудования) сопоставляется с результатом (например, количество кон-
сультаций с врачом, количество выписок из больницы) [16, с. 2]. Общее 
число врачей, их возраст, гендерный состав и различные категории специ-
ализации важны для настоящего и будущего предложения медицинских 
услуг. Наибольшее число врачей в 2015 г. было зафиксировано в Греции и 
Австрии (6,3 и 5,1 врача на 1 000 населения соответственно), наименьшее – 
в Турции и Чили (1,8 на 1 000 населения), что на 47% меньше, чем в сред-
нем по ОЭСР (3,4 на 1 000 населения) [17, c. 150]. Средний возраст трети 
врачей в ОЭСР превышает 55 лет, тогда как в 2000 г. лишь одна пятая от 
общего состава попадала в эту возрастную категорию, а во Франции, Ита-
лии, Испании и Австрии их количество удвоилось. Только в некоторых 
странах, например в Великобритании и Южной Корее, количество врачей 
моложе 55 лет составило 83–87%, что связывают с большим числом вы-
пускников, приступивших к работе по специальности. В среднем количе-
ство выпускников в странах ОЭСР составило 12 на 100 тыс. населения, 
наибольший показатель зафиксирован в Ирландии (24 выпускника на 
100 тыс. населения) [17, c. 154]. Структура врачей по специальностям 
весьма неоднородна по странам и требует управленческих решений со сто-
роны правительств [18, c. 20].  

В систематическом обзоре (2009–2013) греческих исследователей о 
влиянии проводимых антикризисных реформ на здоровье населения ука-
зывается на сокращение государственных расходов на здравоохранение, 
ухудшение показателей здоровья населения [19, c. 118].  

Немецкие исследователи изучили взаимосвязь между стратегическим 
управлением кадровыми ресурсами, проблемами нехватки персонала и удо-
влетворенностью пациентов. Полученные результаты опроса 436 848 паци-
ентов на предмет удовлетворенности в 732 больницах свидетельствуют о 
том, что снижение остроты проблем нехватки медицинского персонала, 

                                                                                                
Global health expenditure database. URL: http://apps.who.int/nha/database/ViewData/Indica-
tors/en (date of access: 16.04.2019). 

1 WB. World Bank national accounts data. URL: https://databank.worldbank.org/ 
home.aspx (date of access: 16.04.2019). 
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особенно врачей, положительно влияет на удовлетворенность пациентов 
медицинской помощью. Напротив, привлечение временного персонала 
значительно снижает степень удовлетворенности пациентов [20, c. 57] и 
эффективности оказания медицинской помощи. 

Традиционно подходы к оценке эффективности деятельности в отрас-
лях и сферах исследуются отечественными учеными в рамках комплексно-
го подхода при проведении экономического анализа организаций. 
А.Д. Шереметом для комплексного анализа устойчивого развития пред-
приятия была предложена схема формирования и взаимосвязи экономиче-
ских показателей [21, c. 158]. Автор выявил ряд факторов, от которых за-
висит экономическая эффективность хозяйственной деятельности, напри-
мер, социальные условия и уровень использования человеческого фактора 
(капитала), научно-технический прогресс и уровень внедрения новой тех-
ники и технологий, хозяйственный механизм и уровень организации 
управления и др. Применительно к системе здравоохранения и с учетом ее 
высокой социально-экономической значимости система формирования 
экономических показателей для комплексного анализа в здравоохранении 
представлена на рис. 1.  

В процессе производства продукции применяются материальные, фи-
нансовые и трудовые ресурсы. Для их оценки используются основные (аб-
солютные) и производные (относительные) показатели. Продукция в си-
стеме здравоохранения может быть выражена в натуральном виде (проле-
ченные пациенты) или в стоимостном (доходы). Помимо материальных 
(средства труда и предметы труда – средства производства) и трудовых 
ресурсов, на формирование результата (продукция) существенное влияние 
оказывают финансовые ресурсы [3, c. 111]. 

Невозможно описать систему показателей эффективности использова-
ния ресурсов здравоохранения, в том числе в контексте оказания высоко-
технологичной медицинской помощи, без анализа технической оснащен-
ности работников. Количество и качество основного капитала отражают 
уровень капиталовооруженности труда. Традиционно отечественные уче-
ные применяли показатель «фондовооруженность», рассчитываемую как 
соотношение стоимости основного капитала и числа занятых работников 
[22, c. 71]. Точно таким же образом в США принято рассчитывать показа-
тель «капиталовооруженность» (capital-labour ratios) [23, c. 99]. В то же 
время в Европе существует другой подход к расчету показателя капитало-
вооруженности как суммы основного капитала на 1 отработанный час1, 
который не может быть реализован в настоящее время в России ввиду от-
сутствия таких статистических данных. 

Итак, на схеме (рис. 1) в качестве результата деятельности медицинских 
организаций представлен важнейший показатель «число пролеченных па-
циентов». Цель настоящего исследования: провести анализ эффективности 

                                         
1 EU KLEMS Project. URL: http://www.euklems.net/index.html (date of access:  

30.03.2019). 
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использования ресурсов на основе статистических данных о деятельности 
государственной системы здравоохранения Томской области за 2006–
2017 гг., сформировав многофакторную модель «число пролеченных паци-
ентов».  

 
 

 
 

Рис. 1. Схема формирования и взаимосвязи экономических показателей для оценки 
эффективности использования ресурсов здравоохранения [3, c. 112]: А – амортизация;  
Е – оборотные активы; F – основные средства (фонды); K – авансированный капитал 

(активы); N – продукция; М – материальные затраты; Р – рентабельность;  
РТ – пролеченные пациенты; R – персонал; U – оплата труда персонала  
с начислениями; S – расходы организации; λ1 – фондоотдача (N/F);  
λ2 – материалоотдача (N/M); λ3 – производительность труда (N/R);  

λ4 – капиталовооруженость (F/R) 
 

Исследовательские вопросы:  
1. Как изменилось число пролеченных пациентов в федеральных и об-

ластных медицинских организациях в регионе за 12-летний период?  
2. Выявить факторы и характер взаимосвязи между факторами, оказы-

вающими наиболее существенное влияние на изменение числа пролечен-
ных пациентов в федеральных и областных медицинских организациях.  

3. Оценить через периодизацию 12-летнего периода вклад Приоритет-
ного национального проекта (ПНП) «Здоровье» и Проекта модернизации 
здравоохранения в изменение показателей эффективности использования 
ресурсов здравоохранения. 

 
 
 



62                          О.В. Куделина, О.Н. Тулупова, А.В. Ложникова 

 

Данные и методы 
 

Объектом проведенного исследования за период 2006–2017 гг. стали 
государственные федеральные и областные медицинские организации Том-
ской области. Для исследования использовались отдельные статистические 
показатели федеральных и областных медицинских организаций за период 
2006–2017 гг., представленные в Единой межведомственной информацион-
но-статистической системе ЕМИСС в разделе «Министерство здравоохра-
нения Российской Федерации»1; данные, предоставленные Территориаль-
ным органом Федеральной службы государственной статистики по Томской 
области (Томскстат) о деятельности организаций здравоохранения Томской 
области и Департаментом здравоохранения Томской области: 

1) стоимость основных фондов (ВД 85.1, по ОКВЭД 85.1 (здравоохра-
нение))2; 

2) среднесписочная численность работников здравоохранения3;  
3) число пролеченных пациентов (выбывших больных4); 
4) доходы организаций здравоохранения (рассчитаны как расходы фе-

дерального/областного бюджетов в виде субсидий, субвенций и т.д., рас-
ходы государственных внебюджетных фондов на оказание медицинской 
помощи, включая фонды обязательного медицинского страхования и фонд 
социального страхования; расходы средств организаций, полученных от 
внебюджетной деятельности5). 

                                         
1 ЕМИСС. Единая межведомственная информационно-статистическая система. Ми-

нистерство здравоохранения РФ. URL: https://www.fedstat.ru/indicators/ (дата обраще-
ния: 30.03.2019). 

2 Основные фонды – произведенные активы, подлежащие использованию неодно-
кратно или постоянно в течение длительного периода, но не менее одного года, для 
производства товаров, оказания рыночных и нерыночных услуг, для управленческих 
нужд либо для предоставления другим организациям за плату во временное владение и 
пользование или во временное пользование. К основным фондам относятся здание, 
сооружения, машины и оборудование (рабочие, силовые и информационные), транс-
портные средства, рабочий и продуктивный скот, многолетние насаждения, другие 
виды основных фондов (См.: Статистический ежегодник : стат. сб. Томск : Томскстат, 
2013. С. 147). 

3 Среднесписочная численность исчисляется путем суммирования численности ра-
ботников списочного состава за каждый календарный день месяца и деления получен-
ной суммы на число календарных дней месяца. Женщины, находившиеся в отпусках по 
беременности и родам и в дополнительных отпусках по уходу за ребенком, работники, 
обучавшиеся в образовательных учреждениях и находившиеся в дополнительном от-
пуске без сохранения заработной платы, а также поступившие в образовательные 
учреждения и находящиеся в отпуске без сохранения заработной платы для сдачи всту-
пительных экзаменов, в среднесписочную численность работников не включаются 
(См.: Статистический ежегодник : стат. сб. Томск : Томскстат, 2010. C. 17). 

4 По форме № 066/у-02 «Статистическая карта выбывшего из стационара круглосу-
точного пребывания, дневного стационара при больничном учреждении, дневного ста-
ционара при амбулаторно-поликлиническом учреждении, стационара на дому». 

5 По форме федерального государственного статистического наблюдения № 62 
«Сведения об оказании и финансировании медицинской помощи населению». 
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Для оценки эффективности использования материальных ресурсов бы-
ли рассчитаны производные показатели капиталовооруженности (фондо-
вооруженности) и фондоотдачи [3, c. 114]: 

 Капиталовооруженность = Стоимость	основных	фондов	Среднесписочная	численность	работников ,          (1) 

 Фондоотдача = Доходы	Стоимость	основных	фондов ,                            (2) 

 Доход	от	1	пролеченного	пациента = Доходы	Число	пролеченных	пациентов .       (3) 

 
Стоимость основных фондов в медицинских организациях Томской 

области за период 2006–2017 гг. возросла в 3,1 раза, в областных организа-
циях – в 3,6 раза, в федеральных – в 2 раза (рис. 2, а). Среднесписочная 
численность работников здравоохранения сократилась в федеральных ор-
ганизациях и в целом по области на 41,5 и 10,8% (7 844/4 586 и 
27 645/24 655 чел. соответственно, рис. 2, б). Данный показатель в област-
ных организациях практически не изменился – прирост составил чуть бо-
лее 1% (1,35%). Число пролеченных пациентов снизилось в областных ме-
дицинских организациях и в целом (на 25,6 и 13,2% соответственно, рис. 2, 
в), количество пролеченных пациентов в федеральных организациях 
напротив, возросло в 3 раза. 
Доходы медицинских организаций Томской области за весь анализиру-

емый период из всех источников финансирования возросли в 3,3 раза и 
составили более 16 млрд руб. в 2017 г. (рис. 2, г). Наибольшие цепные 
темпы роста были зафиксированы в 2008, 2011, 2013 гг. (130,0, 129,5, 
158,0% соответственно), что обусловлено ростом нормативов финансовых 
затрат на реализацию в Томской области Программы государственных га-
рантий оказания гражданам Российской Федерации бесплатной медицин-
ской помощи, а также ПНП «Здоровье»1. Доходы федеральных медицин-
ских организаций за 12 лет увеличились на 126,2%, тогда как в областных 
организациях за тот же период – на 229,0%. Несопоставимая динамика ро-
ста доходов в организациях разного уровня связана с различной ресурсо-
емкостью оказываемой медицинской помощи, а также с целенаправленным 
укреплением в указанный период первичного звена здравоохранения и 
развитием системы оказания специализированной, в том числе высокотех-
нологичной медицинской помощи на уровне субъекта [3, c. 116]. Увеличе-
ние финансирования федеральных организаций в 2011–2013 гг. в 2 раза 

                                         
1 Итоги реализации Приоритетного национального проекта «Здоровье» на террито-

рии Томской области. URL: https://zdrav.tomsk.ru/ru/zdravoohranenie-v-tomskoy-
oblasti/otraslevoe-razvitie/natsionalnyy-proekt-zdorovie-v-tomskoy-oblasti/itogi-realizatsii-
proekta (дата обращения: 30.03.2019). 
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было вызвано их участием в Территориальной программе ОМС и меро-
приятиях по модернизации федеральных учреждений1. 

 

 
                                           а                                                                         б 

 
                                    в                                                                   г 

 
Рис. 2. Показатели ресурсов и результатов деятельности системы здравоохранения 
Томской области в 2006–2017 гг. (по данным статистических отчетных форм):  
а – стоимость основных фондов, тыс. руб; б – среднесписочная численность  
работников, чел.; в – число пролеченных пациентов, чел.; г – доходы, тыс. руб. 

 
В процессе исследования были рассчитаны показатели, характеризую-

щие эффективность использования материальных ресурсов системы здра-
воохранения Томской области в 2006-2017 гг. Показатель капиталовоору-
женности медицинских организаций возрос в 3,5 раза с 196,9 до 688,3 тыс. 
руб/чел. за 12 лет (рис. 3, а), причем показатель вырос почти равномерно в 
федеральных и областных организациях. Однако существенное укрепление 

                                         
1 Постановление Правительства РФ от 4 марта 2011 г. № 144 «Об утверждении 

Правил финансового обеспечения в 2011–2012 годах программ модернизации феде-
ральных государственных учреждений, оказывающих медицинскую помощь, за счет 
средств, предоставляемых из бюджета Федерального фонда обязательного медицинско-
го страхования». 
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материально-технической базы областных организаций в рамках реализа-
ции Программы модернизации здравоохранения произошло в 2011–2012 
гг.1, тогда как в федеральных организациях – только в последние 2 года, 
причем капиталовооруженность в 2017 г. составила 824,7 тыс. руб./чел. 
(рис. 3, а). 

 

   
                                           а                                                                        б 

 
в 
 

Рис. 3. Оценка эффективности использования материальных ресурсов системы  
здравоохранения Томской области в 2006–2017 гг.: а – капиталовооруженность; 

б – фондоотдача; в – доход от 1 пролеченного пациента 
 

                                         
1 Постановление Администрации Томской области от 23.03.2011 № 77а «Об утвер-

ждении региональной Программы модернизации здравоохранения Томской области на 
2011–2012 годы». 
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Фондоотдача к окончанию исследуемого периода в медицинских орга-
низациях существенно не изменилась, однако за 2007–2015 гг. варьировала 
значительно. Следует отметить, что фондоотдача в федеральных организа-
циях была на протяжении всего анализируемого периода существенно ни-
же, чем в областных организациях и всего (в среднем за период 0,485, 
0,897 и 0,783 ед. соответственно). Так, например, самая низкая фондоотда-
ча была зафиксирована в федеральных организациях в 2010 г. – 0,189 ед., в 
то время как в областных и государственных организациях в целом – в 
2007 г. (0,678 и по 0,588 ед. соответственно; рис. 3, б). Указанный факт 
характеризует снижение объема реализованных медицинских услуг на 
единицу основных производственных фондов [3, c. 118]. 
Доход от 1 пролеченного пациента в федеральных и областных органи-

зациях изменялся разнонаправленно: в федеральных организациях данный 
показатель за период 2006–2017 гг. снизился на четверть, а в областных, 
наоборот, увеличился в 4,8 раза, в целом по организациям вырос в 3,8 раза 
(рис. 3, в).  

 

Модель 
 

Для уточнения характеристик региональной системы здравоохранения 
и поиска способов повышения эффективности использования ресурсов 
государственными медицинскими организациями применим многофактор-
ный анализ. Метод цепных подстановок является наиболее универсальным 
из методов элиминирования. Он используется для расчета влияния факто-
ров во всех типах детерминированных факторных моделей: аддитивных, 
мультипликативных, кратных и смешанных (комбинированных). Этот спо-
соб позволяет определить влияние отдельных факторов на изменение ве-
личины результативного показателя путем постепенной замены базисной 
величины каждого факторного показателя в объеме результативного пока-
зателя на фактическую в отчетном периоде. С этой целью рассчитывают 
ряд условных величин результативного (обобщающего) показателя, кото-
рые учитывают изменение одного, затем двух, трех и т.д. факторов, допус-
кая, что остальные при этом не меняются. Сравнение величины результа-
тивного показателя до и после изменения уровня того или другого фактора 
позволяет элиминировать влияние всех факторов, кроме одного, и опреде-
лить воздействие последнего на прирост результативного показателя.  

На основе теоретического обоснования оценки эффективности исполь-
зования ресурсов для проведения многофакторного анализа обобщающим 
показателем Y было выбрано «число пролеченных пациентов». В качестве 
факторов многофакторной модели были определены следующие четыре 
показатели:  

1) среднесписочная численность работников как показатель обеспечен-
ности медицинских организаций трудовыми ресурсами;  

2) капиталовооруженность (фондовооруженность);  
3) доход от 1 пролеченного пациента, рассчитанный как отношение до-

ходов к числу пролеченных пациентов и с точки зрения содержания пред-
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ставляющий собой условный норматив финансовых затрат на единицу ока-
занной медицинской помощи;  

4) фондоотдача.  
Тогда взаимосвязь между факторами a, b, c, d и обобщающим показате-

лем опишем следующей формулой: ܻ = ௔×௕×ௗ௖ ,                                                   (4) 

где a – среднесписочная численность работников; b – капиталовооружен-
ность (фондовооруженность); c – доход от 1 пролеченного пациента; d – 
фондоотдача. 

Последовательность осуществления подстановки факторов в построен-
ной модели не является случайной, а обоснована алгоритмом метода цеп-
ных подстановок в многофакторном анализе [24, c. 118–119]. На первом 
месте в модели установлен показатель «среднесписочная численность со-
трудников» как количественный фактор, характеризующий объем (количе-
ство) используемого ресурса. На второе место в модели был определен 
показатель «капиталовооруженность (фондовооруженность)» как относи-
тельный показатель применения ресурсов в экономике на 1 работника. 
Третье место в многофакторной модели занял ярко выраженный каче-
ственный показатель «доход от 1 пролеченного пациента» и на последнее 
место установлен производный от качественного показателя «доходы» 
фактор «фондоотдача».  

Расчет изменения обобщающего показателя ΔY = Y1 – Y0 разворачивает-
ся в форме баланса отклонений, где ΔY представляется в виде суммы от-
клонений обобщающего показателя «число пролеченных пациентов» в за-
висимости от изменения всех факторов в многофакторной модели: средне-
списочной численности работников, капиталовооруженности, дохода от 
1 пролеченного пациента, фондоотдачи. 

 
Результаты 

 
Число пролеченных пациентов в федеральных организациях за период 

2006–2017 гг. увеличилось в 3 раза, при этом только один из исследуемых 
факторов оказал негативное влияние на изменение данного обобщающего 
показателя (табл. 1). Резкое снижение фактора «среднесписочная числен-
ность работников» вызвало уменьшение обобщающего показателя в 
1,7 раза. Одновременно с этим произошел выраженный рост в 3,5 раза 
фактора «капиталовооруженность/фондовооруженность», который внес 
наибольший вклад в изменение числа пролеченных пациентов (+19505,43). 
Два других фактора – «доход от 1 пациента» и «фондоотдача» также по-
ложительно повлияли на изменение обобщающего показателя. 

Число пролеченных пациентов за 12-летний период в областных орга-
низациях снизилось на четверть (–25,61%). Два фактора оказали положи-
тельное влияние на изменение обобщающего показателя: «среднесписоч-
ная численность работников» и «капиталовооруженность/фондовоору-
женность». Вклад фактора «капиталовооруженность» был более весомый, 
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что обусловлено увеличением стоимости основных фондов на анализируе-
мый период в 3,6 раза (см. рис. 2, а). Выраженный негативный эффект на 
обобщающий показатель оказал фактор «доход от 1 пролеченного пациен-
та», что можно объяснить обратным эффектом государственной экономи-
ки: доходы организаций здравоохранения есть не что иное, как расходы 
федерального/областного бюджетов в виде субсидий, субвенций, средств 
государственных внебюджетных фондов и т.д. (выше было подробно опи-
сано). И если в федеральных организациях эти расходы за 12 лет даже не-
сколько снизились, то в областных организациях, наоборот, резко повыси-
лись. 

 
Таблица 1. Расчет изменения обобщающего показателя «число пролеченных  

пациентов» (ΔY, чел.) на основе изменения факторов за 2006–2017 гг. 
 

Фактор 
ΔY в организациях 

федеральные областные всего 
Среднесписочная числен-
ность работников –5 424,07 3 045,03 –25 737,34 

Капиталовооруженность 19 505,43 590 872,33 529 647,45 
Доход от 1 пролеченного 
пациента 

8 963,28 –649 961,04 –546 114,48 

Фондоотдача 3 164,02 –1 616,62 10 767,79 
Сумма отклонений факторов +26 208,80 –57 660,30 –31 436,58 
 

За период 2006–2017 гг. число всего пролеченных пациентов в государ-
ственных медицинских организациях Томской области сократилось на 
13,18% (см. рис. 2, в). Факторы «среднесписочная численность работни-
ков» и «доход на 1 пациента» негативно повлияли на обобщающий показа-
тель, а два других, наоборот, привели к его увеличению, но в разной сте-
пени: решающий положительный вклад оказал фактор «капиталовоору-
женность». 

В течение исследуемого периода в здравоохранении Российской Феде-
рации реализовывались два крупных проекта: ПНП «Здоровье» и Проект 
модернизации здравоохранения 2011–2012 гг., поэтому для оценки степени 
влияния государственной политики в сфере здравоохранения на изменение 
факторов и обобщающего показателя в модели были проанализированы 
периоды 2006–2009 и 2010–2013 гг. – до начала и по завершении указан-
ных проектов соответственно. 

За период проведения ПНП «Здоровье» число пролеченных пациентов в 
федеральных организациях увеличилось на 24,2% (рис. 2, в), все факторы, 
за исключением снижающейся «фондоотдачи», внесли положительный 
вклад в формирование обобщающего показателя (табл. 2). 

Число пролеченных пациентов в областных организациях и в целом по 
медицинским организациям области практически не изменилось (–0,4 и 
+1,4% соответственно, рис. 2, в), однако только фактор «капиталовоору-
женность» оказал значительное позитивное влияние на обобщающий пока-
затель в областных организациях (см. табл. 2). Следует обратить внимание 
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на то, что фактор «фондоотдача» в период реализации ПНП «Здоровье» 
демонстрировал только лишь негативное влияние на всех уровнях меди-
цинских организаций, а фактор «капиталовооруженность» только положи-
тельное. 

 
Таблица 2. Расчет изменения обобщающего показателя «число пролеченных  

пациентов» (ΔY, чел.) на основе изменения факторов за 2006–2009 гг. 
 

Фактор 
ΔY в организациях

федеральные областные всего 
Среднесписочная числен-
ность работников 409,55 –1931,55 654,19 

Капиталовооруженность 11401,88 206472,49 215349,09 
Доход от 1 пролеченного 
пациента 

24337,21 –146818,61 –103843,05 

Фондоотдача –31977,82 –58704,77 –109004,20 
Сумма отклонений  
факторов + 4170, 82 –982,44 +3156,03 

 
Напротив, в федеральных организациях число пролеченных пациентов 

за период выполнения Проекта модернизации здравоохранения суще-
ственно возросло на 37,7% (рис. 2, в), но только один из исследуемых фак-
торов положительно повлиял на обобщающий показатель – «фондоотдача» 
(табл. 2). Степень негативного влияния оказалась выше всего у фактора 
«доход на 1 пролеченного пациента». Этот же фактор негативно отразился 
на обобщающем показателе и для областных медицинских организаций, 
обусловливая сокращение числа пролеченных пациентов на 20,8% (рис. 2, 
в). Остальные три фактора положительно повлияли на изменение обобща-
ющего показателя, причем в большей степени – фактор «капиталовоору-
женность» (табл. 2). 
 

Таблица 3. Расчет изменения обобщающего показателя «число пролеченных  
пациентов» (ΔY, чел.) на основе изменения факторов за 2010–2013 гг. 

 

Фактор 
ΔY в организациях

федеральные областные всего 
Среднесписочная числен-
ность работников –349,67 6 866,52 3 905,01 

Капиталовооруженность –2 452,23 100 651,91 63 131,56 
Доход от 1 пролеченного 
пациента 

–10 216,56 –183 280,26 –178 240,03 

Фондоотдача 20 154,11 28 831,69 71 450,07 
Сумма отклонений  
факторов +7 135,65 –46 930,14 –39 753,39 

 
За период 2010–2013 гг. число пролеченных пациентов в государствен-

ной системе здравоохранения снизилось в Томской области на 16,3% 
(рис. 2, в). Наблюдается значительное сокращение числа пролеченных па-
циентов в областных организациях (с 226 до 179 тыс. чел.) на фоне роста 
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обобщающего показателя в федеральных организациях (число пролечен-
ных пациентов за тот же период выросло с 19 до 26 тыс. чел.). Отрица-
тельный вклад в изменение обобщающего показателя на всех уровнях 
внесло повышение фактора «доход от 1 пролеченного пациента». Факторы 
«фондоотдача» и «капиталовооруженность» повлияли на изменение обоб-
щающего показателя на разных уровнях в противоположных направлени-
ях. К примеру, именно на этом временном отрезке упала капиталовоору-
женность в федеральных организациях (табл. 3). 

 
Заключение 

 
Несмотря на то, что число пролеченных пациентов за исследуемый пе-

риод в федеральных организациях меньше, чем в областных, их количе-
ство резко возросло за 12 лет. Общее количество пролеченных пациентов в 
системе здравоохранения Томской области снизилось преимущественно за 
счет областных организаций (федеральные организации продемонстриро-
вали рост в 3 раза, рис. 2, в). Но областные медицинские организации 
успешно выполняют социальную функцию сохранения рабочих мест – за 
12 лет темп роста составил 101,35%, в то время как федеральные организа-
ции идут по пути сокращения занятости в последние 3–4 года. Кроме того, 
областные медицинские организации оказывают преимущественно пер-
вичную медико-санитарную помощь, в то время как федеральные – высо-
котехнологичную.  

В данном случае интерпретируем фактор «среднесписочная числен-
ность работников» в федеральных медицинских организациях как крити-
чески важный еще в одном, дополнительном аспекте: в формировании 
научно-технической политики в Томской области и страны в целом феде-
ральные организации являются ведущими научно-клиническими образова-
тельными комплексами. В структуре федеральных организаций представ-
лены: Томский национальный исследовательский медицинский центр 
РАН, Сибирский федеральный научно-клинический центр ФМБА России, 
Сибирский государственный медицинский университет Минздрава России, 
осуществляющие не только оказание высокотехнологичной медицинской 
помощи жителям региона, но и выполнение научных изысканий по прио-
ритетным направлениям научно-технического развития.  

Фондоотдача в последние 4 года стала для федеральных организаций 
сопоставимой с областными организациями, в то время как в 2006 г. раз-
рыв по фондоотдаче был велик (рис. 3, б). За весь период темпы роста ос-
новных средств опережали темп роста доходов: 2,2 раза vs 3,5 раза в феде-
ральных медицинских организациях. 

Построение четырехфакторной модели обобщающего показателя «чис-
ло пролеченных пациентов» позволило выявить наличие обратной зависи-
мости между обобщающим показателем «число пролеченных пациентов» и 
фактором «доход от 1 пролеченного пациента». Доказана прямая зависи-
мость между фактором «среднесписочная численность работников» и 
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обобщающим показателем только в федеральных организациях, что осо-
бенно ярко проявилось в анализируемом периоде 2006–2017 гг. (см. 
табл. 1). На других, более коротких временных отрезках 2006–2009 и 
2010–2013 гг., стабильных с точки зрения наличия обеспеченности трудо-
выми ресурсами в медицинских организациях, увеличение фактора спо-
собствовало увеличению обобщающего показателя. Но после 2016 г. было 
отмечено резкое снижение среднесписочной численности работников 
вследствие продолжающегося реформирования сектора здравоохранения: 
укрупнения медицинских организаций, оптимизации потоков пациентов, 
увеличения объемов амбулаторно-поликлинической помощи населению, 
развития стационарзамещающих технологий.  

Для верификации обратной зависимости в модели фактор «доход от 
1 пролеченного пациента» был условно принят как норматив финансовых 
затрат на единицу оказанной медицинской помощи. И здесь самым показа-
тельным выступил короткий анализируемый временной интервал 2010–
2013 гг., когда абсолютное значение исследуемого фактора резко возросло 
и в федеральных, и в областных организациях. Модель продемонстрирова-
ла, что исследуемый фактор был единственным с негативным влиянием на 
всех уровнях (федеральном и областном), но который тем не менее переве-
сил «чашу весов», внеся решающий отрицательный вклад в снижение 
обобщающего показателя за этот период. Итак, несмотря на то, что норма-
тивы финансовых затрат на 1 пациента растут, и что, безусловно, является 
положительным моментом, это происходит на фоне снижения числа про-
леченных пациентов. 

Предложенная многофакторная модель позволяет исследовать и оце-
нить влияние ключевых показателей на результаты и затраты, связанные с 
использованием медицинскими организациями ресурсов, предвидеть их 
изменения и научно обоснованно скорректировать структуру регионально-
го здравоохранения с учетом максимально возможной планируемой эф-
фективности.  

Помимо этого, моделирование обобщающего показателя «число проле-
ченных пациентов», как натуральное выражение результата (см. рис. 1), 
фокусирует внимание на социальных аспектах оказания медицинской по-
мощи. Например, заметный положительный результат реализации нацио-
нальных проектов, затрагивающих широкий спектр материального обеспе-
чения в виде капиталовооруженности, и, как следствие, увеличения объе-
мов высокотехнологичной медицинской помощи, проявляется в отсрочен-
ном периоде, но не ранее чем через 3–5 лет.  

В международных исследованиях эффективности оказания медицин-
ских услуг при оценке политики здравоохранения выделяют составные 
части для анализа: структуру, процесс, результаты, критерии [1, c. 14]. 
Необходима организация системы мониторинга за внедрением финансо-
вых инструментов привлечения дополнительных ресурсов, что выявит 
уровень загрузки мощностей организации, который принимается как 
бенчмарк эффективного использования ресурсов (финансирование меди-
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цинской организации из определенного источника рассматривается как 
обязательство финансирующей стороны окупить содержание всех имею-
щихся мощностей) [25, c. 102].  
Ограничения модели. Последовательность факторов в представленной 

модели является ограничением ее практического использования согласно 
теории многофакторного анализа. Методология формирования обобщаю-
щего показателя «число пролеченных пациентов» установлена отраслевой 
статистикой, поэтому учитывает только выбывших пациентов согласно 
форме статистического наблюдения № 066/у-02 «Статистическая карта 
выбывшего из стационара круглосуточного пребывания, дневного стацио-
нара при больничном учреждении, дневного стационара при амбулаторно-
поликлиническом учреждении, стационара на дому».  

Методологические подходы будут совершенствоваться в рамках реа-
лизации национального проекта «Здравоохранение» 2019–2024 гг., что 
позволит продолжить изучение эффективности использования ресурсов, 
а также влияния государственной политики на систему здравоохране-
ния. 
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The theme of the study is determined by the need to find ways to improve the perfor-
mance of the result, not just to reduce the cost indicators. The authors substantiate the theoret-
ical relationship of economic indicators to assess the efficiency of the use of healthcare re-
sources, analyze the performance of public health organizations in Tomsk Oblast for the peri-
od from 2006 to 2017. The initial data used includes fixed assets, the average number of em-
ployees, the number of patients treated, and organizations’ income. The proposed multi-factor 
model shows the relationship between the generalizing indicator of the number of patients 
treated and the factors influencing it. The variation of the generalized index and the factors 
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influencing it were analyzed in three time intervals: long-term (2006–2017) and two medium-
term periods of the implementation of national projects in the healthcare of Tomsk Oblast. 
The contribution of national projects to the change of efficiency indicators of healthcare re-
source use during the 12-year period is proved. Direct and inverse dependencies between the 
factors and the generalizing indicator are proved, contradictory tendencies in the federal and 
regional medical organizations are interpreted, which was especially explicit in the analyzed 
medium-term periods. Critical gaps between the social and economic realities of healthcare 
are described.  
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В статье акцентированы моменты, подтверждающие актуальность пробле-
матики исследования. Обоснованы ключевые позиции разработки эффективной 
модели дифференцированного трудоустройства кадров, адекватной современ-
ным технологиям управления персоналом. Представлена оригинальная методи-
ка разграничения работников по внутрифирменному рейтингу профессий, бази-
рующаяся на построении двухмерных матриц «индекс относительной конку-
рентоспособности – темп роста профильного сегмента рынка труда». Пред-
ложена и проиллюстрирована на условном примере методика, обосновывающая 
дифференциацию оплаты труда работников предприятия в зависимости от 
разряда конкурентоспособности и внутрифирменного рейтинга профессии. 
Ключевые слова: модель дифференцированного трудоустройства кадров, ин-
декс относительной конкурентоспособности, разряд конкурентоспособности, 
внутрифирменный рейтинг профессий, стимулирующая модель заработной 
платы, методический инструментарий. 

 
Не секрет, что одна из важнейших социально-экономических проблем 

российских предприятий (организаций) сопряжена с  разработкой и внедре-
нием эффективной внутрифирменной модели занятости, отражающей диф-
ференциацию в качестве и стабильности трудоустройства сегментационных 
групп персонала в соответствии с принятыми критериями и приоритетами 
кадровой политики. Для акцентирования отмеченных обстоятельств внут-
рифирменную модель занятости правомерно позиционировать как модель 
дифференцированного трудоустройства (МДТ) кадров. 

Особую актуальность обозначенная проблема приобрела в постсовет-
ский период, активизировав усилия российских ученых, направленные на 
решение поставленной задачи. За «базу», как правило, бралась модель гиб-
кости Дж. Аткинсона [1], отображающая сегменты внутрифирменной мо-
дели занятости в виде трех концентрических кругов, условно именуемых 
«ядром», «серединой» и «периферией». При этом ключевыми индикатора-
ми сегментов обычно выступали тип и качество занятости [2–3]. Так, ра-
ботникам, отнесенным к «ядру» модели, гарантировались постоянная заня-
тость, обеспечиваемая функциональной гибкостью рабочей силы, и высо-
кий уровень качества трудовой жизни. Для персонала «середины» модели 
были характерны постоянная занятость, обеспечиваемая функциональной 
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или численной гибкостью рабочей силы, и нормальный («средний») уро-
вень качества трудовой жизни. Отличительной особенностью работников 
«периферийного» сегмента выступала временная занятость, обусловленная 
сезонностью выполняемых работ. Середина и периферия внутрифирмен-
ной модели занятости разграничивались на несколько (от двух до четырех) 
секторов, работники которых отличались внутрифирменной значимостью 
профессий, обусловленной временем и затратами на подготовку профиль-
ного специалиста, и, как следствие, уровнем заработной платы. Бесспорно, 
в условиях, сложившихся в конце 90-х – в начале нулевых годов, когда 
основными кадровыми проблемами российских предприятий выступали, с 
одной стороны, «феноменальная» избыточная занятость («скрытая безра-
ботница»), а с другой – дефицит квалифицированных работников опреде-
ленных профессий, представленный подход к внутрифирменной сегмента-
ции персонала был вполне аргументирован и востребован.   

По всей видимости, в условиях обострения конкуренции хозяйствую-
щих субъектов, обосновывающих потребность в наращивании конкуренто-
способности персонала, требуется иной, адекватный реалиям подход к раз-
работке модели дифференцированного трудоустройства кадров. 

Концептуальную базу авторской позиции в отношении подходов к раз-
работке эффективной МДТ, адекватной реалиям настоящего времени, 
формируют следующие моменты: 
Во-первых, отождествление ключевой задачи управления персоналом не 

с наращиванием трудового потенциала, а с повышением конкурентоспо-
собности работников предприятия [4–8] (табл. 1). 
Во-вторых, понимание под конкурентоспособностью работника пред-

приятия способности выиграть экономическое соревнование за хорошее 
(качественное) рабочее место за счет наилучшего соответствия параметров 
рабочей силы объективным требованиям (критериям) производственного 
потенциала конкретного рабочего места (объекта конкуренции) и субъек-
тивным предпочтениям работодателей. 
В-третьих, использование в качестве оценочного показателя работника 

предприятия уровня его конкурентоспособности, гипотетически меняюще-
гося в диапазоне от единицы (полное стопроцентное соответствие пара-
метров рабочей силы и требований производственного потенциала) до ну-
ля (полное несоответствие) с выделением нескольких уровневых градаций 
(например, высокий уровень, средний, приемлемо-допустимый, проблем-
ный). Представляется, что диапазон изменения уровня конкурентоспособ-
ности работников (персонала), устанавливаемый руководством предприя-
тия в соответствии с принятой стратегией управления персоналом, может 
разниться по профессиям (профессиональным группам) и должностям. 
Например, для одной профессиональной группы высокий уровень конку-
рентоспособности от 0,90 до 1,00, а для другой – от 0,80 до 1,00. Анало-
гично для одних должностей приемлемо-допустимый уровень конкуренто-
способности от 0,55 и выше, а для длугих – не ниже 0,70 и т.д. 
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В-четвертых, правомерность разграничения конкурентоспособности на 
внутреннюю (внутрифирменную) и внешнюю (рыночную), отражающую 
степень соответствия требованиям производственного потенциала кон-
кретных рабочих мест параметрических характеристик нанятой рабочей 
силы (персонала предприятия) и свободной, занятой поиском работы на 
рынке труда [9]. 

 

Таблица 1. Сравнительный анализ основных оценочных показателей работника 
(персонала) предприятия 

 

Анализируемый 
параметр Трудовой потенциал Конкурентоспособность 

Сущностный 
аспект 

Максимальные потенциальные 
возможности рабочей силы, 
которые могут быть мобилизова-
ны в процессе труда 

Степень соответствия пара-
метрических характеристик ра-
бочей силы требованиям кон-
кретного рабочего места 

Тип  
показателя 

Абсолютный, поскольку опреде-
ляется безотносительно к кон-
кретному рабочему месту 

Относительный, поскольку рас-
считывается в контексте требо-
ваний конкретного рабочего ме-
ста 

Оцениваемый 
параметр 

Нелимитируемая величина тру-
дового потенциала, имеющая 
оптимальный размер 

Уровень конкурентоспособно-
сти, находящийся в нормиро-
ванном диапазопе  

Единицы  
измерения 

Диверсифицированы (часы,  
человеко-часы, баллы и др.) 

Общепринятая: доли единицы  
(д. ед.) 

Компонентный 
состав  

Индивидуальный  трудовой по-
тенциал формируют качествен-
ные показатели рабочей силы 
(квалификация, образование, 
состояние здоровья и др.); трудо-
вой потенциал предприятия – 
качественные и количественные  
показатели (списочная числен-
ность работников, нормативный 
фонд рабочего времени и т.д.) 

И индивидуальный, и интеграль-
ный (персонала) уровни конку-
рентоспособности формируют 
качественные показатели рабо-
чей силы (уровень квалифика-
ции, образования, состояния здо-
ровья; наличие специальных 
знаний и опыта и т.д.), отражаю-
щие объективные требования 
производственного потенциала 
рабочих мест и субъективные 
предпочтения работодателей  

Целевое предна-
значение 

Оценка потенциальных возмож-
ностей наемной рабочей силы 

Ключевой ориентир управления 
персоналом предприятия 

 

В-пятых, использование в качестве ключевого критерия разграничения 
работников предприятия по сегментам МДТ внутрифирменного рейтинга 
профессий, определяемого в соответствии с методологией стратегического 
менеджмента, положенной в основу построения двухмерных матриц. Ука-
занную матрицу правомерно назвать Картой перспективной конкуренто-
способности работников предприятия (табл. 2). 

В столбцах матрицы предлагается расположить индексы относительной 
конкурентоспособности ( ОКИ ), рассчитываемые в разрезе профессиональ-

ных групп, представляющие соотношение уровней внутренней конкурен-
тоспособности ( В

КУ ) и рыночной ( Р
КУ ): 
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В
К

ОК Р
К

У
И

У
 . 

Возможны следующие три ситуации: 
1. Если ОКИ  1 (отклонеие от единицы, допустим, не превышает 5,0%: 

ОК0,95 И 1,05  ), диагностируется сопоставимая относительная конку-
рентоспособность работников анализируемой профессии, свидетельству-
ющая о равном качестве нанятой и свободной, находящейся на рынке тру-
да, рабочей силы. 

2. Если ОКИ  > 1, диагностируется высокая относительная конкуренто-

способность, свидетельствующая о большей степени соответствия требо-
ваниям производственного потенциала анализируемых рабочих мест пара-
метрических характеристик нанятой рабочей силы по отношению к сво-
бодной, пребывающей в поиске на рынке труда. 

3. Если ОКИ  < 1, диагностируется низкая относительная конкуренто-

способность работников анализируемой профессиональной группы, ориен-
тирующая руководство предприятия на целесообразность постепенной за-
мены нанятых работников более конкурентоспособными субъектами, 
ищущими работу на рынке труда. 

В строках матрицы целесообразно расположить градации темпов роста 
профильного сегмента рынка труда (высокий темп, средний темп, низкий 
темп), отражающие, по сути, востребованность представителей анализиру-
емых профессий (профессиональных групп).  

 
Таблица 2. Карта перспективной конкурентоспособности работников предприятия, 

обосновывающая рейтинг профессий по внутрифирменной значимости 
(внутрифирменный рейтинг профессий – ВРП) 

 
Темп роста профильного 
сегмента рынка труда 

Относительная конкурентоспособность 
1. Высокая 2. Сопоставимая 3. Низкая 

1. Высокий I ВРП II ВРП VI ВРП 
2. Средний II ВРП III ВРП VI ВРП 
3. Низкий IV ВРП V ВРП VI ВРП 

 
Разграничение персонала по внутрифирменному рейтингу профессий 

должно сопровождаться соответствующей дифференциацией в оплате тру-
да. В частности, «рейтинговая надбавка» к заработной плате работников 
базовой группы, конкурентоспособных в быстроразвивающихся сегментах 
рынка труда, по сути, выступает в роли маржи, удерживающей их от 
увольнения с предприятия. 

Представляется, что эффективная модель дифференцированного трудо-
устройства должна обеспечивать реализацию стимулирующей функции 
заработной платы, ассоциируемую работниками предприятий с разграни-
чением размера заработной платы не только в соответствии с достигнутой 
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результативностью труда [10], но и с внутрифирменным рейтингом про-
фессий.  

Визитная карточка методики внутрифирменной сегментационной диф-
ференциации заработной платы персонала предприятия (табл. 3) аккуму-
лирует ее основные параметрические характеристики. 

 
Таблица 3. Визитная карточка методики внутрифирменной сегментационной  

дифференциации заработной платы персонала предприятия 
 

Параметр Характеристика параметра 

Вид методики 
Универсальная методика, возможная для использования лю-
бым типом предприятий 

Тип методики Методика количественного типа 

Концептуальная основа

Стимулирующий эффект заработной платы обеспечивается ее 
дифференциацией в соответствии с двумя индивидуальными 
коэффициентами: 

РКiК  – коэффициентом разряда конкурен-

тоспособности, отражающим дифференциацию в оплате тру-
да работников по уровню конкурентоспособности (при сопо-
ставимом внутрифирменном рейтинге профессий), и 

ВРП ,iК  – 

коэффициентом внутрифирменного рейтинга профессий, 
отражающим дифференциацию в оплате труда работников по 
внутрифирменной значимости профессий (при сопоставимом 
разряде конкурентоспособности) 

Информационная база 

Материалы отчетной статистики предприятия; результаты 
исследований конкурентоспособности персонала и внутри-
фирменного рейтинга профессий, проводимых по профиль-
ным методикам 

Обосновываемые 
показатели 

Интегральные коэффициенты дифференциации заработной 
платы работников предприятия 

Трудоемкость  
реализации 

Средняя (невысокая) 

Апробация методики 
Пилотная (на примере предприятий НП «Алтайский биофар-
мацевтический кластер») 

 
Подчеркнем, что представляемая методика усиления стимулирующей 

функции заработной платы (табл. 3) может внедряться как на предприятии 
в целом, так и на локальном уровне, т.е. в отдельном структурном подраз-
делении (как для всех работников, так и для отдельной функциональной 
категории).  

Допустим, необходимо активизировать стимулирующую функцию 
оплаты труда 235 работников, профессионально-разрядный состав которых 
(табл. 4) отражает их дифференциацию по разрядам конкурентоспособно-
сти и внутрифирменному рейтингу профессий. 

Допустим, что утвержденная сетка разрядной конкурентоспособности 
(табл. 5) обеспечивает дифференциацию заработной платы работников со-
поставимого рейтинга профессий в 3,84 раза, соответственно, внутрифир-
менный рейтинг профессий (табл. 6) – в 1,90 раза. Последнее из отмеченных 
обстоятельств обосновывается выявленным по результатам маркетинговых 
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исследований размером маржи, удерживающей от увольнения перспектив-
ных и конкурентоспособных на профильном рынке труда работников.  

Таблица 4. Профессионально-разрядный состав работников, чел. 
 

Условное 
обозначение 
профессий 

Разряд конкурентоспособности 

Итого 

Внутри-
фирменный 
рейтинг 

профессий 
1 2 3 4 5 

ХА 7 8 – – 10 25 5 ВРП 
ХБ 12 9 – – 4 25 6 ВРП 
ХВ 6 10 8 – – 24 4 ВРП 
ХГ – 9 9 12 – 30 4 ВРП 
ХД 4 7 8 5 3 27 3 ВРП 
ХЕ – 5 12 18 – 35 3 ВРП 
ХЖ – – 9 14 7 30 2 ВРП 
ХЗ – – 6 8 8 22 2 ВРП 
ХИ – – – – 12 12 1 ВРП 
ХК – – – – 5 5 1 ВРП 

Итого: 29 48 52 61 45 235 – 
 

Таблица 5. Сетка разрядной конкурентоспособности работников  
(условный пример) 

 
Разряд конкурентоспособности 1 2 3 4 5 

Коэффициент разряда конкурентоспособ-
ности (

РКК ) 1,00 1,40 1,96 2,74 3,84 

Относительное увеличение 
РКК , % – 40,00 40,00 40,00 40,00 

Абсолютное увеличение 
РКК , д. ед. – 0,40 0,56 0,78 1,10 

 
Таблица 6. Дифференциация оплаты труда по внутрифирменному рейтингу 

профессий (условный пример) 
 

Показатель 
Внутрифирменный рейтинг профессий 

6 5 4 3 2 1 
КВРПj 1,00 1,16 1,31 1,51 1,71 1,90 
∆ КВРП, % – 16,0 12,9 15,3 13,2 11,1 
∆ КВРП, д. ед. – 0,16 0,15 0,20 0,20 0,19 

 
Получается, что интегральные коэффициенты дифференциации зара-

ботной платы работников (табл. 7), представляющие произведение двух 
коэффициентов (разряда конкурентоспособности и внутрифирменного 
рейтинга профессий), обеспечат дифференциацию заработной платы в 
7,30 раза. 

Если минимальная заработная плата (6 ВРП и 1 РК) составляет, предпо-
ложим, 13 500 руб., нетрудно подсчитать, что максимальная заработная 
плата (1 ВРП и 5 РК) составит 98 550 руб. (табл. 8). 
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Таблица 7. Интегральные коэффициенты дифференциации заработной платы  
персонала предприятия (условный пример) 

 
Внутрифирменный 
рейтинг профессий  

Разряд конкурентоспособности 
1 РК 2 РК 3 РК 4 РК 5 РК 

6 ВРП 1,00 1,40 1,96 2,74 3,84 
5 ВРП 1,16 1,62 2,27 3,18 4,45 
4 ВРП 1,31 1,83 2,57 3,59 5,03 
3 ВРП 1,51 2,11 2,96 4,14 5,80 
2 ВРП 1,71 2,39 3,35 4,69 6,57 
1 ВРП 1,90 2,66 3,72 5,51 7,30 

 
Таблица 8. Итоговая таблица дифференциации заработной платы персонала  

предприятия (условный пример) 
 

Внутрифирменный 
рейтинг профессий  

Разряд конкурентоспособности  
1 РК 2 РК 3 РК 4 РК 5 РК 

6 ВРП 13 500 18 900 26 460 36 990 51 840 
5 ВРП 15 660 21 870 30 645 42 930 60 075 
4 ВРП 17 685 24 705 34 695 48 465 67 905 
3 ВРП 20 385 28 485 39 960 55 890 78 300 
2 ВРП 23 085 32 265 45 225 63 315 88 695 
1 ВРП 25 650 35 910 50 220 74 385 98 550 

 
В предлагаемой модели дифференцированного трудоустройства, бази-

рующейся на данных Карты перспективной конкурентоспособности работ-
ников предприятия (табл. 2), целесообразно выделить 6 сегментов (по коли-
честву обоснованных ВРП – внутрифирменных рейтингов профессий): 

1. ЦС – центральный сегмент, или ядро модели (работники, имеющие 
1-й внутрифирменный рейтинг профессий). 

2. С1С – 1-й срединный сегмент (работники 2 ВРП). 
3. С2С – 2-й срединный сегмент (работники 3 ВРП). 
4. С3С – 3-й срединный сегмент (работники 4 ВРП). 
5. С4С – 4-й срединный сегмент (работники 5 ВРП). 
6. ПС – периферийный сегмент (работники 6 ВРП). 
Как отмечалось ранее, в каждом сегменте (за исключением ядра) может 

быть выделено несколько секторов, обусловленных сложившейся структу-
рой конкурентоспособности: 

– сектор «А», объединяющий работников 5-го разряда конкурентоспо-
собности; 

– сектор «Б», объединяющий работников 4-го разряда конкурентоспо-
собности; 

– сектор «В», объединяющий работников 3-го разряда конкурентоспо-
собности; 

– сектор «Г», объединяющий работников 2-го разряда конкурентоспо-
собности; 

– сектор «Д», объединяющий работников 1-го разряда конкурентоспо-
собности. 
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Таким образом, гипотетическую модель дифференцированного трудо-
устройства персонала предприятия (табл. 9) целесообразно предствить в 
матричной форме. 

 
Таблица 9. Матричный формат гипотетической модели дифференцированного 

трудоустройства персонала предприятия 
 

Сектор 
МДТ 

Сектор МДТ 
«А» «Б» «В» «Г» «Д» 

ЦС Х     
С1С Х Х Х Х Х 
С2С Х Х Х Х Х 
С3С Х Х Х Х Х 
С4С Х Х Х Х Х 
ПС Х Х Х Х Х 

 
Опираясь на профессионально-разрядный состав (см. табл. 4), сетку 

разрядной конкурентоспособности персонала (см. табл. 5), внутрифирмен-
ный рейтинг профессий (см. табл. 6), модель дифференцированного трудо-
устройства кадров условного предприятия (табл. 10) должна аккумулиро-
вать информацию о численности работников (и величине интегральных 
коэффициентов оплаты труда) в разрезе выделенных сегментов и секторов. 

 
Таблица 10. Модель дифференцированного трудоустройства кадров 

(условный пример) 
 

Сектор 
МДТ 

Сектор МДТ 
«А» (3,84) «Б» (2,74) «В» (1,96) «Г» (1,40) «Д» (1,00) 

ЦС (1,90) 17 (7,30) – – – – 
С1С (1,71) 15 (6,57) 22 (4,69) 15 (3,35) – – 
С2С (1,51) 3 (5,80) 23 (4,14) 20 (2,96) 12 (2,11) 4 (1,51) 
С3С (1,31) – 12 (3,59) 17 (2,57) 19 (1,83) 6 (1,31) 
С4С (1,16) 10 (4,45) – – 8 (1,62) 7 (1,16) 
ПС (1,00) 4 (3,84) – – 9 (1,40) 12 (1,00) 

 
В заключение подчеркнем, что типовой характер представленных мето-

дик, успешная апробация на примере ведущих предприятий НП «Алтай-
ский биофармацевтический кластер» обосновывают правомерность их ти-
ражирования в профильных изданиях. 
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One of the most important socioeconomic problems is the provision of effective employ-
ment, at the level of enterprises connected (organizations) with the development and imple-
mentation of an internal employment model adequate to modern technologies of personnel 
management. Meanwhile, the analysis of the profile literature showed that in-company em-
ployment models still use approaches proposed for conditions of high labour surplus, involv-
ing segmentation of personnel according to the realized type of flexibility of the labour force. 
The principal difference of the author’s position is an approach based on the justification of 
groups of internal importance of professions. In order to implement the above, an original 
methodology is proposed, which involves the construction of a two-dimensional matrix “rela-
tive competitiveness index—growth rate of the profile segment of the labour market”. The 
article emphasizes that the distinction between occupations by groups of internal importance 
should be accompanied with an appropriate wage differentiation. In particular, Group I work-
ers who are competitive in the fast-growing segments of the labour market should be given 
“internal supplements” to wages (margins, in fact), which would prevent them from leaving 
the enterprise. The article focuses on the presentation of a methodology justifying the differ-
entiation of employees’ wages by segments of the internal employment model depending on 
the category of competitiveness and the group of internal importance. The illustration of the 
algorithm for implementing the methodology on a conditional example, which makes the 
work clear and complete, supports the typical nature of the methodological tools and the va-
lidity of their replication in profile publications. 
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ВКЛАДЫ В УСТАВНЫЙ (СКЛАДОЧНЫЙ) КАПИТАЛ  
И ПАЕВОЙ ФОНД СОВМЕСТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ:  

ЗНАНИЯ, НАВЫКИ И УМЕНИЯ 
 

Научная новизна состоит в предложении нового подхода к оценке  вкладов по-
тенциальных активов в уставный капитал  совместного предприятия, в том 
числе потребительской кооперации. Цель исследования – предложить методи-
ку оценки вклада в уставный (складочный) капитал или паевой фонд професси-
ональных знаний, навыков, умений, деловой репутации и деловой связи. Исследо-
вание позволяет оценить качественные вклады в уставный (складочный) капи-
тал по договорам простого товарищества при осуществлении совместной де-
ятельности. Такие категории, как профессиональные знания, умения, навыки, 
деловая репутация и деловые связи, предложено определять как маркетинго-
вые нематериальные активы, которые вовлекут в оборот незадействованные 
активы и приведут к положительной деловой активности. В исследовании ис-
пользовались общенаучные методы, способы структурного и логического ана-
лиза. Теоретическую и методическую основы исследования составили труды 
современных ученых, нормативно-правовые документы. Представлены пока-
затели и алгоритм расчета их использования  на предприятиях различных сфер 
деятельности и организационно-правовой формы собственности. Алгоритм 
расчета и оценка вкладов показателей синтезируют метод интеграционных 
процессов для определения реальной стоимости вкладов. Данные предложения 
рекомендуются для потребительской кооперации, для которой, по мнению ав-
тора, актуальны внутренние и внешние интеграционные процессы. Результа-
ты исследования могут быть использованы коммерческими и некоммерческими 
организациями и индивидуальными предпринимателями при совместной дея-
тельности по оценке вкладов при заключении договора простого товарищества 
в Российской Федерации и в странах ЕАЭС. 
Ключевые слова: маркетинговые нематериальные активы, местный рынок, ре-
гиональный рынок, профессиональные знания, навыки и умения, деловая репу-
тация, деловые связи. 

 
Договор простого товарищества используется в совместной деятельно-

сти, для которой объединяются субъекты различных организационно-
правовых форм (включая кооперативные), масштабов деятельности, объе-
ма, структуры основных средств, квалификации персонала. Естественно, 
вклад в совокупный объем деятельности каждого субъекта различен, в том 
числе и в значительной мере за счет профессиональных знаний, умений, 
навыков, деловой репутации и деловых связей участников, для которых 
предлагаем новое понятие «маркетинговые нематериальные активы». 
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Маркетинговые нематериальные активы – потенциальные активы  про-
фессиональных знаний, умений, навыков, деловой связи и репутации, ко-
торые способствуют продвижению организации, увеличивая сегмент рын-
ка, повышая производительность труда, показатели прибыли, подтвер-
жденные количественной оценкой стоимости вклада в совместное дело. 

По нашему мнению, маркетинговые нематериальные активы должны 
иметь количественное выражение, войти в состав уставного (складочного) 
капитала, учитываться при подведении итогов деятельности и распределе-
нии прибыли и компенсации трудовых затрат. Маркетинговый подход по-
высит деловую активность, производительность труда, востребованность 
совершенствования квалификации, внедрения новой техники и современ-
ных технологий.  

В Гражданском кодексе РФ (ГК РФ) под имуществом понимаются: ве-
щи (включая наличные деньги и документарные ценные бумаги), иное 
имущество, в том числе имущественные права (включая безналичные де-
нежные средства, бездокументарные ценные бумаги, цифровые права); 
результаты работ и оказание услуг; охраняемые результаты интеллекту-
альной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации 
(интеллектуальная собственность); нематериальные блага. 

Но в научной, учебной литературе, нормативной документации по мар-
кетинговым нематериальным активам отсутствуют теория, методика учета 
и оценки, практика применения.  

Данная статья включает в себя обобщение собственного опыта, форму-
лирование понятий, определение места и роли, классификацию знаний, 
умений, навыков, деловой репутации и деловых связей маркетинговых не-
материальных активов для простого товарищества.  

Предмет исследования – формирование и оценка уставного капитала в 
хозяйственных обществах по договору простого товарищества с включе-
нием маркетинговых нематериальных активов. 

На практике для достижения цели объединяются и в результате отно-
шений возникают права и обязанности сторон. Многие предприятия не 
используют имеющиеся маркетинговые нематериальные активы как вкла-
ды в уставный (складочный) капитал. 

Цель исследования – предложить алгоритм расчета оценки вклада в 
уставный (складочный) капитал или паевой фонд профессиональных зна-
ний, навыков, умений, деловой репутации и деловой связи.  

В процессе исследования использовались общенаучные методы, спосо-
бы структурного и логического анализа. Теоретическую и методическую 
основу исследования составили труды современных ученых, нормативно-
правовые документы.  

Цели деятельности в коммерческих и некоммерческих организациях 
различны. Коммерческие организации создают для извлечения прибыли в 
соответствии с масштабом и эффективностью деятельности и с учетом 
предпринимательского риска. Для некоммерческих организаций получение 
прибыли  и ее распределение между участниками не выступает целью, а 
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осуществляется для достижения обозначенной цели, если это не противо-
речит их уставной деятельности.  

К некоммерческим организациям (учреждениям) относятся: потреби-
тельские кооперативы, общественные объединения, ассоциации (союзы), 
товарищества собственников недвижимости, казачьи общества, фонды, 
государственные и муниципальные учреждения, автономные некоммерче-
ские организации, религиозные организации, публично-правовые компа-
нии, адвокатские (нотариальные) палаты и образования, государственные 
корпорации [1].  

В зависимости от выбора организационно-правовой формы собствен-
никами уставного (складочного) капитала (фонда) становятся: учредители,  
участники, акционеры, пайщики (табл. 1). 
 

Таблица 1. Формирование первоначального капитала  
в хозяйствующих субъектах [1–5] 

  

Юридическое лицо 
Организационно-правовая 

форма 
Уставный (складочный) 
капитал / паевой фонд 

Хозяйственные товарище-
ства и общества 

ПАО, АО, ООО, народные 
предприятия 

Уставный (складочный) 
капитал, уставный капитал 

Крестьянские (фермерские) 
хозяйства 

К(Ф)Х Соглашение, уставный 
(складочный) капитал 

Хозяйственные партнерства Корпорации Соглашение 
Производственные коопера-
тивы ПК, артель, СХК Паевой фонд 

Потребительские коопера-
тивы 

Потребительские общества, 
союзы 

Паевой фонд  

Государственные и муни-
ципальные унитарные пред-
приятия  

ГУП и МУП  Уставный фонд /капитал 

 

В недавнем прошлом коммерческие и некоммерческие организации от-
личались по формированию первоначального капитала (так, у коммерче-
ских – уставный капитал, а у некоммерческих – уставный фонд). Послед-
ние изменения в ГК РФ нивелировали различия по данной категории. При 
создании хозяйствующего субъекта могут быть и учредители, и участники, 
и акционеры, и пайщики.  

Особое внимание следует обратить на такую организационно-правовую 
форму, как ПАО (публичное акционерное общество). Публичным является 
акционерное общество, конвертируемые акции и ценные бумаги которого 
публично размещаются (путем открытой подписки) или публично обра-
щаются на условиях, установленных законом о ценных бумагах. Так, со-
гласно ограничению до 1 июля 2020 г. обычные акционерные общества в 
случае публичного размещения акции должны зарегистрировать проспект 
акций и внести изменения в уставный капитал для определения своего ста-
туса с последующим преобразованием в публичное акционерное общество. 

На развитие юридических лиц влияют различные факторы, в том числе 
форма собственности. В табл. 2 приведена численность экономических 
субъектов по форме собственности в Новосибирской области.  
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Таблица 2. Численность экономических субъектов по форме собственности  
в Новосибирской области за 2014–2019 гг. (по состоянию на начало года, ед.) [6] 

 

Форма  
собственности 2014 2015  2016 2017 2018 2019 

Изме-
нение, 
2019 с 
2014 
(+, –) 

Всего 142 970 141 945 144 766 128 037 122 270 113 969 –29001 
В том числе: 
Государственная 
и муниципальная 

5 967 5 895 5 753 5 675 5 587 5 528 –439 

Частная 131 711 130 804 133 666 117 164 111 183 102 961 –28 750 
Смешанная рос-
сийская 

545 479 467 443 407 365 –180 

Прочие, включая 
совместную рос-
сийскую и ино-
странную соб-
ственность 

4 747 4 767 4 880 4 755 5 093 5 115 +368 

 

В Новосибирской области в 2019 г. по сравнению с 2014 г. больше все-
го сократилось число предприятий частной формы собственности – на 
28 750 единиц. В то же время произошло увеличение предприятий сов-
местной деятельности – на 368 единиц, что повышает актуальность пред-
мета нашего исследования. 

Неравномерный уровень развития коммерческих и некоммерческих ор-
ганизаций свидетельствует об отсутствии стратегии территориального раз-
вития экономики.  

В табл. 3 приведена динамика числа юридических лиц Новосибирской 
области, ранжированных по организационно-правовой форме по состоя-
нию на начало года.  

 
Таблица 3. Количество экономических субъектов по организационно-правовой 

форме собственности в Новосибирской области за 2014–2019 гг.  
(на начало года, ед.) [6] 

 

Организационная 
форма 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Изме-
нение, 
2019 с 
2014 
(+, –) 

Всего  142 970 141 945 144 766 128 037 122 270 113 969 –29 001 
Коммерческие 
организации  

126 550 125 493 128 301 111 829 106 243 98010 –28 540 

Из них: 
Унитарные пред-
приятия 

643 613 584 548 530 477 –166 

Хозяйственные 
общества и това-
рищества 

124 345 123 417 126 296 109 930 104 405 97 206 –27 139 
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Организационная 
форма 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Изме-
нение, 
2019 с 
2014 
(+, –) 

В том числе: 
Акционерные  
общества 

4 424 3 679 3 217 2 474 2 088 1 849 –2 575 

Некоммерческие 
организации 14 621 14 677 14 731 14 509 14 405 14 410 –211 

Потребительские 
кооперативы 

2 491 2 477 2 553 2 429 2 394 2 351 –140 

Фонды 636 652 672 674 649 632 –4 
Учреждения 4 870 4 816 4 726 4 642 4 557 4 561 –309 
Организации без 
прав юридических 
лиц 

1 799 1 775 1 734 1 699 1 622 1 549 –250 

 
В 2019 г. по сравнению с 2014 г. общее количество экономических 

субъектов в Новосибирской области сократилось на 29 001 единицу: ком-
мерческих организаций уменьшилось на 28 540 единиц, некоммерческих – 
на 211 единиц.  

Таким образом, прослеживается четкая закономерность уменьшения 
количества коммерческих субъектов частной собственности. 

Субъектам малого и среднего предпринимательства рекомендуем объ-
единить свои знания, навыки и умения и стать полноценными участниками 
государственных программ поддержки. В процессе совместной деятельно-
сти необходимо объединять трудовые, материальные, финансовые ресурсы 
на территории, в том числе и с использованием договора простого товари-
щества. Нами разработана модель SIM (S – собственность, I – интеграция, 
M – местонахождение/территория), которая представлена в монографии 
«Интеграционные процессы на региональном рынке потребительских то-
варов» [7]. Данная модель учитывает интересы участников совместной 
деятельности на определенной территории согласно принятой стратегии 
развития и региональной социально-экономической программе на местном 
рынке.  

Местный рынок – система экономических взаимоотношений между хо-
зяйствующими субъектами, которые объединены общими экономически-
ми, социальными и стратегическими интересами, находятся в пределах 
границ территории региона.  

Региональный рынок имеет более многофункциональный характер,  
подчинен глобальной системе. К его основным характеристикам можно 
отнести ряд функций: воспроизводственную, стимулирующую, стабилиза-
ционную, ценообразующую, распределительную.  

Все участники договора простого товарищества на начальном этапе за-
ключают соглашение, в котором содержатся основные положения создания, 
цели, задачи, источники формирования уставного капитала и распределение 
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доли с обязательным указанием вклада и его оценки, а также подтверждени-
ем его внесения. Данные положения вносят и в договор. При этом в одном 
из документов следует прописать порядок внесения в уставный капитал де-
нежных средств, потенциальных активов или маркетинговых нематериаль-
ных активов. Право оценки стоимости иных маркетинговых нематериаль-
ных активов – прерогатива участников договора простого товарищества, 
которое следует закрепить в документе. На наш взгляд, необходимо отра-
зить и в соглашении установить для каждой формы потенциальных активов 
критерии оценки, методику и показатели расчета их  стоимости.  

Денежные средства – вклады, выражаются в рублях или в иной валюте 
(для конвертации указываются в рублях). 

Имущество – в данную категорию входят основные средства, оборудо-
вание, материалы, сырье и запасы, ценные бумаги и другие вклады. 

К иной форме вклада мы относим маркетинговые нематериальные ак-
тивы: профессиональные и иные знания, навыки и умения, деловую репу-
тацию и деловые связи.  

Используя в договоре простого товарищества норму права, предусмотрен-
ную законодательством, участники должны соотносить свои возможности 
оценки имущества или воспользоваться другими нормами права и подходами 
для оценки имущества вкладов. Так, например, в соответствии с федеральным 
законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» стороны должны 
привлекать независимых оценщиков при внесении имущества в уставный ка-
питал стоимостью более чем 20 000 руб., а согласно законам «Об образовании 
в Российской Федерации» и «О науке и государственной научно-технической 
политике» указывается сумма, превышающая 500 000 руб. [8, 9]. 

В то же время стороны могут создать комиссию для определения стои-
мости с описанием использования таких приемов, как мониторинг цен; 
справедливая стоимость по сделкам с однородными и идентичными сдел-
ками; цены производителей и оптово-торговых организаций; методы сопо-
ставимости рыночных цен; цены последующей реализации; затратный ме-
тод; сопоставимость рентабельности; распределение прибыли и др. 

Профессиональные и иные знания, навыки и умения сначала надо оце-
нить. Для этого необходимо создать категорийный аппарат, выработать 
понятия. Согласно приказу  Ростехрегулирования от 30.08.2007 № 2358 
профессиональные знания и навыки уже выделены. 

Профессиональные знания – это совокупность теоретических научных 
сведений и познаний, а также осведомленность в определенной сфере дея-
тельности, необходимые для качественного исполнения должностных обя-
занностей с целью достижения результатов в профессиональной служеб-
ной деятельности.  

Профессиональные навыки – это способность, умение применять на 
практике в повседневной служебной деятельности теоретические знания в 
соответствии с уровнем профессионального образования при замещении 
должности государственной гражданской службы.  
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Используя Модельный образовательный кодекс для государств-
участников Содружества Независимых Государств [10], определим катего-
рии «умения» и «навыки», «компетентность», «деловая репутация».  

Умения – способности проделать работу в соответствии с полученными 
знаниями. Качество умения определяется характером и содержанием зна-
ний о выполняемом действии.  

Навыки – утвердившиеся в ходе неоднократного использования знаний 
и умений способности эффективно выполнить определенную работу. 
В соответствии с видами действий различают навыки: двигательные, сен-
сорные (действия по восприятию), интеллектуальные.  

Компетентность – обладание знаниями, умениями и навыками в какой-
либо области, необходимыми для выполнения определенных функций.  

Представленные понятия позволяют в дальнейшем сгруппировать и со-
ставить показатели для оценки вклада маркетинговых нематериальных 
активов в уставный капитал для совместной деятельности при заключении 
договора простого товарищества. Мы полагаем, что для расчета стоимости 
следует использовать количественные и качественные показатели (привле-
чение экспертов). 

Деловая репутация – одно из условий успешной деятельности юридиче-
ского лица. В данную категорию можно также отнести: сведения о нали-
чии, движении и составе контрактов, договоров аренды, лицензий, марке-
тинговых активов и гудвилла (деловой репутации организации).  

Проведенное исследование показало, что понятие «деловые связи» как 
таковое отсутствует, на практике чаще всего данную категорию связывают 
с понятием «сотрудничество». На наш взгляд, это не совсем верно, так как 
последнее – более широкое понятие и используется во всех сферах жизне-
деятельности людей: социальной и благотворительной, научной, творче-
ской, государственной и др., т.е. не преследующих цели получения прибы-
ли или дохода. 

В то же время, на наш взгляд, «деловые связи», напротив, предполагают 
получение  дохода и прибыли, инвестиций, увеличение оборотов, доли 
рынка, укрепление конкурентоспособности, эффективное использование 
ресурсов, дивидендов и др. Деловые связи способствуют снижению риска 
в совместной деятельности и (или) операции (синдицированный кредит, 
взаимное страхование). Определение деловых связей уточним в следую-
щей формулировке: деловые связи – отношения, возникающие из кон-
трактов (договоров), направленные на выполнение плана, повышение  эф-
фективности и снижение себестоимости, использование и повышение 
основных фондов, трудовых, материальных и финансовых ресурсов, вы-
полнение заданий по прибыли и росту производительности труда.  

В этой формулировке «деловые связи» приобретают более конкретный 
вид и формы, что позволяет использовать количественные показатели для 
их оценки.  

При формировании соглашения и договора простого товарищества сто-
роны могут воспользоваться своим правом и конкретно описать, какие 
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формы приемлемы или неприемлемы для внесения в уставный капитал в 
договоре совместной деятельности.  

Информация и оценка по вкладам в виде денежных средств и имуще-
ства актуальны и известны, в необходимом объеме представлены в норма-
тивных документах и экономической литературе.  

Недостаточно изучена информационная составляющаяся для оценки 
вкладов таких категорий, как профессиональные и иные знания, навыки и 
умения, деловая репутация и связи. Так, некоторые организации имеют от-
носительно короткий цикл деловой активности, а их товары или услуги про-
изводятся и реализуются достаточно быстро. В других организациях цикл 
деловой активности более продолжительный, в связи с чем существует по-
требность в дополнительном использовании расчетных показателей.  

Степень потребности в оценочных значениях, снижающих значитель-
ную неопределенность оценки, с высокой долей вероятности будет опре-
деляться отраслевой принадлежностью организации и ее экономическим 
окружением в целом.  

Представленные в табл. 4 показатели можно расширить и (или) доба-
вить в зависимости от отраслевой принадлежности и вида деятельности пред-
приятия. В то же время все зависит от количества вносимых активов и  разме-
ра оценки. Так, можно оценить профессиональные знания, навыки, умения 
руководителя или определенного отдела, или топ-менеджмента. На практике 
активы объединившихся организаций для достижения целей совместной дея-
тельности различны. Например, передача арендованного земельного участка 
сельскохозяйственного назначения может быть вкладом только на период 
аренды. Его стоимость определяется из кадастровой стоимости или рыночной 
стоимости по согласованию сторон. Передача лизингового имущества допус-
кается, если балансодержателем является лизингополучатель. 

Предлагаем на практике представленные потенциальные активы – про-
фессиональные знания, навыки и умения, а также деловую репутацию и 
деловые связи – отнести к маркетинговым нематериальным активам,  
ежегодно оценивать их стоимость в период действия договора простого 
товарищества, что позволит контролировать наличие уставного капитала и 
своевременно отражать операции в бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти совместного предприятия. 

Уставный (складочный) капитал отражается в разделе «Капиталы и ре-
зервы» совместно с такими показателями, как собственные акции, выкуп-
ленные у акционеров, переоценка внеоборотных активов, добавочный ка-
питал (без переоценки), резервный фонд, нераспределенная прибыль (не-
покрытый убыток). В целом итог данного раздела определяется как соб-
ственный капитал и является источником формирования внеоборотных и 
оборотных активов.  

Информация по количественным показателям берется из бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. Расчеты составляются по свидетельству на пра-
во собственности, лицензии, маркетинговому активу, гудвиллу (деловой 
репутации организации), сертификату.  
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В оценку маркетинговых нематериальных активов включаются общие 
показатели: выручка, расходы (затраты), прибыль, численность работни-
ков, фонд оплаты труда, производительность труда и остальные показа-
тели, согласованные исходя из их целеполагания, определенные сторонами 
договора. В то же время инструментами оценки могут выступать тесты и 
диагностика показателей.  

 

Таблица 4. Показатели маркетингового нематериального актива для оценки  
вкладов по договорам простого товарищества (совместной деятельности) 

 
 

Маркетинговые нематериальные активы 
Профессиональ-
ные знания 

Профессиональ-
ные навыки 

Профессиональ-
ные умения 

Деловая ре-
путация 

Деловые 
связи 

Знать кодексы и 
законы РФ 

Владение и ис-
пользование дей-
ствующих норм 

права 

Уметь применять 
на практике дей-
ствующие нормы 
законодательных 
и нормативных 

актов 

Наличие и 
количество 

свидетельств о 
собственности

Основные 
средства 

Знать основы 
управления эко-
номикой, органи-
зации труда и 

ведения делопро-
изводства 

Владеть системой 
управления и 

внутреннего кон-
троля, экономики 
и делопроизвод-

ства 

Уметь планиро-
вать задачи и до-

стигать их 

Наличие и 
количество 

товарных зна-
ков 

Материаль-
ные запасы 

Знать нормы и 
права охраны 
труда, техники 
безопасности и 
пожарной без-
опасности 

Владеть методи-
кой составления 
планов и про-

грамм 

Уровень образо-
вания, стаж, опыт 

работы 

Наличие и 
количество 
лицензий 

Дебиторская 
задолжен-
ность 

Уровень образо-
вания, стаж, опыт 

работы 

Уровень образо-
вания, стаж, опыт 

работы 

Использовать 
принципы долж-
ной осмотритель-

ности 

Наличие мар-
кетингового 

актива 

Кредиторская 
задолжен-
ность 

Периодичность 
повышения ква-
лификации (про-
фильные курсы) 

Владеть новыми 
знаниями о вы-
полняемой функ-
ции и ее примене-

ние 

Анализировать и 
обобщать инфор-
мацию, прогнози-
ровать послед-
ствия принятых 

решений 

Гудвилл 

Количество и 
сумма креди-
тов и займов, 
процентная 
ставка 

Знать требования 
стандартов каче-
ства выпускаемой 
продукции, услуг 

и работ 

Владеть компью-
терной оргтехни-
кой и программа-

ми 

Количество 
штрафов по дого-
ворам, ИФНС и 
иным государ-

ственным органам

Сертификаты 
качества про-
дукции,  их 
количество 

Количество 
контрактов с 
основными 
торговыми 
сетями: фе-
деральные и 
региональ-

ные 
Количество претензий (контрактации) по договорам с поставщиками и покупателями 

(подрядчиками и заказчиками), торговыми сетями 
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Для получения ряда показателей нужно провести анализ в динамике: вы-
полнения контрактов (договоров) по количеству и качеству, фонда оплаты 
труда и численности работников, а также средней заработной платы.  

Для преобразования качественных показателей в количественные со-
ставляется анкета или опросный лист с указанием критериев оценки в бал-
лах и затем проводится ранжирование. Качественным показателем может 
быт вопрос: «Как Вы понимаете диспозитивные нормы права?». При этом 
ответ предполагает следующие варианты: «неудовлетворительно» – 1, 
«удовлетворительно» – 2, «хорошо» – 3. Диапазон определения оценки 
может располагаться от 1 до 10  баллов.  

Как правило, оценку в рамках каждого показателя дает лицо, опреде-
ленное сторонами. Это может быть руководитель, главный бухгалтер, ин-
женер, менеджер и (или) группа лиц. Но возникает достаточно непростая 
задача интеграции всех частных показателей с целью формирования инте-
гральной оценки состояния предприятия и выявления значимости (вклада) 
каждого блока и показателя в интеграционную оценку состояния предпри-
ятия.  

Для проведения оценки наряду с исходной информацией формируются 
эталонные значения количественных признаков. Их формирует эксперт 
или комиссия, определяемая сторонами.  

Для решения поставленных нами задач наиболее приемлем метод 
Н.В. Шаланова. Применительно к показателям интеграции представлен-
ный им метод преодолевает существующие пробелы и дополняет решение 
алгоритма интеграционных процессов [11].  

Для определения интегральной оценки и значимости блоков использу-
ем данный метод и алгоритм его расчета.  
Алгоритм формирования оценки качественных показателей професси-

ональных знаний, навыков, умений, деловой репутации, деловых связей в 
уставный (складочный) капитал 

Пусть 0
jkx  – фактические значения j-го показателя k-го блока 

( 1, ; 1, )j N k m  ; *
jkx  – эталонное значение j-го показателя k-го блока. 

1. Определение комплексной оценки в рамках блоков: 
1.1. Рассчитывается относительная мера достижения j-м показателем 

эталонного значения в k-м блоке: 
0

jk *
α jk

ik

x

x
 . 

1.2. Рассчитывается значимость j-го показателя в комплексной оценке 
k-го блока 

jk

1

α
β

α

jk

N

jk
j




. 

1.3. Определяется комплексная оценка k-го блока: 
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0

1

1
α

N

k jk
j

c
N 

  . 

2. Вычисляется интегральная оценка по всем блокам: 
2.1. Рассчитывается относительная мера достижения k-м блоком эта-

лонного значения: 
0

k *
β k

k

с

c
  

2.2. Находится значимость k-го блока в интегральной оценке: 

k

1

β
α .

β

k
m

k
k




 

2.3. Рассчитывается интегральная оценка 

0 0

k 1

1
.

m

kc c
m 

   

В случае трех, четырех и более уровней алгоритмов процедура по индук-
ции повторяется в рамках второго уровня, а первый остается неизменным. 

Полученная в ходе опроса оцениваемых лиц информация сводится в 
таблицу, и дается количественная оценка стоимости вклада в договор про-
стого товарищества.  

Стороны обязаны понимать, что вклады должны содействовать целям и 
задачам совместной деятельности в сочетании с требованиями добросо-
вестности, разумности и справедливости.  

Исследование показало, что:  
1) масштабы совместной деятельности расширяются; 
2) нормативно-правовая база недостаточна для учета и оценки деятель-

ности предприятий, объединяющих уставный (складочный) капитал; 
3) отсутствует механизм оценки и учета маркетинговых нематериаль-

ных активов в составе уставного (складочного) капитала;  
4) объединительный процесс экономик стран ЕАЭС также требует еди-

ного подхода к оценке маркетинговых нематериальных активов при созда-
нии совместных предприятий под юрисдикцией стран союза. 

Нами определены виды и формы вкладов в договор простого товарище-
ства, предложены показатели, которые позволяют оценить вклад профес-
сиональных знаний, навыков, умений, даны определения понятий «мест-
ный рынок», «маркетинговые нематериальные активов», «деловые связи».  

Представленный алгоритм интеграционных процессов позволяет рассчи-
тать качественные и количественные показатели для оценки неординарных 
вкладов в договор простого товарищества (совместной деятельности).  

Данные предложения рекомендуются для потребительской кооперации, 
для которой, по нашему мнению, актуальны внутренние и внешние инте-
грационные процессы. 
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Результаты исследования могут быть использованы коммерческими и 
некоммерческими организациями и индивидуальными предпринимателями 
при осуществлении совместной деятельности в оценке вкладов при заклю-
чении договора простого товарищества как в Российской Федерации, так и 
в странах ЕАЭС.  

 
Литература 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ. 
2. О крестьянском (фермерском) хозяйстве: федеральный закон от 11.06.2003 № 74-ФЗ. 
3. О сельскохозяйственной кооперации: федеральный закон от 08.12.1995 № 193-ФЗ. 
4. О производственных кооперативах: федеральный закон от 08.05.1996 41-ФЗ.  
5. О государственных и муниципальных унитарных предприятиях: федеральный 

закон от 14.11.2002 №161-ФЗ.  
6. Статистический ежегодник / территориальный орган ФСГС по Новосибирской 

области. Новосибирск, 2019. 
7. Али-Аскяри С.А. Интеграционные процессы на региональном рынке потреби-

тельских товаров. Новосибирск, 2019. 
8. Об образовании в Российской Федерации: федеральный закон от 29.12.2012 

№ 273-ФЗ. 
9. О науке и государственной научно-технической политике: федеральный закон от 

23.08.1996 № 127-ФЗ.  
10. Модельный образовательный кодекс для государств-участников Содружества 

Независимых Государств (общая часть): принят в г. Санкт-Петербурге 16.11.2006 Поста-
новлением 27-12 на 27-м пленарном заседании Межпарламентской Ассамблеи госу-
дарств-участников СНГ. 

11. Шаланов Н.В. Системный анализ. Кибернетика. Синергетика: математические 
методы и модели. Экономические аспекты. Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2008. 287 с. 

 
Contributions to Joint Ventures’ Authorized (Joint-Stock) Capital and Mutual Fund: 
Knowledge, Skills and Abilities 
Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Jour-
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The scientific novelty of the study consists in proposing a new approach to assess the in-
vestment of potential assets to the authorized capital stock of a joint venture, including enter-
prises of consumer cooperation. The aim of the study is to propose a methodology to assess 
the investment of professional knowledge, skills, abilities, and business reputation to the au-
thorized capital stock or the mutual fund. The study allows evaluating quality investments to 
the authorized capital stock using simple partnership agreements in cases of a joint activity. 
The author suggests defining professional knowledge, skills, business reputation, and business 
relations as marketing intangible assets that can involve idle assets and lead to positive busi-
ness activity. The author uses general scientific methods, methods of structural and logical 
analysis. The theoretical and methodological basis of the study is modern research and regula-
tory documents. The article presents the mechanism of their use in enterprises of various 
fields of activity and legal forms of ownership. The algorithm for calculating and evaluating 
the investment synthesizes the method of integration processes to determine the real value of 
investment. These proposals are recommended for the consumer cooperation sphere, as inter-
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nal and external integration processes are relevant to it. The results of the study can be used 
by commercial and non-profit organizations and individual entrepreneurs to carry out joint 
activities and assess investments when it comes to conclude a simple partnership agreement, 
both in the Russian Federation and in the Eurasian Economic Union. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ  

САМОЗАНЯТЫХ ГРАЖДАН 
 

В статье рассматриваются понятие и классификация термина «самозанятый 
гражданин». Приводится анализ действующего Федерального закона № 422 от 
27.11.2018 г. «О проведении эксперимента…», призванного регулировать дея-
тельность данной группы экономических субъектов, в ходе которого проведено 
сравнение предлагаемых в законе мер налогового регулирования деятельности 
самозанятых граждан с уже существующими налоговыми режимами, приме-
няемыми в отношении индивидуальных предпринимателей. Проведено сравне-
ние предложенных в законе мер регулирования с действующими в отношении 
граждан РФ налоговыми льготами. Сопоставление самозанятых граждан с 
индивидуальными предпринимателями и гражданами РФ обусловлено схоже-
стью данных экономических категорий, вследствие чего самозанятым граж-
данам присущи черты как граждан РФ, так и индивидуальных предпринимате-
лей. По итогам данного сравнительного анализа выявлено, что предлагаемая 
сумма налоговых вычетов для самозанятых граждан в разы меньше той, кото-
рая доступна гражданам РФ. Вследствие чего предложено регулировать обо-
значенную проблему по аналогии с применяемыми к гражданам РФ методами. 
Также предложено упростить процедуру подачи необходимого пакета доку-
ментов для получения налогового вычета для самозанятых граждан с помощью 
приложения «Мой налог», через которое осуществляется взаимодействие 
между самозанятым гражданином и налоговыми органами. 
Ключевые слова: фрилансер, самозанятый гражданин, удаленный работник, 
налоговые вычеты, налог на профессиональный доход, теневая экономика, не-
формальная занятость, экспериментальный закон, налог на доходы физических 
лиц, налог на имущество. 

 
Благодаря техническому прогрессу и освоению его результатов достиг-

нут существенный информационный охват общества и проникновение ин-
формационных технологий во все сферы жизни человечества. Кардиналь-
ным образом изменился стиль жизни общества в целом, в том числе и ры-
нок труда. В ноябре 2018 г. был принят закон «О проведении эксперимента 
по установлению специального налогового режима “Налог на профессио-
нальный доход” в городе федерального значения Москве, в Московской и 
Калужской областях, а также в Республике Татарстан (Татарстан)» № 422-
ФЗ [1]. Данный закон носит характер эксперимента и, как следует из 
названия, изначально действовал на территории только 4 субъектов РФ. 
В начале 2020 г. территория проведения эксперимента расширилась, и те-
перь действие закона распространено также и на Санкт-Петербург, Воро-
нежскую, Волгоградскую, Ленинградскую, Нижегородскую, Новосибир-
скую, Омскую, Ростовскую, Самарскую, Сахалинскую, Свердловскую, 



100                                                          В.Е. Зиглина 

 

Тюменскую, Челябинскую области, Красноярский и Пермский края, Не-
нецкий автономный округ, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, 
Ямало-Ненецкий автономный округ и Республика Башкортостан. Сам факт 
расширения зоны действия эксперимента говорит об успешности принятых 
мер по легализации неформально занятых граждан. Однако в связи с экспе-
риментальным характером действующего законодательства в отношении 
самозанятых граждан большинство из них осуществляют свою деятельность 
незаконно. Это обусловлено действием следующих причин: большой уро-
вень налогообложения, увеличение масштабов государственного сектора в 
экономике (например, его доля в период с 2006 по 2016 г. выросла с 35 до 
46%) [11], экономическая неустойчивость (с учетом роста курсовых разниц 
и санкций эта причина для России актуальна), слабость прав собственности 
(эта причина присуща российской экономике и является последствием кри-
минализации общества в 90-х гг. прошлого столетия), отрицательный соци-
альный фон (у россиян большое недоверие к власти) [12]. 

Таким образом, важной и актуальной становится задача легализации 
самозанятых граждан, что, в свою очередь увеличит налоговые поступле-
ния в государственный бюджет. Для этого необходимо совершенствование 
нормативно-законодательного поля в отношении регулирования налога на 
профессиональный доход для самозанятых граждан. Кроме того, в совре-
менной научной литературе недостаточно изучены вопросы понятия само-
занятых граждан и их классификации, что и обусловливает задачи настоя-
щего исследования. 

 
Классификация самозанятых граждан 

 
Во многих научных работах дается различная трактовка понятия «само-

занятый гражданин». Так, согласно определению Министерства труда са-
мозанятые граждане – это граждане (физические лица), которые на свой 
страх и риск осуществляют деятельность по выполнению работ и оказанию 
услуг при самостоятельном личном трудовом участии, направленную на 
систематическое получение прибыли, при условии, что они не зарегистри-
рованы в качестве ИП и не имеют наемных работников [1–8]. Особенность 
данного явления в России заключается в том, что категория самозанятых 
граждан занимает пограничное состояние между ИП (индивидуальными 
предпринимателями) и гражданами РФ, а соответственно, применяемые 
меры государственного регулирования и поддержки должны коррелиро-
вать с этими категориями. Взаимосвязь между понятиями «самозанятые 
граждане», «фриланс» и «удаленные работники» представлена на рис. 1. 

Основой для данной классификации является понимание того, как мы 
уже отмечали, что в связи с экспериментальным характером действующего 
законодательства в отношении самозанятых граждан большинство из них 
осуществляют свою деятельность незаконно. В свою очередь, удаленные 
работники являются полноценными сотрудниками организации и их взаи-
моотношения с работодателем чаще закреплены трудовым договором. 
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Рис. 1. Классификация фрилансеров. 
Источник: Предложено автором на основании анализа литературы [1–4] 

 

При сложившейся в настоящее время ситуации вокруг данного вопроса 
самозанятых граждан можно в большей степени относить к неформально 
занятым работникам, у которых отсутствует трудовой договор со своим 
работодателем. Поэтому разделение фрилансеров на самозанятых граждан 
и удаленных работников обусловлено степенью законности осуществления 
ими деятельности. Также у выделенных категорий работников имеется 
разная степень свободы. В то время как удаленные работники самостоя-
тельно определяют место работы, самозанятые граждане, помимо этого, 
могут самостоятельно выбирать заказы, работодателя и имеют свободный 
график работы. Говоря об удаленных работниках, предполагается, что 
вследствие наличия трудового договора такой сотрудник настроен на бо-
лее продолжительную совместную работу, нежели самозанятые граждане. 
Если классифицировать фрилансеров, то, как видно на схеме, их можно 
разделить на две большие группы – это самозанятые граждане и удаленные 
работники. Различие между этими категориями фрилансеров заключается 
в том, что удаленные сотрудники – это работники компании, которые за-
ключили со своим работодателем трудовой договор и являются полноцен-
ными сотрудниками фирмы, но для выполнения работы им нет необходи-
мости посещать работодателя (либо можно ограничиться редкими заезда-
ми в офис). Самозанятые граждане имеют несколько работодателей, с ко-
торыми в лучшем случае заключен договор об оказании услуг, а чаще дей-
ствует устная договоренность, соответственно, их деятельность больше 
подвержена риску неоплаты проделанной работы. Однако при данном раз-
делении фрилансеров не отрицается допустимость наличия у удаленного 
работника возможности принимать заказы в, и частично осуществлять 
свою деятельность аналогичным с самозанятыми гражданами образом (не 
имея письменных договоренностей с заказчиком). Самозанятых граждан 
также можно разделить по разным классификационным признакам, кото-
рые представлены в табл. 1. Следует отметить, что данная экономическая 
категория достаточно мобильна – подвержена изменениям структурных и 
классификационных особенностей, присущих ей. Таблица отражает наибо-
лее общие аспекты деятельности самозанятых граждан. 

Что касается последнего классификационного признака, представлен-
ного в табл. 1, то данная классификация включает в себя основные, наибо-
лее популярные у самозанятых граждан виды деятельности, которые в ско-
ром времени, возможно, расширятся.  

Фрилансер 

Самозанятый  
гражданин 

Удаленный  
сотрудник 
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Таблица 1. Классификация самозанятых граждан [1, 13–14] 
 

Классификационный 
признак 

Классификации Пояснение 

По отношению к высоко-
технологичным отраслям  

Инновационные 

Задействованы в высокотехно-
логичных отраслях и сферах 
хозяйственной деятельности, 
производстве наукоемкой про-
дукции, работ и услуг, в науч-
ных исследованиях 

Традиционные Не задействованы в высоко-
технологичных отраслях  

По характеру производи-
мой работы 

Создающие товары 
Например, швеи, которые де-
лают одежду на заказ, создают 
товары 

Создающие услуги 
Это превалирующая группа 
самозанятых граждан 

По степени законности, 
осуществляемой деятель-
ности 

Неформальные  

Такие самозанятые граждане, 
которые не зарегистрированы 
официально и не вставали на 
налоговый учет 

Формальные 
Граждане, которые осуществ-
ляют свою деятельность в 
соответствии с законом 

По охвату стран, с кото-
рыми осуществляется со-
трудничество 

Работающие в России 
И самозанятый гражданин, и 
его работодатель находится в 
России 

Работающие за рубежом 

Знание иностранных языков и 
высокий уровень компетент-
ности дают возможность по-
лучать заказы от работодате-
лей, находящихся за рубежом 

По количеству времени, 
отдаваемому фрилансу  

Занятые  

Посвящают весь свой рабочий 
день фрилансу и какой-либо 
другой официальной работы 
не имеют 

Частично занятые 

Для этой категории граждан 
фриланс – этого подработка, 
которой они занимаются поми-
мо своей официальной работы  

По отраслям и сферам 
занятости 

Дизайнеры 
Занятые в сфере рекламы и 
маркетинга, фотографы, архи-
текторы и т. д. 

Программисты  
и IT-персонал 

Разработчики сайтов, тести-
ровщики программных про-
дуктов и т. д. 

Работники сферы  
образования 

Репетиторы, помощники при 
написании курсовых, диплом-
ных работ, переводчики и т. д. 

Бэбиситеры  Няни 

Рабочий персонал 
Домработницы, слесаря, сан-
техники 
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Классификационный 
признак Классификации Пояснение 

Специалисты по аудио и 
видео 

Видеомонтажеры, дикторы, 
видеодизайнеры, аудиомонта-
жеры 

Специалисты по консал-
тинговым услугам 

Бухгалтеры, юристы, финан-
совые аналитики и т.д.  

Источник: предложено автором на основании литературы [1, 13–14]. 
 

Учитывая результаты опроса, проводимые в мае–июне 2017 г. компани-
ей ResearchMe, для российской практики наиболее интересной является 
классификация по степени законности. Отчасти это можно объяснить осо-
бенностями (криминализацией бизнеса) становления рыночной экономики 
в России в период 90-х гг., когда, собственно, фриланс начал набирать 
обороты благодаря техническому прогрессу. Таким образом, на сегодняш-
ний день большинство граждан РФ (68%) не признают одной из своих 
гражданских обязанностей уплату налогов (табл. 2).  
 

Таблица 2. Мнения самозанятых граждан об обязанности платить  
налоги от результатов своей деятельности  

 
Количество граждан,  
придерживающихся  
данного мнения, % 

Позиция 

39 
Не считают нужным платить налоги, поскольку ничего 
не ждут от государства 

29 
Уплата налога не обязательна, так как они самостоя-
тельно заботятся о своем социальном обеспечении 

32 Уплата налогов является гражданским долгом каждого 
Источник: компания по проведению маркетинговых исследований, онлайн-опросов 

и интеграции данных. ResearchMe. 
 

Если в зарубежных источниках, когда обсуждается понятие «фрилан-
сер», говорится об этом как о новом социокультурном явлении, то в рос-
сийской практике самозанятые граждане рассматриваются как угроза эко-
номическому положению страны. В зарубежной практике дистанционная 
работа – это способ упростить себе жизнь, а в российской – это способ 
укрыться от налогов. Некоторые неформальные самозанятые граждане за-
регистрированы в качестве безработных, что позволяет им получать посо-
бие по безработицы, помимо дохода от их незаконной деятельности. Как 
следствие это в дальнейшим может вызвать дефицит бюджета [15–17].  

Кроме сложившегося мнения у самозанятых граждан относительно 
своих обязанностей по уплате налогов, имеет смысл также рассмотреть 
другие особенности, присущие самозанятым гражданам в России: 

– увеличение числа самозанятых в экономически неблагополучных 
районах страны. В тех регионах, в которых высокий уровень безработицы, 
низкие среднедушевые доходы населения, большая доля населения с дохо-
дами ниже прожиточного минимума, малое количество малых предприя-
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тий, низкие инвестиции на душу населения, удельный вес неформальных 
занятых высок, а поступления налогов в бюджет низкие [18]; 

– происходит территориальная децентрализация – если ранее на рус-
скоязычном рынке преобладали жители России, то теперь увеличилась до-
ля участия граждан из бывших советских республик, а также стран, в кото-
рые за последнее время мигрировало русскоязычное население; 

– выравнивание гендерного состава: если изначально (в 2009 г.) мужчин 
фрилансеров было больше в 2 раза, чем женщин, то в 2014 г. разрыв соста-
вил 16%; 

– постепенное вовлечение старших поколений – изначально (в 2009 г.) 
доля фрилансеров в возрасте от 18 до 26 лет составляла треть всех фрилан-
серов, к 2014 г. доля фрилансеров старше 40 лет выросла в пятилетний пе-
риод с 6 до 16%; 

– схожая тенденция и в профессиональном аспекте – в исследуемом пери-
оде количество фрилансеров с двумя и более высшими образованиями увели-
чилось с 8 до 19%, аналогичная тенденция касается опыта работников; 

– сложность оценки количества и качественных характеристик самоза-
нятых граждан; 

– отсутствие социальных гарантий, таких как выходное пособие, боль-
ничные и пенсия; 

– только 20% фрилансеров заключают договора об оказании услуг со 
своими заказчиками, в итоге ведя к тому, что происходит задержка огово-
ренной оплаты (у 76%) и полная или частичная невыплата гонорара (29 и 
40% соответственно) [19]. 

Однако на законодательном уровне этот вопрос уже прорабатывается. 
С 1 января 2019 г. в силу вступил Федеральный закон ФЗ № 422 от 27 но-
ября 2018 г. «О проведении эксперимента по установлению специального 
режима “Налог на профессиональный доход”…», как можно понять из 
названия, данный закон был принят для того, чтобы вывести из тени граж-
дан, уклоняющихся от налогов [20]. Действие данного закона распростра-
нено только на территории указанных в законе регионов страны и носит 
характер эксперимента. Однако нет сомнений, что в скором времени дей-
ствие данного закона или аналогичных ему будет распространено на тер-
риторию всей России. В ходе анализа данного законопроекта возник ряд 
вопросов: 

– могут ли в дальнейшем иностранные граждане быть самозанятыми 
гражданами; 

– если самозанятый гражданин, находясь в стране, в которой он являет-
ся налоговым резидентом, выполняет заказ для иностранной фирмы, кото-
рая находится за пределами упомянутой страны, как в этом случае будет 
осуществляться процесс налогообложения;   

– на основании чего будет доход корректно разделяться на доходы, об-
лагаемые по ставке 4%, и на доходы, которые облагаются по ставке 6%; 

– каков порядок обжалования суммы налога на профессиональный до-
ход, если гражданин с этой суммой не согласен; 
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– какой налог на имущество будет платить самозанятый гражданин, ес-
ли часть его личного имущества участвует в предпринимательской дея-
тельности; 

– если самозанятый гражданин имеет право нанимать сотрудников 
только по ГПД, не ухудшит ли это обстановку с пенсионными накоплени-
ями в стране; 

– учитывая тот факт, что самозанятые граждане могут получить макси-
мальный налоговый вычет за все время работы в этом статусе в размере 
10 000 рублей вместо максимально возможного 260 000 в год, как у граж-
дан РФ (при использовании налогового вычета на покупку жилья), то в 
случае если самозанятый гражданин также несет соответствующие расхо-
ды, не станет ли это поводом остаться «в тени». 
 

Таблица 3. Сравнительная характеристика режимов налогообложения НПД, 
УСНО и ЕНВД  

 

Критерий НПД УСНО УСНО ЕНВД ПСН 
Примени-
тельно к ор-
ганизацион-
но-правовой 

форме 

Самозанятые 
граждане ИП 

Налогообла-
гаемая база 

Доходы Доходы 
Доходы 

минус рас-
ходы 

Доходы 

Уплачивает сто-
имость патента в 
соответствии с 
346.51 НК РФ 

Сумма взи-
маемого 
налога 

4% – при реа-
лизации физ. 
лицам; 6% – 

при реализации 
ИП и юр. ли-

цам 

6% 

15% (реги-
он может 
снизить до 

5%) 

15% 

СтПатент = 
(БазД * 6%) / 12 
мес. * Период-
ПСН, где БазД – 
показатель базо-
вой доходности. 
Период ПСН – 
период действия 
ПСН 

Обязанность 
платить 
НДФЛ за 
сотрудников 

Нет Обязан Обязан Обязан 
Обязан за со-

трудников, но не 
за себя 

Налог на 
имущество 

– Нет Нет Нет Нет 

Отчетный 
период 

Отчетность 
ведется через 
приложение 

«Мой налог», 
оплачивать 
налоги нужно 
ежемесячно не 

позднее  
25 числа 

Календар-
ный год  

(п. 1  
ст. 346.19 
НК РФ) 

Календар-
ный год 

(п. 1 
ст. 346.19 
НК РФ) 

Квартал  
(п. 1 

ст. 346.30 
НК РФ) 

6 месяцев (плата 
полной стоимости 
патента до исте-
чения этого срока) 
или 12 месяцев 
(плата 1/3 стои-
мости патента в 
первые 90 дней, 
оставшиеся 2/3 до 

окончания) 
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Критерий НПД УСНО УСНО ЕНВД ПСН 
Представле-
ние налого-
вой деклара-
ции 

Нет 
По итогам 

года 
По итогам 

года 
По итогам 

года 
Нет 

НДС 
Нет (кроме 
ввозного) Нет Нет Нет 

Нет (кроме ввоз-
ного) 

Ограничения 
по численно-
сти сотруд-
ников 

Деятельность 
осуществляется 
самостоятель-
но, но нет 

ограничений по 
ГПД 

Не более 
100 человек

Не более 
100 человек

Не более 
100 человек

Не более  
15 человек 

Виды дея-
тельности 

Ограничения 
по: торговле 
подакцизными 
товарами, пе-
репродаже то-
варов и прав 
собственности, 
добыче полез-
ных ископае-

мых 

Нет огра-
ничений 

Нет огра-
ничений 

Указаны в 
п. 2 

ст. 346.26 
НК РФ 

Представлены в 
п. 2 ст. 346.43  

НК РФ 

Максимально 
допустимая 
сумма дохода 

2,4 млн в год 

150 млн за 
отчетный 
период (п. 4 
ст. 346.13 
НК РФ) 

150 млн за 
отчетный 
период (п. 4 
ст. 346.13 
НК РФ) 

– – 

Возможность 
перехода на 
другую си-
стему нало-
гообложения 

Через прило-
жение «Мой 
налог», сроки 
не оговорены 

С начала 
следующе-
го года 

С начала 
следующе-
го года 

С начала 
следующе-
го года 

Патент выдается 
на определенный 
срок, после его 
истечения можно 
переходить на 
любую другую 

СН 

Сроки пода-
чи отчетно-
сти 

Нет 

Не позднее 
30 апреля, 
следующе-
го за отчет-
ным года 

Не позднее 
30 апреля, 
следующе-
го за отчет-
ным года 

Не позднее 
20 числа 
следующе-
го квартала

Нет 

Источник: Налоговый кодекс РФ [21]. 
 

Налоговые вычеты для самозанятых граждан 
 

Рассмотренный федеральный закон носит характер эксперимента, кото-
рый рассчитан на 10 лет, однако потребность в формировании закона, спо-
собного регулировать данный вопрос, возникает уже сейчас.  

В табл. 3 представлены сравнения между налоговым режимом НПД 
(налог на профессиональный доход) и наиболее популярными режимами 
налогообложения у ИП, условия налогообложения и подачи налоговой от-
четности, применяемые к самозанятым гражданам, выглядят достаточно 
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выгодными. Что касается перехода части прав, применяемых к гражданам 
РФ, то следует осветить вопрос предоставления налоговых вычетов. Ведь 
тот факт, что самозанятый гражданин перешел на режим НПД, не отменяет 
возможности появления у него расходов, подпадающих под статьи расхо-
дов, по которым полагается налоговый вычет для граждан РФ. Ранее упо-
миналось, что самозанятые граждане смогут получить налоговый вычет, но 
только один раз за весь срок работы в качестве самозанятого гражданина и 
сумма вычета не будет превышать 10 000 руб. Данный пункт закона может 
стать преградой на пути реализации эксперимента. Более логично и кор-
ректно было бы применять методику расчета налоговых вычетов, пред-
ставленную в табл. 4.  
 

Таблица 4. Предлагаемая методика расчета налоговых вычетов  
для самозанятых граждан 

 

Вид расхода, подпадающий под действие 
налогового вычета 

База для рас-
чета, руб. 

Сумма налогового вычета, 
руб. 

Для граждан 
РФ 

Для самозаня-
тых граждан 

1 2 3 4 
Расход на оплату образовательных услуг 120 000 15 600 6 000 
Расход на оплату образовательных услуг 
членов семьи 50 000 6 500 2 500 

Расходы на оплату медицинских услуг 120 000 15 600 6 000 
Расходы на оплату медицинских услуг 
членов семьи 

50 000 6 500 2 500 

Индивидуальный инвестиционный счет 400 000 52 000 20 000 
Расходы, связанные с приобретением 
недвижимости   2 000 000 260 000 100 000 

Источник: Налоговый кодекс РФ [22]. 
 
Суммы, представленные в столбце 3 табл. 4, были получены путем 

умножения базы для расчета налогового вычета, представленной в столб-
це 2 данной таблицы, на 13% (так как доход граждан РФ облагается по 
ставке 13%). Способ обложения налогом доходов самозанятых граждан 
приведен в табл. 3. Для учета налоговых возвратов для самозанятых граж-
дан предлагается базу для расчета оставить неизменной, а сумму налогово-
го вычета рассчитывать путем умножения сумм из столбца 2 на 5% (сред-
нее арифметическое от 4% для физ. лиц и 6% для юр. лиц), как представ-
лено в формуле (1). Формула (2) является вариацией формулы (1), которая 
учитывает удельный вес уплаченных сумм налогов по каждой из ставок: СН = ସ	%ା଺	%ଶ = 5% ,                                           (1) СН = 4% ∗ УВ + 6% ∗ УВ = от	4%	до	6	% ,                       (2) 
где СН – ставка налога; УВ – удельный вес. 

Поскольку имеются различия между учетом результатов деятельности 
гражданина РФ и самозанятого гражданина, процедуру подачи заявки на 
получение налогового вычета также можно упростить. Так, например, для 
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получения налогового вычета обычному гражданину нужно выполнить 
следующие действия: заполнить налоговую декларацию (по форме 3-
НДФЛ) по окончании года, предоставить справку из бухгалтерии по месту 
работы о суммах начисленных и удержанных налогов за соответствующий 
год по форме 2-НДФЛ, предоставить копию договора (на обучение, оказа-
ние медицинских услуг, купли жилья и т.д.), а также предоставить копии 
платежных документов (чеки). Процедура была описана для тех случаев, 
когда налогоплательщик оформляет налоговый вычет за расходы, которые 
были понесены непосредственно им самим. В случае если налогоплатель-
щик подает заявление на налоговый вычет по расходам, понесенным его 
родственниками (детьми, братьями, сестрами), требуется предоставлять 
дополнительные документы, призванные подтвердить степень родства. 
Самозанятые граждане ведут свою бухгалтерию через приложение «Мой 
налог», а было бы логично и процедуру оформления налогового вычета 
оформлять через него. Заполнить налоговую декларацию (по форме 3-
НДФЛ) предлагается через данное приложение и заменить справку из бух-
галтерии предприятия о суммах полученных доходов и удержанных нало-
гов данными из приложения [23]. 

 
Заключение 

 
Несмотря на то, что понятие «самозанятый гражданин» достаточно но-

во для российской практики, меры и способы регулирования их деятельно-
сти предлагается базировать на уже существующих методах, применяемых 
к гражданам РФ и ИП, так как по своей сути рассматриваемое явление 
наиболее близко к этим экономическим субъектам.  

Предполагается, что данная методика поможет ускорить процесс лега-
лизации самозанятых граждан, что, в свою очередь, увеличит налоговые 
поступления в государственный бюджет. Ускорить этот процесс необхо-
димо, так как закон, который призван регулировать деятельность самоза-
нятых граждан, носит экспериментальный характер и не распространяется 
на территорию всей России, при том что регулировать эту экономическую 
категорию нужно уже сейчас. 
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This article discusses the relatively recent concept “self-employed citizen” and classifies 
such citizens. An analysis is made of the current law, designed to regulate the activities of this 
group of economic entities. Tax measures proposed by the law for the activities of self-
employed citizens are compared with the existing tax regimes applicable to individual entre-
preneurs. Regulatory measures proposed in the law are also compared with tax privileges for 
citizens of the Russian Federation. Self-employed citizens are compared with individual en-
trepreneurs and citizens of the Russian Federation due to the borderline nature of the former 
phenomenon: the economic category under consideration has features of both economic enti-
ties. The comparative analysis revealed that the proposed amount of tax deductions for self-
employed citizens is several times less than that available to citizens of the Russian Federa-
tion. As a result, it is proposed to regulate the indicated problem by analogy with the methods 
applied to citizens of the Russian Federation. It is also proposed to simplify the procedure for 
filing the necessary documents for obtaining tax deductions for self-employed citizens 
through the My Tax application that provides the interaction between self-employed citizens 
and the tax authorities. 
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В современных условиях взаимодействия различных контрагентов во внешней 
среде особое место занимает вопрос оптимизации процессов при реализации 
контрактов. Это наиболее важно в инвестиционно-строительном комплексе, в 
связи с чем предлагается обратить внимание на практическое применение ре-
инжиниринга. Проектирование изменений стоимости объекта недвижимости 
отражает, что на разных этапах жизненного цикла объекта стоимость до-
стигает разных значений, которые отличаются друг от друга. Ценовой диапа-
зон в данном случае подтверждается тенденциями на рынке недвижимости. 
Традиционно более развитым сегментом рынка недвижимости является сег-
мент жилой недвижимости. В связи с этим управление объектами и ориента-
ция на стоимостную модель управления при строительстве многоэтажных 
жилых домов позволят учесть возможный диапазон стоимости для обоснова-
ния соответствующих управленческих решений. 
Ключевые слова: оценка стоимости объекта недвижимости, рынок недвижи-
мости, управленческие решения, контрагенты. 
 
Введение. Методы стоимостных измерений объектов недвижимости 

представляют существенный практический интерес, особенно прогнозных 
значений и вариантов их изменений. Потребность в корректном представ-
лении и применении оценки стоимости в управлении объектами недвижи-
мости была всегда. В настоящее время система правового регулирования 
отношений закрепляет области взаимоотношений оценщиков с различны-
ми контрагентами, в связи с чем предприятия и физические лица стали 
уделять больше внимания вопросам отражения стоимости объектов в бух-
галтерской отчетности, для целей налогообложения и т.д. С одной сторо-
ны, это стимулирует собственников и иных правообладателей объектов 
недвижимости для осуществления процесса государственной регистрации 
и оформления прав на объекты недвижимого имущества, которые находят-
ся в их собственности. С другой стороны, значительно расширился круг 
контрагентов, которые представлены участниками инвестиционного про-
цесса на этапе проектирования объектов, налоговыми органами и т.д. 

Тем самым субъекты экономической деятельности получают возмож-
ность проведения мониторинга стоимости, ее анализа. Как показывает 
практика, не всегда анализируются в полном объеме данные анализа рынка 
недвижимости, в связи с чем не всегда имеется возможность достаточно 
надежно и достоверно определить, какова стоимостная ценность для того 
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или иного объекта недвижимости. Современные информационные техно-
логии являются одним из инструментов для проведения качественного 
анализа рынка недвижимости и позволяют в результате применения мето-
дов реинжиниринга, прогнозирования, моделирования и программирова-
ния оценить стоимость объектов с достаточной степенью достоверности. 
Совокупность данных положений предопределила направление научных 
поисков в области исследования взаимосвязи оценки стоимости объектов и 
тенденций на рынке недвижимости. 
Постановка задачи. Вопросы управления и принятия решений изуча-

лись, анализировались и обсуждались на протяжении многих десятилетий. 
Каждая новая теория или методика имеет свои преимущества и недостат-
ки. Эти теории можно условно разделить на три группы: традиционные 
(классическая школа), бихевиористские (неоклассическая школа) и теория 
системного подхода (современная школа). 

Родоначальником традиционной теории является немецкий ученый 
Макс Вебер, который считал, что для индустриального общества характена 
новая форма организации, называемая теорией бюрократии, авторитета и 
власти. 

Продолжателем классической школы был Анри Файоль (начало XX в.), 
который выделил пять ключевых функций эффективного управления: пла-
нирование, организацию, руководство, координацию и контроль. Лютер Гу-
лик расширил основные функции управления, включив в него такие, как 
подбор персонала, составление отчетности и составление бюджета. Значи-
тельным вкладом в становление классической школы являются работы 
Ф.У. Тейлора, Френка и Лилии Гилберт, Джеймса Д. Муни и А.К. Рейли. 

Фредерик Тейлор и его современники фактически признавали, что ра-
бота по управлению – это определенная специальность и что организация в 
целом выиграет, если каждая группа работников сосредоточится на том, 
что она делает успешнее всего. Целью классической школы было создание 
универсальных принципов управления, соблюдение которых должно было 
привести организацию к успеху. 

Главное, что обнаружили исследователи Э. Мэйо, Д.Дж. Фай-шембергер 
и А.Н. Уайтхед и что легло в основу развития бихевиористской (неокласси-
ческой) теории, это то, что была выявлена общая тенденция повышения 
производительности со временем, которая проявлялась независимо от при-
меняемого освещения. Был сделан важный вывод о том, что рабочие откли-
каются на проявленное к ним внимание и что этот отклик важнее многих 
деталей условий труда. Еще одним вкладом в развитие неоклассического 
подхода явилась работа «Функции руководителя», написанная Честером 
Барнардом в 1938 г., главная идея которой состояла в кооперативной систе-
ме всех организаций. Задача же управления заключается в том, чтобы со-
здать систему и поддерживать ее в состоянии, которое удовлетворяло бы как 
организационные, так и человеческие потребности. 

Последователи неоклассической школы разрабатывали различные моде-
ли частичного участия работников в процессе принятия решений на пред-
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приятии, имеющие целью увеличение роста производительности труда за 
счет повышения заинтересованности работников в своей деятельности. 

В России эти принципы нашли отражение в конце 70-х – начале 80-х гг. в 
форме бригадного подряда в строительстве с привлечением рабочих в 
определении коэффициента их трудового участия и т.д. 

Неоклассическая школа в целом критически относилась к большинству 
принципов, провозглашенных классическим направлением, полагая, что 
универсальных норм численности работающих установить невозможно, 
что оптимальная норма управляемости зависит от способностей конкрет-
ных производителей, эффективности организационных связей и производ-
ственного контроля, политики которой придерживается организация в от-
ношении степени централизованности принятия решений, а также от ре-
зультатов ее деятельности. 

Современный подход интегрирует и расширяет классические и 
неоклассические представления, рассматривая организацию в качестве 
«единого функционирующего организма» на всем этапе ее жизненного 
цикла. 

В настоящее время особого внимания заслуживает стоимостной подход 
к управлению предприятием. 

Стоимость – это общеэкономическое понятие, которое не имеет обще-
принятого определения. 

В общем стоимость может быть разделена на две большие категории: 
стоимость в обмене и стоимость в пользовании. 

Стоимость в пользовании (стоимость использования) – стоимость вещи 
с точки зрения конкретного пользователя, использующего или собирающе-
гося использовать эту вещь определенным образом для удовлетворения 
собственных потребностей. Она устанавливается одним лицом (пользова-
телем), поэтому является субъективной. 

Стоимость в обмене (стоимость обмена) – стоимость, рассматриваемая 
в связи с отчуждением вещи и проявляющаяся в форме цены при обмене 
этой вещи на деньги. В определении имеется в виду цена, которая будет 
преобладать на свободном, открытом и конкурентном рынке на основе 
равновесия, устанавливаемого факторами предложения и спроса. Поэтому 
стоимость в обмене является объективной. Она рассматривается в качечтве 
обобщенной характеристики привлекательности вещи как предмета обме-
на с позиций неопределенного числа ее потенциальных обладателей, в со-
вокупности называемых рынком. 

Наиболее ярким примером стоимости в обмене служит рыночная стои-
мость. Следовательно, рыночная стоимость является результатом справед-
ливой сделки, осуществляемой при соблюдении ряда условий: открытости 
рынка, на котором совершается сделка; конкурентности рынка; типичной 
мотивации сторон; разумной информированности сторон; достаточного 
времени, в течение которого объект оценки предлагается на рынке для 
продажи; использования типичных средств платежа; отсутствия необыч-
ных финансовых условий сделки. 
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На протяжении всей истории развития экономической мысли многие уче-
ные пытались обозначить данную научную категорию. Первое известное ис-
следование стоимости принадлежит Аристотелю. Он был убежден в суще-
ствовании причин пропорций обмена, имеющих общественный характер. 

Четкая формулировка закона стоимости впервые была высказана 
У. Петти. Он показал, что между величиной полных затрат труда на еди-
ницу продукции и средней ее ценой, наблюдаемой на рынке, существует 
устойчивая зависимость, присущая всем благам, производство, обмен и 
потребление которых имеют массовый характер [1]. 

Среди современников А. Смита к осознанию механизма того, как люди 
на рынке могут узнать, сколько труда затрачено на производство каждого 
товара, близко подошел Д. Рикардо. 

Однако лишь благодаря работам К. Маркса трудовая теория стоимости, 
основы которой и были заложены У. Петти, приобрела современный вид и 
практически не претерпела принципиальных изменений до настоящего 
времени. Многие положения этой теории получили дальнейшее развитие в 
трудах таких советских ученых, как В.В. Новожилов, В.С. Немчинов [3] и 
другие исследователи. 

Включая последнее десятилетие XIX в., трудовая теория стоимости бы-
ла господствующей, пока не вышли работы австрийских экономистов 
Е. Бем-Баверка и К. Менгера. Они считали, что если даже связь пропорций 
обмена с затратами труда и существует, то она не всеобщая и представляет 
собой лишь частное следствие подлинного закона стоимости, в основе ко-
торого лежит субъективная оценка людьми полезности благ. 

Позже, в работах А. Курно, А. Маршала и Ф. Эджуорта, было дано объяс-
нение процесса рыночного ценообразования. Цена блага, выраженная в день-
гах, при прочих равных условиях устанавливалась на уровне, равном одновре-
менно предельным издержкам его производства и его предельной полезности. 

К середине XX в. неоклассическая теория стоимости получила новое 
изложение в терминах выявленных предпочтений, предложенных П. Са-
муэльсоном [4]. 

В свою очередь, французским экономистом П.Л. де Буагильбером рас-
сматривалась проблема функций стоимости, которая, по его мнению, со-
стояла в обеспечении пропорциональности и сбалансированности хозяй-
ства. В последующем Л. Вальрас впервые представит математическое опи-
сание потоков благ и алгоритма принятия решений в конкурентной эконо-
мике, основанной на частной собственности. 

Благодаря работам Дж. фон Неймана, а также Г. Данцига и Д. Гейла, 
которые развили идеи Л.В. Канторовича, сложились теоретические и мето-
дологические предпосылки решения вопроса о процессе ценообразования 
и количественных детерминантах стоимости на уровнях национального и 
мирового рынков. 

Со временем неоклассическая теория цен интегрировала результаты ис-
следований таких ученых, как Дж. Кейнс, У. Баумоль, Р. Коуз, 
Э. Чемберлин и др., однако целостной теории так и не было создано. 
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В результате именно XX в. стал переломным для экономистов с точки 
зрения осознания стоимости, когда окончательно сформировались три сто-
имостные теории: трудовая теория стоимости, теория предельной полезно-
сти, современная (неоклассическая) теория цен. 

Пока ни одна из теорий стоимости не получила бесспорного подтвер-
ждения. Сторонники трудовой теории стоимости считали необходимым 
условием обмена различие потребительных стоимостей обмениваемых то-
варов, которые качественно разнородны и поэтому количественно несоиз-
меримы. По их мнению, обмениваемые товары имеют общую основу – 
трудовые затраты, которые и определяют меновую стоимость. 

Анализ теории предельной полезности позволяет выделить связь катего-
рий «стоимость» и «ценность». Прежде всего отметим, что стоимость товара 
представляет собой частный случай проявления экономической ценности в 
определенных конкретных условиях. Человечество не может существовать 
без экономической деятельности, а экономическая деятельность – без эко-
номической ценности как единства цели и средства. В условиях товарного 
производства экономические ценности принимают форму стоимости. Со-
временная неоклассическая теория объясняет величину цены на изолиро-
ванном рынке одного или нескольких товаров, экономическую функцию 
цены – обеспечение конкурентного равновесия на рынке всех товаров. 

Таким образом, проведенный анализ свидетельствует о ключевом зна-
чении понятия «стоимость» для современной экономической науки. Одна-
ко в связи с многомерностью стоимостной категории не разработана еди-
ная теория, которая описывала бы все процессы, связанные с ней. 

Вместе с тем разработанные теории стали основой для возникновения и 
развития множества прикладных экономических направлений. Развиваю-
щаяся сегодня оценочная деятельность в ее научных и практических ас-
пектах может рассматриваться как одно из направлений развития стои-
мостной теории. 

В настоящее время рыночная стоимость является одним из основных 
показателей, характеризующих экономическую эффективность объекта. 
Несмотря на то, что в теоретических исследованиях данное понятие трак-
туется различным образом, сейчас существует достаточно устоявшаяся 
практика оценки рыночной стоимости и общепринятые ее определения, 
закрепленные законодательно. 

Сложность задачи оценки стоимости объектов недвижимости связана с 
неоднозначностью позиций специалистов по вопросам методологии опре-
деления рыночной стоимости объекта исследования, многообразием и не-
однородностью структуры задач, которые она призвана решать [5–11]. 

Таким образом, применение стоимостного подхода связано с осознани-
ем полезности использования аппарата оценки и оцениваемой стоимости в 
анализе эффективности хозяйствования на объекте оценки и в принятии 
решений по его развитию. В данном случае, с нашей точки зрения, важно 
акцентировать сегмент объектов недвижимости, так как они являются ос-
новой правоотношений в инвестиционно-строительном комплексе. 
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Применение стоимостного подхода имеет ряд преимуществ перед аль-
тернативными методиками управления, в том числе объектами недвижи-
мости. Они заключаются в следующем: 

– во-первых, изменение стоимости объектов, в том числе объектов в со-
ставе имущественного комплекса предприятия, становится индикатором, 
который учитывают контрагенты; 

– во-вторых, стоимостной подход позволяет выделить ключевые 
факторы стоимости и на их основе создать систему управления недви-
жимостью; 

– в-третьих, стоимостной подход требует постоянного осуществления 
мониторинга принимаемых управленческих решений, что повышает их 
эффективность, позволяет оптимально сочетать долгосрочные и кратко-
срочные цели управления предприятием. 

При этом необходимо учесть, что строительство имеет ряд характерных 
особенностей, которые выделяют его среди других видов производствен-
ной деятельности. Эти особенности связаны со специфическими чертами, 
свойственными строительной продукции и производственному процессу в 
строительстве. 

Особенности строительства можно условно разделить на две группы: 
технико-экономические и организационно-экономические. 

Технико-экономические особенности обусловлены техническими и 
технологическими особенностями строительной продукции и строительно-
го производства, а организационно-экономические особенности – услови-
ями застройки, принадлежностью и назначением строящихся объектов, 
характером управления и организации строительства. 

Приведем основные особенности строительного производства: 
– продукция строительства создается в течение продолжительного пе-

риода времени и вызывает необходимость осуществления работ в разных 
климатических условиях, требующих специфических организационных 
мероприятий; 

– строительство любого объекта осуществляется в определенной есте-
ственной природной среде, которая характеризуется своими топографиче-
скими, инженерно-геологическими и климатическими условиями; 

– рабочие места исполнителей строительных процессов и строительная 
техника постоянно меняются и во времени, и по положению; 

– технология строительного производства требует строгой последова-
тельности в выполнении отдельных его процессов: завершение одного ра-
бочего процесса предшествует началу другого.  

Учитывая данные особенности и принимая во внимание систему пока-
зателей проектов, которая предполагается традиционно для анализа эф-
фективности проектов при реализации контрактов по строительству жилых 
объектов, с авторской точки зрения (рис. 1), нельзя забывать стоимостные 
показатели и параметры, которые следует рассматривать с показателями 
разных видов стоимости объекта недвижимости. 

 



Взаимосвязь оценки стоимости объекта и тенденций                    119 

 

 
 

Рис. 1. Предлагаемая система технико-экономических показателей проектов 
 

Тем самым, по нашему мнению, профессиональный девелопмент не-
движимости на сегодняшний день органично интегрирован в строитель-
ную отрасль и, как универсальный и объективный регулятор, может яв-
ляться мощным вектором развития проектов. Современные тенденции 
рынка недвижимости требуют перехода от экстенсивного пути растущего 
рынка проектов и расширения рынка земельных ресурсов к развитию на 
основе поиска баланса между возможными рисками. Наиболее перспек-
тивным направлением в данном случае является ориентация на стоимост-
ные показатели. 

Обобщая принципы, задачи, последовательность процессов строитель-
ного производства, представляется целесообразным применение модели-
рования, как неотъемлемой части эффективного управления предприятием 
в целом и выполнения отдельных видов строительно-монтажных работ, а 
также для проведения мониторинга рынка недвижимости. 

Любая из операций с недвижимостью рассматривает разных субъектов 
и контрагентов, которые принимают управленческие решения с учетом 
стоимостных параметров. При этом к стоимостным параметрам, с нашей 
точки зрения, следует относить разные виды стоимости, которые могут 
быть рассмотрены применительно к объекту недвижимости. 

Законодательно закрепленные виды стоимости, а именно: рыночная 
стоимость, инвестиционная стоимость, ликвидационная стоимость, кадаст-
ровая стоимость [12], по нашему мнению, находятся в логической взаимо-
связи с жизненным циклом объекта надвижимости и непосредственно с 
циклом развития рынка недвижимости, что отражено на рис. 2. 

 



120                    Т.Я. Филиппова, О.Д. Казаков, Д.Д. Трофимов, В.С. Ющенко 

 

 
 

Рис. 2. Выявленная взаимосвязь различных видов стоимости недвижимости  
и рыночной ценовой динамики на основе жизненного цикла объекта недвижимости. 

Примечание: разработано авторами 
 

Учитывая реализацию авторских положений для жилой недвижимости, 
был выполнен комплексный анализ за 2013–2016 гг. на первичном и вто-
ричном рынках недвижимости в г. Брянске. Это свидетельствует о воз-
можности применения аналитических данных в практической деятельно-
сти по управлению недвижимостью, что отражено на рис. 3–7 (первичный 
рынок недвижимости), рис. 7–10 (вторичный рынок недвижимости). 

В целях апробации полученных результатов в области взаимосвязи тен-
денций рынка недвижимости и стоимости объектов недвижимости была 
разработана программа на базе платформы Pascal, которая позволяет сов-
местить взаимозависимые процессы строительного производства, жизнен-
ный цикл объекта недвижимости и в связи с этим провести прогнозирова-
ние авторской модели изменения стоимости объекта жилой недвижимости 
на основе анализа ценового диапазона. 
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Рис. 3. Динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
по классам квартир. Примечание: разработано авторами 

 

 
 

Рис. 4. Динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
в каркасно-монолитных домах. Примечание: разработано авторами 

 

 
 

Рис. 5. Динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
в кирпичных домах Примечание: разработано авторами 
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Рис. 6. Динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
в панельных домах. Примечание: разработано авторами 

 

 
 

Рис. 7. Сравнительная динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости  
в г. Брянске в зависимости от материала основных конструктивных элементов.  

Примечание: разработано авторами 

 

 
 

Рис. 8. Динамика цен на вторичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
по классу квартир «Эконом». Примечание: разработано авторами 

 

 
 

Рис. 9. Динамика цен на вторичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
по классу квартир «Бизнес». Примечание: разработано авторами 
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Рис. 10. Динамика цен на вторичном рынке жилой недвижимости в г. Брянске  
в зависимости от материала основных конструктивных элементов.  

Примечание: разработано автором 
 
Тем самым представляется возможным согласованно анализировать и 

применять реинжиниринг строительного производства и ориентироваться 
на стоимость объекта недвижимости или ее изменение с сохранением ме-
тодологической последовательности расчетов разными подходами на раз-
ных этапах жизненного цикла объекта недвижимости (пример представлен 
на рис. 11). 

 

 
 

Рис. 11. Программирование авторской модели изменения стоимости объекта  
жилой недвижимости на основе анализа ценового диапазона (начало). 

Примечание: разработано авторами 
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Рис. 11. Окончание (начало см. на с. 123) 
 

Сформулированные авторские предложения по повышению эффективно-
сти исследуемого бизнес-процесса, включая усовершенствованную BPMN-
модель, и выполненная оценка эффективности предлагаемых мероприятий 
по совершенствованию бизнес-процессов предприятия позволят учесть сто-
имость объектов недвижимости при формировании маркетинговой про-
граммы реализации объектов, а также возможное сокращение времени вы-
полнения работ на строительном объекте на определенное количество дней. 

Проектирование изменения стоимости объекта недвижимости отражает, 
что на разных этапах жизненного цикла оно целесообразно, так как стои-
мостные параметры отличаются друг от друга. Это обоснованно подтвер-
ждается тенденциями на рынке недвижимости, в связи с чем управление 
жилой недвижимостью и ориентация на стоимостную модель управления 
позволят рассмотреть возможный диапазон стоимости для принятия соот-
ветствующих управленческих решений. 
Результаты: 
– обоснована взаимосвязь различных видов стоимости недвижимости и 

рыночной ценовой динамики на основе жизненного цикла объекта недви-
жимости; 

– показана возможность использования современных информационных 
моделей для мониторинга рынка недвижимости; 

– выполнен анализ рынка жилой недвижимости в г. Брянске; 
– сформирована авторская модель управления бизнес-процессами строи-

тельного производства многоэтажного жилого дома на основе моделей BPMN 
и IDEF0 (на примере многоэтажного жилого дома с учетом построения крите-
риальных показателей реинжиниринга по срокам и трудоемкости выполнения 
строительно-монтажных работ, тенденций на рынке недвижимости); 

– проведено программирование авторской модели изменения стоимости 
объекта жилой недвижимости на основе анализа ценового диапазона в 
г. Брянске; 

– выполнена оценка эффективности предлагаемых решений в сфере 
практического применения реинжиниринга и программирования в сфере 
оценки стоимости объекта недвижимости с учетом его жизненного цикла. 
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In the modern conditions of various contractors’ interaction in the external environment, 
the issue of optimizing processes in the implementation of contracts is of particular signifi-
cance. This is particularly important in the investment and construction sector; therefore, it is 
proposed to pay attention to the practical application of reengineering. Designing changes in 
the value of a property reflects that, at different stages of the life cycle, this value is different. 
The price range, in this case, is confirmed by trends in the real estate market. Traditionally, 
the most developed segment of the real estate market is the residential real estate segment. In 
this regard, the management of objects and the focus on the cost model of management in the 
construction of multi-storey residential buildings will take into account the possible range of 
cost to justify appropriate management decisions. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ  

ИДЕНТИФИКАЦИИ ПАТТЕРНА «ГОЛОВА И ПЛЕЧИ»  
КАК ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ ТОРГОВЫХ СТРАТЕГИЙ  

НА АМЕРИКАНСКОМ РЫНКЕ АКЦИЙ 
 

В статье проведено исследование одного из наиболее популярных в классиче-
ском техническом анализе паттерна «Голова и Плечи» (ГиП). Целью работы 
является актуализация и уточнение методологии идентификации паттерна 
ГиП для повышения эффективности его использования как основы торговой 
(инвестиционной) стратегии на рынке акций США. К ключевым задачам иссле-
дования отностятся: актуализация и развитие методологии идентификации 
паттерна ГиП, тестирование авторской методологии идентификации на ре-
альных данных и формирование выводов и рекомендаций для инвесторов в обла-
сти ее использования как основы для разработки инвестиционных стратегий. 
В исследовании использовались методы статистического анализа, наблюдение, 
а также анализ и синтез полученной информации. Информационной базой для 
исследования послужили данные о статистике торгов американских акций, 
включенных в индекс SnP500 за период 1990–2018 гг. Систематизированы и 
проанализированы такие параметры ГиП, как период формирования, период 
достижения абсолютной и относительной целей, среднее значение ценового 
движения после подтверждения паттерна и др. Результаты исследования по-
казывают высокий потенциал применения паттерна ГиП как основы для фор-
мирования инвестиционных стратегий на рынке акций США. 
Ключевые слова: технический анализ, Голова и Плечи, ГиП, акция, финансовый 
рынок, инвестиции, трейдинг. 

 
Введение 

 
Фундаментальный анализ является сравнительно надежным и прове-

ренным годами инструментом принятия решений в инвестициях и управ-
лении капиталом. Вместе с тем методология фундаментального анализа 
достаточно сложна и не всегда эффективна, к примеру в периоды разворо-
та основного тренда. Большинство участников финансового рынка исполь-
зуют графический анализ на базе ценовых моделей (паттернов) для того, 
чтобы улучшить точность прогнозов на основе фундаментального анализа. 
Первые паттерны были систематизированы в ходе различных исследова-
ний в начале ХХ в. [1, с. 30].  

Эмпирические исследования наиболее известных графических паттер-
нов технического анализа показывают существование практически значи-
мого статистического преимущества их использования для принятия инве-
стиционных решений [2, с. 181]. Развитие рынка ценных бумаг в условиях 
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цифровизации создало дополнительные возможности применения техни-
ческого анализа в направлении разработки и внедрения торговых роботов 
и алгоритмических систем в практику биржевой торговли [3, с. 172].  

В данной работе проведено исследование паттерна «Голова и Плечи» 
(далее – ГиП) на основании котировок американских акций в период с 
1994 по 2019 г., предложены дополнения и уточнения особенностей иден-
тификации ГиП, а также сформулированы рекомендации для технических 
аналитиков по части принятия инвестиционных решений на рынке акций. 

 
Обзор научной литературы 

 
Эмпирические исследования статистики срабатывания ГиП проведены в 

научных трудах российских и по большей части зарубежных ученых. Пер-
вые работы были посвящены идентификации паттерна и анализу потенциала 
его практического использования [4, с. 636; 5, с. 3; 6, с. 263; 7, с. 787].  

В частности, в работах Ло были рассмотрены первые математические 
модели идентификации паттерна «Голова и Плечи» на американских тор-
говых площадках [8]. Ло и Мамайски рассматривали несколько техниче-
ских паттернов, в частности, «Голова и Плечи», «Вершина рынка», «Тре-
угольная вершина», «Прямоугольная вершина», и их обратные модели. 
Результатом их работы стал новый способ оценки доходности, основанный 
на методах сглаживания рыночной информации, таких как непараметриче-
ская регрессия, для выявления закономерностей движения цен с помощью 
нелинейных паттернов.  

Давсон и Стили проверили модель Ло и Мамайски на рынках Велико-
британии [6, с. 290]. В своей работе они актуализировали результаты Ло и 
Мамайски, а использование данных финансового рынка Великобритании 
доказывает, что паттерны технического анализа могут применяться на раз-
личных рынках с примерно одинаковым успехом. Эту же идею доказали 
Чанг и Ослер, когда в своих исследованиях они анализировали валютные 
пары [4, с. 636].  

В 2007 г. вышло исследование Жена Савина, где он дополнил модель 
Ло и Мамайски некоторыми ограничениями, с учетом исследований тех-
нического аналитика Томаса Булковски [9, с. 295]. Модификация модели 
ГиП позволила увеличить показатели ее прогностической эффективности, 
в частности, увеличить доходность для сделок с акциями до 11,4% годовых 
[10, с. 261]. 

Очень важным вкладом в научную проработанность паттерна ГиП, на 
наш взгляд, стала работа китайских ученых Теренс Тай-Леунг Чонга и Ка-
Хо Пуна. Учитывая работы Савина, Ло и Мамайски, Чонг и Пун провели 
исследование акций из индекса S&P 500 и Russell 2000 в период с 2011 по 
2014 г. Дополнив модели Ло системой обработки и отсева ложных паттер-
нов ГиП, Чонг и Пун проанализировали модели Ло и Савина, проведя 
сравнительную оценку их эффективности. Модель Савина показала более 
высокую доходность, но в то же время и большую частоту появления лож-
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ных моделей. Вместе с тем модель Савина выявила на истории торгов ак-
циями меньше моделей ГиП, чем модель Ло, примерно на 33,9% [11, с. 6]. 

Шенгнан Ли в своем исследовании [12, с. 7] подошел к идентификации 
ГиП как к более комплексной задаче и разработал специальную торговую 
систему «Li-1» для тестирования практического применения ГиП. В ходе 
исследования торговая система совершила 67 сделок и показала доход-
ность в размере 205% от вложенного капитала, используя только парамет-
ры идентификации паттерна ГиП.  

В книгах ведущих экспертов и практиков в области технического анализа 
[1, с. 59; 13, с. 136; 14, с. 96; 15, с. 96] подробно раскрывается общая идея о 
том, в каких ситуациях могут формироваться ГиП, а также каковы поведен-
ческие характеристики участников рынка в данный период ценовых трен-
дов. Томас Булковски (2001) в своем исследовании также уделяет много 
внимания описанию особенностей поведенческих финансов и шаблонных 
действий участников рынка, обусловливающих формирование ГиП. 

В результате обзора научной литературы по проблематике практиче-
ского применения ГиП как инструмента прогнозирования разворотов це-
новых трендов мы выявили ряд недостатков в концепции идентификации 
этого паттерна. Главной проблемой, с которой не удается справиться 
большинству авторов, является высокий уровень ложных срабатываний, 
т.е. сигналов о развороте тренда на основе ГиП. Для устранения этого не-
достатка необходимо применять дополнительные фильтры, которые поз-
волят уменьшить количество ложных сигналов и повысить практическую 
значимость паттерна ГиП.  

Джон Мерфи отмечает, что более надежные паттерны ГиП появляются 
после продолжительного и значительного тренда как на вершинах, так и в 
основаниях соответствующих трендовых движений [1, с. 97–98]. Большин-
ство рассмотренных нами исследований, в которых даны характеристики 
параметров модели ГиП, не учитывают этот фактор, что негативно влияет на 
статистику их срабатывания. Здесь мы предлагаем варианты доработки пат-
терна ГиП на основе более высоких требований к продолжительности его 
формирования, поведенческих особенностей участников рынка в периоды 
бумов и депрессий на мировых финансовых рынках.  

 
Методология исследования 

 
Минимальный период формирования ГиП принят за 180 дней. Такое 

ограничение позволяет снизить число краткосрочных паттернов и скон-
центрироваться на более значимых. Фокусирование на основном и проме-
жуточном трендах дает возможность существенно снизить количество 
ложных сигналов и увеличить ожидаемую доходность от сделок за счет 
более крупного движения цен [1, с. 97].  

Также мы учитывали тот факт, что крупные движения чаще всего спро-
воцированы и фундаментальными факторами, которые закладываются в 
движение цен [9, с. 295]. 
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Теоретическое описание паттерна ГиП. Графическая модель вершины 
ГиП представлена на рис. 1. Столбики в нижней части рисунка описывают 
объемы торгов. Паттерн ГиП представлен тремя последовательными цено-
выми пиками на вершине рынка или тремя впадинами в его основании. 
Если рассматривать вершину, то прогресс цены в период формирования 
второго пика (головы) оказывается более существенным, чем у двух сосед-
них пиков, которые называют правым и левым плечом. Формирование 
правого и левого плеча приводит к появлению относительных минимумов 
цены. Если соединить эти точки линией, то получается «Линия Шеи» мо-
дели. Линия шеи играет ключевую роль в завершении модели, а также 
проектировании целей по дальнейшему ожидаемому снижению цены.  

 

 
 

Рис. 1. Паттерн «Вершина Голова и Плечи». Источник: составлено авторами 
 

В зависимости от угла наклона линии шеи выделяют: восходящий, нис-
ходящий и горизонтальный паттерны ГиП. Наклон линии шеи в целом 
обусловлен общей тенденцией на рынке. 

Особую роль в формировании цены отводят объему торгов в момент 
формирования паттерна [1, с. 104]. Согласно теории Доу новые максимумы 
цены должны сопровождаться повышением объемов заключаемых сделок 
и, следовательно, повышенным интересом к активу. В момент формирова-
ния «головы» ГиП такого не происходит, и этот факт начинает сигнализи-
ровать о необоснованности роста цены. Также в момент пробоя линии шеи 
наблюдается повышенный объем торгов, что сигнализирует о высоком ин-
тересе к продаже финансового актива. 

В табл. 1 представлено описание поведения цены в момент формирова-
ния паттерна ГиП. Описание составлено на основе уже имеющихся теоре-
тических работ Джона Мерфи, Мартина Принга, а также Роберта Эдвардса 
и Джона Мэгги. Линия шеи (1) соединяет точки С и E. 
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Таблица 1. Описание паттерна «Голова и Плечи» 
 

Отрезок на графике Описание движения Объем торгов 
Отрезок АB Движение цен формирует новый максимум Высокий 

Отрезок BC Цена начинает движение вниз, временная кор-
рекция 

Средний 

Отрезок CD 
Цена продолжает движение вверх, новый мак-
симум Средний 

Отрезок DE 
Наступает спад, цены опускаются ниже 
предыдущего максимума 

Низкий 

Отрезок EF Цена снова начинает расти, но не обновляет 
максимум 

Средний 

Отрезок FG 
Цена падает, пробой линии шеи, и обновляет 
минимум Высокий 

Отрезок GH 
Цена снова растет, но не может пройти выше 
уровня шеи 

Высокий 

Отрезок HI Цена опускается вниз, обновляя минимумы Высокий 
Источник: составлено авторами. 

 
На графике цены и объема часто встречается такое явление, как «воз-

вратный откат», представленный на рис. 1 отрезком GH [1, с. 103]. Если в 
момент прорыва линии шеи цена совершила значительное движение вниз, 
то возвратного отката может и не быть, либо он будет незначительным. 

Паттерн ГиП также часто встречается и на нисходящем ценовом тренде. 
В этом случае его называют «Перевернутая модель Голова и Плечи» либо 
просто основанием ГиП. Графическая модель основания ГиП представлена 
на рис. 2.  

 

 
 

Рис. 2. Паттерн «Основание Голова и Плечи». Источник: составлено авторами 
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Основание ГиП представляет зеркальную версию вершины ГиП. Все 
характеристики и экономический смысл этих графических моделей иден-
тичны, за исключением объема и направленности движения цен. В ходе 
формирования основания ГиП рост объема торгов, как правило, начинает-
ся с момента формирования головы в точке D. Высокие объемы торгов 
приходятся на момент прорыва линии шеи, а также после возможного воз-
вратного отката к линии шеи. Описание модели представлено в табл. 2. 

 
Таблица 2. Описание паттерна «Основание ГиП» 

 
Отрезок на графике Описание движения Объем торгов 

Отрезок АB Движение цен формирует новый минимум Низкий 

Отрезок BC 
Цена начинает движение вверх, временное 
повышение цены Средний 

Отрезок CD 
Цена продолжает движение вниз, новый 
минимум 

Средний 

Отрезок DE Цена начинает сильное движение вверх, 
закрывается выше предыдущего минимума 

Высокий 

Отрезок EF 
Цена снова начинает падать, но не обновляет 
минимума Низкий 

Отрезок FG 
Цена растет, пробой линии шеи, и обновляет 
максимум 

Высокий 

Отрезок GH Цена снова падает, но не может пройти ниже 
уровня шеи 

Низкий 

Отрезок HI Цена двигает вверх, обновляя максимум Высокий 
Источник: составлено авторами. 

 
Ключевым моментом в завершении паттерна ГиП является его пробой 

линии шеи. Когда это происходит, ГиП считается подтвержденным сигна-
лом к действию. Многие авторы добавляют дополнительное условие для 
подтверждения завершения ГиП – 3%-ный критерий прорыва линии шеи, 
иногда еще и трехдневный в дополнение к этому [1, с. 104].  

Бывают случаи, когда поступает сигнал к действию на основе завер-
шенной ГиП, но через некоторое время цена разворачивается и идет в об-
ратном направлении (против ожидаемой цели). Такая ситуация получила 
название «ложная ГиП» (рис. 3). В нашем исследовании ложные модели 
фигурируют как несработавшая идентификация паттерна ГиП.  

Вершина ГиП признается ложной, когда цена после пробоя линии шеи 
сверху вниз откатывает назад к линии шеи так сильно, что закрывается 
выше пика правого плеча. Развитие вершины ГиП описано в табл. 3. 

Для проектирования ожидаемых целей по новым ценовым трендам, со-
здающимся в результате завершения паттернов технического анализа, ис-
пользуют как абсолютные, так и относительные измерения. Как правило 
для этих целей используется высота паттерна (длина высоты, проведенной 
через пик для вершины ГиП и впадину для основания ГиП и уровнем ли-
нии шеи паттерна). Пример проектирования абсолютной цели приведен на 
рис. 4. Относительная цель проектируется путем высчитывания процент-
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ной величины снижения от вершины ГиП до линии шеи и расчета эквива-
лента снижения от точки пробоя линии шеи. В случае, показанном на 
рис. 4, следует отложить 41,66% снижения от точки пробоя линии шеи, т.е. 
ожидаемая цель будет находиться в районе уровня $58,32. 

 

 
 

Рис. 3. Ложный паттерн «Голова и Плечи». Источник: составлено авторами 
 

Таблица 3. Описание ложного паттерна «Голова и Плечи» 
 

Отрезок на графике Описание движения Объем торгов 
Отрезок АB Движение цен формирует новый максимум Высокий 

Отрезок BC 
Цена начинает движение вниз, временная 
коррекция Средний 

Отрезок CD Цена продолжает движение вверх, новый 
максимум 

Средний 

Отрезок DE Наступает спад, цены опускаются ниже 
предыдущего максимума 

Низкий 

Отрезок EF 
Цена снова начинает расти, но не обновляет 
максимум Средний 

Отрезок FG Цена падает, пробой линии шеи, и обновляет 
минимум 

Высокий 

Отрезок GH Цена снова растет, но не может пройти выше 
уровня шеи 

Высокий 

Отрезок HI Цена опускается вниз, обновляя минимумы Высокий 

Отрезок IJ 
Цена резко начинает двигаться вверх, уходя 
выше линии шеи и уровня правого плеча Высокий 

Источник: составлено авторами. 
 

Скользящее среднее цены (MA – Moving Average) достаточно часто ис-
пользуется как один из базовых методов технического анализа, на основе 
которых принимаются инвестиционные решения. Скользящая средняя – 
это статистический показатель, отражающий среднюю цену закрытия на 
рынке за N количество периодов [13, с. 73].  
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Рис. 4. Построение абсолютной цели для паттерна «Голова и Плечи».  
Источник: составлено авторами 

 
В исследовании использовался 40-недельный период усреднения цены 

закрытия, что эквивалентно 200-дневному скользящему среднему значе-
нию в пересчете на дни. Скользящее среднее использовалось как фильтр 
направления основного тренда.  
Описание методологии идентификации паттерна ГиП. На основе рас-

смотренных научных работ предлагается авторская система идентифика-
ции паттерна ГиП, включающая ряд дополнительных параметров: 

1) длительность формирования ГиП составляет не менее 180 дней; 
2) формированию ГиП предшествует сильная восходящая (для верши-

ны ГиП) либо нисходящая тенденция (для основания ГиП), в результате 
которой цены продвинулись по тренду не менее чем на 20% от его начала; 

3) угол наклона линии шеи не превышает 45 градусов; 
4) требование 3%-ного пробоя линии шеи. 
Информационной базой для проведения исследования стала выборка ак-

ций, включенных в американский индекс S&P 500. При проведении графи-
ческого анализа, использовался логарифмический масштаб. В результате 
исследования было найдено 156 паттернов ГиП, сформированных в период 
1994–2019 гг. В ходе исследования информационной базы и найденных ГиП 
были собраны и систематизированы данные по следующим параметрам: 

1) наличие тренда до формирования ГиП; 
2) дата начала формирования ГиП; 
3) дата пробоя модели; 
4) ценовой уровень пика головы; 
5) уровень пробоя линии шеи; 
6) 3%-ный уровень подтверждения пробоя линии шеи; 
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7) факт достижения прогнозной цели на основе расчета абсолютных 
значений; 

8) факт достижения прогнозной цели на основе расчета относительных 
значений; 

9) дата достижения абсолютной цели; 
10) дата достижения относительной цели; 
11) тип модели (вершина, основание); 
12) вид модели (восходящая, горизонтальная, нисходящая); 
13) факт срабатывания модели (истинная или ложная). 
Паттерн ГиП считается истинным и сработавшим при достижении хотя 

бы одной из отложенных целей, относительной либо абсолютной.  
Паттерн ГиП считается ложным или несработавшим, если после пробоя 

линии шеи цена разворачивается обратно в направлении правого плеча и 
закрывается выше его максимума (для вершины ГиП) или ниже его мини-
мума (для основания ГиП).  

Также были проанализированы и систематизированы данные по частоте 
срабатывания моделей, наиболее часто встречающимся типам моделей, 
уровням скользящей средней (MA40W) в момент пробоя уровня шеи. Для 
сравнения фактического прогресса цены и потенциальной доходности ги-
потетической сделки по купле/продаже акции были рассчитаны значения 
доходности для абсолютных и относительных целей для каждой сделки.  

Транзакционные издержки в расчетах не учитывались. 
Аномальные паттерны. Некоторые ложные паттерны ГиП после про-

боя линии шеи очень долго (более 500 дней) не достигали своих ожидае-
мых абсолютной и относительной целей, одновременно не возвращаясь к 
критическому уровню экстремума правого плеча. С экономической точки 
зрения инвестор в это время получал упущенную выгоду, поскольку вы-
нужден удерживать гипотетическую сделку, что приемлемо для длинных 
позиций и торговых стратегий на основе ГиП, но дорого для коротких по-
зиций в случае с продажей акции по сигналам торговой стратегии на осно-
ве вершины ГиП. В связи с этим мы выделили такие наблюдения из полу-
ченной выборки в отдельную группу аномальных паттернов. К аномаль-
ным мы отнесли ложные паттерны «Вершина ГиП» и «Основание ГиП», 
достигшие уровня правого плеча после пробоя линии шеи более чем за 540 
дней.  

Для анализа результативности достижения проектируемых целей и до-
ходности гипотетических сделок по сигналам ГиП использовались следу-
ющие формулы расчета доходности: ܴ݁вершины ГиП = сܲделки − цܲелеваясܲделки , (1) ܴ݁основания ГиП = цܲелевая − сܲделкисܲделки , (2) 

где ܴ݁вершины	ГиП	– доходность сделки по продаже актива на основе сигна-
ла вершины ГиП; ܴ݁основания	ГиП	– доходность сделки по покупке актива на 
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основе сигнала основания ГиП; цܲелевая – проектируемая абсолют-
ная/относительная цель; сܲделки – цена закрытия дня, в который выполняет-
ся условие 3%-ного пробоя линии шеи ГиП; по этой цене открывается 
сделка на покупку или продажу. 

 
Результаты исследования и дискуссия 

 
Общая характеристика и период формирования паттернов ГиП в вы-

борке. В ходе исследования было выявлено 156 паттернов, из них 
109 вершин ГиП и 48 оснований ГиП. Количество истинных ГиП состави-
ло 112 единиц. Всего обнаружены 44 ложные ГиП, из них 39 относились к 
паттерну ГиП и 5 паттернов – перевернутая ГиП. Общие результаты пред-
ставлены в табл. 4. 

 
Таблица 4. Общая характеристика полученных наблюдений 

 

 Наблюдения, ед. Доля, % 
Процент срабаты-

вания 
Всего наблюдений 156 100 71,7 
Вершина ГиП 109 69,8 64,2 
Основание ГиП 47 30,1 89,3 

Источник: составлено авторами. 
 

В подавляющем количестве наблюдений значение MA40W оказывалось 
выше точки пробоя линии шеи для вершины ГиП и ниже – для основания 
ГиП, что подтвердило значимость этого индикатора как дополнительного 
фильтра направления тренда. Вместе с тем 4 случая из 156 (две вершины и 
два основания ГиП) на момент пробоя не проходили по критерию требова-
ния скользящей средней.  

В целом по всем моделям 71,7% всех паттернов оказывались истинны-
ми и успешно достигали либо относительной, либо абсолютной цели.  

Наилучшие результаты срабатывания показали основания ГиП, предо-
ставляя техническому аналитику надежные сигналы о развороте основного 
тренда.  

Вершина ГиП показала меньший процент срабатывания, в то же время 
больше половины идентифицированных паттернов успешно достигли од-
ной из ожидаемых целей. 

Оценивая частоту появления различных видов ГиП, выявили, что чаще 
встречаются паттерны с восходящей линией шеи для вершины ГиП и с 
нисходящей линией шеи для основания ГиП (табл. 5). 

Далее были рассмотрены периоды формирования паттернов и выявле-
ны средние и медианные значения времени, необходимого для формирова-
ния модели. Учитывая тот факт, что выборка оказалась весьма разнород-
ной, была также рассмотрена частота появления моделей в различные вре-
менные интервалы. Результаты представлены в табл. 6, 7. 
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Таблица 5. Типы паттернов «Вершина ГиП» и «Основание ГиП» 
 

Тип паттерна 
Вершина ГиП Основание ГиП 

Единицы Доля, % Единицы Доля, % 
Восходящие паттерны  55 41,4 6 12,8 
Горизонтальные паттерны 24 27,1 19 40,4 
Нисходящие паттерны 30 31,4 22 46,8 
Итого паттернов 109 100,0 47 100,0 

Источник: составлено авторами. 
 

Таблица 6. Период формирования паттернов 
 

Параметр, дн. Вершина ГиП Основание ГиП 
Среднее значение 563 453 
Медианное значение 462 315 

Источник: составлено авторами. 
 

Таблица 7. Распределение периода формирования паттернов 
 

Временной интервал Вершина ГиП Доля, % Основание ГиП Доля, % 
От 180 до 365 дней 37 33,94 32 68,09 
От 365 до 730 дней 49 44,95 10 21,28 
Более 730 дней 23 21,10 5 10,64 

Источник: составлено авторами. 
 
В среднем вершина и основание ГиП формируются 563 и 453 дня соот-

ветственно. При этом 50% всех ГиП формировались по времени менее чем 
462 (вершины) и 315 (основания) дней.  

В периоды фундаментальных изменений и разворотов трендов в бизне-
сцикле наблюдается наибольшая концентрация разворотных паттернов 
ГиП как на вершинах, так и в основаниях рынка (рис. 5). Наиболее инте-
ресным периодом стал финансовый кризис 2008 г. В 2007 г. было найдено 
22 вершины ГиП и ни одного основания ГиП. В 2009 г., напротив, мы 
нашли 23 основания ГиП и ни одной вершины ГиП. 
Анализ результативности достижения проектируемых целей и доход-

ности гипотетических сделок по сигналам ГиП. На основе имеющихся 
данных была собрана статистика достижения проектируемых целей 
(табл. 8). 

Результаты исследования показали, что ценам в среднем нужно 
177 дней для достижения абсолютной цели и 154 дня для достижения от-
носительной цели для вершины ГиП. Около 50% всех вершин ГиП дости-
гали уровня абсолютной цели менее чем за 154 дня, а относительной це-
ли – менее чем за 91 день. 

В случае с основанием ГиП время достижения цели оказалось практи-
чески в 2 раза больше, соответственно 404 дня для абсолютной цели и 
304 дня для относительной. Это связано с тем, что нисходящие тренды, как 
правило, быстрее развиваются, чем восходящие.  

 



138                                         М.Л. Дорофеев, М.С. Маймулов 

 

 
Рис. 5. Сравнение цикличности моделей с 1998 по 2016 г.  

Источник: составлено авторами 
 

Таблица 8. Срок достижения проектируемых целей после пробоя линии шеи 
 

Параметр, дн. 
Вершина  
ГиП 

Основание 
ГиП 

Средний период достижения абсолютной цели 177,12 404,55 
Медианное значение периода достижения абсолютной цели 154 304,5 
Средний период достижения относительной цели 146,91 413,16 
Медианное значение периода достижения относительной 
цели 

91 308 

Источник: составлено авторами. 
 

Также отметим, что не все паттерны ГиП достигали своих абсолютных 
целей, в 19 случаях из 70 (примерно в 27% случаев) этого не случилось. 

Для оценки ожидаемой доходности гипотетических сделок на основе 
сигналов к сделке, формируемых по сигналам срабатывания ГиП, также 
была собрана необходимая статистика (табл. 9).  

 

Таблица 9. Доходность потенциальных сделок 
 

Параметр, % 
Вершина 
ГиП 

Основа-
ние ГиП 

Средняя доходность сделки для абсолютной цели 33,1 43,89 
Медианное значение доходности сделки абсолютной цели 28,8 41,04 
Средняя доходность сделки для относительной цели 44,6 46,01 
Медианное значение доходности сделки относительной цели 32,4 43,00 

Источник: составлено авторами. 
 

Ожидаемая доходность торговой стратегии на основе вершины ГиП со-
ставляет 33,1% для абсолютной цели и 44,6% для относительной. Около 
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50% всех сделок показали доходность свыше 28,8% по абсолютной цели и 
свыше 32,4% по относительной цели.  

Для паттерна «Вершина ГиП» результаты оказались заметно хуже из-за 
наличия случаев, когда цены не достигали абсолютной цели, а ограничива-
лись лишь относительной. Средняя годовая доходность торговой стратегии 
на основе паттерна «Основание ГиП» составила 43,9% для абсолютной и 
46% для относительной целей. 

В исследовании также не учтены транзакционные издержки и стои-
мость брокерского кредита. Учет этих факторов может сделать стратегию 
торговли вершины ГиП низкодоходной, а в некоторых случаях стратегия 
окажется убыточной.  
Анализ ложных паттернов. Статистика по ложным паттернам ГиП 

представлена в табл. 10. Всего было обнаружено 44 ложных паттерна, учи-
тывая весь объем наблюдений, доля всех сработавших наблюдений соста-
вила 71,8%. Большая часть ложных паттернов была в группе вершин ГиП, 
из 109 наблюдений 32 оказались ложными. Таким образом, 70% всех вер-
шин ГиП достигали одной из поставленных целей. Для «Основания ГиП» 
доля сработавших моделей оказалась значительно выше и составила 89%.  

Было обнаружено только 5 ложных паттернов основание ГиП, 3 из ко-
торых оказались аномальными. Явно прослеживается практическая при-
годность паттерна ГиП для двух типов рынка, больший приоритет отдается 
основаниям ГиП.  

 
Таблица 10. Период формирования подтверждения ложных паттернов 

 

Показатель Общие данные Данные без аномалий 
Количество ложных паттернов, шт. 44  34  
Средний период формирования подтвер-
ждения ложного паттерна, дн. 352  156  

Медиана периода формирования подтвер-
ждения ложного паттерна, дню 

168  133  

Источник: составлено авторами. 
 

В среднем для подтверждения ложного паттерна требовалось 156 дней. 
Большой период создает определенные риски в удержании торговой пози-
ции, в некоторых случаях, таких как маржинальная торговля, возможно 
появление серьезных убытков. Около 50% всех ложных ГиП подтверждали 
статус «ложного сигнала» менее чем за 133 дня.  
Тестирование торговой стратегии на основе ГиП. Оценка эффектив-

ности торговой стратегии на основе ГиП проводилась, опираясяь следую-
щие условия: 

1) первоначальная сумма инвестированного капитала составила 1 млн 
долл. США; 

2) размер капитала на сделку составляет не более 5% от суммы перво-
начального капитала; 

3) стоимость маржинального кредитования для удержания сделок по 
коротким продажам (шорт) взята на уровне 20% годовых; 
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4) комиссии брокеру и бирже, а также проскальзывание цены при от-
крытии сделки не учитывались; 

5) закрытие сделки осуществляется либо по факту достижения относи-
тельной цели (тейк-профит), либо при условии достижения уровня экстре-
мума правого плеча (стоп-лосс).  

Результаты тестирования приведены в табл. 11. 
 

Таблица 11. Статистика торговой стратегии на основе ГиП 
 

Параметр Все модели Вершина ГиП
Основание 

ГиП 
Медианное значение доходности, % 16,65 10,54 37,59 
Среднее значение доходности, % 12,73 2,28 36,97 
Среднеквадратическое отклонение, % 23,12 21,76 15,18 
Максимальное снижение, % –61,65 –61,65 –52,70 
Средний период удержания позиции, дн. 241,37 166,51 414,91 
Первоначальный капитал, млн долл. 1 000 000   
Прирост капитала, млн долл. 929 225 116 029 813 197 
Капитал на конец тестирования, млн долл. 1 929 225   

Источник: составлено авторами. 
 

Анализ статистики торговой стратегии с учетом транзакционных из-
держек на основе вершины ГиП показал, что в некоторых случаях при 
продаже акции и удержании сделки достаточно долго, при условии дости-
жения расчетной целевой цены, экономический эффект данной стратегии 
оказывался отрицательным (убыток для инвестора). В среднем открытие 
позиции приносило 2,28% дохода, однако 50% сделок приносили доход в 
размере 10,54%. Высокой спрэд между средним и медианным значениями 
доходности вызван большой долей убыточных сделок.  

Результаты применения торговой стратегии на основе паттерна «Осно-
вание ГиП» оказались лучше. Данная стратегия позволила увеличить капи-
тал на 81,3%. В среднем открытие позиции приносило около 36,97%, поло-
вина всех сделок позволила заработать свыше 37,59%. В среднем удержа-
ние позиции длилось 415 дней. 

 
Рекомендации 

 
Для улучшения торговых стратегий на основе ГиП следует учитывать 

следующее: 
1. Принятие решений о покупке или продаже акций должно обязатель-

но происходить в момент подтверждения паттерна, т.е. не раньше, чем 
произойдет 3%-ный пробой линии шеи паттерна ГиП на основе цены за-
крытия торгового дня. 

2. Для минимизации убытков от ложных ГиП рекомендуется выстав-
лять защитный стоп-приказ за правым плечом ГиП. В зависимости от тор-
говой тактики эта рекомендация может быть изменена и выбран иной уро-
вень для постановки защитного стоп-приказа. 
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3. Защитный стоп-приказ может выставляться также и по времени 
удержания сделки. В случае если цены не совершили существенного про-
движения к ожидаемой цели в течение 130 дней с момента ее открытия, 
следует принимать решения о минимизации рисков на сделку либо ее пол-
ной ликвидации. 

4. При проектировании целей рекомендуется ориентироваться на 
наименьшее из относительной и абсолютной целей. Статистика показыва-
ет, что чаще всего таковой выступает относительная цель. 

5. При формировании торговой стратегии следует также учитывать 
транзакционные издержки, в первую очередь стоимость удержания корот-
ких позиций для вершин ГиП, даже при условии, что они показали более 
высокую ожидаемую доходность, поскольку слишком долгое удержание 
короткой сделки при высокой стоимости кредитования экономически не-
целесообразно. 

 
Выводы 

 
В ходе исследования был разработан и протестирован новый подход к 

идентификации графического паттерна ГиП. Авторской подход учитывает 
предыдущие исследования в данной тематике и дополняет их в части по-
вышения эффективности использования и идентификации паттернов.  

Полученные результаты показали практическую значимость простых 
торговых стратегий, сформированных на основе метода идентификации 
ГиП. В сравнении с другими исследованиями [4, 6, 8] наша модель снижа-
ет частоту ложного сигнала на открытие сделки на основе модели ГиП. 
Количество ложных сигналов к открытию сделок на основе ГиП было со-
кращено до 28,3%, что дает инвестору существенное статистическое пре-
имущество для сделок на рынке акций.  

В ходе исследования было выявлено, что вершине ГиП требуется около 
462 дней для полного формирования, а для основания ГиП необходимо 
315 дней. В среднем использование паттерна ГиП дает доходность около 
33,1% для вершины и 43,9% для основания. Необходимое время для до-
стижения абсолютных целей составляет 177 дней для вершин и 404 дня 
для основания ГиП. Доля ложных вершин ГиП оказалась примерно 36%, а 
ложных оснований ГиП – всего лишь 10,7%, что позволяет отдавать боль-
шее предпочтение основаниям ГиП в ходе формирования инвестиционных 
стратегий. Тестирование модели показало, что доходность паттерна «Ос-
нование ГиП» значительно выше доходности паттерна «Вершина ГиП». 
Прежде всего это достигалось отсутствием расходов на обеспечение пози-
ции, а также меньшим числом ложных сигналов к сделке.  
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In this article, one of the most popular pattern in classical technical analysis—head-and-
shoulders (H&S)—was studied. The aim of the work is to update the methodology of identifi-
cation of the H&S pattern in order to increase its efficiency as the basis of trade (investment) 
strategy for the US stock market. The key objectives of the study were the following: to up-
date and develop the methodology of identification of the H&S pattern, to back test the au-
thors’ methodology of identification and formation of H&S, to give recommendations for 
investors concerning the usage of H&S investment strategies. The study used statistical analy-
sis techniques, observation, analysis and synthesis of the information obtained. The infor-
mation base for the study was the dataset of trade statistics of American stocks included in the 
SnP500 index for the period of 1990–2018. The authors systematized and analyzed such H&S 
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identification parameters as the period of formation, the period of achievement of absolute 
and relative goals, the average value of price movement after pattern confirmation, etc. The 
results of the study show a high potential for the application of the H&S pattern as a basis for 
the formation of investment strategies in the US stock market. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ DIGITAL-ПРОЦЕССА ПОДБОРА 

КОНСУЛЬТАНТОВ В УРАЛЬСКОМ БАНКЕ  
ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ» 

 
В статье анализируется практика digital-процесса подбора персонала на мас-
совую позицию «Консультант» Уральского банка ПАО «Сбербанк России». Со-
ставлена сравнительная характеристика преимуществ и недостатков тради-
ционного процесса и digital-процесса подбора, выявлены проблемы существую-
щей практики подбора, для минимизации которых даны рекомендации. Пред-
ложения авторов заключаются в создании дополнительных функций системы 
подбора для появления возможности выбора между ними у кандидатов, а 
также учета психологических особенностей претендентов на позицию и их ре-
акций на нововведения. 
Ключевые слова: подбор персонала, digital-процесс, дистанционное тестирова-
ние, видеоинтервью, поток кандидатов, сроки закрытия вакансий. 

 
В настоящее время информационные технологии все более активно 

применяются в управлении персоналом. В Уральском банке ПАО «Сбер-
банк России» практикуется использование новой системы digital-подбора 
персонала на должностную позицию «Консультант». Немассовые вакант-
ные должностные позиции в банке закрываются вовремя и качественно, а 
массовые имеют проблему с закрытием. 

Должностная позиция консультанта «Регламентом подбора и приема на 
работу персонала в территориальные банки ПАО “Сбербанк России” объ-
является массовой, кандидаты на нее проходят упрощенную процедуру 
подбора и отбора и функционал которой исчерпывается выполнением ре-
гламентированной роли и типовых задач. На вакансию консультанта пре-
тендуют внешние кандидаты, так как данная вакансия в ПАО «Сбербанк 
России» является стартовой позицией и не предполагает перемещения 
кандидатов из внутреннего источника в качестве карьерного роста. Редкие 
исключения составляют сотрудники, желающие перевестись из другого 
внутреннего структурного подразделения, но количество вакантных мест 
при этом практически не меняется. По заявке руководителей внутренних 
структурных подразделений к кандидатам на вакансию «Консультант» 
предъявляются минимальные формальные требования. Сотрудник прини-
мается в штат без испытательного срока. 

Коэффициент текучести персонала должностной позиции «Консуль-
тант» в 2017 г. составил 17,87%, в 2018 г. – 16,73%, что объясняется поло-
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жением должностной позиции в организационной структуре организации 
(стартовая позиция) и сферой деятельности (продажа услуг). 

Использование системы дистанционного тестирования кандидатов на 
должность «Консультант» осуществляется на платформе Skillaz.co. 

Обобщенная схема digital-процесса подбора персонала на вакансию 
«Консультант» в Уральском банке ПАО «Сбербанк России» выглядит сле-
дующим образом. После поступления заявки от внутреннего структурного 
подразделения в центр подбора персонала поиск кандидатов на должность 
осуществляется преимущественно во внешних источниках. Просмотр и 
оценка видеоинтервью, которое готовит сам кандидат, осуществляется ре-
крутером в течение 1 рабочего дня, при этом ссылку на видеоинтервью 
получает и руководитель внутреннего структурного подразделения (про-
смотр видеоинтервью РВСП носит при этом опциональный характер и не 
должен влиять на сроки подбора). Цель просмотра – заочное знакомство с 
кандидатом для сокращения очного интервью, РВСП может ознакомиться 
с оценкой и комментариями рекрутера по данному кандидату. Начиная с 
этапа индивидуального интервью кандидата с руководителем, процесс 
подбора на платформе Skillaz.co синхронизирует данные по кандидату с 
внутренней программой SAP SuccessFactors, в которой работают другие 
подразделения организации. После успешного прохождения кандидатом 
индивидуального интервью с руководителем и одобрения проверки служ-
бы безопасности кандидат направляется на оформление на ученический, а 
после успешного пятидневного обучения – на трудовой договор. Вакансия 
считается закрытой, когда кандидат оформляет трудовой договор. 

Анализируя схему подбора персонала при помощи digital-процесса, 
можно сделать вывод о том, что фактически этап группового интервью или 
интервью с рекрутером традиционного процесса подбора заменяется эта-
пами «видеоинтервью кандидата» и «оценка видеоинтервью рекрутером». 
Также появляется возможность просмотра видеоинтервью кандидата, оце-
нок и комментариев рекрутера для руководителя внутреннего структурно-
го подразделения. Все остальные этапы остаются неизменными. 

«Дистанционное тестирование» предполагает просмотр кандидатом 
презентации должности (видео, содержащее информацию о вакансии, ра-
боте в организации), прохождение опроса на понимание должности, запись 
непосредственно самого видеоинтервью, а также заполнение анкеты для 
службы безопасности. Видеоинтервью состоит из 7 вопросов, ответы на 
которые записываются каждый по отдельности на видеокамеру телефона 
или персонального компьютера. 

У кандидата есть возможность заранее подготовить и записать ответ. 
Удалять уже записанное видео не разрешено.  

Рекрутер при просмотре видеоинтервью дает оценку по показателям, 
представленным в табл. 1. 

Положительные оценки выделяются в зеленую рамку и предполагают 
высокую оценку показателя, также предусмотрена средняя оценка, которая 
выделяется в желтую рамку, а самая низкая оценка – в красную рамку. Ко-
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личество отрицательных оценок для отказа по видеоинтервью строго не 
регламентируется, поэтому оценка производится на усмотрение рекрутера. 

 
Таблица 1. Оценка кандидата по показателям 

 
№ 
во-
про-
са 

Показатель Оценка 
Шкала 
оценки 

1 

Внешний вид кандидата

Одет в грязную / неподобающую одежду. 
В неподобающем состоянии 

Низкая 
оценка 

Невозможно оценить внешний вид канди-
дата 

Средняя 
оценка 

Опрятно одет. Имеет презентабельный 
вид 

Высокая 
оценка 

Внешность кандидата 

Кандидат обладает отталкивающей внеш-
ностью и не подходит для личной работы 
с клиентом 

Низкая 
оценка 

Невозможно оценить внешность  
кандидата 

Средняя 
оценка 

Кандидат обладает нейтральной внешно-
стью. Кандидат обладает приятной внеш-
ностью 

Высокая 
оценка 

Уровень образования 

Кандидат имеет незаконченное среднее 
общее образование 

Низкая 
оценка 

Кандидат имеет среднее общее образова-
ние (школа) 

Средняя 
оценка 

Кандидат имеет среднее профессиональ-
ное образование / неоконченное высшее 
образование / оконченное высшее образо-
вание 

Высокая 
оценка 

2 Качество речи 

Дефекты речи; большое число ошибок; 
сильный акцент, затрудняющий понима-
ние 

Низкая 
оценка 

Ошибки/оговорки, вызванные волнением; 
незначительный акцент 

Средняя 
оценка 

Незначительные ошибки / оговорки; гра-
мотная речь; приятный / сильный голос 

Высокая 
оценка 

3 
Навыки продаж.  
Лояльность 

Выбирает один из продуктов, но не может 
описать его ценность. Речь сбивчива и не 
последовательна 

Низкая 
оценка 

Описание продукта содержит обобщенное 
представление или факты, например, 
online-банк позволяет платить за услуги 
удаленно, дебетовая карта – удобная 

Средняя 
оценка 

Описание продукта структурированное и 
емкое. Сделан акцент на удобстве продук-
та, например, online-банк – это…, Вы 
можете использовать его для…., он удо-
бен тем, что…., его отличие от прочих 
продуктов в том, что…. 

Высокая 
оценка 
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№ 
во-
про-
са 

Показатель Оценка 
Шкала 
оценки 

4 
Понимание специфики 
должности 

Кандидат не понял / понял совершенно 
неправильно основные задачи, которые 
будут стоять перед ним в этой должности 

Низкая 
оценка 

Кандидат правильно понимает задачи, 
которые будут перед ним стоять 

Высокая 
оценка 

5 Мотивация 

Кандидат теряется, молчит, использует 
социально-желательные фразы 

Низкая 
оценка 

Кандидат перечисляет обязанности долж-
ности, но не может объяснить, почему он 
подходит для этой работы 

Средняя 
оценка 

Кандидат аргументированно объясняет, 
почему, на его взгляд, он подходит на эту 
роль. Приводит примеры из прошлого 
опыта и соотносит свои качества и (или) 
опыт с должностными обязанностями 

Высокая 
оценка 

6 Клиентоцентричность 

Не может дать ответ / Дает ответ в нега-
тивных формулировках, например, «Если 
будешь хамить клиентам – то уволят», 
«Не надо орать на клиента», «Не нужно 
врать людям» 

Низкая 
оценка 

Дает ответ, близкий по смыслу к: «испол-
нение должностных инструкций», «доб-
росовестно работать – и все». Не может 
пояснить свой ответ 

Средняя 
оценка 

Говорит о том, что «хороший сервис позво-
ляет больше зарабатывать», «можно выде-
литься среди конкурентов». Звучат слова, 
совпадающие или близкие по смыслу к: 
«искреннее желание помочь», «забота о 
людях», «удовольствие от общения» 

Высокая 
оценка 

7 

Командность 

Не может дать ответ / Сводит ответ к 
стандартной формулировке «коллектив 
должен быть дружным» 

Низкая 
оценка 

Использует для ответа стандартные фразы 
«все должны хорошо работать», «нужен 
хороший начальник» / Не может привести 
пример / В качестве примера приводит 
обычное рабочее взаимодействие 

Средняя 
оценка 

Аргументированно описывает свою пози-
цию, используя фразы «работа в коман-
де», «общие цели», «структура», «распре-
деление обязанностей / ролей» и другие 
характеристики командной работы. При-
водит яркий пример командной работы 

Высокая 
оценка 

Навыки коммуникации 
(Оценка проводится по 
результатам всего ин-
тервью) 

Речь запутана и несвязна, замыкается в 
себе, сильно нервничает, впадет в ступор 

Низкая 
оценка 

Умеренно нервничает, иногда теряет нить 
своего рассказа 

Средняя 
оценка 
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№ 
во-
про-
са 

Показатель Оценка 
Шкала 
оценки 

Четко выраженная линия аргументации, 
речь структурирована, сохраняет спокой-
ствие / допускает незначительное волне-
ние, вызванное процедурой оценки 

Высокая 
оценка 

 
В идеале успешный путь кандидата digital-процесса подбора выглядит 

следующим образом (как последовательность статусов, отмечаемых рекру-
тером в программе): Новый => Дистанционное тестирование => Тестирова-
ние пройдено => Одобрен по результатам оценки => Запрошена анкета 
службы безопасности для внешних кандидатов => Проверка службы без-
опасности для внешних кандидатов => Интервью с руководителем/Проверка 
службы безопасности => Согласован руководителем/Одобрен службой без-
опасности => Согласование оформления => Оформлен. 

Основываясь на отзыве специалиста по подбору о digital-процессе под-
бора персонала, а также на личном опыте прохождения онлайн-оценки и 
участия в групповом и индивидуальном интервью в качестве наблюдателя 
одного из авторов статьи, составлена сравнительная характеристика пре-
имуществ и недостатков традиционного процесса и digital-процесса подбо-
ра персонала на позицию «Консультант», представленная в табл. 2. 

 

Таблица 2. Сравнительная характеристика преимуществ и недостатков  
традиционного и digital-процесса подбора персонала 

 

Подбор Преимущества подбора Недостатки подбора 

Т
ра
ди
ци
он
ны

й 
пр
оц
ес
с 

Назначается точное время прове-
дения собеседования  

Ограниченные возможности канди-
датов, работающих в настоящее 
время  

Кандидат имеет возможность зада-
вать вопросы в режиме реального 
времени 

Заполнение анкет, прохождение 
кандидатом групповых и индивиду-
альных собеседований занимает в 
среднем около 2 часов  

Оценка кандидата рекрутером про-
исходит во время проведения груп-
повых и индивидуальных собесе-
дований  

Требует присутствия нескольких 
экспертов для оценки нескольких 
кандидатов одновременно (для 
группового интервью) 

Рекрутер в режиме реального време-
ни имеет возможность расположить 
кандидата к общению, в некоторой 
степени раскрыть его потенциал. 
Возникает диалог с возможностью 
практически точного определения, 
подходит ли вакансия данному кан-
дидату или нет, насколько соответ-
ствует данный кандидат ее требова-
ниям. Имеется возможность просле-
дить за поведением кандидата в ре-
альном диалоге 

Кандидат выделяет время на дорогу 
в центр подбора персонала 
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Подбор Преимущества подбора Недостатки подбора 
D

ig
ita

l-
пр
оц
ес
с 

Для каждого кандидата индивиду-
ально подбирается срок прохожде-
ния видеоинтервью и заполнения 
анкеты 

Возможны сдвиги сроков прохож-
дения оценки в силу слабой заинте-
ресованности кандидатов в вакансии 

Просмотр видеопрезентации долж-
ности, прохождение теста на пони-
мание должности, видео-интервью, 
заполнение анкеты занимает в 
среднем около 50 минут (при хо-
рошей подготовке к видео-
интервью) 

Слабо заинтересованные кандидаты 
не исключаются из системы, не от-
сеиваются, вследствие чего тратится 
время рекрутера на звонки-
напоминания о прохождении оценки 

Оценка кандидатов осуществляется 
рекрутером в любое удобное для 
него время и занимает не более 5 
минут на каждого 

Кандидату необходимо отдельно 
связываться с рекрутером по теле-
фону при возникновении вопросов в 
ходе просмотра видеопрезентации 
должности или в процессе прохож-
дения видеоинтервью, что доставля-
ет определенные неудобства 

Кандидат не выделяет время на 
проезд в центр подбора персонала 

Сложность выявления более точного 
соответствия кандидата вакансии, 
раскрытия потенциала кандидата по 
видео-интервью, так как к видео-
интервью предъявляются мини-
мальные требования; нет возможно-
сти проследить, как ведет себя кан-
дидат в неопределенной ситуации 
(ответы на вопросы можно готовить 
заранее, а затем уже записывать их 
на видео) 

Примечание. Составлено авторами на основе проведенного анализа. 
 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что преимущество digital-
процесса подбора персонала на позицию «Консультант», в отличие от тра-
диционного процесса подбора, заключается в сокращении сроков прохож-
дения этапа оценки кандидата и выставления этой оценки рекрутером для 
перехода к следующим этапам подбора, т.е. имеется потенциал ускорения 
прохождения собеседований, для чего и был автоматизирован процесс 
подбора. При этом отмечаются сложности при прохождении этапа оценки 
кандидатом: случается незапись/недозапись видеоответов кандидатами, 
тогда процесс оценки приостанавливается и рекрутер связывается с канди-
датом для выявления причин незаписи/недозаписи и уточнения желания 
кандидата в дальнейшем участвовать в конкурсе на вакансию, что значи-
тельно увеличивает срок прохождения первого этапа подбора. Также отме-
чается сложность выявления более точного соответствия кандидата вакан-
сии при помощи digital-процесса подбора.  

Для анализа и выявления проблем при подборе персонала на вакансию 
«Консультант» с помощью digital-процесса были использованы «чек-листы 
для контроля процесса подбора» Уральского банка ПАО «Сбербанк Рос-
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сии» за сентябрь, октябрь и ноябрь 2018 г. Анализ чек-листов позволил 
сделать следующие выводы: 

– количество записанных видео в неделю отклонялось от плана на 
2 кандидата в отрицательную сторону во всех подразделениях Уральского 
банка. По плану на 1 вакантную ставку – 3 записанных видео в неделю, по 
факту – 1 записанное видео в неделю на 1 вакантную ставку; 

– нарушение правила ««дистанционное тестирование» («не более 2 ра-
бочих дней без комментариев рекрутера») – наиболее частое в Свердлов-
ском подразделении Уральского банка (77% от общего числа кандидатов 
со статусом «дистанционное тестирование»), но в остальных подразделе-
ниях также присутствует (в среднем 33% от общего числа кандидатов со 
статусом «дистанционное тестирование»), что говорит о невыполнении 
плана записи видеоинтервью кандидатами без первичного и последующих 
напоминающих звонков рекрутера; 

– нарушение правила ««дистанционное тестирование» («не более 1 не-
дели для передачи на следующий шаг») – наиболее частое в Свердловском 
подразделении Уральского банка (64% от общего числа кандидатов со ста-
тусом «дистанционное тестирование»), но в остальных подразделениях 
также присутствует (в среднем 29% от общего числа кандидатов со стату-
сом «дистанционное тестирование»), что опять же свидетельствует о не-
выполнении плана по записи видеоинтервью, так как следующим шагом 
является «запрос анкеты службы безопасности»; 

– создание технической заявки на подбор осуществляется в установ-
ленные сроки, количество откликов на вакансию консультанта и  количе-
ство кандидатов на статусе «дистанционное тестирование» в норме, оши-
бок обработки нет, оценка кандидатов по дистанционному тестированию 
выполняется вовремя, переход со статусов «Одобрен службой безопасно-
сти», «Индивидуальное интервью» с руководителем осуществляется в 
установленные сроки. 

Таким образом, можно сделать общий вывод: несмотря на нормативное 
количество кандидатов в потоке на вакансию, самый первый этап отбора 
сопровождается недостаточным количеством записи видео-интервью, 
нарушаются сроки передачи кандидатов на следующие этапы отбора, кан-
дидаты не записывают видеоинтервью самостоятельно при автоматиче-
ском sms- и е-mail-оповещении, т.е. без первичного и последующих напо-
минающих звонков рекрутера. 

Для выявления причин нарушений правил ««дистанционное тестирова-
ние» – «не более 2 рабочих дней без комментариев рекрутера» и ««дистан-
ционное тестирование» – «не более 1 недели для передачи на следующий 
шаг» проанализированы воронки позиции «Консультант» на платформе 
Skillaz.co тех городов, которые были отмечены в «чек-листах для контроля 
процесса диджитал-подбора» Уральского банка ПАО «Сбербанк России» 
как проблемные зоны в пункте «проверка общего процесса». Данные ана-
лиза представлены в процентном соотношении по городам и статусам в 
табл. 3 (за сентябрь), табл. 4 (за октябрь) и табл. 5 (за ноябрь). 
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Таблица 3. Количество кандидатов на вакансию «Консультант» по статусам  
за сентябрь 2018 г., чел. 

 

Статус 

А
ла
па
ев
ск

 

Н
иж

ни
й 
Т
аг
ил

 

Ч
ел
яб
ин
ск

 

Зл
ат
оу
ст

 

М
аг
ни
то
го
рс
к 

К
ы
ш
ты
м

 

За
ре
чн
ы
й 

И
рб
ит

 

С
ер
ов

 

М
иа
сс

 

К
ар
та
лы

 

С
ре
дн
еу
ра
ль
ск

 

И
Т
О
Г
О

 к
ан
ди
да
то
в 

по
 с
та
ту
су

 

%
 о
т 
об
щ
ег
о 

 
ко
ли
че
ст
ва

 

Оформлен 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 6 1,3 
Кандидат не 
заинтересован 

0 1 1 9 2 0 4 0 3 16 4 3 43 9 

Самоотказ – не 
подходит ва-
кансия 

1 7 0 0 2 9 4 2 15 8 4 6 58 12,3 

Самоотказ – 
нашел работу 1 7 0 1 1 1 0 2 6 4 8 3 34 7 

Самоотказ – 
отказ от тести-
рования 

5 8 8 8 47 7 8 5 17 13 10 14 150 32 

Отказ – не со-
гласован руко-
водителем 

0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0,4 

Отказ по форме 
обучения и 
другое 

3 1 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 8 1,7 

Отказ – по ди-
станционному 
тесту 

0 6 25 1 2 0 0 0 0 0 0 0 34 7,2 

Отклонен по 
итогам проверки 1 2 11 3 2 2 0 4 5 4 3 1 38 8 

Вакансия за-
крыта 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0,2 

Переведен на 
другую вакан-
сию 

0 0 0 0 5 0 0 0 1 1 0 0 7 1,5 

Отклонен ре-
крутером 

0 9 10 8 28 5 0 1 1 9 1 0 72 15,2 

Отложенный 
отказ 

0 0 3 2 0 1 0 0 0 0 4 0 10 2,1 

Отклонил со-
глашение об 
обработке пер-
сональных 
данных 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кандидат не 
выходит на связь 

0 0 2 1 0 0 1 0 1 1 0 4 10 2,1 

ИТОГО 11 42 63 35 91 27 17 15 49 57 34 32 473 100 
Примечание. Рассчитано авторами на основе данных организации. 
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Анализируя табл. 3, можно отметить, что самую большую долю канди-
датов по статусам занимают кандидаты, отказавшиеся от прохождения те-
стирования (видеоинтервью) – 32%, также большую долю занимают кан-
дидаты, которым не подошла вакансия по тем или иным причинам, – 
12,3%, достаточно велика доля кандидатов, не заинтересованных в вакан-
сии (9%), 7% кандидатов предпочли другую работу. В результате подбора 
за месяц закрыта всего 1 вакансия на позицию «Консультант» (0,2% от 
общего количества кандидатов), 6 кандидатов оформлено на ученический 
договор (1,3%), остальные кандидаты (в сумме 36,7%) не соответствуют 
требованиям данной вакансии либо переведены на другую вакансию – 
1,5%. Поток кандидатов в среднем – 39 человек на один город. 

 

Таблица 4. Количество кандидатов на вакансию «Консультант» по статусам  
за октябрь 2018 г., чел. 

 

Статус 

Н
иж

ни
й 
Т
аг
ил

 

Е
ка
те
ри
нб
ур
г 

Н
ев
ья
нс
к 

Р
ев
да

 

А
ра
м
ил
ь 

М
аг
ни
то
го
рс
к 

Ч
ел
яб
ин
ск

 

Зл
ат
оу
ст

 

Т
ро
иц
к 

И
Т
О
Г
О

 к
ан
ди
да

-
то
в 
по

 с
та
ту
су

 

%
 о
т 
об
щ
ег
о 
ко

-
ли
че
ст
ва

 

Оформлен 4 5 1 0 0 2 5 2 0 19 1,11 
Кандидат не заинтере-
сован 

9 19 1 1 2 9 23 9 1 74 4,3 

Самоотказ – не подхо-
дит вакансия 13 456 6 4 1 26 5 6 5 522 30,4 

Самоотказ – нашел 
работу 11 21 2 11 7 40 7 4 3 106 6,2 

Самоотказ – отказ от 
тестирования  

42 284 6 21 21 9 27 5 6 421 24,5 

Отказ – не согласован 
руководителем 

0 1 0 0 0 3 1 1 0 6 0,3 

Отказ по форме обуче-
ния и другое 1 9 0 0 0 2 1 0 2 15 0,9 

Отказ – по дистанци-
онному тесту 

1 0 0 0 0 0 25 0 0 26 1,5 

Отклонен по итогам 
проверки 

20 18 1 1 1 5 13 5 0 64 3,73 

Вакансия закрыта 1 8 0 0 0 7 3 3 0 22 1,2 
Переведен на другую 
вакансию 

0 1 0 0 0 5 2 0 2 10 0,6 

Отклонен рекрутером 0 98 1 6 7 28 30 5 3 178 10,4 
Отложенный отказ 0 1 0 0 0 0 81 0 0 82 4,8 
Отклонил соглашение 
об обработке персо-
нальных данных 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,06 

Кандидат не выходит 
на связь 

0 148 0 0 0 1 20 3 0 172 10 

ИТОГО 102 1069 18 44 39 137 244 43 22 1718 100 
Примечание. Рассчитано авторами на основе данных организации. 



Совершенствование digital-процесса подбора консультантов               153 

 

Анализируя воронку кандидатов за октябрь 2018 г., можно отметить, 
что самой большой доли кандидатов, участвующих в конкурсе, не подхо-
дит вакансия консультанта (30,4%), чуть меньшая доля кандидатов отказа-
лась от дистанционного тестирования (24,5%), 10% кандидатов не выходи-
ли на связь (не отвечали на телефонные звонки), 6,2% кандидатов предпо-
чли данной вакансии другую работу, 4,3% кандидатов не заинтересованы в 
данной вакансии, 21,63% кандидатов не соответствуют требованиям ва-
кансии. Из общего количества кандидатов оформлено на ученический до-
говор 19 человек (1,11%), 22 вакансии закрыто (1,2% кандидатов успешно 
прошли обучение). Поток кандидатов на один город в среднем – 81 чело-
век, без учета самого крупного населенного пункта – Екатеринбурга. 

 
Таблица 5. Количество кандидатов на вакансию «Консультант» по статусам  

за ноябрь 2018 г., чел. 
 

Статус 

С
ре
дн
еу
ра
ль
ск

 

К
ам
ен
ск

-
У
ра
ль
ск
ий

 

А
сб
ес
т 

П
ер
во
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ьс
к 

В
ер
хн
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 С
ал
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М
аг
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рс
к 

Зл
ат
оу
ст

 

Ре
ж

 

С
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Н
ов
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Б
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ов
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И
Т
О
Г
О
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ан
ди
да

-
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в 
по

 с
та
ту
су

 

%
 о
т 
об
щ
ег
о 
ко

-
ли
че
ст
ва

 

Оформлен 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 7 1,2 
Кандидат не 
заинтересован 

1 1 0 1 1 3 4 0 0 0 0 11 1,9 

Самоотказ – не 
подходит вакан-
сия 

4 3 2 9 2 40 5 1 12 8 3 89 15 

Самоотказ – 
нашел работу 11 7 2 8 3 28 9 6 5 9 21 109 18,3 

Самоотказ – 
отказ от тести-
рования 

6 7 9 25 17 44 14 3 16 8 15 164 27,5 

Отказ – не со-
гласован руко-
водителем 

0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 13 2,2 

Отказ по форме 
обучения и дру-
гое 

0 0 2 1 2 0 0 0 1 1 2 9 1,5 

Отказ – по ди-
станционному 
тесту 

0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 3 0,5 

Отклонен по 
итогам провер-
ки 

16 17 10 18 3 6 1 6 8 5 22 112 18,8 

Вакансия за-
крыта 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Переведен на 
другую вакан-
сию 

1 0 0 0 3 5 0 0 1 1 8 19 3 



154                        М.И. Казакова, И.Ф. Зайнетдинова, А.Ю. Петухова 

 

Статус 

С
ре
дн
еу
ра
ль
ск

 

К
ам
ен
ск

-
У
ра
ль
ск
ий

 

А
сб
ес
т 

П
ер
во
ур
ал
ьс
к 

В
ер
хн
яя

 С
ал
да

 

М
аг
ни
то
го
рс
к 

Зл
ат
оу
ст

 

Ре
ж

 

С
ер
ов

 

Н
ов
оу
ра
ль
ск

 

Б
ер
ез
ов
ск
ий

 

И
Т
О
Г
О

 к
ан
ди
да

-
то
в 
по

 с
та
ту
су

 

%
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Отклонен ре-
крутером 

2 2 0 4 2 23 9 0 0 2 8 52 8,7 

Отложенный 
отказ 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,2 

Отклонил со-
глашение об 
обработке пер-
сональных дан-
ных 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кандидат не 
выходит на 
связь 

0 0 0 0 0 2 4 0 1 0 0 7 1,2 

ИТОГО 41 38 25 68 34 166 46 17 46 35 80 596 100 
Примечание. Рассчитано авторами на основе данных организации. 

 
Данные, представленные в табл. 5, коррелируются в следующем соот-

ношении: 27,5% кандидатов отказались проходить дистанционное тести-
рование, 18,3% кандидатов предпочли другую работу, для 15% кандидатов 
данная вакансия не подходит, 1,9% кандидатов не заинтересованы в вакан-
сии консультанта, 1,2% кандидатов не выходят на связь, 31,9% кандидатов 
отсеялись в результате прохождения этапов подбора (не соответствовали 
требованиям вакансии). В результате подбора в ноябре 2018 г. на вакансию 
консультанта оформлено на ученический договор 7 кандидатов (1,2% от 
общего количества кандидатов), не закрыто ни одной вакансии. Поток 
кандидатов на один город в среднем составляет 54 кандидата. 

Таким образом, в зависимости от численности населения городов и ко-
личества вакантных ставок в каждом из них коррелируется и поток канди-
датов. В чек-листах за сентябрь, октябрь и ноябрь 2018 г. фактический по-
ток кандидатов на каждую вакантную ставку во всех городах фиксируется 
как нормативный (количество кандидатов на статусе «Дистанционное те-
стирование» выполняется без отклонений). В каждом из рассмотренных 
периодов подбора на вакансию консультанта выявлялась большая доля 
кандидатов, отказавшихся от дистанционного тестирования. Стоит учиты-
вать и тот факт, что незаинтересованность кандидата в данной вакансии, 
предпочтение кандидатом другого рабочего места потенциально также 
могут быть обусловлены его нежеланием проходить видеоинтервью. Ва-
кантные ставки во многих городах не были закрыты, на ученический дого-
вор оформлялось небольшое количество кандидатов. 

На основании чек-листов за сентябрь, октябрь, ноябрь 2018 г. и данных 
воронки кандидатов платформы Skillaz.co, а также на основании личного 
наблюдения и отзывов рекрутеров центра подбора и адаптации персонала 
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Уральского банка ПАО «Сбербанк России» необходимо выделить пробле-
му сложности привлечения кандидатов внешнего источника найма к про-
хождению дистанционного тестирования. Данная проблема действительно 
актуальна, так как отказ большого числа кандидатов от прохождения он-
лайн-оценки увеличивает время закрытия вакантной ставки, сужает поток 
кандидатов для оформления на ученический договор, лишая тем самым 
руководителя внутреннего структурного подразделения возможности вы-
бора из учеников самого лучшего кандидата, снижается конкуренция кан-
дидатов в конкурсе на вакансию. 

Система дистанционного тестирования кандидатов заставляет рекруте-
ров еще более активно работать над привлечением новых кандидатов на 
вакантную позицию, так как даже самостоятельно «откликающиеся» на 
вакансию кандидаты отказываются от прохождения видеоинтервью. Отме-
чается потеря реально заинтересованных в вакансии кандидатов, которые 
имеют желание приехать на собеседование для личного общения. 

С целью совершенствования digital-процесса подбора консультантов в 
Уральском банке ПАО «Сбербанк России» разработаны следующие пред-
ложения. 

В систему digital-процесса подбора персонала на вакансию «Консуль-
тант» стоит включить видеоприветствие кандидата рекрутером (видеоро-
лик), в котором рекрутер приветствует кандидата, рассказывает о вакансии, 
знакомит с системой дистанционного тестирования, информирует о после-
довательности шагов прохождения онлайн-оценки, описывает все преиму-
щества данного процесса для кандидата. Данное видеоприветствие кандида-
та рекрутером поможет расположить кандидата к прохождению дистанци-
онного тестирования, разъяснить ему шаги дальнейших действий, сократить 
время первичного телефонного интервью рекрутера с кандидатом. 

Для увеличения потока кандидатов, прошедших первичное собеседова-
ние, можно предложить несколько вариантов прохождения оценки. Необ-
ходимо создать предварительный опрос на действующей платформе 
Skillaz.co для возможности выбора варианта прохождения собеседования 
при отклике кандидата на вакансию; для добавленных кандидатов вручную 
рекрутером (при активном поиске) можно использовать телефонное интер-
вью для уточнения, каким способом кандидат предпочитает пройти собе-
седование.  

После прохождения онлайн-собеседования кандидата с рекрутером ре-
крутер оценивает кандидата по тем же показателям, которые представлены 
в табл. 1. «Запись видеоответов в домашних условиях» – система дистан-
ционного тестирования остается неизменной. 

 «Запись видеоответов в центре подбора персонала» для кандидатов, не 
имеющих технической возможности прохождения видеоинтервью, проис-
ходит следующим образом: кандидат при отклике на вакансию выбирает в 
опросе пункт «Запись видеоответов в центре подбора персонала», затем 
ему предлагается список дат и рабочего времени, когда он может лично 
приехать в центр подбора и адаптации персонала Уральского банка ПАО 
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«Сбербанк России» и записать самостоятельно видеоинтервью на камеру 
персонального компьютера. После выбора даты и времени тестирования в 
центре подбора персонала кандидату направляется письмо (sms и e-mail) с 
подтверждением записи на конкретное время, указанием места проведения 
тестирования и ссылкой на прохождение тестирования и заполнение анке-
ты для службы безопасности. Затем кандидат приходит в назначенное вре-
мя в центр подбора, администратор центра провожает его до компьютер-
ного рабочего места, где кандидат проходит дистанционное тестирование 
и заполняет анкету. Количество компьютерных рабочих мест центра под-
бора и адаптации персонала позволяет вмещать до 30 кандидатов, решив-
ших пройти собеседование таким способом. 

«Онлайн-собеседование с рекрутером» практически полностью решает 
проблему отсутствия личного общения при дистанционном тестировании, 
тем самым сокращает затраты времени рекрутера на закрытие вакансии, 
так как кандидат сможет выйти на связь в режиме реального времени и 
ответить на все вопросы рекрутера сразу. 

«Запись видеоответов в центре подбора персонала» позволит решить 
проблему отсутствия технической возможности записи видеоинтервью и 
заполнения анкеты, а также поможет создать атмосферу «реального» собе-
седования (кандидат может воспринять такое собеседование как практиче-
ское задание). К тому же  рекрутер будет тратить меньше времени на каж-
дого такого кандидата, поскольку в этом случае не нужно проводить инди-
видуальные интервью. 

Для автоматического исключения нежелающих проходить собеседова-
ние или незаинтересованных в вакансии кандидатов из автоматизирован-
ной системы подбора можно ввести бесплатный sms-опрос, позволяющий 
ответить кандидату по sms, желает ли кандидат вообще участвовать в кон-
курсе на вакансию. Данное нововведение позволит автоматически «отсеи-
вать» незаинтересованных кандидатов, тем самым сокращая затраты вре-
мени рекрутера на постоянный обзвон кандидатов, которые не отвечают на 
звонки. Sms-опрос должен явиться дополнительной мерой при одно- или 
двукратном недозвоне рекрутера кандидату, т.е. он может быть включен 
по усмотрению рекрутера.  

Таким образом, совершенствование digital-процесса подбора персонала 
на вакансию «Консультант» предполагает создание дополнительных 
функций системы подбора и появление возможности выбора между ними у 
кандидата, а также учет психологических особенностей кандидатов и их 
реакции на нововведения. Это позволит сократить временные затраты ру-
ководителей и HR-специалистов на закрытие вакансии. 
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The aim of the article is to analyze the effectiveness of the digital recruitment process for the mass 
“consultant” position in the Ural Bank of the PJSC Sberbank of Russia. The bank’s branched struc-
ture, the need to close vacancies in limited time, and the high turnover of staff at mass posi-
tions determine the relevance of this work. The flow of candidates is correlated depending on 
the city population and the number of vacancies in each city. The data for September, October, 
and November 2018 were used to analyze and identify problems in digital recruitment for the “consult-
ant” vacancy. The authors identified problems with existing recruitment practices and made 
recommendations to minimize them. The staff of the Center for the Personnel Recruitment 
and Adaptation were interviewed in the course of the study. The authors also analyzed the 
“checklists” and the “candidate funnel” data on the Skillaz.co platform. The participant ob-
servation was used. Based on the obtained data, a comparative characteristic of advantages 
and disadvantages of the traditional process and the digital recruitment process was compiled. 
Despite the normative number of candidates for the vacancy, the first stage of recruitment is 
accompanied by an insufficient number of video interview recordings. Deadlines for transfer-
ring candidates to the next stages of recruitment are not met. Candidates also do not record 
video interviews after automatic SMS and e-mail notifications, that is, without the initial and 
subsequent reminder calls from the recruiter. In each of the aforementioned recruitment peri-
ods, there was a large share of candidates who refused to undergo remote testing. It is also 
worth noting that the candidate’s disinterest in the vacancy, as well as the candidate’s prefer-
ence for another job, may be due to the unwillingness to undergo a video interview. Vacancies 
were not closed in many cities, and only a small number of candidates signed an apprentice-
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ship agreement. The difficulty of attracting external candidates to undergo remote testing is 
relevant, since the refusal of a large number of candidates to undergo an online assessment 
increases the vacancy closing time and narrows the flow of candidates for the apprenticeship 
agreement. This makes it impossible for the head of the internal structural unit to choose the 
best candidate from apprentices, and it reduces the competition between candidates for the 
vacancy. The authors' suggestions include the creation of additional functions of the recruit-
ment system for candidates to choose from. The authors also suggest considering the psycho-
logical characteristics of candidates and their reactions to these innovations. 
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СОВРЕМЕННЫЙ ПОРТРЕТ ЭФФЕКТИВНОГО  
РУКОВОДИТЕЛЯ: ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

 
В статье автор рассмотрел эволюцию теорий лидерства, показал современное 
состояние дел в исследуемой области, выделил проблемные аспекты изучения 
психологических портретов руководителей, прежде всего связанные с дезинте-
грацией исследований. Обратил внимание на необходимость комплексного под-
хода, позволяющего рассмотреть весь спектр профессиональных и психологи-
ческих свойств. Особое внимание уделил учету этических моментов при рас-
смотрении личности менеджеров, изучил корни ослабления внимания к мораль-
ному облику руководителей. Обосновал методологическую и методическую 
важность изучения устойчивых психологических свойств руководителей, обес-
печивающих эффективную работу организации.  
Ключевые слова: лидерство, стиль руководства, психологические свойства 
личности, ситуационный подход, утилитаризм, характеристика, способности.  

 
История вопроса 

 
Современный портрет эффективного руководителя – такая формулировка 

темы сама по себе является проблемой. Дело в том, что развитие управлен-
ческой мысли (как оно представляется в научной и учебной литературе) 
привело к тому, что такой подход рассматривается как анахронизм, давно 
ставший достоянием беллетристики и литературы мемуарного жанра.  

В целом картина представляется следующим образом. 
До середины 50-х гг. прошлого века существовали теории управления, 

которые рассматривали личных качества руководителя как основу его эф-
фективности. Были многократные попытки создать эталонный портрет ру-
ководителя с точным перечнем необходимых качеств. Данные качества 
определялись либо в достаточно общем виде, либо детально прорабатыва-
лись с выделением групп, подгрупп и отдельных качеств руководителя. 
Состав и содержание групп отличались в различных методиках оценки, 
формируемых на основе теоретических подходов.  

Очевидно, что любая теории требует эмпирического подтверждения. 
Когда была предпринята попытка обосновать эффективность определенно-
го идеально созданного образа руководителей, то оказалось, что действу-
ющие эффективные руководители часто не имеют сходства или имеют не-
значительное сходство с этим портретом, что реальные руководители об-
ладают широким диапазоном характеристик, не вписывающихся в «про-
крустово ложе» теории личных качеств. Это привело к кризису данного 
направления управленческой мысли и заставило ученых переключить вни-
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мание на другую область, а именно не на личные качества, а на изучение 
типов поведения руководителей.  

Так возникли поведенческие теории руководства. Так же как в основе 
теорий изучения личных качеств был постулат, что эффективность опреде-
ляется личными качествами руководителя, в основе поведенческих теорий 
стал постулат, что эффективность руководителя определяется типом его 
поведения. Были предприняты попытки классифицировать формы поведе-
ния руководителей и возникло понятие стиля управления как привычной 
манеры поведения руководителя по отношению к подчиненным. Сначала 
стили руководства были приведены в виде континуума (модель Левина). 
Континуум представлял всю совокупность возможных состояний изучае-
мого объекта как ограниченное множество, находящееся между двумя 
крайними состояниями. В случае со стилями управления этими крайними 
состояниями являются авторитарный и либеральный стили руководства 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Стили руководства (континуум Левина)  
 
В дальнейшем была предпринята попытка детализировать описание 

стилей руководства, в частности Лайкертом. Мы не будем детально опи-
сывать эту теорию, как и другие, так как их описание можно найти в лю-
бом учебнике по менеджменту [1]. В конечном итоге была определена ши-
рокая палитра управленческих стилей: авторитарный, консультативный, 
делегирование, либеральный. Эти стили отличались степенью свободы 
подчиненных, которую регулировал руководитель. При авторитарном сти-
ле осуществлялась централизация принятия решений без учета мнения 
подчиненных, а также делался упор на неукоснительное выполнение по-
ставленных задач и жесткий контроль. При консультативном стиле руко-
водитель либо советовался с отдельными подчиненными, либо создавал 
рабочие группы для подготовки согласованных проектов решений. Вместе 
с тем руководитель при консультативном стиле не отпускал от себя приня-
тие решений и последнее слово всегда оставалось за ним. При делегирова-
нии руководитель передавал право принятия отдельных видов решений 
конкретным сотрудникам, т.е. имела место децентрализация управления. 
Консультативный стиль и делегирование рассматривались как разновидно-
сти демократического управления (или в другой терминологии – партиси-
пативного управления), основанного на участии работников в делах орга-
низации и принятии решений. Либеральный стиль является крайней точ-
кой делегирования, когда руководитель почти самоустраняется от дел, пе-
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редавая широкий круг полномочий подчиненным. После того как было 
произведено описание отдельных управленческих стилей, начался поиск 
наиболее эффективного стиля управления. До сих пор можно встретить 
материалы, в которых производится сравнение стилей руководства. При-
чем спектр подходов достаточно широк: от сравнения преимуществ и не-
достатков отдельных стилей и определения областей их применимости до 
попыток обосновать, а чаще просто задекларировать преимущество от-
дельных стилей (прежде всего демократического). В качестве одного из 
примеров можно привести такое утверждение: «Демократический стиль 
управления, как показывают различные исследования, имеет больше пре-
имуществ, нежели авторитарный. Практически во всех случаях коллектив 
организации наиболее удовлетворен демократическим стилем руковод-
ства» [4]. Мы специально обращаемся к цитированию учебной литературы, 
поскольку считается, что в ней освещаются вопросы, которые нашли окон-
чательное решение в науке и дискуссии по которым закрыты. На самом 
деле практика не доказала явного преимущества определенного стиля, так 
эффективность демонстрировали как авторитарные, так и демократические 
руководители. Поэтому теории, основанные на изучении причинно-
следственных связей между поведением и эффективностью руководителей, 
также не нашли эмпирического подтверждения, что, в свою очередь, при-
вело к кризису данного направления научных исследований. А рассужде-
ния о преимуществе того или иного стиля вообще стали зависеть от теку-
щей конъюнктуры, от смены доминант политической жизни отдельных 
стран и носить по сути антинаучных характер.  

На смену поведенческим теориям руководства пришли ситуационные 
теории, согласно которым эффективность руководителя определяется со-
ответствием его личных качеств и стиля руководства ситуации. Появилось 
несколько теорий, носивших рекомендательный характер. В рамках этих 
теорий определялись ситуационные переменные и определялась примени-
мость конкретного стиля руководства для той или иной ситуации. Разные 
теории включали разное число ситуационных переменных. Так, теория Х-
У включала одну ситуационную переменную – тип работников. Условно 
говоря, можно выделить ленивых и безответственных работников (люди 
Х) и энергичных, творческих, любящих свое дело и стремящихся к ответ-
ственности (люди У). В первом случае преимущества имеют авторитарный 
стиль и соответствующий тип сурового и решительного руководителя, во 
втором – демократический стиль и мягкий руководитель, выстраивающий 
отношения на условиях доверия и уважения к подчиненным. В теории 
Фидлера выделяется три переменных и восемь возможных ситуаций 
управления, для каждой из ситуации рекомендуется стиль руководства: 
либо ориентированный на задачу (авторитарный), либо ориентированный 
на людей (демократический) [1]. 
Современные подходы к определению требований к руководителям раз-

личного уровня. Далее развитие науки пошло своеобразно. Казалось бы, 
развитие знаний происходит «по спирали», т.е. происходит возврат к рас-
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смотрению каких-то вопросов, но уже на другом уровне. Если ситуацион-
ные теории выявили ограниченное число стандартных управленческих си-
туаций, то является очевидным, что портрет руководителя можно соста-
вить для каждой ситуации и число таких портретов ограничено. Это, кста-
ти, может быть, и послужило причиной того, что единых требований к 
личным качествам установить не удалось в 50-е гг. прошлого века. Вместо 
этого исследование вопроса о портрете эффективного руководителя разва-
лилось на несколько областей и стало носить фрагментарный характер.  

С одной стороны, обозначилось направление изучения лидерства. Клю-
чевым здесь является обеспечение доминирования. В зависимости от спо-
соба осуществления доминирования выделяют два вида лидерства: тран-
закционное и трансформационное лидерство. И если первое предполагает 
просто наличие у индивида навыков психологического давления, подкупа 
и манипулирования, то второе предъявляет серьезные требования к лично-
сти лидера в области интеллектуальной деятельности и коммуникаций, так 
как именно на этой основе формируется у группы последователей видение 
будущего, высшие идеалы, нравственные ценности и социальная общ-
ность. К сожалению, вопрос личных качеств лидера рассматривается недо-
статочно, так как упор делается на изучение механизма реализации лидер-
ства. Тематика харизматического лидерства имеет в определенной степени 
мистический оттенок. 

В качестве дополнения к теории лидерства обозначилась линия требо-
вания к работе руководителя – наличие навыков. Безусловно, любая работа 
требует определенных способностей и навыков. Одним из примеров про-
работки этого направления является модель Бояциса [2]. В целом рассмот-
рение вопроса в модели проходит по линии: обычный руководитель – вы-
дающийся руководитель. Для изучения вопроса автор использует понятие 
компетенций руководителя, под которыми понимаются прежде всего 
навыки. Под навыками понимается наличие умений, доведенных до авто-
матизма. Кроме навыков, в качестве элементов компетенции выделяются 
некоторые мотивы, способности и свойства характера менеджера, сформу-
лированные в достаточно общем виде, которые необходимы для выдающе-
гося менеджера. Как параметры компетенций выделяются: самоконтроль, 
уверенность в себе (свойства характера), выносливость (физическая харак-
теристика), объективное восприятие (навык и способность), позитивное 
внимание (навык и способность), логическое мышление (способность), 
диагностическое использование концепций (навык), управление группо-
вым процессом (навык), коммуникативные навыки. Очевидно, что четкое 
разделение навыков, способностей и психологических свойств (черт харак-
тера) в данной модели не осуществлено в полном объеме, что создает 
определенные трудности для практического применения модели в повсе-
дневной работе кадровых служб. 

Несколько другое видение проблемы дает психология, объектом изуче-
ния которой являются способности, психологические свойства личности и 
поведение. Действительно, труд руководителя предъявляет серьезные тре-
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бования к вниманию, воображению, мыслительной деятельности, воле, 
эмоциональной устойчивости. Причем требуемые способности можно 
прописать для отдельных видов управленческой деятельности. Например, 
осуществление планирования предъявляет серьезные требования к вооб-
ражению, поскольку последнее позволяет моделировать будущие состоя-
ния, и к логическому мышлению, которое позволяет находить пути их до-
стижения, четко алгоритмизировать мероприятия по достижению целей и 
рассчитывать бюджеты. Контроль требует внимания, руководство – воли и 
эмоциональной устойчивости. Отсутствие соответствующих задатков не 
позволяет подготовить высококвалифицированного специалиста и обеспе-
чить эффективность менеджмента. В целом не вызывает сомнений воз-
можность включить способности в составление профессиограмм отдель-
ных категорий менеджеров в части определения индивидуальных особен-
ностей личности. 

Несколько сложнее ситуация с определением требований к психологи-
ческим свойствам менеджеров, к чертам их характера. Изложим наши со-
ображения по этому вопросу. Любая деятельность имеет профессиональ-
ный и психологический компоненты (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Компоненты человеческой деятельности 
 

Под профессиональным компонентом понимается совокупность навы-
ков и способностей, которые необходимы для ее осуществления. Под пси-
хологическим компонентом понимаются свойства личности, ее характер и 
мотивация. Соотношение психологического и профессионального компо-
нентов неодинаково для различных видов деятельности. Например, в рабо-
те повара явно доминирует профессиональный компонент (должен уметь 
чистить, нарезать, отбирать продукты, помнить рецепты, иметь развитые 
органы вкуса и обоняния). Психологические требования можно ограничить 
двумя позициями: чистоплотностью и любовью к работе. Если мы возьмем 
солдата, то картина меняется. В этом случае соотношение профессиональ-
ных и психологических компонентов фактически равно. С одной стороны, 
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он должен знать оружие, уметь стрелять, окапываться, маскироваться 
(навыки). С другой стороны он должен быть решительным, целеустрем-
ленным и настойчивым, ответственным, смелым, находчивым, инициатив-
ным, самоотверженным, выносливым, хитрым (психологический компо-
нент). По крайней мере, именно эти черты выделяются в уставах [3]. Если 
же мы берем руководителя, то в этом случае имеет место явное доминиро-
вание психологического компонента над профессиональным. Руководи-
тель – это характер и мозг, на который «навешиваются» технические 
навыки по планированию, принятию решений, контролю и т.д. 

Характер как совокупность устойчивых психологических черт личности 
формируется воспитанием. И, соответственно, характер формируется на 
основе развития способностей и на основе усвоения определенных мо-
ральных норм, которые существуют в определенное время и в определен-
ном месте. Например, мыслительные способности трансформируются в 
процессе развития в такие черты характера, как расчетливость, находчи-
вость, предвидение. К сожалению, действующие профессиограммы мене-
джера предпочитают фиксировать способности не как черты характера. 
Посмотрим профессиограммы менеджеров, используемые на практике. 
В одной из них введен раздел «Необходимые способности для успешного 
овладения профессией». В разделе указываются следующие способности: 
«организаторские (в том числе формирование и развитие эффективных 
рабочих групп); коммуникативные (особенно умение налаживать взаимо-
отношения); аналитические; самодисциплина, самоорганизация; умение 
прогнозировать ситуацию; быстрая ориентация в ситуации (особенно ре-
шение проблем в короткие сроки)» [5]. 

Если мы посмотрим на другую профессиограмму менеджера по персо-
налу, то там способности рассматриваются в разделе «Требования к инди-
видуальным особенностям специалиста». 

В разделе указывается: «Для успешной деятельности в качестве мене-
джера по персоналу необходимо наличие следующих профессионально-
важных качеств: 

 высокий уровень коммуникабельности; 
 высокий уровень самоконтроля; 
 способность к психологическому влиянию; 
 позитивное мышление; 
 креативность; 
 развитое внимание; 
 способность концентрироваться на задаче и быстро переключаться с 

одной задачи на другую; 
 развитые лексические и логические (аналитические) способности; 
 выраженная склонность к управленческой работе; 
 высокая эмоциональная устойчивость» [6]. 
Обращает на себя внимание, что при рассмотрении способностей ак-

цент делается на профессиональную, а не на психологическую компонен-
ту. Способности практически полностью сводятся к умениям и навыкам, 
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развитым на основе имеющихся у личности задатков. Способности как 
развитые свойства личности, как черты характера, которые лежат в основе 
навыков, часто остаются за рамками рассмотрения.  

С моральными аспектами характера в современных условиях возникают 
сложности. В профессиограммах они отражаются слабо. Безусловно, в 
профессиограммах выделяются отдельные черты характера: уверенность в 
себе, ответственность, энергичность, стремление к личному росту, уравно-
вешенность, склонность к управленческой работе [5, 6]. Но, как мы видим, 
моральный компонент, совокупность базовых ценностей практически от-
сутствуют. И это очень странно.  

На наш взгляд, ситуация здесь состоит в следующем. В традиционном 
обществе сложилась нормативная модель морали, которая рассматривалась 
как совокупность общепринятых норм поведения, следование которой яв-
ляется обязательным для человека. Мораль вводила матрицу мышления 
человека в категориях добра и зла. В трудах древних ученых, военных и 
политических деятелей в обязательном порядке рассматривались эти во-
просы. выделялся широкий круг характеристик человека: гуманизм, муже-
ство, справедливость, отсутствие склонности к алкоголю и чрезмерным 
любовным утехам, правдивость и т.д. Достаточно посмотреть «Искусство 
войны» Сунь Цзы [7], или «Домострой» Ксенофонта [8], или «Этику» Ари-
стотеля [9]. Серьезный удар по этой модели нанесли идеи утилитаризма, 
которые легли в основу прагматического подхода к морали. Суть подхода 
состоит в том, что главное в действиях – это их полезность, выгода. А раз 
так, то все этично, что полезно. Моральные нормы по своей сути относи-
тельны, они существенно отличаются по месту и времени существования, 
в то время как выгода является абсолютной категорией [10]. В результате 
такого подхода произошло размывание взгляда на мораль, так как стало не 
совсем понятно, о какой морали идет речь: о религиозной, о традиционной 
нормативной или о прагматической ее модели. А в прагматической модели 
этические вопросы оказались сняты с повестки дня. Вообще, вопрос норм 
поведения и мыслительных процессов, которые их определяют, оказался 
локализован в рамках изучения корпоративной культуры. Даже в такой 
постановке это не плохо, хотя и явно недостаточно.  

 
Постановка проблемы 

 
Исходя из всего вышесказанного, мы считаем, что изучение личных ка-

честв руководителей, составление их психологических портретов является 
актуальной задачей в современных условиях по следующим причинам: 

1. Использование зарубежных подходов привело к тому, что незаметно 
и часто не вполне обоснованно мы априори исходим из методологической 
базы, которая лежит в основе их мыслительных конструкций. Это разру-
шающе действует на нашу науку по двум направлениям. 

С одной стороны, размывает методологические основы научных по-
строений, формирует эклектичное, фрагментарное, местами искаженное 
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сознание. Как пример можно привести принятие в качестве методологиче-
ского подхода утилитаризма. Хотя на самом деле, как мы предполагаем, 
личность менеджера существует в рамках континуума закон – выгода 
(рис. 3). Причем в разное время мода (статистический термин), как маят-
ник, перемещается между этими крайними точками 

 

 
 

Рис. 3. Континуум закон–выгода 
 

С другой стороны, закрывает и снимает с повестки дня целые области 
исследования, где возможно получение ценных теоретических и практиче-
ских результатов. Например, руководитель как агент перемен, роль лично-
сти и субъективного фактора в обеспечении функционирования и развития 
организаций различного уровня. Хотя казалось бы очевидным, что в соци-
альных науках не учитывать субъективную составляющую невозможно. 

2. Данный вопрос имеет огромное практическое значение. Что такое 
характеристика? Это дань прошлому или мощнейший инструмент работы 
кадровых служб будущего, препятствующий внедрению механизмов 
«негативного отбора» руководящих работников. Нужна ли эта работа и 
каковы пути ее совершенствования? Здесь много практических вопросов, 
ждущих своего решения. 

Таким образом, в данной статье мы попытались рассмотреть текущее 
состояние исследований в области составления психологических портре-
тов руководителей, обозначить изучение устойчивых психологических 
свойств руководителя как область исследования и обосновать ее актуаль-
ность. Может быть, это и немного, но, как известно, постановка пробле-
мы – это половина ее решения. 
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In the article, the author examines the evolution of leadership theories, shows the current 
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logical portraits of leaders, primarily related to the disintegration of research. He draws atten-
tion to the need for an integrated approach that allows considering the whole range of profes-
sional and psychological properties. He pays special attention to taking into account ethical 
issues when considering managers’ personalities and studies the roots of the weakening atten-
tion to leaders’ moral characters. The methodological importance of studying the stable psy-
chological features of managers providing effective work of organizations is substantiated. 
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КЛАСТЕР КАК ФОРМА СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

В СФЕРЕ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫХ УСЛУГ  
РЕГИОНА (ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ  

НА ПРИМЕРЕ РЕГИОНОВ РОССИИ) 
 

Цель данного исследования заключалась в эмпирической верификации турист-
ских кластеров в регионах России, характеристике их развития в долгосрочной 
перспективе с использованием количественной методики идентификации. Тен-
денции развития кластерных отношений в сфере туристско-рекреационных 
услуг российских регионов рассматриваются на основе сравнения двух времен-
ных периодов 2013 и 2018 гг. Полученные данные свидетельствуют, что в дол-
госрочной перспективе признаки туристских кластеров в российских регионах 
проявляются неоднозначно. В частности, обнаружены регионы, в которых 
кластерная форма взаимодействия в туристско-рекреационной сфере не толь-
ко не развивается, но и исчезает, несмотря на то, что на данных территориях 
реализуются государственные программы, направленные на развитие туризма 
и туристских кластеров. 
Ключевые слова: кластер, туризм, туристско-рекреационная сфера, методики 
идентификации, регион. 

 

Введение 
 

Туристский кластер как форма межфирменного сетевого взаимодей-
ствия может служить механизмом, способствующим развитию и повыше-
нию конкурентоспособности региональной сферы туристско-рекреа-
ционных услуг [1–4]. Важность и необходимость развития туристских кла-
стеров в регионах России, обладающих высоким туристским потенциалом, 
подчеркивается в Концепции федеральной целевой программы «Развитие 
внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2019–2025 го-
ды)» [5] (далее – Концепция). В частности, в Концепции определены 
15 инвестиционных проектов, направленных на формирование и развитие 
туристских кластеров в обширном перечне регионов России (табл. 1). 

Вместе с тем формирование кластерной формы сетевого взаимодей-
ствия в сфере туристско-рекреационных услуг является долгим и ресурсо-
емким процессом, поэтому оценка состояния территориальных кластеров, 
позволяющая эмпирически верифицировать их наличие и развитие, доста-
точно актуальна. Такая оценка также необходима для обоснования целесо-
образности экономической поддержки кластерных форм взаимодействия в 
сфере туристско-рекреационных услуг, реализации инвестиционных про-
ектов, а также для оценки результативности выполнения соответствующих 
управленческих решений.  
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Таблица 1. Инвестиционные проекты, направленные на развитие  
туристских кластеров в регионах России 

 
Перспективное 

направление развития 
туризма 

Наименова-
ние проекта Регион реализации 

Оздоровительный 
туризм 

Черномор-
ское побе-
режье 

Краснодарский край, Республика Крым,  
г. Севастополь 

Приволжье Оренбургская область, Республика Башкортостан 

Кавказ 

Кабардино-Балкарская Республика, Карачаево-
Черкесская Республика, Чеченская Республика, 
Ставропольский край, Республика Северная Осе-
тия – Алания, Республика Ингушетия, Республика 
Адыгея 

Каспий 
Астраханская область, Республика Дагестан, Рес-
публика Калмыкия 

Культурно-
познавательный 
туризм 

Серебряное 
ожерелье 
России 

Архангельская, Вологодская, Мурманская, Ле-
нинградская, Новгородская, Псковская области,  
г. Санкт-Петербург, Республика Карелия, Респуб-
лика Коми, Ненецкий автономный округ 

Централь-
ная Россия 

Субъекты Российской Федерации, входящие в 
состав Центрального федерального округа 

Русская 
Балтика 

Калининградская область 

Урал Свердловская и Челябинская области, Ханты-
Мансийский автономный округ – Югра 

Активный туризм Сибирь 
Алтайский край, Кемеровская и Новосибирская 
области, Республика Хакасия, Республика Тыва, 
Республика Алтай 

Круизный туризм 

Приморье Приморский край 

Волжский 
путь 

Самарская, Ульяновская, Нижегородская, Пен-
зенская, Саратовская, Тверская, Астраханская, 
Ивановская, Костромская, Волгоградская, Яро-
славская области, Пермский край, Республика 
Башкортостан, Республика Мордовия, Республика 
Татарстан, Республика Марий Эл, Чувашская 
Республика 

Русская 
Арктика 

Архангельская, Мурманская области, Ямало-
Ненецкий автономный округ, Красноярский край, 
Республика Саха (Якутия) 

Амур 
Хабаровский край, Амурская область, Еврейская 
автономная область 

Камчатка – 
Сахалин 

Камчатский край, Сахалинская область 

Экологический туризм Байкал Иркутская область, Республика Бурятия, Забай-
кальский край 

Источник: составлено на основе данных [5]. 
 
Вопросы успешного сетевого взаимодействия в форме туристских кла-

стеров отражены в работах значительного числа зарубежных [6–9] и рос-
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сийских [10–20] авторов. Вместе с тем большая часть имеющихся работ 
отечественных специалистов носит сугубо теоретический, концептуальный 
характер. Чаще всего такие исследования имеют описательный характер, 
отражают пространственную концентрацию и количественную характери-
стику входящих в кластер субъектов. Достаточно известны и теоретико-
методические разработки, популяризирующие развитие кластерных отно-
шений в различных отраслях и сферах деятельности. Прикладные исследо-
вания, посвященные идентификации и оценке состояния туристских кла-
стеров в регионах России в долгосрочной перспективе, отсутствуют. 

Цель данного исследования заключалась в эмпирической верификации 
и характеристике развития туристских кластеров в регионах России. 

 
Постановка задачи 

 
Для эмпирической верификации кластеров, их идентификации и оценки 

состояния используются различные способы. В частности, Международная 
школа бизнеса INSEAD осуществляет мониторинг развития сетевых отно-
шений при помощи Индекса сетевой готовности (Networked Readiness In-
dex, NRI), который включает в себя четыре субиндекса (окружающая сре-
да; готовность общества к использованию сетевых технологий; фактиче-
ское использование сетевых технологий основными экономическими аген-
тами; последствия, которые порождают в экономике и обществе сетевые 
технологии).  

Также для оценки развития сетевого взаимодействия используются 
экономические модели, построенные на основе статистических данных. 
Они позволяют выявлять кластеры путем измерения различных локальных 
эффектов. Реализация данного подхода возможна в целях изучения устой-
чивости кластерных отношений, а также для проведения межрегиональных 
сравнений [21].  

Достаточно распространены исследования, базирующиеся на сугубо ка-
чественных данных, полученных посредством проведения экспертного 
опроса [21–23]. Данный подход позволяет определить характеристики, 
описать историю развития кластера, его функционирование. Результаты 
подобных исследований чрезвычайно полезны для осуществления 
бенчмаркинга. 

В рамках данной статьи наличие туристских кластеров в регионах Рос-
сии оценивалось посредством методологии Европейской кластерной об-
серватории для идентификации и оценки потенциальных кластеров, кото-
рая содержит в себе три ключевых индикатора: «размер» (size), «специали-
зация» (specialization) и «фокус» (focus) [24]. Формулы для расчета коэф-
фициентов представлены ниже.  

Индикатор «специализация» (коэффициент локализации): 

EmpEmp

EmpEmp
LQ

i

gig

/

/
 ,                                         (1) 
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где LQ – коэффициент локализации; Empig – количество занятых в секторе 
экономики i в регионе g; Empg – общее количество занятых в регионе g; 
Empi – количество занятых в секторе экономики i; Emp – общее количество 
занятых в стране. 

Специализация оценивается коэффициентом локализации, который рас-
сматривается как значимый в случае превышения единицы.  

Индикатор «фокус»: 

g

ig

Emp

Emp
Focus  ,                                            (2) 

где Empig – количество занятых в кластерной группе i в регионе g; Empg – 
количество занятых в регионе g. 

Индикатор «фокус» рассчитывается исходя из доли кластера в общей 
численности занятых региона, считается значимым в том случае, если он 
входит в 10% кластеров одной категории, на которые приходится 
наибольшая доля общей занятости в данном регионе. Индикатор отражает 
значимость кластера для региональной экономики.  

Индикатор «размер»: 

i

ig

Emp

Emp
Size  ,                                              (3) 

где Size – «размер» кластерной группы i; Empi – количество занятых в кла-
стерной группе i.  

Размер определяется как доля региона в общей численности занятых в 
кластерной группе по стране. Значимость по показателю «размер» имеет 
место в том случае, когда регион попадает в 10% регионов, лидирующих 
по этому показателю. Показатель «размер» отражает значимость региона 
для данного сектора экономики на общенациональном уровне. 

При достижении критерия значимости по каждому индикатору регио-
нальному кластеру присваивается «звезда», соответственно выполнение 
всех трех индикаторов позволяет присвоить кластеру три «звезды».  

Исходные данные для идентификации и оценки туристских кластеров в 
регионах России представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Исходные данные для идентификации и оценки туристских кластеров 

в регионах России 
 

Регион 

Количество за-
нятых в регионе,

тыс. чел. 

Количество занятых 
в отрасли «туризм», 

чел. 

Количество занятых  
в отрасли «гостеприим-

ство», чел. 
2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 

Белгородская область 777,5 491,8 232 242 2 042 4 194 
Брянская область 605,1 315,2 194 116 1 656 4 423 
Владимирская  
область 

740,9 420,4 593 418,3 2 578 9 269 

Воронежская область 1100 690,8 222 231 3 779 5 958 
Ивановская область 518,7 264,0 487 176 2 632 4 353 
Калужская область 527,4 318,4 392 223,4 2 685 4 654 
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Регион 

Количество за-
нятых в регионе,

тыс. чел. 

Количество занятых 
в отрасли «туризм», 

чел. 

Количество занятых  
в отрасли «гостеприим-

ство», чел. 
2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 

Костромская область 328,4 185,7 183 140 1 524 2 169 
Курская область 548,0 318,5 180 151 2 173 3 819 
Липецкая область 590,4 369,8 284 108 1 827 6 056 
Московская область 3792,2 2127,6 1 773 2 839 25 958 41 555 
Орловская область 371,1 219,8 137 103 1 143 2 165 
Рязанская область 532,5 325,3 238 295 2 297 3 103 
Смоленская область 511,2 294,3 223 106 2 063 2 687 
Тамбовская область 508,6 264,1 133 57 1 400 3 043 
Тверская область 679,7 373,2 393 446 4 688 5 027 
Тульская область 770,2 440,5 372 174 2 623 5 142 
Ярославская область 645,3 402,0 496 483 3 883 5 603 
г. Москва 6762,2 4805,1 7 658 24 288 26 020 113 584 
Республика Карелия 301,1 194,6 325 754 1 838 4 335 
Республика Коми 464,9 319,5 362 189 1 783 4 904 
Архангельская об-
ласть 

592,7 389,9 363 172 2 679 5 848 

Вологодская область 590,2 370,4 647 708 2 610 5 866 
Калининградская 
область 497,2 313,4 470 769 3 441 8 229 

Ленинградская об-
ласть 

921,1 522,8 275 249 3 965 8 425 

Мурманская область 433,8 274,0 306 198 1 803 7 953 
Новгородская область 320,9 202,9 325 104 2 646 3 661 
Псковская область 326,5 200,9 140 301 1 909 4 636 
г. Санкт-Петербург 2 805,5 2056,0 5 869 5 653,8 14 064 51 817 
Республика Адыгея 193,4 90,1 90 89 605 1 081 
Республика Калмыкия 124,4 53,9 20 12 170 239 
Краснодарский край 2459,5 1416,1 2 259 3 115,6 50 091 46 205 
Астраханская область 494,7 231,3 1 003 529 1 749 3 759 
Волгоградская  
область 

1256,8 611,7 549 500,6 3 757 7 715 

Ростовская область 2008,9 1085,1 1 296 1 595,6 4 724 14 778 
Республика Дагестан 1167,3 334,2 33 122,5 1 178 1 088 
Республика  
Ингушетия 112,8 49,0 4 15 151 162 

Кабардино-
Балкарская  
Республика 

378,5 121,3 43 21 2 193 1 015 

Карачаево-Черкесская 
Республика 203,1 79,8 60 42 797 811 

Республика Северная 
Осетия – Алания 317,2 123,1 53 48 903 1 379 

Чеченская Республика 474,1 197,3 13 44 222 1 057 
Ставропольский край 1 285,5 635,9 664 482 24 061 13 649 
Республика  
Башкортостан 1 872,5 1125,6 904 699,2 12 711 19 659 

Республика Марий Эл 347,4 181,7 125 88 1 417 3 181 
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Регион 

Количество за-
нятых в регионе,

тыс. чел. 

Количество занятых 
в отрасли «туризм», 

чел. 

Количество занятых  
в отрасли «гостеприим-

ство», чел. 
2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 

Республика Мордовия 437,3 226,1 130 60 1 240 1 995 
Республика Татарстан 1 961,4 1299,8 1 344 913 9 147 19 560 
Удмуртская  
Республика 781,6 499,0 444 194 3 945 6 950 

Чувашская Республика 633,3 313,3 210 162 2 399 5 745 
Пермский край 1 250,2 807,0 1 259 953 6 573 13 149 
Кировская область 639,7 390,3 357 195 3 626 7 019 
Нижегородская  
область 1 702 1162,6 1 118 872 6 910 16 167 

Оренбургская область 1 010,9 648,1 361 389 3 475 6 636 
Пензенская область 672 394,2 220 159 1 771 4 346 
Самарская область 1 691,5 1055,3 959 957 7 911 17 624 
Саратовская область 1 193,6 664,4 576 324 3 876 7 402 
Ульяновская область 644,9 358,1 271 175 3 855 6 291 
Курганская область 407,9 221,7 144 54 2 531 2 428 
Свердловская область 2 172,6 1532,2 1 220 2 571 9 763 24 473 
Тюменская область 1 827,7 1547,6 1 096 1 017 9 753 25 795 
Челябинская область 1 763,3 1060,0 915 990 7 508 12 161 
Республика Алтай 88,4 48,6 227 67 913 734 
Республика Бурятия 423,4 223,0 179 33 528 344 
Республика Тыва 98,5 67,3 23 182 1 827 973 
Республика Хакасия 250 131,9 87 476 8 243 6 794 
Алтайский край 1 055,1 611,4 511 879 890 14 478 
Забайкальский край 479,4 964,7 446 822 5 030 10 329 
Красноярский край 1 429,9 746,7 1 091 664 5 666 11 426 
Иркутская область 1 156,8 811,8 716 1 178 4 830 16 482 
Кемеровская область 1 338,3 927,3 870 485 3 765 7 365 
Новосибирская  
область 1 349,9 549,8 1 275 346 1 730 5 594 

Омская область 985 315,3 623 219 3 117 3 443 
Томская область 476,8 346,7 500 122 1 792 2 454 
Республика Саха 
(Якутия) 467,1 276,2 356 155 1 980 2 372 

Камчатский край 179,5 120,2 232 121 5 284 1 702 
Приморский край 993 558,5 775 911 3 267 9 959 
Хабаровский край 704,6 511,9 550 3 235 1 432 10 398 
Амурская область 393,3 273,6 399 527 534 2 905 
Магаданская область 96,2 66,6 54 23 1 692 908 
Сахалинская область 263,7 183,2 172 337 449 3 480 
Еврейская автономная 
область 80,9 43,9 32 16 65 379 

Чукотский  
автономный округ 32,1 28,8 14 7 0 250 

Источник: составлено на основе данных базы «ЕМИСС» (Единая межведомствен-
ная информационно-статистическая система). 
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Для демонстрации развития кластерных отношений в сфере туристско-
рекреационных услуг в регионах России в долгосрочной перспективе клю-
чевые индикаторы рассчитывались за два периода 2013 и 2018 гг. Верифи-
кация туристских кластеров осуществлялась по статистическим данным 
двух базовых отраслей туристско-рекреационной сферы: «туризм» (туро-
ператоры и турагенты) и «гостеприимство» (средства размещения). 

 
Результаты 

 
Полученные в ходе расчетов коэффициенты значимости кластерных 

групп по отраслям «туризм» и «гостеприимство» в регионах России пред-
ставлены в табл. 3–4. 

 
Таблица 3. Значения коэффициентов «специализация» и выполнение показателей 

«фокус» и «размер» в регионах России (отрасль «туризм») 
 

Регион/город  
федерального значения 

Коэффициент 
локализации Фокус Размер 

2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Владимирская область 10,98 0,64     
Ивановская область 1,29 0,43     
Калужская область 1,02 0,45     
Костромская область 7,65 0,49 +    
Московская область 0,64 0,86   + + 
Ярославская область 1,05 0,78     
г. Москва 1,55 3,26 + + + + 
Республика Карелия 1,48 2,50 + +   
Республика Коми 1,07 0,38     
Вологодская область 1,50 1,23 +    
Калининградская область 1,30 1,58  +   
Новгородская область 1,39 0,33     
г. Санкт-Петербург 2,87 1,77 + + + + 
Краснодарский край 1,26 1,42  + + + 
Астраханская область 2,78 1,48 + +   
Ростовская область 0,92 0,95   + + 
Ставропольский край 7,09 0,49 +    
Республика Татарстан 0,98 0,45   + + 
Пермский край 1,38 0,76   +  
Свердловская область 0,77 1,08   + + 
Республика Алтай 35,24 0,89 +    
Республика Бурятия 5,80 0,45 +    
Республика Тыва 0,32 1,74     
Республика Хакасия 0,48 2,33  +   
Алтайский край 0,66 0,93  +   
Забайкальский край 1,28 0,55     
Красноярский край 1,05 0,57     
Иркутская область 0,85 0,94     
Новосибирская область 1,30 0,41     
Томская область 1,44 0,23     
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Регион/город  
федерального значения 

Коэффициент 
локализации Фокус Размер 

2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Республика Саха (Якутия) 1,05 0,36     
Камчатский край 1,77 0,65 +    
Приморский край 1,07 1,05     
Хабаровский край 1,07 4,08  +  + 
Амурская область 1,39 1,24     
Сахалинская область 0,90 1,19     

Источник: рассчитано автором. В таблицу включены регионы, в которых значимым яв-
ляется хотя бы один показатель наличия кластерных групп хотя бы в одном из периодов. 
 

Данные табл. 3 демонстрируют, что в 2013 г. выполнение трех ключе-
вых индикаторов наличия кластерных групп в отрасли «туризм» отмеча-
лось лишь в двух крупных национальных мегаполисах – гг. Москве и 
Санкт-Петербурге. В двенадцати регионах обнаружено выполнение двух 
ключевых индикаторов – Костромской области, Республике Карелия, Во-
логодской области, Краснодарском крае, Астраханской области, Ростов-
ской области, Ставропольском крае, Республике Татарстан, Пермском 
крае, Республике Алтай, Республике Бурятия, Камчатском крае. 

Отметим, что в период с 2011 по 2018 г. в Российской Федерации реа-
лизовывалась Федеральная целевая программа «Развитие внутреннего и 
въездного туризма в Российской Федерации (2011–2018 годы)» [25] (да-
лее – Программа). Одной из ее ключевых задач заявлялось формирование 
туристско-рекреационных кластеров в достаточно большом перечне рос-
сийских регионов. 

В то же время в 2018 г. полностьюе признаки наличия туристских кла-
стеров в отрасли «туризм» по-прежнему обнаруживаются в Москве и 
Санкт-Петербурге, а также в Краснодарском и Хабаровском краях (выпол-
нение трех ключевых индикаторов). Отметим, что в первых двух турист-
ских дестинациях указанная Программа не реализовывалась.  

Выполнение двух ключевых индикаторов в 2018 г. имеет место только 
в семи регионах России: в Республике Калерия, Калининградской, Астра-
ханской, Ростовской, Свердловской областях, Республике Хакасия и Ал-
тайском крае.  

Таким образом, устойчивые кластерные взаимоотношения в отрасли 
«туризм» присутствуют в официальной и «северной» столицах России, 
Республике Карелия, Краснодарском крае, Астраханской и Ростовской об-
ластях. Вместе с тем следует отметить, что, несмотря на реализацию Про-
граммы, в 2018 г. сетевое взаимодействие в форме туристского кластера в 
большинстве регионов не только не было сформировано, но и в некоторых 
из них – утрачено. 

В отрасли «гостеприимство» (табл. 4) в 2013 г. выполнение трех ключе-
вых индикаторов наличия кластерных групп проявлялось в двух регионах: 
Краснодарском и Ставропольском краях; выполнение двух ключевых ин-
дикаторов – в восьми регионах: Владимирской, Костромской, Московской, 
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Тюменской областях, республиках Башкортостан, Алтай, Хакасия, Кам-
чатском крае. 

В 2018 г. выполнение трех ключевых индикаторов наличия кластерных 
групп обнаруживается в двух «столицах» – гг. Москве и Санкт-Петербурге, 
а также в Московской области и Краснодарском крае; выполнение двух 
ключевых индикаторов – в шести регионах: Республике Карелия, Кали-
нинградской, Мурманской, Псковской и Тюменской областях, Республике 
Башкортостан. 

Таким образом, в отрасли «гостеприимство» устойчивые кластерные 
отношения характерны лишь для Краснодарского края, Московской и Тю-
менской областей, Республики Башкортостан. Выявленные тенденции в 
отношении отрасли «туризм» корреспондируются с полученными резуль-
татами в отрасли «гостеприимство» – в ряде регионов за рассматриваемый 
период 2013–2018 гг. сетевое взаимодействие в форме туристского класте-
ра ослабло. 

 
Таблица 4. Значения коэффициентов «специализация» и выполнение показателей 

«фокус» и «размер» в регионах России (отрасль «гостеприимство») 
 

Регион/город  
федерального значения 

Коэффициент ло-
кализации Фокус Размер 

2013 г. 2018 г.  2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Владимирская область 6,38 1,31 +    
Костромская область 8,51 0,69 +    
Московская область 1,25 1,16  + + + 
Тверская область 1,26 0,80     
Ярославская область 1,10 0,83     
г. Москва 0,71 1,40  + + + 
Республика Карелия 1,12 1,32  +   
Калининградская область 1,27 1,56  +   
Мурманская область 0,76 1,72  +   
Новгородская область 1,51 1,07     
Псковская область 1,07 1,37  +   
г. Санкт-Петербург 0,92 1,49  +  + 
Краснодарский край 3,73 1,93 + + + + 
Кабардино-Балкарская  
Республика 1,06 0,50     

Ставропольский край 34,32 1,27 +  +  
Республика Башкортостан 1,24 1,04   + + 
Республика Марий Эл 0,78 1,04     
Республика Татарстан 0,89 0,89   +  
Чувашская Республика 0,69 1,09     
Кировская область 1,04 1,07     
Ульяновская область 1,10 1,04     
Курганская область 1,14 0,65     
Свердловская область 0,82 0,95   +  
Тюменская область 0,98 0,99   + + 
Республика Алтай 18,94 0,89 +    
Республика Бурятия 2,29 0,46     
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Регион/город  
федерального значения 

Коэффициент ло-
кализации Фокус Размер 

2013 г. 2018 г.  2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Республика Тыва 3,40 0,86     
Республика Хакасия 6,05 3,05 +    
Алтайский край 0,15 1,40     
Забайкальский край 1,92 0,63     
Иркутская область 0,77 1,20     
Камчатский край 5,40 0,84 +    
Приморский край 0,60 1,06     
Хабаровский край 0,37 1,20     
Магаданская область 3,23 0,81     
Сахалинская область 0,31 1,13     

Источник: рассчитано автором. В таблицу включены регионы, в которых значимым 
является хотя бы один показатель наличия кластерных групп хотя бы в одном из пери-
одов. 
 

Поскольку туристский кластер как форма сетевого взаимодействия в 
сфере туристско-рекреационных услуг предполагает активную межотрас-
левую интеграцию, коэффициенты значимости кластерных групп также 
были рассчитаны по объединенной информационной базе, включающей в 
себя две отрасли: «туризм» и «гостеприимство». Полученные результаты 
представлены в табл. 5. 

 
Таблица 5. Значения коэффициентов «специализация» и выполнение показателей 

«фокус» и «размер» в регионах России (интеграция отраслей «туризм» 
и «гостеприимство») 

 

Регион/город федерального  
значения 

Коэффициент  
локализации 

Фокус Размер 

2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Владимирская область 6,922 1,251 +    
Костромская область 8,406 0,675     
Московская область 1,183 1,133     
Тверская область 1,209 0,796     
Ярославская область 1,098 0,822     
г. Москва  0,805 1,558  + + + 
Республика Карелия 1,162 1,420     
Калининградская область 1,272 1,559  +   
Мурманская область 0,786 1,615  +   
Новгородская область 1,498 1,007     
Псковская область 1,015 1,334  +   
г. Санкт-Петербург 1,149 1,518  + + + 
Краснодарский край 3,442 1,891 + + + + 
Астраханская область 0,900 1,006     
Ставропольский край 31,108 1,207 +  +  
Республика Башкортостан 1,176 0,982   + + 
Республика Татарстан  0,865 0,855    + 
Чувашская Республика  0,666 1,024     
Пермский край 1,013 0,949     
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Регион/город федерального  
значения 

Коэффициент  
локализации Фокус Размер 

2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 2013 г. 2018 г. 
Кировская область 1,007 1,003     
Самарская область 0,848 0,956   +  
Ульяновская область 1,035 0,980     
Курганская область 1,061 0,608     
Свердловская область 0,818 0,958   + + 
Тюменская область 0,960 0,941   + + 
Республика Алтай 20,859 0,894 + +   
Республика Бурятия 2,700 0,092     
Республика Тыва 3,037 0,932 +    
Республика Хакасия 5,390 2,992 +    
Алтайский край 0,215 1,364     
Забайкальский край 1,847 0,628     
Красноярский край 0,764 0,879  +   
Новосибирская область 0,360 0,587    + 
Камчатский край 4,970 0,823 +    
Приморский край 0,658 1,057     
Хабаровский край 0,455 1,446  +   
Магаданская область 2,936 0,759 +    
Сахалинская область 0,381 1,131     

Источник: рассчитано автором. В таблицу включены регионы, в которых значимым 
является хотя бы один показатель наличия кластерных групп хотя бы в одном из пери-
одов. 
 

Согласно полученным данным, в 2013 г. выполнение трех ключевых 
индикаторов было характерно для Краснодарского и Ставропольского кра-
ев; выполнение двух индикаторов – для восьми регионов: Владимирской, 
Тюменской и Магаданской областей, республик Башкортостан, Алтай, Ты-
ва, Хакасия, Камчатского края, и для г. Санкт-Петербурга. 

В 2018 г. кластерные отношения в сфере туристско-рекреационных 
услуг сохранились в Санкт-Петербурге и Краснодарском крае (выполнение 
трех индикаторов), Республике Башкортостан, Тюменской области, Рес-
публике Алтай (выполнение двух индикаторов). Также в этот период мож-
но отметить развитие кластерных отношений в туристско-рекреационной 
сфере в Москве (выполнение трех индикаторов), Калининградской, Мур-
манской, Псковской, Свердловской областях и Хабаровском крае (выпол-
нение двух индикаторов).  

Полученные данные соответствуют результатам предыдущих этапов 
исследования – в ряде регионов в 2018 г. признаки туристских кластеров 
не были обнаружены, тогда как в 2013 г. они проявлялись. 

 

Выводы 
 

Сравнительный анализ трех серий исследований позволяет констатиро-
вать следующее: 

1. Устойчивые кластерные отношения в сфере туристско-рекре-
ационных услуг свойственны исторически сформировавшимся националь-
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ным туристским дестинациям: городам федерального значения Москве и 
Санкт-Петербургу, Краснодарскому краю и Калининградской области. 
Упомянутые туристские дестинации характеризуются развитой туристской 
и транспортной инфраструктурой, выгодным географическим положением, 
инвестиционной привлекательностью туристской сферы. 

2. В таких регионах, как Республика Карелия, Хабаровский край, Мур-
манская и Псковская область, кластерные отношения в сфере туристско-
рекреационных услуг сформировались сравнительно недавно, не имеют 
устойчивых тенденций, однако можно отметить, что туристско-рекреа-
ционная сфера в этих регионах играет важную роль в обеспечении занято-
сти местного населения и региональной экономики. В этой связи необхо-
димо поддерживать сформировавшиеся формы взаимодействия, в том чис-
ле за счет реализации государственных программ.  

3. Сформировавшиеся к 2018 г. туристские кластеры в Свердловской и 
Тюменской областях, а также в Республике Башкортостан характеризуют-
ся высокой значимостью для национальной экономики (в данных регионах 
индикатор «размер» имеет существенную величину), что свидетельствует 
о необходимости дальнейшей поддержки сетевого взаимодействия в сфере 
туристско-рекреационных услуг указанных регионов. 

Полученные результаты подтверждают возможность практического ис-
пользования количественных методов для идентификации туристских кла-
стеров в регионах России. Проведенная идентификация туристских кла-
стеров может свидетельствовать об эффективности или неэффективности 
осуществляемых программ и стратегий развития туризма и туристских 
кластеров в регионах, служить основанием для принятия решения о целе-
сообразности их дальнейшей поддержки. 

При всем этом в условиях нестабильности российской экономики кла-
стерная форма взаимодействия в сфере туристско-рекреационных услуг 
является относительно неустойчивой, в значительной мере подвержена 
влиянию внешних факторов. Таким образом, возникает объективная необ-
ходимость формирования механизмов, способствующих развитию турист-
ских кластеров в регионах России. 
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The aim of this study was to empirically verify tourist clusters in Russian regions. The ar-
ticle describes the development of tourist clusters in the regions of Russia in the long term. 
The author used a quantitative methodology for identifying tourist clusters. Trends in the 
development of cluster relations in the field of tourist and recreational services in the Russian 
regions are considered from the perspective of two periods: 2013 and 2018. The data obtained 
indicate that in the long term the signs of tourist clusters in the Russian regions are manifested 
ambiguously. Regions have been discovered in which the cluster form of interaction in the 
tourist and recreational sphere not only does not develop, but also disappears. At the same 
time, state programs are being implemented in these territories aimed at the development of 
tourism and of tourist clusters. 
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Investment policy is the basis of the formation and development of national economy. 
It aims at giving new job opportunities, realizing structural changes in different in-
dustries and other sectors of management on the basis of using new equipment and 
technologies as well as raising various forms of capital. The main objective of the 
present research is adjustment of the previously developed authorial methodology of 
express analysis of the investment attractiveness of the regions to analyze the Middle 
East & North Africa (MENA) countries investment attractiveness and clustering expe-
rience dissemination in the innovation activity field. In the framework of the present 
research, an analysis of the MENA countries was conducted and the advantages and 
disadvantages of the MENA countries were identified. The analysis of the investment 
attraction of the MENA countries can be helpful in making decisions by investors, 
governments, and everyone concerned. Developed countries such as the USA, Japan, 
Germany, and France show their experience in the implementation of cluster concep-
tion as an effective instrument contributing to enterprise development, innovation and 
competitiveness boost among the cluster-based regions as well as the country on the 
whole. As a result of the research, the authors give their recommendations on the im-
plementation and spread of innovative clusters on the territories of the Islamic Repub-
lic of Iran, corresponding to the world trends of accelerating introduction and in-
crease of technological innovation economic influence on the world market. The sys-
temic approach and synthesis, methods of bibliographic and logical analysis were 
used within the framework of the present research. 
Keywords: investment, investment attractiveness, investment climate, investment at-
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Introduction 

 
In today’s context, the most important condition for the functioning and sta-

ble development of the territory (of the country, province or region in particular) 
is realization of its socioeconomic potential with the investment part being one 
of the key elements of the process. It becomes the indicator for the business ac-
tivity on the territory and includes formation of the favorable investment cli-
mate, the degree of attractiveness of which contributes to formation of manage-
ment subjects’ activity aimed at seeing a lasting social-economic effect. 

Investments can be one of the major factors of positive changes of the coun-
try’s economy through investment into the regional management sectors where 
greater potential has been identified. Today, investment prominence has risen on 
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the country, region and enterprise levels, as it gives opportunities for manufac-
turing and infrastructure development, for creating new workplaces, which is 
one of the principal factors of improving the quality of life in the region as well 
as in the country on the whole. 

Evaluation of investment attractiveness enables to reveal the current situation 
in the economic activity and its investment support, to find out characteristic 
problems and regularities on the current stage of development, and to mark pos-
sible areas for the regional adjustment program. 

At present, integration processes represent a special driving force of the 
economy, and they foster the creation and improvement of competitiveness of 
enterprises, regions, and countries on the whole, promoting their investment 
attractiveness at the international level. Representatives of business, science, 
authorities are interested in the integrated forms of bringing together economic 
entities, which is conditioned by the scientific and technological progress, com-
petitiveness, and the increased importance of intangible assets. 

One of the forms of such integration is clusters representing a group of inter-
related companies and associated organizations, concentrated in a particular ter-
ritory and a particular sector [1]. Territorial closeness is not the only characteris-
tic of clusters. Clusters presuppose cooperation of participants in the production, 
with their effective interaction contributing to the synergy effect achievement. 

 
Review of Works on Investment Attractiveness 

 
Investments are the basis for the development of both separate enterprises 

and regions on the whole. They guide the effective functioning of socioeconom-
ic systems. Investments are considered to be the central factor of growth and 
development, expanding productive capacity of the economy and stimulating 
new job opportunities [2]. Different types of investments from physical assets to 
intellectual capital can contribute to both quality changes (power increase and 
efficient use of resources) and quantity changes (output growth through the ac-
cumulation of production factors or process optimization). 

The major part of investments is made by local investors, but only international 
ones can provide additional benefits apart from the fixed capital. Such investments 
can serve as a channel for the local spread of technology and expert knowledge by 
creating links with local providers and access to international markets. 

A cause and effect relationship between investments and economic growth is 
generally recognized. D. Keynes defined investments as the economic growth 
factor [3]. The functioning of the economy sector of the country is impossible 
without investments contributing to the elaboration and development of indus-
trial, innovative, social programmes and projects, enabling to increase produc-
tion and improve the functioning efficiency of social production. 

Investment attractiveness in its turn represents complex characteristics which 
can be applied both to a particular investment object and a region on the whole 
and reflects conformity between the region, the investment object and the objec-
tives of a particular investor [4].  
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Investment attractiveness issues are widely discussed by researchers, the 
main problems being the comparison of “investment attractiveness” and “in-
vestment climate” [5–6], economic growth factors of the territories [7–12]. Lots 
of assessment of investment attractiveness nowadays [13–17] differ in indicators 
for assessment, mechanisms of information gathering and processing, in national 
peculiarities of the development of territories under analysis. 

While making decisions even at a high expected return of an investment pro-
ject, investors take into consideration a favourable investment climate. 
Yenchzhao Lu, T.V. Pekna & Sun Vei [12] mark out four groups of factors tak-
en into account while making decisions: 

– macro- and meso-economic rate dynamics (GDP, GNI, GRP, level of in-
dustrial development, inflation rate, development of the banking sector, etc.); 

– national investment policy (state support of foreign investments, participa-
tion in international treaties, stability and effectiveness of the state policy, etc.); 

– legal and regulatory basis for the investment activity (tax legislation, cus-
toms regulation, regulation and oversight of organization activities, disputes and 
differences settlement, etc.); 

– data (facts, statistics, general framework for investment, etc.). 
A favourable investment climate contributes to the accumulation of capital, 

skills, technology and resources of industry, which encourages the expansion of 
organizations, productive use, effectiveness growth due to competitiveness 
crowding out inefficient industry. Besides investments have an economic and 
social influence on improving living standards in the long term. 

On the regional level, organization and regulation mechanisms of the investment 
activity are rather complicated and dynamic because of their dependence on the mi-
cro-level. Goals and objectives of the regional investment policy must meet the main 
directions of the socioeconomic development of the country [18]. 

Researchers have different points of view concerning investment processes 
in the region being state-influenced. Thus, A. Haletska [19] thinks that the influ-
ence of regional authorities on the investment processes should foster effective 
functioning, resolution of socioeconomic, ecological and other problems. T. 
Bova [20] points out the significance of the state influence on reducing territori-
al development inequality. T. Misikova [21] states the necessity of state support 
development in the activities which can play the role of “points of growth” in 
the region economy. 

Investment attraction presents a very significant task to the territorial units of 
the countries (regions, provinces), which explains the importance of defining the 
most effective mechanisms for increasing investment attractiveness and makes it 
topical within the framework of the present research.  

 

Mechanisms For Increasing the Investment Attractiveness of the Regions 
 

The investment activity development of the most significant spheres of the 
socioeconomic development must become the major priority of the socioeco-
nomic development of a territory. To a great extent, the high level of the eco-
nomic activity of the territories and the significant growth of investment flows 
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into the economy are conditioned by the result of the longstanding and success-
ful work of the executive power aimed at the investment attractiveness growth. 

All the mechanisms of influencing the authorities with a view to increasing 
the investment attractiveness of the territory can be divided into legal, regulatory 
and infrastructural [22]. 

Removing any barriers to the capital market access, the implementation of 
effective legislative and practical mechanisms, the protection of interests and 
rights of investors, the simplification of procedures via “one-window” principle 
are worth mentioning among other legal instruments of investment attractive-
ness increase. 

In the formation of an effective market infrastructure, it is worthwhile to note 
accessibility to information on the organisations for the purpose of analysis and 
choice of investment objects and improvement of information support of the 
business on the whole, for the balancing of competitive conditions and devel-
opment of investment institutions. 

Integration mechanisms, contributing to the cooperation and mutually bene-
ficial co-partnership are also worth mentioning. Representatives of business, 
science, and power take an interest in integrated forms of bringing together eco-
nomic entities, which is conditioned by the development of science and technol-
ogy progress, competitiveness and increased significance of intangible assets 
[23]. One of such integration forms is the clustering conception which was test-
ed by such developed countries as the USA, Japan, Germany, and the Nether-
lands. 

Cluster is a group of organisations, joined economic subjects, and institutions 
closely located and large enough to develop special knowledge, services, and 
resources to find common suppliers. 

The experience of other countries proved the effectiveness of cooperation on 
a particular territory of scientific-educational organizations for the purpose of 
achieving the synergetic effect of cooperation, thus supporting the development 
of the regions. M. Porter [1] formulated advantages of such integrations, namely 
the overcoming of the science and technology gap, the upgrading of the indus-
try, and, consequently, the development of the territories and the living stand-
ards increase. 

Clusters influence competitiveness of the regions via: 
– productivity improvement at the level of firms and branches; 
– creation of opportunities for innovation and industry growth; 
– stimulation and facilitation of new business establishment, supporting in-

novations and expansion of the cluster. 
Cluster core comprises big enterprises of several branches (extracting and 

manufacturing), closely connected by the same technological chain. A whole 
group of small enterprise forms is formed at each venture. They support differ-
ent stages of innovative and manufacturing processes.  

In cluster management, special emphasis is placed on small and medium-
sized businesses, making more than 50% of the whole number of participants 
characterized by flexibility and adaptability to implementation of innovations. In 
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fact, the number of people belonging to the specialty branch of the cluster is not 
less than 30 to 50 participants. 

The development of a cluster presupposes interaction of business, power, 
science, and education. Such partnership is called Triple Helix [24], and it im-
plies participation of all the key participants—state authorities, business, and 
science-education complex with the leadership of each of them. As the main 
problem is harmonization of interests of the participating representatives of edu-
cational and scientific institutions, business and government bodies, only those 
associations in which interests of both sides correlate with common objectives 
can succeed. 

Cluster structures have specific characteristics: 
– geographical closeness, contributing to the spread of knowledge and main-

taining a relatively cheap access to the necessary factors of the enterprise; 
– accumulation of information and interaction experience between the cluster 

entities; 
– maintainance of interchangeability of the cluster participants; 
– functioning of large amounts of representatives of small and medium-sized 

businesses, characterized by flexibility and adaptability to the implementation of 
innovations [25–26]. 

Functioning of the territorially close innovative businesses stimulates and 
supports industry development. Establishment of innovative territorial clusters 
contributes to the realisation of business initiatives, and work of scientific re-
search institutes, all this resulting in the creation of new work places and im-
proving skills. Innovative clusters technologically influence other spheres, 
which results in the improvement of their international competitive position. 

Innovative territorial clusters are characterized by a full production cycle of a 
scientific organisation; production of innovative technologies, production and 
services. 

The problems of cluster competitiveness and its effectiveness were investi-
gated by many researchers [27–33], quite a big number of works deal with the 
assessment of potentially effective clusters and its participants [34–37]. In the 
framework of the previous research, the authors developed a three-staged as-
sessment system of effectiveness of territorial cluster funding, which includes 
indicators showing how the cluster influences the economy in the region, indica-
tors of the development of the cluster itself, and indicators of the financial posi-
tion of the enterprises-cluster participants [38]. This system can be used in deci-
sion-making in the distribution of investments. 

The implementation of a sound investment policy requires a precise and ra-
ther objective analysis of the investment climate, determination of criteria for 
assessing the investment situation in the country and in the region, elaboration 
of a methodology basis, adequate to the economic situation. Informative meth-
odology on data collecting and processing is necessary to get information con-
cerning data on investment attractiveness of the territories. We give an adapted 
methodology of assessment of investment attractiveness of the MENA countries. 
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Methodology and Data Explanation 
 

The Technique of Assessment of Investment Attractiveness  
of the MENA Countries 

 
The purpose of assessment of investment attractiveness of the MENA coun-

tries according to different criteria was to reveal strong and weak points of the 
Islamic Republic of Iran. The assessment covered 20 indicators, characterising 
the region with regard to basic (stable) indicators such as economic and geo-
graphical position, as well as changing data, characterising the dynamics of the 
investment climate level in the region and the level of investment risks. 

Within the framework of the present investigation, we assessed the invest-
ment attractiveness of the MENA countries (Middle East and South Africa 
countries, including Algeria, Bahrain, Djibouti, Egypt, Iran, Iraq, Israel, Jordan, 
Kuwait, Lebanon, Libya, Malta, Morocco, Oman, Qatar, Saudi Arabia, Syria, 
Tunisia, and the United Arab Emirates). 

The countries have enough oil and natural gas resources, which is a very im-
portant source of global stability. About 6% of the world population lives in the 
investigated geographical region (according to the World Bank). The dynamics 
of the economic development of the MENA countries is positive and is on the 
level of 1.4% (according to the 2017 International Bank official information), 
and further growth is expected. 

As part of the previous studies [4], we developed an authorial methodology 
of assessment of investment attractiveness of the regions, which is more oriented 
towards the Russian Federation and its regions. As part of the present research, 
we modified and adapted the previously elaborated the methodology of calcula-
tion of basic conditions ratio, investment climate of the territory and investment 
risks, which became the basis for the calculation of the integral indicator of in-
vestment attractiveness assessment of the MENA countries.  

Information for the calculation of the investment attractiveness index based 
on the present methodology is available to anyone interested in it, and this is its 
significance. 

As part of the present research, we made calculations of investment attrac-
tiveness of the MENA countries based on three groups of indexes, characterising 
basic conditions, investment climate, and investment risk (Table 1). 

 
Table 1. System of rate to calculate investment attractiveness index 

 
1. Basic conditions ratio 2. Investment climate ratio 3. Investment risk ratio 

Economic and geograph-
ical position (EGP). 
Existence of natural gas. 
Existence of oil fields.  
Existence of farmlands. 
Existence of forest fund. 

Expenses on research and develop-
ment. 
Gross indicator of coverage of higher 
education. 
State budget expenditures on educa-
tion. 
Gross investments in fixed capital. 
Standard of living. 

Rate of the needy popula-
tion with income of 3.10 
US dollars a day in terms 
of purchasing power pari-
ty in shares of total em-
ployment. 
Debt level. 
Unemployment rate. 
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1. Basic conditions ratio 2. Investment climate ratio 3. Investment risk ratio 
The level of development of the ex-
tracting and processing productions. 
Privileges on taxes/rent for business. 
Index of covering import by export. 
Index of attracted foreign direct in-
vestments. 

Mortality per 1,000 live 
births. 
Crime level. 
Potential/ongoing military 
conflicts 

 
The investment attractiveness index elaborated for the analysis reflects the 

factors presented in Table 1 and equals to an algebraic sum of the weighted ratio 
of basic conditions, investment climate, and investment risk. 

 
Index of IA = 0.2 • BC ratio + 0.6 • IC ratio + 0.2 • IR ratio.             (1) 

 
It is worth mentioning that as a result of the conducted calculations, statistic 

information was rather complicated as either it was not available or it did not 
exist (Djibouti, Libya, Yemen). Exclusion of some parameters from the general 
index is considered to be inappropriate, that is why those countries were not in-
cluded into the general chart. 

The cost-of-living standard within the present methodology is calculated as 
the ratio of average monthly wages (1 person) to the fixed minimal wages in the 
country. As state fixed minimum wages do not exist in some countries, the cost-
of-living standard is not determined. 

The authors believe that war conflicts and business benefits are important in 
choosing countries for investment and developing business. Thus, these data are 
rather significant as part of methodology – from 0 to 1. Index is 0 if there are no 
conflicts and it equals 1 if there are any (potential). While calculating tax/rent 
incentives for business in the country, index is 1 in case of the war conflict, in 
some countries taking into account restrictions of those enterprise activities 
which can qualify for benefits, the rate is at the level of 0.5. 

The results of the tested methodology of the assessment of the investment at-
tractiveness of the MENA countries are presented in the Results of Analysis of 
Investment Attractiveness of MENA Countries section (Figure1 and Table 2). 

 

Existing and Potentially Possible Clusters on the Territory  
of the Islamic Republic of Iran 

 

The Islamic Republic of Iran is the second largest oil-producing state among the 
OPEC countries [39], and has a developed industry. The main export accounts for 
oil, industrial goods, machinery and equipment, as well as metal products. The main 
partners of Iran are China, the UAE, India, Turkey, and South Korea. 

The committee on export development strategies lays special emphasis on 
the creation and development of industrial clusters in the country. Thus, indus-
trial clusters are actively developing on the territories (ostans) of Iran, for in-
stance a building cluster in Teheran. 

Industrial clusters of Iran are established and headed by a group for business-
cluster development and are implemented together with the Iran Small Industries 
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and Industrial Park Organisation (ISIPO). The latter established their own order 
of cluster-building, consisting of stages of cluster-development analysis possi-
bilities, establishing contractual relations, research, investigation, formation of 
development plans, and their immediate realisation. 

There is a rise in the proportion of export on the world market, as there is 
strive for competitiveness, though Iran, occupying the 89th position in the global 
competitiveness index rating, is marked as a less open country than Ethiopia. As 
it is stated in the report at the World Economic Forum [40], openness of the 
country is significant for its competitiveness openness of economy contributes to 
the development of innovations, and markets are competitive.  

As a result of the earlier studies based on the method of correlative-
regressive analysis of innovative development data and subindex of cluster de-
velopment of the global competitiveness index in the countries of the world in 
2018, a close connection (correlation rate 0.7086 which is the evidence of a high 
connection according to Chaddock’s scale) was revealed between the investigat-
ed factors, which proves the significance of the cluster conception in the devel-
opment of innovative systems. 

The Islamic state of Iran should not stay behind the transition of strategic im-
portance, as the entire leading world economies take the innovative way of devel-
opment. For that purpose, the elaboration and implementation of strategies of the 
innovative development of Iran should be viewed. Priorities should be given to the 
implementation of knowledge-based manufacturing enterprises, technologies, in-
flows of innovative investment, technological modernisation of the enterprises, 
formation on their basis of competitive innovative and territorial clusters. 

The most labour intensive and important process in the cluster formation is 
its identification. Mapping is one of the most important methods of cluster re-
vealing. By means of mapping, information on professional, interdisciplinary 
connections and clusters in the regions and the level of their development is vis-
ualized.  

According to the current administrative-territorial division the Islamic Re-
public of Iran consists of 31 ostans, the biggest of which according to the num-
ber of population and development level are: 

– Teheran: it is one of the main economic supports of the country and the 
biggest industrial center of Iran, where 44% of the workers of workshops of the 
whole country are employed and more than 50% of textile and electronic goods 
are produced. 

– Isfahan: it hosts the largest metallurgical and petrochemical industries of 
the country. The stable economic growth of the ostan based on science and tech-
nology can be viewed. 

– Khuzestan: it is rich in oil and petroleum, it is the locomotive of the south-
west of Iran, and it takes the second place in the metallurgic development of the 
whole country. 

It is these kinds of districts that are suitable for cluster policy development 
due to the concentration of different enterprises, different forms of property, 
personnel, transportation, and scientific research institutions. 
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As the authors believe, the main participants of the innovative territorial clus-
ters in the Islamic Republic of Iran are: 

– state businesses, which, according to Article 44 of the Constitution of the 
Islamic Republic of Iran [41], include heavy industries, banking and insurance 
activity, infrastructure companies—the important participants of the cluster in 
the running and ensuring of the businesses; 

– private sector, particularly small and medium-sized businesses, which is 
supplementary and supportive on each stage of the value chain, and is character-
ized by adaptability to the approbation of innovative ways; 

– scientific research institutions, such as Royan and SRI of fundamental sci-
ences under the Ministry of Science and Technology of the Islamic Republic of 
Iran, which is the centre of idea development; 

– coordinative cluster body, which presents the active group of business-
clusters development. 

Assessment of the potential possibilities and the overall effect of cluster crea-
tion are considered important. There are different methods for it, for instance, 
the widely spread methodology of the European cluster observatory for the iden-
tification and assessment of potential clusters, and many others [42–44], which 
should be paid more attention to by the executive power bodies during the inno-
vative cluster policy formation in the Islamic Republic of Iran. 

 
Results of Analysis of Investment Attractiveness of MENA Countries 

 
The results of the assessment of the investment attractiveness analysis of the 

MENA countries adapted according to the authorial methodology are presented 
in Tables 2 and 3 and the figure below. 

 

 
 

Figure 1. Index of investment attractiveness of MENA countries 
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The investment attractiveness of the Islamic Republic of Iran is 3.1713, max-
imum level being 8.1392 (Figure 1). At the same time Iran has a rather low level 
of investment activity risks (1.0508) among the MENA countries under analysis. 

Among the revealed negative factors of Iran, difficult climate, high children 
mortality rate and high level of criminality should be mentioned.  

The Islamic Republic of Iran has the highest rate of people with higher edu-
cation (69% of the population), high rates on oil-production, mining and pro-
cessing businesses on the whole (a high proportion of land and wood funds, a 
favourable economic and geographical position due to the developed transporta-
tion system—railways and ports). Tax privileges for foreign investors presup-
pose the authorities’ interest in the attraction of foreign capital into the country, 
which decreases unemployment and contributes to rising living standards on the 
whole. 

 

Conclusions and Discussion 
 

The analysis of the investment attraction of the MENA countries can be help-
ful in making decisions by investors and everyone concerned. The methodology 
of the assessment of the investment attractiveness of the territories elaborated by 
the authors and adapted for the MENA countries can be available due to the 
simplicity of its algorithm and transparency of the data basis, and it can be rec-
ommended for the assessment of the investment attractiveness of the territorial 
units of countries. 

As a result of the research, the authors give their recommendations on the 
implementation and spread of innovative territorial clusters on the territories of 
the Islamic Republic of Iran, corresponding to the world trends of accelerating 
introduction and increase of economic influence of technological innovations on 
the world market. 
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Траченко М.Б., Гайша О.Д., Джиоев В.А. 
 
«КЛАСТЕРИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН» 
 
Инвестиционная политика является прочной основой формирования и развития наци-
ональной экономики – она направлена на создание новых рабочих мест, осуществление 
структурных изменений в отраслях промышленности и иных сфер хозяйствования на 
основе внедрения новой техники и технологий, привлечения различных форм капитала. 
Целью настоящей работы является адаптация разработанной ранее авторской ме-
тодики проведения экспресс-анализа инвестиционной привлекательности регионов для 
проведения анализа инвестиционной привлекательности стран Ближнего Востока и 
Северной Африки (БВСА), а также распространении международного опыта класте-
ризации в сфере инновационной деятельности. В рамках настоящего исследования был 
проведен анализ стран БВСА и выявлены преимущества и недостатки стран. Анализ 
инвестиционной привлекательности стран БВСА может быть полезен при принятии 
решений инвесторами, правительствами и всеми заинтересованными сторонами. 
Опыт таких развитых стран как США, Япония, Германия и Франция демонстрирует 
применение кластерной концепции как эффективного инструмента, способствующего 
повышению конкурентоспособности как отдельных регионов базирования кластеров, 
так и страны в целом, развитию предпринимательства и инноваций. В результате 
исследования авторами предложены мероприятия по внедрению и распространению 
инновационных кластеров на территории Исламской Республики Иран, соответству-
ющие мировым тенденциям ускорения внедрения и усиления экономического влияния 
технологических инноваций на мировой рынок. В рамках настоящего исследования 
использовались методы библиографического и логического анализа, а также синтез и 
системный подход.  
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекательность, инвестиционный 
климат, индекс инвестиционной привлекательности, анализ инвестиционной привле-
кательности, кластер, промышленный кластер, инновационный кластер. 
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ЭФФЕКТИВНАЯ НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА  

В ФОРМИРОВАНИИ ДОХОДОВ БЮДЖЕТА АЗЕРБАЙДЖАНА 
 

Налоговая политика имеет большое значение в формировании доходов бюдже-
та, а налоговые поступления в Азербайджане составляют основную часть 
доходов бюджета. Что вообще следует понимать под эффективной налоговой 
политикой? Как мы отметили, налоговые поступления являются неотъемле-
мым элементом доходов бюджета. Следовательно, чем больше налоговых по-
ступлений, тем больше доходов бюджета. Однако следует учитывать, что по 
достижению определенного предела увеличение налогов может дать обрат-
ный эффект и отрицательно сказаться как на экономическом росте, так и на 
деловой среде. Именно эффективная налоговая политика подразумевает такие 
меры политики, которые обеспечивали бы доходы бюджета и в то же время 
не оказывали резкого негативного влияния на экономическое развитие. Расту-
щий долг как компонент государственного финансирования – не что иное, как 
растущее бремя для экономики. Одним из способов решения проблемы является 
такое регулирование налоговой системы, при котором применимые налоговые 
ставки обеспечивают максимально возможные государственные доходы, не 
оказывая суживающего воздействия на экономику. В этой связи уровень 
индивидуального подоходного налога и общая эффективность системы 
являются одной из наиболее обсуждаемых в научной и социальной сферах тем. 
В XIV в. Ибн Халдун высказал свое мнение об избыточных налогах и 
экономической эффективности. Такие мысли были выражены в XX в. и 
Кейнсом и др. [18]. В частности, когда экономическая теория кейнсианства, 
занимавшая доминирующее положение в 1970-х гг., не смогла объяснить фено-
мен стагфляции, проблемы налоговой и экономической эффективности стали 
привлекать еще большее внимание. Сторонники теории предложений, поддер-
живая идеи Адама Смита, предложили рассматривать избыточное налоговое 
бремя как элемент, который отрицательно сказывается на национальном бо-
гатстве [12]. Таким образом, вопрос налоговой политики и ее эффективности 
становился все более актуальным. Наиболее распространенным подходом к 
изучению взаимосвязи между такой эффективностью, т.е. между налоговой 
ставкой и налоговыми поступлениями, является подход на основе построения 
кривой Лаффера и определения наиболее благоприятной точки на ней [17]. Ос-
новная цель этого исследования и заключается в моделировании взаимосвязи 
между ставкой индивидуального подоходного налога и доходами государствен-
ного бюджета и определении с использованием этой модели оптимальной 
ставки налога. Для осуществления отмеченного исследования с применением 
кривой Лаффера в работе была использована методология, примененная в ис-
следованиях, проведенных Карасом [15] и Хсином [12]. 
Ключевые слова: налоговая политика, налоговые поступления, государственные 
доходы, избыточное налоговое бремя, национальное богатство. 
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Обзор литературы 
 

Перед оценкой и расчетами рассматривались существующие исследования 
по применению кривой Лаффера в Азербайджане. В качестве примера таких 
исследований можно назвать работы Ю. Гасанлы, Н. Гаджиева и 
А. Сулейманова [6], Ю. Гасанлы и Н. Сулейманова [7], Ю. Гасанлы [8–10], 
А. Мусаева, Н. Амирова, Ю. Гасанлы [19]. В международной научной литера-
туре существует общепринятое правило, согласно которому увеличение инди-
видуального подоходного налога первоначально увеличивает налоговые до-
ходы государственного бюджета, а через некоторое время, наоборот, умень-
шает налоговые поступления до одной точки [11, 12, 16, 17, 21–23, 26]. Эмпи-
рический анализ такой взаимосвязи был впервые осуществлен Артуром 
Б. Лаффером в 1974 г. [16, 17].  

Позже аналогичное влияние налоговых изменений на ВВП было эмпи-
рически доказано и для прямых налогов. Так, Szarowská [25] показывает, 
что 1%-ный прирост прямой налоговой квоты в Евросоюзе приводит к па-
дению ВВП на 0,29%. Кроме того, в работах Арнольда [1] и ряда других 
исследователей встречается более подробное изучение взаимосвязи между 
налоговыми ставками и экономическим ростом. Подход Лаффера был усо-
вершенствован рядом других ученых для разных стран. Например, Хсин 
[12] оценил кривую Лаффера для США, Стюарт [24] – для Шведской Рес-
публики, Ван Равенштейн и Виджбриф [27] – для Голландии.  

Эти исследования показывают, что фактическая ставка налога часто от-
клоняется от своего оптимального уровня. Другими словами, налоговые 
ставки в реальности в редких случаях бывают абсолютно близки к опти-
мальным уровням. В макроэкономической сфере есть много факторов для 
максимизации государственных доходов. Налоговая ставка, максимально 
увеличивающая доходы, в кривой Лаффера находится на пиковой точке, 
при этом во всех других точках существующие ставки налога ниже ставки 
в этой точке. Однако Ихори и Янг [13] показывают, что, хотя при этих 
ставках государственные доходы не максимальны, социальные выгоды в 
смысле общественного товара могут быть максимальными [13]. По их 
мнению, желание достичь большего дохода за счет применения более вы-
соких налоговых ставок для конкурирующих политических сил может вы-
звать парадокс Лаффера, что может привести к повышению налоговых 
ставок, максимизирующих доходы, и значительно снизить социальные вы-
годы. Хейман и Ван Отем [11] переработали модель Лаффера с учетом ра-
бочих мест. 

 

Методология 
 

Основу применения методологии Лаффера и определения таким путем 
оптимальной налоговой политики составляет анализ взаимосвязи между 
индивидуальным подоходным налогом и налоговыми доходами государ-
ства. Эта связь в соответствии с функциями, оцененными Лаффером [16, 
17] и Хсином [12], может быть применена через квадратическую функцию, 
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обладающую одним локальным максимумом. А переменные этой функции 
будут состоять из ВВП, совокупного годового подоходного индивидуаль-
ного налога по стране, совокупной суммы переменных подоходного нало-
га, удержанного из индивидуального подоходного налога, и социальных 
отчислений. Все переменные должны приниматься по фиксированной цене 
в выражении на душу населения. Подход, который мы используем, в ос-
новном опирается на методологию исследований, проведенных Карасом 
[15] и Хсином [12, с. 396]. Хсин [12, с. 400] использовал однофакторную 
регрессионную модель. Зависимой переменной его модели являются нало-
говые доходы государственного бюджета на душу населения, а поясни-
тельной переменной – показатель соотношения изменения налоговых до-
ходов государственного бюджета и изменения общих налоговых доходов 
по стране (предельный маржинальный налог). Хсин [12, с. 398] использовал 
как оригинальную форму переменных, так и их натуральную логарифмиче-
скую форму, что обусловило оценку четырех различных моделей. Хотя он 
не раскрывает в статье цель логарифмической вариации переменной, из кон-
текста становится ясно, что это связано с реализацией использования коэф-
фициента детерминации. Так, из этих моделей он применил для определения 
ставки налога, которая обеспечивает максимальные налоговые доходы, мо-
дели с коэффициентом более 0,9. Из четырех моделей только две ответили 
его критерию. Они и были использованы для расчета оптимальной ставки 
налога. Зависимые переменные каждой из двух моделей, представленных 
Хсином [12], – это налоговые поступления на душу населения (TR). А в ка-
честве пояснительной переменной в 1-й модели были использованы показа-
тели соотношения налоговых поступлений государственного бюджета и ва-
ловых доходов по стране (TR / AGI), во 2-й модели – показатели соотноше-
ния налоговых доходов государственного бюджета и ВВП (TR / AGI). 
В отличие от Хсина [12] и Лаффера [16, 17], Карас [15] включил платежи по 
социальной защите в обе модели и использовал их при решении вопроса 
максимизации прибыли. Важными условиями для обеих моделей являются: 
нормальность переменных, анализ наличия фиктивной регрессии и возмож-
ность той или иной трансформации переменных. 

Свойство нормальности признается важным при оценке функции Лаф-
фера по следующим основным причинам: 

1) требуется нормальность статистических показателей с точки зрения 
надежности F-теста, t-теста и других статистических тестов [20, с. 85–101]; 

2) для осуществления гипотетических тестов при оценке параметров ре-
грессионной зависимости в материнской массе с применением МНК нуж-
но, чтобы они имели нормальное распределение; 

3) остатки модели при оценках с применением МНК должны иметь 
нормальное распределение [4]; 

4) как видно, в обеих моделях используются показатели пропорции так, 
что такие переменные указываются с тем или иным остатком. В этом слу-
чае числа скорости и знаменателя даются в разных пропорциях, что, скорее 
всего, обеспечивает соответствие функции плотности нормальности [2, 3]. 
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Еще одна важная проблема – это проблема, которая может возникнуть 
из-за фиктивной регрессии. Карас [15] проанализировал ее по методоло-
гии, предложенной Грейнджером и Ньюболдом [5]. 

Изучение проблемы фиктивной регрессии с помощью этого подхода 
основано на сравнении статистики Дарбина–Ватсона (DW) с коэффициен-
том детерминации (R2). Так, считается, что если значение коэффициента 
детерминации модели, будучи высоким, превышает и значение статистики 
Дарбина–Ватсона (DW), то можно поверить, что из-за нестационарности 
переменных модели кажутся такими мощными, но существует фиктивная 
регрессионная связь. 

Таким образом, опираясь на все отмеченные выше исследования и по-
ложения оригинальной исследовательской работы Лаффера, можно пред-
ставить уравнение кривой Лаффера посредством следующей регрессион-
ной модели: lnሺܴ௧ሻ = β଴ + βଵ lnሺ ௧ܺሻ + βଶሾlnሺ ௧ܺሻሿଶ +  ௧ ,             (1)ߝ

где ௧ܺ = ோ೟௒೟ , R обозначает налоговые доходы государственного бюджета; 

Y – ВВП страны; ε – остатки модели, коэффициенты; β – оцениваемые па-
раметры модели; ln – натуральную логарифмическую функцию.  

Прежде чем перейти к оценке модели (1), была выполнена работа по 
сбору информации, используемых макроэкономических показателей и их 
первоначальному статистическому анализу. Статистические показатели 
обеих переменных были взяты с официальной интернет-страницы Госу-
дарственного комитета статистики Азербайджана. Статистические показа-
тели переменных охватывают период 1995–2019 гг., а цифры приведены в 
таблице. Внизу таблицы подробно указаны источники статистических по-
казателей. 

 
ВВП и доходы государственного бюджета Азербайджана, млн манат 

 

Год Доходы, всего 
Налоговые 

доходы, всего ВВП Налоговое бремя 

1995 316,9 168,0 2133,8 0,08 
1996 402,6 331,2 2732,6 0,12 
1997 513,0 454,7 3158,3 0,14 
1998 465,5 414,3 3440,6 0,12 
1999 559,5 462,2 3775,1 0,12 
2000 714,6 565,4 4718,1 0,12 
2001 784,8 706,7 5315,6 0,13 
2002 910,2 833,1 6062,5 0,14 
2003 1220,9 992,7 7146,5 0,14 
2004 1509,5 1215,7 8530,2 0,14 
2005 2055,2 1728,1 12522,5 0,14 
2006 3868,8 3006,8 18746,2 0,16 
2007 6006,6 5144,4 28360,5 0,18 
2008 10762,7 6628,2 40137,2 0,17 
2009 10325,9 5041,4 35601,5 0,14 
2010 11403,0 5176,5 42465 0,12 
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Год Доходы, всего 
Налоговые 

доходы, всего ВВП Налоговое бремя 

2011 15700,7 6254,7 52082 0,12 
2012 17281,5 6817,4 54743,7 0,12 
2013 19496,3 7492,7 58182 0,13 
2014 18400,6 8177,5 59014,1 0,14 
2015 17498,0 8543,6 54380 0,16 
2016 17505,7 8574,0 60393,6 0,14 
2017 16516,7 8850,5 70135,1 0,13 
2018 20127,0 7415,5 79797,3 0,9 
2019 23168,0 7672,5 81681,0 0,9 
Источник: Государственный комитет статистики Азербайджана. URL: 

https://www.azstat.org/MESearch/search?departament=10&lang=az, https://www.azstat.org/ 
MESearch/search?departament=1&lang=az 

 
В модели (1) в качестве пояснительной переменной использовались не 

налоговые ставки, установленные непосредственно азербайджанским за-
конодательством, а соотношение налоговых доходов бюджета и ВВП. От-
метим, что в исследованиях, посвященных изучению метода Лаффера, су-
ществует аналогичный подход. Это связано с тем, что при фиксированных 
процентных ставках определенные освобождения и льготы не учитывают-
ся в конечном итоге в доходах, получаемых государством. Например, из-
вестно, что налог с индивидуального дохода в Азербайджане составляет 
14%. Однако если обратить внимание на удельный вес уплаченного в 
бюджет подоходного налога в общих доходах, то можно убедиться, что он 
не равен точно 14%. С этой точки зрения использование показателя соот-
ношения фактических налоговых поступлений и доходов поможет полу-
чить более адекватные результаты. 

Как уже упоминалось выше, первоначально должна проверяться нор-
мальность переменных. В теории проверка нормальности технически осу-
ществляется с помощью теста Жарка–Бера, а научно-статистический под-
ход – преимущественно с помощью критерия согласия χଶ (Fit-теста). Зна-
чение величины Жарка–Бера определяется на основе равенства, приведен-
ного в [2, 14]. Можно с определенной уверенностью сказать, что, чем бли-
же это значение к нулю, тем более распределение соответствует нормаль-
ному распределению: ܤܬ = ݊ ቂௌమ଺ + ሺ௄ିଷሻమଶସ ቃ,                                      (2) 

где n обозначает количество селективных наблюдений; S – коэффициент 
skewness; K – коэффициент куртозис. Skewness – коэффициент, характери-
зующий симметричность распределения и при skewness = 0 распределение 
симметрично, при skewness < 0 распределение скошено вправо, при 
skewness >0 распределение скошено влево. Коэффициент куртозис являет-
ся коэффициентом, связанным с заостренностью или плоскостью распре-
деления, и при куртозис =3 распределение считается нормальным распре-
делением, при куртозис < 3 распределение считается заостренным распре-
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делением, при куртозис >3 распределение считается плоским распределе-
нием. 

 
Эмпирическая оценка 

 
Эмпирические оценки, представленные в статье, были сделаны в про-

граммном обеспечении Eviews. Вначале обсудим результаты по проверке 
нормальности. Это свойство было проверено с помощью теста Жарка–
Бера, а результаты обобщены на рис. 1, 2. С помощью равенства (2) рас-
считывается значение теста Жарка–Бера. В соответствии с критериями те-
ста результаты можно считать достоверными. Так, если skewness равен 
нулю, а kurtoses равен трем, то можно утверждать, что распределение как 
net является нормальным распределением. 

 

 
 

Рис. 1. Проверка нормальности показателя соотношения налогового бремени и ВВП 
 

 
 

Рис. 2. Проверка нормальности налоговых доходов государственного бюджета 
 
Как видно из рис. 1, 2, распределение обеих переменных модели явля-

ется нормальным, поскольку, как правило, по мере приближения значения 
JB к нулю вероятность его также приближается к 1, что считается жела-
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тельным. Превышение вероятности значения is JB в качестве критерия 0,05 
позволяет признать нормальность переменной. 

А теперь на основе (1) можно произвести оценку уравнения Лаффера. 
Оценка была произведена с помощью статистического программного паке-
та Eviews с применением МНК. Однако при этом была проанализирована 
оценка зависимой переменной, т.е. доходов государственного бюджета, 
авторегрессионным процессом. Было установлено, что эта переменная мо-
жет быть определена авторегрессионным процессом первого порядка. 
С этой точки зрения при оценке значения переменной налоговых доходов 
государства за предыдущий период были добавлены к модели (1) в каче-
стве пояснительной переменной. 

Таким образом, эмпирический рисунок модели (1) будет иметь следу-
ющую форму: lnሺܴ௧ሻ = 17,3 + 0,91 lnሺܴ௧ିଵሻ − 16,01 lnሺ ௧ܺሻ − 3,89ሾlnሺ ௧ܺሻሿଶ ,     (3) 

p = (0,07) (0,00) (0,09) (0,11), 
R2 = 0,98. 

Durbin-Watson (DW) = 1,19, 

где ௧ܺ = ோ೟௒೟ , Rt обозначает налоговые доходы государственного бюджета за 

период t; Rt–1 – налоговые доходы государственного бюджета за период t–
1; Yt – ВВП страны за период t; ln – натуральную логарифмическую функ-
цию.  

Говоря о ключевых чувствительных аспектах методологии Лаффера, 
подчеркивалось, что, если нестационарная модель имеет высокий коэффи-
циент детерминации (R2), то это еще не указывает на высокое значение 
качества зависимости. Следовательно, можно судить о коэффициенте де-
терминации (R2) модели, оцененной для стационарных переменных. Так, 
если причинно-следственная связь между нестационарными переменными 
неясна, то причину их совместного действия объяснить невозможно и, 
скорее всего, это действие имеет своей причиной фактор тренда. Однако 
относительно направления причинно-следственной связи при оценке кри-
вой Лаффера сомнений нет, потому что налоговые доходы государствен-
ного бюджета могут действительно зависеть от ставки налога, а противо-
положное невозможно. С этой точки зрения необходимости в анализе ста-
ционарности этих переменных нет. Иными словами, хотя они не являются 
стационарными, налоговые доходы формируются в зависимости от ставок 
налогов. В этом случае Карас [15, с. 190] ввел критерий, сравнивая коэф-
фициент детерминации со значениями статистики Дарбина-Ватсона (DW). 

Согласно этому критерию если значения статистики Дарбина–Ватсона 
(DW) не меньше коэффициента детерминации, то за проблему фиктивной 
регрессии можно не беспокоиться. Итак, после объяснения значения обеих 
статистических величин их величины будут сравниваться. Одним из 
наиболее важных вопросов исследования является то, насколько хороша 
линия регрессии в эконометрическом анализе. Если все наблюдения рас-
положены на заданной линии регрессии, то эта линия регрессии является 
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самой совершенной линией регрессии, характеризующей зависимость. Но 
в действительности такая ситуация редко бывает возможной. Обычно зна-
чения по наблюдениям расположены на расстоянии положительных и от-
рицательных ݑ௜ от линии регрессии. Коэффициент детерминации измеряет, 
насколько линия регрессии подбора хорошо сконцентрировала вокруг себя 
множество точек подбора. В модели с двумя переменными (например, Y – 
зависимая переменная, X – пояснительная переменная) коэффициент де-
терминации обозначается как r2, в модели с несколькими переменными 
(например, Y – зависимая переменная, X1, X2, ..., Xn) – как R2. Этот коэффи-
циент получает значения от 0 до 1. Если коэффициент детерминации равен 
1, то это означает, что изменение в Y можно объяснить 100%-ным измене-
нием в X. Известно, что в модели (3) значение статистики Дарбина–
Ватсона (DW) составляет 1,19, а коэффициент детерминации – 0,98. Оче-
видно, что значение статистики Дарбина–Ватсона (DW) меньше значения 
коэффициента детерминации. Поэтому можно предположить, что модель 
(3) не является фиктивной. 

На следующем этапе после завершения фазы оценки кривой Лаффера 
можно приступить к фазе определения оптимального налогового бремени. 
Отметим, что общий вид кривой Лаффера приведен в (1). Однако из-за 
адекватности эмпирических результатов во многих исследованиях к этой 
модели были добавлены и некоторые контрольные переменные. В этой 
статье в дополнение к модели, которую мы оцениваем для Азербайджана, 
были включены в качестве контрольных переменных оценки зависимой 
переменной за предыдущий период.  

Под оптимальной ставкой налога понимается такое налоговое бремя, 
при котором доходы государственного бюджета будут максимальными. 
Чтобы из функции (3) определить упомянутое оптимальное налоговое 
бремя, необходимо рассчитать производную первого порядка этой функ-
ции в сравнении с переменной налогового бремени. Оптимальное налого-
вое бремя определяют, взяв значение, полученное после расчета производ-
ной, равным нулю. Из курса математики известно, что точка превращения 
производной функции первого порядка в нуль является точкой ее экстре-
мума и в этой точке значение функции может быть максимальным. Но для 
этого ее производная второго порядка должна иметь отрицательное значе-
ние. Пока, используя функцию (3), определим точку экстремума, вычислив 
производную первого порядка в отношении переменной дохода государ-
ственного бюджета (R) к переменной налогового бремени (X): ߲ ln ܴ߲ܺ = −16,01 1ܺ − 3,89 ∗ 2 ∗ lnሺܺሻ 1ܺ, −16,01 1ܺ − 3,89 ∗ 2 ∗ lnሺܺሻ 1ܺ = 0, −16,01 − 7,78 ∗ lnሺܺሻ = 0, −7,78 ∗ lnሺܺሻ = 16,01, lnሺܺሻ = −16,017,78 , 
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ܺ = exp ൬−16,017,78 ൰, ܺ = 0,128. 
Таким образом, было установлено, что для максимизации налоговых до-

ходов государственного бюджета налоговое бремя ВВП должно составлять 
12,8%. Однако, как отмечалось выше, чтобы утверждать, что эта точка явля-
ется максимальной, требуется определить значение производной второго 
порядка. Иными словами, для того чтобы найденная налоговая ставка 12,8% 
максимизировала налоговые доходы государства в функции (3), значение 
производной данной функции второго порядка в отношении к налоговому 
бремени должно быть отрицательным. Но необходимости проверять это 
условие нет, так как теоретическая концепция методологии Лаффера по-
строена таким образом, что экстремумы, найденные здесь, всегда являются 
максимальным решением проблемы оптимизации. Так, согласно фундамен-
тальному методологическому принципу если государство применяет 0%-
ную ставку по налогу, то налоговые доходы бюджета всегда будут равны 
нулю. С другой стороны, применение 100%-ной ставки по налогу также не 
будет приносить доход государству. Это связано с тем, что люди и предпри-
ниматели, доходы которых были получены таким налогом, в следующем 
периоде больше не будут ни работать, ни производить, что приведет к тому, 
что доходы бюджета будут равны нулю. Продолжим это теоретическое суж-
дение графической иллюстрацией (рис. 3). 

 
Рис. 3. Кривая Лаффера (налоговые доходы, оптимальная налоговая ставка,  

налоговая ставка) 
 

Рост налогового бремени, начиная с нуля, будет постепенно увеличи-
вать и налоговые доходы. Израсходование государством полученных до-
ходов вновь увеличит налоговые доходы государства, сформировав новую 
базу налогообложения. Подобное увеличение ставок налогов по достиже-
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нии определенного уровня начнет давать обратный эффект, а при дости-
жении 100% доходы также будут равны нулю. Именно такая теоретическая 
концепция обусловила формирование графика уравнения Лаффера в фор-
ме, приведенной на рис. 3. Таким образом, в точке на графике, соответ-
ствующей оптимальной налоговой ставке, налоговые доходы государства 
будут максимальными, и при наличии такого свойства необходимости 
проверять достаточное условие (проверка значения производной второго 
порядка) не остается. 

 
Заключение и обсуждение 

 
Теперь мы должны обсудить найденное для Азербайджана оптимальное 

налоговое бремя. Существует мнение, что более эффективным могло бы 
быть сравнение оптимального налогового бремени, найденного для Азер-
байджана, с оптимальным налоговым бременем других стран. Однако 
формирование оптимальных налоговых ставок в странах зависит от эконо-
мической системы каждой страны. При этом должны учитываться состоя-
ние других источников дохода государственного бюджета, альтернатив-
ных налогам; трансмиссия изменения налогового бремени в стране на мак-
роэкономическую ситуацию и другие особенности.  

В этой связи целесообразнее, на наш взгляд, сравнивать оптимальное 
налоговое бремя не по странам, а с фактическим налоговым бременем по 
каждой стране. В этом контексте был проведен сравнительный анализ 
определенного оптимального налогового бремени (12,8% по отношению к 
ВВП) с фактическим налоговым бременем на период 1995–2019 гг. В таб-
лице показана временная шкала значения соотношения налоговых поступ-
лений и ВВП (налоговое бремя) за указанный период. Как видно, за период 
наблюдения максимальный предел налогового бремени отмечался в 2007 г. 
В этот период налоги, собранные в государственном бюджете Азербай-
джана, составили 18% от ВВП.  

А самая низкая доля налоговых поступлений в ВВП наблюдалась в 1995 
г. Удельный вес налогов в этом году составил всего 8%. Из графика рис. 3 
видно, что большая часть показателей налогового бремени за эти годы от-
мечалась в диапазоне 12 и 14%. А средний показатель налогового бремени, 
приведенный в таблице (согласно проведенным расчетам) по годам, со-
ставляет 13%. Это означает, что средний показатель налогового бремени 
на период 1995–2019 гг. в Азербайджане соответствует оптимальной нало-
говой ставке, рассчитанной за этот период. Следовательно, применимые 
ставки налога могут считаться благоприятными. Как видно, ставка опти-
мального налогового бремени не намного меньше фактического среднего 
налогового бремени. А это значит, что если государство осуществит очень 
небольшое снижение налогового бремени, налоговое поступление бюдже-
та будет еще более максимизировано. Но еще раз отметим, что это разли-
чие будет совсем незначительным. 
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baijan). E-mail: quluzadeesmira@gmail.com 
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The article is devoted to the study of the efficiency of the tax burden in Azerbaijan 
through the Laffer methodology. For this purpose, tax burden and GDP indices in Azerbaijan 
for the period of 1995–2019 were used. It was determined that the optimal tax burden of GDP 
should be 12.8% in order to maximize tax revenues of the state budget. It was found that the 
calculated optimal tax burden of GDP was in compliance with the average level of actual tax 
burden (13%) for the observed period. However, it may seem appropriate to decrease the tax 
rates to increase efficiency.  
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Российская Федерация придает большое значение развитию сотрудничества с 
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онно носят многоплановый характер, а внешнеторговое сотрудничество име-
ет положительную динамику развития и высокий уровень диверсификации то-
варной структуры экспортно-импортных операций. Вместе с тем объемы 
внешнеторгового сотрудничества России с Индией существенно отстают от 
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Ключевые слова: международное сотрудничество, Россия, Индия, внешняя 
торговля, торгово-экономическое сотрудничество. 

 
Россия уделяет большое внимание развитию сотрудничества со странами 

Азиатско-Тихоокеанского региона, который является одним из центров ми-
ровой экономики. К важным приоритетам России в данном регионе отно-
сится взаимодействие с Индией. Это отражено в «Концепции внешней поли-
тики Российской Федерации», в соответствии с которой российско-
индийскому сотрудничеству присвоен статус «особо привилегированного 
стратегического партнерства»1. 

В свою очередь, Индия является одной из крупнейших экономик мира. 
На долю Индии приходится 7,7% от мирового ВВП (по ППС) (3-е место в 
мире после Китая и США), 1,7% мирового экспорта (19-е место в мире) и 
2,6% импорта (10-е место в мире). Также Индия является одной из самых 
густонаселенных стран мира – 1,3 млрд чел. (2-е место после Китая), в связи 
с чем, несмотря на большой объем ВВП, страна занимает только 125-е место 
в мире по объему ВВП на душу населения – 7,8 тыс. долл. Вместе с тем 
Правительство Индии успешно реализует ряд программ, направленных на 
развитие национальной экономики и социальной сферы. Так, темпы роста 
экономики Индии по итогам 2018 г. составили 7,0%, объем прямых ино-

                                         
1 Указ Президента РФ от 30.11.2016 № 640 «Об утверждении Концепции внешней 

политики Российской Федерации». URL: http://kremlin.ru/acts/bank/41451/page/1 (дата 
обращения: 30.01.2020). 
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странных инвестиций в экономику Индии – 39,9 млрд долл. (11-е место в 
мире), а объем золотовалютных резервов оценивается в 447,9 млрд. долл. (7-
е место в мире) (табл. 1). 

 
Таблица 1. Сравнение некоторых социально-экономических показателей  

Российской Федерации и Республики Индия 
 

Показатель 
Россия Индия 

Значение Место
в мире

Значение Место 
в мире 

Площадь территории, км2 17 125 191 1 3 287 263 7 
Численность населения, млн чел. (2019) 146,8 9 1 368,1 2 

ВВП (по ППС), млрд долл. (2018) 4 051 6 10 498 3 

ВВП (по ППС) на душу населения,  
тыс. долл. (2018) 

27,1 56 7,8 125 

Экспорт, млрд дол. (2018) 444 14 326 19 
Импорт, млрд дол. (2018) 249 22 511 10 
Прямые иностранные инвестиции,  
млрд долл. (2018) 

28,6 17 39,9 11 

Золотовалютные резервы, млрд дол. (2019) 530,9 4 445,7 7 
Источник: Всемирная торговая организация. URL: https://wto.org/english/res_e/statis_e/ 

wts2019_e/wts2019chapter08_e.pdf (дата обращения: 30.01.2020); Всемирный банк. URL: 
https://data.worldbank.org (дата обращения: 30.01.2020); Международный валютный фонд; 
URL: http://data.imf.org/?sk=2DFB3380-3603-4D2C-90BE-A04D8BBCE237&sId=1452013 
100577 (дата обращения: 30.01.2020). 

 
В настоящее время российско-индийское внешнеторговое сотрудниче-

ство имеет положительную динамику развития. По итогам 2018 г. объем 
внешнеторгового оборота России с Индией составил 10,97 млрд долл. (17-е 
место среди стран – внешнеторговых партнеров России), объем экспорта – 
7,75 млрд долл. (16-е место) и импорта – 3,22 млрд долл. (19-е место). Саль-
до торгового баланса положительное + 4,52 млрд долл. (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика внешнеторгового оборота России и Индии, млрд долл. 

 
Показатель 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ВТО 1,6 1,6 3,1 8,5 8,9 10,6 10,1 9,5 7,8 7,7 9,4 10,9 
Экспорт 1,0 1,1 2,3 6,4 6,1 7,6 7,0 6,3 5,6 5,3 6,5 7,7 
Импорт 0,6 0,6 0,8 2,1 2,8 3,0 3,1 3,2 2,3 2,4 2,9 3,2 
Сальдо + 0,4 + 0,5 + 1,5 + 4,2 + 3,3 + 4,5 + 3,9 + 3,2 + 3,3 + 2,9 + 3,6 + 4,5 

Источник: ФТС РФ. URL: http://old.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view= 
category&id=51&Itemid=1977 (дата обращения: 30.01.2020). 
 

За период 1995–2018 гг. внешнеторговый оборот России с Индией увели-
чился в 6,8 раза (с 1,6 до 20,9 млрд долл.), экспорт – в 7,7 раза (с 1,0 до 
7,7 млрд долл.) и импорт – в 5,3 раза (с 0,6 до 3,2 млрд долл.). 

После распада СССР произошел существенный спад объемов внешней 
торговли между странами [1, с. 185]. Внешнеторговый оборот в период 
1992–2000 гг. не превышал 1,8 млрд долл. [2, с. 297]. Активизация россий-
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ско-индийского политического диалога в начале 2000-х гг. положительно 
повлияла на двухстороннюю торговлю. Внешнеторговый оборот за период 
2000–2012 гг. вырос с 1,6 до 10,6 млрд долл. В 2013–2016 гг. произошло 
снижение объемов российско-индийской торговли, вызванное валютным 
кризисом в России и введением антироссийских санкций. Вместе с тем в 
2018 г. объем двухсторонней торговли достиг докризисного уровня. Кроме 
того, руководителями России и Индии поставлена цель по увеличению к 
2025 г. объемов двухсторонней торговли до 30,0 млрд долл. и взаимных 
инвестиций до 15,0 млрд долл.1 

По итогам 2018 г. 1-е место по объему российско-индийского внешне-
торгового оборота занимает Центральный федеральный округ (47,4%), 2-е 
место – Приволжский федеральный округ (16,1%), 3-е место – Северо-
Западный федеральный округ (15,9%). На долю остальных федеральных 
округов приходится 26,0% (табл. 3). 

 
Таблица 3. Динамика доли федеральных округов во внешнеторговом обороте  

России с Индией, % 
 

Федеральный округ 2015 г. 2018 г. 
Центральный 42,4 47,4 
Приволжский 18,7 16,1 
Северо-Западный 21,3 15,9 
Дальневосточный 8,8 7,2 
Уральский 3,4 6,5 
Сибирский 3,6 4,8 
Южный 1,6 1,9 
Северо-Кавказский 0,2 0,2 
Всего 100,0 100,0 

Источник: ФТС РФ. URL: http://customs.ru/structure/regional (дата обращения: 
30.01.2020). 
 

За период 2015–2018 гг. отмечается увеличение доли Центрального 
(с 42,4 до 47,4%), Уральского (с 3,4 до 6,5%), Сибирского (с 3,6 до 4,8%) и 
Южного (с 1,6 до 1,9%) федеральных округов в общем объеме внешней 
торговли России с Индией, а также снижение доли Приволжского (с 18,7 
до 16,1%), Северо-Западного (с 21,3 до 15,9%) и Дальневосточного (с 8,8 
до 7,2%) федеральных округов. Доля Северо-Кавказского федерального 
округа осталась без изменений и составила 0,2%. 

Значительная доля Центрального федерального округа в общем объеме 
внешней торговли России с Индией обусловлена тем, что крупные торго-
вые сети, производственные компании и финансовые группы централизо-
ванно оформляют товары в регионах, отличных от производства или ко-
нечного потребления продукции [3, с. 94]. 

                                         
1 Россия и Индия договорились к 2025 году довести товарооборот до 30 млрд долл. 

URL: https://ria.ru/20190904/1558282552.html (дата обращения: 30.01.2020). 
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Российский экспорт в Индию по итогам 2018 г. представлен машинами, 
оборудованием и транспортными средствами – 27,1% (из них реакторы 
ядерные, котлы и пр. – 14,2%, электрические машины и оборудование – 
6,7%, инструменты и аппараты оптические и пр. – 3,3%, суда, лодки и пла-
вучие конструкции – 2,6%), минеральными продуктами – 24,8% (из них 
минеральное топливо, нефть и нефтепродукты – 23,9%), драгоценными 
металлами и камнями – 13,9%, продукцией химической промышленности – 
11,6% (из них удобрения – 4,0%, каучук, резина и изделия из них – 2,3%, 
продукты неорганической химии и пр. – 2,2% и пластмассы и изделия из 
них – 1,8%), древесиной и целлюлозно-бумажными изделиями – 5,1%, ме-
таллами и изделиями из них – 4,1% (из них черные металлы и изделия из 
них – 3,5%) и продовольственными товарами – 0,1%. На прочие товарные 
группы приходится 13,3 % (табл. 4). 

 
Таблица 4. Динамика изменения товарной структуры экспорта России в Индию, % 

 
Товарная группа 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Машины, оборудование и 
транспортные средства 

28,5 24,3 36,9 28,5 24,3 21,1 22,9 19,9 27,1 

Минеральные продукты 6,3 5,7 4,1 3,9 5,4 6,8 9,0 24,7 24,8 
Драгоценные металлы и 
камни 6,8 11,8 9,9 12,5 17,6 18,2 17,8 16,0 13,9 

Продукция химической 
промышленности 

20,7 17,5 18,0 9,2 11,7 19,9 14,7 11,2 11,6 

Древесина и целлюлозно-
бумажные изделия 

3,1 4,0 2,7 3,2 4,0 4,5 5,3 6,0 5,1 

Металлы и изделия из 
них 8,6 10,4 9,7 5,3 5,1 6,5 5,9 4,4 4,1 

Продовольственные 
товары и с/х сырье 

0,4 0,7 1,9 0,6 1,0 1,2 1,5 2,4 0,1 

Прочие 25,6 25,6 16,8 36,8 30,9 21,8 22,9 15,4 13,3 
Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Источник: ФТС РФ. URL: http://old.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view= 
category&id=52&Itemid=1978 (дата обращения: 30.01.2020). 
 

За период 2010–2018 гг. отмечается увеличение доли минеральных про-
дуктов (с 6,3 до 24,8%), драгоценных металлов и камней (с 6,8 до 13,9%), 
древесины и целлюлозно-бумажной продукции (с 3,1 до 5,1%) в общем 
объеме экспорта, а также снижение доли машин, оборудования и транс-
портных средств (с 28,5 до 27,1 %), продукции химической промышленно-
сти (с 20,7 до 11,6%), металлов и изделий из них (с 8,6 до 4,1%) и продо-
вольственных товаров (с 0,4 до 0,1%). 

Основную долю в товарной структуре импорта в Россию из Индии по 
итогам 2018 г. занимает продукция химической промышленности – 30,6% 
(из них фармацевтическая продукция – 15,9%, органические химические 
соединения – 6,7%, каучук, резина и изделия из них – 1,8% и пластмассы и 
изделия из них – 1,4%). На долю машин, оборудования и транспортных 
средств приходится 25,3% (из них электрические машины и оборудование, 
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их части и пр. – 9,9%, реакторы ядерные, котлы и пр. – 9,4%, средства 
наземного транспорта и пр. – 4,8%, инструменты и аппараты оптические и 
пр. – 1,1%), продовольственных товаров – 21,5% (из них кофе, чай, мате и 
пр. – 4,5%, морепродукты – 2,7% и табак – 2,5%), текстиля и обуви – 
11,2%, металлов и изделий из них – 5,9% (из них черные металлы и изде-
лия из них – 4,2%). Доля прочих товарных групп составляет 5,5% (табл. 5). 

 
Таблица 5. Динамика изменения товарной структуры импорта России из Индии, % 

 
Товарная группа 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Продукция химической 
промышленности 

38,3 34,1 34,3 35,0 30,7 33,4 32,6 34,2 30,6 

Машины, оборудование и 
транспортные средства 

22,7 24,6 23,9 21,7 18,8 15,9 17,0 18,5 25,3 

Продовольственные 
товары и с/х сырье 19,9 19,5 18,6 17,3 21,0 26,2 25,8 23,0 21,5 

Текстиль и обувь 8,7 10,9 10,4 12,9 13,7 13,9 13,7 13,0 11,2 
Металлы и изделия из 
них 

5,3 5,8 8,0 8,1 6,6 5,2 5,3 6,2 5,9 

Прочие 5,1 5,1 4,8 5,0 9,2 5,4 5,6 5,1 5,5 
Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Источник: ФТС РФ. URL: http://old.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view= 
category&id= 52&Itemid=1978 (дата обращения: 30.01.2020). 

 
За период 2010–2018 гг. отмечается увеличение доли машин, оборудо-

вания и транспортных средств (с 22,7 до 25,3%), продовольственных това-
ров (с 19,9 до 21,5%), текстиля и обуви (8,7 до 11,2%), металлов и изделий 
из них (с 5,3 до 5,9%) в общем объеме импорта, а также снижение доли 
химической промышленности (с 38,3 до 30,6%). 

Основными сферами российско-индийского торгово-экономического 
взаимодействия являются топливно-энергетический комплекс и военно-
техническое сотрудничество. 

В настоящее время рынок вооружений Индии стал одним из ключевых 
для России. По данным Стокгольмского института проблем мира (SIPRI), 
Индия является основным покупателем продукции оборонно-
промышленного комплекса России. Однако в связи с закрытостью инфор-
мации об экспорте российских вооружений и производства военной техни-
ки по лицензии оценка объемов военно-технического сотрудничества 
непосредственно с Индией затруднена. 

Военно-техническое сотрудничество между странами началось в середине 
1950-х гг., а уже к концу 1970-х гг. СССР обеспечивал до 75% потребностей 
Индии в вооружении. При этом Советский Союз предоставлял Индии долго-
срочные льготные кредиты и передавал технологии для организации производ-
ства военной техники на территории Индии. Подобная практика продолжилась 
и в постсоветский период. Кроме того, индийские заказы в 1990-е гг. позволили 
России обеспечить загрузку предприятий оборонно-промышленного комплекса 
и продолжить разработку новых видов вооружений. 
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Россия осуществляла поставки в Индию противотанковых ракетных 
комплексов «Корнет», реактивных систем залпового огня «Смерч», зенит-
ных ракетно-пушечных комплексов «Тунгуска», основных боевых танков 
Т-90С, самолетов дальнего радиолокационного обнаружения и управления 
А-50ЭИ, самолетов-заправщиков Ил-78МКИ, военно-транспортных само-
летов Ил-76МД, многоцелевых истребителей МиГ-29 и Су-30МКИ, верто-
летов Ка-31 и Ми-17В-5, дизельных подводных лодок проекта 877 «Пал-
тус», фрегатов проекта 1135.6 типа «Тальвар» и др. В лизинге у Индии 
находится российская атомная подводная лодка проекта 971 «Нерпа». На 
вооружении Индийской армии стоят крылатые ракеты «Калибр», противо-
корабельные ракеты X-35 и сверхзвуковые ракеты PJ-10 «БраМос» (сов-
местная разработка АО «ВПК “НПО машиностроения”» и индийской De-
fence Research and Development Organisation). 

На территории Индии была организована лицензионная сборка такой 
военной техники, как автомат Калашникова АК-203, машина пехоты БМП-
2К, танк Т-90С и истребитель Су-30МКИ. Также Россия осуществляет тех-
ническое обслуживание и поставки запасных частей для советской и рос-
сийской техники. После проведения модернизации военно-морским силам 
Индии был передан авианесущей крейсер «Адмирал Горшков» («Викрама-
дитья»). В настоящее время заключены соглашения на поставку вертоле-
тов Ка-226 и зенитных ракетных комплексов С-400 «Триумф». 

Вместе с тем экспертами SIPRI отмечается существенный спад объемов 
российского экспорта вооружений в Индию в период 2014–2018 гг. – на 
42,0%1. Одной из причин снижения интереса к российской технике являет-
ся проблема, связанная с долгими сроками поставок запасных частей [4, 
с. 19]. Кроме того, в 2015 г. Индия вышла из совместного проекта по со-
зданию многоцелевого транспортного самолета Ил-214 (Ил-276), а в 
2018 г. – из проекта по созданию многоцелевого истребителя пятого поко-
ления Су-57. 

Правительство Индии проводит политику, направленную на модерни-
зацию национальной промышленности и диверсификацию поставок воен-
ной техники, в связи с чем к иностранным поставщикам предъявляются 
требования по максимальной локализации производства вооружений и пе-
редаче технологий. Результатом такой политики стал рост доли таких 
стран, как США, Израиль, Великобритания и Франция, на рынке вооруже-
ний Индии. 

Сотрудничество между странами развивается в сфере гражданского 
машиностроения. Так, в 2009 г. в индийском штате Тамилнад открыто 
совместное предприятие «КамАЗ Моторз Лимитед» по сборке и реализа-
ции автомобилей КамАЗ на территории Индии2. 

                                         
1 Trends in international arms transfers, 2018. URL: https://sipri.org/sites/default/ 

files/2019-03/fs_1903_at_2018.pdf (date of access: 30.01.2020). 
2 «КамАЗ» намерен расширить присутствие в Индии. URL: https://tass.ru/ 

ekonomika/3941864 (дата обращения: 30.01.2020). 
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Важным аспектом российско-индийского стратегического партнерства 
является сотрудничество в сфере атомной энергетики. Россия продолжает 
оставаться единственной страной в мире, реализующей на территории Ин-
дии проекты по строительству атомных электростанций, а также производ-
ству сопутствующего оборудования и запасных частей.  

С 1998 г. Россия осуществляет строительство АЭС «Куданкулам» в 
штате Тамилнад. В настоящее время введено в эксплуатацию два энерго-
блока ВВЭР-1000 из шести предусмотренных. Завершение строительства 
запланировано на 2025 г.1 Между странами ведутся переговоры о строи-
тельстве новых энергоблоков в других штатах Индии. 

Сотрудничество в сфере тепло- и гидроэнергетики осуществляется 
ПАО «Силовые машины», которое, кроме поставок оборудования для 
АЭС «Куданкулам», осуществляло поставки оборудования для целого ряда 
тепло- гидроэлектростанций в Индии2. 

Между странами расширяется сотрудничество в нефтегазовой сфере. 
С 2001 г. индийская корпорация Oil and Natural Gas Corporation Ltd. (ONGC) 
учувствует в реализации проекта по добыче нефти и газа на северо-
восточном шельфе о. Сахалин «Сахалин-1». ONGC принадлежит 20 % акций 
в данном пректе. 

В 2012 г. дочерняя компания ПАО «Газпром» (Gazprom Marketing and 
Trading Singapore) и индийская Gas Authority of India Limited (GAIL) заклю-
чили долгосрочный контракт на поставку в Индию 2,5 млн т СПГ ежегодно. 
Первая партия СПГ была поставлена в марте 2018 г. 

В 2015 г. ПАО «НК “Роснефть”» и индийская компания Essar Group за-
ключили контракт на поставку в Индию 100 млн т нефти ежегодно в тече-
ние 10 лет. 

В 2016 г. консорциум индийских компаний Oil India Limited (OIL), Indian 
Oil Corporation Limited (IOC) и Bharat PetroResources Limited (BPRL) (23,9%) 
и ONGC (26,0%) приобрели 49,9% акций АО «Ванкорнефть» (ПАО 
«НК “Роснефть”»), осваивающего Ванкорское нефтегазоконденсатное ме-
сторождение в Красноярском крае. Также в 2016 г. консорциум индийских 
компаний (OIL, IOC и BPRL) приобрел 29,9% акций ООО «Таас-Юрях 
Нефтегазодобыча» (ПАО «НК “Роснефть” и British Petroleum), ведущего 
разработку Среднеботуобинского нефтегазоконденсатного месторождения в 
Республике Саха (Якутия). 

В 2017 г. ПАО «НК “Роснефть”» приобрело 49,13% акций индийской 
компании Essar Oil Limited (в настоящее время Nayara Energy Limited), ко-
торая занимается переработкой нефти (НПЗ в г. Вадинар, штат Гуджарат) и 
продажей нефтепродуктов на территории Индии. 

                                         
1 Строящиеся АЭС за рубежом. URL: https://rosatom.ru/production/design/stroya-

shchiesya-aes (дата обращения: 30.01.2020). 
2 География поставок ПАО «Силовые машины». URL: http://power-m.ru/custo-

mers/references (дата обращения: 30.01.2020). 
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АО «Стройтрансгаз» осуществляло строительство газопроводов «Да-
хедж-Уран», «Ананд-Рачкот», «Барода-Ахмедабад», «Рачкот-Джамнагар», 
«Восток-Запад» и ряда других объектов на территории Индии1. 

В целях организации поставок природного газа из России в Индию рас-
сматривается возможность строительства газопровода по маршруту Иран – 
Пакистан – Индия. 

Важное место в российско-индийских внешнеторговых отношениях за-
нимают поставки драгоценных металлов и камней, а также продукции хи-
мической промышленности. 

Индия является одним из крупнейших покупателей российских алмазов и 
серебра (более 10,0% от общего объема российского экспорта в Индию). 
В 2018 г. во Владивостоке индийские компании KGK Group и M. Suresh 
Company Private Limited (De Beers Group) организовали свои производства 
по огранке алмазов. 

Основная доля в экспорте продукции химической промышленности из 
России в Индию приходится на удобрения, тогда как в импорте – на продук-
цию фармацевтической промышленности. 

Всего в настоящее время на территории России осуществляют свою де-
ятельность более 200 компаний с участием индийского капитала2. В свою 
очередь, на территории Индии зарегистрировано около 20 компаний с уча-
стием российского капитала. 

Внешняя торговля является важной составляющей торгово-
экономического сотрудничества с Индией и характеризуется следующими 
специфическими особенностями: 

– Незначительная доля Индии во внешнеторговом обороте России. На 
долю Индии приходится только 1,6% внешнеторгового оборота России, 
1,7% экспорта и 1,3% импорта. 

– Основная доля внешнеторгового оборота между странами приходится 
на три федеральных округа (79,4%) – Центральный, Приволжский и Севе-
ро-Западный. Сибирский и Дальневосточный федеральные округа занима-
ют 11,2%. Доля остальных федеральных округов составляет 14,8%. 

– Существенное преобладание экспорта во внешнеторговом обороте 
между странами. Среднегодовая доля экспорта в структуре двухстороннего 
товарооборота за период 1995–2018 гг. составляет 70,0%, а импорта – 
30,0%. 

– Высокая доля продукции машиностроения и химической промыш-
ленности в товарной структуре экспорта. Среднегодовая доля машин, обо-
рудования и транспортных средств в общем объеме экспорта в Индию за 
период 2010–2018 гг. составляет 25,9%, продукции химической промыш-

                                         
1 География деятельности АО «Стройтрансгаз». URL: http://stroytransgaz.ru/projects/ 

geography (дата обращения: 30.01.2020). 
2 Коваленко А. Новые фигуры для магараджи // Эксперт Урал. № 27 (694). 

URL: https://expert.ru/ural/2016/27/novyie-figuryi-dlya-magaradzhi (дата обращения: 
30.01.2020). 
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ленности – 14,9%, драгоценных металлов и камней – 13,8%, минеральных 
продуктов – 10,1%, металлов и изделий из них – 6,7%. На прочие товары 
приходится 28,5%. При этом в 2018 г. доля минеральных продуктов вы-
росла до 24,8% и в дальнейшем продолжит свой рост в связи с увеличени-
ем поставок СПГ и нефтепродуктов на рынок Индии. 

– Высокая доля готовой продукции в импорте из Индии. Среднегодовая 
доля продукции химической промышленности в общем объеме импорта из 
Индии за период 2015–2018 гг. составляет 33,7%, продовольственных то-
варов и с/х сырья – 21,4%, машин, оборудования и транспортных средств – 
20,9%, текстиля и обуви – 12,0%. При этом за данный период не наблюда-
ется значительных изменений в товарной структуре импортных поставок 
из Индии в Россию. 

Дальнейшее расширение российско-индийского внешнеэкономического 
сотрудничества является одним из приоритетных направлений развития 
двусторонних отношений. 

Внешнеторговое сотрудничество между странами имеет положитель-
ную динамику развития и более высокий уровень диверсификации товар-
ной структуры экспортно-импортных операций в сравнении с российско-
китайской внешней торговлей [5, с. 32]. Однако, несмотря на статус «особо 
привилегированного стратегического партнерства» между странами, тор-
гово-экономические связи остаются слабой стороной двусторонних отно-
шений, особенно на фоне российско-китайского сотрудничества (внешне-
торговой оборот России с Китаем составляет 108,3 млрд долл. против 
10,1 млрд долл. с Индией) [6, с. 70; 7, с. 399; 8, с. 294]. 

В настоящее время приоритетным направлением развития внешней тор-
говли России является увеличение объемов экспорта несырьевых неэнер-
гетических товаров1. Основными направлениями развития экспорта опре-
делены машиностроение и сельское хозяйство, а также экспорт услуг. 

В 2018 г. на долю несырьевого и неэнергетического экспорта России в 
Индию пришлось 67,5% (5,2 млрд долл.)2. Индия заняла 5-е место в рей-
тинге АО «Российский экспортный центр» по перспективности стран для 
российского несырьевого экспорта3. 

Перспективы расширения внешнеэкономических связей между страна-
ми связаны с дальнейшим развитием военно-технического сотрудниче-
ства – реализацией совместных проектов на паритетной основе, направ-
ленных на проведение научно-технических исследований и создание про-
изводств по выпуску новейших образцов военной техники, в том числе для 

                                         
1 Указ Президента Российской Федерации № 204 от 7 мая 2018 года «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 
URL: https://minenergo.gov.ru/view-pdf/11246/84473 (дата обращения: 30.01.2020). 

2 По данным АО «Российский экспортный центр». URL: https://exportcenter.ru/interna-
tional_markets/world_map/south_asia/india (дата обращения: 30.01.2020). 

3 Рейтинг перспективности стран для экспорта АО «Российский экспортный центр». 
URl: https://exportcenter.ru/international_markets/country_rating (дата обращения: 
30.01.2020). 
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выхода на рынки третьих стран. Помимо военно-технического сотрудни-
чества, перспективным является сотрудничество в сфере гражданской 
авиации, в том числе организации поставок в Индию российских пасса-
жирских самолетов Сухой Суперджет 100 и МС-21, гражданских модифи-
каций вертолетов Ми-172, Ка-226 и др. [9, с. 1104; 10, с. 473; 11, с. 704]. 

В связи с тем, что в настоящее время в Индии наблюдается дефицит 
электрической энергии, значимые перспективы имеет продолжение со-
трудничества в области атомной энергетики, а также участие российских 
компаний в создании новых и модернизации существующих генерирую-
щих мощностей и энергетической инфраструктуры, газо- нефтеперераба-
тывающих предприятий и проектах газификации на территории Индии. 

Наряду с развитием производственной кооперации между странами в 
сфере машиностроения и ТЭК перспективным направлением расширения 
несырьевого экспорта является реализация совместных проектов в сфере 
сельского хозяйства, в том числе по производству экологически чистых 
продуктов питания и их последующего экспорта в Индию [12]. 

Развитие инвестиционного сотрудничества с Индией должно быть 
направлено не столько на проекты по добыче природных ресурсов на тер-
ритории России, сколько на перспективные проекты по их глубокой пере-
работке и созданию новых производств, способствующих модернизации 
экономики России и ориентированных на выпуск готовой экспортной про-
дукции, востребованной в странах АТР [13, с. 112]. 

Еще одним направлением активизации двухсторонней торговли является 
решение вопросов, связанных с налаживанием межбанковского взаимодей-
ствия и организации двухсторонних расчетов в национальных валютах (в 
том числе для уменьшения негативного влияния антироссийских санкций), а 
также с развитием механизмов государственной поддержки российских экс-
портеров готовой продукции, ориентированных на рынки стран АТР. 

Расширению внешнеторговых связей за счет упрощения таможенных 
процедур и сокращения тарифных и нетарифных ограничений будет спо-
собствовать заключение соглашению о свободной торговле между 
Евразийским экономическим союзом (ЕАЭС) и Индией. 

Кроме того, Россия и Индия не имеют общих границ, в связи с чем ос-
новной объем доставки товаров осуществляется морским транспортом (по 
маршруту Мумбаи – Санкт-Петербург, через Суэцкий канал), что суще-
ственно увеличивает как сроки доставки, так и ее стоимость. Завершение 
реализации проекта международного транспортного коридора «Север–Юг» 
(по маршруту Мумбаи – Астрахань, через Иран) будет способствовать уве-
личению объемов двухсторонней торговли и сокращению сроков доставки 
товаров между странами. 
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The Russian Federation attaches great importance to the development of cooperation with 
Asian countries. One of the leading economies of the region is India. It ranks third in GDP 
(PPP) among all countries of the world. Russian-Indian relations have a long history and are 
traditionally multifaceted. Foreign trade cooperation between two countries has a positive 
development trend. At the same time, the volume of foreign trade cooperation between Russia 
and India significantly lags behind the pace and volume of Russian-Chinese cooperation. The 
importance of enhancing trade and economic ties and expanding mutually beneficial coopera-
tion between the countries consists in maintaining a balance between the interests of Russia, 
China, and other Asia-Pacific countries, as well as maintaining an independent position and 
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the importance of Russia in the world. This article considers the main aspects of Russian-
Indian trade and economic relations based on the analysis of statistical data on the dynamics 
of volumes and commodity structure of export-import operations for 2010–2018. It also con-
tains a conclusion on the most prospective areas of bilateral cooperation. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
В статье изложены первые результаты исследования, целью которого являет-
ся описание моделей экономики рыночного типа, сложившихся к сегодняшнему 
дню в мире. Статистической базой послужила таблица, составленная на осно-
ве данных, приведенных на сайте The World Bank в разделе Indicators. На первом 
этапе были определены группы стран, экономики которых имеют значитель-
ное сходство по представленным в таблице 213 показателям. Было определено, 
что значительное сходство имеют западные, прежде всего европейские эконо-
мики. В то же время ряд стран Ближнего Востока, Юго-Восточной Азии, Ла-
тинской Америки и Африки демонстрирует определенную региональную одно-
родность. Исследования будут продолжены. 
Ключевые слова: модели, рыночная экономика, статистические данные, коли-
чественный анализ. 

 
Сегодня уже совершенно очевидно, что в России формируется свое-

обычная модель рыночной экономики, отличная от тех, что сложились в 
странах Запада. Не менее очевидно, что, будучи по своей природе рыноч-
ной, эта модель не является советской или постсоветской. В связи с этим 
нам представляется необходимым продолжение исследования вопроса о 
существовании иных, незападных моделей рыночной экономики.  

 
Постановка задачи 

 
Следует отметить, что один из авторов занимается исследованием дан-

ной проблемы около 20 лет, основные результаты работы были изложены в 
[11,12]. В то же время в силу трудоемкости исследования все ранее опуб-
ликованные результаты отличались определенной фрагментарностью и 
незаконченностью. Вследствие этого была поставлена следующая задача: 

‒ подготовить достаточно представительную статистическую базу, поз-
воляющую составить разносторонний социально-экономический «порт-
рет» каждой страны; 

‒ количественными методами произвести сравнение полученных 
«портретов» стран для выявления экономик, обладающих высоким уров-
нем схожести; 

‒ произвести качественное и количественное описание полученных 
групп, квалифицируя их как различные модели рыночной экономики. 
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Степень исследования проблемы 
 

Обращение к отечественной литературе выявило четыре типа источни-
ков, в которых излагаются материалы, имеющие отношение к интересую-
щей нас проблеме: 

1. Исследования самого понятия «социально-экономическая модель» и 
методов построения подобных моделей. 

2. Страноведческая литература, в которой элементом описание отдель-
ной страны является характеристика ее экономики. 

3. Работы, посвященные отдельным национальным экономикам. 
4. Работы, посвященные изучению сложившихся в мире моделей ры-

ночной экономики. 
В соответствии с поставленной задачей мы обратились к четвертой 

группе источников, которая представляется наиболее малочисленной.  
Среди изученных источников выделяются три работы: коллективный 

труд «Социально-экономические модели в современном мире и путь Рос-
сии» [1], учебное пособие Н.В. Спиридоновой «Теоретический анализ эко-
номических систем» [2], а также учебник А.И. Колганова и А.В. Бузгалина 
«Экономическая компаративистика: сравнительный анализ экономических 
систем». Все три работы уделяют немалое внимание трактовке понятия 
«социально-экономические системы», а также дают развернутую картину 
формирования различных вариантов современного рыночного хозяйства в 
мире. Каждая модель описывается достаточно подробно и разносторонне. 
Прочие учебные пособия [4–6], отражая приблизительно такую же карти-
ну, отличаются большим схематизмом и поверхностностью характеристик. 
Среди аналитических статей хотелось бы отметить интересные исследова-
ния проблемы формирования социально-экономических моделей стран 
Центральной и Восточной Европы (ЦВЕ), так называемых стран с «пере-
ходной экономикой», которые представлены в статьях А.А. Габарты [7]и 
Джоди Йенсена [8]. Эти ученые рассматривают вопрос глубоко и ком-
плексно, с учетом исторических, культурных и политических особенно-
стей региона, в отличие от М.Ш. Магомедова и Ж.Ш. Рамзанова, дающих 
характеристику хоть и более широкую, но весьма поверхностную. 

В то же время для всего комплекса рассмотренных работ характерны 
некоторые общие свойства: 

1. Хотя в целом набор социально-экономических моделей, сложивших-
ся на сегодняшний день в мире, приблизительно одинаков, никаких серь-
езных обоснований именно такого набора не приводится. 

2. Большинство моделей характеризуется на примере одной страны. 
3. Следствием этого является как расхождение в классификации от-

дельных стран (скажем, Франция большинством авторов относится к «кон-
тинентальной» модели, а в [1] ее относят к дирижистской модели вместе с 
Италией; разночтения существуют также по Британии, Индии, Японии), 
так и добавление к рассмотрению отдельных стран без определенного ста-
туса. Так, в [1] описываются социально-экономические модели Австрии и 
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Тайваня, в [4] отдельно рассматривается швейцарская модель, в [5] – ки-
тайская, в [6] – финская. 

4. Нигде не обосновывается перечень стран, которые можно отнести к 
каждой модели. 

5. Отсутствует единообразная структура описания моделей. Даже в од-
ном источнике разные модели описываются по-разному.  

6. Статистические характеристики носят необязательный и сугубо ил-
люстративный характер, а в [4] и [10] статистические данные практически 
отсутствуют. 

Таким образом, можно утверждать, что задачи, поставленные в данной 
работе, в отечественной литературе практически не решались и даже не 
рассматривались. 

 
Методология 

 
Для решения поставленных задач следовало выбрать достаточно пол-

ный источник международных статистических данных. Таковым является 
сайт The World Bank, точнее, раздел сайта Indicators [13]. Сайт содержит 
более 1000 показателей, объединенных в 20 рубрик. Данные приведены по 
более чем 250 странам и территориям, за исключением непризнанных, 
например, таких как Тайвань. Из всего многообразия показателей было 
отобрано 213, удовлетворяющих требованиям представительности (есть 
данные по большинству стран) и информативности (характеризуют какие-
либо стороны социально-экономической модели стран). Во избежание слу-
чайных флуктуаций был избран временной интервал с 2006 по 2018 г. и по 
каждому из 213 показателей для каждой страны было рассчитано средне-
арифметическое за этот период. Именно эти значения и были сведены в 
единую таблицу. Формирование и обработка таблицы были осуществлены 
с помощью программы Excel 2013. В качестве критерия близости экономик 
использовался коэффициент различия, описанный в [12, с. 159]. Идея ко-
эффициента различия состоит в том, чтобы при сравнении двух стран сна-
чала последовательно оценить относительный разброс значений этих двух 
стран по каждому из 213 показателей, а затем рассчитать среднеарифмети-
ческое полученных для каждого показателя коэффициентов. Формула ко-
эффициента для двух стран и одного показателя выглядит следующим об-
разом: 

1 1

1 1

|X –Y |

|X | | Y |
rK 


.                                                 (1) 

Для ускорения процесса сравнения стран О.Н. Имас была предложена 
условная функция, позволившая уменьшить количество ошибок и увели-
чить скорость обработки данных. В качестве примера приведен вид этой 
функции для стран, расположенных на 287-й и 7-й строчках рабочего ва-
рианта сводной таблицы и показателя, представленного в столбце E: 

=ЕСЛИ(E287="";"";ЕСЛИ(E7="";""; 
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ЕСЛИ(E287+E7=0;0;(ABS(E287-E7))/(ABS(E287)+ABS(E7)))))       (2) 

В качестве порогового значения коэффициента различия взято значение 
0,2. Данный уровень выбран эмпирически на основе анализа полученных 
результатов. Коэффициент различия менее 0,15 не встретился ни разу. Ко-
эффициент различия более 0,26 нередко имеют страны, принадлежащие к 
очевидно разным моделям рыночной экономики. Коэффициент различия 
от 0,2 и меньше приводит к попаданию в разные группы стран с тонкими 
различиями.  

 
Исследование и его результаты 

 
Сравнение каждой страны последовательно производилось со всеми 

остальными 195 странами, приведенными в таблице. В настоящее время 
коэффициенты различия рассчитаны для 93 стран. Однако среди них все 
значимые экономики мира и страны, более или менее близко к ним при-
мыкающие. Можно уверенно говорить, что все группировки стран с высо-
ким уровнем схожести определены. Это позволяет приступить к изложе-
нию полученных результатов, не дожидаясь окончания сплошного сравне-
ния, для которого понадобится еще не менее одного года.  

В результате проведенного исследования получены следующие данные. 
Группы стран с коэффициентом различия ниже 0,2 выявлены прежде всего 
в Европе. Здесь можно обнаружить пять групп: Вышеградская группа, ряд 
других бывших социалистических стран; североевропейские страны; стра-
ны южной Европы и крупные среднеевропейские страны. Следует заме-
тить, что ряд стран входит в две и более группы, что позволяет говорить об 
общеевропейской модели, существующей в виде нескольких вариаций. 
На периферии Европы сложилась небольшая группа, состоящая из Арме-
нии, Грузии и Албании. За пределами Европы определилась небольшая 
группа карибских островных экономик. Близкими характеристиками обла-
дают Великобритания и крупнейшие страны, возникшие при ее непосред-
ственном участии (табл. 1).  

Вместе с тем нельзя не заметить, что и в других частях света выделяют-
ся группы стран, экономики которых хотя и не обладают таким уровнем 
однородности, как в Европе, но все же имеют меньше различий между со-
бой, чем с экономиками из других регионов и исторических областей. Так, 
коэффициент различия между экономиками Малайзии и Таиланда состав-
ляет 0,209, в Латинской Америке в первую десятку стран, имеющих 
наименьший коэффициент различия с Коста-Рикой, входят только страны 
этого региона, разброс коэффициента от 0,22 до 0,27. 

Первая неафриканская страна появляется в списке стран, расположен-
ных по возрастанию коэффициента различия с Эфиопией, только на 21-й 
позиции, причем для первых восьми коэффициент различия находится в 
диапазоне от 0,23 до 0,267, арабские нефтедобывающие королевства также 
составляют компактную группу, однако коэффициент различия между ни-
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ми достаточно высок. Так, по отношению к Кувейту остальные шесть мо-
нархий имеют коэффициент различия от 0,247 до 0,287. 

 
Таблица 1. Модели рыночной экономики 

 

С
тр
ан
ы

 С
ев
ер

-
но
й 
Е
вр
оп
ы

 Ключевые страны Страны модели 
Denmark  Sweden  Denmark 
Austria 0,183445 Finland 0,164929 Sweden 
Sweden 0,192722 Austria 0,179054 Finland 
Finland 0,196201 Denmark 0,192722 Norway 
Netherlands 0,199328 Norway 0,193169 Austria 

С
тр
ан
ы

 В
ы
ш
ег
ра
д-

ск
ой

 г
ру
пп
ы

 

Ключевые страны Страны модели 
Czech Republic   Czech Republic 
Slovak Republic 0,16331 Slovak Republic 
Hungary 0,176877 Hungary 
Slovenia 0,177484 Slovenia 
Poland 0,192716 Poland 
Austria 0,196522  
Finland 0,19728  

Б
ы
вш

ие
 с
оц
иа
ли
ст
и-

че
ск
ие

 с
тр
ан
ы

 

Ключевые страны Страны модели 
Latvia Bulgaria Latvia 
Lithuania 0,154158 Romania 0,18344 Lithuania 
Estonia 0,178579 Latvia 0,1885 Estonia 
Croatia 0,183841 Lithuania 0,19295 Croatia 
Bulgaria 0,188503 Serbia 0,19493 Bulgaria 
 Croatia 0,19832 Romania 
 Serbia 

К
он
ти
не
нт
ал
ьн
ая

  
Е
вр
оп
а 

Ключевые страны Страны модели 
Austria France Austria 
Germany 0,17462 Germany 0,186291 Germany 
Sweden 0,179054 Italy 0,18793 Belgium 

Belgium 0,183341 
United 
Kingdom 0,193955 United Kingdom 

Denmark 0,183445 Spain 0,196922 France 
Finland 0,185036 Belgium 0,198869  
Czech Republic 0,196522  
Slovenia 0,199694  

Ю
ж
на
я 

 
Е
вр
оп
а 

Ключевые страны Страны модели 
Spain  Portugal  Spain 
Italy 0,153493 Croatia 0,1952 Italy 
France 0,196922 Greece 0,197263 France 
Portugal 0,200793 Spain 0,200793 Portugal 
 Greece 

«Б
ри
та
нс
ка
я 
им

пе
-

ри
я»

 

Ключевые страны Страны модели 
United Kingdom  Canada United Kingdom 
France 0,193955 Australia 0,18227 Canada 

Canada 
0,196336 

United 
Kingdom 0,19634 Australia 

Germany 0,19766 United States 
United States 0,203669  
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«Д
ал
ьн
яя

  
пе
ри
ф
ер
ия

» Ключевые страны Страны модели 
Armenia Armenia 

Georgia 0,177285 Georgia 

Albania 0,197778 Albania 

К
ар
иб
ск
ие

 
ос
тр
ов
а 

Ключевые страны Страны модели 
Grenada Grenada 
St. Vincent and the Grenadines 0,170206 St. Vincent and the Grenadines 
St. Lucia 0,185528 St. Lucia 
Dominica 0,196045 Dominica 

 

Следует отметить, что экономики таких важнейших стран, как КНР, 
Индия, Россия, не имеют близких аналогов. Первую десятку КНР состав-
ляют страны Юго-Восточной Азии, Латинской Америки и Европы, разброс 
коэффициента различия от 0,29 до 0,33, Индии – страны Южной и Юго-
Восточной Азии, а также Африки, коэффициент различия возрастает от 
0,25 до 0,31. В первую десятку России входят страны Европы, Азии и Се-
верной Америки. Коэффициент различия меняется от 0,26 до 0,28 (табл. 2). 

 

Таблица 2. КНР, Индия, Россия – десять ближайших экономик 
 

China India Russian Federation 
Thailand 0,297072 Indonesia 0,252584 Romania 0,264045 
Malaysia 0,303667 Pakistan 0,266906 Kazakhstan 0,264555 
Korea, Rep. 0,325571 Vietnam 0,269944 Germany 0,266318 
Mexico 0,331256 Philippines 0,270258 Lithuania 0,270659 
Italy 0,333029 Morocco 0,281061 Canada 0,279841 
Romania 0,334495 Bangladesh 0,295847 Malaysia 0,280545 
Indonesia 0,334831 Senegal 0,296813 United Kingdom 0,281142 
Poland 0,335818 Cameroon 0,297049 Poland 0,282026 
India 0,335901 Bhutan 0,304753 Bulgaria 0,282624 
Vietnam 0,336169 Myanmar 0,306627 Spain 0,283354 
 

Результаты исследования ставят под сомнение существование восточ-
ноазиатской, нередко называемой экспортоориентированной, модели. 
В Японии по отношению к этой группе экономик использовали поэтиче-
ское определение «строй летящих гусей». Полученные данные показыва-
ют, что сегодня экономики Японии и Южной Кореи являются ближайши-
ми аналогами друг друга (коэффициент различия 0,23), однако обе страны 
имеют высокий уровень сходства с экономикой Германии. Для Японии 
ФРГ – первая по уровню коэффициента различия (0,23), для Республики 
Корея – вторая (0,24). Далее в списках аналогов у обеих стран – только 
европейские государства. Таким образом, сходство между лидерами и про-
чими экономиками ЮВА по сути отсутствует. Что касается остальных 
стран, то, кроме Малайзии и Таиланда, можно отметить Индонезию и Фи-
липпины, коэффициент различия между которыми составляет 0,22. Все 
остальные страны – Вьетнам, Сингапур, Гонконг, Макао – не имеют близ-
ких аналогов. Ни одна из стран региона не демонстрирует региональной 
«сплоченности» (табл. 3). 
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Таблица 3. Десять ближайших экономик стран Юго-Восточной Азии 
 

Hong Kong Indonesia Japan Korea, Rep. Macao 
Singapore 0,27 Philippines 0,22р.Germany 0,23 Japan 0,23 San Marino 0,30 
Denmark 0,32 Morocco 0,23р.Korea, Rep. 0,23 Germany 0,24 Singapore 0,35 

Austria 0,34 Peru 0,25р.Spain 0,25 Czech 
Republic 

0,26 Panama 0,36 

Malaysia 0,34 Guatemala 0,25р.
United 
Kingdom 0,26 Austria 0,27 Hong  0,36 

Netherlands 0,34 India 0,25р. Italy 0,27 Finland 0,27 Bahamas, 
The 

0,36 

United 
Kingdom 

0,34 Egypt  0,25р.Austria 0,27 Netherland
s 

0,27 Bahrain 0,36 

Switzerland 0,35 Vietnam 0,26р.United States 0,27 Slovenia 0,27
Brunei 
Darussalam 0,37 

Israel 0,35 Colombia 0,26р.France 0,27 Spain 0,27 Kuwait 0,37 

Germany 0,35 Ecuador 0,27р.Canada 0,27 United 
Kingdom 

0,27 United Arab 
Emirates 

0,37 

Sweden 0,35 Mexico 0,27р.Netherlands 0,27 Denmark 0,28 Barbados 0,38 
Malaysia Philippines Singapore Thailand Vietnam 

Thailand 0,21 Indonesia 0,22 Hong Kong  0,27 Malaysia 0,21 Morocco 0,26 
Mexico 0,25 Guatemala 0,24 Israel 0,32 Vietnam 0,26 Indonesia 0,26 
Poland 0,26 Morocco 0,24 Switzerland 0,32 Chile 0,27 Thailand 0,26 
Chile 0,27 Sri Lanka 0,25 Ireland 0,33 Indonesia 0,28 Peru 0,26 
Korea, 
Rep. 0,28 

Dominican 
Republic 0,25 Korea, Rep. 0,33 Poland 0,28 India 0,27 

Turkey 0,28 Peru 0,25 Norway 0,33 Korea, 
Rep. 

0,29 Philippines 0,27 

Russian 
Federation 

0,28 Honduras 0,26 Malaysia 0,34 China 0,30 Uzbekistan 0,28 

Hungary 0,28 Nicaragua 0,27 Netherlands 0,34 Turkey 0,30 Fiji 0,28 
Czech 
Republic 

0,28 Ecuador 0,27 Denmark 0,34 Mexico 0,30 Sri Lanka 0,28 

Austria 0,29 India 0,27 Belgium 0,35 Peru 0,30 Egypt. 0,28 
 

Сравнения и выводы 
 

Прежде чем приступить к интерпретации полученных результатов, хо-
телось бы отметить изменения, произошедшие в Европе за последние 
15 лет. Дело в том, что С.В. Кривяков предпринял первую попытку произ-
вести подобное исследование в 2004–2005 гг. Но трудоемкость задачи ока-
залась слишком велика, и исследование не было закончено. Однако была 
составлена сводная таблица для всех независимых государств, включаю-
щая около 100 социально-экономических показателей. Выборка по годам 
осуществлялась по принципу наиболее полного года для каждого показа-
теля с 2001 по 2004 г. Сравнения были произведены для 41 страны. Иссле-
дование подтвердило наличие групп стран со схожими статистическими 
характеристиками только в Европе и близких к ней Канаде и Австралии. 
Не произошло существенных изменений в трех группах: «Северная Евро-
па», «Южная Европа» и «Континентальная Европа» (табл. 4). 
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Таблица 4. Динамика основных европейских моделей 
 

С
тр
ан
ы

 С
ев
ер

-
но
й 
Е
вр
оп
ы

 2006–2018 2001/2004 
Denmark Швеция  
Sweden Дания 0,1624 
Finland Финляндия 0,1702 
Norway Норвегия 0,1918 
Austria Нидерланды 0,1948 

К
он
ти
не
нт
ал
ь-

на
я 
Е
вр
оп
а 

2006–2018 2001/2004 
Austria Нидерланды  Германия  
Germany Бельгия 0,1800 Великобритания 0,19119 
Belgium Швеция 0,1948 Франция 0,19468 
United Kingdom Франция 0,1895 Нидерланды 0,19835 
France Канада 0,1984   

Ю
ж
на
я 
Е
вр
оп
а 2006–2018 2001/2004 

Spain Испания   
Italy Португалия 0,1920 
France Австрия 0,1959 
Portugal Италия 0,1906 
Greece   

 
Самые существенные изменения произошли среди постсоциалистиче-

ских стран. В 2005 г. наблюдалось значительное сходство лишь между 
тремя странами: Чехией, Венгрией и Словакией. С Венгрией Чехия имела 
коэффициент различия 0,1716, а со Словакией – 0,1966. Сегодня же мы 
видим две мощные группы постсоциалистических экономик, включающие 
в сумме 12 стран. Так как все эти страны являются либо членами ЕС, либо 
кандидатами на членство в этой организации, допустимо предположить, 
что приведение всех сторон жизни государств-кандидатов в соответствие с 
едиными стандартами ЕС способствовало возникновению такого единооб-
разия новых членов этой организации. Как известно, ранее прием новых 
членов происходил по мере естественного сближения европейских стран с 
государствами, начавшими движение к единой Европе в 1951 г. 

Менее понятным и объяснимым является сближение стран так называ-
емой англосаксонской модели: Великобритании, Австралии, Канады и 
США. 15 лет назад, лишь Австралия и Канада демонстрировали значи-
тельное сходство, коэффициент различия между ними составлял 0,1909. 
Великобритания имела наибольшее сходство с Францией (коэффициент 
различия 0,2099), Австралия, Канада и США не входили даже в первую 
пятерку стран-аналогов. Что касается США, то хотя первую тройку анало-
гов для них составляли именно вышеупомянутые три страны, но коэффи-
циенты различия были достаточно велики: Канада – 0,2488, Великобрита-
ния – 0,2573, Австралия – 0,2855. Сегодня же сходство между ними значи-
тельно возросло. 

Сформулируем предположения, к которым приводят полученные ре-
зультаты: 
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1. Близость национальных социально-экономических моделей обуслов-
лена прежде всего схожими культурно-историческими, или даже цивили-
зационными особенностями, а не чисто экономическими, географическими 
или демографическими параметрами. Так, страны англосаксонской модели 
находятся на трех разных континентах и в десятки раз отличаются по 
уровню ВВП и прочим количественным показателям. Также значительно 
различаются количественные характеристики стран, входящих в группы, 
сложившиеся на европейском континенте. 

2. Наибольшую схожесть демонстрируют именно европейские страны, 
имеющие длительную общую историю, схожие национальные культуры. 

3. Несмотря на явное сходство инструментов, использованных страна-
ми Восточной и Юго-Восточной Азии для модернизации своих экономик и 
завоевания прочного места в мировом экономическом пространстве, види-
мо, это не привело к унификации национальных социально-экономических 
моделей. Сегодня каждая страна региона имеет свои ярко выраженные 
особенности, а Япония и Южная Корея сближаются скорее с европейскими 
странами, чем с восточноазиатскими. Инструментарий восточноазиатской 
модернизации включает такие элементы, как многоуровневое планирова-
ние, прямой контроль государства над финансовой сферой, использование 
свободных экономических зон, активная внешнеэкономическая политика, 
запаздывание социального развития по отношению к экономическому, со-
здание системы неформальных каналов обмена информацией между госу-
дарством и бизнесом, четкое выделение прорывных отраслей и произ-
водств при всесторонней их поддержки государством и т.п.  

4. Относительно молодые государства Ближнего Востока, Латинской 
Америки и Африки сегодня в большей степени демонстрируют отличие 
своих национальных социально-экономических моделей от прочего мира, 
чем сходство между собой. Хотя в первой десятке аналогов для этих стран, 
как правило, находятся только государства своего культурно-
исторического региона, коэффициенты различия между ними весьма вели-
ки. Возможно, со временем произойдет их большее сближение. 

 
Заключение 

 
Изложенные в статье результаты получены по завершении первого, по 

сути предварительного этапа исследований. В ближайшее время автор в 
планах приступить к составлению «статистических портретов» выделен-
ных группировок. Каждый такой портрет предполагается представлять в 
отдельной статье. Также будет продолжен подсчет коэффициентов разли-
чия. На третьем этапе полученные портреты будут углублены и расширены 
за счет изучения аналитических работ, посвященных странам, чьи эконо-
мики составляют выявленные компактные группы. Таким образом мы 
надеемся решить поставленную задачу – подробное описание современных 
моделей рыночной экономики. 
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The article presents the first results of a study whose purpose is to describe the models of 
a market type economy that have developed in the world today. The statistical base was a 
table compiled on the basis of the data provided on the World Bank’s website in the Indica-
tors section. At the first stage, groups of countries were identified whose economies have 
significant similarities according to the indicators presented in Table 213. It was determined 
that Western, primarily European economies have significant similarities. At the same time, a 
number of countries in the Middle East, Southeast Asia, Latin America, and Africa show a 
certain regional uniformity. The research will be continued. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЙТИНГОВЫЕ СИСТЕМЫ  

В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ1 
 

В статье представлено осмысление влияния международных рейтингов уни-
верситетов на их развитие. Раскрываются ответы на вопросы о том, какое 
влияние рейтинги и их индикаторы оказывают на вузы и какова эффектив-
ность финансирования вузов соразмерно занимаемой позиции в рейтинге. Рас-
считана эффективность финансовых вложений в продвижение вуза на один 
пункт в международных рейтингах. Сформулирована гипотеза о том, что до-
стижение университетами целевых показателей рейтинга изменяет их 
структуру: повышается результативность научно-инновационной деятельно-
сти, увеличивается объем доходов от данного вида деятельности. Практиче-
ская значимость исследования заключается в том, что на основе полученных 
результатов представляется возможным сгруппировать вузы для выделения 
им финансирования от достижения целевых показателей, таким образом мо-
гут быть достигнуты максимальные результаты деятельности вуза и опти-
мизированы потоки финансирования. 
Ключевые слова: высшее образование, университеты, рейтинги, эффектив-
ность финансирования университетов. 

 
Введение 

 
Стремление создавать университеты «мирового класса» стало чем-то 

вроде глобальной одержимости в последнее десятилетие, поскольку прави-
тельства по всему миру определили развитие конкурентоспособных систем 
высшего образования и научных исследований как одно из важнейших 
направлений национальных экономических стратегий. В России, к приме-
ру, президент Владимир Путин сделал его одной из ключевых задач поли-
тики, заявив, что пять российских вузов должны к 2020 г. войти в число 
100 лучших университетов мира по данным международных рейтингов 
(программа ТОП-5/100), и 15 российских университетов должны будут 
попасть в ТОП-200 лучших вузов мира. В Японии президент Синдзо Абэ 
поставил задачу перед научным и образовательным сообществом о вхож-
дении 10 университетов Японии в ТОП-100 к 2023 г. [17], китайские про-
екты 211 и 985 имеют аналогичное обоснование, а именно развитие из-
бранного количества университетов до уровня игроков высшего класса 
[3, с. 74]. 

                                         
1 Работа выполнена при финансовой поддержке постановления № 211 Правитель-

ства Российской Федерации, контракт № 02.A03.21.0006. 
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В настоящее время в 100 лучших университетов мира входят в основ-
ном вузы США (30 вузов) и Великобритании (20 вузов). 

Из всех российских вузов на данный момент в ТОП-100 входит только 
Московский государственный университет (по версии ARWU, THE) и 
Санкт-Петербургский государственный университет (по версии THE в 
2014 г.), в ТОП-100 рейтинга QS российские вузы не входят (высшие по-
зиции занимает МГУ, за все время присутствия в рейтинге QS максималь-
ная позиция – 108-я в 2015 и 2016 г.). По нашему мнению, достаточно пол-
ный аналитический отчет по присутствию вузов в международных рейтин-
гах на 2016 г. представлен в статье А.В. Шестлпаловой [8]. Однако стоит 
отметить, что мы придерживаемся иной оценки доли науки в методиках 
рейтингования. Более подробная информация о доли науки в методиках 
представлена далее. 

Включение университетов в ТОП рейтингов может служить индикато-
ром эффективности работы вуза и его престижности. В этой связи прямое 
значение рейтинга – ориентир для выбора вуза абитуриентами и их пред-
ставителями. Но достижение соответствующей позиции в рейтингах явля-
ется косвенным ориентиром для внутренней политики университетов, т.е. 
достижение/выполнение показателей рейтинга зависят от работы сотруд-
ников вуза.  

Говоря об эффективности работы вуза, ориентируясь на показатели 
рейтинга, мы разделяем точку зрения некоторых авторов и организаций о 
том, что система рейтингования вузов – это рыночный инструмент [9], от-
носящий систему образования в третичный сектор экономики, при этом с 
помощью показателей рейтингов возможно контролировать и управлять 
системой высшего образования [2, с. 112]. Вместе с тем абсолютная ориен-
тация на показатели системы рейтингов (по тем показателям, которые су-
ществуют в настоящее время) и конечные позиции вузов привели наше 
общество к креденциализму, а не меритократии [15, с. 320]. Подчеркнем, 
что эти явления в большей степени берутся во внимание при устройстве на 
работу впервые или на новую работу. 

Однако стоит осознавать, что так или иначе система высшего образова-
ния уже развивается по законам третичного сектора экономики с исполь-
зованием рыночных инструментов. В этих условиях необходимо оценить 
эффективность использования рыночных инструментов в системе высшего 
образования (ВО) и изменения структуры ВО при ориентации ее на эти 
инструменты. 
Оригинальность исследования заключается в том, что здесь оценивает-

ся эффективность использования денежных средств соразмерно занимае-
мой позиции в международном рейтинге и представляется интегральная 
оценка финансовой отдачи от позиций российских вузов в международных 
рейтингах на основе выдвинутой авторской гипотезы. 

Практической значимостью проведенных исследований является то, что 
на основе полученных результатов возможно сгруппировать вузы для вы-
деления им финансирования с учетом целевых показателей. Таким образом 



238                                            А.Е. Судакова 

 

могут быть достигнуты максимальные результаты и оптимизированы потоки 
финансирования между группами российских университетов. Кроме того, 
оценка эффективности 1 балла в международных рейтингах обозначена как 
одна из задач в документах Министерства образования и науки РФ. 

Впоследствии полученные данные могут внести вклад в уточнение ме-
тодологических основ экономики образования в части оптимизации фи-
нансовых потоков между вузами на основе показателей их эффективности. 

 
Структуры системы высшего образования в России 

 
В настоящее время в Российской Федерации высшие учебные заведения 

имеют следующую градацию: 10 федеральных вузов; 2 университета с 
особым правовым статусом как уникальные научно-образовательные ком-
плексы, старейшие вузы страны, имеющие огромное значение для разви-
тия российского общества; 29 национальных исследовательских универси-
тетов; также в структуре системы высшего образования присутствуют ака-
демии и институты. 

Российские вузы можно классифицировать по подведомственности к 
министерствам. В настоящее время российские вузы находятся в ведении 
23 федеральных органов исполнительной власти, наиболее крупными из 
которых, помимо Министерства образования и науки РФ (403 вуза), явля-
ются: Министерство сельского хозяйства РФ – 59 вузов (14,6% от количе-
ства вузов Минобрнауки); Министерство здравоохранения и социального 
развития РФ – 46 вузов (11,4%), в данных вузах обучается более 200 тысяч 
студентов; Министерство культуры РФ – 48 вузов (14,6%), в которых обу-
чается более 67 тысяч студентов. Подготовка специалистов с высшим об-
разованием для транспортного комплекса России осуществляется на базе 
20 отраслевых вузов, находящихся в ведении Министерства транспорта РФ 
по линии трех федеральных агентств. 

До недавнего времени действовала иная структура системы высшего 
образования, но с заявленной целью о повышении конкурентоспособности 
российских вузов на международном уровне в системе высшего образова-
ния начали формироваться укрупненные структуры. Как отмечается в не-
которых исследованиях, политику концентрации интеллектуальных ресур-
сов достаточно часто избирают крупные государства [18]. 

Объединяются не только университеты, но и активно присоединяют к 
этому составу научные центры. Подобная картина укрупнения системы 
высшего образования характерна как для России, так и для зарубежных 
стран. В Великобритании в 2004 г. были объединены Манчестерский вик-
торианский университет и Научно-технический институт Манчестерского 
университета с целью вхождения в ТОП-25 лучших университетов мира, с 
подобной целью было осуществлено объединение Кардиффского универ-
ситета и Южно-Уэльской школы медицины (2004 г.). 

Объединение вузов связано с тем, что последние стремятся занять выс-
шие позиции в международных рейтингах. Помимо укрупнения высших 
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учебных заведений, с целью повышения своих показателей действенным 
механизмом является концентрация государственных финансов в отобран-
ных университетах: в России действует программа 5/100, в Германии осу-
ществлялись дополнительные вложения в размере 2,3 млрд долл. США 
только в 10 университетах, в то время как в стране существует 70 универ-
ситетов и 167 колледжей; в Китае концентрация финансовых ресурсов за-
тронула 34 университета из 1 700 вузов [7].  

 
Классификация рейтингов университетов 

 
В настоящее время разработано большое количество российских и зару-

бежных рейтингов для разноплановой оценки высших учебных заведений. 
Главная цель всех систем оценок/рейтингов вузов – это проинформировать 
читательскую аудиторию средств массовой информации, особенно студен-
тов и их родителей, о статусе университетов, а также отобразить ситуацию и 
тенденции, сложившиеся на рынке высшего образования в мире. 

Среди ведущих зарубежных рейтингов можно отметить такие, как 
Academic Ranking of World Universities (ARWU, или Шанхайский рейтинг) 
Шанхайского университета (Shanghai Jiao Tong University), Times High 
Education (THE) британского журнала, специализирующегося на вопросах 
высшего образования, QS University Ranking британской консалтинговой 
компании Quacquarelli Symonds, специализирующейся на международных 
образовательных программах; среди российских – Национальный рейтинг 
университетов (ИА Интерфакс), рейтинг вузов рейтингового агентства 
«Эксперт РА», рейтинг вузов, составляемый Министерством образования и 
науки РФ в рамках мониторинга эффективности образовательных органи-
заций высшего образования, и др. [4]. 

Главным отличием между отечественными и зарубежными рейтингами 
является процедура включения вузов. Если российские рейтинги оценивают 
высшие учебные заведения по своему выбору, то для того чтобы попасть в 
зарубежные рейтинги, университеты должны подать заявку (QS и THE). 

Критерием востребованности вузов по оценкам всех ранее упомянутых 
рейтингов является попадание вуза в данный рейтинг и занимаемая в нем 
позиция. 

Система оценки вузов, разработанная Министерством образования и 
науки РФ, отличается от остальных рейтинговых систем тем, что она оце-
нивает эффективность работы российских вузов по заданным критериям, 
ориентированным на выявление неэффективных государственных образо-
вательных учреждений и последующую их реорганизацию. 

Целью формирования глобальных рейтингов университетов является 
помощь потребителям образовательных услуг в выборе лучших универси-
тетов мира. Цель мониторинга, проводимого Минобрнауки РФ, – оценка 
эффективности деятельности российских вузов. 

Составление различного рода рейтингов в настоящее время является 
широко распространенным и полемичным инструментом анализа, поэтому 
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и подходы к рейтингованию высших учебных заведений периодически 
подвергаются критике со стороны экспертного сообщества [12, 16]. Одни 
ученые в части критики рейтингования вузов выделяют несопоставимость 
вузов по их размерам [14], другие – несопоставимость результатов различ-
ных рейтингов между собой и непрозрачность методики [20], третьи на 
основе выявления лучших критериев рейтингования предлагают опти-
мальный вариант методики ранжирования вузов [19]. Среди последних 
критических высказываний по поводу рейтингов вузов можно привести 
исследование о медиатизации системы высшего образования A. Estera и 
R.A. Shahjahan [11]. 

Еще одна интересная точка зрения относительно построения системы 
показателей для ранжирования вузов представлена в статье Б.М. Кем, в 
которой автор рассуждает о системе показателей, в частности о том, что во 
многих рейтинговых системах большее значение придается исследователь-
ской составляющей, что не позволяет судить о качестве работы вуза и 
непосредственно о его образовательной деятельности [3, с. 72], и обращает 
внимание на то, что конечные показатели таких рейтингов смещают выбор 
работодателя, и получается, что в системе высшего образования идет сме-
щение к креденциализму, а не меритократии. 

Российские вузы в 2017/2018 уч. году обозначили свое присутствие в 
трех анализируемых рейтингах: The Academic Ranking of World Universities 
(ARWU); The Times Higher Education World University Rankings (THE); The 
World University Rankings of Quacquarelli Symonds (QS) (табл. 1). 

 
Таблица 1. Характеристика международных рейтингов  

World University Rankings, 2017 г. 
 

Характеристика ARWU THE WUR QS WUR 

Размерность рейтинга. 
В т.ч. индивидуальных мест

500 вузов 1001+ вузов 1000 вузов 

100 200 400 
Количество российских 
вузов в рейтинге 

3 
(МГУ, СПбГУ, НГУ) 27 24 

В т.ч. количество россий-
ских вузов, имеющих инди-
видуальный рейтинг 

1 
(МГУ) 

1 
(МГУ) 10 

 
Стоит отметить, что, во-первых, рейтинги периодически увеличивают 

свою размерность, а во-вторых, увеличивается количество российских ву-
зов, включенных в списки данных рейтингов, причем это не всегда взаи-
мосвязанные процессы. 

 
Эффективность вложений финансирования на один пункт в рейтинге 

 
Нами проведен анализ эффективности финансирования вузов на один 

пункт в международных рейтингах. Анализ проводился по российским 
вузам за период с 2012 по 2017 г. и по зарубежным вузам за 2014 г. 
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Далее приведены табличные сравнения отдачи вложений финансирова-
ния вузов на один пункт в рейтинге. Расчет производился путем деления 
суммы финансирования вуза на место в рейтинге, т.е. на то количество 
пунктов, на которое поднялся университет с нижней позиции, иными сло-
вами можно сказать, что таким образом рассчитывается стоимость занима-
емой позиции в рейтинге: ܥ௜௧ = ஼௢௦௧೔೟ସ଴଴ିோ೔೟,                                                 (1) 

где ܥ௜௧ – отдача вложений i-го вуза в момент времени t на один пункт в 
рейтинге, тыс. руб./единицу; ݐݏ݋ܥ௜௧  – расход i-го вуза в момент времени t, 
млн руб., в сопоставимых ценах к 2012 г.; 400 – нижняя позиция рейтинга, 
с которой сравниваются остальные вузы; ܴ௜௧  – позиция i-го вуза (из рейтин-
га ТОП-400) в момент времени t, единица; t – временной промежуток, за 
который проводится анализ и сравнение данных, год. 

Например, если МГУ занимает в рейтинге ARWU (ТОП-400) 80-е ме-
сто, то рассчитывается соотношение суммы затрат вуза в денежном выра-
жении к разнице самой позиции рейтинга по индивидуальным местам (в 
нашей методике это значение равно 400, для сопоставимости методик 
между собой) и занимаемого места в рейтинге (80-е). 

В табл. 2 и на рис. 1 представлены данные Московского государствен-
ного университета. 

 

 
 

Рис. 1. Эффективность финансирования МГУ на один пункт в рейтинге (ТОП-400) 
(данные представлены в сопоставимых ценах 2012 г.), млн руб. 

 
Необходимо подчеркнуть, что присвоение рейтинга в рейтинговых си-

стемах имеет различную стоимостную оценку. Так, например, наиболее 
высокая эффективность финансирования на один пункт в рейтинге QS и 
ARWU (требуются меньшие финансовые вложения, чтобы улучшить пози-
ции в рейтинге), наиболее низкая в рейтинге The Times Higher Education 
World University Rankings. При этом присвоение места в рейтинге впервые 
имеет более низкую отдачу, чем последующее поддержание и улучшение 
своих позиций в рейтинге.  

Анализ данных по МГУ показывает, что вуз имеет примерно одинако-
вую стоимостную оценку одного балла в каждом из анализируемых рей-
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тингов. Полученные значения гипотетически можно объяснить тем, что 
МГУ имеет устоявшиеся позиции в международных рейтингах и сам вуз 
соответствует тем требованиям, которые необходимы для присвоения ему 
международного рейтинга. Единственное – в динамике наблюдается неко-
торое снижение данных в 2015 г., это связано с уменьшением финансиро-
вания в анализируемом году; видимо, динамика снижения финансирования 
может иметь отложенный лаг снижения позиций в рейтингах. Обратная 
картина складывается по СПбГУ, НГУ, МГТУ, МГИМО (рис. 2). 

 
Таблица 2. Эффективность финансирования МГУ на один пункт в рейтинге  

(данные представлены в сопоставимых ценах 2012 г.) 
 

Наименование 
рейтинга 
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ARWU (ТОП-400) 59 80 52 71 55 84 27 86 49 87 57 93 
THE (ТОП-400) 172 291 65 134 104 233 36 161 72 181 85 194 
QS (ТОП-400) 66 116 62 120 61 114 29 108 52 108 57 95 

Примечание. Здесь и далее данные о финансировании российских вузов собирались 
с сайта bus.gov.ru 

* Эффективность – это стоимость достижения одного пункта в рейтинге, млн руб. 
 

 
Рис. 2. Эффективность финансирования вузов на один пункт в рейтинге QS ТОП-400 

(данные представлены в сопоставимых ценах 2012 г.), млн руб. 
 
Анализ эффективности финансирования по российским вузам, входя-

щим в QS World University Rankings, показал, что анализируемые цифры 
имеют различное значение. Наиболее стабильные значения показателей 
наблюдаются для Новосибирского государственного университета. Для 
Московского государственного технического университета им. Н.Э. Бау-
мана характерна положительная динамика, с повышением места в рейтинге 
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наблюдается увеличение эффективности финансирования. Противоположная 
от МГТУ им. Н. Э. Баумана картина наблюдается в Московском государ-
ственном институте международных отношений (МГИМО); данный универ-
ситет снизил свои позиции в QS World University Rankings, при этом общее 
финансирование для вуза не снизилось (в сопоставимых ценах 2012 г.). 

В исследовании проанализировано 11 российских университетов (в ста-
тье представлен анализ только по тем вузам, которые занимают позиции в 
рейтинге выше 400-й строки, т.е. имеют индивидуальные позиции в рей-
тинге). Средний показатель отдачи финансовых ресурсов соразмерно за-
нимаемой позиции в международном рейтинге ТОП-800 по версии QS для 
российских вузов составляет 374 млн руб. на один пункт в рейтинге, при 
этом наименьшую эффективность использования финансовых ресурсов 
соразмерно занимаемой позиции в рейтинге показывает Дальневосточный 
федеральный университет – 1 726 млн руб. на один пункт в рейтинге, 
наилучшую эффективность – СПбГУ (43 млн руб.), МГУ (78 млн руб.), 
Новосибирский государственный университет (101 млн руб.), Томский 
государственный университет (165 млн руб.). 

Что касается отдачи вложений финансирований зарубежных вузов на 
один пункт в рейтинге, то данный показатель ниже, чем в российских ву-
зах, т.е. для того чтобы подняться на один пункт в международных рейтин-
гах, зарубежным университетам требуются большие финансовые ресурсы.  

Наиболее низкую эффективность отдачи вложений финансирования на 
один пункт в международных рейтингах имеют те российские вузы, которые 
занимают низшие позиции. Противоположная ситуация складывается с за-
рубежными вузами. Среди вузов нет явной зависимости эффективности ис-
пользования финансовых ресурсов соразмерно занимаемой позиции. Так, 
например, Гарвардский университет занимает 1-е место в рейтинге ARWU, 
2-е – THE, 4-е – QS, при этом стоимость одного пункта в рейтинге 4,4 млрд 
руб. Массачусетский технологический университет занимает 3-е место в 
рейтинге ARWU, 5-е – THE, 1-е – QS, стоимость одного пункта – 1,5 млрд 
руб. Такие же значения эффективности отдачи финансовых ресурсов на 
один пункт в международном рейтинге можно наблюдать и у вузов, которые 
занимают более низкие позиции (Университет Нотр-Дам, в среднем 2 млрд 
руб., 279-е место в рейтинге ARWU, 90-е – THE, 237-е – QS; Университет 
Дьюка – 1,1 млрд руб., ARWU – 31, THE – 17, QS – 25). 

На основе анализа данных можно предположить, что значение отдачи 
финансовых ресурсов соразмерно занимаемой позиции в рейтинге в зару-
бежных вузах постоянно, при этом нет зависимости между занимаемой 
позицией и суммой доходов университетов. Такое соотношение финанси-
рования и занимаемой позиции в рейтинге может свидетельствовать об 
особенностях доходов каждого университета (соотношение государствен-
ных и коммерческих доходов) при одинаково высоких показателях, оцени-
ваемых рейтинговыми агентствами.  

Что касается российских вузов, то постоянное значение эффективности 
отдачи имеет только Московский государственный университет, для 
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остальных российских вузов, которые присутствуют в The World University 
Rankings, данный показатель неустойчив. Такое положение может объяс-
няться тем, что российские вузы только начинают обозначать свое присут-
ствие в международных рейтингах и ориентироваться на международные 
показатели, которые оцениваются рейтинговыми агентствами. 

При этом стоит отметить, что показатель соотношения финансирования 
университетов и занимаемой позиции в международных рейтингах в россий-
ских вузах меньше как минимум в 9 раз, чем в зарубежных университетах.  

 
Интегральная оценка финансовой отдачи от позиций  

российских вузов в международных рейтингах 
 

Проведенный анализ индикаторов, по которым рассчитываются рей-
тинги вузов, и анализ эффективности вузов на один пункт в международ-
ных рейтингах позволил сформулировать следующую гипотезу.  

Достижение вузами целевых показателей рейтинга изменяет их струк-
туру: повышается результативность научно-инновационной деятельности 
вуза, увеличивается объем доходов от данного вида деятельности. 

Условно данную гипотезу можно представить в виде схемы: вуз – 
наука – рейтинг. 

Повышение позиций в международных рейтингах оказывает на вузы 
прямое и косвенное влияние. 

В качестве прямого влияния рейтингов на деятельность вузов можно 
обозначить, что с повышением места вуза в рейтинге он становится более 
конкурентоспособным с позиции его выбора абитуриентами и их предста-
вителями. 

Косвенное влияние является более обширным, суть которого заключа-
ется в том, что при достижении целевых количественно-условных показа-
телей рейтинга повышаются показатели научно-инновационной деятель-
ности вузов, так как для расчета рейтинга доля индикаторов, которые оце-
нивают научную деятельность, составляет более 50%:  

 для рейтинга QS этот показатель составляет 60% (академическая ре-
путация – 30%; количество цитирований на одного сотрудника ППС – 
30%); 

 для рейтинга THE – 70% (репутация университета – 18%; количество 
цитирований на одного сотрудника ППС – 30%; доход университета от 
научно-исследовательской деятельности – 6%; продуктивность научных 
исследователей – 6%; международное сотрудничество – 2,5%; отношение 
количества студентов, обучающихся по программе бакалавриата, к количе-
ству докторов наук университета – 2,25%; доля докторов наук в общем 
количестве ППС – 6%); 

 для рейтинга ARWU – 100%. 
Научные исследования изменяют структуру финансирования вузов 

только в случае проведения качественных, конкурентоспособных исследо-
ваний вузами.  
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В этой связи возникает необходимость отметить, что влияние целевых по-
казателей дорожных карт (объем финансирования; количество документов в 
базах SCOPUS/WOS; доля статьей в международном соавторстве (Scopus);    
H-индекс, или индекс Хирша (Scopus) и др.) на позиции в международных 
рейтингах следует обсуждать. Значения самих показателей, конечно, являются 
составными методики рейтингования вузов, но показатели – это не самоцель 
деятельности, а изменить значение данных показателей возможно посред-
ством повышения конкурентоспособности исследований. 

Одной из обоснованных точек зрений по данному поводу является по-
зиция О.В. Москалёвой [6], которая провела анализ зависимости публика-
ционных показателей и занимаемой позиции университетов и представила 
подробный отчет о количественных и качественных характеристиках пуб-
ликационной активности сотрудников вузов. О.В. Москалёва приходит к 
выводу, что увеличение количества журналов в Web of Science или Scopus 
необязательно приведет к улучшению позиции в рейтингах. В качестве 
рекомендаций Москалёва отмечает, что надо менять стратегию публика-
ционной активности: во-первых, изменять политику российских журналов, 
входящих в Web of Science или Scopus, для повышения их уровня – более 
медленный, но более продолжительный эффект; во-вторых, публиковаться 
в более рейтинговых журналах – более быстрый вариант. 

С.С. Донецкая [1] приходит к подобному выводу, что и Москалёва, го-
воря о повышении  публикационной активности и уровня цитируемости на 
одну статью, предлагает публиковать много научных работ в журналах со 
средним и высоким импакт-фактором, при этом отмечает, что основная 
проблема российских вузов кроется в низком уровне публикационной ак-
тивности преподавателей и невысокой востребованности за рубежом их 
научных публикаций. 

Выводы, к которым приходят эксперты, исследователи и авторы статей, 
весьма обоснованы, так как чтобы повысить свои позиции в международ-
ных рейтингах, следует улучшать те показатели, чей вес в общем количе-
стве превалирует. В глобальных мировых рейтингах (QS, THE, ARWU) 
больший вес имеют такие показатели, как уровень цитируемости, академи-
ческая репутация, количество и обхват исследований. Все эти показатели 
тесно связаны с результатами научной деятельности, которые преимуще-
ственно выражаются в публикационной активности. 

Считаем, что вряд ли правомерен ракурс постановки проблемы 
О.В. Москалёвой, С.С. Донецкой, Э.Ф. Шереги [5, с. 256] и другими авто-
рами, которые в своих публикациях делают акцент на повышении уровня 
публикационной активности и уровня цитируемости статей и в меньшей 
степени рассматривают проблемы научных исследований, которые явля-
ются первоочередными для улучшения качества статей, и как следствие, на 
включении их в высокорейтинговые журналы и повышение уровня цити-
руемости. 

Чем более значимо исследование с позиции научного сообщества, тем 
оно более цитируемо и, как правило, опубликовано в высокорейтинговом 
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журнале. Иными словами, первоочередная задача российского научного 
сообщества должна лежать в области внедрения инновационных методов и 
разработок, а не в стремлении повысить публикационную активность и 
цитируемость статей. 

В отличие от российских ученых, в чьих работах делается больший ак-
цент на публикационной активности, зарубежные коллеги уделяют значи-
тельное внимание индексам (индекс Хирша, импакт-фактор журнала). Так, 
M.-H. Huang [13] проводит исследования о влиянии H-index на результа-
тивность научных исследований и приходит к выводу о подтверждении 
данной взаимосвязи, L. Bornmann и Н.D. Daniel подтверждают гипотезу о 
влиянии H-index на успешность постдокторских исследований [10], 
P. Weingart [21] также смещает акцент в сторону необходимости индекса 
Хирша и значимости высокоцитируемых ученых. Еще один значимый 
наукометрический показатель Journal Citation Report (JCR) ISI (ISI Impact 
Factor), а высокое количественное значение данного показателя является 
индикатором качества публикаций в таком журнале [22]. 

Итак, взаимосвязь позиций в международных рейтинговых системах и 
структуры финансирования российских вузов имеет место для существо-
вания. Гипотетически с повышением позиций в рейтинге увеличиваются, 
во-первых, поступления от платных образовательных услуг (прямая цель 
рейтинга). Во-вторых, повышение позиций в рейтинге невозможно без по-
вышения конкурентоспособности научных исследований, что, как след-
ствие, приводит к привлечению дополнительного финансирования из го-
сударственных фондов (РНФ, РФФИ и другие источники) или из коммер-
ческих структур (косвенные последствия рейтинга). 

В связи с этим представлена модель интегральной оценки отдачи от по-
зиций российских вузов в международных рейтингах. 

Базовая функция описания динамики выглядит следующим образом: 

   
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 ,                      (2) 

где E(tk) – эффект отдачи от позиций i-го вуза в текущем отчетном перио-
де; IS(t) (Income from science) – доход i-го вуза от научно-инновационной 
деятельности в текущем отчетном периоде, тыс. руб.; I(t) (Income) доход i-
го вуза в текущем отчетном периоде, тыс. руб.; Sh > 5(t) (staff with H-
index>5) – количество авторов i-го вуза, имеющих h-index больше 5 в те-
кущем отчетном периоде, по данным наукометрической базы данных 
SCOPUS/Web of science, человек; S(t) (staff) – количество авторов i-го вуза 
в текущем отчетном периоде, человек; PIF > 3(tk) (paper in journal with 
IF>3) – количество статей i-го вуза, опубликованных в журналах, индекси-
руемых в международных базах цитирования WoS/Scopus, с импакт-
фактором больше 3, единица; P(t) (paper) – количество статей i-го вуза, 
опубликованных в журналах, индексируемых в международных базах ци-
тирования WoS/Scopus, единица. 
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Однако формула (2) имеет некоторый отложенный эффект, так, напри-
мер, нужно учитывать, что самые свежие статьи неправильно оценивать по 
индексу цитирования. Обычно статья достигает максимума цитирования 
через 3–5 лет после своего опубликования. Если временной лаг будет ра-
вен 10-летнему периоду (k – базовый год), то достоверным результатом для 
анализа можно считать 7-летний период (k+3 … k+n – достоверный вре-
менной лаг для анализа). 

 
Заключение 

 
Проведенный анализ рейтинговых систем и оценки эффективности фи-

нансовых вложений на один пункт в международных рейтингах подвел нас 
к постановке гипотезы о том, что достижение вузами целевых показателей 
рейтинга изменяет их структуру: повышается результативность научно-
инновационной деятельности вуза, увеличивается объем доходов от данно-
го вида деятельности. 

Кроме того, полученные данные в результате проведенного исследова-
ния позволяют сформировать некоторые общие выводы.  

Повышение позиций в международных рейтингах и укрепление достиг-
нутых позиций возможно посредством развития конкурентоспособной ву-
зовской науки, основными ориентирами должны быть не только количе-
ственные значения, но прежде всего качественные, которые могут быть 
оценены через индекс Хирша ученого, импакт-фактор журнала, в котором 
публикуются статьи сотрудников вуза.  

Ориентация на наукометрические показатели продиктована существен-
ной долей индикаторов науки в международных рейтингах, которая со-
ставляет от 60 до 100%. 

В то же время составление системы рейтингов с превалирующей долей 
научно-исследовательских показателей не позволяет сделать комплексный 
вывод об эффективности работы в целом по вузу, так как в таких рейтин-
гах упущен показатель или ему придана малая доля в системе показате-
лей – качество подготовки будущих специалистов рынка. 

Кроме того, практическое применение при дальнейшем расширении 
могут иметь расчеты по стоимости достижения одного пункта в междуна-
родных рейтингах. Полученный результат может служить практической 
основой для ранжирования вузов и выделения им финансирования на кон-
курсной основе. 
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The article presents an interpretation of the impact of international university rankings on 
the university development. The author discusses the questions of (1) the impact that ratings 
and their indicators have on the higher education system and (2) the effectiveness of universi-
ties’ financing in proportion to the position they have in the rating system. The author calcu-
lated the effectiveness of financial investments into universities in the promotion of one rating 
point in the international rankings. The hypothesis is made that the achievement of the rating 
targets by universities changes their organizational structure: the effectiveness of the scientific 
and innovative activities of the university raises and the amount of income from this type of 
activity increases. Universities can achieve maximum results, and financing streams between 
groups of Russian universities can be optimized. 
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