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Аннотация. Анализируются проблемы профессионально-предметного 
развития педагога, способного продуктивно работать в условиях здоро-
вьесберегающей образовательной среды. Формирование таких качеств 
педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды, за-
даваемом в системе повышения квалификации школьного педагога, бу-
дет успешным при условии реализации интегральной педагогической 
модели, которая опирается на единство принципов и технологий из трех 
источников: 1) теории контекстного образования; 2) сетевого обучения и 
3) некоторых принципов андрагогики. Кратко характеризуются сущ-
ность и принципы каждого из этих подходов, взаимодополняющие друг 
друга. Отмечается, что основной идеей контекстного образования явля-
ется наложение усваиваемых обучающимся теоретических знаний на 
«канву» предстоящей студенту или уже выполняемой повышающим 
квалификацию педагогом социальной по своей сути профессиональной 
деятельности. Утверждается, что одними из наиболее адекватных цели 
исследования являются принципы последовательного моделирования в 
образовательной деятельности слушателей содержания, форм и условий 
целостной деятельности педагога физической культуры и принцип ве-
дущей роли совместной деятельности и диалогического общения слуша-
телей, а андрагогики – использование жизненного, социального, образо-
вательного и профессионального опыта в качестве дополнительного ис-
точника содержания обучения. Приводятся также принципы и педагоги-
ческие технологии сетевого обучения; показаны его обучающие и разви-
вающие возможности. Охарактеризованы этапы подготовки и экспери-
ментальной реализации интегративной педагогической модели форми-
рования в структуре дополнительного образования профессиональных 
качеств педагога, способного эффективно работать в условиях здоро-
вьесберегательной образовательной среды школы: стратегический, мо-
тивационно-стимулирующий, познавательный, технологический и ре-
флексивный. Описанная контекстно-сетевая педагогическая технология 
не только обеспечивает формирование профессиональных качеств педа-
гога физической культуры, необходимых ему для успешной работы в 
условиях здоровьесберегающей образовательной среды школы, но и вы-
полняет функции обучения, воспитания и развития личности педагога в 
их единстве. 
Ключевые слова: здоровьесберегательная образовательная среда; про-
фессионально-предметное развитие педагога; педагог физической куль-
туры; профессиональные качества педагога; повышение квалификации 
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педагога; педагогическая технология; интегративная педагогическая мо-
дель; контекстное образование; сетевое обучение; андрагогика; кон-
текстно-сетевая технология. 

 
Введение 

 
В связи с модернизацией российского образования стратегиче-

скими ориентациями его развития являются формирование новой гене-
рации высококвалифицированных профессионалов с инновационным 
креативным типом мышления. Стратегия образования на период до 
2020 г. обеспечивает формирование национальной модели образования, 
ориентированной на подготовку творческой личности, накопление ин-
теллектуального потенциала, переход от модели «образование для 
всех» к модели «образование для каждого». В связи с интеграцией Рос-
сии в мировое образовательное пространство меняются подходы, фор-
мы, средства и методы подготовки педагога нового формата и его про-
фессиональных качеств. 

Последние десятилетия характеризуются ухудшением психиче-
ского и физического здоровья обучающихся, в связи с этим была разра-
ботана стратегия развития физической культуры и спорта в Российской 
Федерации до 2020 г., положение которой получили отражение в феде-
ральных государственных образовательных стандартах.  

Одним из приоритетных направлений данной стратегии выступа-
ет проблема подготовки и повышения квалификации педагога, форми-
рования его профессиональных качеств, адекватных требованиям здо-
ровьесберегающей образовательной среды, которую еще необходимо 
создать. Ее влияние на развитие профессиональных качеств педагога 
также не получило обоснованного теоретико-методологического и кон-
кретного педагогического анализа. 

Современное образование характеризуется динамичностью и 
стремлением к постоянному обновлению. Именно поэтому формирова-
ние профессиональных качеств педагога в процессе его подготовки и 
повышения квалификации подвержено постоянному изменению. 
В научных исследованиях этот процесс характеризуется поликонцепту-
альностью как по форме, так и по содержанию. Все это обусловливает 
необходимость анализа различных теорий, концепций, подходов, по-
требности в их интеграции. Опираясь на «принцип открытости научно-
го знания» (М.В. Богуславский), можно считать, что такое понятие, как 
«формирование профессиональных качеств педагога», невозможно рас-
сматривать в рамках одной технологии. 

Проблема, которая ставится и решается в статье, связана с аргу-
ментацией и обоснованием технологии образования, ее принципов и 
внедрением в систему повышения квалификации педагога. Цель ста-
тьи – разработка принципов, этапов формирования профессиональных 
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качеств педагога нового формата в рамках использования контекстно-
сетевой педагогической технологии.  

Задачи статьи: 1) анализ существующих технологии и принци-
пов: контекстного образования, сетевого обучения и образования 
взрослых; 2) разработка контекстно-сетевой технологии и ее внедрение 
в образовательный процесс повышения квалификации педагога. Статья 
базируется на исследованиях поставленной проблемы как отечествен-
ных, так и зарубежных ученых (А.Н. Богомолов, А.А. Вербицкий, 
М.Т. Грамкова, С.И. Змеев, И.А. Нагаева, М. Ноулз). 

Методы исследования: анализ философской, педагогической и 
психолого-педагогической литературы, анализ и синтез научных кате-
горий и эмпирических явлений, теоретическое моделирование струк-
турных и содержательных основ исследуемого процесса, обобщение 
инновационного и собственного педагогического опыта, систематиза-
ция, классификация и конкретизация данных, контент-анализ. 

 
Методология 

 
В связи с тем что наблюдается ухудшение состояния физическо-

го и психического здоровья учащихся к окончанию школы (на меди-
цинском учете состоят около 50% учеников), стоит проблема созда-
ния в школе здоровьесберегающей образовательной среды. Не менее 
важна проблема формирования качеств педагога физической культу-
ры, способного эффективно работать в условиях такой среды как в 
педагогическом вузе, так и в системе повышения педагогической ква-
лификации. 

Мы исходим из предположения, что формирование профессио-
нальных качеств педагога в контексте здоровьесберегающей образова-
тельной среды, задаваемом в системе повышения квалификации педа-
гога, будет успешным посредством реализации интегральной педагоги-
ческой модели с использованием комплекса взаимосвязанных и взаимо-
дополняющих методологических подходов: 

1) на философском уровне, позволяющем представить составля-
ющие профессионально-предметного развития педагога на основе кон-
текстно-сетевой технологии;  

2) на общенаучном уровне:  
– системный подход, позволяющий представить составляющие про-

фессионально-предметного развития педагога как целостную совокупность; 
– синергетический подход, основанный на идеях открытости, 

эмерджентности, нелинейности, позволяющих рассматривать процесс 
формирования профессиональных качеств педагога как открытую са-
моорганизующуюся систему; 

3) на конкретно-научном уровне: 
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– личностно-деятельностный подход, позволяющий рассматри-
вать процесс формирования профессионально важных качеств слуша-
телей как целенаправленную деятельность; 

– полисубъектный (диалогический) подход, раскрывающий лич-
ностный потенциал человека, его неограниченные творческие возмож-
ности; 

– акмеологический подход, позволяющий изучать закономерности 
и технологии формирования профессиональных качеств педагога с це-
лью достижения вершин в его целостном развитии (А.А. Деркач, 
В.Г. Зазыкин, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, А.А. Реан); 

– компетентностный подход, направленный на создание усло-
вий для развития профессиональных качеств и способностей педагога, 
составляющих суть его профессиональных компетенций; 

– контекстный подход, который опирается на единство принци-
пов и технологий из трех источников: 1) теории контекстного образо-
вания (А.А. Вербицкий [1–3] и его научная школа); 2) сетевого обуче-
ния (А.Н. Богомолов [4], Г. Сименс [5], И.А. Нагаева [6, 7] и др.); 
3) некоторых принципов андрагогики (М. Ноулз [8]).  

Такое единство, являющееся органичной составной частью ука-
занной педагогической модели, представляет собой контекстно-
сетевую технологию формирования профессиональных качеств педа-
гога физической культуры при ведущей роли педагогических техноло-
гий контекстного образования и сетевого обучения взрослых.  

Педагогическая технология рассматривается при этом как реали-
зованный на практике проект совместной деятельности субъектов обра-
зовательного процесса, разрабатываемый и реализуемый в соответ-
ствии с закономерностями познавательной деятельности обучающегося 
и деятельности педагога, а также с учетом логики развертывания науч-
ного знания и его использования как ориентировочной основы практи-
ческой деятельности [1, 2, 9, 10]. 

Теория и технологии контекстного образования базируются на 
интегративном единстве трех источников: 1) деятельностной теории 
усвоения социально-культурного опыта, накопленного в стране и в ми-
ре; 2) обобщении с позиций этой теории многообразного эмпирическо-
го опыта педагогических инноваций, накопленного педагогами-
практиками, и моделей обучения, разработанных в научных лаборато-
риях («лабораторные модели»); 3) психологической и педагогической 
категории «контекст», которая выполняет смыслообазующую функ-
цию, обеспечивая перевод значений (учебной информации) в личност-
ные смыслы обучающихся, в знания [1]. 

Основной идеей контекстного образования является наложение 
усваиваемых обучающимся теоретических знаний на «канву» предсто-
ящей студенту или уже выполняемой повышающим квалификацию пе-
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дагогом социальной по своей сути профессиональной деятельности. 
В этих условиях усвоение теоретических знаний и формирование прак-
тических компетенций в разнообразных формах образовательной дея-
тельности обучающегося осуществляются в социальном, предметно-
технологическом и морально-нравственном контекстах последователь-
но моделируемых ситуаций реальной деятельности педагога. 

Внешним контекстом выступают при этом теоретическое содер-
жание и технологии профессиональной деятельности специалиста; 
внутренним – особенности и потенциал личности студента и педагога 
(слушателя и преподавателя), актуализирующиеся в процессе их меж-
личностного взаимодействия и диалогического общения. В нашем слу-
чае внешний контекст задается моделью здоровьесберегающей образо-
вательной среды как фактором развития не только профессиональных 
качеств обучающихся, но и преподавателя, своего рода движущей си-
лой развития обоих этих субъектов образовательного процесса.  

К числу основных принципов контекстного образования относят-
ся следующие [2, 10]: 

– принцип педагогического обеспечения личностного включения 
обучающегося в образовательную деятельность;  

– принцип единства обучения и воспитания личности обучающе-
гося в одном потоке его образовательной деятельности; 

– принцип последовательного моделирования в образовательной 
деятельности обучающихся целостного содержания, форм и условий 
профессиональной деятельности специалистов;  

– принцип проблемности содержания обучения и процесса его 
развертывания в образовательном процессе; 

– принцип адекватности форм организации образовательной дея-
тельности обучающихся целям и содержанию образования;  

– принцип ведущей роли совместной деятельности, межличност-
ного взаимодействия и диалогического общения субъектов образова-
тельного процесса; 

– принцип педагогически обоснованного сочетания новых и тра-
диционных педагогических технологий; 

– принцип учета «встречного» смыслообразующего влияния на 
восприятие и понимание поступающей информации кросс-культурных 
особенностей обучающихся, сложившихся в его жизни и образовании: 
психологических, национально-культурных, морально-нравственных, 
религиозных, гендерных и др.  

Применительно к особенностям повышения квалификации педа-
гога физической культуры в контексте требований здоровьесберегаю-
щей образовательной среды особенно значимыми являются принципы: 
1) последовательного моделирования в образовательной деятельности 
слушателей содержания, форм и условий целостной деятельности педа-
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гога физической культуры; 2) адекватности форм организации образо-
вательной деятельности слушателей целям и содержанию повышения 
квалификации; 3) ведущей роли совместной деятельности, межлич-
ностного взаимодействия и диалогического общения субъектов образо-
вательного процесса. 

Содержание контекстного образования отбирается из трех источ-
ников: 1) теоретического содержания учебных дисциплин; 2) содержа-
ния профессиональной деятельности педагога – описания его профес-
сиональных функций, проблем и задач; 3) норм морали и нравственно-
сти, которые существуют в обществе и которыми он должен овладеть 
как человек, личность, профессионал и гражданин своей страны [1]. 

Инновационные педагогические технологии контекстного обра-
зования (формы, методы и средств обучения и воспитания), системно 
используемые вместе с научно обоснованными традиционными и «ла-
бораторными», получают новый «статус» – превращаются из эмпири-
чески возникших в теоретически обоснованные с позиций основных 
положений и принципов контекстного образования. 

В контекстном образовании реализуются три базовых типа дея-
тельности обучающихся, последовательно переходящих один в другой: 
1) деятельность академического типа с ведущей конкретной формой 
традиционной лекции; 2) квазипрофессиональная деятельность – 
«кейс-стади», ролевая, деловая игра, другие имитационно-игровые 
формы; 3) учебно-профессиональная деятельность, где обучающийся 
осуществляет реальные исследовательские или практические действия 
и поступки при подготовке реферата, курсовой, выпускной квалифика-
ционной работы, участии в НИР, выполнении реальных работ на учеб-
ных практиках и др. 

Промежуточными, переходными от одного базового типа дея-
тельности обучающегося к другому, выступают любые традиционные и 
новые формы деятельности обучающихся (в нашем случае повышаю-
щих квалификацию педагогов): проблемные лекции, семинары-
дискуссии, групповые лабораторно-практические занятия, анализ кон-
кретных ситуаций, спецсеминары, спецкурсы и т.п. [1]. 

Сущность, основные идеи, принципы и технологии сетевого обу-
чения, дистанционного по своей сути, основываются на идеях массово-
го сотрудничества, открытых образовательных ресурсов в сочетании с 
сетевым взаимодействием участников [11]. Основная цель сетевого 
обучения – создать широкие возможности для усвоения содержания 
обучения, формирования необходимых компетенций, профессиональ-
ных качеств педагогов; стимулировать формирование способностей к 
исследовательской и проектной деятельности.  

В сетевом взаимодействии нескольких образовательных органи-
заций обучающиеся имеют возможность осваивать учебные програм-
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мы, используя ресурсы всех этих организаций. Сетевое взаимодействие 
реализует систему горизонтальных и вертикальных связей, обеспечи-
вающих доступность качественного обучения для всех категорий граж-
дан, его вариативность, открытость образовательных организаций, ис-
пользование современных цифровых технологий.  

Сетевое взаимодействие позволяет: распределять ресурсы; опи-
раться на инициативу каждого обучающегося; осуществлять прямой 
контакт участников друг с другом; выстраивать многообразные пути 
движения к общей цели; использовать общий ресурс сети для нужд каж-
дого участника [4, 6, 7]. Интенсивно развивающиеся цифровые образова-
тельные ресурсы и сетевые социальные сервисы позволяют успешно ор-
ганизовать принципиально новый формат обучения слушателей. 

В отличие от традиционной педагогики сетевое обучение основа-
но на идеях «горизонтальной» учебной деятельности и взаимного обу-
чения, т.е. учения и обучения по модели «равный – равный». Важно 
при этом понимать, что основой эффективной деятельности сети явля-
ется педагогическое сообщество, которое ее использует, а ресурсы вы-
полняют роль средства деятельности его участников. Только совокуп-
ный потенциал личных знаний составляет сеть, которая поддерживает 
развитие педагогического сообщества, развивается сама и развивает 
обучающихся [5–8, 12–15]. 

Сетевое обучение представлено в виде дистанционных автоном-
ных курсов. Программное обеспечение дистанционных автономных 
курсов размещено в сети «Интернет» и в виде виртуальных центров. 
Для его функционирования создается информационно-дидактическая 
среда с возможностью диалогового обмена информацией между субъ-
ектами образовательного процесса [4]. 

А.Н. Богомолов называет три формы организации деятельности 
участников системы дистанционного сетевого обучения: 1) индивиду-
альная работа со средой обучения без помощи преподавателя; при этом 
система осуществляет контроль выполнения заданий, дает контекстные 
подсказки и рекомендации; 2) работа с тьютором, выступающим в роли 
консультанта или координатора, включая диалоговый обмен с ним ин-
формацией; 3) работа в мини-группе с тьютором в виртуальной аудито-
рии; обучающийся взаимодействует со средой обучения, с преподава-
телем, выступающим в роли консультанта или координатора, и други-
ми обучающимися [4]. 

Принципами дистанционного сетевого обучения, сформулиро-
ванными И.А. Нагаевой [6, 7], являются следующие: 

– «коллективный контекст в движении»: содержание обучения, 
способствующее самообразованию обучающихся, пополняется и изме-
няется ими самими; 
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– «мета-учение как источник знания»: полученная информации 
используется для прогнозирования успеваемости обучающихся; 

– «все равны, но все разные» – в полученный образовательный 
опыт включаются разные точки зрения, объединяющие мнения обуча-
ющихся и преподавателей; 

– «учебная деятельность распределена и не линейна»: определя-
ется собственная траектория обучения каждого в сетевой среде;  

– «реализация цели и переход к следующей цели»: оцениваются 
результаты совместной деятельности, осуществляется переход к реали-
зации следующей цели [7].  

Несмотря на то, что формулировка этих принципов носит во мно-
гом метафорический характер, они содержат в себе рациональное зер-
но. Обучающийся самостоятельно определяет время и место обучения; 
самостоятельно изучает теоретический материал и выполняет практи-
ческие задания. Сетевое взаимодействие реализуется в формах чатов, 
форумов, общения посредством электронной почты и др. Проводится 
текущий, промежуточный и итоговый контроль усвоения содержания 
обучения посредством использования системы педагогических тестов.  

Рассмотрим теперь влияние некоторых принципов андрагогики 
на организацию процесса и результаты формирования профессиональ-
ных качеств школьных педагогов – слушателей организации по повы-
шению квалификации, способных эффективно работать в условиях 
здоровьесберегающей образовательной среды. 

Андрагогика понимается как область педагогики, в которой рас-
сматриваются теоретические и практические проблемы образования 
взрослых с учетом их особенностей (сформированности черт личности, 
имеющегося жизненного опыта, культурных, образовательных и про-
фессиональных запросов, преобладания самообразования и самовоспи-
тания и др.) в системе непрерывного образования [11]. 

Дополнительное профессиональное образование ближе к жизни и 
более оперативно реагирует на ее запросы. Повышающий квалифика-
цию взрослый относится к образованию прагматически: полученные 
знания, умения, навыки нужны ему сразу по возвращении к своим про-
фессиональным функциям, задачам и проблемам. Содержание и педа-
гогические технологии повышения квалификации должны отвечать 
этому запросу в современных быстро меняющих условиях жизни и 
профессиональной деятельности [Там же].  

Зарубежные и отечественные последователи андрагогического 
подхода М.Ш. Ноулз [8], С.И. Змеев [16], М.Т. Громкова [17] справед-
ливо утверждают, что преподавателям нужно обращаться с повышаю-
щим квалификацию взрослым как с коллегой, использующим свой бо-
гатый жизненный, социальный, профессиональный и образовательный 
опыт, иметь возможность обсуждать с преподавателями содержание и 
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педагогические технологии повышения квалификации, консультиро-
ваться с ними. Необходимо строить взаимоотношения слушателя и 
преподавателя на основе принципа диалогического общения, обмена 
идеями и сотрудничества [1, 2, 9]. 

Для повышающего квалификацию специалиста (взрослого) ос-
новная цель – не только получение новых знаний, а прежде всего обо-
гащение общей и профессиональной культуры, повышение эффектив-
ности своей профессиональной деятельности. Знания нужны ему не как 
самоцель, а как средство повышения эффективности этой деятельности 
по возвращении на производство [3] или, как в нашем случае, в школу.  

В образовании взрослых реализуются следующие принципы [8]:  
1) приоритетность самостоятельного обучения;  
2) совместная деятельность слушателей и преподавателей; 
3) использование имеющегося у слушателя жизненного, социаль-

ного, образовательного и профессионального опыта в качестве допол-
нительного источника содержания обучения; 

4) преодоление и коррекция устаревшего опыта и личностных 
установок, препятствующих освоению нового содержания обучения;  

5) индивидуальный подход к обучению каждого слушателя; 
6) свобода выбора слушателем целей, содержания, форм, мето-

дов, источников, средств, сроков, времени, места обучения, оценки его 
результатов; 

7) рефлексивность принимаемых слушателем решений, хода и ре-
зультатов обучения;  

8) востребованность полученных слушателем результатов обуче-
ния его практической деятельности;  

9) принцип системности обучения.  
Реализация этих принципов, особенно второго, третьего, седьмого и 

девятого, направлена в том числе на формирование у взрослых способно-
стей осознанного согласования своих действий с такими профессиональ-
ными качествами, как толерантность, терпимость к другому, понимание 
общепринятых норм общения, коммуникативная компетенция. 

Как видим, принципы андрагогики в чем-то сходны, коррелиру-
ют с принципами контекстного образования и сетевого обучения. Раз-
ница в том, что андрагогические принципы – результат эмпирических 
поисков, принципы сетевого обучения пока четко не сформулированы, 
а принципы контекстного образования имеют под собой строгую тео-
ретическую основу. В этой связи ведущими в нашем теоретико-
экспериментальном исследовании являются принципы контекстного 
образования.  

Проведенный теоретический анализ показал, что в процессе экс-
периментальной реализации интегральной педагогической модели 
формирования профессиональных качеств педагога в контексте здоро-
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вьесберегающей образовательной среды в организации по повышению 
квалификации педагога целесообразно опираться на интегративное 
единство принципов теории контекстного образования, сетевого обуче-
ния и андрагогики. 

Необходимо также использовать научно обоснованную систему 
технологий контекстного образования и сетевого обучения, названную 
нами контекстно-сетевой. Цель ее разработки и реализации – формиро-
вание профессиональных качеств педагога физической культуры в про-
цессе повышения его квалификации. Поскольку формирование таких 
качеств педагога организуется в контексте здоровьесберегающей образо-
вательной среды, ведущей теоретической основой реализации контекст-
но-сетевой технологии выступают принципы контекстного образования. 

 
Исследование и результаты 

 
Чтобы, опираясь на отмеченные принципы, наложить усвоение 

слушателями теоретических знаний на «канву» усваиваемой ими дея-
тельности педагога физической культуры, способных эффективно ра-
ботать в условиях здоровьесберегающей образовательной среды, необ-
ходимо последовательно моделировать в разнообразных формах их об-
разовательной деятельности предметно-технологическое, социальное и 
морально-нравственное содержание педагогической деятельности 
школьного педагога физической культуры с целью не только формиро-
вания необходимых профессиональных качеств, но и развития всех 
субъектов образовательного процесса как творческих личностей, по-
вышения их духовного, интеллектуального и профессионального по-
тенциала. 

Посредством реализации интегративной системы указанных вы-
ше принципов и педагогических технологий контекстного образования 
вместе с формами, методами и средствами сетевого обучения создают-
ся возможности диалогического субъект-субъектного взаимодействия 
преподавателя и слушателей (школьных учителей физкультуры), 
направленные на формирование профессиональных качеств педагога, 
необходимых ему для успешной практической деятельности в условиях 
здоровьесберегающей образовательной среды, саморазвития и самосо-
вершенствования. 

Для достижения целей исследования посредством педагогиче-
ского эксперимента была реализована в дополнение к содержанию 
обычных курсов повышения квалификации педагогов в четырех орга-
низациях повышения квалификации дополнительная образовательная 
программа «Формирование профессиональных качеств педагога в 
контексте здоровьесберегающей образовательной среды» в объеме 
66 часов. 
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Проектирование, организация и экспериментальная реализация 
образовательной деятельности слушателей – повышающих квалифика-
цию школьных педагогов, проходили в пять этапов: стратегическом, 
мотивационно-стимулирующем, моделирующем, технологическом, ре-
флексивно-оценочном. Кратко охарактеризуем каждый из них. 

1. На стратегическом этапе слушатели усваивают: а) знание 
требований федеральных государственных образовательных стандар-
тов к формированию профессиональных качеств педагога; б) перечень 
и требования к выделенным нами профессиональным качествам педа-
гога физической культуры, необходимым для его успешной работы в 
условиях здоровьесберегающей образовательной среды; в) информа-
цию относительно особенностей организации образовательной дея-
тельности слушателей в контексте условий здоровьесберегающей обра-
зовательной среды. 

2. Мотивационно-стимулирующий этап обеспечивает освоение 
слушателями в процессе их диалогического общения и взаимодействия 
с преподавателями педагогических и психолого-педагогических зако-
номерностей формирования профессиональных качеств педагога, тре-
бующих опоры на знание структуры учебной и профессиональной дея-
тельности, начиная с потребностей и мотивов и заканчивая оценкой 
полученных результатов. 

На этом этапе посредством организации совместной деятельно-
сти преподавателя и обучающихся по целеполаганию и ценностно-
смысловому самоопределению выявляются возможности каждого слу-
шателя, создаются конкретные условия формирования его профессио-
нальных качеств. Роль педагога в процессе целеполагания состоит как в 
организации этого процесса, так и в осмыслении влияния своих дей-
ствий и содержания обучения на формирование профессиональных ка-
честв слушателей. Необходимо найти ответы на вопросы: какие лич-
ностные качества педагога способствуют его формированию как про-
фессионала; какие педагогические и материально-технические ресурсы 
обеспечивают успешность такого формирования.  

Для получения ответов на эти вопросы необходимы: диагностика 
имеющихся профессиональных качеств педагога; выделение «проблем-
ных точек» на пути формирования недостающих профессиональных 
качеств; оценка реальных возможностей формированию таких качеств; 
определение логических рамок исследования; осознание ограничений – 
целевых, временных, ресурсных; принятие решения о начале проекта и 
привлечении сетевых партнеров. 

Мотивационно-стимулирующий этап призван обеспечить эмоци-
ональную вовлеченность слушателя в образовательный процесс по-
средством использования педагогических технологий, направленных на 
актуализацию эмоционально-смысловой составляющей субъектной по-
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зиции педагога, совместной с преподавателями оценки процесса фор-
мирования профессиональных качеств слушателя. 

3. Познавательный этап предполагает овладение слушателем 
педагогической деятельностью в контексте требований, условий и ло-
гики функционирования здоровьесберегающей образовательной среды 
как процессом движения его познавательной деятельности от собствен-
но учебной (академического типа) через квазипрофессиональную и 
учебно-профессиональную к собственно профессиональной деятельно-
сти. Посредством этого простраиваются предметно-технологический и 
социальный (включая морально-нравственный) компоненты педагоги-
ческой деятельности повышающего квалификацию педагога (слушате-
ля). Получая опыт реализации такой деятельности, слушатель форми-
рует у себя необходимые профессиональные качества. 

Познавательный этап включает действия по выявлению проблем, 
их формулировке, систематизации и иерархизации, разработку страте-
гии и принципов развития профессиональных качеств слушателя; уточ-
нению целей, задач и условий формирования таких качеств. 

4. Технологический этап предполагает научное обоснование, вы-
бор и реализацию педагогических технологий из арсенала контекстного 
образования и сетевого обучения, адекватных содержанию и условиям 
повышения квалификации педагогов, направленных на формирование 
их профессиональных качеств.  

Выбираются и используются различные формы контекстно-
сетевой технологии: информационные лекции, проблемные, лекции 
вдвоем, лекции-визуализации, семинар-дискуссия, ролевая игра, дело-
вая игра, тренинг, практикум, творческая лаборатория, коллоквиум, 
метод проектов, кейс-метод, выездная школа, телеконференция, форум, 
видеоконференция и др. 

Технологический этап – наиболее сложный и ответственный в 
процессе формирования необходимых профессиональных качеств пе-
дагога. Важно при этом подчеркнуть, что формирование таких качеств 
педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды 
обеспечивается взаимодействием между ее условиями и внутренними 
ресурсами слушателей как субъектами образовательного процесса. 

5. Рефлексивный этап, в процессе которого оцениваются основа-
ния принимаемых в совместной деятельности слушателей и преподава-
телей решений, промежуточные и конечный результаты формирования 
профессиональных качеств педагога физической культуры. Использу-
ются методы анализа, самооценки; проводится педагогическое тести-
рование, измеряется уровень сформированности профессиональных 
качеств педагога, осуществляется сравнительный анализ полученных в 
формирующем эксперименте результатов с показателями исходной ди-
агностики. 
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Проведенный педагогический эксперимент показал, что кратко 
описанная в статье контекстно-сетевая педагогическая технология не 
только обеспечивает формирование в системе повышения квалифика-
ции профессиональных качеств педагога физической культуры, необ-
ходимых ему для успешной работы в условиях здоровьесберегающей 
образовательной среды школы, но и выполняет функции обучения, 
воспитания и развития личности педагога в их единстве [17–19]. 

 
Заключение 

 
В современных условиях цифровизации системы повышения ква-

лификации педагогов актуальным является поиск, форм, методов и 
средств организации образовательного процесса с целью подготовки и 
переподготовки педагога нового формата. На основе представленных в 
исследовании данных установлено, что выявленные противоречия в про-
цессе переподготовки педагога нового формата взаимосвязаны и выпол-
няют функцию движущих сил, инициирующих системные преобразова-
ния в системе повышения квалификации, в частности в процессе форми-
рования профессиональных качеств слушателей в контексте здоро-
вьесберегающей образовательной среды. Проведенный теоретический 
анализ мировой философской и психолого-педагогической литературы, 
касающейся формирования профессиональных качеств слушателей по-
вышения квалификации, помог обосновать контекстно-сетевую техноло-
гию, выявить и уточнить специфические особенности системы подготов-
ки, переподготовки слушателей повышения квалификации. 

Интегративное единство принципов: теории контекстного обра-
зования (А.А. Вербицкий); сетевого обучения (А.Н. Богомолов, 
И.А. Нагаева); идей андрагогики (Н.Т. Громкова, С.И. Змеев, 
М. Ноулз); кластеров контекстно-сетевой технологии в цифровом обра-
зовании (формы контекстного образования, средства цифровой грамот-
ности, средства технологии визуальной коммуникации, средства сете-
вого взаимодействия, игровые образовательные технологии), обеспечи-
вает педагогическую инструментировку механизмов межличностного 
взаимодействия субъектов образования в контексте здоровьесберегаю-
щей образовательной среды и гарантирующее формирование профес-
сиональных качеств слушателей. Контекстно-сетевая технология 
предусматривает алгоритм формирования профессиональных качеств в 
контексте здоровьесберегающей образовательной среды с разработкой 
следующих этапов: стратегического, мотивационно-стимулирующего, 
познавательного и технологического. 

Таким образом, на основе разработанных принципов контекстно-
сетевой технологии нами были выявлены особенности формирования 
профессиональных качеств педагога, которые стратегически связаны с 
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нововведениями, происходящими в профессиональной подготовке пе-
дагога физической культуры. 
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Abstract. The paper analyzes the problems of professional – subject development of a teacher 
who is able to work productively in a health-saving educational environment. The authors 
suppose that the formation of such qualities of a teacher in the context of a health-saving edu-
cational environment, specified in the system of continuing education of a school teacher, will 
be successful provided an integral pedagogical model is implemented that relies on the unity 
of principles and technologies from three sources: 1) theory of contextual education, 2) net-
work learning 3) some principles of andragogy. The essence and principles of each of these 
approaches are mutually complementary. It is noted that the main idea of contextual education 
is the imposition of theoretical knowledge acquired by the student on the "canvas" of the up-
coming student or already being carried out by a continuing education teacher of socially 
essential professional activity. It is argued that one of the most adequate goals of the research 
is the principles of consistent modeling in the educational activity of students of the content, 
forms and conditions of the holistic activity of a physical culture teacher and the principle of 
the leading role of joint activity and dialogue of students. In the field of andragogy such prin-
ciples as using of life, social, educational and professional experience as an additional source 
of learning content. The principles and pedagogical technologies of network education are 
also given; Its educational and developmental capabilities are shown. The stages of prepara-
tion and experimental implementation of an integrative pedagogical model of the formation of 
professional qualities of a teacher in the structure of additional education are developed. As 
for physical culture teacher is able to work effectively in the health-saving educational envi-
ronment of the school. The strategic, motivational, stimulating, cognitive, technological and 
reflective stages are described. The context-based pedagogical technology described in the 
paper ensures the formation the professional qualities of the physical culture teacher. These 
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professional qualities of the physical culture teacher are necessary for him in order to work 
successfully in the health-saving educational environment of the school. 
Keywords: health-saving educational environment; teacher’s professional – subject develop-
ment; physical education teacher; professional qualities of a teacher; pedagogical technology; 
integrative pedagogical model; contextual education; network training; andragogy; context-
network technology. 
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