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Рассматривается инновационный потенциал горных инженеров, являвшийся фактором повышения конкурентоспо-

собности угольной промышленности России в 1990-е гг. Дается характеристика форм и направлений активизации 

научно-технической деятельности. Делается вывод о том, что элементами стратегии инновационно-ориентиро-

ванного развития отрасли являлись научность, снижение бюрократизма, конкурентная среда, инициативность, 

поиск новых возможностей взаимодействия со смежными отраслями. 
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Большие перемены 1990-х гг. породили весьма про-

тиворечивые взгляды историков на происходившие тогда 

в России события. Не обошли они стороной и транс-

формационные процессы, протекавшие в экономике 

страны. При этом важное место, начиная с 1990-х гг. и 

до наших дней, в историческом анализе экономиче-

ских перемен занимает базовая отрасль народного хо-

зяйства – угольная промышленность. Помимо обеспе-

чения энергетической безопасности и топливообеспе-

чения России, это объясняется такими существенными 

причинами, как лидерство рабочих отрасли в забасто-

вочном движении страны, ставшее одним из катализато-

ров перехода к рынку, начавшаяся в середине 1990-х гг. 

реструктуризация отрасли, которая являлась ориенти-

ром для реформирования других сегментов экономи-

ки, противоречивые результаты выхода угольной про-

мышленности из кризиса на рубеже XX–XXI вв. и др. 

В том числе и по данным причинам малозаметными в 

научных трудах оставались такие акторы истории уголь-

ной промышленности 1990-х гг., как горные инженеры. 

Их невысокая социально-политическая активность, су-

щественное сокращение численности, снижение внима-

ния государства к их интеллектуальному труду и другие 

причины политического и социально-экономического 

порядка отрицательно сказались на исследовательском 

интересе к теме научно-производственной деятельности 

инженеров горного дела. Между тем вполне очевидным 

фактом является то, что выход угольной промышленно-

сти России из кризиса в конце 1990-х гг. не мог про-

изойти без их непосредственного участия. Соответ-

ственно, весьма важным для исторической науки явля-

ется анализ развития интеллектуально-инновационного 

потенциала горных инженеров, который, безусловно, 

стал одним из факторов повышения конкурентоспособ-

ности угольной промышленности России на рубеже 

XX–XXI вв. На это указывает и рост исследователь-

ского интереса к данному вопросу, начиная с конца 

1990-х гг. [1–3]. 

Развитие инновационного потенциала горных ин-

женеров (как, впрочем, и других представителей ин-

теллектуального труда) в годы радикальных либераль-

ных реформ происходило действительно в героиче-

ских условиях, так как им приходилось решать про-

блемы не только традиционного, но и новаторского 

характера. Неудивительно, что большая часть иссле-

довательских трудов, связанная с данным периодом, 

посвящена анализу именно проблем в угольной про-

мышленности [4–8], а не научно-технической деятель-

ности горных инженеров. На основании не только ли-

тературной, но и источниковой базы [9. Л. 15; 10. Л. 103; 

11] можно утверждать, что основной проблемой, кото-

рая тогда сдерживала творческие способности боль-

шинства представителей инженерных специальностей, 

являлся дефицит финансовых ресурсов на модерниза-

цию производства и развитие научно-исследовательских 

и опытно-конструкторских работ (НИОКР). 

В течение 1990-х гг. государственное финансиро-

вание науки уменьшилось почти в 20 раз. Особенно 

низкие объемы финансирования науки со стороны 

государства приходятся на 1994 г. [12. С. 33], что во 

многом объясняет ограниченную господдержку науч-

ной деятельности в рамках предпринятого в том году 

Правительством РФ процесса реструктуризации уголь-

ной промышленности. Одним из негативных результа-

тов такой политикиявилось, например, снижение па-

тентной активности в сфере угледобычи [13. С. 59].  

В историографии проблемы есть мнение автори-

тетных экспертов, что «реструктуризация практически 

полностью разрушила отечественную угольную науку, 

проектно-конструкторское дело и горное машиностро-

ение» [14. С. 5]. На наш взгляд, эта оценка несколько 

преувеличивает реальное состояние научно-технического 

обеспечения предприятий отрасли, о чем будет сказа-

но ниже. Но даже эти эксперты подчеркивают, что  

в 1993–1996 гг. отечественными заводами разных ве-

домств было освоено производство и начата поставка 

ряда крайне необходимых для отрасли таких видов 

техники и оборудования, которые ранее не выпуска-

лись в Российской Федерации [Там же. С. 7]. При этом 

новые разработки горных машин ориентировались  
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на те технико-технологические направления в подзем-

ной и открытой добыче угля, которые отвечали инно-

вационным подходам российских горных инженеров. 

Вместе с тем основные расходы на инновационную 

деятельность непосредственно в сфере добычи и обо-

гащения угля оставались крайне незначительными.  

В середине 1990-х гг. затраты угольных компаний и 

предприятий на финансирование НИОКР, как правило, 

были в размере 1,5% от себестоимости угля [15. Л. 125]. 

Однако в соответствии с международными стандарта-

ми конкурентное преимущество имеют предприятия, 

доля затрат на НИОКР которых в общих затратах со-

ставляет 5% и более. Теоретически способны к выжи-

ванию те предприятия, которые имеют эту долю в раз-

мере порядка 2% [16. С. 14]. 

Кроме того, государственные деятели и исследова-

тели обращают внимание и на широкий спектр других 

важных проблем в области формирования и реализа-

ции интеллектуально-инновационного потенциала гор-

ных инженеров в сфере угледобычи и переработки 

угля, которые подтверждаются документально: 

– общий экономический спад, который заметно 

снизил потребление электроэнергии и других товаров, 

в основе которых была продукция угольной промыш-

ленности; 

– вытеснение угля с рынка энергоресурсов другими 

отраслями ТЭК (газовой, нефтяной и атомной), оказавши-

мися в более выгодных условиях конъюнктуры рынка; 

– неизменность постсоветской структуры научно-

технического комплекса, в большей степени адаптиро-

ванной к индустриальному, а не постиндустриальному, 

обществу и прежней советской командно-администра-

тивной системе. Предпринятые в рамках научно-

технической политики государства в 1990-е гг. меры 

не смогли полностью реформировать научно-техни-

ческую сферу [12. С. 36]; 

– вызванная распадом СССР потеря кооперацион-

ных связей смежных с угольной промышленностью 

отраслей народного хозяйства (большинство предпри-

ятий угольного машиностроения оказалось на Украине 

и в Казахстане [17. С. 83]), а также разрыв отношений 

между НИИ бывших советских республик; 

– проблемы макроэкономического характера, преж-

де всего сохранение разрыва в техническом уровне 

между технологически сопряженными отраслями и 

производствами, а также инертный характер внедре-

ния крупных изобретений в стране; 

– постепенное свертывание деятельности всерос-

сийских обществ и движений, связанных с изобрета-

тельской и рационализаторской деятельностью; 

– динамичный упадок уровня развития смежных  

с горной наукой отраслей знаний, особенно такой 

важной, как геология [18. С. 47]; 

– мощное протестное движение шахтеров, которое 

не только усугубляло производственно-экономическую 

деятельность предприятий угольной промышленности, 

но и в разных вариантах вовлекало в свою орбиту ин-

женерно-технический персонал [19. Л. 74]; 

– снижение качества подготовки горных инженеров, 

что особенно отразилось на таком важнейшем показа-

теле, как производительность труда [20. Л. 14; 21. Л. 63; 

22. Л. 93]. Весьма важно, что в отечественной дидак-

тике недооценивалось значение процесса проектиро-

вания подготовки инженеров к инновационной дея-

тельности в процессе обучения в вузе, в том числе и 

психологическая сторона этого вопроса [2. С. 32, 171]; 

– сведение к минимуму строительства новых шахт, 

разрезов и обогатительных фабрик в условиях дефи-

цита инвестиций, что способствовало формированию 

формата интеллектуально-инновационного потенциала 

«поддерживающего» характера при отсутствии широ-

кого запроса на новые технологии в добыче и перера-

ботке угля; 

– сокращение количества отраслевых научно-иссле-

довательских и опытно-конструкторских институтов; 

– низкий уровень инновационного развития в смеж-

ных с угольной промышленностью отраслях народно-

го хозяйства (энергетике, черной металлургии и др.), 

что негативно сказывалось на кооперационной дея-

тельности по разработке и внедрению новых инженер-

ных решений; 

– разрушение прежней институциональной систе-

мы привело к замешательству и инертному поведению 

фактически всех работников угольной промышленно-

сти, в том числе и горных инженеров, в результате их 

технологические и организационные инновации так  

и не были доведены до практического применения. 

Все это не только отрицательно сказывалось на 

эффективности научно-производственной деятельно-

сти горных инженеров, но и автоматически усиливало 

такие проблемы, как снижение их уровня жизни, теку-

честь кадров и их «старение», трудовая эмиграция, 

падение престижности инженерных  специальностей – 

«горное дело» и «горные машины и оборудование», 

сокращение научных исследований по горным наукам, 

снижение не только числа абитуриентов по данной 

специальности, но и количества желающих работать 

инженером после окончания вуза, снижение масшта-

бов изобретательской и патентно-лицензионной работы 

и др. [5. С. 8; 23. Л. 14, 22, 23; 24. Л. 187; 25. С. 336]. 

В этих сложных условиях руководство угледобыва-

ющих предприятий стало ориентироваться на вполне 

доступный и быстро реализуемый способ повышения 

производственно-экономических показателей – закупку 

импортной техники и оборудования, которые действи-

тельно имели более инновационные, производительные, 

надежные и, соответственно, конкурентоспособные 

параметры в сравнении с отечественными образцами. 

До 1998 г. значительная помощь в этом оказывалась 

госкомпанией «Росуголь», которая реализовывалась за 

счет прямых инвестиций и лизинга оборудования [26]. 

В дальнейшем закупка импортной горнодобывающей 

и горнотранспортной техники приобрела массовый 

характер и на уровне частных компаний и предприя-

тий. В результате внимание к инновационной деятель-

ности, ориентированной на отечественные ресурсы,  

в том числе и интеллектуально-инновационный по-

тенциал горных инженеров, приобрело нестабильный 

характер. 

Несмотря на все вышеуказанные проблемы и опре-

деленные потери, горные инженеры в целом сумели 

сохранить свой интеллектуально-инновационный по-
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тенциал, а по некоторым позициям даже его приумно-

жить. Это подтверждается выводами авторов известных 

научных работ [1, 17, 27–29], которые основываются 

на положительной динамике производственно-экономи-

ческих показателей угольной промышленности России 

в конце 1990-х гг. (рис. 1), укреплении конкуренто-

спобности отечественных шахт и разрезов на россий-

ском и мировом рынках.  
 

 
 

Рис. 1. Тенденции изменения добычи угля, среднемесячной производительности труда рабочего по добыче,  

а также подготовки горных инженеров в вузах России в период 1992–2000 гг. (сост. по: [30, 31]) 
 

«Почему, за счет чего и как это произошло?» – клю-

чевой вопрос нашего исследования, который мы долж-

ны рассмотреть с позиций оценки влияния интеллекту-

ально-инновационного потенциала горных инженеров, 

занятых в сферах горной науки, организации произ-

водства добычи и переработки угля, конструирования 

и производства отечественной горнодобывающей тех-

ники и обогатительного оборудования. Ответ на этот 

весьма важный и сложный вопрос необходимо разде-

лить на четыре основных и взаимосвязанных блока 

факторов, которые определяли развитие инновационных 

процессов, воздействовавших на динамику и структуру 

производства угольных предприятий: 1) унаследованная 

с советских времен серьезная научно-техническая база 

предприятий и отраслевых НИИ в совокупности с со-

хранением высокого интеллектуально-образовательного 

потенциала горных инженеров; 2) влияние рыночных 

факторов на инновационное поведение горных инже-

неров, включая их адаптацию к использованию высо-

копроизводительного импортного оборудования и со-

ответствующее совершенствование технологий ведения 

горных работ; 3) протекционистская политика госу-

дарства; 4) стратегия инновационно-ориентированного 

развития угледобывающих предприятий и компаний. 

Более подробно остановимся на трех последних факто-

рах, которые отражают суть перехода угольной отрасли 

России в 1990-е гг. на инновационно-технологический 

и конкурентоспособный путь развития. 

 

Влияние рыночных факторов на инновационное  

поведение горных инженеров 

 

При всей неоднозначности политико-экономических 

преобразований 1990-х гг. можно с уверенностью утвер-

ждать, что рыночные отношения имели немалый по-

ложительный заряд в деле развития интеллектуально-

инновационного потенциала инженеров горных спе-

циальностей. Демократизация политической системы  

и в результате изменение параметров оценки вклада 

участников экономической деятельности в конечный 

продукт позволили повысить социально-профессио-

нальный статус горных инженеров, что, в частности, 

привело к закономерному росту их зарплаты. В то 

время динамично менялось сознание и поведение всех 

участников экономических отношений, в том числе и 

инженеров горных специальностей. Рушились полити-

ческие барьеры, препятствовавшие поиску необходи-

мой информации, приобретению дефицитных машин  

и механизмов, развитию кооперационных связей, при-

влечению инвестиций (в том числе зарубежных),  

материальному стимулированию труда и т.д. Вместе  

с тем стремительный выход России на мировые рынки 

товаров и услуг активизировал участие в данном про-

цессе работников угольной промышленности, которая 

объективно стала одной из немногих конкурентоспо-

собных отраслей. Закономерно, что отечественные 

горные инженеры с первых дней внешнеэкономиче-

ской свободы оказались в условиях жесточайшей кон-

куренции, которая требовала полной самоотдачи, 

освобождения от «кадрового балласта», формирования 

научно-практической стратегии повышения интеллек-

туально-инновационного потенциала. Немаловажным 

становился опыт зарубежных партнеров, который пе-

ренимался и осваивался в различных формах и 

направлениях. 

В условиях рыночной модели экономики решающее 

значение приобрел показатель прибыли от реализо-

ванной продукции. Только реализованная с прибылью 

продукция позволяла создать источники дальнейшего 

расширения и совершенствования финансово-эконо-
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мической деятельности как предприятия, так и отрас-

левого института. Поэтому главными требованиями  

к горным инженерам являлись выработка новых под-

ходов к повышению производительности труда, сни-

жение себестоимости продукции, поиск новых форм  

и методов организации производства и др. На фоне 

«ухода» государства от решения экономических про-

блем, а также кризисных явлений в системе отрасле-

вых НИИ личностный фактор стал ведущим в приня-

тии каких-либо инновационных решений. Руководство 

предприятий все чаще обращало внимание не столько 

на образование горных инженеров, сколько на их ре-

альные компетенции [32. С. 226]. 

Несмотря на индивидуализацию профессиональной 

деятельности и кардинальные организационные пре-

образования (ликвидация Министерства угольной про-

мышленности СССР, многих отраслевых НИИ и др.), 

горные инженеры были одной из немногих социально-

профессиональных групп, которая сумела объединить 

усилия творчески мыслящих коллег и в рамках не-

формальных структур. Ярким примером является со-

зданная в 1994 г. Академия горных наук (АГН), в ко-

торую были избраны крупнейшие ученые и практики 

топливных отраслей ТЭКа и других горнодобываю-

щих отраслей промышленности. Ее целью стало раз-

витие фундаментальных наук в области горного дела  

и их координация.  

Важным направлением реформирования отрасли и 

усиления мотивации горных инженеров к инноваци-

онной деятельности стало создание рыночной инфра-

структуры. Появились такие важные инновационно-

ориентированные структуры, как Научно-техническая 

горная ассоциация, Институт конъюнктуры рынка уг-

ля (типичное венчурное образование рыночного типа), 

независимое аналитическое агентство «Росинформ-

уголь», Центр подготовки специалистов в области 

маркетинга для угольной промышленности и др. [25. 

С. 344]. Это способствовало возрастанию конкуренции 

на угольном рынке и широкому привлечению финан-

совых средств для реализации наиболее интересных 

интеллектуально-инновационных инженерных решений. 

Начиная с 1993 г. на угольную политику стали ока-

зывать влияние финансово-промышленные группы 

(ФПГ), которые объединяли в своем составе финансо-

во-инвестиционные корпорации, энергетические ком-

пании, коммерческие банки, научные структуры, 

предприятия военно-промышленного комплекса, ме-

таллургические и машиностроительные заводы. Од-

ним из результатов данного шага стал всплеск компь-

ютеризации управления [7. С. 210], что положительно 

отразилось на мобильности принятия решений, неко-

тором снижении бюрократических барьеров. Еще бо-

лее значимым результатом появления ФПГ явилось 

расширение внутренних кооперационных связей пред-

приятий, в том числе и в научно-технической сфере. 

Усилившаяся в конце 1990-х гг. приватизация шахт и 

разрезов стимулировала рост инвестиций в угольную 

отрасль [33. С. 9], часть которых шла и на поддержку 

инновационной деятельности. 

В определенной мере росту конкуренции и повы-

шению качества инновационных решений способство-

вали реформирование в середине 1990-х гг. государ-

ственного сектора науки и приватизация отраслевых 

научных организаций. Это привело к увеличению 

удельного веса предприятий частной и смешанной (без 

иностранного участия) форм собственности в структу-

ре научного потенциала [34. С. 119]. Данный процесс 

затронул и угольную промышленность. Во второй по-

ловине 1990-х гг. на внедрение инноваций в деятель-

ность предприятий угольной промышленности поло-

жительно повлияли как увеличение объемов частных 

инвестиций, так и приватизация предприятий отрасли. 

Серьезным образом на интеллектуально-иннова-

ционную деятельность горных инженеров повлияла 

реструктуризация, которая заставила науку, проектно-

конструкторское дело и горное машиностроение 

встать на рыночные рельсы и выживать в конкурент-

ной среде, искать заказы на рынке, а не ориентиро-

ваться на госдотации, как это было раньше. Выживали 

те предприятия, которые были востребованы в новых 

экономических условиях. Важно и то, что со второй 

половины 1990-х гг. возрастает удельный вес расходов 

на научную деятельность, которые предусматривались 

основными направлениями реструктуризации уголь-

ной промышленности. 

Расширение экономической свободы позволило по-

новому выстраивать отношения в системе профессио-

нальной подготовки, ориентировать ее на стимулиро-

вание развития и применения интеллектуально-инно-

вационного потенциала горных инженеров. В основе 

новой парадигмы высшего образования укоренялась 

идея развития личности студента, происходил перенос 

акцента с информационного на смыслопоисковое обу-

чение [35. С. 92]. На федеральном уровне был взят 

курс на повышение в вузах изобретательской и па-

тентно-лицензионной работы, создание и развитие 

форм предпринимательского образования [23. Л. 22–23]. 

Серьезным образом стали меняться подходы к подго-

товке конкурентоспособных специалистов. Ведущими 

направлениями стали многоуровневая система подго-

товки и расширение профиля выпускников горных 

вузов [Там же. Л. 10]. В это время в горных вузах 

начали преподавать новые предметы – рыночную эко-

номику, менеджмент, психологию и др. [36. С. 82], 

которые ориентировали молодых инженеров на новую 

модель технико-экономического поведения. 

В процессе обучения студентов преподаватели ста-

ли широко использовать деловые игры, кейс-методы, 

компьютерное моделирование, анализ конкретных 

ситуаций, обобщение передового опыта и научных 

достижений, а также зарубежный опыт. Важным 

направлением образовательной деятельности стали 

адаптация будущих инженеров к использованию вы-

сокопроизводительного импортного оборудования и 

соответствующее совершенствование технологий ве-

дения горных работ. Предоставленная вузам экономи-

ческая свобода позволила им увеличить объемы при-

влеченных в рамках научно-исследовательских работ 

финансовых средств. Лидерские позиции здесь занял 

Московский государственный горный университет, 

конкурентоспособность выпускников которого подтвер-

ждалась отсутствием каких-либо затруднений в про-
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фессиональной деятельности, в том числе и за рубе-

жом [37. С. 317; 38. С. 123–124]. Новый формат обуче-

ния будущих инженеров на фоне качественных сдвигов 

в развитии угольной промышленности России во вто-

рой половине 1990-х гг. определили рост численности 

выпускников горных вузов (см. рис. 1). 

На рост интеллектуально-инновационного потен-

циала российских горных инженеров в то время, без-

условно, повлияла и такая закономерная тенденция, 

как рост влияния науки на все сферы жизни общества. 

Для них стало очевидным, что без повышения степени 

научности знаний, знакомства с передовым опытом  

и апробации своих наработок невозможно расширить 

уровень компетенций, позволявших повысить свою 

конкурентоспособность на рынке труда. Устранение 

искусственных барьеров на пути изучения передового 

зарубежного опыта (в том числе с использованием 

сети Интернет) позволило быть в тренде последних 

научно-технических разработок в угледобыче. Это под-

тверждается рядом характерных примеров. Так, в кон-

це 1990-х гг. на предприятиях динамично увеличива-

лось количество работников, считавших реальной 

возможность личного развития (квалификационного, 

интеллектуального), а также перспективу повышения 

своей заработной платы в соответствии с ростом цен-

ности труда [39. С. 120–121]. Вполне закономерно, что 

на шахтах и разрезах постепенно росло число специа-

листов, имевших ученую степень доктора наук, сни-

жались темпы сокращения кандидатов наук в общей 

численности работающего персонала [40. С. 19]. 

В целом влияние рыночных факторов на стимули-

рование инновационного поведения горных инжене-

ров было повсеместным, рациональным и результа-

тивным. При этом максимальный эффект наблюдался 

на тех предприятиях, которые в условиях реструктури-

зации отрасли оказались в группе перспективных, та-

ких, например, как шахта «Распадская». 

 

Протекционистская политика государства 

 

Важное место в стимулировании инновационной 

деятельности горных инженеров занимала протекцио-

нистская политика государства. Несмотря на домини-

рование монетаристского подхода в экономической 

политике Правительства РФ в течение всех 1990-х гг., 

угольная промышленность сохраняла свой базовый, 

стратегический характер. Большое значение для поддер-

жания угольной промышленности в начале рыночных 

реформ имело размещение производства горно-шахт-

ного оборудования на освободившихся мощностях 

заводов военно-промышленного комплекса страны. 

Благодаря совместной творческой работе инженеров-

конструкторов были преодолены серьезные конструк-

торские и технологические трудности, разработана и 

реализована специальная программа в рамках общей 

программы конверсии оборонной промышленности. 

По программе «Конверсия» в кратчайшие сроки было 

начато производство десятков видов основного горного 

оборудования и электротехники. Освоение производ-

ства горно-шахтного оборудования в рамках конвер-

сионной программы позволило в основном удовлетво-

рить потребности в нем отечественных предприятий. 

Кроме того, координация работы с высокотехноло-

гичными заводами ВПК позволила осуществить  

важнейшую технологическую модернизацию части 

существующих заводов угольного машиностроения  

в стране. 

Особое внимание к предприятиям отрасли со сто-

роны Президента и Правительства РФ объясняется 

также тем, что государство вплоть до 1999 г. сохраняло 

в своих руках контрольный пакет акций большинства 

из них. Поэтому Правительство РФ предпринимало 

попытки создания эффективного механизма реализа-

ции интересов угольщиков, в том числе и по стимули-

рованию интеллектуально-инновационного потенциа-

ла горных инженеров. Это стало одной из главных 

задач госкомпании «Росуголь», которую возглавлял 

Ю.Н. Малышев – активный сторонник поддержки  

отрасли со стороны государства [41. С. 8]. В 1993 г. 

данной компанией была разработана «Концепция раз-

вития научно-технического потенциала отраслевой 

науки с учетом структурной перестройки» [14. С. 14]. 

Особое внимание в ней уделялось переходу от количе-

ственных показателей деятельности горной науки  

к качественным. 

В комплексе мероприятий реструктуризации про-

изводственного и научно-технического потенциала 

угольной промышленности особое положение стала 

занимать реорганизация проектного дела, поскольку 

действовавший порядок проектирования при плановой 

экономике в течение десятилетий не способствовал 

широкому внедрению в народное хозяйство лучших 

достижений науки и техники [25. С. 344]. С этим свя-

зано и то, что начиная со второй половины 1990-х гг. 

государство стало уделять больше внимания вопросу 

повышения квалификации работников угольной про-

мышленности, в том числе и горных инженеров. Ве-

дущую роль здесь занял Кемеровский региональный 

институт повышения квалификации Минтопэнерго 

России [42. Л. 70]. Это позволило инженерно-техни-

ческим работникам своевременно реагировать на по-

следние изменения в области использования новейшей 

техники и технологий.  

В конце рассматриваемого периода государство  

в лице Минтопэнерго России в рамках реструктуриза-

ции отрасли увеличило удельный вес расходов на 

научные разработки. Улучшилась и ситуация с их це-

левым использованием. Началась реализация феде-

ральных научно-технических программ, были пред-

приняты меры по грантовой поддержке ценных идей  

и проектов [43. С. 9]. Во многом это стало возможно 

благодаря усилению протекционистских мер со сторо-

ны Правительства РФ [44. Л. 11]. 

Таким образом, протекционистская политика по 

отношению к угольной промышленности позволила 

поддержать научно-техническую деятельность на 

уровне всех предприятий. Вместе с тем господдержка 

имела максимальный эффект на тех предприятиях,  

где выстраивались адекватные условия ее реализации, 

предпринимались собственные усилия по наращива-

нию совокупного интеллектуально-инновационного 

капитала. 
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Стратегия инновационно-ориентированного  

развития угледобывающих предприятий  

и компаний 

 

На последнем тезисе остановимся подробнее, так 

как он позволяет понять некоторые парадоксы разви-

тия угольной промышленности постсоветской России. 

Обратим внимание на ситуацию начала роста произ-

водственно-экономических показателей шахт и разре-

зов в середине 1990-х гг. (см. рис. 1). Оно совпадает  

со временем жесточайшего социально-экономического 

кризиса, в котором оказались углепромышленные тер-

ритории. Достаточно вспомнить мощное забастовочное 

движение шахтеров, их «рельсовые войны» в 1998 г. и 

т.д. В условиях динамичного «ухода» государства от 

затратной опеки отрасли и «захода» на российский 

рынок иностранных конкурентов предприятия могли 

надеяться, прежде всего, на собственные силы [45]. 

Одним из ресурсов по сохранению и повышению кон-

курентоспособности в данной ситуации являлась стра-

тегия инновационно-ориентированного развития угле-

добывающих предприятий и компаний. 

Конечно, сложно было найти средства на продви-

жение инноваций в угледобыче, но данная работа вы-

страивалась руководством многих предприятий с первых 

лет либеральных реформ. На это, например, указывает 

поступательный рост производительности труда в от-

расли начиная с 1995 г. (см. рис. 1). При этом темпы 

роста производительности труда тесно коррелировали 

с динамикой технологических инноваций в промыш-

ленности [46. С. 9], а также с количественными изме-

нениями такого важного показателя инновационного 

развития, как число патентных заявок в отрасли. Если 

в начале 1990-х гг. количество патентов, ориентиро-

ванных на подземный и открытый способ добычи угля, 

резко снизилось, то с 1996 г. и до конца рассматривае-

мого периода данная динамика приобрела невысокий, 

но стабильный характер – на уровне 6–8 патентов в год. 

При этом почти все они относились к открытому спо-

собу угледобычи [13. С. 59]. Таким образом, посте-

пенно меняется в лучшую сторону ситуация с объемами 

производства и сокращением материальных издержек 

на шахтах и разрезах, особенно во второй половине 

1990-х гг. 

Даже там, где на первый взгляд использовались 

простые способы повышения эффективности произ-

водственной деятельности, например эксплуатация 

импортной техники, в реальности шло освоение но-

вейших зарубежных технологий и форм организации 

труда, которые позволяли моделировать собственные 

инновационные решения. При активной поддержке 

руководства горные инженеры наращивали собствен-

ный научный потенциал в разных формах: занимались 

теоретическими и прикладными исследованиями, за-

щищали диссертации, проходили курсы повышения 

квалификации, обучались компьютерным технологи-

ям, изучали зарубежный передовой опыт (в том числе 

в форме командировок и стажировок), активно ис-

пользовали помощь научных кадров отраслевых ин-

теллектуально-инновационных центров страны – Мос-

ковского и Санкт-Петербургского горных институтов, 

НИИОГР, ВНИМИ, Гипроуголь и др. [7. С. 281–282; 

47. Л. 138–139; 48. С. 16]. 

Горные инженеры (как НИИ, так и предприятий) 

занимались важными с инновационной точки зрения 

направлениями и прорывными технологиями, среди 

которых: совершенствование разработки месторожде-

ний открытым и подземным способами (технология 

добычи угля модульными шахтоучастками, механо-

гидравлическая технология добычи угля, подземная 

газификация углей, циклично-поточная технология 

добычи угля открытым способом и др.); оснащение 

разрезов добычным оборудованием и комплексами 

горнотраспортного оборудования большой единичной 

мощности; решение проблем борьбы с внезапными 

выбросами угля и газа, проветривания и борьбы с пы-

лью, дегазации; исследования в области технологии 

комплексной механизации, электрификации, разруше-

ния горных пород и угля, горного давления, гидрофи-

кации и повышения надежности горного оборудова-

ния; создание технологии производства водноугольного 

топлива (ВУТ); технологии приготовления, транспор-

тировки и сжигания водоугольной суспензии как но-

вого вида экологичного топлива; утилизация метана 

угольных пластов; создание технологии термохимиче-

ской переработки бурых углей и получения других 

новых продуктов на основе глубокой переработки и 

неэнергетического использования угля. 

На тех предприятиях, где инновационный курс вы-

страивался и выдерживался на регулярной основе 

(например, шахта «Распадская», разрез «Тугнуйский» 

и др.) заметным образом возросла производительность 

труда, снизились эксплуатационные затраты, повыси-

лась эффективность использования основного и обо-

ротного капитала, наращивались угледобыча и углепе-

реработка, снизились показатели производственного 

травматизма. 

В целом стратегия инновационно-ориентированного 

развития угледобывающих предприятий и компаний 

приобретала все более отчетливый характер, реализо-

вывалась в разных формах и направлениях. Однако 

она сдерживалась как субъективными, так и объектив-

ными факторами. Это прежде всего недооценка инно-

ваций со стороны отдельных руководителей угольных 

компаний и предприятий, а также политическая и эко-

номическая нестабильность в стране. 

 

Заключение 

 

Итак, 1990-е гг. стали временем формирования но-

вых стратегии и тактики в сфере развития интеллекту-

ально-инновационного потенциала горных инженеров 

России, которые отвечали условиям перехода к ры-

ночной экономике. Их очевидными элементами явля-

лись научность, снижение бюрократизма, конкурентная 

среда, инициативность, поиск новых возможностей 

взаимодействия со смежными отраслями. Благодаря 

инноваторской деятельности горных инженеров и их 

активному участию в реструктуризации отрасли уда-

лось переломить общую ситуацию в развитии уголь-

ной промышленности страны, причем не только по 

количественным показателям, но и по качественным. 
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Интеллектуально-инновационная деятельность горных 

инженеров явилась важнейшим инструментом, обес-

печившим необходимые преобразования на основе 

реализации новаций в организационно-технологических 

структурах угледобывающих и углеперерабатываю-

щих предприятий с целью решения задач реструктури-

зации угольной промышленности России. К началу 

XXI в. угледобыча стала одним из перспективных ви-

дов экономической деятельности, что позволило укре-

пить межотраслевую интеграцию и национальную 

безопасность российского государства. 

Вместе с тем так и не были в полной мере решены 

задачи, которые стояли перед российскими угледобы-

вающими предприятиями накануне либеральных ре-

форм [49. С. 57]. По некоторым параметрам интеллек-

туально-инновационный потенциал горных инженеров 

постсоветской России все-таки уступал советскому 

периоду, например в области патентования изобрете-

ний. Немаловажно и то, что инструмент инноваций 

стал одним из факторов социально-экономической 

дифференциации не только угледобывающих пред-

приятий, но и углепромышленных территорий. 

Накануне XXI в. задача ускоренного развития ин-

теллектуально-инновационного потенциала горных 

инженеров требовала скорейшего решения таких во-

просов, как формирование федеральных и региональ-

ных программ инновационного развития экономики, 

совершенствование законодательной базы, укрепление 

государственно-частного партнерства в деле повыше-

ния конкурентоспособности угольной промышленно-

сти, цифровизация отрасли, разработка стратегии ин-

новационного развития угледобывающих предприятий 

в условиях смены технологических укладов, повыше-

ние уровня морально-психологической готовности 

студентов горных вузов к инновационной деятельно-

сти, использование новых форм и методов в подготов-

ке высококвалифицированных научных и педагогиче-

ских кадров. 
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SMART AND INNOVATIVE POTENTIAL OF MINING ENGINEERS AS A WAY TO IMPROVE COMPETITIVENESS  

OF THE RUSSIAN COAL INDUSTRY IN THE 1990S 
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The subject of research is smart and innovative potential of Russian mining engineers in the 1990s. The article draws attention to the 

lack of research interest to this topic from Russian scientists. It can be explained by high level of contradictory trends in the develop-

ment of the coal mining industry at that time. The aim of the article is to identify transformation forms and directions of scientific, engi-

neering and technological activity of mining engineers, which allowed not only to preserve, but also to increase the competitiveness of 

coal industry enterprises during the transition to market relations. The idea of increasing competitive advantages is confirmed by statisti-

cal data provided in the graph and content of the article. These data show growth rates of production and economic indicators of mines 

and open-pit mines since the mid-1990s. 

The authors of the article distinguish four interrelated blocks of factors that determined the development of smart and innovative activity 

of mining engineers: 1) significant scientific and engineering base of enterprises and industrial research institutes inherited from the 

Soviet times, together with high smart and educational potential; 2) influence of market factors on innovative behavior of mining engi-

neers, including their adaptation to the use of high-performance imported equipment and the corresponding improvement of mining 

technologies; 3) protectionist policy of the state; 4) the strategy of innovation-oriented development of coal mining enterprises. It is 

emphasized that smart and innovative potential of mining engineers was improved both independently and through professional develop-

ment organized by enterprises and the Government of the Russian Federation. 

It is concluded that the strategy of innovation-oriented development of the coal industry included such elements as scientificity, decrease 

of bureaucracy, competitive environment, initiative and search for new opportunities to interact with related industries. Smart and inno-

vative activity of mining engineers has become the most important tool that provided necessary transformations based on implementa-

tion of innovations in organizational and technological departments of coal mining and coal processing enterprises in order to restructure 

the Russian coal industry. In some respects, the innovative potential of mining engineers in post-Soviet Russia was inferior to the Soviet 

period, for example, in the field of patenting inventions. It is also important that the instrument of innovation has become one of the 

factors of socio-economic differentiation not only of coal-mining enterprises, but also of coal-mining territories. 
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