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В.С Цитленок  

 
ОБ ИСХОДНОМ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОМ ПРИНЦИПЕ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ  
ПРОФЕССОРА АЛЕКСАНДРА ПЕТРОВИЧА БЫЧКОВА 

 

В связи со 100-летием со дня рождения почетного работника высшей школы 
Российской Федерации, ректора Томского государственного университета, 
многолетнего заведующего кафедрой экономической теории ТГУ профессора 
Бычкова Александра Петровича проведено исследование о роли методологиче-
ского принципа единства абстрактно-априорного и конкретно-праксиома-
тического подходов в создании нового экономического знания, которое он осу-
ществлял более 50 лет. Исследование проблемы реализации методологического 
принципа единства абстрактно-априорного и конкретно-праксиоматического 
подходов в научно-экономических работах Александра Петровича построено на 
последовательном решении следующих задач: 1) обоснование значения рас-
сматриваемого методологического принципа в процессе производства нового 
научного знания; 2) анализ реализации данного принципа в его исследованиях по 
теоретическим и праксиоматическим проблемам собственности, товарного 
производства и рынка, воспроизводства национального продукта и факторов 
экономического роста. Создание нового научно-экономического знания Алек-
сандр Петрович постоянно осуществлял на основе всего комплекса принципов 
диалектико-материалистического познания объективной реальности, среди 
которых необходимость непрерывного взаимодействия научно-экономического 
знания и экономических субъектов в процессе их деятельности, фиксируется 
методологическим принципом единства абстрактно-априорного и конкретно-
праксиоматического подходов. Диалектическое единство двух подходов дости-
гается через взаимодействие двух типов когнитивных связей: прямых и обрат-
ных. Прямая связь существует между основным подходом и взаимодополняю-
щим, а обратная – между взаимодополняющим подходом и основным. В зави-
симости от объекта познания один из подходов становится основным, а вто-
рой – вспомогательным. При исследовании макросистемных объектов и их 
множеств функцию основного выполняет абстрактно-априорный подход, а 
при исследовании внутрисистемных процессов, структур, институтов – кон-
кретно-праксиоматический. Использование принципа единства абстрактно-
априорного и конкретно-праксиоматического подходов позволило Александру 
Петровичу создать новое экономическое знание о сущности отношений соб-
ственности, товарного производства и рынка, экономического роста и одно-
временно показать их особенности в экономиках СССР и России периода 1950–
2009 гг. 



Об исходном методологическом принципе экономических исследований           7 

 

Ключевые слова: методология, принципы, единство, подходы, абстрактно-
априорный, конкретно-праксиоматический, исследование, новое знание 

 
Введение 

 
В 2021 г. исполнилось 100 лет со дня рождения почетного работника 

высшей школы РФ, ректора Томского государственного университета, 
многолетнего заведующего кафедрой экономической теории ТГУ профес-
сора Бычкова Александра Петровича. 

Одной из его доминирующих базовых компетенций являлась высокая 
способность к теоретической и практико-ориентированной формам эконо-
мической научно-исследовательской деятельности. 

Он успешно решал многие проблемы экономической теории: теории 
развития общественного способа производства и теории собственности [1, 
2], теории товарного производства [1], теории воспроизводства националь-
ного дохода [3], теории аграрных производственных отношений и взаимо-
действия форм собственности в хозяйстве СССР [4–7]. 

Основным объектом на начальном этапе его научных исследований бы-
ли аграрные производственные отношения и формы собственности в сель-
ском хозяйстве СССР, их взаимодействие с предприятиями государствен-
ной формы собственности и государственными органами экономического 
управления. 

Со второй половины 90-х гг. ХХ в. и до 2009 г. включительно основной 
проблемой исследования становится развитие формирующейся рос-
сийской социально ориентированной рыночной экономики, её хозяйствен-
ного механизма, прежде всего, национального рынка, его основных сег-
ментов: товарного, наемных работников и капитала. В контексте характе-
ристики факторов развития товарного рынка исследуются особенности 
ценообразования, объясняются причины высокой инфляции, выясняется 
зависимость темпов роста уровня и качества жизни населения от устойчи-
во-опережающего роста национального дохода. 

Если содержание научного вклада Александра Петровича в развитие 
экономической теории активно обсуждается [8, 9], то исследования мето-
дологической платформы созданного им нового знания пока отсутствуют. 

Целью данной статьи является исследование значения методологиче-
ского принципа единства абстрактно-априорного и конкретно-праксио-
матического подходов в формировании Александром Петровичем Бычко-
вым нового научно-экономического знания. 

Её достижение потребовало решения следующих задач: 
– обоснования значения методологического принципа диалектического 

единства абстрактно-априорного и конкретно-праксиоматического подхо-
дов в процессе формирования нового знания; 

– реализация данного принципа в исследовании отношений собствен-
ности; 
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– реализация данного принципа в исследовании товарного производства 
и рынка; 

– реализация данного принципа в исследовании воспроизводства нацио-
нального дохода и экономического роста. 

Исследование основано на изучении основных научных публикаций 
А.П. Бычкова по проблемам экономической теории [1–7]. Для оценки из-
менений содержания его вербальной модели социально-справедливой 
национально-государственной экономической системы использовались 
фундаментальные работы 1968 г. [7], 2002 г. [1], 2009 г. [3]. Особенность 
последних двух работ состоит в том, что они опубликованы в виде двух 
частей оригинального курса лекций по экономической теории для студен-
тов специальности «экономическая теория», в которых наиболее полно 
реализован методологический принцип единства абстрактно-априорного и 
конкретно-праксиоматического подходов в формировании нового научно-
экономического знания. 

 
Обсуждение решаемых задач 

 
Методология экономической теории – это множество образующих ко-

гнитивную систему исходных мировоззренческих, гносеологических, эв-
ристических и инструментальных принципов, которыми руководствуется 
экономист при создании нового научно-экономического знания с мини-
мальными затратами сил и времени. 

Формирование и выделение методологии в особую подсистему научно-
экономического знания произошло в период индустриального капитализма 
и стало стремительно развиваться на этапе доминирования транснацио-
нального капитала [10–13]. 

В современной экономической методологии существует несколько кон-
курирующих направлений, каждое из которых построено на сочетании 
общих и частных гносеологических принципов в зависимости от выбран-
ного объекта исследования. Принцип единства абстрактно-априорного и 
конкретно-праксиоматического подходов относится к группе общекогни-
тивных принципов. 

Экономическая методология одновременно является частью общей ме-
тодологии формирования научного знания и частью экономической теории 
как теория методов эффективной научной экономической деятельности, 
основная функция которой – обеспечение устойчивого взаимодействия 
между абстрактно-априорным и конкретно-праксиоматческим аспектами 
научно-экономического знания.  

Кроме того, функциями экономической методологии являются: 
– разработка когнитивных (гносеологических, эвристических, праксио-

матических и инстументальных) принципов научного объяснения эконо-
мической реальности; 

– разработка критериев достоверности получаемого нового экономичес-
кого знания; 
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– разработка способов использования нового знания для изменения 
элементов, звеньев и институтов экономической реальности. 

Выявление закономерностей формирования и реализации принципа 
единства абстрактно-априорного и конкретно-праксиоматического подхо-
дов в исследованиях профессора А.П. Бычкова позволит приблизить реше-
ние проблемы создания нового достоверного теоретического и праксиома-
тического знания, чтобы ускорить процесс формирования социально ори-
ентированной российской инновационно-рыночной экономики. 

Методологической платформой исследований А.П. Бычкова являются 
принципы материалистической диалектики: признание существования 
объективных законов развития экономической формы жизнедеятельности 
геоантропного социума, реализующихся через субъектно-субъективную, 
носящую вероятностный характер деятельность конкретного экономиче-
ского субъекта, группы субъектов, в которой сущностные причинно-
следственные связи реализуются через множество случайных процессов. 

Основной принцип его методологической платформы остается неиз-
менным на протяжении всей исследовательской деятельности: системная 
реализация прямых и обратных когнитивных связей между абстрактно-
априорным и конкретно-праксиоматическим подходами при формирова-
нии нового экономического знания. 

В зависимости от характера и масштаба объекта исследования один из 
подходов этого единства становится основным, а второй – взаимодопол-
няющим. При этом связь «основной подход – взаимодополняющий под-
ход» будет прямой, а связь «взаимодополняющий подход – основной под-
ход» – обратной. 

Абстрактно-априорный подход используется в качестве основного при ис-
следовании общесистемных объектов, макросистем или их множеств, а кон-
кретно-праксиоматический подход – в процессе производства нового эконо-
мического знания о состоянии реальной экономики, её подсистем, уровней, 
сторон и институтов в определенный период времени. Полученное новое зна-
ние о конкретных экономических процессах, субъектах, институтах включа-
ется в существующую систему абстрактно-априорного знания. 

Новое конкретно-праксиоматическое знание анализируется для выявле-
ния характера связей неизвестных ранее процессов, состояний в предмете 
исследования. При анализе и обобщении выявленных новых фактов на ос-
нове процесса абстрагирования обобщенные факты трансформируются в 
новые или дополняют ранее созданные категории общей экономической 
теории. При этом обобщение на более высоком уровне абстрагирования 
происходит с использованием достоверной информации, взятой из резуль-
татов, полученных исследователями практико-ориентированных видов 
научно-экономического знания: экономики промышленности, экономики 
сельского хозяйства, экономики торговли, экономики финансов и эконо-
мик многих других видов общественно-трудовой деятельности. 

Исходным мировоззренческим априорным постулатом экономических 
исследований Александра Петровича является утверждение о едином че-
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ловеческом знании, которое отражает существующее единство мира при-
роды и человеческого общества при всем их многообразии и противоречи-
вости [1, c. 7]. Поэтому экономическая теория как составное звено науки о 
развитии призвана объяснить фундаментальные основы реального соци-
ально-экономического процесса воспроизводства материальных основ 
жизни людей в современном обществе [1, c. 5], предметом которой явля-
ются закономерности общественного воспроизводства социально-
экономических условий жизни человеческого общества во взаимодействии 
со всеми сферами человеческой деятельности [1, c. 22], которые, в конеч-
ном счете, определяют и социальные условия жизни на каждом этапе раз-
вития человеческой истории [1, c. 24]. 

Исследуя феномен собственности, Александр Петрович определяет её как 
интегральную, общесистемную категорию экономической теории, в которой 
зафиксировано экономическое отношение между людьми, характеризующую 
определенную общественную форму присвоения условий воспроизводства 
производимых благ в данном обществе [1, c. 140]. Отношения собственности 
определяют их носителей – экономических субъектов общественного произ-
водства, которых он разделяет на «полных» и «частичных».  

Под влиянием научно-технического и производственно-экономического 
прогресса доля «полных индивидуальных собственников сокращается при 
росте «частичных». К «частичным собственникам» Александр Петрович 
относит тех экономических субъектов, которые «распоряжаются лишь ча-
стью факторов производства и произведенной продукции. Такими эконо-
мическими субъектами являются совместные учредители фирм, акционер-
ных компаний. Их статус частичного индивидуального собственника опре-
деляется долей в совместном капитале фирмы. Вместе с тем они «объеди-
нены воспроизводственным процессом в целостные коллективы фирм, ак-
ционерных компаний и других форм хозяйствования, через которые и реа-
лизуется их собственность в виде доходов [1, c. 143–144].  

Таким образом, при определении общесистемной категории «собствен-
ность» он применяет принцип единства абстрактно-априорного и конкрет-
но-праксиоматического подходов, используя для объяснения сущности 
данного объекта в качестве основного абстрактно-априорный подход, а 
при исследовании этого феномена в экономиках СССР и РФ – конкретно-
праксиоматический.  

Анализируя отношения собственности в российской экономике, Алек-
сандр Петрович приходит к выводу, что их принципиальная тождествен-
ность с отношениями собственности в смешанной экономике реализуется с 
учетом национальных особенностей: 1) активного участия государства в 
формировании крупных акционерных компаний; 2) широкого распростра-
нения частных предприятий в розничной торговле; 3) создания обществен-
ных предприятий, представленных унитарными крупными государствен-
ными предприятиями, коллективными сельскохозяйственными предприя-
тиями, народными предприятиями, когда все их работники являются акци-
онерами с предельным числом акций в 2% [1, c. 147].  
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Системный анализ научного вклада Александра Петровича в развитие 
теории собственности на примере экономик СССР и РФ дан в статье [8]. 

Он доказывает, что доминирование отношений частно-государственной 
собственности является объективной основой становления российской со-
циально ориентированной инновационно-рыночной экономики. 

Существенное изменение в оценке Александром Петровичем значения 
частной формы собственности в работах постсоветского периода относитель-
но работ периода 60–80-х гг. ХХ в. можно рассматривать как результат посто-
янного сопоставления содержания фундаментальных категорий экономи-
ческой теории с реальными экономическими процессами, происходившими в 
национальных экономиках Западной Европы, США, СССР и РФ второй поло-
вины ХХ в., когда успешное развитие СССР в 1960–1970-х гг. стало основа-
нием для формирования в качестве долгосрочной стратегической цели го-
сударственной политики создание материально-технической базы комму-
низма к концу 1980 г., а коммунистического общества – в ближайшем бу-
дущем [14, c. 335]. В реальности вместо движения к достижению постав-
ленной цели – распад СССР в начале 1990-х гг., образование российского 
федеративного государства с радикально трансформирующимися отноше-
ниями собственности. 

Поэтому изменение прежней априорной оценки не только частной, но и 
государственной формы собственности произошло благодаря глубокому и 
устойчивому убеждению Александра Петровича в экзистенциальной при-
роде методологического принципа единства абстрактно-априорного и кон-
кретно-праксиоматического подходов при производстве нового научного 
знания. «Только отправляясь от сущего в жизни, можно определять тен-
денции должного, а должное не должно подавлять сущее» [1, c. 5–6].  

Он приходит к выводу, что «в современной (смешанной) экономике нет 
абсолютного господства частной или общественной форм собственности. 
Обе формы, сохраняясь в относительно чистом виде, в реальном процессе 
воспроизводства благ переплетаются, образуя взаимодействие “смеси” 
частных и общественных отношений собственности… “частная собствен-
ность становится все менее частной” (П. Самуэльсон). В этом смысле 
можно сказать и об общественной собственности, что она становится все 
менее общественной. Противопоставление одной формы собственности 
другой в теории преодолевается. Важно, чтобы реализация и частной и 
общественной собственности… служили благополучию человека и обще-
ства» [1, c. 144]. 

Исследуя проблему товарного производства и рынка, Александр Петро-
вич в качестве исходного постулата берет реальный факт их многовеково-
го существования в аграрном и промышленном глобальных способах про-
изводства. Для объяснения этого феномена используются две категории 
абстрактно-априорного подхода: общественный характер трудовой дея-
тельности гео-антропного социума и процесс дифференциации видов этой 
деятельности по мере роста численности населения, степени его изобрета-
тельности, накопления производственных знаний, орудий и предметов 
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труда. «Многовековое развитие общественного разделения труда объек-
тивно ведет ко все большему усилению взаимосвязи и взаимозависимости 
в общественном производстве между производителями и потребителями 
материальных благ, обусловливая рост обмена результатами своей дея-
тельности между людьми» [1, c. 77]. Второй категорией этого подхода яв-
ляется априорное утверждение о существовании экономически обособлен-
ных субъектов производства и потребления, «порождаемых отношениями 
собственности» [1, c. 78].  

Анализируя реальный процесс развития товарного производства в пре-
делах капиталистической экономики, Александр Петрович приходит к вы-
воду, что «общество переходит на рельсы рыночной экономики. Товарное 
производство становится основной формой хозяйства» [1, c. 80].  

Поскольку непрерывность товарного производства обеспечивается не-
прерывностью обмена товаров, то формой его организации становится ры-
нок. Как экономическая категория рынок, по определению Александра 
Петровича, – это «совокупность экономических отношений между людьми 
в процессе обмена, совершаемых в форме купли-продажи» [1, c. 117], 
функции которого – координация структуры и видов товарного производ-
ства, выявление масштаба, структуры потребностей общества и создание 
возможности для их удовлетворения.  

Рассматривая механизм функционирования рынка, Александр Петрович 
выделяет его основные элементы: цену, спрос и предложение, конкурен-
цию. «Совокупность этих элементов и их взаимодействие и определяют 
условия функционирования рынка…» [1, c. 120].  

Основной функцией конкуренции как элемента рыночного механизма 
является регулирование (упорядочение) процессов конечного ценоформи-
рования, структуры и объемов поставляемых на рынок товаров. Он дает ей 
категориальное определение как «свободной формы экономического со-
стязания между производителями и потребителями за получение для себя 
наибольшего дохода (прибыли) от реализации материальных и денежных 
ресурсов» [1, c. 130]. 

Как конструктивная сила развития рыночной экономики конкуренция 
одновременно порождает деструктивные социально-экономические эф-
фекты: безработицу, рост экономического неравенства между различными 
социальными группами населения и внутри них, активное применение не-
легитимных и криминальных (недобросовестных) методов межсубъектно-
го взаимодействия. 

При этом отдельных реальных рынков совершенной и несовершенной 
конкуренции в экономике нет, «…их не было и нет» [1, c. 119].  

Объективная потребность общества в том или ином товаре определяет-
ся на локальном рынке его ценой, формируемой в процессе конкуренции 
между продавцами при стабильном уровне спроса. На уровне националь-
ной экономики цена товара определяется как средняя суммы цен данного 
товара на локальных рынках с учетом доли товара, продаваемого на каж-
дом из них. В конечном счете, на величину цены влияет «весь процесс 
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воспроизводства, включая непосредственно производство товаров… а 
также вся совокупность социально-экономических условий жизни челове-
ка в данной стране» [1, c. 93].  

Таким образом, конкретная величина цены определяется действием 
всех факторов товарного производства, каждый из которых ограничен дей-
ствием остальных. «Каждый из факторов не абсолютен, а относителен в 
своем влиянии на уровень цены, и его значение в теоретическом анализе 
может быть выяснено лишь при так называемых “прочих равных услови-
ях”. Однако в реальной жизни эти “прочие равные условия” скоротечны. 
Отсюда и сложность проблемы ценообразования, и относительность теоре-
тических построений о цене – от классиков до современных концепций» 
[1, c. 96].  

Александр Петрович доказал, что основная функция рынка – быть ме-
ханизмом самоорганизации и саморегулирования товарного производства 
[1, c. 131]. 

Исследуя систему общенационального рынка, Александр Петрович наря-
ду с его общими (генетическими) характеристиками определяет группу фак-
торов, влияющих на формирование его национальных особенносткй. К та-
ким факторам он относит: 1) численность населения; 2) международную 
привлекательность национального рынка; 3) национальный режим внешне-
экономических отношений и государственную внешнеэкономическую поли-
тику; 4) структуру национального производства и степень международной 
открытости рынка; 5) достигнутый уровень реальной рыночной свободы 
продавцов и покупателей [3, c. 39–44]. При этом эффективность функциони-
рования национального рынка находится в прямой зависимости от эффек-
тивности государственной антимонопольной политики. 

Анализируя российский товарный рынок 90-х гг. ХХ в., Александр 
Петрович объясняет его кризисное состояние катастрофическим снижени-
ем производства промышленных и сельскохозяйственных товаров, прихо-
дом в связи с их отсутствием на рынке товаров зарубежных поставщиков, 
что подорвало финансовую устойчивость национальной экономики и стало 
одним из решающих факторов государственного денежного дефолта 
1998 г. Более чем двукратное снижение в этот период денежных доходов 
населения привело к существенному сокращению рыночного товарного 
спроса при одновременном скачкообразном росте товарных цен. В 1996 г. 
относительно 1990 г. цены увеличились в 4 658 раз [3, c. 55].  

Институт рынка не может быть единственным регулятором националь-
ной экономики, поскольку его монополия в процессе саморегулирования 
становится фактором разрушения структуры социальных отношений наци-
онально-государственной системы, Он воспроизводит в расширенном 
масштабе социальное неравенство, не гарантирует безопасность неконку-
рентоспособным социальным группам населения, стимулирует процесс 
неограниченной концентрации капитала, не обеспечивает удовлетворения 
общенациональных потребностей в стабильности внешней природной сре-
ды и в рациональном использования природных ресурсов, не удовлетворя-
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ет общенациональной потребности в экономической, политической и обо-
ронной внешней безопасности. 

Поэтому национально-государственной экономической системе необ-
ходим интегральный общенациональный регулятор социально ориентиро-
ванной рыночной экономики, обеспечивающей устойчивое расширенное 
воспроизводство её национального дохода через достижение соответствия 
его оборота в физической форме с оборотом в денежной форме (по рыноч-
ной цене) [1, c. 135].  

При обсуждении проблем расширенного воспроизводства национально-
го продукта Александр Петрович основывается на принципах теории фак-
торов экономического роста, которая построена на использовании аб-
страктно-априорного подхода в качестве основного. Как категория теории 
воспроизводства национального продукта экономический рост – «это 
необходимость увеличения реального ВВП в его количественном и каче-
ственном выражении в целях удовлетворения растущих потребностей 
населения в личном и производственном потреблении» [3, c. 6]. Он дока-
зывает, что в экономическом росте как категории теории расширенного 
воспроизводства личностный фактор следует рассматривать основным 
(доминирующим), поскольку он «был и остается главным творцом эконо-
мического роста», а рост его качества «должен быть главной заботой госу-
дарства и всех сфер социально-экономической жизни общества… Только в 
этом направлении экономический рост принимает социально-экономи-
ческий характер и служит повышению уровня жизни населения» [3, c. 12]. 
Он считает, что реальной основой и источником устойчивого экономи-
ческого роста является расширенное воспроизводство национального до-
хода [3, c. 21–38].  

Дальнейшее обсуждение проблем расширенного воспроизводства 
национального дохода осуществляется с позиций конкретно-праксиомати-
ческого подхода на примере экономики РФ. 

Расширенное воспроизводство национального дохода должно быть ориен-
тировано на обеспечение инновационной направленности экономического 
развития. Соответственно необходим опережающий темп роста наукоемких 
производств при стабильных темпах развития природоресурсодобывающих 
предприятий. «Пока в стоимостном выражении 1/3 производимого ВВП Рос-
сии приходится на сырьевые отрасли. Необходимо существенное уменьшение 
их доли в структуре производства национального дохода. Нельзя превращать 
страну в сырьевой придаток развитых стран» [3, c. 57]. 

На внутринациональном рынке необходимо повысить долю российских 
товаров. «Россия имеет все возможности, чтобы на внутреннем рынке 
страны преобладала в основном продукция отечественного производства» 
[3, c. 57]. 

Для устойчивого роста национального дохода стратегическое значение 
имеет снижение темпов инфляции. Несмотря на существенный рост наци-
онального дохода в первом десятилетии ХХI в., в экономике страны темпы 
инфляции остаются относительно высокими, сохраняется зависимость де-
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нежной системы от доллара, от поставок наукоемких товаров из развитых 
стран, от цен на мировом энергетическом рынке. 

Материальной основой расширенного воспроизводства национального 
дохода являются инвестиции. «Экономический рост происходит только 
тогда, когда валовые инвестиции превышают сумму амортизационных от-
числений, т.е. когда в инвестициях присутствует вновь созданная стои-
мость» [2, c. 33]. 

Решающее значение имеет не только величина инвестиционных ресур-
сов, но и их аккумуляция на долгосрочном стратегическом направлении. 
Для российской экономики таким направлением является переход на ин-
тенсивный тип расширенного воспроизводства, т.е. на режим инновацион-
ного развития. Для чего необходимо: «сосредоточить средства консолиди-
рованного бюджета и прибыли всех отраслей на инвестициях инновацион-
ного развития экономики с соответствующей инфраструктурой и институ-
тами управления этими процессами, создавать материальную и обще-
ственную мотивацию инновационной деятельности на всех стадиях вос-
производства» [3, c. 35]. Конечной целью «инновационного развития стра-
ны… должен стать творец всех инноваций – ЧЕЛОВЕК» [3, c. 35]. 

В контексте проблем расширенного воспроизводства национального 
дохода это означает осуществление максимально возможной его социали-
зации через направление значительных материальных и финансовых ре-
сурсов в отрасли гуманитарного комплекса и на рост реальных денежных 
доходов всех социально-статусных групп населения. Соответственно, од-
ной из приоритетных целей национальной социальной политики должно 
стать устойчивое повышение денежных доходов населения через: «1) по-
вышение удельного веса заработной платы в ВВП страны…; 2) введение 
нормативов почасовой заработной платы, которая в месячном исчислении 
должна обеспечивать работнику необходимый для достойной жизни зара-
боток; 3) переход к принципу определения размера пенсии долей относи-
тельно заработной платы, полученной работником, как правило, за послед-
ние 3 года работы» [3, c. 58]. 

Таким образом, переход на интенсивный тип расширенного воспроиз-
водства национального дохода обеспечивает устойчивое развитие нацио-
нально-государственной социально ориентированной инновационно-
рыночной экономики. 

 
Результаты 

 
Исходя из априорного мировоззренческого утверждения о едином че-

ловеческом знании, отражающем существующее единство мира природы и 
человеческого общества, основываясь на методологическом принципе 
единства абстрактно-априорного и конкретно-праксиологического подхо-
дов, Александр Петрович приходит к выводу, что предметом экономиче-
ской теории являются закономерности общественного воспроизводства 
социально-экономических условий жизни человеческого общества во вза-
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имодействии со всеми сферами человеческой деятельности, определяю-
щие, в конечном счете, условия жизни на каждом этапе его истории. 

В теории собственности он объяснил экономическую сущность фено-
мена «собственность» как экономического отношения между людьми по 
поводу формирования субъектов производственной деятельности. Если 
первичной формой организации экономических субъектов была индивиду-
альная собственность, то под влиянием развития производительных сил, 
роста размеров первичного производственного звена возникла потребность 
в соответствующих субъектных формах организации их использования. 
Ими становятся партнерства, акционерные фирмы, частно-государ-
ственные предприятия при сохранении исходной индивидуальной соб-
ственности. Александр Петрович доказывает, что их дальнейшее развитие 
будет определяться снижением доли «полных индивидуальных собствен-
ников», ростом доли «частичных собственников» с последующей их инте-
грацией, при которой одновременно происходит социализация частной 
формы собственности и индивидуализация государственной формы.  

При исследовании отношений собственности в российской экономике в 
качестве основного подхода используется конкретно-праксиоматический, а в 
качестве взаимодополняющего – абстрактно-априорный, что позволило ему 
установить особенности российских отношений собственности: 1) доминиро-
вание в экономике частно-государственных корпораций; 2) интенсивное рас-
пространение частных предприятий в розничной торговле и в других видах 
сферы личных услуг; 3) доминирование предприятий государственной формы 
собственности в оборонном сегменте производства; 4) функционирование 
предприятий коллективной формы собственности в сельском хозяйстве, в 
примышленном производстве товаров личного потребления. 

Объясняя генезис товарного производства и рынка, он приходит к вы-
воду о существовании устойчивой тенденции развития рыночного харак-
тера национально-государственных экономических систем. Вместе с тем 
им названы и негативные эффекты спонтанного развития товарно-
денежных отношений в условиях доминирования транснационального ка-
питала: высокий темп концентрации производственных, финансовых ре-
сурсов, национального богатства у небольшой по численности социальной 
группы, подрывающей механизм устойчивого развития в доминирующих 
национально-государственных системах и в мировой экономике, развитие 
нелегитимных и криминальных методов межсубъектного взаимодействия 
внутри национальной экономики и на межгосударственном уровне. 

Разрушая структуру социальных отношений, современная транснацио-
нальная капиталистическая экономика не обеспечивает удовлетворения по-
требностей общества в стабильной природной среде, в рациональном исполь-
зовании природных ресурсов, способствует росту национально-госу-
дарственного эгоизма и межгосударственных экономических конфликтов.  

В теории факторов экономического роста Александр Петрович обосно-
вал особое значение личностного фактора, поскольку человек был и оста-
ется главным творцом экономического роста. 
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Исследование проблем расширенного воспроизводства национального 
дохода он проводил на основе доминирования конкретно-пракси-
оматического подхода. Это позволило доказать, что в социально ориен-
тированной национальной рыночной экономике опережающими темпами 
должна развиваться подсистема «наукоемкое производство – высокие ре-
альные доходы населения – отрасли воспроизводства человеческого капи-
тала». 

Экономическим исследованиям Александра Петровича свойственны 
социальный гуманизм и оптимизм.  

Таким образом, реализуя методологический принцип единства абстракт-
но-априорного и конкретно-праксиоматического подходов в своих более чем 
50-летних исследованиях, Александр Петрович Бычков создал новое соци-
ально полезное экономико-теоретическое знание, которое лично применил в 
сегменте российского производства человеческого капитала.  

 
Заключение 

 
Методология экономического научного исследования, являясь подси-

стемой общей методологии производства нового научного знания, основы-
вается на её общесистемных принципах. Однако большинство из них, кро-
ме принципов, отражающих законы когнитивно-логического мышления, 
модифицируются, имеют различную степень значимости в зависимости от 
характера объектов исследования.  

Одним из таких базовых общенаучных принципов исследования явля-
ется принцип единства научного знания и реальности как объекта этого 
знания. Однако степень единства, считающегося аксиомой у представите-
лей технического знания, естествознания, становится проблемой для таких 
отраслей знания, как математика, теоретическая физика, философия. Про-
тиворечива оценка значения принципа единства и в среде современных 
экономистов-методологов. 

Вся история развития экономической теории, начиная с периода первой 
индустриальной революции, и до настоящего времени, сопровождалась 
множеством дискуссий между реальными создателями новых экономиче-
ских знаний и представителями экономической методологии Дискуссии 
велись и ведутся по проблемам источника и механизма создания нового 
экономического знания: сама экономическая действительность или аб-
страктное представление экономиста-теоретика об этой реальности. Спор 
этот все еще далек от завершения. Ведется дискуссия и о функции эконо-
мической методологии: дающая «рецепты» экономисту-исследователю или 
только анализирующая и сопоставляющая методологию создателей нового 
экономического знания. При этом проблема о степени связи создаваемого 
нового знания с реальностью, о способах изучения экономистом потребно-
стей реальности не обсуждается. Российский экономист-методолог 
И.А. Болдырев считает, что «понимание того, как реально устроена и 
функционирует современная экономическая наука во всей своей сложно-
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сти, устранение информационных асимметрий, повышение теоретической 
культуры экономистов – вот те труднейшие задачи, которые экономиче-
ская методология сегодня стремится решить» [13, c. 19–20]. Таким обра-
зом, все актуальные проблемы экономической методологии оказываются в 
закрытом экономико-теоретическом пространстве. 

Поэтому обсуждение значения центрального принципа общенаучной 
методологии – «единство теории и практики» в форме «единство абстракт-
но-априорного и конкретно-праксиоматического подходов» как принципа 
экономической методологии необходимо продолжать.  

Изучение опыта применения методологического принципа единства аб-
страктно-априорного и конкретно-праксиоматического подходов в научно-
экономических исследованиях профессора А.П. Бычкова показывает, что 
созданное им на основе последовательной реализации этого принципа но-
вое экономико-теоретическое знание способствует решению проблемы 
становления российской социально ориентированной инновационно-
рыночной экономики. 
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In connection with the 100th anniversary of the birthday of Professor Aleksandr Bychkov, 
the honorary worker of the Higher School of the Russian Federation, rector of Tomsk State 
University, long-term head of the TSU Department of Economic Theory, a study was con-
ducted on the role of the methodological principle of the unity of the abstract a priori and 
concrete praxiomatic approaches in the creation of new economic knowledge, which he car-
ried out for more than 50 years. The study of the problem of implementing this methodologi-
cal principle in Bychkov’s works is based on the consistent solution of the following tasks: (1) 
substantiation of the significance of the methodological principle in the process of producing 
new scientific knowledge, (2) analysis of the implementation of this principle in Bychkov’s 
works on theoretical and praxiomatic problems of property, commodity production, the mar-
ket, reproduction of the gross national product, and factors of economic growth. Professor 
Bychkov constantly created new economic knowledge based on the entire set of principles of 
dialectical-materialistic cognition of objective reality, among which the necessity of continu-
ous interaction of scientific and economic knowledge and its use by economic entities in their 
activities was fixed in the principle of the unity of the abstract a priori and concrete praxio-
matic approaches. The dialectical unity of the two approaches is achieved through the interac-
tion of two types of connections: direct and reverse. There is a direct relationship between the 
main and mutually complementary approaches, and a reverse relationship between the mutu-
ally complementary and main ones. Depending on the object of cognition, one of the ap-
proaches becomes the main one, and the second becomes the auxiliary one. In the study of 
macrosystem objects and their sets, the abstract a priori approach performs the function of the 
main one, while in the study of intra-system processes, structures, institutions, the concrete 
praxiomatic one. The use of the principle of the unity of the abstract a priori and concrete 
praxiomatic approaches allowed Professor Bychkov to create a new economic knowledge 
about the essence of property relations, commodity production, and the market, about the 
factors of economic growth, and at the same time to show their features in the economies of 
the USSR and RF in the period from 1950 till 2009. 
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ПРОБЛЕМА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ПРОСТРАНСТВА В АСПЕКТЕ  
РЕГИОНАЛЬНОЙ НЕОЛИБЕРАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ1 

 
В работе, основываясь на методах качественного ретроспективного и причин-
но-следственного анализа текстов научных статей, опубликованных по тема-
тике исследования в реферативных базах данных публикаций отечественных и 
зарубежных учёных, установлено, что к настоящему времени неолиберальная 
концепция стала глобальной парадигмой универсального (экономического, соци-
ально-демографического, культурного, экологического и др.) развития большин-
ства государств мира. При этом было определено, что одним из ключевых по-
ложений данной концепции является дерегулирование процесса распределения 
ресурсов (государственного невмешательства в экономику), что на практике, в 
процессе реализации государственной региональной политики, привело к повсе-
местному росту социально-экономической дифференциации территорий. По-
следнее, в свою очередь, вступает в противоречие с заявленными целями гло-
бального (в документах ООН, Всемирного банка и других международных орга-
низаций) и регионального развития, предполагающих сокращение уровня нера-
венства между странами и внутри них. Исходя из результатов проведенного 
анализа, авторы исследования предполагают, что в настоящее время, в рамках 
господствующей неолиберальной парадигмы, решение приоритетов выравнива-
ния социально-экономического пространства является спорным. Теоретиче-
ская значимость результатов выполненного исследования состоит в расшире-
нии теоретико-методологических представлений о процессе социально-
экономической дифференциации территорий, рассматриваемой в аспекте реа-
лизуемой неолиберальной политики. 
Ключевые слова: социально-экономическая дифференциация, фрагментация 
пространства, неолиберализм, неолиберальная политика, «тэтчеризм», «рей-
ганомика», цели устойчивого развития 

 
Введение 

 
Как на глобальном (ЦУР ООН), так и региональном (государственные 

нормативно-правовые акты) уровнях одной из приоритетных целей соци-
ально-экономического развития является сокращение уровня дифференци-
ации между странами и внутри них. Выполнение данной цели должно спо-
собствовать повышению качества экономического роста (путем более рав-

                                         
1 Статья подготовлена в рамках государственного задания ФГБУН «Институт эко-

номики УрО РАН» на 2021–2023 гг. 
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номерного распределения его результатов между экономическими агента-
ми), стабильности государственного развития (в том числе благодаря 
сплоченности общества), а также уровня жизни населения. Однако, как 
показывает практика, декларируемая цель, вследствие непрерывного роста 
дифференциации, находится в противоречии с глобальной парадигмой 
неолиберального развития, принятой в качестве модели государственного 
управления в большинстве стран мира. Ключевым положением последней 
является невмешательство государства в функционирование рынка, в том 
числе и условия распределения его результатов – основы неравенства. 

Таким образом, целью настоящего исследования являлось раскрытие 
проблемы роста социально-экономической дифференциации локальных 
территорий в аспекте приоритезации на глобальном и региональном уров-
нях неолиберальной модели пространственного развития. 

Основным методом, используемым в работе, являлся качественный ре-
троспективный и причинно-следственный анализ текстов научных статей, 
опубликованных по тематике исследования в реферативных базах данных, 
публикаций отечественных и зарубежных учёных (eLIBRARY, Scopus, 
Web of Science). Используемые методы позволили раскрыть основные за-
кономерности и следствия развития рассматриваемых в работе процессов и 
явлений: с одной стороны, концепции неолиберализма, с другой – явления 
социально-экономической дифференциации территорий (в контексте рас-
сматриваемой концепции). 

Также информационной базой исследования выступали данные Феде-
ральной службы государственной статистики, представленные в статисти-
ческом бюллетене «Формирование местного самоуправления в Российской 
Федерации» за 2007–2020 гг. (максимальный период, за который бюллете-
ни выложены на сайте rosstat.gov.ru), содержащем сводную информацию о 
муниципальных образованиях, сформированных в субъектах Федерации в 
соответствии с ФЗ от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации» [1]. 

 
Результаты 

 
В исторической ретроспективе становления неолиберализма, ставшего 

к настоящему времени доминирующей на глобальном уровне мировоз-
зренческой парадигмой, можно выделить ряд этапов, представленных на 
рис. 1. 
Первый этап, охватывающий первую половину XX в., характеризуется 

формированием теоретико-методологических основ неолиберализма. Так, 
принято считать, что основные принципы неолиберализма были обозначе-
ны в качестве реакции научного сообщества на кризисные явления в поли-
тике и экономике – Великой депрессии и надвигающейся Второй мировой 
войны [2], которые уже не могли быть объяснены и разрешены в рамках 
прежней теоретической парадигмы. При этом сам термин «неолибера-
лизм» был введен в научный оборот в 1938 г. на «Коллоквиуме Липпмана» 
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по одной версии французским промышленником и экономистом 
Л. Марлио [3], по другой – немецким социологом и экономистом 
А. Рюстовым [4]. Коллоквиум был организован философом Л. Ружье на 
базе Международного института интеллектуального сотрудничества для 
обсуждения направлений обновления ключевых идей либерализма [3]. Тот 
факт, что коллоквиум проводился в Институте, созданном Комиссией 
международной интеллектуальной кооперации Лиги Наций (в 1926 г.) [5], 
преобразованном в 1945 г. в ЮНЕСКО [6], говорит о изначально глобаль-
ном подходе предлагаемой концепции.  

 
Рис. 1. Этапы формирования неолиберальной концепции развития 

 
Помимо У. Липпмана, Л. Марлио, А. Рюстова, в коллоквиуме также при-

няли участие ведущие философы и экономисты Европы и Америки: Ф. фон 
Хайек (Австрия, Великобритания), В. Ойкен (Германия), В. Рёпке (Герма-
ния) [4], Л. фон Мизес (Австро-Венгрия, США), Р. Арон (Франция), Л. Ру-
жье (Франция), Ж.Л. Рюэф (Франция) [7], Л. Боден (Франция) [8] и др. Ре-
зультатами коллоквиума стали формулировка ключевых положений неоли-
берализма, а также открытие в июле 1939 г. «Международного исследова-
тельского комитета по реновации либерализма» (CIRL) [8] и основание в 
апреле 1947 г. Ф. фон Хайеком общества «Мон Пелерин». В то же время, по 
замечанию A. Brennetot, до начала 1950-х гг. «”неолиберализм” в основном 
оставался французским термином, используемым для обозначения авторов, 
связанных с этим движением» [3, с. 32]. 
Следующий заметный этап становления и продвижения концепции 

«неолиберализма» в литературе часто ограничивается периодом с начала 
70-х по конец 80-х гг. XX в. [9, 10]. Он характеризуется началом практи-
ческой реализации неолиберальных идей в государственной политике от-
дельных стран мира. В обозначенный период неолиберальная политика 

Первая половина XX в. Начало 70-х –  
конец 80-х гг. XX в. 

90-е гг. XX в. – настоящее время 

1. Формирование теоретико-
методологических основ 
o коллоквиум Липпмана (1938 г.); 
o открытие «Международного исследова-
тельского комитета по реновации либера-
лизма» (1939 г.); 
o основание общества «Мон Пелерин» 
(1947 г.) 

2. Становление и продвижение идеи  
o правительственная хунта Чили (1973 г.); 
o «тэтчеризм» (1979–1990 г.); 
o «рейганомика» (1981–1989 гг.). 

3. Установление глобальной 
неолиберальной парадигмы 
o реализация неолиберальной 
политики в странах бывшего соци-
алистического блока 
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пришла на смену социальному интернационализму и концепции государ-
ства всеобщего благосостояния [11].  

Данный этап связан, с одной стороны, с возникшими в 1970–1980-х гг. 
кризисами (нефтяного кризиса (1973 г.) и отказом от Бреттон-Вудского 
соглашения (1971–1978 гг.)), с другой – началом практического внедрения 
сформулированных ранее теоретико-методологических положений неоли-
берализма в реализуемую социально-экономическую политику стран – Чи-
ли (Правительственная хунта Чили, 1973–1990 гг.), Великобритании («тэт-
черизм», 1979–1990 гг.), США («рейганомика», 1981–1989 гг.). В более 
умеренном виде (в отличие от Великобритании и США) неолиберальная 
социально-экономическая политика также была проведена в Канаде, Но-
вой Зеландии, Германии, Нидерландах, Франции, Италии и Швеции [12]. 
Помимо названных развитых капиталистических стран, идеи неолибераль-
ного государственного управления активно внедрялась и в странах третье-
го мира. Как отметил в своём исследовании N. Brenner, «после долгового 
кризиса начала 1980-х годов неолиберальные программы реструктуриза-
ции были распространены во всем мире благодаря усилиям США и других 
государств “большой семерки” по подчинению периферийных и полупе-
риферальных государств дисциплине рынков капитала. Бреттон-Вудские 
учреждения, такие как Генеральное соглашение по тарифам и торговле 
(ГАТТ) – Всемирная торговая организация (ВТО), Всемирный банк и 
Международный валютный фонд (МВФ), впоследствии были преобразова-
ны в агентов транснационального неолиберализма и были мобилизованы 
для институционализации этого расширения рыночных сил и коммерциа-
лизации в третьем мире посредством различных программ структурной 
перестройки и жесткой бюджетной экономии» [12, р. 350]. 
Третий этап, начавшийся в 90-х гг. XX в. и действующий по настоящее 

время, характеризуется установлением глобальной неолиберальной пара-
дигмы. Этап связан с распадом СССР и активным внедрением неолибе-
ральной политики в странах бывшего социалистического блока («План 
Бальцеровича» в Польше (1990 г.), приватизация государственных и муни-
ципальных предприятий РСФСР (1991 г.), либеральные реформы РСФСР 
(1992 г.) и т.д.). 

Таким образом, на протяжении всего XX в. неолиберальная концепция 
активно эволюционировала от абстрактно-утопической идеи, представляю-
щей альтернативу кейнсианству, до глобальной системы социально-
экономического развития большинства государств мира. В настоящее время 
неолиберализм в различной степени и формах преобладает в стратегических 
программах действий национальных правительств и международных орга-
низаций. Более того, современный неолиберальный подход охватывает так-
же сферы права [13, 14], культуры [15, 16], образования [17] и пр. 

Рассмотрим основные положения неолиберальной парадигмы. Первона-
чально они касались, с одной стороны, финансово-экономического дерегули-
рования [18] при активной государственной поддержке и защите конкуренции 
[4, 12, 19], с другой – масштабной приватизации государственной и муници-
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пальной собственности [10], и, как следствие, отказа государства от прямого 
предоставления значительной части социальных услуг (полная передача услу-
ги или передача услуги на аутсорсинг)  [11, 20]. Со временем указанные поло-
жения трансформировались и расширились, приоритезирововав финансовую 
сферу над экономической (т.е. уход от экономической модели развития, осно-
ванной на производстве, к инвестиционно-спекулятивной модели) [18]; инте-
ресы крупных компаний над общественными [21]; прибыль как оценку дея-
тельности всех сфер жизни общества: политической, экономической, соци-
альной и духовной [12, 21].  

К настоящему времени исследователи выделяют следующие послед-
ствия реализации обозначенных выше положений неолиберализма (рис. 2). 
Во-первых, формирование глобальной вертикально ориентированной 

идеологии национального развития отдельных государств (следствие актив-
ной поддержки ценностей и идей неолиберальной концепции международны-
ми организациями и руководством транснациональных корпораций) [3, 10] 
при сохранении и дальнейшем усилении полицентрических тенденций в си-
стеме международных отношений [12]. 
Во-вторых, постепенное изменение, включая сокращение функций го-

сударства. В настоящее время данный аспект уже затронул экономико-
организационную, социальную и охранную функции (в различных госу-
дарствах в разной степени) [11]. 
В-третьих, коммерциализация всех сфер жизнедеятельности общества 

[12, 18], в том числе и дегуманизация человеческой деятельности, её сведение 
к матерально-производственным возможностям конкурирующего между со-
бой человеческого капитала. В данном аспекте W. Brown замечает, что «все 
участники рынка превращаются в небольшие капиталы (а не в собственников, 
работников и потребителей), конкурирующие друг с другом» [21, р. 36]. 
В свою очередь, из-за необходимости постоянной оценки конкурирующих 
между собой объектов и структур образовалась тотальная ориентация на пока-
затели (подмена онтологического гносеологическим) [3, 21]. 

 

 
 

Рис. 2. Основные положения и следствия неолиберальной политики 
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В-четвертых, вместе с процессами глобализации и повсеместной кон-
куренции усиливаются антагонистические процессы фрагментации соци-
ально-экономического пространства. Это касается населения в целом [22], 
политических партий [19], городов [18] и т.д. Причиной указанных про-
цессов являются, с одной стороны, увеличение форм и количества самоор-
ганизованных локальных обществ и рост зависимости от них индивидов и 
их групп, с другой – прогрессирующий рост дифференциации [23, 24]. Со-
гласно докладу о мировом неравенстве, подготовленному международной 
лабораторией неравенства (world inequality lab), «в 2016 году доля националь-
ного дохода, приходящаяся на 10% лиц с самыми высокими заработками 
(верхняя дециль по уровню доходов), составляла 37% в Европе, 41% в Китае, 
46% в России, 47% в США и Канаде и около 55% в Африке южнее Сахары, 
Бразилии и Индии. На Ближнем Востоке, являющемся, по нашим оценкам, 
регионом с самым высоким уровнем неравенства, верхняя дециль получала 
61% национального дохода» [25]. В докладе отмечается, что в большинстве 
стран мира рост дифференциации населения по уровню доходов начался в   
80-х гг. XX в. – в период практической реализации неолиберальных идей в 
социально-экономической политике отдельных государств. Следует заметить, 
что оба процесса – самоорганизации и дифференциации – находятся во взаи-
мосвязи, а их следствием является рост социального напряжения и уязвимости 
населения [3, 10, 24]. Как замечает в данном аспекте J. McGuigan, комменти-
руя работу М. Фуко «Рождение биополитики», «неолиберализм не ограничи-
вается экономикой и государственной политикой в общепринятом смысле, но 
он представляет собой схему социального переустройства и дизайн для изме-
нения поведения личности» [26, р. 7]. 

Вообще в социально-гуманитарных исследованиях проблема фрагмен-
тации социально-экономического пространства в последнее время стала 
одной из центральных. При этом особое внимание уделяется локальным 
территориям как основополагающей форме самоорганизации населения. 

В большинстве работ, исследующих обозначенную проблему в аспекте 
неолиберального подхода (исследования W. Brown [21], S. Musterd и 
W. Ostendorf [9], P. Smets и T. Salman [27] и других авторов), под про-
странственной фрагментацией понимается процесс возрастающей диф-
ференциации социально-экономического развития внутри территории или 
между их группами, возникшими вследствие реализуемой на федеральном 
уровне политики сокращения, полного прекращения или перенаправления 
в отдельные типы поселений (например, приоритезация развития город-
ских поселений перед сельскими) государственных расходов и услуг. Од-
ним из ключевых следствий пространственной фрагментации МО является 
стимулирование развития процессов их конкуренции за необходимые для 
выживания ресурсы (включая и нематериальные, например, трудовые). Отме-
тим, что указанное следствие имеет решающее значение в анализе сущности 
явления «локальная территория» (административно-территориальное образо-
вание), которая в результате развития неолиберальной идеологии становится 
хозяйствующим субъектом и товаром [18, 26, 28].  



Проблема социально-экономической дифференциации                    27 

 

Следует заметить, что дифференциация между локальными территори-
ями рассматривается в литературе, в основном, в контексте классической 
дихотомии различий уровней жизни в городских и сельских поселениях [9, 
29], а исследования дифференциации внутри них направлены на анализ 
степени раздробленности пространства, чаще городского, достигающей в 
настоящее время отдельных жилых комплексов («gated community») [27]. 

В первом случае (межтерриториальной дифференциации), анализируя 
реализуемую политику, учёные указывают на приоритезацию городского 
развития в ущерб развитию сельских территорий, в данном аспекте 
N. Brenner и N. Theodore говорят о процессе урбанизации неолиберализма 
(the Urbanization of Neoliberalism) [12]. При этом ключевое значение в по-
следнем придаётся региональной социально-экономической политике, 
направленной на создание и активную поддержку развития агломераций – 
одного из важнейших элементов неолиберальной системы. Так, например, 
в России необходимость решения подобной задачи неоднократно ставилась 
на уровне высших органов государственной власти (предложения о создании 
«полюсов модернизации» (высказаны Президентом Д.А. Медведевым [30]), 
«точек роста», концепции «агрессивного развития инфраструктуры» (заме-
стителя Председателя Правительства М.Ш. Хуснуллина [31, 32]), приоритет-
ной поддержке 20 городов (председателя Счётной палаты А.Л. Кудрина [33]), 
новых городов в Сибири (министра обороны С.Х. Шойгу [34]), а также за-
креплена в нормативно-правовых актах [35–37]. 

При этом следует отметить, что одним из следствий обозначенной про-
странственной политики стало перманентное сокращение сельских терри-
торий. С 2010 г. удельный вес последних в общем объеме муниципальных 
образований сократился на 1,3%. В наибольшей степени это коснулось ре-
гионов Северо-Западного и Центрального федеральных округов ((–) 7,2 % 
и (–) 3,4 % соответственно) [1]. В то же время за рассматриваемый период 
удельный вес городских округов в МО увеличился: в среднем по России – 
на 0,9 % (в СЗФО – 1,8 %, ЦФО – 1,6 %, ПФО – 0,8 %, СКФО – 0,7 %, Ур-
ФО – 0,6 %, СФО – 0,4 %, ЮФО – 0,4 %; только в ДВФО удельный вес 
городских округов сократился на 0,05 %) [1]. 

Аналогичные результаты (нарастающей урбанизации) реализуемой 
неолиберальной политики получены и в других странах мира – Украине, 
Японии, Мексике, Чили [38–41]. 

Во втором случае авторы акцентируют внимание на том, что диффе-
ренциация внутри территориальных образований объясняется не только и 
не столько объективной необходимостью обеспечения безопасности (пу-
тём создания закрытых домовых территорий), сколько фактическими раз-
личиями в уровнях доходов групп населения (и, соответственно, различи-
ями между возможностями оплаты жилищно-коммунальных услуг). Так, 
по замечанию P. Smets, «увеличение числа закрытых сообществ может 
быть объяснено растущей важностью частной собственности на жилье, 
растущей социокультурной дифференциацией и переносом ответственно-
сти правительства на более низкие и более высокие уровни городского 
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управления, а также на полугосударственных и частных субъектов и субъ-
ектов гражданского общества» [23, р. 3]. Результатом указанного процесса 
являются: социально-культурная сегрегация населения и его анкловизация 
[10, 23, 27, 42]; углубление проблемы диспропорциональности городского 
развития, заключающейся, с одной стороны, в уходе от городского плани-
рования, ориентированного на открытость и взаимодействие сообществ, с 
другой – в росте спекулятивных мероприятий в сферах градостроительства 
и землепользования [12, 18]. 

Также в рамках исследований внутритерриториальной социально-
экономической дифференциации осуществляется анализ участия граждан в 
бюджетном процессе локальных территорий – партиципаторного (инициа-
тивного) бюджетирования. Принято считать, что данная практика впервые 
была реализована в конце 80-х гг. XX в. в Бразилии, в муниципалитетах 
Санту-Андре (штат Сан-Паулу) и Ипатинга (штат Минас-Жерайс), а также 
городах Порту-Алегри, Сантус, Пирасикаба и Жуан-Монлевади [43]. Не-
смотря на то, что положительных результатов в Бразилии удалось добить-
ся только в одном городе – Порту-Алегри, в конце 90-х гг. XX в. на Кон-
ференции по населенным пунктам (Хабитат II), организованной ООН, дан-
ная практика получила международное признание [44] с рекомендацией её 
широкого распространения в других странах, в том числе при помощи 
средств Всемирного банка [45]. В опубликованной в 1997 г. работе совет-
ника по городскому финансированию Центра ООН по населенным пунк-
там К.-Х. Кима [46] указывались следующие ключевые преимущества 
внедрения данной практики: активизация процесса привлечения частного 
бизнеса в управление городским хозяйством; децентрализация и сокраще-
ние бюджетных расходов центрального правительства; мобилизация до-
полнительных средств (домохозяйств) в сферу жилищно-коммунального 
хозяйства; эффективное, справедливое и оперативное предоставление жи-
лищно-коммунальных услуг, исходя из финансовых возможностей граж-
дан [47]. Всё перечисленное в работе К.-Х. Кима вполне соответствует ос-
новным положениям неолиберальной модели успешного развития терри-
тории, соответственно, в аспекте практики партиципаторного бюджетиро-
вания уровень дифференциации территорий также обусловливается разли-
чиями в финансовых возможностях их жителей выделять дополнительные 
(сверх уплачиваемых налогов) средства на поддержание и развитие объек-
тов инфраструктуры. 

Таким образом, на основе проведенного исследования можно сделать 
следующие выводы. 
Во-первых, неолиберальная концепция была предложена как альтерна-

тива кейнсианскому подходу к решению глобальных социально-
экономических и политических кризисов первой половины XX в. Несмот-
ря на то, что её основные положения были сформулированы в рамках 
Французской классической либеральной школы, её основное развитие в 
середине XX в. связано, прежде всего, с австрийской (Л. фон Мизес, 
Ф. фон Хайек) и западногерманской (В. Ойкен, В. Рёпке, А. Рюстов) шко-
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лами. Начиная со второй половины XX в. ключевые теоретические поло-
жения концепции стали реализовываться на практике первоначально в 
странах Запада и третьего мира, затем, после распада СССР, – в странах 
бывшего социалистического блока. К настоящему времени неолибераль-
ную парадигму можно обозначить как глобальную, так как её основные 
положения реализуются в социально-экономической политике большин-
ства государств мира. 
Во-вторых, в результате практической реализации основных положений 

неолиберализма парадигма пространственного развития территорий была 
преобразована, как на глобальном, так и локальном уровнях. В первом слу-
чае она заключалась в формировании глобальной вертикально ориентиро-
ванной идеологии национального развития отдельных государств (в виде 
деятельности международных организаций и транснациональных корпора-
ций), во втором – в процессе фрагментации социально-экономического про-
странства внутри стран (вплоть до локальных территорий). 
В-третьих, реализуемая государственная неолиберальная политика, за-

ключающаяся в максимизации полномочий органов местного самоуправ-
ления по фактическому жизнеобеспечению и развитию локальных терри-
торий без обеспечения соответствующего данным задачам финансирова-
ния, привела в большинстве стран мира к деградации и исчезновению ча-
сти городов и еще большего количества сельских поселений. Однако часть 
территорий (в основном, агломеративного типа) получила дополнительные 
ресурсы для своего развития (миграционный приток из соседних поселе-
ний, связанное с этим развитие инфраструктуры и привлечение средств из 
федерального бюджета и т.д.).  
В-четвертых, одним из наиболее опасных последствий неолиберальной 

пространственной политики, заключающейся, помимо прочего, в дерегу-
лировании процесса распределения ресурсов, является рост социально-
экономической дифференциации территорий и стран. Несмотря на то, что 
решение данной проблемы (усиления степени дифференциации) заявлено 
как один из приоритетов глобального развития, в рамках неолиберальной 
парадигмы, на наш взгляд, его реализация представляется весьма сомни-
тельной. 
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Based on the methods of qualitative retrospective and cause-and-effect analysis of the 
texts of scientific articles on the research topic published in the abstract databases of domestic 
and foreign researchers’ publications, the author infers that by now the neoliberal concept has 
become a global paradigm of the universal (economic, socio-demographic, cultural, ecologi-
cal, etc.) development of most states of the world. The author determines that one of the key 
provisions of this concept is the deregulation of the resource allocation process (state non-
interference in the economy), which in practice, in the process of implementing the state re-
gional policy, led to a widespread increase in the socioeconomic differentiation of territories. 
The latter, in turn, contradicts the declared goals of global (in the documents of the UN, the 
World Bank, and other international organizations) and regional development: these goals 
imply a reduction in the level of inequality between countries and within them. Based on the 
results of the analysis, the author of the study suggests that today, within the framework of the 
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dominant neoliberal paradigm, the decision on the priorities of the leveling of the socioeco-
nomic space is controversial. The theoretical significance of the results of the research lies in 
the expansion of theoretical and methodological ideas about the process of socioeconomic 
differentiation of territories considered in the aspect of the implemented neoliberal policy. 
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СОВРЕМЕННАЯ ПРОСТРАНСТВЕННАЯ СТРУКТУРА  

МАШИНОСТРОЕНИЯ РОССИИ 
 

За последние десятилетия существенную трансформацию претерпели факто-
ры, определяющие функционирование отечественного машиностроения. Изме-
нились условия, тенденции развития и пропорции отрасли, между тем широко 
доступных публикаций, отражающих региональную структуру производства 
машиностроительной продукции в разрезе основных уровней иерархи экономи-
ческого районирования, практически нет. Целью данного исследования являет-
ся анализ основных пространственных пропорций размещения машинострои-
тельного производства на территории России. Основными методами исследо-
вания были выбраны анализ статистических материалов, характеризующих 
региональную структуру машиностроительных производств, и картографиче-
ский. В результате исследования были выявлены основные пространственные 
особенности машиностроительного производства в нашей стране на совре-
менном этапе, показана структура производства продукции отрасли в разрезе 
макрорегионов, экономических районов, федеральных округов и субъектов Фе-
дерации. Выявлены регионы-лидеры по стоимости произведенной продукции и 
факторы, определяющие их позиции. На основе расчетов коэффициентов лока-
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Введение 
 

В любой индустриально развитой стране машиностроение выступает в 
качестве важнейшей отрасли экономики. Ее надежное и устойчивое функ-
ционирование определяет материало- и энергоёмкость национального хо-
зяйства, производительность труда, техническую и экологическую без-
опасность производства, и, наконец, экономическую безопасность госу-
дарственной экономики в целом. Все эти индикаторы являются важней-
шими условиями социально-экономического развития страны. 

В последние годы факторы, определяющие развитие отечественного 
машиностроения, претерпели существенную трансформацию. Новая волна 
кризисных явлений в российской экономике, сопровождаемая значитель-
ными изменениями внешних условий (введение экономических санкций 
странами Запада, политика импортозамещения и запрет импорта многих 
видов машиностроительной продукции, девальвация отечественной валю-
ты и др.) фактически обозначила новый этап в развитии отрасли. 

Все это обусловливает актуальность изучения основных тенденций раз-
вития отечественного машиностроения. Сегодня нет недостатка научных 
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работ, направленных на изучение текущего состояния отрасли, проблем и 
перспектив ее развития. Наряду с этим совершенно отсутствуют публика-
ции, раскрывающие основные особенности пространственной организации 
машиностроительных производств в нашей стране на современном этапе 
развития отрасли, региональную структуру выпуска продукции. Актуаль-
ность всестороннего хозяйственного (в том числе пространственного) ана-
лиза машиностроения обусловливает и возрастающий в обществе запрос 
на диверсификацию структуры обрабатывающих производств в россий-
ских регионах [1]. 

В вузовских учебных изданиях, рекомендованных для подготовки сту-
дентов экономических и географических специальностей, при характеристи-
ке географии тех или иных отраслей национальной экономики можно обна-
ружить лишь громоздкий набор фактов об их отраслевой структуре, факто-
рах размещения и важнейших центрах производства. Между тем вопрос о 
географической структуре отраслей, их важнейших пространственных про-
порциях, региональных лидерах производства остается не раскрытым. А 
ведь среди отраслей промышленного производства машиностроение выпол-
няет функцию локомотива поступательного развития, формируя инноваци-
онное ядро в триаде отраслей индустриальной авангардной тройки (наряду с 
электроэнергетикой и химической промышленностью). В данном исследо-
вании авторы предприняли попытку восполнить этот пробел.  

Все это определило цель исследования – выявление основных про-
странственных пропорций размещения машиностроительного производ-
ства на территории России. Основными методами исследования были вы-
браны анализ статистических материалов, характеризующих региональную 
структуру машиностроительных производств, представленных в статисти-
ческих сборниках Федеральной службы государственной статистики, и 
картографический. 

Методологической проблемой исследования явился выбор основных тер-
риториальных элементов для рассмотрения пространственных пропорций. 
Если выбор субъектов РФ в этом качестве был очевиден, то выбор регионов 
районирования более высокого иерархического уровня поставил авторов 
перед проблемой выбора таковых. Выбор был сделан в пользу экономиче-
ских районов, выделенных в Общероссийском классификаторе экономиче-
ских регионов [2], поскольку, по мнению профессионального сообщества, 
границы федеральных округов мало соответствуют реальным принципам 
экономического районирования и не учитывают экономико-географические 
особенности территории [3, 4].  

 
Основная часть 

 
Проблемы территориальной организации населения и хозяйства стоят в 

современной России крайне остро. Для их преодоления необходима специ-
альная государственная политика, требующая представления о простран-
ственной картине отдельных отраслей национального хозяйства, понима-
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ния основных закономерностей и пропорций их размещения. Экономико-
географы под пространственной структурой промышленности понимают 
ее морфологию в двухмерном пространстве, которую характеризуют точ-
ки, линии, поверхности, а также их соотношения, указывая, что «простран-
ственная структура» – это «геометрия промышленности» [5, с. 195]. Во-
прос пространственных взаимоотношений останется за рамками нашего 
исследования, которое ограничивается выявлением основных пропорций в 
производстве машиностроительной продукции в границах современных 
регионов страны, ее экономических районов и зон. 

Машиностроение относится к числу наиболее распространенных в тер-
риториальном отношении отраслей хозяйства. Это объясняется и большим 
развитием в машиностроении специализации и кооперации, оказывающих 
значительное влияние на размещение производства, и повсеместным ис-
пользованием его продукции, а также разнообразием факторов размещения 
ввиду наличия огромного числа отраслей и подотраслей. 

Предприятия отрасли имеются в большинстве регионов России, оказы-
вая существенное влияние на развитие социальной инфраструктуры и со-
стояние региональных и российского рынков труда. В силу своей трудоем-
кости важная роль отводится машиностроению в обеспечении занятости, 
особенно в региональной экономике. Для регионов, обладающих избыточ-
ным предложением на рынке труда, эта отрасль зачастую выступает в роли 
«спасательного круга», обеспечивая его стабильность.  

Машиностроение является ведущей отраслью современного производ-
ства, оказывая решающее влияние на научно-технический прогресс в дру-
гих отраслях хозяйства, динамику развития наукоемких и инновационных 
технологий в экономике, реализуя такие направления современной научно-
технической революции, как комплексная автоматизация и электронизация 
производства. Около 70 % всех глобальных расходов на научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы приходится на долю 
машиностроения [6]. В мире не существует высокоразвитых стран, не об-
ладающих высокоразвитым машиностроением [7–9]. 

Удельный вес машиностроения в структуре обрабатывающей промыш-
ленности России в 2019 г. составил 18,7 %. В тридцати семи регионах этот 
уровень был выше среднего по стране, достигая максимальных значений в 
ряде субъектов Центральной, Северо-Западной России и Среднего Повол-
жья (рис. 1). В таких развитых регионах страны, как Москва, Московская 
область, Республика Татарстан, доля машиностроения колеблется в сред-
нероссийском коридоре 15–20 %. Эти значения существенно ниже, чем в 
ведущих промышленно развитых державах планеты, где доля производ-
ства машин и оборудования в структуре обрабатывающей промышленно-
сти составляет 30–50 % [10]. 

В четырёх субъектах РФ удельный вес машиностроения в структуре 
обрабатывающих производств превышает 50 % (Бурятия, Ульяновская, 
Калининградская и Калужская области), а еще в одиннадцати регионах 
страны эта доля превышает 30 %. В Республиках Алтай и Тыва, в Ненец-
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ком автономном округе и на Сахалине машиностроительные производства 
сегодня вообще отсутствуют. 

 

 
 

Рис. 1. Удельный вес машиностроения в структуре обрабатывающих 
производств субъектов РФ (%, 2019 г.). Составлено авторами по [11] 

 
В целом в размещении машиностроения по территории России в той 

или иной степени проявляются все четыре основных типа (оси) региональ-
ных различий, обобщенных известным отечественным специалистом 
А.И. Трейвишем [12]. Это различия по оси «запад – восток» (между евро-
пейской и азиатской частями страны), «север – юг» (регионы зоны Севера 
и основной полосы расселения и хозяйственного освоения), «русское яд-
ро – этнорегионы» и «центр – периферия». Вдоль этих осей сформировался 
и сохраняется фундаментальный «пространственный каркас» российского 
машиностроения.  

В 1991 г. в европейской части страны выпускалось 86 % машинострои-
тельной продукции страны, в начале 2000-х гг. – более 90 %, в 2018 г. – 
85 % [13, 14]. Стратегическая государственная цель развития машиностро-
ения в тихоокеанских регионах России (в том числе создание Дальнево-
сточного судостроительного кластера) развернула вспять многолетнюю 
тенденцию снижения удельного веса Восточного макрорегиона в произ-
водстве продукции национального машиностроения (рис. 2). В субъектах 
Федерации, располагающихся в районах Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностях, в 2018 г. было произведено около 2,5 % машинострои-
тельной продукции страны (в 1991 г. – около 3,5 %). На долю этнорегио-
нов приходится 12,4 % национального производства, и 2/3 этого объема 
составляет удельный вес всего двух автономий – Татарстана и Башкирии.  

География машиностроения в России повторяет географию расселения 
населения – главные «машиностроительные» районы и регионы страны 
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располагаются в пределах основной полосы расселения и хозяйственного 
освоения, что определяется воздействием ключевых условий и факторов 
размещения предприятий машиностроения. Среди них выделяются: транс-
портный, наличие квалифицированных трудовых ресурсов, потребитель-
ский, научный и др. Сложная сеть транспортных путей, наличие удобных 
выходов на общероссийский и глобальный рынки – первое условие, учи-
тываемое при размещении большинства машиностроительных производств 
[15]. Сочетание нескольких из этих факторов приводит к территориальной 
концентрации производственных мощностей. 

 

 
 

Рис. 2. Макрорегиональная структура производства машиностроительной продукции 
в России, %. Составлено авторами по [14] 

 
Среди экономических районов страны ведущие роли в выпуске машин 

занимают Центральный (29 %), Северо-Западный (15 %), Поволжский 
(15 %) и Уральский (12,5 %) районы (рис. 3). Суммарно эти четыре из две-
надцати экономических районов обеспечивают 72 % всего национального 
производства. В 1991 г. группу районов-лидеров составляли Центральный 
(24 %), Уральский (17 %) и Поволжский (15 %) районы.  

Таким образом, в разрезе экономических районов пространственная 
концентрация отечественного машиностроения не претерпела кардиналь-
ных изменений – как и тридцать лет назад первые три района-лидера про-
изводят около 1/2 продукции. Изменился лишь состав лидирующей трой-
ки. Произошло заметное усиление позиций районов, эксплуатирующих 
ренту своего экономико-географического положения (ЭГП), лежащих у 
«каналов взаимодействия» отечественной экономики и глобального хозяй-
ства. Создание множества предприятий с участием иностранного капитала 
привело к появлению кластеров сборочных производств в районах с рас-
тущей портовой инфраструктурой на Балтике. Вышедший на вторую пози-
цию Северо-Западный экономический район в 2 раза увеличил за послед-
ние три десятилетия свою долю в производстве машиностроительной про-
дукции, а Калининградский район – в 9 раз. 
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Рис. 3. Производство машиностроительной продукции 
в экономических районах России. Составлено авторами по [14] 

 
Пространственные пропорции отрасли в разрезе федеральных округов 

менее информативны в экономико-географическом плане и более кон-
трастны по причине почти в два раза меньшего количества самих феде-
ральных округов (рис. 4). Здесь особенно рельефно проявляется отставание 
в развитии машиностроения национальных субъектов Северо-Кавказского 
федерального округа, где проживает 11 % населения страны, а произво-
дится менее 1 % продукции отрасли. 

 

 
 

Рис. 4. Производство машиностроительной продукции 
в федеральных округах России. Составлено авторами по [14] 
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Для российского машиностроения характерен значительный уровень 
концентрации производственного потенциала в группе регионов-лидеров: 
на долю ведущей пятерки приходится 41 % выпуска продукции машино-
строения, регионы «первой десятки» производят 61 % (рис. 5). В 1991 г. 
отечественное производство было куда менее концентрировано в про-
странстве: максимальный удельный вес одного региона в выпуске машин 
не превышал 8 %, лидирующие пять регионов суммарно производили 27 % 
продукции, а первые десять – 44 %. Половина продукции отрасли в 1991 г. 
выпускалась в тринадцати субъектах Российской Федерации, а в 2018 г. – 
уже только в восьми.  

Наряду с традиционными машиностроительными регионами, такими 
как Москва и Московская область, Санкт-Петербург и Ленинградская об-
ласть, Самарская, Нижегородская, Свердловская области, Татарстан и др. 
(всегда использовавшими выгоды своего ЭГП, инфраструктурную насы-
щенность, обширную научную и трудовую базу для формирования мощно-
го комплекса производств), появились и новые лидеры. В числе таковых 
особенно выделяются Калужская и Калининградская области, существенно 
выросли позиции Санкт-Петербурга. Эти регионы максимально использо-
вали преимущества своего ЭГП для создания сборочных производств с 
участием иностранного капитала. Примечательно и то, что Москва, всегда 
занимавшая первую строку в рейтинге ведущих регионов-машино-
строителей, сегодня уступила свою позицию Санкт-Петербургу. 

 

 
 

Рис. 5. Производство машиностроительной продукции в регионах России. 
Составлено авторами по [14] 

 
Отдельно следует выделить выдающуюся организующую роль Волги в 

пространственной структуре отечественного машиностроения. Пересечен-
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ная важнейшими общегосударственными и транзитными магистралями, 
она играет роль своеобразного «транспортно-экономического реле», свя-
зывая между собой в единую кооперационную систему регионы севера и 
юга, запада и востока страны. Именно выгоды экономико-географического 
положения способствовали в свое время превращению Поволжья в «авто-
мобильный цех страны». Среди регионов «первой десятки» по объему вы-
пуска машиностроительной продукции на берегах Волги расположены че-
тыре, только на их долю приходится почти четвертая часть всего произ-
водства (22,1 %). Суммарно же регионы страны, выходящие к волжским 
берегам, выпускают 30,3 % всей продукции отечественного машинострое-
ния, а весь бассейн реки концентрирует 68,6 % национального производ-
ства. 

Как уже отмечалось, машиностроительные предприятия размещены на 
территории России повсеместно (за исключением четырех субъектов Фе-
дерации). При этом в одних регионах отрасли принадлежит профилирую-
щая роль, а ее продукция удовлетворяет общегосударственный спрос, в 
других – машиностроение лишь дополняет основной хозяйственный про-
филь территории, обеспечивая главным образом внутренние потребности в 
машиностроительной продукции [15, 16].  

Количественно выявить уровень (глубину) специализации территории 
на производстве продукции отдельных отраслей позволяют специальные 
коэффициенты: локализации, душевого производства и специализации. 
Указанные коэффициенты и методика их расчета взяты из источников [17, 
18]. Поскольку абсолютизировать значение каждого из этих показателей 
нельзя, так как взятые в отдельности, они не всегда точно отображают кар-
тину ввоза-вывоза, то отнесем к регионам, специализирующимся на маши-
ностроении, те из них, которые при расчетах как минимум двух из трех 
коэффициентов получили значения ≥ 1 (таблица, рис. 6) [19].  

Наибольшей глубиной специализации отличается машиностроение Ка-
лужской и Калининградской областей, за ними с явным отрывом следуют 
Самарская, Ульяновская области, Санкт-Петербург, Ярославская область, 
Чувашия, Нижегородская область, Удмуртия, Тверская область, Мордовия, 
Бурятия и Татарстан (таблица). 

 
Коэффициенты специализации субъектов РФ на производстве  

продукции машиностроения (2018–2019 гг.)* 
 

Субъекты РФ, обладающие коэф-
фициентом машиностроительной 

специализации ≥ 1 

Коэффициент 
локализации 

Коэффициент 
душевого 

производства 

Коэффициент 
специализации 

Брянская обл. 1,6  1,9 
Владимирская обл.  1,1 2,0 
Воронежская обл. 1,1  1,0 
Ивановская обл.   1,0 
Калужская обл. 2,8 7,5 9,5 
Костромская обл.   1,1 
Московская обл. 1,1 1,2 1,2 
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Субъекты РФ, обладающие коэф-
фициентом машиностроительной 

специализации ≥ 1 

Коэффициент 
локализации 

Коэффициент 
душевого 

производства 

Коэффициент 
специализации 

Орловская обл. 1,7  1,3 
Рязанская обл. 1,3 1,2 2,0 
Смоленская обл. 1,0  1,2 
Тамбовская обл. 1,1  1,1 
Тверская обл. 2,0 1,5 2,4 
Ярославская обл. 2,0 2,1 2,7 
г. Москва  1,2  
Архангельская обл. (без авт. округа)  1,1 1,4 
Калининградская обл. 2,9 5,3 6,7 
Ленинградская обл. 1,0 1,7 1,6 
Псковская обл. 1,7 1,0 2,1 
г. Санкт-Петербург 2,1 3,5 2,6 
Республика Калмыкия 1,3   
Ростовская обл. 1,3 1,0 1,7 
г. Севастополь 1,5   
Кабардино-Балкарская Республика 1,2   
Карачаево-Черкесская Республика   1,2 
Чеченская Республика 1,0   
Республика Башкортостан   1,1 
Республика Марий Эл 1,6 1,0 2,2 
Республика Мордовия 2,0 1,3 2,6 
Республика Татарстан 1,2 2,0 1,8 
Удмуртская Республика 2,1 1,8 2,5 
Чувашская Республика 2,5 1,3 3,0 
Пермский край  1,0 1,1 
Кировская обл. 1,0  1,3 
Нижегородская обл. 1,5 2,1 2,9 
Пензенская обл. 1,3  1,4 
Самарская обл. 2,4 2,8 3,5 
Саратовская обл. 1,3  1,3 
Ульяновская обл. 2,9 1,8 3,6 
Курганская обл. 2,0  2,1 
Свердловская обл.  1,3 1,5 
Челябинская обл.   1,3 
Новосибирская обл. 1,0   
Томская обл. 1,1   
Республика Бурятия 3,5  1,9 
Приморский край   1,3 
Хабаровский край 1,3 1,4 1,6 
* Показаны субъекты РФ, получившие в расчетах не менее одного коэффициента ≥ 1. 
Заливкой выделены субъекты РФ, специализирующиеся на производстве машиностро-
ительной продукции (получившие не менее двух коэффициентов ≥ 1). Составлено авто-
рами по [11, 14]. 
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Рис. 6. Регионы России, специализирующиеся на производстве машиностроительной 
продукции (2018–2019 гг.). Составлено авторами по [11, 14] 

 
Проведенные расчеты и картирование позволяют выделить некоторые 

особенности пространственной организации машиностроения страны: 
– практически полное отсутствие среди регионов, специализирующихся 

на производстве продукции машиностроения, субъектов азиатской части 
России;  

– локализация машиностроения преимущественно в пределах регионов 
Центра, Северо-Запада, Среднего Поволжья и Урала, обладающих наибо-
лее развитой транспортной сетью и явными преимуществами своего ЭГП. 

Особую роль в пространственной организации машиностроения в Рос-
сии приобретает барьер неразвитой транспортной инфраструктуры – даже 
в относительно плотно освоенной европейской части России к экономиче-
ской периферии относятся 40 % территории [20]. Это, безусловно, затруд-
няет товарный обмен и процесс регионального разделения труда в маши-
ностроении и его специализацию. Здесь ярким примером может быть 
«судьба» одного из крупнейших предприятий отечественного сельскохо-
зяйственного машиностроения – Красноярского завода комбайнов, закры-
того в 2013 г. Его мощности были перенесены владельцем в Чебоксары, а 
главной причиной ликвидации предприятия стала необходимость оптими-
зации и упрощения логистических схем поставок компонентов и готовой 
продукции. 

Именно транспортные барьеры для осуществления кооперационных 
связей и выхода готовой продукции на рынок часто становятся причиной 
ликвидации машиностроительных предприятий в регионах, занимающих 
глубинное экономико-географическое положение, особенно в Сибири и на 
Урале. Примечательно, что в Восточном макрорегионе страны машино-
строительный лидер также сменился. В 2018 г. по стоимости машиностро-
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ительной продукции лидировавшую последние десятилетия Новосибир-
скую область опередил Хабаровский край. 

 
Заключение 

 
Таким образом, пространственная картина современного машинострое-

ния России формируется под влиянием базовых факторов, обусловленных 
преимуществами и барьерами пространственного развития, выделенными 
американским экономистом и экономико-географом, основателем «новой 
экономической географии» П. Кругманом [21, 22]: 

– выгод географического положения, снижающих транспортные из-
держки (особенно приморское и приграничное положение на мировых тор-
говых путях);  

– современной транспортной инфраструктуры, уменьшающей экономи-
ческие расстояния и облегчающей внутри- и межгосударственную коопе-
рацию; 

– агломерационного эффекта, позволяющего существенно сократить 
производственные издержки благодаря экономии на масштабе; 

– человеческого капитала с уровнем его образования и набором произ-
водственных компетенций. 

Именно регионы, обладающие тем или иным набором подобных факто-
ров, и становятся лидерами машиностроительного производства страны в 
условиях рыночной среды.  
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Over the past decades, the factors that determine the functioning of domestic mechanical 
engineering have undergone a significant transformation. The conditions, development trends, 
and proportions of the industry have changed; meanwhile, there are practically no widely 
available publications reflecting the regional structure of mechanical engineering production 
in the context of the main levels of the hierarchy of economic zoning. The aim of this study is 
to analyze the main spatial proportions of the location of mechanical engineering production 
in Russia. The main research methods were the analysis of statistical materials characterizing 
the regional structure of mechanical engineering industries, and a cartographic method. As a 
result of the study, the main spatial features of mechanical engineering production in our 
country at the present stage have been revealed; the structure of the production of the indus-
try’s products in the context of macro-regions, economic regions, federal districts, and sub-
jects of the federation has been shown. The regions leading in terms of the cost of manufac-
tured products and the factors that determine their positions have been identified. Based on 
the calculations of the coefficients of localization, per capita production, and specialization, 
the regions for which the industry plays a profiling (specializing) role have been determined. 
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BIG DATA КАК ФАКТОР ВХОДА НА ОТРАСЛЕВЫЕ РЫНКИ 
 

В последние несколько лет в российском экспертном и научном сообществе 
фиксируется значительный рост профессионального интереса к  проблеме ис-
пользования возможностей больших данных и алгоритмов их обработки в ка-
честве эффективных инструментов формирования рыночных преимуществ 
фирм, а также инструментов ограничения конкуренции на товарных рынках. 
Вместе с тем в теоретическом и практическом отношении данная актуальная 
проблема изучена еще весьма слабо. Настоящая статья, посвященная исследо-
ванию отдельных аспектов влияния контроля больших данных на динамику 
рынков, ставит следующие цели: развитие теории вопроса о современной ти-
пологии барьеров входа, а также расширение  научных представлений о новых 
инструментах ограничения процессов конкуренции на товарных рынках. Авто-
рами констатируется, что потенциал контроля больших данных как фактора, 
сдерживающего вход новых операторов, проявляется в ограничении доступа к 
их источникам и технологической инфраструктуре обработки, эффектах 
«петли положительной обратной связи», а также в новых возможностях для 
кооперированного поведения фирм. Высказывается убежденность, что прин-
ципиальное значение для устойчивости рыночных позиций фирм сегодня приоб-
ретает их способность качественно структурировать данные, а также рабо-
тать в режиме реального времени с релевантными наборами данных. Вместе с 
тем в развитие дискуссии приводятся и альтернативные мнения по исследуемой 
проблеме. Отдельно в статье рассматриваются эффекты использования боль-
ших данных для благосостояния потребителей, а также связанной с ним пробле-
мы обеспечения конфиденциальности. Отмечается, что способность фирм га-
рантировать конфиденциальность в процессе потребления создает новые точки 
роста конкурентоспособности и новые типы барьеров входа. 
Ключевые слова: большие данные, барьеры входа, конкурентная политика,  
цифровизация 

 
Введение 

 
Активное использование больших данных1 в деятельности компаний, 

как на традиционных, так и на цифровых рынках, становится в последние 
годы одним из ключевых факторов роста их операционной эффективности 
и конкурентоспособности. Сегодня на возможностях больших данных и 
инструментов их обработки базируются, в значительной мере, и процессы 

                                         
1 Для целей настоящей статьи под «большими данными» авторы понимают крупные 

объемы различной рыночной информации (о пользователях, конкурентах, параметрах 
рынка и пр.), поступающие из разнообразных источников (поиск, интернет-ресурсы и 
пр.) и подлежащие дальнейшему анализу и структурированию с помощью специальных 
технических средств. 
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формирования новых рынков, а также современные технологии вывода 
новых продуктов.  

Приобрело широкую известность и словосочетание «цифровые следы», 
к которым следует относить любые индикаторы, характеризующие актив-
ность пользователей различных интернет-ресурсов и сервисов, – от пла-
тежных и поисковых систем, до маркетплейсов, от сайтов-агрегаторов и 
сервисов бронирований до социальных сетей и различных информацион-
ных ресурсов. И такие «следы», возникающие (и, по мнению специали-
стов, сохраняющиеся навсегда) в результате каждой транзакции или каж-
дого захода пользователя на цифровой ресурс, включая даже анонимные 
подключения, сегодня составляют информационный фундамент современ-
ной цифровой бизнес-аналитики. В свою очередь, на базе последней фор-
мируются предпосылки для улучшения информационного обмена, прогно-
зирования спроса и клиентского поведения, осуществления мониторинга 
рынков и конкурентного анализа, улучшения качества продуктов и серви-
сов, обеспечения качественной сегментации, таргетинга и фокуса на целе-
вых рынках1.  

Практически безграничный потенциал больших данных фиксируется в 
части кастомизации процессов ценообразования, которая формирует усло-
вия для эффективной реализации стратегии ценовой дискриминации2. 
Например, алгоритмическая обработка персональных данных позволяет 
сегодня исключительно точно определять готовность потребителей пла-
тить [1]. Так, отдельные исследователи [2] приводят результаты расчетов, 
согласно которым использование для адаптации цен данных по демогра-
фии повысило прибыль исследуемого объекта только на 0,14 %, однако 
дополнительное включение в алгоритм данных о просмотре веб-страниц 
увеличило прибыль уже значительнее – на 2,14 % больше, чем в случае 
применения стратегии дискриминации II типа3. А генерируемые большими 
данными возможности для кастомизации товарного предложения и ком-
муникационных сигналов, например рекламных, ощутимо повышают эф-
фективность механизма взаимодействия с клиентами [3].  

В результате возрастает качество планирования бизнес-решений, ниве-
лируется фактор неопределенности при их принятии, растет доходность 
операционной деятельности, а также конкурентоспособность и рыночное 
влияние фирм. 

С большой долей уверенности можно полагать, что один из основных 
резервов роста конкурентоспособности фирмы сегодня лежит в плоскости 

                                         
1 Вместе с тем сохраняется определенный скепсис относительно целесообразности 

и эффективности использования в реальной практике огромных массивов пользова-
тельских данных с такой их детализацией. 

2 Вплоть до наиболее сложной для осуществления в практическом смысле – цено-
вой дискриминации I типа. 

3 В [2] авторами также приводятся результаты расчетов по стриминговому сервису 
Netflix, показывающих, что адаптация цен на основе данных просмотра веб-страниц 
позволила бы увеличить данному сервису свою  годовую прибыль на 12 %.  
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ее способностей генерировать, привлекать и использовать большие дан-
ные. И на такие компетенции сегодня опираются и процессы конкуренции 
на рынках [4]. Действительно, в настоящее время большие данные следует 
рассматривать как значимый «цифровой актив» современных компаний. И, 
в практическом смысле, ценность представляют, в первую очередь, каче-
ственно структурированные под конкретные бизнес-задачи наборы дан-
ных, а также технический инструментарий для их анализа в реальном вре-
мени [5].  

По данным немецкого антимонопольного ведомства1, в последние годы 
зафиксировано присутствие значительного числа операторов, стремитель-
но достигших чрезвычайно высоких масштабов деятельности с помощью 
моделей бизнеса, построенных на сборе и коммерческом использовании 
больших данных, в том числе персональных [6]. А данные по Российской 
Федерации свидетельствуют, что в 2017 г. 13 % российских компаний, ак-
тивно использующих в своей деятельности большие данные, располагали 
(каждая) их объемом свыше 500 терабайт. При этом лидерами в области 
использования больших данных выступают телекоммуникационная от-
расль, банковский сектор и ритейл – уровень внедрения больших данных в 
этих сферах в 2017 г. составлял 67, 56 и 33 % соответственно [7]. Очевид-
но, что к настоящему времени располагаемые объемы данных значительно 
возросли и продолжают стремительно увеличиваться. Так, капитализация 
мирового рынка аналитики больших данных, составившая в 2019 г. 
$ 41,85 млрд, по прогнозам агентства Research&Markets, увеличится к 
2028 г. до $115 млрд2. 

Поскольку наборы данных и программные инструменты их анализа 
можно относить не только к активам, но и к специфическому «продукту», 
создаваемому фирмами3, то и процессы конкуренции сегодня вышли дале-
ко за пределы профильных товарных рынков. Все острее развивается со-
перничество между компаниями, способными коммерциализовать инфор-
мацию, обладающими идентичными или сопоставимыми наборами данных 
и аналитическими компетенциями. Таким образом, в «поле конкуренции» 
современной фирмы попадают операторы рынков, традиционно не счи-
тавшиеся прямыми конкурентами.  

Как отмечалось выше, многие крупные участники глобальных рынков, 
и, в первую очередь, рынков цифровых, строят свои конкурентные пре-
имущества на базе контроля информации о рынках, о клиентах и о прямых 
конкурентах. Такой контроль позволяет повысить качество рыночных про-
гнозов и увеличить эффективность практических мер по нейтрализации 
потенциальных конкурентных угроз. Анализ и контроль данных, обеспе-

                                         
1 Das Bundeskartellamt. 
2 Источник: официальный сайт аналитического агентства Tadviser. URL: 

https://www.tadviser.ru/ 
3 Действительно, и рынки самих данных сегодня также получили значительный им-

пульс для развития. 
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чивая, с одной стороны, повышение эффективности бизнес-процессов, 
способен одновременно выступать инструментом ограничения конкурен-
ции, «приводить к поведению, имеющему эффект манипулирования дина-
микой рынка» [8], «увеличивать рыночную власть и повышать барьеры для 
входа, снижая конкурентное давление» [9]. А в связи с тем, что крупные и 
известные операторы рынков способны генерировать больший объем дан-
ных и вкладывать больше средств в продвижение, нежели небольшие но-
вые фирмы, то процесс накопления данных, увеличивая асимметрию рас-
пределения фирм по размеру, влияет и на динамику рынков [10]. 

Несмотря на то обстоятельство, что «накопление пользовательских 
данных само по себе не следует квалифицировать как несправедливое пре-
имущество» [11], вместе с тем «в определенных условиях контроль боль-
ших данных способен стать фактором усиления рыночной власти, форми-
рующим стимулы для антиконкурентного поведения» [12]. Таким образом, 
потенциал контроля больших данных в части получения фирмой значимой 
рыночной власти, в части ограничения доступа фирм на рынки и создания 
препятствий для развития конкуренции, стал в последнее годы предметом 
активных дискуссий в экспертной среде [13]. А вопросы обеспечения бес-
препятственного доступа участников рынка к обмену информацией и  ее 
распределению, наряду с созданием условий для полноценной защиты 
конфиденциальности пользовательских данных,  стоят сегодня в одном 
ряду с наиболее острыми проблемами современной антимонопольной по-
литики.  

 
Большие данные и условия входа на рынки 

 
Роль и потенциал больших данных как важного источника формирова-

ния барьеров входа отмечаются рядом авторов (см., например, [8, 14–19]). 
«Использование данных становится препятствием на пути выхода новых 
фирм  на рынок» [8], «накопление и использование данных стали уникаль-
ным, специфическим  и сложным входным барьером, требующим особого 
антимонопольного контроля» [20]. 

Основные аргументы в пользу антиконкурентного потенциала контроля 
больших данных, влияющего, в первую очередь, на перспективы входа 
новых операторов, выстраиваются вокруг двух ключевых обстоятельств. 
Во-первых, вокруг возможности получения собственником таких данных 
весомых рыночных преимуществ1 и, во-вторых, вокруг формирования до-
полнительных предпосылок для координации деятельности укоренивших-
ся в отрасли фирм. 

В частности, отмечается, что фирмы, действующие в отрасли, в первую 
очередь крупные и известные технологические компании, способны созда-

                                         
1 Указанный аспект, в первую очередь, касается тех видов данных, которые обоб-

щают различные формы поведения потребителей: интернет-активности, поисковые 
запросы, осуществленные транзакции и платежи и пр. 
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вать потенциальным новичкам ощутимые проблемы для входа на рынки, 
используя в целях повышения качества собственных продуктов и сервисов, 
а также в целях улучшения своего предложения и экспансии в новые сфе-
ры крупномасштабные наборы данных, задействуя при этом технологии 
машинного обучения [14]. А непреодолимый дефицит критических для 
эффективной работы на рынках данных серьезно снижает рыночные воз-
можности и уровень потенциальной конкурентоспособности новичков 
[17]. И данный барьер постоянно увеличивается [21]. 

Одним из факторов дефицита данных у новых фирм выступает величи-
на первоначальных капитальных затрат, необходимая для построения 
соответствующей инфраструктуры для эффективной работы с большими 
данными1. Так, помимо мощностей для их накопления и хранения, требу-
ются и современные аналитические инструменты, программное обеспече-
ние и квалифицированный IT-персонал. И контроль инфраструктуры поз-
воляет действующим фирмам выстраивать дополнительные барьеры входа, 
обусловленные как техническими возможностями сбора данных и инстру-
ментами их синтеза и анализа, так и требованиями защиты информации, 
персональных данных и интеллектуальных прав [15].  

Действительно, принципиальным моментом с позиций экономической 
ценности данных выступают возможности для их качественного структу-
рирования2, позволяющего осуществлять их эффективную обработку и 
дальнейшее использование в коммерческих целях. Неструктурированность 
данных радикально снижает их ценность и отдачу все возрастающих вы-
борок [22]3. И здесь закономерно встает вопрос о доступности для неболь-
шой фирмы, действующей на начальной стадии жизненного цикла, каче-
ственной обработки и анализа неструктурированных данных, а также о ее 
технологических возможностях извлечения из общего массива получаемой 
информации тех фрагментов, которые критически значимы с позиций ка-
чества прогнозов состояния спроса, поведения потребителей и иных пара-
метров рынка. 

Одновременно справедливо отмечается [5, 23, 24], что в связи с тем об-
стоятельством, что  данные быстро утрачивают свою актуальность, прин-
ципиальное значение в контексте  барьеров входа приобретает не столько 
доступ к данным как таковым, сколько доступ в режиме реального време-
ни к источникам таких данных. Таким образом, барьером доступа на ры-

                                         
1 Такие затраты часто носят «невосполнимый» характер. 
2 Здесь под «структурированием» понимается упорядочение данных таким образом, 

который позволял бы применять к ним широкий спектр методов обработки, алгоритмов 
анализа и интерпретации. 

3 В [22] авторы полагают, что большие данные, по сути, в основной своей массе 
дублируют друг друга, и необходимую информацию фирма способна извлекать из их 
минимального, но качественно структурированного набора. При этом авторы ссылают-
ся на практику компании Google, которая, по имеющейся у них информации, обычно 
использует в своей бизнес-аналитике случайные выборки в размере 0,1 % от всей сово-
купности располагаемых данных.  
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нок, обусловленным потенциалом больших данных, становится барьер до-
ступа к самим данным, к их источникам. 

У фирм, способных агрегировать и контролировать большие массивы 
информации, часто фиксируются так называемые эффекты петли поло-
жительной обратной связи, которые, в общих чертах, можно представить 
следующим образом. 

Полноценный доступ к большим данным, как уже отмечалось, создает 
базу для существенного улучшения бизнес-процессов, позволяя выводить 
максимально адаптированные под требования целевых рынков продукты, а 
также поддерживать более качественный и востребованный клиентский 
сервис. Это, в свою очередь, положительно влияет на рост у фирмы кли-
ентской базы и на объем ее транзакций, что в дальнейшем позволяет гене-
рировать еще больший массив данных, увеличивать монетизацию и произ-
водственные показатели, в большем объеме инвестировать в развитие – 
«высокие доходы, получаемые более крупными операторами, стимулиру-
ют больший объем инвестиций»1 [6]. Одновременно могут возникать и 
дополнительные финансовые возможности для приобретения сторонних 
компаний, располагающих ценными активами больших данных, – «посту-
пая данным образом, фирма еще больше увеличивает объем собственных 
пользовательских данных» [9]. Благодаря располагаемому массиву ретро-
данных2, «фирмы предоставляют более высокое качество услуг, и, таким 
образом, их рыночные позиции дополнительно защищены высокими вход-
ными барьерами» [16]. 

Зачастую указанные процессы в деятельности компаний сопровожда-
ются расширением географии продаж и охвата целевых рынков.  

В свою очередь, у потенциальных новичков – молодых и малоизвест-
ных компаний – должны наблюдаться противоположные тенденции: сни-
жение общего числа пользователей, снижение объема агрегируемых дан-
ных и как следствие дальнейшее увеличение разрыва с крупными операто-
рами в качестве сервиса, в объеме пользовательского трафика, величине 
валовых доходов и прибыли.  

Большие данные и инструменты их обработки играют сегодня значи-
тельную роль в упрощении процессов координации деятельности фирм, 
стабилизации параметров рынка, и в возникновении новых форматов кар-
тельных сговоров,  «которые, в конечном итоге, приводят к повышению 
цен или разделу рынков» [25]. Так, антиконкурентный потенциал больших 
данных способен раскрываться в росте «прозрачности» параметров рынка, 
оказывающей положительное влияние на стабильность горизонтальных 
сговоров и на возможности фирм по выявлению отклонений от заключен-
ных соглашений. И данные обстоятельства вызывают сегодня значитель-

                                         
1 Речь идет об инвестициях в новые алгоритмы,  в новые функциональные возможности 

онлайн-сервисов, в диверсификацию инструментов работы с целевой аудиторией. 
2 Здесь под «ретроданными» понимается различная информация о пользовательской 

активности за длительный временной горизонт. 
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ную обеспокоенность антимонопольных регуляторов, ссылающихся1 на то, 
что современные цифровые технологии могут быть активно задействованы 
в латентной монополизации рынков, а также в реализации широкого пула 
недобросовестных антиконкурентных практик. 

Значительный уровень «прозрачности» ценовых параметров высоко-
концентрированных рынков делает эти рынки весьма уязвимыми для сго-
вора, поскольку контроль ценовой информации позволяет легче и эффек-
тивнее сопоставлять данные о ценах, а также прогнозировать возможные 
ответные реакции конкурентов на динамику цен. Идентичные ценовые ал-
горитмы позволяют фирмам одновременно корректировать цены, в эти 
алгоритмы может быть заложен как широкий диапазон решений по цено-
образованию, так и широкий спектр целевых индикаторов2. Значительные 
возможности образуются и для анализа данных в режиме реального време-
ни с целью мониторинга соответствия действий фирм положениям кар-
тельного соглашения – «упрощается наблюдение компаний друг за другом, 
выявление и коррекция потенциальных отклонений от условий сговора» 
[6]. Также здесь появляются и технические возможности для программи-
рования консолидированной реакции фирм при изменении параметров 
рынка либо для выявления оппортунистического поведения и ввода ответ-
ных санкций за любые нарушения договоренностей. Как результат – по-
вышение устойчивости сговоров и ощутимо больший «параллелизм» в ры-
ночном поведении операторов. 

Регуляторами анонсируется и появление новых инструментов для фор-
мирования картельных сговоров, основанных на технологиях искусствен-
ного интеллекта, постоянно модифицируемых благодаря методам машин-
ного обучения. Уже известны примеры организации картельных соглаше-
ний на базе автономного взаимодействия программ при полном отсутствии 
прямого участия физических лиц либо с их минимальным участием. 
И цифровые механизмы сговора на базе использования больших данных и 
алгоритмов постоянно совершенствуются, что серьезно снижает возмож-
ности регуляторов по идентификации и доказательству такого поведения –  
«антиконкурентные практики часто сложно выявлять и доказывать» [26]. 
Безусловно, более совершенный в техническом отношении механизм сго-
вора способен серьезно усилить рыночную власть укоренившихся фирм, 

                                         
1 Указанная обеспокоенность транслируется в многочисленных пресс-релизах офи-

циальных источников антимонопольных служб. Ознакомиться с ними подробнее чита-
тель сможет на официальных страницах ведомств, например: International Competition 
Network (https://www.internationalcompetitionnetwork.org/); Bundescartellamt (https:// 
www.bundeskartellamt.de/DE/Home/home_node.html); ФАС РФ (https://fas.gov.ru/). 

2 Отметим, что в самом факте использования специальных компьютерных программ 
нет ничего криминального, тем более в случаях их использования в целях соперниче-
ства, когда, например, фирмой отслеживаются цены конкурентов с целью корректиров-
ки собственных цен. Другой вопрос, когда  указанные программы внедряются с целью 
координации ценообразования, что, очевидно, в большинстве случаев следует квали-
фицировать как картельный сговор.  
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получивших сегодня новые рычаги для воздействия на рыночную динами-
ку через ограничение входа новых операторов и вытеснение действующих. 

Другая современная проблема – это использование баз данных и алго-
ритмов с целью сговоров на торгах.  

Так, аукционные роботы (боты)1 могут быть запрограммированы на ав-
томатическую генерацию предложения цен от имени конкретного участ-
ника аукциона в определенном диапазоне их колебания либо на автомати-
ческое поддержание максимальной цены в ходе данного аукциона, либо 
поддержание «желаемого» уровня цен. И совместное использование в ходе 
электронных торгов идентичных алгоритмов фирмами-конкурентами (в 
ряде случаев, номинальными) позволяет на практике реализовывать раз-
личные сценарии антиконкурентных соглашений, достигнутых до начала 
торгов, обеспечивать «комфортный» для участников аукциона уровень 
цен, а также победу конкретным фирмам. Очевидно, что подобные страте-
гии способны отрицательно сказаться на возможностях независимых фирм 
для входа на товарные рынки, например через механизм государственных 
закупок.  

При этом в функционал таких программ могут входить различные оп-
ции, позволяющие «заметать цифровые следы»2, оставляемые ими на элек-
тронных торговых площадках. Очевидно, что в условиях быстрого разви-
тия методов анализа данных, искусственного интеллекта и программных 
средств, а также по мере роста объемов контролируемых массивов данных 
возможности для координации действий операторов рынка будут расши-
ряться, а их потенциал ограничения входа возрастать. 

 
Альтернативные взгляды на вопрос 

 
Ряд исследователей (см., например, [27]) ссылается на то обстоятель-

ство, что потенциал контроля больших данных в ограничении входа на 
рынки не очевиден и не доказан. И для обоснованного утверждения, что 
обладание большими данными гарантирует фирмам надежную защиту их 
рыночных позиций, недостаточно эмпирических доказательств. 

При этом констатируется, что ряд крупных платформ, вытесненных в 
свое время с рынка конкурентами, на момент своего краха располагали 
значительными массивами пользовательских данных. При этом практика 
богата примерами, когда новички обгоняют успешные укоренившиеся 
фирмы, имеющие ощутимо большие преимущества по объему контроли-
руемых данных. Действительно, сегодня понимание потребностей клиен-

                                         
1 «Боты» (техн.) – компьютерные программы, самостоятельно выполняющие раз-

личные действия через веб-интерфейсы. Главная задача – осуществление множества 
рутинных операций на высоких скоростях, в том числе имитация участия человека по 
определенному заданному алгоритму или по определенным заданным критериям. 

2 Источник: интервью руководителя управления по борьбе с картелями Федераль-
ной антимонопольной службы изданию «Консультант+» от 06 марта 2018 г. Официаль-
ный сайт ФАС РФ: https://fas.gov.ru/content/interviews/2438. 
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тов и актуальных рыночных трендов, наряду с относительно простыми, но 
точными и своевременными технологическими решениями, часто высту-
пает достаточным условием для входа новых фирм на рынки, где уже дей-
ствуют крупные и известные операторы. Также известны многочисленные 
случаи, когда новые для данного рынка операторы из числа технологиче-
ских гигантов, обладающие весомым объемом накопленных данных по 
смежным или иным направлениям своей деятельности, не способны 
успешно войти на рынок и составить серьезную конкуренцию.  

Отметим, что сегодня приобретают значение не столько сами данные, 
сколько способность фирмы эффективно работать с ними, создавать набо-
ры, структурированные под решение конкретных бизнес-задач, а также 
комбинировать эти наборы с ключевыми ресурсами и факторами произ-
водства. И в настоящее время важны не столько массивы располагаемых 
данных, сколько качественные алгоритмы прогнозирования поведения по-
требителей.  

Значительное развитие в последние годы получил как сам рынок боль-
ших данных, так и рынок их анализа, что существенно расширило возмож-
ности для покупки любого объема необходимой информации. Значитель-
ное число профильных компаний сегодня предлагает не только релевант-
ные наборы данных, но и услуги по интеграции и интерпретации данных, 
поступающих из разнородных источников, а также  коммерчески перспек-
тивные идеи по их использованию на различных рынках [27].1 

Звучат мнения о таких свойствах больших данных, как неисключае-
мость и неконкурентность2, и эти свойства приближают их по своей при-
роде к общественным благам.  

Таким образом, согласно отдельным альтернативным взглядам, исполь-
зование больших данных одной компанией не порождает препятствий для 
их сбора и использования другими операторами. «Ни одна фирма не в со-
стоянии ограничить другим фирмам возможности использования данных» 
[28]. В результате все фирмы, действующие на релевантном товарном 
рынке, потенциально обладают сравнительно сопоставимой информацией. 
И здесь возникает закономерный вопрос: насколько объективна потреб-
ность в сопоставимом наборе и объеме данных у различных фирм, дей-
ствующих даже на общем рынке? «Естественно задаться вопросом, суще-
ствует ли замена инсайтам из больших данных в тех секторах, где тради-
ционно от них было мало пользы» [22]. «Большие неудачи в больших дан-
ных уже продемонстрировали, что прогнозы, основанные лишь на истори-
ческих данных, способны вводить в заблуждение, в то время как данные, 
даже не связанные непосредственно с анализируемой или решаемой про-

                                         
1 Автор [27] ссылается на практику ключевых брокеров данных в США и указывает, 

что «ценность услуг, которые предлагает брокер данных, зависит не столько от размера 
и объема данных, сколько от идей и выводов, которые брокер может извлечь из этих 
данных». 

2 См., например, [14]. 
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блемой, но мобилизованные совсем недавно, гораздо более ценны» [4]. 
Таким образом, решающее значение приобретает способность фирмы при-
влекать и обрабатывать данные в режиме реального времени. 

Одновременно с этим данные как ресурс характеризуются высоким 
уровнем замещаемости, следовательно, фирмам потенциально доступно 
множество альтернативных источников данных. Большинство типов ре-
троданных быстро устаревают, теряют свою ценность и актуальность. И в 
определенный момент дальнейшее накопление данных за долгий времен-
ной горизонт перестает являть собой дополнительную ценность с позиций 
конкурентоспособности фирмы и ее рыночного потенциала. Действитель-
но, какие преимущества для вывода и продвижения современных новых 
продуктов способны обеспечить данные по клиентскому профилю за по-
следние десять лет? Очевидно, что со временем (а сегодня очень быстро) у 
потребителей меняются жизненные ценности, мотивации, отношение к 
деньгам, обновляются источники информации, возникают новые каналы 
коммуникаций и покупок. В этой связи первоочередное значение приобре-
тают именно текущие пользовательские активности и информация по ним 
–  «не следует делать стратегические инвестиции на базе данных, игнори-
руя факт изменения реальности» [29]. 

При этом столь популярный сегодня формат распределительной поли-
тики фирм, основанный на предоставлении пользователям бесплатного 
доступа к цифровым продуктам и услугам и позволяющий привлечь за 
этот счет еще больший массив пользовательской информации, часто не 
имеет реального отношения к возведению барьеров и к попыткам снизить 
уровень конкуренции1. 

Приводятся доводы, что большие данные бессмысленно включать в типо-
логию барьеров входа, рассматривая их как неизбежное препятствие для раз-
вития конкуренции и роста благосостояния потребителей. Несмотря на то об-
стоятельство, что инвестиции в большие данные действительно способны 
увеличивать разрыв в конкурентоспособности между фирмами, «такая ди-
станция будет побочным продуктом процессов конкуренции по существу и не 
обязательно станет препятствием для входа на рынок новых инновационных 
фирм» [20]. И, по мнению данных авторов, в рамках концепции больших дан-
ных, проблему ограничения входа необходимо анализировать с учетом приня-
той деловой практики на конкретных рынках и принимая во внимание фактор 
результативности – потенциального вреда или потенциальных выгод.  

К тому же потенциал барьеров входа, обусловленных контролем боль-
ших данных, может существенного различаться в зависимости от конкрет-
ного товарного рынка и его структуры, а также быть производным от силы 
влияния прямых и косвенных сетевых эффектов.  

                                         
1 Так, получение компанией Google беспрецедентно большого объема пользова-

тельской информации (статистика поиска, заходы на интернет-ресурсы, регистрацион-
ные данные и пр.) направлено, в основном, на продажу таргетированной рекламы и 
услуг по ее размещению [21]. 
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По мнению старшего консультанта антимонопольного департамента 
консалтинговой группы Fasken Джона Пекмана, несмотря на то, что пре-
пятствия для входа способны возникать на стадии сбора данных, являю-
щейся важным этапом цепочки формирования их ценности, все-таки воз-
никают сомнения, что даже те рынки, для которых большие данные имеют 
критическое значение, относятся к рынкам с высокими барьерами [14]. 
К тому же использование больших данных связано, в первую очередь, с 
работой фирм на онлайн-рынках, состояние которых крайне динамично. 
И это обстоятельство теоретически способно положительно влиять на ди-
намику входа фирм и снижение уровня барьеров [30]. 

Как уже было отмечено, накопление цифровых данных повышает «про-
зрачность» рынков, а последняя, несмотря на возможности для сговора, 
действительно способна положительно влиять на развитие конкуренции. 
В определенных обстоятельствах бо́льшая информированность о состоя-
нии спроса и других параметрах рынков будет стимулировать появление 
новых фирм, что положительно скажется на интенсивности ценовой и не-
ценовой форм конкуренции. А дополнительный доступ к информации о 
запросах клиентов и предложениях конкурентов снизит стоимость входа 
на рынок [6]. 

 
Большие данные и потребительское благосостояние 

 
В контексте использования больших данных следует вкратце затронуть 

важный аспект, связанный с их потенциальным влиянием на потребитель-
ское благосостояние, – «большие данные всегда способствуют повышению 
либо снижению благосостояния» [20]. 

Как уже было отмечено, агрегация большого массива информации о 
предпочтениях и о поведении своей целевой аудитории дает возможность 
фирмам совершенствовать предложение, улучшать ассортиментную ли-
нейку, повышать качество сервисов и продуктов, создавая условия для ро-
ста потребительского благосостояния. «Положительный эффект может 
заключаться в определении наиболее полезных для потребителей характе-
ристик продукта, в прогнозировании и предотвращении узких мест в це-
почке поставок» [8], «содействии предложению более релевантных услуг 
со стороны компаний» [24].  

Вместе с тем возникают и основания полагать, что распределение 
больших данных способно, теоретически, нанести ущерб потребительско-
му благосостоянию, например, в следующих обстоятельствах: 

– когда данные использованы таким образом, который ограничивает тех-
нологические возможности клиентов переключаться между представленными 
на рынке альтернативами либо формирует у потребителей жесткую «цифро-
вую привязанность» к продукту или сервису конкретного оператора и, как 
результат, ограничивает свободу потребительского выбора; 

– когда на базе таких данных «осуществляется «изощренная» ценовая 
дискриминация» [8]. Исходя из положений экономической теории, назна-
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чение цен на уровне максимальной готовности платить приводит к изъя-
тию потребительского излишка1 в полном объеме; 

– когда возникают значительные риски утраты сохранности персональ-
ной информации и конфиденциальности.  

Несмотря на то, что проблема защиты информации весьма подробно 
рассмотрена в современной литературе и не входит в круг проблем, анали-
зируемых в настоящей статье, ее авторы полагают, что сегодня, особенно в 
контексте функционирования цифровых рынков, конфиденциальность 
следует рассматривать одновременно и как одну из важнейших составля-
ющих благосостояния (в широком смысле – благополучия) потребителей, 
и как фактор дифференциации, конкурентоспособности и рыночной власти 
фирм. 

Очевидно, что проблема утраты конфиденциальности потенциально 
способна негативно повлиять на права, свободы и охраняемые законом 
интересы потребителей. Вместе с тем, по мнению Вольфганга Кербера2, 
пользовательское отношение к проблеме конфиденциальности персональ-
ных данных «в значительной мере зависит от контекста, от типа информа-
ции и конкретных обстоятельств ее раскрытия, а предпочтения конфиден-
циальности у пользователей неоднородны» [16]. Автор утверждает, что 
недостаточный уровень конкуренции на высококонцентрированных рын-
ках позволяет фирмам собирать ощутимо больший объем данных и пред-
лагать меньше вариантов обеспечения конфиденциальности, нежели в 
рамках эффективной конкуренции3. Это обусловлено нередким отсутстви-
ем у пользователей возможностей для переключения на альтернативные 
ресурсы и возникающей отсюда их «большей готовностью платить высо-
кую персональную цену в виде собранных данных… и соглашаться с по-
литикой конфиденциальности, не соответствующей их конкретным пред-
почтениям» [16]. 

Безусловно, не является секретом, что значительная доля потребителей 
обычно не осведомлена о масштабах сбора персональных данных, а также 
о степени вовлеченности этих данных, например, в процесс таргетинга це-
левой аудитории. Более того, многие из них потенциально склонны без 
каких-либо опасений предоставлять любой объем запрашиваемых данных 
(например, в момент регистрации на интернет-ресурсе), особенно в случа-
ях последующего обеспечения им бесплатного доступа к интересующим 
их продуктам и сервисам. 

Вместе с тем существует и иной многочисленный пользовательский 
сегмент, чувствительный к проблеме «утекания» персональных данных и 

                                         
1 Consumer Surplus. 
2 MACIE – Марбургский центр институциональной экономики, Германия. 
3 Справедливости ради заметим, что на данный момент существует дефицит досто-

верных и адекватных эмпирических сведений, позволяющих установить факт наличия 
и оценить характер связей между структурой рынков и политикой компаний в области 
конфиденциальности, а также связей между объемами агрегации и распределения поль-
зовательских данных и потребительским благосостоянием. 
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утрате контроля над ними, к тенденциям увеличения «прозрачности» тран-
закций, неопределенности круга лиц, получающего доступ к данным, и 
неопределенности целей такого доступа и, в широком смысле, к проблеме 
неприкосновенности их частной жизни. «Многие пользователи испытыва-
ют тревогу из-за неадекватно большого объема запрашиваемых у них пер-
сональных данных»1 [31]. 

Таким образом, следует констатировать, что важным параметром диф-
ференциации предложения и значимым условием потребительского выбо-
ра, важным потенциальным отличием, обеспечивающим конкурентоспо-
собность современной фирмы, сегодня становятся предлагаемые ею реше-
ния в области конфиденциальности и гарантий обеспечения надежной за-
щиты пользовательских данных. И это обстоятельство способно стать зна-
чимым барьером для компаний с низкой репутацией2 в области защиты 
данных, утраты ими конкурентоспособности и рыночных позиций. И по-
скольку одним из способов решения проблем обеспечения конфиденци-
альности в реальной практике сегодня выступает усиление регулятивных 
мер, направленных на защиту прав пользователей, то этот фактор, в свою 
очередь, также способен повлиять на рост уровня барьеров и динамику 
входа фирм на рынки [32]. 

Подводя итоги настоящей статье, констатируем, что в связи возраста-
ющим значением использования фирмами массивов больших данных на 
современных товарных рынках, известная в теоретическом и практическом 
смысле проблема барьеров входа получает сегодня дополнительный им-
пульс для дальнейших исследований.  

Несмотря на то обстоятельство, что постоянно возрастающие сегодня воз-
можности компаний по агрегации и распределению больших данных не отра-
жают, в строгом смысле,  рост показателей их рыночной власти, вместе с тем 
такие возможности способны создавать предпосылки  для ограничения конку-
ренции и формирования новых типов барьеров входа на рынки. 

Таким образом, развитие теоретических подходов к анализу потенциала 
контроля больших данных как важного элемента процессов конкуренции 
на современных рынках, значимого фактора конкурентоспособности фирм 
и новой детерминанты входа на рынки приобретает в настоящий момент 
особую актуальность. 
  

                                         
1 Отметим, что в отдельных случаях необходимость истребования дополнительных 

данных может быть продиктована практическими соображениями соблюдения эконо-
мических интересов продавца или поставщика услуг. В этом контексте интересен резо-
нансный пример стримингового сервиса Spotify, который в попытках пресечения не-
санкционированного бесплатного использования контента третьими лицами начал за-
прашивать GPS-данные у своих подписчиков.  

2 Заметим, что подобная репутация часто формируется  в рамках острой конкурент-
ной борьбы, когда распространяется  недостоверная информация о низком уровне за-
щиты данных. 
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Over the past few years, the Russian expert and scientific community has registered a sig-
nificant increase in professional interest in the problem of using the capabilities of big data 
and algorithms for processing them as effective tools for shaping the market advantages of 
firms, as well as tools for limiting competition in commodity markets. At the same time, in 
theoretical and practical terms, this urgent issue is still very poorly studied. This article exam-
ines certain aspects of the influence of big data control on the dynamics of markets. The au-
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thors aim to develop the theory of the issue of the modern typology of entry barriers and to 
expand scientific ideas about new tools for limiting competition in commodity markets. The 
authors state that the potential of big data control as a factor that restricts the entry of new 
operators is manifested in the restriction of access to big data sources and the technological 
infrastructure of their processing, in the effects of the “positive feedback loop”, and in new 
opportunities for a cooperative behavior of firms. The authors are convinced that the ability of 
firms to qualitatively structure data and work in real time with relevant data sets is of funda-
mental importance for the stability of firms’ market positions today. In the development of the 
discussion, alternative opinions on the issue are also given. Separately, the authors discuss the 
effects of using big data on consumer welfare, as well as the associated privacy concerns. The 
authors note that the ability of firms to guarantee confidentiality in the consumption process 
creates new points of growth in competitiveness and new types of entry barriers. 
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ПАРАДОКСЫ ЭКСПОРТА ИНСТИТУТОВ  
ТЕХНИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  

НА ПРОСТРАНСТВО ЕАЭС1 
 

В статье исследуется проблематика импорта-реэкспорта институтов от ЕС 
к Евразийскому союзу (ЕАЭС) в сфере технического регулирования. Научной 
проблемой является выявление специфики институциональных изменений в 
сфере технического регулирования в условиях развития наднациональных меха-
низмов в ЕАЭС и возможностей для экспорта российских практик техническо-
го регулирования. Целью публикации является характеристика новейших трен-
дов в ЕАЭС в сфере технического регулирования и выявление возможностей для 
реэкспорта институтов. В статье используются методология институцио-
нального анализа, сравнительный, статистический метод. Проведено сравне-
ние архитектуры институциональной среды технического регулирования в ЕС 
со схожими по функциям институтами в Евразийском союзе, показано, что 
существуют различия в целевых установках стейкхолдеров: при формировании 
общих принципов технического регулирования ключевыми являются не интере-
сы потребителей, а объективированные характеристики продукта, которые, 
де-факто определяют государственные и «окологосударственные» некоммер-
ческие организации. Продемонстрировано, что формирование общей для стран 
ЕАЭС системы технического регулирования обнажило глубинные институцио-
нальные проблемы импорта и реэкспорта институтов в ЕАЭС, что приводит к 
сложностям в экспорте продовольственных товаров российских производите-
лей. Отмечено, что внедрение в ходе реализации проекта «Цифровое техниче-
ское регулирование Евразийского экономического союза» новых институтов 
частично способствовало реализации идеи о повышении качества продукции и 
информационной прозрачности потребительского рынка. На основании иссле-
дования путей трансформации институтов технического регулирования пред-
ложены рекомендации по изменению их содержания в сфере регламентации ка-
чества потребительских благ. 
Ключевые слова: техническое регулирование, экспорт институтов, цифровая 
трансформация, мониторинг качества потребительских благ 

 
Трансформации институтов технического регулирования в ЕАЭС 

 
Современная система технического регулирования предполагает нали-

чие инновационных решений в области институционального проектирова-
ния стандартов качества [1], которые должны отталкиваться не только от 

                                         
1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных 

средств по государственному заданию Финансового университета при Правительстве Рос-
сийской Федерации по теме «Участие России в экспорте и импорте институтов». 
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текущих интересов бизнеса и общества, но также призваны обеспечить 
долгосрочные цели национального развития. Данное обстоятельство акту-
ализирует вопрос об участии государства в процесах стандартизации и ре-
гламентации качества. Значимость данного вопроса еще усиливается в 
рамках участия страны в интеграционнх объединениях, в частности ЕАЭС 
[2]. Так, Совет Евразийской экономической комиссии принял решение о 
начале реализации проекта «Цифровое техническое регулирование 
Евразийского экономического союза». Основная его цель – «цифровизация 
процессов формирования обязательных требований к продукции, разра-
ботки техрегламентов и перечней международных и региональных стан-
дартов в сфере технического регулирования»1. Конечным результатом 
данного проекта является создание на базе цифровой платформы экоси-
стемы, обеспечивающей интеграцию национальных цифровых сервисов в 
области технического регулирования в интересах участников рынка. Про-
ект будет реализован до середины 2024 г. в пять этапов: развертывание 
работ, разработка системы сервисов, наполнение, ввод наднационального 
компонента и сервисов в промышленную эксплуатацию. По состоянию на 
август 2021 г. функционал раздела на сайте Евразийской экономической 
комиссии (ЕЭК), посвященный вопросам цифрового технического регули-
рования, находится в стадии «начального информирования», но содержит 
принципиальную схему техрегулирования в ЕАЭС2. 

Однако, учитывая особенности трансформации системы технического 
регулирования в ЕАЭС и России в частности, возникают вопросы каса-
тельно полноты учета интересов ключевых стейкхолдеров и нахождения 
конвенционального институционального решения в области технического 
регулирования. 

С позиции институциональной теории, определение координирующей 
роли государства во многом является результатом согласования интересов 
социальных групп [3] или участников рынка. При этом как в России, так и в 
рамках ЕАЭС роль государства в условиях отсутствия общественной кон-
венции [4] может являться избыточной и исходить из частного интереса 
групп давления. Базовой предпосылкой для подобного влияния послужил 
характер импорта институтов технического регулирования, когда не были 
учтены действующие в Европейском союзе (ЕС) механизмы выработки пра-
вил и принуждения к их исполнению. Стоит отметить значимость для нашей 
проблематики «сравнительной оценки интеграционных механизмов ЕАЭС и 
Европейского союза (ЕС) как одного из наиболее сильных и глубоких по 
своему характеру интеграционных соглашений в мире» [5, с. 31]. 

Функционирующая на территории ЕС система позволяет соблюсти ин-
тересы потребителей через общие принципы, устанавливающие требова-

                                         
1 URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-zapuskaet-proekt-%C2%ABtsifrovoe-tehni-

cheskoe-regulirovanie%C2%BB/ (дата обращения: 11.08.2021). 
2 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/texnreg/deptexreg/metod/Pages/defa-

ult.aspx (дата обращения: 11.08.2021). 
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ния как для операторов рынка, так и положения для государственных ор-
ганов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Архитектура институциональной среды технического регулирования в ЕС. 
Составлено авторами 

 
В странах ЕАЭС главенствующую роль при формировании общих 

принципов занимают не интересы потребителей, а объективированные ха-
рактеристики продукта, которые де-факто определяют государственные и 
«окологосударственные» некоммерческие организации. В связи с этим от-
мечается невозможность реализации принятой в ЕС обобщенной схемы 
контроля качества при участии рефератных аккредитованных лабораторий 
и субъектов хозяйствования.  

В ЕАЭС функционал по обеспечению контроля и гарантирования ка-
чества повсеместно реализован через систему государственного надзора, 
регистрации предприятий и введения многочисленных реестров и переч-
ней, которые зачастую имеют характер административного барьера [6]. 
Вопросы эффективности замещения общественной конвенции и системы 
социального контроля на микроуровне государственным гарантом под-
вергают риску инициативу цифрового технического регулирования 
ЕАЭС, так как созданные агрегаторы не смогут облегчить допуск произ-
водителей в определенный реестр и не снизят трансакционные издержки 
производителей.  
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Институты технического регулирования в странах-членах ЕАЭС 
 

Идея формирования общей системы стандартизации и сертификации на 
пространстве ЕАЭС, согласно мнению ученых, претендует на очередной 
мегапроект [7], позволяющий ускорить интеграцию стран. Однако при де-
тальном рассмотрении особенностей институциональной среды в части 
технического регулирования становится очевидным, что страны постсо-
ветского блока реализуют разные сценарии развития системы стандартиза-
ции и сертификации. Если в Белоруссии действует дуальная система, сов-
мещающая «социалистические» практики контроля в форме установления 
государственных стандартов и уголовной ответственности в случае их не-
выполнения многочисленными унитарными предприятиями, то в Казах-
стане качество определялось рынком. Россия на данном фоне реализует 
гибридный проект, в котором номинально существует «западная» система, 
но фактически реализуется жесткое ручное регулирование. В его рамках 
проверки качества продукции со стороны государственных структур до-
полняются «мониторингом», который позволяет формально избегать огра-
ничения по проверкам бизнеса исходя из требований Закона № 294-ФЗ. 
В этой связи мониторинг стал инструментом «мягкого рыночного воздей-
ствия». Так, в Красноярском крае «итоги мониторинга подводятся в форме 
публичного обсуждения экспертами результатов инструментальных иссле-
дований и органолептических оценок в присутствии представителей СМИ 
и общественных организаций» [8, с. 47]. Целью такого «мягкого воздей-
ствия» является рост информационной прозрачности объектов потреби-
тельского выбора: «предполагалось, что достоверная информация о каче-
стве продуктов будет способствовать формированию потребительских 
предпочтений, выдавливанию с рынка недобросовестных производителей 
и тем самым помогать созданию нормальной конкуренции. Вместе с тем 
эффективность определяется влиянием на потребительские предпочтения 
покупателей и может быть очень высокой. Оценки Красноярского ЦСМ и 
отзывы предприятий показали, что однажды опубликованная информация 
о некачественных товарных позициях приводит к снижению уровня про-
даж на десятки процентов (в среднем до 30)» [8, с. 49].  

Следует отметить, что, несмотря на снижения частоты проверок МТУ 
Росстандарт, существенным образом возросла сумма наложенных админи-
стративных штрафов (рис. 2). Так, без учета коронакризисного 2020 г., 
суммарный объем штрафов по административным делам в сфере наруше-
ния законодательства о техническом регулировании увеличился на 
47,7 млн руб. (+30,2 %) к 2017 г., тогда как частота проверок сократилась 
на 1,3 тыс. (–14,3 %). Кроме того, доля правонарушений со стороны юри-
дических лиц сократилась на 41,2 п и составила 28,2 % от общего числа 
проверок. Сумма собираемых штрафов по административным делам в 
большей степени коррелирует с частотой проверок, чем с удельным весом 
выявленных правонарушений. 
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Рис. 2. Динамика проверок Росстандарта в 2016–2020 гг. 
Составлено авторами на основе аналитических отчетов Росстандарта 
(https://www.gost.ru/portal/gost/home/activity/statecontrol/resultscontrol) 

 
Росстандарт, являясь одним из основных органов государственного 

надзора Российской Федерации в сфере технического регулирования, за 
последние пять лет декларировал сокращение средней нагрузки на 1 ра-
ботника, непосредственно выполняющего функции по контролю (надзору), 
на 7 проверок в отчетный период. При этом в качестве критерия эффек-
тивности ведомства продолжают оставаться средний размер наложенного 
штрафа и доля проверок, по итогам которых по фактам выявленных нару-
шений наложены административные санкции. Именно поэтому отмечается 
прямая корреляция между количеством проверок и размером суммы взыс-
каний: при увеличении количества проверок сокращается средний размер 
штрафа, но растет доля выявленных правонарушений и нагрузка на 1 ра-
ботника; при снижении количества проверок увеличивается средний раз-
мер наложенного штрафа, но сокращается доля правонарушений и нагруз-
ка на 1 работника. Таким образом, развитие институтов технического ре-
гулирования в России, с точки зрения формальных параметров принужде-
ния к выполнению правил, не является в строгом смысле случайным про-
цессом. Детерминированность фактов оппортунизма в России также под-
тверждается алгоритмом принятия правил. Согласно отчетам ведомства, с 
2016 по 2020 г. не установлено ни одного случая коррупциогенности в раз-
работанных нормативно-правовых актах, включая административные ре-
гламенты, порядки экспертизы, перечни и технические регламенты.  

Опыт европейских стран демонстрирует, что в условиях свободного 
глобального рынка детерминированный порядок проверок невозможен [9]. 
По причине отсутствия централизованной системы регламентации и кон-
троля качества затрудняется оценка величины санкций, накладываемых на 
производителей в результате действия регламентов. В развитых странах 
контроль (надзор) осуществляется рефератными лабораториями и саморе-
гулирующимися организациями, выступающими операторами рынка и га-
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рантирующими потребителю качество и безопасность продукции. Госу-
дарство отвечает лишь за аккредитацию лабораторий и согласование не-
коммерческого контроля.  

Все это в какой-то степени затрудняет возможность оценки эффектив-
ности функционирования настоящей институциональной системы техни-
ческого регулирования, действующей в России и в других странах ЕАЭС. 
Однако все же можно найти косвенный индикатор, демонстрирующий ве-
личину трансакционных издержек для хозяйствующего субъекта от функ-
ционирования регламентов в ЕАЭС и ЕС. Таковым выступает рыночная 
стоимость услуг юридических организаций, оказывающих услуги фирмам 
при оформлении необходимых документов и для получения сертификата 
качества (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Стоимость за услуги по сертификации в России, ЕАЭС и ЕС, долл. США. 
Составлено авторами на основе открытых данных компаний 

 
Очевидно, что цена за услуги сертификации в России гораздо ниже, чем 

в ЕС. Однако это также объясняется качеством услуг: в Европе в стои-
мость услуг включено полное и комплексное сопровождение компании 
(включая лабораторные испытания), тогда как в России и ЕАЭС данный 
вид услуг ограничивается выдачей документа. Иными словами, под услу-
гой сертификации в развитых странах подразумевается реальное доведение 
продукта до соответствия требованиям и ожиданиям рынка, на постсовет-
ском пространстве – формальное заключение для прохождения контроль-
ных процедур. При этом создание ЕАЭС и перевод функций по регламен-
тации качества на Евразийскую экономическую комиссию существенным 
образом простимулировал спрос на маркировку и сертификаты техрегла-
ментов (ТР) и техстандартов (ТС) в России, Белоруссии и Казахстане.  

Реакция стран-членов ЕАЭС на поток номинально декларированных 
товаров из соседних государств была различной. Так, в Казахстане был 
сформирован Комитет санитарно-эпидемиологического контроля Мини-
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стерства здравоохранения. Уполномоченный осуществлять надзорную де-
ятельность в сфере технического регулирования орган РК ведет реестр 
несоответствующей продукции, в который входят 16 групп товаров раз-
личного производства. Интересным является тот факт, что в реестре несо-
ответствующей продукции РК за 2019–2020 гг. указано 3 899 наименова-
ний российского производства против 2 020 китайского (рис. 4). В валовом 
итоге российская продукция составляет 33 % перечня; казахстанская – 
16 %; кыргызстанская – 3 %; белорусская – 2 %. 

 

 
 

Рис. 4. Структура российской продукции в реестре несоответствующей продукции  
РК (2019–2020 гг.) 

Составлено авторами на основе данных Комитета  
санитарно-эпидемиологического контроля Министерства здравоохранения РК 

(http://reestr-np.kz/rus/?scode=&productid=00&countryid=002) 
 
Основными причинами включения российской продукции в реестр 

несоответствующей продукции РК являются: 
‒ отсутствие маркировки на национальном языке – 2 358 случаев; 
‒ несоответствие маркировке – 119 случаев;  
‒ несоответствие по физико-химическим показателям – 205 случаев; 
‒ несоответствие показателям безопасности – 97 случаев; 
‒ отсутствие наименования изготовителя – 27 случаев; 
‒ истек срок годности – 39 случаев. 
Несмотря на преобладание «языковых» барьеров среди основных при-

чин, факт проблем с российской продукцией на ближайшем экспортном 
рынке очевиден. Среди фирм, предлагающих несоответствующий товар, 
отмечается ООО «ТК «Мираторг», АО «Черкизово», АО ГК «ЭФКО», 
ООО «Ресурс», «Маревен Фуд Сэнтрал», ООО «Русский рыбный мир» и 
многие другие. 

Рыба и рыбная продукция; 
12,87%

Масложировая продукция; 
3,77%

Напитки алкогольные, 
безалкогольные, соки, вода 
питьевая, расфасованная в 

емкости; 7,35%

Молоко и молочные продукты; 
8,72%

Кондитерские и хлебобулочные 
изделия; 8,33%

Мясо и мясная продукция; 
7,40%

Плодоовощная продукция и 
продукты переработки овощей 

и фруктов; 3,51%

Мясо птицы; 13,34%

Мукомольные и крупяные 
изделия; 2,79%

Прочаа пищевая продукция; 
6,73%

Продукция легкой 
промышленности и продукция 
для детей и подростков; 4,85%

Продукция мебельной 
промышленности; 1,32%

Товары бытовой химии и 
парфюмерно-косметическая 

продукция; 7,97%

Игрушки; 4,23%

Прочие товары народного 
потребления; 6,81%
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Таким образом, формирование общей для стран системы технического 
регулирования обнажило более глубинные институциональные проблемы 
импорта и реэкспорта институтов в пространстве ЕАЭС. Республика Ка-
захстан, реализовав на своей территории прописанную в законах и согла-
шениях ЕАЭС систему, фактически обеспечила независимую оценку каче-
ства продукции лидеров российского рынка, которые произведены в ги-
бридной и малоэффективной системе выборочных проверок и формальной 
отчетности. Кроме того, само лидерство данных российских компаний во 
многом обусловлено секционными ограничениями и реализуемой на тер-
ритории РФ политикой импортозамещения [10]. 

 
Цифровая повестка ЕАЭС и проблематика ее реализации  

в сфере технического регулирования в контексте проблематики  
экспорта институтов 

 
Как уже отмечалось, проект «Цифровое техническое регулирование 

Евразийского экономического союза» фактически уже реализуется. В сфе-
ре технического регулирования внедрены новые институты, которые 
должны реализовать идею о повышении качества продукции и информа-
ционной прозрачности потребительского рынка как в рамках трансгранич-
ных трансакций товаров, так и единых требований в сфере техрегулирова-
ния на всем пространстве ЕАЭС. Нормативной базой является «Соглаше-
ние о маркировке товаров средствами идентификации в Евразийском эко-
номическом союзе», подписанное в Алматы, 2 февраля 2018 г. и ратифи-
цированное в России Федеральным законом от 3 августа 2018 г. № 281-ФЗ. 

Первое новшество относится к внедрению с 2021 г. информации о соот-
ветствии товара стандартам безопасности на основе характерных для мар-
кировки товаров штрих-кодов. Речь идет о внедрении системы GS1, кото-
рая в мировой практике является наиболее широко используемой системой 
стандартизации учета и штрихового кодирования товаров. Идентификаци-
онным номером GS1 является код GTIN (Global Trade Item Number), пред-
назначенный для единичной или групповой упаковки товара, который 
наносится в виде штрихового кода на упаковку товара, обеспечивая уни-
кальную идентификацию товара. Он позволяет распознать штрих-код из 
любой точки мира, благодаря чему появилась возможность осуществлять 
контроль за движением товара на протяжении его жизненного цикла. Дру-
гим идентификационным номером GS1 является код GLN (Global Location 
Number), предназначенный для идентификации предприятий по изготовле-
нию продукции или мест нахождения в цепях поставок.  

Требование о необходимости наличия кодов GLN и GTIN в России за-
креплено в приказе Минэкономразвития РФ от 31 июля 2020 г. № 478, ко-
торый вступил в силу 1 января 2021 г.1 Однако, как отмечает Е. Сысоева, 

                                         
1 Приказ Министерства экономического развития Российской Федерации от 

31 июля 2020 г. № 478 «Об утверждении порядка регистрации деклараций о соответ-
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«в связи с большим количеством обращений о неготовности бизнес-
сообщества к этим требованиям приказом Минэкономразвития РФ от 
30 декабря 2020 года № 877 закреплен переходный период по введению в 
действие положений нового порядка регистрации деклараций в части ука-
зания кодов GLN и GTIN» [11, с. 385]. До 1 июля 2021 г. сведения об этих 
кодах указываются при их наличии. Стоит отметить, что функционал спе-
циализированного электронного сервиса Федеральной государственной 
информационной системы Росаккредитации уже сейчас предусматривает 
возможность внесения кодов GLN и GTIN. 

Другое направление связано с внедрением цифровых технологий на 
рынке ЕАЭС. Одной из лучших практик, внедренной в России и потенци-
ально экспортируемой на пространство ЕАЭС является система проверки 
сертификатов и деклараций с помощью цифровых сервисов Росаккредита-
ции. Она регламентируется как российскими постановлениями1, так и до-
кументами ЕАЭС2. По данным Росаккредитации, «в его реестры ежеднев-
но поступает более трех тысяч деклараций и около 150 новых сертифика-
тов, оформленных аккредитованными органами по сертификации, а аккре-
дитованные испытательные лаборатории ежедневно отчитываются более 
чем о 40 тысячах проведенных испытаний, которые также вносятся в ре-
естры» [12, с. 20]. Через специальную лендинг-страницу на сайте Росак-
кредитации как производители, так и потребители могут получить инфор-
мацию о подлинности деклараций и сертификатов, о безопасности приоб-
ретаемых товаров. Лендинг-страница также содержит информацию о по-
рядке сертификации и декларирования продукции в РФ. Кроме того, функ-
ционал портала Росаккредитации позволяет проверить сертификат или де-
кларацию через QR-код, что значительно экономит время проверки каче-
ства продукции как организациям в сфере торговли, так и конечным по-
требителям. 

Другим направлением для потенциального экспорта институтов являет-
ся внедрение независимых систем проверки, в частности, системы нацио-
нальной цифровой маркировки «Честный знак» и аналогичных систем. 
Действующая в ЕАЭС маркировка товаров средствами идентификации не 

                                                                                                
ствии и порядка формирования и ведения единого реестра зарегистрированных декла-
раций о соответствии, предоставления содержащих в указанных реестрах сведений». 
URL: https://fsa.gov.ru/documents/11876/ (дата обращения: 11.08.2021). 

1 Приказ Минэкономразвития России от 30 декабря 2020 г. № 877 «Об утверждении 
Порядка формирования и ведения реестра испытательных лабораторий (центров), соот-
ветствующих принципам надлежащей лабораторной практики, соответствующим 
принципам надлежащей лабораторной практики Организации экономического сотруд-
ничества и развития, о признании утратившим силу приказа Минэкономразвития Рос-
сии от 4 апреля 2014 г. № 203 и о внесении изменений в некоторые приказы Минэко-
номразвития России по вопросам аккредитации в национальной системе аккредита-
ции». URL: https://fsa.gov.ru/documents/12301/ (дата обращения: 11.08.2021). 

2 Соглашение о маркировке товаров средствами идентификации в Евразийском эко-
номическом союзе (Алматы, 02.02.2018 г.). URL: http://docs.cntd.ru/document/ 
556691559/ (дата обращения: 18.08.2021). 
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является цифровой маркировкой, идентичной российской цифровой мар-
кировке «Честный знак». В частности, система «Честный знак» создана 
центром развития перспективных технологий для реализации глобальных 
проектов в цифровой экономике. Как постулируется на сайте организации 
«честныйзнак.рф», система сочетает цифровое решение маркировки това-
ров и инструмент общественного контроля. При этом вхождение произво-
дителей в систему является добровольным, предполагается, что благодаря 
этому возможно повышение доверия потребителей и контрагентов к про-
дукции участников системы.  

Функционирование системы «Честный знак» осуществляется через 
присвоение каждому товару уникального кода (DataMatrix код), гаранти-
рующего подлинность и качество товара. Данный цифровой код наносится 
на упаковку товара производителем или, в случае трансграничного пере-
мещения товаров, импортер наносит цифровой код на товар. Благодаря 
цифровому коду можно отследить весь путь продвижения товара от произ-
водителя до потребителя, что позволяет не только избежать фальсифика-
ции, но и исключить возможность повторного вывода на рынок товаров с 
истекшим сроком годности. 

С 1 июля 2020 г. цифровая маркировка «Честный знак» стала обязательной 
для табачной продукции, обуви и лекарственных средств. Производители этой 
продукции должны наносить на каждый товар уникальный DataMatrix код и 
регистрировать продукцию в системе «Честный знак». В дальнейшем марки-
ровка «Честный знак» будет обязательной для целого ряда товаров, в частно-
сти, фотоаппаратов, шуб, шин и покрышек, товаров легкой промышленности, 
духов и туалетной воды. Однако расширение перечня товаров затрудняется на 
практике в связи с пандемийной обстановкой и недостаточной готовностью 
производителей к внедрению системы в полном объеме. 

Вместо этого в пространстве ЕАЭС стал реализоваться альтернативный 
сценарий принуждения к соответствию через инструменты таможенного 
регулирования.  

К первой группе мер «принуждения к исполнению» относится комплекс 
мер по сертификации (ДС/СС) при ввозе импортных товаров (в том числе 
из ЕАЭС) для перепродажи и для собственной переработки. Данное реше-
ние должно отменить нормы решения Коллегии ЕЭК от 25.12.2012 г. и в 
случае принятия устанавливает прямой запрет на реализацию товаров, ко-
торые ввезены на территорию России с целью переработки либо для соб-
ственных нужд по соответствующим международным сертификатам. 
Иными словами, при ввозе запасных частей и комплектующих для быто-
вой техники, автомобилей и прочих предметов потребления со сложными 
конструктивными элементами и их реализации на территории РФ потребу-
ется получение специального сертификата на территории России, что по-
требует экспертизу данных товаров и их «ресертификацию». В свою оче-
редь, для целей переработки пока достаточно зарубежного сертификата.  

До принятия данного постановления использование таможенных запре-
тов в качестве инструмента технического регулирования обкатывается в 
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рамках Распоряжения Коллегии Евразийской экономической комиссии от 
21 сентября 2021 г. № 143 «О проекте решения Совета Евразийской эко-
номической комиссии “О Порядке ввоза на таможенную территорию 
Евразийского экономического союза продукции, подлежащей обязатель-
ной оценке соответствия на таможенной территории Евразийского эконо-
мического союза”». Первой отраслью, которая столкнулась со сложностя-
ми новаций в сфере технического регулирования через таможенные ин-
струменты, стала розничная продажа алкоголя. Крупные дестрибьютеры 
алкогольной продукции итальянского и французского производства разры-
вают контракты на поставку ликеров, шампанских и крепленых вин на 
территорию РФ. Предтечей этому является кейс об ограничении ввоза 
Кампари. Особенностью их случая является фактическая невозможность в 
короткие сроки сертифицировать вермут для прохождения таможенного 
барьера в силу неполноты Технического регламента об алкогольной про-
дукции, а также отсутствия квалифицированных экспертных лабораторий 
для проведения тестирования.  

Примечательно, если раньше система технического регулирования в 
силу своей невнятности на ранних стадиях своего развития скорее допол-
няла внешнеторговую «войну», выступая крайним и сильнодействующим 
инструментом секционной борьбы. На сегодняшний же день, закрепив-
шись на уровне ЕАЭС, система технического регулирования начинает ис-
пользовать таможенное регулирование для достижения своих функций по 
доведению до соответствия. Однако реализация этого процесса происходит 
не по пути ЕС, где для повышения товарооборота между странами Восточ-
ной и Западной Европы техническое регулирование снижало таможенные 
барьеры посредством создания исключительных мер и процедур движения 
товаров «местного» производства. Наоборот, в ЕАЭС и в России происхо-
дит ужесточение и унификация правил, результатом чего является сокра-
щение объемов торговли и как следствие товарного разнообразия.  

 
Выводы и рекомендации 

 
Из этого следует вывод о непоследовательности направлений транс-

формации системы технического регулирования в России. С одной сторо-
ны, следует констатировать сокращение объема требований и величины 
проверок в России, что приводит к выявлению проблем с качеством това-
ров российских товаропроизводителей на рынках ЕАЭС. Номинально вы-
строенная система верифицируется элементами развитой системы ЕС, но 
существенным образом отличается в зависимости от стран-членов. Так, в 
России институты технического регулирования характеризуются формаль-
ностью и фрагментированностью, что создает рынок услуг в области сер-
тификации и декларирования соответствия. Следует отметить, что в разви-
тых странах с рыночной экономикой наличие такого рынка является есте-
ственным следствием сложности процедур контроля качества. Однако в 
России, в отличие от ЕС, услуги по оценке и повышению качества товаров 
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не направлены на утверждение реального качества, делая акцент на бу-
мажном соответствии. В результате многие из функций системы техниче-
ского регулирования в России носят декларативный характер и в случае 
реальной оценки качества выявляют более чем существенные объемы 
несоответствий. Примером тому является опыт Казахстана по мониторин-
гу качества потребительских благ, в рамках которого российские произво-
дители занимают статус лидеров по уровню оппортунизма.  

С другой стороны, в ЕАЭС происходит ужесточение процедур контроля 
качества в рамках проектов по цифровой трансформации системы техни-
ческого регулирования. Вводятся дополнительные элементы учета товара 
GLN и GTIN, а также маркировки «Честный знак». Несмотря на цель со-
кратить уровень неопределенности и сбалансировать механизмы обеспече-
ния качества, подобные новшества зачастую являются барьером входа на 
рынок новых участников. В частности, наиболее уязвимыми к цифровым 
новациям стали импортеры товаров на территорию России. 

Во многом противоречия в трансформации системы технического регули-
рования обусловлены децентрализованным характером принимаемых мер: 
если нормы и правила технического регулирования принимаются в форме ре-
шений ЕЭК, то инструменты контроля принимаются и реализуются в россий-
ском случае Минэкономразвития, Минпромом, Росстандартом, Роскачеством и 
т.п. Единого субъекта, осуществляющего централизованный контроль над ка-
чеством благ  и администрирующего систему,  в пространстве ЕАЭС нет.  

Таким образом, на основании исследования путей трансформации ин-
ститутов технического регулирования отметим следующие рекомендации 
по изменению их содержания в сфере регламентации качества потреби-
тельских благ с целью их последующего экспорта.  

Во-первых, представляется целесообразным расширить полномочия 
ЕЭК посредством наделения соответствующей коллегии по техническому 
регулированию полномочиями по оценке деятельности профильных орга-
нов власти, ответственных за деятельность по оценке качества,  на уровне 
стран-участников ЕАЭС.  

Во-вторых, для повышения эффективности проекта «Цифровое техни-
ческое регулирование Евразийского экономического союза» целесообраз-
но разработать единую систему знаков качества на территории ЕАЭС,  а 
также систему аккредитации компаний, способных реализовывать декла-
рацию соответствия.  
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The article was prepared based on the results of research on the topic “Russia’s Participation 
in the Export and Import of Institutions” carried out at the expense of budgetary funds for the 
state assignment of the Financial University under the Government of the Russian Federation. 
 

The article examines the issues of the import and re-export of technical regulation institu-
tions from the EU to the Eurasian Economic Union (EAEU). The research problem is to iden-
tify the specifics of institutional changes in technical regulation in the context of the devel-
opment of supranational mechanisms in the EAEU and opportunities for the export of Russian 
technical regulation practices. The article aims to characterize the latest trends in technical 
regulation in the EAEU and to identify opportunities for the re-export of institutions. The 
article uses the methodology of institutional analysis, comparative and statistical methods. 
The architecture of the institutional environment of technical regulation in the EU with insti-
tutions similar in function in the EAEU is compared. Differences are observed in the target 
attitudes of stakeholders: in the formation of general principles of technical regulation, it is 
not consumer interests that are key, but the product’s objectified characteristics, which de 
facto are determined by state and non-profit organizations. The article shows that the for-
mation of a technical regulation system common for the EAEU countries exposed the deep 
institutional problems of the import and re-export of institutions in the EAEU, which leads to 
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difficulties in the export of food products from Russian producers. The introduction of new 
institutions under the project “Digital Technical Regulation of the Eurasian Economic Union” 
partially contributed to the implementation of the idea of improving product quality and con-
sumer market information transparency, in particular, the introduction of digital marking. 
Based on the study of the ways of the transformation of technical regulation institutions, some 
recommendations are made for changing the technical regulation of consumer goods quality. 
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ВЛИЯНИЕ КЛАСТЕРОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  
И СОЦИАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  

ГОРНОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ И НА ПЕРЕХОД  
К НОВЫМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ УКЛАДАМ 

 
В связи с необходимостью перехода промышленного производства Российской 
Федерации к пятому и шестому технологическим укладам на примере Кемеров-
ской области рассмотрены перспективы экономического и социально-
экологического развития ее горнопромышленных регионов на основе реализации 
кластерного подхода. Предложены методологические принципы исследований, 
основные из них: системность, комплексность, динамичность развития и оп-
тимальность, т.е. выбор наилучших путей развития путем комбинирования. 
Рассмотрены характеристики экономических кластеров, условия и этапы их 
формирования, а также основные типы кластеров. Особое внимание уделено 
возможностям формирования экономических кластеров на основе развития аг-
ломераций в Кемеровской области. При этом оценен имеющийся опыт созда-
ния кластеров в Кемеровской области. Отмечено, что, несмотря на начало их 
деятельности, в структуре экспорта региона по-прежнему преобладают 
уголь, кокс и металлургическая продукция. Предложено формирование ряда 
перспективных кластеров, сначала техногенного и экологического, а далее – со-
здание кластеров в обрабатывающих отраслях и в сфере услуг. Обоснована 
эффективность формирования экономических кластеров на основе концепции 
устойчивого развития на уровне регионов, которое должно проводиться в рам-
ках ГОСТ Р ИСО 9001-2015 – улучшение результатов деятельности предприя-
тий и организаций за счет инициатив, направленных на устойчивое развитие. 
В целом положительно оценены перспективы предложенных для формирования 
в Кемеровской области кластеров, благоприятных для инновационного разви-
тия и дальнейшего перехода промышленного производства региона к пятому и 
шестому технологическим укладам. 
Ключевые слова: технологический уклад, экономическое и социально-
экологическое развитие, горнопромышленный регион, методология исследова-
ний, кластерный подход, агломерация, устойчивое развитие 

 

Введение 
 

В настоящее время в развитых странах завершается переход к пятому и 
начинается переход к шестому технологическому укладу третьей промыш-
ленной революции. Он связан с инновационными преобразованиями и 
предполагает значительные экономические, социальные, экологические, 
организационные и структурные изменения в промышленном производ-
стве отдельных стран и мира в целом. Основные отрасли третьего техноло-
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гического уклада тяжелое машиностроение и электротехническая про-
мышленность, четвертого – автомобилестроение, цветная металлургия и 
нефтехимия, пятого – электроника, микроэлектроника, информационные 
технологии и зеленые технологии. В шестом технологическом укладе ос-
новными отраслями становятся нанотехнологии (в том числе биотехноло-
гии) и самоуправляемые («умные») технологии. Так, в США удельный вес 
отраслей промышленности пятого технологического уклада составляет 
60 %, четвертого – 20 %, а шестого – уже 10 %. При этом в России только 
10 % отраслей пятого технологического уклада, зато четвертого – 50 %, а 
третьего – 30 %1. 

Очевидно, что для РФ актуальна проблема перехода к высокотехноло-
гичному производству. Особенно актуальна она для горнопромышленных 
регионов с развитыми топливно-энергетическим и горно-металлурги-
ческим комплексами промышленности. Здесь требуются глубокая перера-
ботка и обогащение добываемых полезных ископаемых, выпуск металлур-
гической продукции так называемого четвертого передела (обработка 
цветных металлов, твердосплавная металлургия и т.д.) и на этой основе 
выпуск продукции машиностроительного комплекса. 

Это позволит увеличить удельный вес обрабатывающих отраслей про-
мышленного производства и объемы продукции с высокой добавленной сто-
имостью. Большой объем накопленных на территориях регионов промыш-
ленных отходов требует решения социальных и экологических проблем. Так-
же необходим отход от узкой специализации отраслей производства, порож-
дающих проблемы моногородов (в первую очередь, безработицу). 

В целом успешное развитие экономики РФ и особенно ее горнопро-
мышленных регионов во многом связано с проблемами инновационного 
обновления промышленного производства и  преодоления сырьевой зави-
симости, что требует новых подходов к региональной промышленной и 
научно-технической политике, а также – дальнейшего повышения органи-
зации и интеграции производительных сил. 

Основная цель данного исследования – это оценка перспектив эффек-
тивного экономического и социально-экологического развития горнопро-
мышленных регионов на примере Кемеровской области путем создания и 
развития на ее территории экономических кластеров. Для этого в работе 
предложены методологические принципы исследования экономических и 
социально-экологических проблем развития горнопромышленных регио-
нов России; рассмотрены наиболее используемые классификации эконо-
мических кластеров; оценены опыт и дальнейшие перспективы создания 
экономических кластеров в Кемеровской области с учетом их влияния на 
развитие региона в рамках концепции устойчивого развития. 

Научная новизна данного исследования заключается в его междисци-
плинарном характере, включающем горно-геологический, технологиче-

                                         
1 Технологические уклады – волны и цикличность. URL: https://viafuture.ru/catalog-

idej/tehnologicheskij-uklad (дата обращения: 4.03.2021). 
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ский, экологический, экономический и региональный аспекты. Имеющий-
ся в Кемеровской области задел по созданию кластеров не оказывает в 
настоящее время существенного влияния на изменение структуры ее про-
мышленного производства [1]. Поэтому в работе уделено особое внимание 
теоретическим предпосылкам и условиям развития кластеров именно в 
индустриальных регионах. 

Основная идея заключается в том, что здесь устойчивое экономическое 
и социально-экологическое развитие должно быть основано на последова-
тельной схеме формирования кластеров от техногенных и экологических 
(кластеры по переработке отходов минеральных ресурсов) до кластеров по 
развитию социальной инфраструктуры. Это позволяет обосновать наибо-
лее перспективные направления кластерного развития в таком классиче-
ском горнопромышленном регионе, как Кемеровская область. 

 
Методологические принципы исследований 

 
Для исследования экономических и социально-экологических проблем 

развития горнопромышленных регионов России, в первую очередь, пред-
лагается использовать общенаучные методологические принципы. 

Принцип системности. Сам кластер рассматривается как система, со-
стоящая из многих участников с различными связями между собой, а так-
же связями с внешней средой [2]. Кроме того, принцип системности пред-
полагает рассмотрение экономических, социальных, экологических, тех-
нологических и прочих аспектов реализации кластерных проектов. 

Принцип комплексности. Согласно этому принципу при исследовании 
создания и формирования экономических кластеров в регионе учитывают-
ся влияющие на них внешние (политические, юридические, экономиче-
ские, социальные, экологические, природно-географические и т.д.) и внут-
ренние (характеризующие деятельность предприятий и организаций – 
участников кластеров) факторы [2]. 

Принцип комплексности также предполагает проведение исследований на 
основе социально-экономических и социально-экологических методов, необ-
ходимых для решения проблем формирования и развития кластеров в регионе.  

Кроме того, для программно-целевого планирования деятельности 
участников кластеров могут применяться вероятностно-статистические 
методы, экстраполяция, различные экспертные методы, методы экономи-
ко-математического моделирования, факторный анализ. Программно-
целевой метод тесно связан с нормативным и балансовым методами пла-
нирования [2]. 

Кроме того, предлагается использование ряда специфических экономи-
ческих, методологических принципов исследований [2]. 

Принцип оптимальности, направленный на выбор наилучших путей до-
стижения результатов кластерного проекта путем комбинирования.  

Принцип динамичности, предусматривающий систематическое отсле-
живание ситуации во внешней среде, особенно внешних экономических, 
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социальных и экологических факторов, для принятия участниками класте-
ров адекватных решений. 

Принцип опережающего развития, предполагающий прогноз ситуации 
на конкурентных рынках (региональных, национальных и мировых) на 
ближайшие годы, что позволяет эффективнее планировать развитие хозяй-
ственной деятельности экономических кластеров. 

При исследовании проблем развития кластеров также применимы сле-
дующие методологические принципы, которые можно считать специфиче-
скими не только для экономических исследований в целом, но и для иссле-
дования именно экономических кластеров [2]: 

– принцип синергизма, означающий совместные системные действия 
участников регионального кластера для достижения общих целей; 

– принцип минимизации затрат средств и времени (или принцип эконо-
мичности) в сочетании с принципом эффективности – высокими результа-
тами деятельности участников кластера при наименьших издержках; 

– принцип адаптации к внешней среде и принцип мотивации, т.е. выго-
ды от участия в кластере.  

 
Теоретические основы кластерного подхода к развитию регионов 

 
В качестве одного из эффективных механизмов реализации инноваци-

онной научно-технической политики развития промышленного производ-
ства в мире сейчас используются экономические кластеры. Они являются 
эффективным средством для повышения конкурентоспособности террито-
рий, а также для стимулирования экономического и социально-
экологического развития регионов (роста ВРП и количества доходных 
предприятий, увеличения занятости, улучшения экологической ситуации 
за счет внедрения малоотходных и безотходных технологий и т.д.). 

Термин «кластер» пришёл в экономику, как и в другие науки, из ядер-
ной физики, где он обозначает коррелированную группу элементарных 
частиц, обладающих в определенные моменты времени определенными 
характеристиками. В экономике кластеры образуются в определенный мо-
мент времени, когда складывается благоприятная ситуация по разработке, 
изготовлению и выпуску дефицитной продукции, чем могут воспользо-
ваться субъекты хозяйственной деятельности. Как правило, такая продук-
ция является наукоемкой, поэтому в ее выпуске участвуют, кроме произ-
водственных организаций, также научно-исследовательские, конструктор-
ские и проектные организации. 

Деятельность кластеров в экономике страны (региона) можно сравнить 
с динамичной картинкой калейдоскопа, которая изменяется под влиянием 
рыночной конъюнктуры. Экономические кластеры изменяются из-за воз-
действия внутренних и внешних факторов (их учет обоснован в методоло-
гических принципах исследований). К внутренним факторам относятся 
характеристики хозяйствующих субъектов, определяющие их экономиче-
ский потенциал и конкурентоспособность. К внешним факторам – эконо-
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мическая ситуация в стране и мире, а также правовые, социальные, природно-
климатические и прочие аспекты хозяйственной деятельности. Варианты хо-
зяйственной деятельности определяются путем комбинирования и выбора 
объектов разработки, методов производства, типов продукции и услуг. Коли-
чественные критерии выбора – это, в первую очередь, экономический, соци-
альный, экологический и косвенный эффекты, получаемые в результате выбо-
ра оптимального варианта хозяйственной деятельности. При этом учитывают-
ся природные ресурсы и промышленное производство регионов1. 

Поэтому кластерный подход тесно связан с концепцией устойчивого 
развития. Устойчивое развитие (от англ. sustainable development – гармо-
ничное, правильное, равномерное, сбалансированное развитие) – это про-
цесс изменений, при котором эксплуатация природных ресурсов, направ-
ление инвестиций, ориентация научно-технического развития, развитие 
личности и институциональные изменения согласованы друг с другом и 
укрепляют нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человече-
ских потребностей и устремлений. Концепция устойчивого развития вклю-
чает экономическую, социальную и экологическую составляющие. Эконо-
мическая составляющая предполагает оптимальное использование ограни-
ченных природных и искусственных ресурсов за счет использования ре-
сурсосберегающих и малоотходных технологий. Социальная составляю-
щая ориентируется на человека и направлена на сохранение стабильности 
социальных и культурных систем, а также на справедливое разделение 
благ между людьми. Экологическая составляющая направлена на обеспе-
чение целостности биологических и физических природных систем2. 

А. Маршалл в конце XIX в. исследовал концентрации специализиро-
ванных производств в отдельных районах и обосновал условия их образо-
вания [3]: 

1) доступность необходимого квалифицированного труда; 
2) рост поддерживающих и вспомогательных отраслей; 
3) специализация различных фирм на разных стадиях и сегментах про-

изводственного процесса. 
А. Маршалл первым стал называть такие районы индустриальными, но 

большинство работ по их изучению относится уже ко второй половине 
XX в. и началу XXI в. [4, 5]. Так, Э. Бергман и Э. Фезер предложили сле-
дующие концепции кластерной теории [6]: 

1) внешние эффекты; 
2) инновационное окружение; 
3) конкуренция (кооперативная и межфирменная); 
4) зависимость от предшествующего пути развития. 

                                         
1 Салихов В.А., Краснов О.С., Король Л.Н. Некоторые аспекты промышленного раз-

вития Западно-Сибирского региона на основе реализации кластерного подхода // Ли-
зинг. Технологии бизнеса. 2018. № 6. С. 32–38. 

2 Салихов В.А., Новиков Н.И. Некоторые аспекты экономической оценки техногенных 
месторождений как перспективного сырья для металлургической промышленности // 
Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2016. № 1 (33). С. 38–54. 
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Внешние эффекты представлены агломеративным эффектом (экономия 
издержек, рост конкурентоспособности благодаря близости к другим фир-
мам), а также маршалловской теорией фирмы как организации, ведущей к 
экономии в масштабах производства. Инновационное окружение чаще все-
го, рассматривается как инновационная среда региона (научные школы, 
научные кадры, научная инфраструктура, банки данных и т.д.). Межфир-
менная конкуренция, безусловно, стимулирует участников кластера на бо-
лее эффективную деятельность. Кооперативная конкуренция, по мнению 
ряда ученых, при создании и развитии индустриального кластера меняется 
на эффективное сотрудничество его участников [7]. Зависимость от пред-
шествующего пути развития определяет промышленное развитие региона, 
применяемые в производстве технологии и во многом влияет на направле-
ние и условия развития в нем экономических кластеров. 

Как было сказано выше, сам термин «кластер» пришел в экономику из 
ядерной физики, активно развивающейся с начала XX в. Считается, что в 
1990 г. его впервые применил М. Портер для характеристики конкуренто-
способности фирм [7]. Однако термин «кластер» использовался рядом 
ученых (А.П. Горкиным, Л.В. Смирнягиным, К. Фредрикссоном и 
Л. Линдмарком) в экономической географии с 1970-х гг. при характери-
стике скоплений предприятий на отдельных территориях [6], а инструмен-
ты кластера (под другими названиями) известны с начала ремесленного 
производства, т.е. со времени 1-го технологического уклада, и применяют-
ся в процессе всей промышленной революции. С последней четверти XX в. 
кластеры становятся одним из основных факторов экономического разви-
тия регионов, повышения их конкурентоспособности. 

Следует отметить, что теория кластеров во многом сформировалась на 
основе теории размещения производства Й. Тюнена, В. Лаундхардта, 
А. Вебера, А. Лёша и теории региональной специализации А. Смита, 
Д. Рикардо, Э. Хекшера и Б. Олина [6]. Этими экономистами были выявлены 
факторы, влияющие на агломерацию определенных типов производств на 
территориях конкретных регионов. Таким образом, были сформулированы 
предпосылки для формирования в регионах экономических кластеров. 

В настоящее время особенностям развития в регионах кластеров по-
священо много трудов не только зарубежных, но и отечественных ученых-
экономистов [1, 2, 6, 8–10]. Кластерная теория позволяет разрабатывать 
механизмы повышения конкурентоспособности на уровне регионов и от-
дельных стран, а также основные положения инновационной научно-
технической и промышленной политики с учетом взаимодействия малого, 
среднего и крупного бизнеса. 

Теория кластеров, отраженная в трудах отечественных и зарубежных 
ученых, определяет их следующие характеристики: 

– специализацию – каждый экономический кластер предполагает ту или 
иную специализацию производства [3]; 

– инновационность – выпуск новой, востребованной продукции проис-
ходит на основе инновационных технологий [6]; 
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– множественность участников – для выпуска новой инновационной 
продукции объединяются производственные предприятия, научно-
исследовательские, конструкторские, проектные и прочие организации [7]; 

– жизненный цикл – каждый кластер проходит определенные стадии 
развития, при этом выделяются общие стадии или этапы развития. 

Жизненный цикл кластера включает пять этапов [6, c. 79]. 
1. Агломерация. На конкретной территории имеется некоторое количе-

ство компаний и других организаций. 
2. Возникающий кластер. Определенные участники агломерации ко-

оперируются вокруг определенного вида деятельности и реализуют свои 
возможности на основе взаимодействия. 

3. Развивающийся кластер. Расширяются контакты между членами кла-
стера, вовлекаются новые участники на уровне региона, создаются новые 
формальные и неформальные институты поддержания сотрудничества.  

4. Зрелый кластер. Достигается критическая масса действующих субъек-
тов. Кластер укрепляет связи во внешней среде, с другими кластерами, 
направлениями деятельности и регионами. Изменения в развитии внутренней 
среды способствуют появлению новых фирм, совместных предприятий и т.д. 

5. Трансформация. Со временем рынки, технологии и процессы изме-
няются, что создает предпосылки к изменению самих кластеров. При этом 
кластер должен быть восприимчив к инновациям и уметь адаптироваться в 
быстро меняющейся экономической среде. Кроме того, возможно преобра-
зование кластера в один или несколько новых кластеров, которые перехо-
дят на новую деятельность или меняют механизмы функционирования. 

Начало формированию кластеров дает агломерация как развивающая 
форма расселения и территориальной организации хозяйства. В основе 
агломерации лежит так называемая «теория полюсов», получившая свое 
развитие в трудах Ж. Будвиля о региональных полюсах роста, П. Потье – 
об осях развития, а также в трудах шведского экономиста Г. Мюрдаля [6]. 
В основе данной теории лежит понимание того, что экономическое разви-
тие концентрируется вокруг крупных промышленных, научных, торговых 
центров – своеобразных «полюсов», которые способствуют повышению 
эффективности слаборазвитых районов. В итоге агломерации, сосредото-
чивая в себе огромный научно-технический, производственный и социаль-
но-культурный потенциал, становятся основными базами ускорения науч-
но-технического прогресса в регионе. 

Формирование кластеров начинается с наличия предпосылок создания 
агломераций. В экономике основными предпосылками образования агло-
мераций являются [4, 5]: 

– наличие развитой сети автомобильных дорог; 
– регулярное транспортное сообщение между населенными пунктами;  
– интенсивное взаимодействие между населенными пунктами;  
– наличие сложившихся производственных связей;  
– развитость инфраструктуры вдоль транспортных магистралей;  
– наличие свободных земель вокруг городов. 
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Сами экономические кластеры подразделяются на ряд типов. К основ-
ным типам, как правило, относят следующие кластеры. 

«Маршаллианские» кластеры, ядром которых являются объединенные 
мелкие фирмы из одной отрасли, получающие экономию от масштаба бла-
годаря совместному (вследствие компактного расположения) использова-
нию общих ресурсов [6]. 

«Радиальные» кластеры образуются, как правило, крупными сборочными 
предприятиями автомобильной и электронной отраслей промышленности. 
При этом одна или несколько из этих фирм являются градообразующим пред-
приятием и соответственно «центром» для экономики региона [6]. 

«Спутниковые» кластеры – это совокупность фирм, ориентированных 
на поставку своей продукции предприятию, которое является внешним по 
отношению к данному кластеру [6]. 

«Прикованные к государству» кластеры – ядром подобного рода кла-
стеров является крупное государственное предприятие, такое как военная 
база, оборонный завод, университет. Предпосылкой создания кластера мо-
жет стать государственный (оборонный) заказ. К этой же категории отно-
сятся технопарки, открытые по инициативе государства [9]. 

Исходя из данной классификации, можно сделать предположение о том, 
что в горнопромышленном регионе, в первую очередь, перспективно со-
здание радиальных кластеров на основе предприятий топливно-энерге-
тического и горно-металлургического комплексов. Иначе говоря, эффек-
тивным может быть формирование кластеров на базе промышленных аг-
ломераций, а уже после этого целесообразно формировать кластеры в но-
вых отраслях региональной экономики. В первую очередь, в регионе необ-
ходима глубокая переработка сырья и промышленных отходов, а уже затем 
формирование кластеров в обрабатывающих отраслях промышленности и 
в сфере услуг. Предприятия базовой промышленности расширят спектр 
выпускаемой продукции за счет диверсификации производства, в том чис-
ле и за счет создания экономических кластеров, а участники кластеров по-
лучат от крупных предприятий инвестиционную поддержку для внедрения 
инновационных технологий. Участники венчурных проектов также полу-
чат льготы по налогообложению со стороны государства. Во вторую оче-
редь, в регионе создадутся благоприятные возможности для формирования 
прочих типов кластеров (маршаллианских, спутниковых, «прикованных к 
государству», а также инновационных, «творческих», туристических и 
др.). В результате, проявится эффект мультипликатора – акселератора 
Дж.М. Кейнса. Инвестиции увеличат рост продаж потребительских това-
ров и услуг, что, в свою очередь, будет стимулировать рост инвестиций. 

Во вводной части данной работы отмечено, что формирование эконо-
мических кластеров в горнопромышленных регионах РФ позволит решать 
проблемы их экономического и социально-экологического развития путем 
применения инновационных технологий на основе концепции устойчивого 
развития и концепции региональных ресурсных циклов. Для более объек-
тивной оценки перспектив дальнейшего развития горнопромышленных 
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регионов следует оценить имеющийся опыт по созданию в них кластеров. 
Это, в свою очередь, позволит обосновать наиболее перспективные 
направления для создания и успешного развития в этих регионах новых 
экономических кластеров. 

 
Опыт и перспективы развития кластеров в Кемеровской области 

 
Проблемы эффективного экономического и социально-экологического 

развития горнопромышленных регионов особенно актуальны для Западной 
Сибири с развитыми сырьевыми отраслями промышленного производства. 
Здесь крайне актуальна задача по развитию обрабатывающих отраслей, 
поскольку промышленные предприятия производят и экспортируют в ос-
новном сырьевую продукцию. В этом во многом заключается специфика 
кластерного подхода к развитию экономики Западной Сибири и ее горно-
промышленных регионов, таких как Кемеровская область (Кузбасс). 

Для этого горнопромышленного региона большое значение имеет по-
вышение экономической эффективности и рациональности работы пред-
приятий топливно-энергетического и горно-металлургического комплек-
сов. Кроме того, необходимо развитие отраслей обрабатывающей про-
мышленности, в первую очередь, на основе базовых отраслей промышлен-
ности. Также необходимо развитие легкой и пищевой промышленности, 
сферы услуг и т.д. Выпуск качественных товаров и услуг возможен за счет 
развития кластеров с участием производственных предприятий, проект-
ных, конструкторских и научно-исследовательских организаций региона, а 
также с участием представителей и коллективов вузовской науки. 

К настоящему времени в Кемеровской области создан ряд экономиче-
ских кластеров [1]. В 2012 г. создан кластер «Комплексная переработка 
угля и техногенных отходов», направленный на первую стадию переработ-
ки отходов горно-обогатительных и металлургических производств, а так-
же переработки промышленных отходов. Созданный в 2014 г. биомеди-
цинский кластер нацелен на повышение конкурентоспособности и каче-
ства медицинских услуг за счет внедрения инновационных биотехнологий 
(шестой технологический уклад). С 2011 г. запущен инвестиционный про-
ект «Создание туристско-рекреационного кластера “Шерегеш”» (ТРК 
“Шерегеш”)», направленный на расширение спектра туристских услуг в 
регионе и повышение конкурентоспособности предприятий туристско-
рекреационного комплекса. В 2016 г. в Кемеровской области создан агро-
промышленный кластер, который должен способствовать повышению 
конкурентоспособности производителей сельскохозяйственной, пищевой 
продукции и обеспечивать продовольственную безопасность региона. 
С сентября 2017 г. в регионе создается кластер легкой промышленности.  

При этом необходимо отметить, что структура промышленного произ-
водства региона за 2011–2016 гг., оцененная посредством коэффициентов 
локализации производства, душевого производства и региональной товар-
ности, изменилась незначительно. Основой экспорта по-прежнему являет-
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ся уголь. Например, коэффициент региональной товарности (отношение 
вывоза из региона конкретной продукции к ее региональному производ-
ству) по углю за период 2014–2016 гг. изменился незначительно (с 0,98 до 
0,93). Также существенную часть экспорта составляют кокс, полукокс, 
нефть и нефтепродукты (привозное сырье), металлургическая продукция 
(полуфабрикаты из железа и нелегированной стали, сталь) [1, c. 1211]. 
Экспорт угольной продукции увеличивался в 2017–2018 гг. в среднем на 
5 % в год (коэффициент региональной товарности менялся от 0,93 до 0,95). 
В 2019 г. отмечено снижение экспорта угля на 4 %. В целом эти данные 
свидетельствуют о сохранении специализации Кузбасса по добыче полез-
ных ископаемых. 

Очевидно, что для дальнейшего эффективного развития Кузбасса необ-
ходима продукция более высоких стадий передела кластера «Комплексная 
переработка угля и техногенных отходов», а также дальнейшее развитие 
имеющихся и создание новых кластеров, не связанных с базовыми отрас-
лями региона. 

По нашему мнению, локомотивом кластерного развития являются базовые 
отрасли промышленности региона – предприятия топливно-энергетического и 
горно-металлургического комплексов. Применение инновационных техноло-
гий по добыче и переработке углей, выпуску продукции металлургических 
предприятий, а также по переработке промышленных отходов позволит пе-
рейти к диверсификации производства и созданию кластеров в обрабатываю-
щих отраслях промышленности и в сфере услуг. 

Так, дальнейшее развитие угольной отрасли промышленности предпо-
лагает широкое внедрение глубокой переработки угля, т.е. создание уголь-
ного кластера. Одним из основных направлений формирования угольного 
кластера является извлечение из углей и их золошлаковых отходов (ЗШО) 
редких и редкоземельных металлов, образующих там повышенные кон-
центрации. Из накапливаемых за год зольных отвалов (около 3 млн т) 
можно извлечь не менее 100 т титана, циркония, стронция, десятки тонн 
ванадия, галлия, несколько тонн ниобия, германия и ряда других редких 
металлов. Всего в Кемеровской области накоплено около 100 млн т ЗШО. 

Другие перспективные направления – это глубокая переработка углей с 
получением различных органических веществ, добыча метана из угольных 
пластов (его прогнозные ресурсы в Кузбассе более 13 трлн м3), получение 
из углей азотных удобрений, извести (бурые угли), цемента, кирпича и 
других стройматериалов. 

Получение широкого спектра разнообразной продукции из углей Куз-
басса и их отходов позволит существенно увеличить экономическую эф-
фективность разработки угольных месторождений, ввести в переработку 
золоотвалы энергетических предприятий, шламохранилища обогатитель-
ных фабрик, размещенные на территории Кемеровской области. Опреде-
лятся оптимальные объемы добычи энергетических и коксовых углей с 
учетом требований рационального природопользования и экологической 
безопасности. 
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В связи с основными мировыми трендами в РФ в ближайшие годы про-
гнозируется рост производства продукции, в состав которой входят редкие 
металлы – это мобильные телефоны, смартфоны, компьютеры и т.д. С уче-
том истощения минерально-сырьевой базы становится актуальным и пер-
спективным извлечение дефицитных редких и редкоземельных металлов 
из различных техногенных отходов энергетических и металлургических 
предприятий, а также использование металлолома. В целом извлечение 
цветных и редких металлов из ЗШО углей и техногенных отходов метал-
лургических предприятий (в Кузбассе их накапливается более 15 млн т в 
год) предполагает формирование техногенного кластера. 

Конкурентоспособность таких наукоемких производств в Кемеровской 
области будет перспективной согласно параметрам «правила ромба» [7]: 
стратегии развития региона, спроса на цветные металлы, факторов произ-
водства (оборудования, технологий, техногенного сырья), родственных и 
поддерживающих отраслей (горно-металлургического комплекса). Полу-
чение разнообразной инновационной продукции позволит уйти от сырье-
вой специализации экономики региона, а также – от неустойчивого спроса 
на уголь и металлы, перманентно проявляющегося после мирового кризиса 
2008 г. Использование редких и редкоземельных металлов позволит разви-
вать электронику и микроэлектронику, т.е. отрасли пятого технологиче-
ского уклада. Затем возможен переход к активному развитию нанотехно-
логий и различных «умных» технологий – отраслей уже шестого техноло-
гического уклада. 

В связи с созданием техногенного кластера большое значение приобре-
тает связанное с этим формирование экологического кластера. Экологиче-
ский кластер можно рассматривать как совокупность предприятий и орга-
низаций, являющихся звеньями одной цепи производства, в основе дея-
тельности которых лежат зеленые технологии (отрасли пятого технологи-
ческого уклада). При этом зеленые технологии должны применяться во 
всех сферах промышленного производства. 

В целом создание техногенного и экологического кластеров в Кемеров-
ской области повысит рациональность использования природных ресурсов 
и снизит негативное промышленное воздействие на окружающую природ-
ную среду (рис. 1) [11, с. 89]. 

Согласно концепции ресурсных циклов, рационализация природополь-
зования оказывает благоприятное влияние на важнейшие проблемы горно-
промышленных регионов – инновационное развитие и диверсификацию 
промышленного производства, развитие агропромышленного (процессно-
го), машиностроительного (дискретного), туристического и других класте-
ров1. 

 

                                         
1 Методические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах 

Российской Федерации. URL: https://docviewer.yandex.ru (дата обращения: 7.05.2021). 



92                                      О.С. Краснов, В.А. Салихов 

 

 
 

Рис. 1. Схема влияния техногенного и экологического кластеров  
на ресурсные циклы региона (на примере Кемеровской области) 

 
Успешное развитие экологического кластера позволит развивать устой-

чивый туристический кластер на ООПТ в Кузнецком Алатау и Горной 
Шории. По этим территориям проходят популярные туристические марш-
руты (горный туризм, конные походы, сплав по рекам и т.д.). Благоприят-
ная экологическая ситуация увеличит их количество и качество. Кроме 
того, именно в Горной Шории расположен горнолыжный курорт с между-
народным статусом «Шерегеш». Таким образом, продолжится формирова-
ние туристско-рекреационного кластера «Шерегеш» (ТРК «Шерегеш»). 

В Кемеровской области перспективно и дальнейшее развитие кластера 
по переработке сельхозпродукции, т.е. уже созданного агропромышленно-
го кластера. При этом следует учесть, что в регионе около 100 тыс. га зем-
ли занято техногенными отходами. При их переработке освободится зна-
чительная территория, которая может быть использована и для отдельных 
видов сельскохозяйственной деятельности. 

Современное оборудование требуется не только для добычи природных 
ресурсов, но и для их переработки. Поэтому в регионе, помимо налаженно-
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го на Юргинском машиностроительном заводе выпуска добывающего обо-
рудования для угольной отрасли, следует создавать машиностроительные 
кластеры, выпускающие комплектующие, оборудование, устройства и 
приборы для бытовых нужд населения. 

Кроме того, для развития в регионе экономических кластеров, перспек-
тивность которых обоснована выше, также перспективным будет форми-
рование кластера «Дорожное строительство», а в дальнейшем, при улуч-
шении экономической и социально-экологической ситуации в Кемеров-
ской области, кластеров «Жилищное строительство», «Дачное строитель-
ство» и «Социальная инфраструктура»1. 

В настоящее время в Кемеровской области (в городах Кемерово и Но-
вокузнецк) начинает формироваться и культурный кластер. Его формиро-
вание связано с реставрацией имеющихся и строительством новых куль-
турных объектов (драматические театры и кинотеатры, концертные залы, 
музеи, парки, площади, скверы, велодорожки и т.д.). Проведение на этих 
культурных объектах различных мероприятий сделает городскую среду 
для жителей Кемерова и Новокузнецка более благоприятной, а также более 
привлекательной и для жителей области, и для людей, проживающих в 
соседних регионах. Это, в свою очередь, позволит привлечь активных, 
грамотных и образованных людей для дальнейшего экономического и со-
циально-экономического развития региона на основе создания разнообраз-
ных экономических кластеров. 

 

Заключение 
 

Решение проблем экономического и социально-экологического разви-
тия горнопромышленных регионов, рассмотрено на примере Кемеровской 
области. Это предполагает развитие кластеров c получением экономиче-
ского, социального и экологического эффектов что связано с концепцией 
устойчивого развития. Одновременно с экономическим ростом должно 
улучшаться социальное положение работников, а также повышаться каче-
ство их жизни, что связано уже с улучшением экологической ситуации в 
регионе. Развитие кластеров должно учитывать многообразие их свойств и 
особенностей, что будет определять ассортимент выпускаемой продукции, 
производительность и эффективность реализуемых проектов. В целом 
устойчивое экономическое и социально-экологическое развитие должно 
быть основано на последовательной схеме формирования кластеров от 
техногенных и экологических (кластеры по переработке отходов мине-
ральных ресурсов) до кластеров по развитию социальной инфраструктуры. 
Это позволяет выбирать перспективные направления развития кластеров в 
горнопромышленном регионе. 

                                         
1 Шабашев В.А., Барыльников В.В., Медведев Б.Н., Салихов В.А. Исследование осо-

бенностей Северо-Кузбасской и Южно-Кузбасской агломераций для обоснования усло-
вий перспективного развития региона // Вестник Томского государственного универси-
тета. Экономика. 2017. № 2 (38). С. 73–81. 
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Деятельность предприятий и организаций, входящих в кластеры, долж-
на производиться на основе пятой версии международных стандартов 
ИСО, принятой в 2015 г. В рамках пятой версии в РФ был введен новый 
ГОСТ Р ИСО 9001-20151, соответствующий ISO 9001: 2015 «Quality man-
agement systems Requirements, IDT» – 23.09.2015 г. Цель новых стандар-
тов – улучшение результатов деятельности предприятий и организаций за 
счет инициатив, направленных на устойчивое развитие. 

С помощью кластерного подхода может быть решена и еще одна крайне 
актуальная для горнопромышленных регионов, таких как Кемеровская об-
ласть, проблема – переход к пятому технологическому укладу, а в даль-
нейшей перспективе и к шестому технологическому укладу. Зеленые тех-
нологии, которые создаются в экологическом кластере, являются отрасля-
ми пятого технологического уклада. Кроме того, редкие и редкоземельные 
металлы, получение которых возможно в техногенном кластере, исполь-
зуются для развития электроники и микроэлектроники, т.е. также отраслей 
пятого технологического уклада. Затем редкие и редкоземельные металлы 
могут быть использованы для развития нанотехнологий и разнообразных 
«умных» технологий – отраслей шестого технологического уклада. 
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In connection with the need for the transition of industrial production in the Russian Fed-
eration to the fifth and sixth technological modes, the prospects of the economic and socio-
ecological development of its mining regions based on the implementation of the cluster ap-
proach are considered on the example of Kemerovo Oblast. The methodological principles of 
the research are proposed; the main ones are: consistency, complexity, dynamism of devel-
opment, and optimality, i.e. the choice of the best ways of development via combining. The 
characteristics of economic clusters, the conditions and stages of their formation, and their 
main types are considered. Special attention is paid to the possibilities of forming economic 
clusters based on the development of agglomerations in Kemerovo Oblast. The existing expe-
rience of creating clusters in Kemerovo Oblast is evaluated. Although clusters began operat-
ing, coal, coke, and metallurgical products still predominate in the exports of the region. The 
formation of a number of promising clusters, first industry-related and environmental ones, 
later those in the manufacturing and service industries, is proposed. The effectiveness of 
forming economic clusters based on the concept of sustainable development at the regional 
level is substantiated. Clusters should be formed within the framework of GOST R ISO 9001-
2015 – improving enterprise and organization performance through initiatives aimed at sus-
tainable development. The clusters proposed for the formation in Kemerovo Oblast are favor-
able for the innovative development and further transition of the region’s industrial produc-
tion to the fifth and sixth technological modes. In general, the prospects of the clusters are 
assessed positively. 
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ЭЙДЖИЗМ: ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Исследования о природе и последствиях эйджизма, сфокусированные на изуче-
нии ограничений участия старшего поколения в трудовой деятельности, при-
обретают актуальность в последние годы в связи с изменением возрастной 
структуры общества. Пандемия коронавирусной инфекции усилила распро-
странение эйджизма по отношению к старшему поколению, так как данная 
возрастная категория населения подвергается большему риску заболевания от 
COVID-19. В работе представлены результаты библиометрического анализа 
исследований эйджизма в современных условиях, в частности, в контексте 
распространения коронавирусной пандемии. Целью работы состояла в изуче-
нии разнообразия исследований в области эйджизма на основе определения те-
матических кластеров исследовательских направлений, активно развивающих-
ся по данной проблематике. Логика проведенного исследования включала в себя 
систематизацию теоретических основ изучения эйджизма, оценку современно-
го состояния решения проблемы возрастной дискриминации, выявление класте-
ров и тенденций исследований, связанных с дискриминацией по возрастному 
признаку, в которых определена тесная взаимосвязь дискриминационной прак-
тики с возрастными стереотипами восприятия, касающимися старшего поко-
ления. Методологический подход исследования опирался на библиометрический 
анализ и состоял в применении инструментов программного обеспечения 
VOSviewer, для анализа использованы 2 066 статей по теме эйджизма, опубли-
кованных с 1975 по 2021 г. в базе данных Web of Science, с использованием ме-
тодов библиометрии и визуализации. Полученные результаты свидетельству-
ют об увеличении числа исследований по проблемам эйджизма, включая такие 
направления, как геронтология, психология, образовательные исследования, 
медсестринская деятельность, бизнес и экономика, социальная работа и др. 
Библиометрический анализ показал, что страны североамериканского и евро-
пейского континентов лидируют в изучении данной проблематики. В резуль-
тате исследования были выделены следующие тематические кластеры: «От-
ношение и стереотипы восприятия», «Занятость людей старшего возраста», 
«Геронтология» и «Медицинский уход». Итоги исследования позволят найти 
возможности научных коллабораций для совместного изучения этой проблемы. 
Ключевые слова: дискриминация по возрасту, коронавирусная пандемия, 
COVID-эйджизм, библиометрический анализ, старшее поколение 
 

Введение 
 

Коронавирусная инфекция внесла свои коррективы во все сферы дея-
тельности населения и тем самым раскрыла возможности старения насе-
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ления многогранным образом. Поскольку представители старшего по-
коления определены как группа риска, пандемия выявила дефицит ме-
дицинских услуг для пожилых людей, риски социальной изоляции, про-
блемы с цифровой грамотностью и технологиями и т.д. Есть также по-
ложительные примеры, показывающие, что старшее поколение быстро 
научились использовать цифровые технологии более быстрыми темпа-
ми, чем когда-либо прежде [1]. Такие сложные разработки стимулируют 
исследователей во всем мире генерировать смелые исследовательские 
идеи и проекты, имеющие решающее значение для развития новых 
научных направлений исследований и новых знаний на будущее. Таким 
образом, несмотря на негативные последствия пандемии, интерес и по-
требность в исследованиях старения растут и становятся сильнее, чем 
когда-либо прежде [2]. 

Одновременно с пандемией произошла вспышка исследовательского 
интереса к проблеме эйджизма. Одним из важных шагов по преодолению 
нынешней пандемии и межпоколенческого разрыва является недопущение 
использования произвольных возрастных ограничений [3].  

В условиях пандемии E.M. Кесслер выделил новое понятие «COVID-
эйджизм», которое негативно скажется на психическом здоровье пожилых 
людей, и исследование COVID-эйджизма могло бы внести свой вклад в 
дифференцированный дискурс о старении, который побуждает людей про-
дуктивно справляться с нынешним коронакризисом [4]. 

Ситуация с пандемией выделила положение старшего поколения и ста-
рение населения в качестве основных областей, требующих повышенного 
внимания, не в последнюю очередь с точки зрения исследовательских 
инициатив. 

 
Теоретическая платформа исследования 

 
Одним из барьеров на пути трудоустройства, который мог бы помешать 

пожилым работникам оставаться активными участниками на рынке труда, 
может быть эйджизм, т.е. дискриминация человека или групп людей по 
возрастному признаку. 

В последнее десятилетие разработаны различные экспериментальные 
методы исследования эйджизма. Впервые такие методы были использова-
ны в 1960–1980 гг., которые позволили показать важность возрастной дис-
криминации в социальном познании. Термин «эйджизм» был предложен в 
1969 г. Робертом Нилом Батлером для описания дискриминации в отноше-
нии старшего поколения [5]. 

Эйджизм как термин и как процесс, подлежащий изучению, является 
относительно новым явлением (табл. 1). 

Большинство исследований эйджистских установок, как правило, со-
средоточено на их негативных аспектах. Тем не менее эйджизм также мо-
жет иметь позитивную перспективу, например, когда атрибуты возраста 
считаются выгодными. Например, позитивный взгляд воспринимает связь 
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между старением и большей мудростью, терпением и повышенным пони-
манием преимуществ жизни [6]. 

 
Таблица 1. Ключевые направления и авторы исследований проблем эйджизма 

 
Авторы Определения 

А.Дж. Тракслер 
(1980) 

Эйджизм может быть определен как «любое отношение, действие 
или институциональная структура, который подчиняет человека или 
группу из-за возраста или любого назначения роли в обществе ис-
ключительно на основе возраста» 

Б. Байзеуэй 
(1995) 

Многоаспектное явление, выходящее за рамки дискриминационной 
практики или событий. Он основан на понимании возраста как важ-
ного означающего класса людей, который эффективно создает ряды 
более и менее желаемых возрастов 

Б.Р. Леви 
(2001) 

Эйджизм часто направлен на себя и может быть скрытым. Это про-
исходит с очень небольшим осознанием или намерением и букваль-
но влияет на социальные взаимодействия и жизнь каждого из нас. 
Это определение рассматривает эйджизм как имеющий поведенче-
ские и эмоциональные компоненты, основанные на хронологиче-
ском возрасте 

Н. Ливелин 
(2015) 

Форма социальной практики, которая используется для достижения 
не только возраста – конкретных целей, таких как поддержка неко-
торых возрастных групп населения за счет других групп, а также 
для выполнения иных важных задач, таких как выполнение органи-
зационных видений или производственных заданий 

Составлено авторами на основе источников [7–10]. 
 

Было предложено несколько теорий относительно того, почему эй-
джизм возникает на индивидуальном, общественном и организационном 
уровнях. 

За последние несколько десятилетий многочисленные теоретики иссле-
довали возникновение эйджизма. Некоторые исследователи рассматрива-
ют три уровня эйджизма:  

‒ микроуровень, который касается индивида (мыслей, эмоций, дей-
ствий);  

‒ мезоуровень, который касается организаций и других социальных об-
разований (например, в области работы или медицинских услуг); 

‒ макроуровень, который относится к обществу, культурным и соци-
альным ценностям в целом (например, политической). 

Разделение теорий по микро-, мезо- или макроуровням для объяснения 
возникновения эйджизма несколько произвольно, так как теории могут 
относиться к нескольким уровням одновременно. 

Эйджизм не всегда начинается на индивидуальном уровне. Группы, ор-
ганизации и другие социальные образования также могут быть инициато-
рами эйджизма. На рынке труда возраст может иметь решающее значение 
для трудоустройства («слишком старый, чтобы трудоустроиться») или для 
выхода на заслуженный отпуск («пенсионный возраст»). Дискриминация 
по возрасту может также проявляться на макроуровне, в культурных цен-
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ностях, которые обесценивают людей старшего возраста, и в обществен-
ных институтах, таких как возрастные правила выхода на пенсию. 

Научный интерес к эйджизму или возрастной дискриминации на рынке 
труда возрос с начала ХХ в. В научной литературе существуют различные 
определения возрастной дискриминации на рынке труда. Согласно Е. Палмор, 
«возрастная дискриминация может принимать форму отказа в приеме на ра-
боту или поощрения работников старшего возраста или заставляя освободить 
рабочее место в связи с достижением пенсионного возраста независимо от 
способностей работника продолжать работу» [11]. Дж. Макниколь определил 
возрастную дискриминацию как использование возрастных полномочий «в 
кадровых решениях» [12]. Ф. Кармайкл и соавт. предложили определение, 
основанное на фактическом опыте работников старших возрастных групп, 
которые сами определяют дискриминацию по возрасту на рабочем месте как 
«недопустимость делать то, на что вы способны или готовы сделать только из-
за вашего возраста» [13]. Определение, основанное на субъективном восприя-
тии возрастной дискриминации, позволяет лучше понять феноменологические 
аспекты того, как действует эйджизм. 

Одной из ключевых теорий, объясняющих снижение статуса людей 
старшего поколения в обществе и на рынке труда, является теория модер-
низации Д.О. Коугиля, описанная в 1972 г. в книге «Старение и модерни-
зация». Теория модернизации показывает, что снижение статуса людей 
старшего поколения произошло из-за трансформации традиционных, аг-
рарных обществ в современные, урбанизированные и индустриализиро-
ванные общества.  

Можно выделить явные изменения, которые произошли в социальной 
структуре в течение процесса модернизации:  

1) улучшение здравоохранения, в результате приводящее к увеличению 
продолжительности жизни, следовательно, институционализации системы 
пенсионного обеспечения, но и большей конкуренции за рабочие места; 

2) технические достижения, делающие устаревшими навыки старшего 
поколения и ведущие к формирующейся модели предпочтения молодых 
специалистов; 

3) урбанизация и стремительное движение молодых людей из традици-
онного жилища и семейные ситуации, которые привели к краху тесной 
связи в расширенных семьях и к потере статуса «мудрых старейшин»;  

4) расширение государственной системы образования, нарушение тра-
диционных способов передачи знаний между поколениями [14]. 

Некоторые исследования предполагают, что процессы глобализации 
значительно ухудшили положение рабочих старшего возраста. Потеря ста-
туса рабочих старшего возраста в экономической глобализации рассматри-
вается как следствие требований глобального рынка труда, на котором 
требуются экономическая эффективность, гибкость, адаптируемость и пе-
редаваемые навыки [15]. 

Очевидно, что нет консенсуса в отношении концепции эйджизма или 
его причин. Эйджизм как концепция претерпел различные изменения, и 
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хотя в настоящее время признается, что эйджизм может быть направлен на 
любую возрастную группу, эйджизм в отношении людей старшего возрас-
та до сих пор получал наибольшее внимание. 

 
Методы исследования 

 
Методы исследования основывались на библиометрическом анализе 

тематики эйджизма. Библиометрическое исследование литературы позво-
ляет проанализировать документальные информационные потоки по изу-
чаемой проблематике. Анализ динамики и структуры исследований тема-
тики эйджизма проведен с помощью программного обеспечения 
VOSviewer на основе международной наукометрической базы Web of 
Science. 

Для исследования научного интереса по тематике эйджизма была ис-
пользована база данных Web of Science. В качестве ключевого слова был 
определен термин «ageism». Рассмотрены научные публикации, начиная с 
самой ранней, представленной в базе данных (1975–2021 гг.). На основа-
нии поискового запроса базой было предоставлено 2 066 научных работ.  

 
Результаты исследования 

 
Увеличение количества работ отражает возрастающий интерес к теме 

исследования по вопросам эйджизма, особенно динамика резкого  роста 
наблюдается в последние годы (рис. 1). Следует выделить распределение 
направлений исследования, таких как геронтология, психология, образова-
тельные исследования, медсестринская деятельность, бизнес и экономика, 
социальная работа и др.  

 

 
 

Рис. 1. Количество опубликованных научных работ  
по тематике эйджизма с 1975 по 2021 г. 
Источник: база данных Web of Science 

 
Такая тенденция наблюдается и в количестве цитирований статей по 

изучаемой тематике (рис. 2).  
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Рис. 2. Количество цитирований статей по тематике эйджизма 
с 1975 по 2021 г. 

Источник: база данных Web of Science 
 
В обработке данных было использовано программное обеспечение 

VOSviewer, инструменты которого дают возможность проанализировать 
результаты научных исследований [16]. В процессе анализа данных были 
определены 492 комбинации, наиболее часто встречающиеся термины по-
казаны в табл. 2.  

 

Таблица 2. Наиболее часто встречающиеся ключевые слова по теме эйджизма 
 

Ключевое 
слово 

Количество 
публикаций 

Количество 
связей 

Ключевое слово Количество 
публикаций

Количество 
связей 

Эйджизм 
(ageism) 973 5 438 

Дискриминация 
(discrimination) 134 940 

Отношение 
(attitudes) 

358 2 548 Взрослые 
(adults) 

132 938 

Здоровье 
(health) 

192 1 406 Пол (gender) 136 935 

Престарелый 
(older adults) 168 1 265 

Старение 
 (aging) 110 773 

Население 
(people) 

170 1 236 Влияние  
(impact) 

67 505 

Восприятия 
(perceptions) 

162 1 236 Пожилые люди 
(older people) 

70 496 

Уход (care) 162 1 119 Масштаб (scale) 51 407 
Стереотипы 
(stereotypes) 

154 1 116 
Контакт  
(contact) 

50 392 

Знания 
(knowledge) 

127 1005 Образование 
(education) 

57 383 

Возраст (age) 150 969 
Пожилые  
работники  
(older workers) 

52 366 

Составлено авторами. 
 

Для построения терминологической карты выбран метод Keyword: Co-
occurence, отобраны ключевые слова, которые встречаются в выборке не 
менее 15 раз. Таким образом, выделено 155 терминов (рис. 3). 
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Рис. 3. Библиометрическая карта публикаций в изучении эйджизма 
с 1975 по 2021 г. Составлено авторами 

 
Результаты анализа показывают связи между терминами  и различные 

варианты сочетаний ключевых слов [17]. Содержательный анализ терми-
нов позволил выделить 4 кластера, которые объединяют основные понятия 
по темам. Данные кластеры условно обозначали: «Отношение и стереоти-
пы восприятия» (зеленый кластер), «Занятость людей старшего возраста» 
(синий кластер), «Геронтология» (желтый кластер) и «Медицинский уход» 
(красный кластер). 

Особенностью кластера «Отношение и стереотипы восприятия» явля-
ется уклон в сторону предубеждения или дискриминации в отношении воз-
растной группы. Зеленый кластер объединяет следующие понятия: возраст-
ные стереотипы, культура, предубеждение, возрастная тревожность и др. 
Кластер «Занятость людей старшего возраста» объединяет концеп-

ты, связанные с проблемой занятости и рабочего места старшего поколе-
ния. Ключевыми терминами синего кластера являются возрастная дискри-
минация, последствия, технология, поздняя жизнь и т.п. 
Кластер «Геронтология», окрашенный желтым цветом, охватывает соци-

альные и психологические аспекты старения человека. Данная группа вклю-
чает следующие термины: гериатрия, медицинский персонал, опыт и др. 

Самый многочисленный – красный кластер, который условно обозначен 
как «Медицинский уход». В этот кластер входят концепты, которые связа-
ны с проблемами здоровья и охватывают такие понятия, как здравоохране-
ние, депрессия, деменция и пр. 

Инструментарий VOSviewer позволяет визуально распределить во вре-
менных периодах термины по степени их разработанности (рис. 4). 
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Рис. 4. Распределение ключевых слов по тематике эйджизма  с 1975 по 2021 г. 
Составлено авторами 

 

 
 

Рис. 5. Топ актуальных тем, связанных с эйджизмом. 
Составлено авторами 

 
Из полученных результатов видно, что первые исследования были свя-

заны показателями здравоохранения, далее изучение было направлено на 
рассмотрение процессов стереотипизации и предубеждений в отношении 
возраста и старения населения. Современные работы актуализируют во-
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просы занятости старшего поколения, а также значимость данной возраст-
ной группы на рынке труда.  

С помощью программного обеспечения VOSviewer определены наибо-
лее актуальные темы, которые связаны с эйджизмом. Согласно рис. 5, 
больше всего релевантные понятия связаны с отношением, стереотипами 
восприятия, пожилым населением, здоровьем, возрастными рабочими. 

Проанализированы ключевые слова с точки зрения географических ас-
пектов. Так, в наибольшей степени исследования, связанные с эйджизмом, 
опубликованы в США. Следует отметить, что в последние годы данная 
проблематика становится актуальной и в России (рис. 6). 

Таким образом, проведенный библиометрический анализ по тематике 
«Эйджизм» демонстрирует возрастающий масштаб исследований, связан-
ных с дискриминационной практикой и возрастными стереотипами вос-
приятия, касающимися старшего поколения. 

В последние годы мировое научное сообщество все больше уделяет 
внимание изучению роли геронтологической группы в обществе, а также и 
на рынке труда [18]. 

 

 
Рис. 6. Страновой аспект в изучении тематики эйджизма. 

Составлено авторами 
 

Изучение тематических трендов с помощью инструментария програм-
мы VOSviewer определил кластеры и тенденции исследований, связанные 
с дискриминацией по признаку возраста. Представленные результаты по-
казали, что тематические кластеры тесно связаны между собой и подтвер-
ждают, что термин «эйджизм» проявляется во многих формах и является  
комплексным и разноаспектным.  
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Заключение 
 

Несмотря на большой охват исследований по проблематике COVID-
эйджизма, остается ряд вопросов, которые требуют теоретических и ис-
следовательских усилий. Так, значительное количество исследований по 
данному вопросу охватывает геронтологические, медицинские, психоло-
гические и социальные направленности. Однако недостаточно изучены 
аспекты, связанные с возрастной дискриминацией старшего поколения на 
рынке труда. Нельзя не подчеркнуть, что изменения возрастной структуры 
общества в сторону увеличения доли населения старшего возраста в общем 
его составе актуализируют изучение данной проблематики, тем самым 
увеличивая научный интерес в изучении вопросов трудового долголетия 
старшего поколения. Итоги исследования позволят найти возможности 
научных коллабораций для совместного изучения данной проблемы.  
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Research on the nature and consequences of ageism, focused on the study of the 
limitations of the older generation’s participation in labor activity, has become relevant in 
recent years due to changes in the age structure of society. The coronavirus pandemic has 
increased the spread of ageism towards the older generation, since this age group is at greater 
risk of developing serious illness from COVID-19. The article presents the results of a 
bibliometric analysis of ageism research in modern conditions, in particular in the context of 
the spread of the coronavirus pandemic. The aim of the work was to study the diversity of 
research in the field of ageism based on the definition of thematic clusters of research areas 
actively developing on this issue. The logic of the conducted research included 
systematization of the theoretical foundations of ageism studies, assessment of the current 
state of solving the age discrimination problem, identification of clusters and research trends 
related to age discrimination that identify a close relationship between discriminatory 
practices and age-related perception stereotypes concerning the older generation. The 
methodological approach of the research was based on a bibliometric analysis and consisted 
in the use of VOSviewer software tools. The material for the analysis was 2,066 articles on 
the topic of ageism published from 1975 till 2021 in the Web of Science database. The 
material was analyzed using bibliometry and visualization methods. The obtained results 
indicate an increase in the number of research on the problems of ageism, including such 
areas as gerontology, psychology, educational research, nursing, business and economics, 
social work, etc. The bibliometric analysis shows that North American and European 
countries lead in the development of this problem. As a result of the research, the following 
thematic clusters were identified: “Attitudes and Perception Stereotypes”, “Employment of 
Older People”, “Gerontology”, and “Medical Care”. The results of the study will allow 
finding opportunities for scientific collaborations to jointly study this problem. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ЗАЩИТЫ ОТ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ 

СДЕЛОК СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 
 

Эффективное развитие экономики зависит от уровня конкуренции. Развитие 
системы защиты от недружественных сделок слияния и поглощения способ-
ствует созданию высококонкурентной среды, формирует более комфортные 
условия осуществления предпринимательской деятельности. В рамках насто-
ящего исследования автором поставлена цель по развитию данной системы по-
средством использования двухклассовой системы формирования собственного 
капитала компании. В настоящее время в Российской Федерации мало изучена 
двухклассовая система формирования собственного капитала компании с ис-
пользованием мультиголосующих акций. Это позволяет судить о теоретиче-
ской значимости проведённого исследования, поскольку полученные результаты 
развивают теорию и инструментарий финансового менеджмента. Автором 
обоснована низкая заинтересованность бизнес-ангелов и венчурных инвесторов 
в защите молодой компании от сделок слияния и поглощения, так как последние 
выступают одним из основных способов выхода инвестора из молодого бизне-
са. Автором выявлено, что впервые элемент собственного капитала компании 
в виде мультиголосующих акций выступает инструментом защиты от сделок 
слияния и поглощения, не формируя дополнительных рисков утраты контроля 
основателями бизнеса в связи с привлечением дополнительного финансирования 
собственного капитала. В этой связи предложено использовать мультиголо-
сующие акции, держателями которых являются основатели бизнеса, как до-
полнительный инструмент защиты от недружественных сделок слияния и по-
глощения молодых компаний. 
Ключевые слова: высокотехнологичная компания, двухклассовая система, инве-
стиционная привлекательность, мажоритарий, миноритарий, мультиголосу-
ющая акция, нематериальные активы 

 
Введение 

 
Сделки слияния и поглощения являются распространённым способом 

выхода на новые рынки, завоевания дополнительной доли рынка, нивели-
рования конкурентов и диверсификации рисков. 

В секторе высоких технологий заключённая сделка слияния и поглоще-
ния может обеспечить поглощающую компанию нематериальными акти-
вами. Патенты, лицензии, торговые марки, программное обеспечение, ав-
торские решения – всё это формируется на протяжении n-го периода вре-
мени и весьма сложно оценивается с позиции финансового менеджмента. 
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Сложность заключается в определении прогнозного денежного потока, 
генерируемого нематериальным активом. Некоторые виды нематериальных 
активов генерируют положительный денежный поток за счёт использования 
в процессе основной деятельности компании, а также при передаче немате-
риальных активов в аренду. Однако как долго нематериальные активы будут 
пользоваться спросом и генерировать денежный поток, следует определять 
каждый раз в индивидуальном порядке, принимая во внимание технологиче-
ский риск. Ввиду стремительного развития сектора высоких технологий 
риск устаревания нематериальных активов достаточно значим. 

Следовательно, для поглощающей компании ценностью являются и со-
трудники поглощаемой компании. Именно персонал компании генерирует 
и реализует идеи создания нематериальных активов. Итальянскими учё-
ными выявлено, что рост объёма инвестиций в нематериальные активы 
напрямую связан с ростом размера компании, человеческого капитала и 
уже существующей базы нематериальных активов [1]. Израильские учёные 
отмечают, что «трансфер знаний» в поглощающую компанию приводит к 
изменению количества задействованных в исследованиях и разработках 
сотрудников, зарегистрированных патентов и расходов на НИОКР, что в 
результате влияет на восприятие компании участниками фондового рынка 
[2]. Тогда приобретение компании с базой перспективных нематериальных 
активов становится частью стратегии развития.  

Иллюстрациями выступают сделки слияния и поглощения последних 
лет, когда крупные высокотехнологичные компании приобретали молодые 
перспективные компании или же проекты ради нематериальных активов. 
Facebook поглотила Oculus (программное обеспечение и аппаратура для 
создания виртуальной реальности) в момент, когда последняя произвела 
лишь прототип продукта, т.е. ещё до формирования положительного де-
нежного потока. В настоящее время компания продолжает осуществлять 
сделки слияния и поглощения по этому направлению, предоставляя ком-
пании Oculus возможность развиваться за счёт доступа к нематериальным 
активам других разработчиков. 

Исследование сделок слияний и поглощений на европейском рынке 
позволило прийти к выводу, что сделки слияния и поглощения положи-
тельно влияют на интенсивность исследований и разработок в течение 
двух-пяти лет после заключения сделки [3]. Именно столько времени тре-
буется для переноса «неявных» знаний, таких как опыт, деловые контакты 
и т.д. При этом положительное влияние на денежный поток можно наблю-
дать спустя длительный период времени – свыше пяти лет, поскольку все 
полученные знания необходимо корректно внедрить в деятельность по-
глощающей компании и коммерциализировать. Данные выводы получают 
подтверждение практикой одной из крупнейших американских высокотех-
нологичных компаний.  

Microsoft поглотила компании Acompli (разработчик почтового клиен-
та) и Sunrise (разработчик онлайн-календаря) для приобретения нематери-
альных активов с целью дальнейшего использования для совершенствова-
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ния собственных флагманских продуктов. Обе компании прекратили дея-
тельность, поскольку приобретались только ради доступа к нематериаль-
ным активам. Схожая ситуация сложилась у Microsoft с поглощённой ком-
панией Wunderlist (менеджер задач). Спустя четыре года после заключения 
сделки слияния и поглощения руководство Microsoft приняло решение о 
закрытии компании, так как нематериальные активы уже используются во 
флагманских продуктах головной компании. Разработчик Wunderlist пред-
ложил выкупить компанию обратно, но получил отказ, что привело к анон-
сированному закрытию бизнеса. Таким образом, Microsoft в течение 2–
5 лет внедряет нематериальные активы поглощаемых компаний и закрыва-
ет их, когда начинает формироваться положительный денежный поток от 
использования приобретённых ресурсов. В данном случае основатели по-
глощаемых компаний никак не защищены и обеспечить сохранность со-
зданного бизнеса практически не могут. 

Это позволяет согласиться с позицией, что сделку поглощения следует 
определять как объединение двух компаний с разным качеством [4]: фи-
нансово устойчивая поглощающая компания с уникальными конкурент-
ными преимуществами поглощает незащищённый малый и средний бизнес 
на ранних этапах развития.  

Вышесказанное обусловливает актуальность исследования перспектив-
ных инструментов защиты от сделок слияния и поглощения, а также со-
хранения значимости голоса основателя бизнеса. В зарубежной практике 
инвестор-совладелец компании, являющийся основателем, обладает таки-
ми возможностями за счёт использования мультиголосующих акций.  

Исходя из этого, цель настоящей статьи заключается в развитии систе-
мы защиты от недружественных сделок слияния и поглощения посред-
ством использования двухклассовой системы формирования собственного 
капитала компании. Объектом исследования выступают высокотехноло-
гичные компании на посевной стадии и стадии раннего развития. Предме-
том исследования – мультиголосующие акции.  

 
Негативные стороны недружественного слияния и поглощения 

 
Угроза сделки слияния и поглощения влияет на операционные возмож-

ности поглощаемой компании. Поставщики и клиенты могли бы заключать 
сделки с поглощаемой компанией, но их останавливает знание, что после 
заключения сделки слияния и поглощения договор может быть расторгнут 
[5]. Сектор высоких технологий характеризуется неценовой конкуренцией. 
Важную роль играют функционал и инновации производимых продуктов. 
Последнее обычно генерируется молодыми компаниями, которые в усло-
виях ограниченного финансирования и технических возможностей, разра-
батывают лаконичные решения. Ввиду небольших объёмов деятельности 
молодых компаний их поставщиками и клиентами обычно также выступа-
ют небольшие компании. Для молодой компании без громкого имени 
весьма сложно найти замену потерянным из-за угрозы недружественного 
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поглощения поставщикам и клиентам. Тогда невозможность заключить 
договора с поставщиками и клиентами не только снижает операционные 
возможности компании, но и отрицательно сказывается на генерируемом 
денежном потоке, что приводит к снижению стоимости молодой компа-
нии. Как итог, основатели сталкиваются с необходимостью соглашения на 
недружественное поглощение на не самых выгодных условиях. 

Угроза сделки слияния и поглощения также может оказать влияние на 
трудовые ресурсы компании, о значимости которых упоминалось выше. 
Часть ведущих сотрудников компании может рассмотреть сделку слияния 
и поглощения как возможность приобрести опыт в крупном холдинге с 
собственной корпоративной культурой, улучшить резюме. Вместе с тем 
будут и сотрудники, которые рассматривают сделку поглощения как непо-
средственную угрозу карьерному росту, поскольку работать придётся как 
часть огромной системы, в которой легко затеряться. Более того, допод-
линно никогда неизвестно, сохранят ли первоначальный штат сотрудников 
после сделки слияния и поглощения. Это становится причиной оттока тру-
довых ресурсов и дополнительных сложностей осуществления основной 
деятельности молодой компании. 

Поглощающая компания может приобрести долю бизнес-ангела или 
венчурного фонда в молодой компании. Так достигается достаточное ко-
личество голосов для оказания влияния на процесс принятия управленче-
ских решений. В результате значение основателей бизнеса снижается и 
повышается вероятность изменения стратегии развития молодой компа-
нии, в том числе стратегии ценообразования. После заключения сделки 
слияния и поглощения обычно возрастает стоимость на производимую мо-
лодой компанией продукцию, поскольку очевидно, что стоимость товара 
малоизвестной компании обычно ниже, чем широко известной. Повыше-
ние цен на продукцию приводит к оттоку покупателей с определённой по-
купательской способностью. Это искусственно формирует для компании 
необходимость выходить в сегмент для покупателей с иными требования-
ми, обусловливающими повышение стоимости продукции до определённо-
го уровня.  

 
Недостатки традиционных способов защиты  

от недружественных сделок слияния и поглощения 
 

На наш взгляд, текущая система защиты от недружественных сделок 
слияния и поглощения недостаточно эффективна против рассмотренных 
угроз. Рассмотрим наиболее распространённые способы борьбы с недру-
жественными поглощениями.  

«Отравленная пилюля» подразумевает приобретение ненужных погло-
щающей компании активов. Следовательно, требуется определённый объ-
ём денежных средств для реализации данного способа. Молодым компани-
ям на самых ранних этапах развития сложно высвободить денежные сред-
ства даже если они уже вышли на самоокупаемость. Особенно в секторе 
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высоких технологий. Компании данного сектора экономики длительное 
время осуществляют политику реинвестирования, поскольку высокий риск 
основной деятельности затрудняет привлечение внешнего финансирова-
ния. 

«Золотой парашют» подразумевает внесение изменений в трудовые до-
говора руководящего состава и ценных сотрудников о выплате крупных 
премий после инициированного новыми собственниками компании уволь-
нения по результатам сделки слияния и поглощения. Обычно премии со-
ставляют несколько годовых окладов. Следует обратить внимание, что мо-
лодые высокотехнологичные компании ввиду длительного периода выхода 
на самоокупаемость не могут выплачивать высокие заработные платы. То-
гда для поглощающей компании, особенно если это транснациональная 
корпорация, это не становится препятствием. Большинство ценных со-
трудников молодых высокотехнологичных компаний обладают стимулом в 
виде финансового опциона на покупку акций, реализовав который после 
выхода компании на фондовую биржу, смогут значительно повысить уро-
вень благосостояния.  

«Белый рыцарь» подразумевает поиск партнёра, который создаст кон-
куренцию поглощающей компании или осуществит дружественную сделку 
слияния и поглощения. Ключевыми недостатками для молодых компаний 
является сложность поиска подобного партнёра и продолжительность реа-
лизации способа. Отметим, что если молодая высокотехнологичная компа-
ния финансируется бизнес-ангелом или венчурным фондом, то последние 
заинтересованы в её приобретении крупной корпорацией, так как это мо-
жет окупить первоначальные инвестиции или же получить долю в погло-
щающей компании. Таким образом, создаётся конфликт интересов, когда 
инвесторы-основатели бизнеса заинтересованы в сохранении автономно-
сти, а бизнес-ангел или венчурный фонд заинтересованы в скорейшей оку-
паемости осуществлённых инвестиций. 

«Политика выжженой земли» подразумевает, что компания распродаёт 
все свои активы и прекращает деятельность. Ввиду ограниченного времени 
для реализации данной политики активы продаются по ликвидационной 
стоимости. Это противоречит интересам бизнес-ангела и венчурного фон-
да, которые в данном случае вряд ли смогут получить долю в ликвидаци-
онной массе в достаточном объёме для покрытия первоначальных инве-
стиций с запланированной доходностью. 

Перечисленные недостатки традиционных способов защиты от сделок 
слияния и поглощения обусловливают перспективность использования 
мультиголосующих акций. 

 
Мультиголосующие акции как инструмент защиты  

от недружественного поглощения 
 

Мультиголосующие акции – часть собственного капитала компании, 
предоставляющая держателю большее количество голосов на одну акцию. 
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Наиболее распространена система «одна акция – десять голосов». Пропор-
ция зависит от законодательного регулирования. Наибольшее распростра-
нение мультиголосующие акции получили в США, в последние годы ак-
тивно внедряются в странах Азии, в то же время остаются под запретом в 
странах-членах ЕС и никогда не использовались в России. Последнее обу-
словливает недостаточную изученность двухклассовой системы формиро-
вания капитала и непосредственно мультиголосующих акций в российской 
экономической науке.  

В настоящее время зарубежные экономисты не пришли к единому мне-
нию о недостатках и преимуществах двухклассовой системы формирова-
ния капитала компании [6–8]. Ученые признают значимость мультиголо-
сующих акций при защите от недружественных сделок слияния и погло-
щения. Отмечается и то, что компании с двухклассовой системой форми-
рования собственного капитала более успешно функционируют после сде-
лок поглощения, особенно в секторе высоких технологий [9, 10]. 

Основной причиной распространения двухклассовой системы форми-
рования капитала компании среди компаний сектора высоких технологий 
является необходимость придерживаться стратегии развития компании и 
обеспечивать защиту от сделок слияния и поглощения [11]. 

Практика распространения мультиголосующих акций позволяет су-
дить, что их держателями выступают основатели бизнеса. Основатели 
бизнеса обычно не владеют диверсифицированным инвестиционным 
портфелем, и от успеха развития компании зависят их благосостояние и 
профессиональная репутация [12]. Традиционно основатели бизнеса 
лучше владеют информацией о жизненном цикле продукции, тонкостях 
производства и пр. 

Внешние инвесторы молодых компаний – бизнес-ангелы и венчурные 
фонды – владеют информацией в целом по рынку, основываясь на профес-
сиональном опыте участия в иных молодых компаниях. Вместе с тем если 
бизнес-ангел в большинстве случаев ещё участвует в управлении молодой 
компании как консультант, то венчурный фонд обычно ограничивается 
участием в решении глобальных вопросов, таких как выбор участников 
совета директоров или андеррайтеров для будущего листинга. Следова-
тельно, сторонние инвесторы-совладельцы не обладают детализированной 
информацией о потенциале компании и сотрудников, поскольку основная 
их цель – помочь молодой компании развиться до уровня, когда выход из 
бизнеса – неважно посредством листинга или заключения сделки слияния 
и поглощения – окупит первоначальные инвестиции с определённой нор-
мой доходности. 

Тогда ключевым мотивом внедрения мультиголосующих акций являет-
ся возможность сохранения контроля над компанией при привлечении 
внешнего финансирования собственного капитала. Таким образом, исполь-
зование мультиголосующих акций позволяет основателям компании ми-
нимизировать возможность заключения недружественной сделки слияния 
и поглощения. 
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В данном случае мультиголосующие акции выступают инструментом 
внутреннего хеджирования. Основателям и руководству компании не тре-
буется поиск дополнительного финансирования или иных участников эко-
номических отношений для разрешения проблемы недружественного по-
глощения, как при применении традиционных способов защиты от сделок 
слияния и поглощения.  

Это позволяет судить о дополнительной привлекательности мультиго-
лосующих акций для использования основателями молодых компаний при 
желании захеджироваться от нежелательного поглощения в условиях огра-
ниченного доступа к финансовым ресурсам.  

Внутренние ресурсы молодой компании направляются на самофинан-
сирование с целью обеспечения роста. Довольно сложно привлечь внеш-
ние ресурсы, формирующие собственный капитал компании. Количество 
свободных бизнес-ангелов и заинтересованных венчурных фондов не бес-
конечно. Ограничено и внешнее финансирование, формирующее заёмный 
капитал, ввиду высоких рисков и их влияния на результаты скоринговой 
оценки молодых компаний, особенно в секторе высоких технологий. 

В заданных условиях, мультиголосующие акции представляют собой 
условно бесплатный инструмент защиты от недружественного поглоще-
ния. Условный по той причине, что держатели акций должны получать 
дивиденды, но очевидно, что молодые компании в большинстве случаях их 
не выплачивают.  

Отметим и уязвимость компаний с двухклассовой системой формиро-
вания капитала. Мультиголосующие акции теряют дополнительные права 
голоса при смене владельца в связи с заключением сделки купли-продажи. 
Они превращаются в обыкновенные, что предоставляет поглощающей 
компании большие возможности при управлении молодой поглощаемой 
компании, если последняя входит в состав поглощающей, а не прекращает 
деятельность.  

Утрата дополнительных голосов основателей бизнеса в связи с транс-
формацией мультиголосующих акций в обыкновенные нашла отражение в 
канадской практике. В Канаде позволяется использовать двухклассовую 
систему формирования капитала с условием, что в определённый момент 
времени мультиголосующие акции будут трансформированы в обыкно-
венные. При этом отмечается, что трансформация мультиголосующих ак-
ций в обыкновенные приводит к повышению вероятности поглощения, 
поскольку повышается премия за контроль, которая, в свою очередь, по-
вышает стоимость поглощаемой компании [13]. Таким образом, регуля-
тивное ограничение периода существования мультиголосующих акций 
повышает риск поглощения молодой компании. 

На наш взгляд, в данном контексте ограничивать период существования 
мультиголосующих акций не целесообразно. Во-первых, подобное ограни-
чение формирует дополнительные условия для спекуляций. Профессио-
нальные участники экономических отношений могут заранее ознакомиться 
с условиями конвертации мультиголосующих акций в обыкновенные и 
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осуществить куплю-продажу после. Во-вторых, данное ограничение носит 
искусственный характер ввиду того, что так или иначе основатель бизнеса 
когда-либо покинет его и передаст долю в собственном капитале иному 
физическому или юридическому лицу, таком случае мультиголосующие 
акции опять же трансформируются в обыкновенные.  

 
Заключение 

 
Подводя итог вышесказанному, можно сделать следующие выводы. 
Во-первых, определено, что проблема обеспечения защиты от недруже-

ственного поглощения в секторе высоких технологий имеет важное значение. 
Поглощение молодых компаний крупными транснациональными корпораци-
ями приводит к сужению рынка и снижению потенциала роста. Следователь-
но, развитие системы защиты от недружественных сделок слияния и погло-
щения является актуальной задачей финансового менеджмента. 

Во-вторых, обосновано, что ни бизнес-ангелы, ни венчурные инвесторы 
не обладают высокой долей заинтересованности в отказе от сделки слия-
ния и поглощения, поскольку подобная сделка выступает одним из основ-
ных способов выхода инвестора из молодого бизнеса. 

В-третьих, выявлено, что особенность мультиголосующих акций как 
инструмента защиты от недружественных сделок слияния и поглощения 
заключается в том, что впервые элемент собственного капитала выступает 
в данной роли. Обычно увеличение количества долей собственности ком-
пании приводит к размытию капитала и повышению уровня риска утраты 
контроля. Использование мультиголосующих акций позволяет основате-
лям компании привлекать внешнее финансирование собственного капита-
ла компании для развития бизнеса без существенного повышения риска 
утраты контроля. 

Тем не менее мультиголосующие акции не являются единственным ин-
струментом решения стратегических проблем молодой компании. Основа-
тели бизнеса заинтересованы в повышении своего благосостояния и прила-
гают максимум усилий для увеличения стоимости бизнеса. Но мультиго-
лосующие акции не гарантируют, что основатели будут эффективно 
управлять компанией и приведут её к успеху. На это влияет огромное ко-
личество факторов и источников неопределённости. Следовательно, муль-
тиголосующие акции выступают инструментом защиты от недружествен-
ных сделок слияния и поглощения, когда очевидно, что последняя приве-
дёт к ликвидации компании в среднесрочном периоде.  
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The effective development of the economy depends on the level of competition. The devel-
opment of a system of protection against hostile mergers and acquisitions contributes to the crea-
tion of a highly competitive environment, forms more comfortable conditions for business. In 
this study, the author aims to develop this protection system through the use of a two-class sys-
tem of a company’s equity capital formation. At present, in the Russian Federation, the two-class 
system of a company’s equity capital formation using multi-voting shares has been little studied. 
This allows judging about the theoretical significance of the study, since the obtained results 
develop the theory and instruments of financial management. The author substantiates the low 
interest of business angels and venture investors in protecting a young company from mergers 
and acquisitions, since the latter are one of the main ways for an investor to exit a young busi-
ness. The author reveals that, for the first time, the element of a company’s equity capital in the 
form of multi-voting shares acts as an instrument of protection against mergers and acquisitions; 
this element does not create additional risks for founders to lose control of their business by 
attracting additional financing of equity capital. In this regard, the author proposes to use multi-
voting shares held by founders of the business as an additional instrument of protection against 
hostile mergers and acquisitions of young companies. 
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Дифференциальная природная рента является особым видом дохода, отража-
ющим благоприятные природные характеристики объекта рентообразования, 
который принадлежит собственнику ресурса и подлежит изъятию в его поль-
зу. Исходя из этого, в отношении горной ренты ее налоговое изъятие в пользу 
собственника недр – государства – нецелесообразно, так как налог не может 
обеспечить полное поступление дифференциальной горной ренты в федераль-
ный и иные региональные бюджеты. Для обеспечения полного изъятия диффе-
ренциальной горной ренты в доход государства  предлагается использовать 
механизм расчетных цен, что обеспечит неналоговое изъятие дифференциаль-
ной горной ренты и повысит эффективность системы налогообложения до-
бычи нефти и газа. 
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Дифференциальная природная рента является особым видом дохода, 

отражающим благоприятные природные характеристики объекта рентооб-
разования. Так, для земледелия это плодородие и географическое местопо-
ложение земельных участков, в нефтедобыче условия образования диффе-
ренциальной ренты «…могут быть поняты лишь на основе показа различ-
ных условий производства, связанных с геологическим строением место-
рождений и их частей» [3, с. 56]. Указанные условия являются 
«...основными факторами образования ренты у недропользователей» [5, 
с. 31–32], к которым в первую очередь относятся «начальная концентрация 
запасов (отношение начальных извлекаемых запасов к площади нефтена-
сыщенности); крупность месторождения (величина начальных извлекае-
мых запасов); глубина залегания пластов; вязкость нефти в пластовых 
условиях; выработанность запасов; обводненность извлекаемой продук-
ции; начальный дебит скважин; технологический коэффициент извлечения 
нефти (КИН); экономико-географические факторы [5, с. 31]. Таким обра-
зом, величина дифференциальной ренты прямо зависит от соответствую-
щих природных характеристик земельного участка или месторождения, а 
ее величина, если имеется в виду горная рента, определяется как разница 
между замыкающими затратами и конкретными затратами на весь объем 
добычи полезного ископаемого на данном месторождении. Такая точка 
зрения на дифференциальную природную ренту является общепринятой, 
хотя некоторые экономисты считают, что дифференциальная рента I рода 
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«…связана не с особыми природными свойствами минеральных ресурсов, 
а с институтами, регулирующими соответствующие отношения, и при эф-
фективных институтах ее может и не быть» [6, с. 183]. 

Рентный доход, выражающий указанные природные и географические 
преимущества месторождения, шахты или рудника, принадлежит соб-
ственнику недр – государству и подлежит полному изъятию в его пользу. 

Однако с введением налога на добычу полезных ископаемых, который 
даже с учетом существующей дифференциации его ставок никак не зави-
сит от конкретных условий добычи («…ставка налога не дифференцирует-
ся в зависимости от условий добычи полезных ископаемых» [13]), изъятие 
дифференциальной горной ренты практически не производится. Следует 
согласиться, что «…принятие частичных (точечных) мер, направленных на 
совершенствование механизма исчисления и уплаты налога на добычу по-
лезных ископаемых, таких как исчисление НДПИ по нулевой ставке (при раз-
работке новых месторождений на определенных территориях в Восточной 
Сибири до достижения накопленного объема добычи 25 млн тонн на участке 
недр, а также добыче сверхвязких нефтей) и налоговые льготы по НДПИ (на 
участках недр с выработанностью 80 % и более), не может в целом решить 
проблему» [15, с. 18] изъятия дифференциальной горной ренты. В этих усло-
виях НДПИ провоцирует нефтегазовые компании на применение различных 
схем налоговой оптимизации, которые использовались «…буквально всеми 
нефтегазовыми компаниями» [1, с. 34], из-за чего «…в бюджет не попадают от 
30 до 50 % подлежащих уплате налогов» [1, с. 32–33].  

Системы налогообложения добычи нефти и газа в других странах 
участвуют в изъятии рентных доходов через дифференцированную шкалу 
отчислений: чем выше рентабельность и доходность месторождений, тем 
выше ставка соответствующих налогов. То есть налицо своеобразный учет 
природных условий добычи на месторождении через его доходность и 
рентабельность. Но это за рубежом. В России «…вместо горной ренты в 
виде дифференцированных платежей за добычу была принята плоская 
шкала НДПИ, что противоречит мировой практике» [13]. В результате 
наблюдается неточное определение суммы горной ренты и, соответствен-
но, неполное изъятие ее в бюджет.  

Так как сумма горной ренты может быть рассчитана как для отдельного 
месторождения, так и их групп, может быть предложено несколько раз-
личных моделей механизма изъятия горной ренты в бюджет страны. 

Первая модель – это простое изъятие рассчитанной суммы горной рен-
ты в форме налогов или рентных платежей. Однако сразу следует отме-
тить, что такому варианту изъятия присущи серьезные недостатки. 

Так, многие экономисты считают необходимым, чтобы изъятие горной 
ренты было обеспечено неналоговым методом. В первую очередь это свя-
зано с тем, что налог не приспособлен для полного изъятия ренты. С по-
мощью налогов государство изымает в свою пользу часть доходов или 
имущества различных предпринимателей или собственников. А горная 
рента целиком является доходом собственника недр – государства. Именно 
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поэтому Д.С. Львов писал: «Природная рента должна изыматься и исполь-
зоваться по тем или иным правилам для нужд общества в целом.  Налогом 
может облагаться только прибыль» [10, с. 11]. В другой работе Д.С. Львов 
отмечает: «Экономически и юридически рента и налоги – разные катего-
рии. …Они с налогами не корреспондируют» [9, с. 177]. С. Андрюшин и С. 
Кимельман имеют  сходную позицию: «На наш взгляд, природная рента 
это не налог и налогом быть не может. Прежде всего потому, что ренту 
должен платить тот, у кого она возникает, а не граждане России, оплачи-
вающие в конечном счете товары и услуги, в цену которых включена рента 
и другие налоги за недропользование. Иными словами, чтобы у недрополь-
зователя образовалась рента в денежном выражении, она включается в ры-
ночную цену реализации товаров и услуг, к примеру, бензина. Поэтому она 
не может быть основанием для увеличения или уменьшения налогооблага-
емой базы, так как не является результатом деятельности недропользова-
телей» [2]. Почти о том же самом пишет и С.А. Мясоедов: «Ренту должен 
платить тот, кто её необоснованно присваивает, а не потребители – госу-
дарственные и частные предприятия, для которых подобная ситуация ведёт 
к удорожанию их собственной продукции, и снижает её конкурентоспо-
собность. В конечном итоге ренту платят граждане Российской Федерации, 
потребители товаров и услуг, в цену которых входит рента. Следуя теории 
ренты, именно государство, общество, а в итоге граждане России являются 
получателями горной ренты, а на практике они являются плательщиками 
ренты» [11, с. 37]. Этой же позиции придерживается и А.Д. Некипелов: 
«Дело в том, что рента не является налогом, рента – это факторный доход» 
[12]. Таким образом, следует согласиться, что «…изъятие дифференциаль-
ной горной ренты не может происходить через налоговый механизм» [14]. 

Кроме этого, применение налогов, как правило, сопровождается приме-
нением различного рода льгот, что в отношении горной ренты – собствен-
ности государства – неприемлемо. 

Если налоговое изъятие природной ренты неприемлемо, то концепция 
реформирования и механизм изъятия дифференциальной горной ренты 
должны основываться на том положении, что ее изъятие и налогообложе-
ние прибыли и прочих доходов, в том числе рентных, должны произво-
диться изолированно путем использования соответствующих инструмен-
тов и механизмов. 

И с этой точки зрения интересен советский опыт применения расчетных 
цен, который обеспечивал именно такое положение, в результате чего, в част-
ности: «…в советской экономике… почти вся сумма нефтяной и ценовой гор-
ной ренты, в том числе дифференциальной ренты I рода, изымалась в виде не 
заработанного нефтедобывающими предприятиями дохода. Предприятиям 
доставалась плановая прибыль и вся экономия текущих эксплуатационных 
затрат, которая достигалась за счет внедрения новых технических и иннова-
ционных решений, то есть дифференциальная горная рента II рода» [8].  

В связи с этим для изъятия горной ренты предлагается использовать 
видоизмененный механизм функционирования расчетных цен, применяв-
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шийся в условиях плановой экономики для перераспределения горной рен-
ты высокорентабельных добывающих предприятий низкорентабельным и 
убыточным для обеспечения им нормальной работы. При использовании 
предлагаемого механизма государство будет получать всю сумму горной 
ренты, а недропользователи в качестве доходов будут получать нормаль-
ную прибыль и соответствующую часть квазиренты с целью стимулирова-
ния деятельности, направленной на повышение технического уровня до-
бычи с целью роста ее эффективности.  

При этом определение горной ренты для данного месторождения будет 
равно разнице между стоимостью добычи этого месторождения в рыноч-
ной и расчетной ценах. Тогда с месторождением будут расплачиваться по 
расчетной цене, в основе которой будет лежать себестоимость данного ме-
сторождения, построенная на базе нормативных затрат плюс нормальная 
прибыль. Оптовые же покупатели будут выкупать нефть по рыночной 
цене, построенной на основе замыкающих затрат. Для установления уров-
ней расчетных цен и осуществления расчетов с покупателями и недрополь-
зователями необходима организация расчетного центра, который, кроме 
этого, будет выполнять перечисление горной ренты в федеральный бюд-
жет страны. 

Если же имеются месторождения со сходными природными условиями 
рентоообразования и близкими по величине уровнями нормативных затрат 
на добычу нефти, имеет смысл свести в группы, для которых будет рассчи-
тываться единая расчетная цена, построенная на базе средних по выделен-
ной группе удельных нормативных затрат месторождений плюс нормаль-
ная прибыль, по которой будет оплачиваться добытая нефть у всех место-
рождений данной группы. В этом случае определение сумм горной ренты 
для данного месторождения будет  равняться разнице между стоимостью 
его добычи в рыночной и среднегрупповой расчетной ценах. Периодич-
ность расчетов и перечислений горной ренты следует установить таким 
образом, чтобы указанный механизм по срокам корреспондировался с дей-
ствующей системой налогообложения, в связи с чем расчетным периодом 
следует установить месяц. 

С другой стороны, как уже отмечалось, недропользователям необходи-
мо оставить нормальную прибыль и принадлежащую им квазиренту (или 
ее часть). Указанная сумма будет определяться в первом случае как разни-
ца между нормативными (принятыми при установлении цены) минус фак-
тические затраты на добычу барреля или тонны нефти (если фактические 
затраты ниже нормативных), умноженная на объем добычи данного место-
рождения, а во втором случае – как разница между средними нормативны-
ми удельными затратами по группе выделенных месторождений и факти-
ческими индивидуальными затратами добычи тонны или барреля нефти 
конкретного месторождения (если вторые ниже первых), также умножен-
ная на объем добычи данного месторождения. С целью стимулирования 
заинтересованности недропользователей в повышении эффективности 
производства указанную сумму квазиренты целесообразно изымать по по-
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ниженной ставке налогообложения прибыли или оставлять недропользова-
телям полностью. 

Таким образом, предлагаемый механизм обеспечит неналоговое изъя-
тие горной ренты, при этом расчетные цены отделят горную ренту от про-
чих доходов недропользователей.  

Использование в качестве основы для определения размеров расчетных 
цен нормативных затрат отдельных месторождений или среднегрупповых 
затрат месторождений со сходными природными условиями добычи, поз-
волит в значительной мере учесть конкретные природные условия место-
рождений или их групп. Естественно, так нельзя получить точные размеры 
горной ренты для месторождений, но, как считает И.В. Картовенко, «при-
менительно к добывающим компаниям, в частности занимающимся разра-
боткой нефти и газа, можно определить приблизительную величину рен-
ты» [7, с. 10]. Конечно, можно воспользоваться для расчета абсолютно 
точных величин горной ренты статистических методов, например фактор-
ного анализа и пр., но тогда нельзя будет ограничиться бухгалтерской ин-
формацией и отчетностью, потребуются специальные геологические дан-
ные о каждом месторождении, а также проведение постоянных перерасче-
тов сумм ренты. 

Такие перерасчеты потребуются в любом случае, так как на объемы до-
бычи и процесс рентообразования в нефтедобыче активно влияет стадия 
жизненного цикла освоения месторождения. 

Так, стадии жизненного цикла разработки месторождения характери-
зуются уровнем геологических знаний, специфическими финансовыми, 
геологическими и прочими рисками, показателями прибыльности вложе-
ний. Например, В.Э. Тоскунина считает, что «на каждом этапе освоения 
необходимо проведение соответствующей налоговой, структурной поли-
тики и формирование адекватных механизмов и процедур передачи недр в 
пользование, способствующих адаптации сектора к объективно меняю-
щимся условиям. Поскольку степень зрелости ресурсной базы оказывает 
решающее влияние на экономические показатели освоения (величину 
издержек, прибыли, ренты), то переход от одного этапа к другому должен 
сопровождаться изменением целей и задач налогового регулирования. 
Проведение гибкой налоговой политики (адекватно реагирующей на из-
менение экономических и горно-геологических условий нефтегазодобы-
чи) не только будет способствовать наиболее полному извлечению эко-
номической ренты в процессе освоения нефтегазовых ресурсов нового 
региона, но и наиболее полному извлечению запасов из недр (налоговое 
стимулирование разработки низкоэффективных запасов), ослаблению 
социальных проблем (занятости и др.)» [15, с. 34–35]. По мнению С. Ки-
мельмана и С. Андрюшина, к числу основных причин рентообразования 
следует отнести стадию «…жизненного цикла разработки месторожде-
ния. Известна закономерность (кривая Хаббарда) разработки нефтяных 
месторождений, согласно которой в первые 10–15 лет после начала экс-
плуатации рентабельность добычи возрастает, затем держится на пике в 
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течение 5–10 лет, после чего начинает снижаться по мере истощения за-
пасов месторождения» [2, с. 33]. 

Во многом это мнение обоснованно. Несомненно, что стадии жизнен-
ного цикла разработки месторождений может характеризоваться прису-
щими им особенностями в процессе рентообразования. Так, поисково-
разведочная стадия характеризуется нехваткой геологических и прочих 
данных, которая ликвидируется при проведении геологических работ. Для 
данной стадии, которая заканчивается лишь с началом добычи углеводо-
родов, характерен высокий геологический риск, а в связи с отсутствием 
добычи нефти размеры горной ренты и прочих доходов равны 0. 

Следующая стадия ранней добычи характеризуется быстрым накопле-
нием геологической информации и открытиями крупных запасов нефти. 
Высокие удельные расходы заметно уменьшаются. Быстро нарастает до-
быча нефти. Параллельно на этой стадии начинается активный процесс 
рентообразования.  

Следующая стадия развития месторождения – стадия зрелости (ста-
бильной добычи). На этой стадии добыча нефти достигает максимума, но 
затем начинается ее постепенное сокращение. С началом сокращения объ-
емов добычи изменяется и процесс рентообразования – суммы горной рен-
ты начинают уменьшаться. 

Следующая стадия – это завершающая стадия падающей добычи – ста-
дия «постзрелости». Эта стадия характеризуется постоянным снижением 
объемов добычи и ее рентабельности, однако созданная ранее инфраструк-
тура способствует дальнейшей рентабельной эксплуатации месторождений 
(при постоянном снижении рентабельности добычи), обеспечивая им нор-
мальную прибыль, соответствующую потребностям. На этой стадии суммы 
горной ренты характеризуются постоянным снижением и постепенно при-
ближаются к нулю. С окончанием данной стадии начинается последняя фа-
за – истощение нефтегазовых месторождений. На этой фазе добыча нефти 
находится на грани экономической эффективности, в то время как место-
рождения выводятся из эксплуатации ускоренными темпами.  

Таким образом, кроме первого этапа – поисково-разведочного, на кото-
ром добыча еще не ведется, все остальные сопровождаются изменением 
дебитов скважин и объемов добычи нефти. 

Однако процесс добычи является непрерывным, сумма затрат при экс-
плуатации месторождения весьма незначительно меняется с изменением 
дебита скважины и объемов добычи нефти (однако так как добыча на ме-
сторождении ведется не одно десятилетие, учет инфляции при подсчетах 
затрат и расчетных и продажных цен необходим). При этом не следует за-
бывать, что эксплуатационные затраты – не единственные затраты, необ-
ходимые для эксплуатации месторождения, «...поскольку запас ресурса в 
недрах с каждым годом убывает вследствие ежегодной добычи. Имея в 
виду только этот основной фактор, можно считать: если не производится 
дополнительных вложений, то добыча будет сокращаться пропорциональ-
но запасу. Поэтому возникает категория капитальных затрат на поддержа-
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ние добычи. Их следует рассматривать как затраты на простое воспроиз-
водство» [4]. Таким образом, и эти затраты можно принять за постоянные. 
Постоянное изменение объемов добычи позволит достаточно точно опре-
делять объемы добычи, а следовательно, и размеры горной ренты лишь в 
том случае, если «…оборудовать комплексы, участвующие в процессе до-
бычи и переработки, системой электронного фиксирования (датчиков кон-
троля входа-выхода, приема-выпуска сырья)» [15, с. 24]. Тогда при почти 
неизменных затратах на добычу и при изменении ее объемов задача по 
определению размеров горной ренты становится чисто арифметической. 

Следует также отметить, что за счет расчета себестоимости добычи от-
дельных месторождений на базе нормативных затрат и группировки ме-
сторождений с близкими природными параметрами механизм, основанный 
на использовании системы расчетных цен, обеспечит неналоговое и полное 
изъятие дифференциальной горной ренты в доход государства, что повы-
сит эффективность системы налогообложения добычи нефти и газа.  
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Differential natural rent is a special type of income that reflects the favorable natural 
characteristics of the rent formation object that belongs to the owner of the resource and is 
subject to extraction in its favor. In oil production, such natural characteristics include the 
initial concentration of reserves (the ratio of the initial extracted reserves to the area of oil 
saturation); deposit size (the magnitude of the initial recoverable reserves); depth of reservoir 
formation; oil viscosity in reservoir conditions; stock generation; flooding of recoverable 
products; initial well flow; technological coefficient of oil extraction; economic and geo-
graphical factors. Based on this, with respect to mining rent, its tax extraction in favor of the 
owner of the subsoil – the state – is inappropriate as the tax cannot provide the full flow of 
differential mining rent to the federal and other regional budgets. Thus, the mineral mining 
tax, which, even taking into account the existing differentiation of its rates, does not depend 
on the specific conditions of production, and the differential mining rents are practically not 
extracted in modern conditions. To ensure a complete extraction of differential mining rent in 
the state’s income, it is proposed to employ the mechanism of calculated prices, which were 
used in some sectors of the mining industry in the conditions of the planned economy. When 
using calculated prices, oil-producing companies will receive as income a normal profit and 
the corresponding part of the quasirent in order to stimulate activities aimed at improving the 
technical level of production and increase its effectiveness. The amount of mining rent for this 
field will be determined as the difference between the production cost of this field in the mar-
ket and calculated prices. Then the deposit will be paid at a calculated price, which is based 
on the cost price of this field based on standard costs plus normal profits. If there are deposits 
with similar natural conditions of rent formation and closest levels of regulatory costs for oil 
production, it seems appropriate to arrange them into groups for which a single price will be 
calculated based on the average specific regulatory costs for oil production plus normal prof-
its. The use of the calculated price mechanism will significantly take into account the specific 
natural conditions of specific deposits or their groups, due to the use of the regulatory costs 
for oil production for calculations. Thus, the use of the calculated price mechanism will pro-
vide a nontax extraction of differential mining rent and increase the efficiency of the oil and 
gas production taxation system.  
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ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Стандартные критерии оценки финансового состояния предприятий некор-
ректно отражают финансовое состояние лизинговых компаний. Некачествен-
ный анализ финансово-хозяйственной деятельности негативно влияет на ре-
путацию лизингового предприятия, а также на процесс принятия эффектив-
ных управленческих решений. Данным фактом обусловлена необходимость раз-
работки универсальной методики оценки финансово-хозяйственной деятельно-
сти лизинговых компаний. В данной статье рассматриваются методические 
подходы анализа финансового состояния лизинговых компаний, а также пол-
нота и универсальность отечественных и зарубежных методов. 
Ключевые слова: оценка финансового состояния, финансовый анализ, плате-
жеспособность, ликвидность, финансовый результат, лизинговые компании, 
лизинг, финансовая аренда 

 

В экономической теории понятие «лизинг» появилось значительно 
позже, чем само явление. Арендная деятельность возникла около четырех 
тысяч лет назад, но до сих пор неизвестно, где была совершена первая 
сделка. 

Археологические исследования указывают о возникновении арендных 
отношений в южной Месопотамии в древнем городе шумеров Нишпур. 
Семья Мурашу совершала сделки по аренде земли, скота, сельскохозяй-
ственной техники и материалов для сельского хозяйства. Бизнес Мурашу 
не имел ничего общего с лизинговой деятельностью, поэтому родиной фи-
нансовой аренды принято считать Финикию. Жители этого древнего реги-
она сдавали в аренду суда, предоставляя дополнительную услугу в виде 
пользования корабельной командой. Заключался договор аренды команды, 
и устанавливался срок службы судна. Данная схема была наиболее близка 
к схеме лизинговых операций. 

Термин «лизинг» произошел от английского глагола «to lease» – «сда-
вать в аренду». Дословно «leasing» означает «сдача или съем на основе 
контракта». Появление термина связывают с деятельностью телефонной 
компании Белл. В 1877 г. руководство компании приняло решение сдавать 
телефоны в аренду с правом выкупа. Первой лизинговой организацией 
считается компания USLC, основанная в 1952 г. в штате Калифорния. 
Г. Шонфельд организовал компанию для совершения единственной сделки 
в сфере железнодорожного транспорта. Схема сделки позволяет считать 
родиной современного лизинга США [1, с. 69]. 

В соответствии с гл. 34 Гражданского кодекса РФ лизинг является раз-
новидностью арендных правоотношений. В статье 665 ГК РФ финансовая 
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аренда определяется как сделка, при которой лизингодатель обязуется 
приобрести в собственность указанное лизингополучателем имущество у 
определенного им продавца и предоставить такое имущество лизингопо-
лучателю за плату во временное владение и пользование [2]. 

В отечественной литературе происходит определенное смешение и раз-
граничение понятий «лизинг» и «аренда». Данная тенденция возникает 
исключительно исходя из терминологических ошибок, недостаточного 
изучения особенностей каждого понятия. Стоит отметить, что в зарубеж-
ной практике нет различий между арендой и лизингом, так как оба термина 
определяются как «lease». 

На наш взгляд, лизинг необходимо рассматривать именно как разно-
видность арендных отношений. Лизинг определяется комплексом эконо-
мических и имущественных отношений, возникающих в связи с приобре-
тением предметов лизинга с последующей сдачей их во временное пользо-
вание с возможностью дальнейшего выкупа и способствующих реализации 
предпринимательских целей. 

Выделим отличительные характеристики лизинговой деятельности [3, 
с. 131]: 

1. Лизингополучатель – владелец предмета лизинга, но при этом на не-
го возлагаются обязанности собственника. Например, риск порчи или 
утраты предмета лизинга. В данном случае лизингополучатель обязан воз-
местить убытки лизингодателю путем ремонта или замены предмета ли-
зинга, а также погашения задолженности по платежам. 

2. Условия учета предмета лизинга определяются договором лизинга. 
По соглашению сторон лизинговое имущество может отражаться на балан-
се лизингодателя или на балансе лизингополучателя. 

3. Как правило, предмет лизинга приобретается специально для каждой 
новой сделки. Специфика имущества определяется договором лизинга. 

4. Срок действия договора лизинга чаще всего приближен к сроку по-
лезного использования предмета лизинга. 

5. В лизинговой деятельности используется коэффициент ускоренной 
амортизации, равный 3. Списание стоимости предмета лизинга на расход 
происходит в 3 раза быстрее. Параллельно этому процессу уменьшается и 
налоговая база по налогу на прибыль. 

6. В основном лизинговые платежи покрывают затраты лизингодателя 
по совершению сделки, и в конце срока действия договора выплачивается 
выкупной платеж, после которого имущество переходит в собственность 
лизингополучателя. 

История развития лизинговых сделок насчитывает около четырех тысяч 
лет, однако универсального подхода к анализу финансового состояния ли-
зинговых компаний на сегодняшний день не существует. В зарубежной и 
отечественной литературе проблема анализа лизинговых компаний не 
нашла широкого отражения. По этой причине определить уровень креди-
тоспособности и платежеспособности лизинговых компаний финансиру-
ющим организациям объективно сложно. Чаще всего они принимают ре-
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шение не кредитовать лизинг, что негативно сказывается на сфере лизинга 
в целом. 

Прежде чем рассмотреть существующие подходы к оценке финансово-
го состояния лизинговых компаний, обратимся к общей методике финан-
сового анализа организации. К основным элементам финансового анализа 
относятся анализ средств и источников, анализ финансовых результатов и 
анализ финансового состояния. В свою очередь, анализ средств и источни-
ков включает анализ активов, обязательств и собственных средств; анализ 
финансовых результатов включает анализ расходов, прибыли и доходов; 
анализ финансового состояния включает анализ ликвидности и платеже-
способности, финансовой устойчивости и достаточности капитала [4, 
с. 16]. Основные подходы к оценке финансового состояния предприятий 
рассмотрены в табл. 1. 

 

Таблица 1. Основные подходы к оценке финансового состояния предприятий 
 

Подход Характеристика Результаты 

Сравнительный 
анализ 

Сравнение показателей деятельности 
предприятия со средними по отрасли 
или значениями показателей других 
предприятий 

Определение отклонений от 
среднеотраслевых значений 

Трендовый анализ Анализ показателей в динамике с 
построением тренда 

Определение тенденций и 
закономерностей изменений 
без учета случайных влияний 

Вертикальный и 
горизонтальный 
анализ 

Построение аналитической отчетно-
сти с абсолютными и относительными 
темпами роста 

Определение изменений, 
произошедших в статьях 
отчетности 

Коэффициентный 
подход 

Анализ относительных коэффициен-
тов и сравнение с нормативными зна-
чениями 

Определение сильных и 
слабых сторон предприятия, 
оценка реальной результа-
тивности деятельности 

Факторный  
подход 

Изучение и измерение влияния фак-
торов на результаты деятельности 
предприятия 

Определение причин изме-
нения технико-
экономических и финансо-
вых показателей 

Балансовый  
подход 

Анализ структуры, соотношений и 
пропорций взаимосвязанных показа-
телей 

Диагностика результатов 
деятельности предприятия, 
обнаружение профицита 
или дефицита ресурсов 

Балльный подход 
Классификация по уровню финансо-
вого состояния предприятия при 
оценке системы показателей 

Определение уровня финан-
сового состояния 

 
Проблема анализа деятельности лизинговых компаний рассматривалась 

в работах зарубежных экспертов, таких как И. Хендель, Т. Хартманн-
Вендельс, Т. Кларк, С. Лим, Э. Ян, Д. Дилтс, М. Бейлисс, В. Битти, А. Бер-
гер, Ф. Марстон, Р. Харис. В отечественной литературе над вопросом 
оценки финансового состояния лизинговых компаний работали И.Р. Дун, 
Ф. Кузьмин, Е.П. Шаталова, Н.В. Кудряшова, М. Мишина, Н. Кукарова, 
Р. Зарипов и др. 
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При исследовании специфики лизинговых операций были изучены тру-
ды ученых: В.В. Ковалёва, А.В. Бусыгина, М.Л. Лещенко, Е.В. Кабатова, 
А.Р. Галимова, Т.А. Пантелеева и др. 

Российская лизинговая деятельность активно развивается и унифициру-
ется. Сделки лизинга все чаще используются в различных отраслях, а ко-
личество лизинговых компаний с каждым годом растет. По этой причине 
необходимость создания универсальной методики анализа финансового 
состояния лизинговых компаний становится более острой. 

Отметим, что разработка методики анализа лизинговых компаний дол-
гое время не имела смысла, так как в середине 90-х гг. финансирующие 
организации долгое время относились к лизинговым компаниям как к по-
средникам и при принятии решения о финансировании сделки анализиро-
вали финансовое состояние лизингополучателя. Данный факт объясняется 
тем, что возврат кредита, как правило, зависит от своевременных лизинго-
вых платежей клиента, и финансирование сделки в основном происходило 
при помощи кредитов. Анализ финансового состояния лизингополучателей 
основывался на сопоставлении суммы лизинговых платежей и кредитных 
платежей. Данный методический подход рассматривался в зарубежных 
источниках, у таких авторов, как Д. Дилтс, В. Битти, Ф. Марстон и Р. Ха-
рис, Э. Ян, А. Бергер. Их труды систематизировал Дж. Шельхейм в 2013 г. 
в работе «Сдача в аренду расширяет возможности погасить долг?». Основы-
ваясь на теории, а также эмпирической выборке, он показал, что кредитный 
долг и лизинговые платежи взаимозаменяемы и взаимодополняемы.  

В настоящее время многие лизингодатели осуществляют лизинговые 
сделки за счет собственных средств, доля заемных средств в структуре ка-
питала компаний снижается, поэтому взаимосвязь лизинговых платежей и 
кредитного долга ослабевает. Перечень обязанностей лизингодателя с раз-
витием сферы возрос. В современной лизинговой сделке лизингодатель 
выступает не только как посредник, но и как управленец комплексной ли-
зинговой сделки. Экспертность компании в организации лизинговой сдел-
ки во многом влияет на скорость проведения лизинговой операции, пла-
тежную дисциплину и соблюдение нормативных актов. 

Формирование нормативно-правовой базы лизинговой деятельности в 
России началось в 90-х гг. XX в. Однако специальной нормативно-
правовой базы по оценке финансового состояния лизинговых предприятий 
в настоящее время нет. Существует ряд общих методических рекоменда-
ций, которые раскрывают коэффициенты и их нормативные значения, а 
также включают в себя сопроводительную теорию по финансовому анали-
зу предприятий. 

Отсутствие комплексной информационной базы, описывающей особен-
ности анализа и учета лизинговых операций в зарубежной и отечественной 
литературе, побудило современных исследователей всё чаще обращаться к 
теме анализа лизинга. В ряде учебно-методических работ и публикаций 
лизинговая сделка описана с правовой, бухгалтерской и финансовой точек 
зрения.  
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В работах Н. Кукаровой «К вопросу о дифференциации понятий “лик-
видность” и “риск ликвидности” лизинговых компаний», Е. Шаталовой 
«Оценка финансового состояния заемщика – лизинговой компании», 
М. Мишиной «Использование модели денежных потоков при анализе рис-
ка ликвидности лизинговых компаний» были рассмотрены вопросы анали-
за рисков ликвидности лизинговых компаний с точки зрения поддержания 
оптимального уровня входящих и исходящих денежных потоков. При этом 
обоснованной и комплексной методики анализа ликвидности выдвинуто не 
было. Р. Зарипов в статье «Управление риском ликвидности в рамках фи-
нансового менеджмента лизинговой компании» отмечал, что лизинговые 
компании имеют движение денежного потока, а значит подвержены рис-
кам ликвидности. Несмотря на то, что автор рассматривал лизинговые 
компании в качестве посредников, он отмечал необходимость управления 
рисками организации. 

В работе Н. Кудряшовой структурированы в обобщенные группы риски 
лизинговых компаний. Так, были выделены макроэкономические (налого-
вые, отраслевые, правовые), микроэкономические (производственные, 
имущественные, технико-технологические), финансовые (портфельные 
риски, риски; связанные с вложением капитала; риски, связанные с поку-
пательской способностью денег) и маркетинговые (сбытовые, конъюнк-
турные, потребительские) [5, с. 38]. 

Эффективность деятельности лизинговых компаний была рассмот-
рена Ф. Кузьмин и И. Дун, Т. Хартманн-Вендельсом и П. Миллером, 
И. Хенделем [6, с. 15]. Одни авторы рассматривали эффективность ли-
зинга для поставщиков и производителей с точки зрения повышения 
объемов продаж, другие авторы рассматривали риски ожидаемых кре-
дитных убытков с помощью модели LGD, т.е. изучали статистику убыт-
ков в случае дефолта лизингополучателей. В данном исследовании ис-
пользовали данные четырнадцати тысяч лизинговых договоров, выде-
ляли ряд особенностей контрактов, например, тип предмета лизинга, 
условия оплаты, продолжительность действия договора, которые могли 
привести к дефолту. Таким образом, проводилась оценка прибыльности 
или убыточности лизинговых сделок, однако комплексная оценка эф-
фективности не проводилась. 

Причину популярности лизинговых сделок по сравнению с кредитом 
раскрыл в своей работе С. Лим. Исследователь установил, что долговая 
нагрузка по лизингу воспринимается более позитивно, чем кредитная. За 
счет этого лизинг оказывает меньшее влияние на кредитные рейтинги, чем 
банковская ссуда [7, с. 100]. 

О.В. Рябов описал практику оценки финансовых и нефинансовых пока-
зателей деятельности лизинговых компаний при помощи балльного подхо-
да. Наиболее важным показателем при проведении оценки автор выделял 
«риски лизингового портфеля» [8, с. 56]. Далее по степени значимости – 
деловая активность, обслуживание долга, рентабельность и объем активов 
и потенциал роста [9, с. 52]. 
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Наиболее комплексным подходом к анализу финансового состояния ли-
зинговых компаний можно считать методику Е.П. Шаталовой. Автор в 
статье «Оценка финансового состояния заемщика – лизинговой компании» 
предлагает трансформировать отчетность компании с более точным отра-
жением статей баланса в соответствии с их экономическим содержанием. 
Далее для финансового анализа кредитным аналитиком используется стан-
дартная методика, по которой оцениваются заемщики. 

Описание этапов трансформации отчетности лизинговых компаний по-
дробно рассматривает В.И. Баженова в статье «Оценка ликвидности и пла-
тежеспособности лизинговых компаний». Для анализа используется анали-
тический баланс и трансформированные показатели актива, сгруппирован-
ные по степени ликвидности, и пассива, сгруппированные по срокам опла-
ты. На основе трансформации рассчитываются стандартные коэффициенты 
ликвидности и платежеспособности предприятия. 

Усовершенствованием методики расчета показателей анализа финансо-
вой отчетности лизинговых компаний в своей работе занимались 
Л.С. Хромцова и А.И. Паненко. Авторы статьи «Совершенствование мето-
дики расчета показателей анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности 
лизинговой компании» учли такие особенности лизинговых компаний, как 
низкий объем собственного капитала и высокий объем заемных средств, 
значительная доля амортизации в себестоимости, а также преимущественная 
доля себестоимости в лизинговых платежах и др. Так, рентабельность затрат 
предложили рассчитывать с учетом процентов по кредитам, а фондоотдачу – 
с учетом доходных вложений в материальные ценности. 

Анализируя труды вышеупомянутых авторов, можно сделать вывод, что 
ни одна из методик не учитывает комплексно существенные особенности фи-
нансовой отчетности лизинговых компаний и специфику лизинговых сделок. 
Трансформация бухгалтерской отчетности искажает финансовые результаты, 
а также оценку финансового состояния предприятия. Использование стан-
дартной методики анализа результатов деятельности предприятия, оценки 
корпоративных заемщиков не дают общего понимания по финансовому по-
ложению лизинговой компании. Также важным фактором, затрудняющим 
объективную оценку финансового состояния лизинговых компаний, является 
слаборазвитое нормативно-правовое регулирование лизинга в России. 

Подходы к оценке финансового состояния лизинговых компаний пред-
ставлены в табл. 2. 

Научная литература описывает особенности лизинговых сделок и раз-
личные аспекты финансового состояния лизинговых компаний, но унифи-
цированной методики финансового анализа лизинговых компаний разра-
ботано не было. При этом немало научных публикаций раскрывают подхо-
ды к анализу финансового состояния лизинговых компаний, но, как упо-
мянуто выше, чаще всего лизингодатель рассматривался посредником 
между финансирующей организацией, в частности банком, и лизингополу-
чателем. Платежная дисциплина клиента была гарантом кредитоспособно-
сти лизинговой компании. По этой причине кредитор оценивал финансо-
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вое состояние лизингополучателя, и разработка комплексного анализа ли-
зинговых компаний не имела смысла. 

 

Таблица 2. Методы оценки финансового состояния лизинговых компаний 
 

Авторы, научная работа Краткое описание  
методики 

Ко-
эффи-
циен-
ты 

Норма-
тивные 
значе-
ния 

Поря-
док 

расчета

Теоре-
тиче-
ское 

обосно-
вание 

Дж. Шельхейм, «Сдача в 
аренду расширяет возмож-
ности погасить долг?» 

На основе выборки 
изучена взаимозависи-
мость долга и срока 
аренды 

Да Нет Да Да 

Н. Кукарова, «К вопросу о 
дифференциации понятий 
“ликвидность” и “риск 
ликвидности” лизинговых 
компаний» 

Для анализа риска лик-
видности необходима 
оценка убытков и степе-
ни их влияния на дея-
тельность предприятия 

Нет Нет Нет Нет 

М. Мишина, «Использова-
ние модели денежных по-
токов при анализе риска 
ликвидности лизинговых 
компаний» 

С помощью метода 
построения денежных 
потоков проанализиро-
вана выборка по чисто-
му денежному потоку 

Да Нет Да Да 

Ф. Кузьмин, И. Дун, «Эф-
фективность деятельности 
лизинговых компаний» 

Анализ эффективности 
на основе KPI 

Нет Нет Нет Нет 

Т. Хартманн-Вендельс, 
П. Миллер «Убыток при 
дефолте по лизингу: пара-
метрические и непарамет-
рические оценки» 

С помощью модели 
LGD изучена статисти-
ка убытков в случае 
дефолта лизингополу-
чателей 

Нет Нет Нет Нет 

И. Хендель, «Роль лизинга 
при неблагоприятном от-
боре» 

Анализ эффективности 
лизинга для поставщи-
ков и производителей с 
точки зрения повыше-
ния объемов продаж 

Да Нет Да Нет 

Е.П. Шаталова, «Оценка 
финансового состояния 
заемщика – лизинговой 
компании» 

Трансформация отчет-
ности и ее анализ по 
стандартной методике 

Да Нет Нет Да 

О.В. Рябов, «Практика 
оценки нефинансовых 
показателей деятельности 
лизинговых компаний», 
«Практика оценки финан-
совых показателей дея-
тельности лизинговых 
компаний» 

С помощью суммы 
взвешенных оценок по 
группе показателей в 
соответствии с присво-
енными им весами про-
водится оценка эффек-
тивности деятельности 
лизинговых компаний 

Да Да Да Да 

В.И. Баженова,«Оценка 
ликвидности и платеже-
способности лизинговых 
компаний» 

Коэффициенты ликвид-
ности и платежеспо-
собности рассчитыва-
ются по данным анали-

Да Да Нет Да 
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Авторы, научная работа Краткое описание  
методики 

Ко-
эффи-
циен-
ты 

Норма-
тивные 
значе-
ния 

Поря-
док 

расчета

Теоре-
тиче-
ское 

обосно-
вание 

тического баланса и 
трансформации показа-
телей актива по степени 
ликвидности и пассива 
по срокам оплаты 

Л.С. Хромцова, А.И. Па-
ненко, «Совершенствова-
ние методики расчета по-
казателей анализа бухгал-
терской (финансовой) от-
четности лизинговой ком-
пании» 

Учет особеннностей 
лизинговой деятельно-
сти при расчете показа-
телей оборачиваемости, 
рентабельности, обес-
печенности запасов и 
дебиторской задолжен-
ности собственными 
оборотными средства-
ми и изменении финан-
сового рычага 

Да Нет Да Да 

 

В сфере лизинговой деятельности множество аспектов до сих пор ждут 
реформирования. Закон о лизинге претерпевает изменения, но до сих пор 
не является совершенным. Недостаточно раскрыты вопросы, связанные с 
обязательным раскрытием информации, учетной сферой, надзорными ме-
роприятиями. Слабо развита законодательная база по регулированию и 
оценке лизинговой деятельности.  

Необходимость разработки специальной методики анализа финансово-
го состояния лизинговых компаний без трансформации отчетности обос-
новывается ростом популярности финансовой аренды и специфичностью 
сферы лизинга. В России лизинговая деятельность начала развиваться от-
носительно недавно, однако в настоящее время лизинг – перспективный и 
быстрорастущий сектор рынка. Все чаще лизинговые компании источни-
ком финансирования используют собственные средства, и теория о взаи-
мосвязи нерегулярности лизинговых платежей и риска возникновения кре-
дитного долга становится неактуальной. На сегодняшний день лизинговые 
компании выступают самостоятельным финансовым институтом наряду с 
банками и страховыми компаниями, что еще раз подтверждает необходи-
мость унифицированного анализа результатов деятельности организаций 
сферы лизинга. 
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The need to develop a special methodology for analyzing the financial condition of leas-
ing companies without transforming reports is justified by the growing popularity of financial 
leases and the specificity of the leasing industry. In Russia, leasing activities began to develop 
relatively recently, but currently leasing is a promising and rapidly growing sector of the mar-
ket. Standard criteria for assessing the financial condition of enterprises incorrectly reflect the 
financial condition of leasing companies. Poor analysis of financial and economic activities 
negatively affects the reputation of a leasing company, as well as effective management deci-
sion-making. This fact necessitates the development of a universal methodology for assessing 
the financial and economic activities of leasing companies. Consideration of modern scientific 
literature on the topic showed that neither domestic nor foreign experts developed a universal 
comprehensive methodology for assessing the financial condition of leasing companies. Many 
scientific publications reveal approaches to the analysis of the financial condition of leasing 
companies, but most often the lessor is considered an intermediary between the financing 
organization and the lessee, so the development of a unified analysis did not make sense. The 
problem of analyzing the activities of leasing companies was considered in foreign works by 
I. Hendel, T. Hartman-Wendels, D. Clark, S. Lim, A. Yan, D.J. Diltz, M.E. Bayliss, V. Beat-
tie, A. Berger, F. Marston, and R.S. Hariss, and in domestic works by I.R. Dun, F. Kuzmin, 
E.P. Shatalova, N.V. Kudryashova, M. Mishina, N. Kukarova, R. Zaripov, and others. In the 
study of the specifics of leasing operations, works by V.V. Kovalyov, A.V. Busygin, 
M.L. Leshchenko, E.V. Kabatov, A.R. Galimov, T.A. Panteleev, and others were analyzed. In 
the field of leasing activities, many aspects are still awaiting reform. The issues related to the 
mandatory disclosure of information, accounting area, supervisory activities are not suffi-
ciently considered. The legislative framework for the regulation and assessment of leasing 
activities is poorly developed. This article discusses the methodological approaches to the 
analysis of the financial condition of leasing companies, as well as the completeness and ver-
satility of domestic and foreign methods. 
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МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ НЕПРЕРЫВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

И ОСМОТРИТЕЛЬНОСТИ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ РИСКОВ  
В СИСТЕМЕ ВНУТРЕННЕГО И ВНЕШНЕГО  

КОНТРОЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Научная новизна состоит в предложении нового подхода к оценке рисков дея-
тельности организации в части требования непрерывности и принципа осмот-
рительности. Цель статьи – предложить механизм оценки компонентов си-
стемы внутреннего контроля через матрицу величины рисков. Исследование 
позволяет оценить непрерывность деятельности и требования осмотритель-
ности в деятельности организации и своевременно выявлять их влияние на 
стратегию развития компании. Такие компоненты, как контрольная среда, 
оценка рисков, процедура и оценка внутреннего контроля, предложено опреде-
лять через матрицу величины рисков, которые определяют степень влияния по 
шкале  на содержание и качество изучаемых показателей. В исследовании ис-
пользовались общенаучные методы, способы структурного и логического ана-
лиза, экспертный метод оценки рисков. Теоретическую и методическую основы 
исследования составили труды современных ученых, международные и дей-
ствующие нормативно-правовые документы. Представленные значения оце-
ночной вероятности наступления рисков и шкала степени влияния на финансо-
вый результат и сроки их проявления позволяют использовать их на предприя-
тиях различных сфер деятельности и организационно-правовой формы соб-
ственности. Результаты исследования рекомендуется использовать коммер-
ческими корпоративными организациями, некоммерческими учреждениями и 
организациями бюджетной сферы при оценке рисков непрерывности деятель-
ности и осмотрительности для рационального подхода  оценки доходов и ак-
тивов. 
Ключевые слова: риск, непрерывность деятельности, компоненты оценки си-
стемы внутреннего контроля, матрица величины рисков, осмотрительность и 
должная осмотрительность 

 
В рыночной экономике государство должное внимание уделяет риск-

ориентированным отношениям. В этих условиях возрастают требования к 
учету и контролю, достоверности отчетности и оценке возможности эко-
номических субъектов выполнять свои обязательства перед обществом, 
коллективом, контрагентами. Своевременная оценка рисков позволяет 
оперативно реагировать на возникающие события, влияющие на финансо-
вое состояние организации.  

В статье выделены основные показатели и их группировка для оценки 
рисков. Представлены компоненты, которые актуальны для системы внут-
реннего контроля  в бухгалтерском и налоговом учете. Составлена матрица 
и обоснована шкала оценки рисков. Для выявления наступления события 
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или внештатной ситуации необходимо воспользоваться механизмом оцен-
ки рисков, в связи с чем требуется определить структуру системы внут-
реннего контроля и ее полномочия. Представленные информационные ре-
сурсы дают возможность своевременно оценить риски и снизить их. Фор-
мирование действующих обязательных резервов в бухгалтерском учете 
позволяет сгладить возникающие негативные тенденции. 

В процессе финансово-хозяйственной деятельности у экономического 
субъекта возникает необходимость в учете фактов хозяйственной  жизни. 
В самом бухгалтерском учете используется диспозитивная норма права,  за 
исключением общих (двойной записи, в рублях, взаимозависимых счетах), 
однако требования установлены к локальному документу «Учетная поли-
тика», который разрабатывает сам субъект предпринимательской деятель-
ности с отражением совокупности способов ведения бухгалтерского учета.  

Вместе с тем только пять процентов экономических субъектов исполь-
зуют данный инструмент полностью. Еще примерно 20 %, составляющих 
учетную политику, используют только половину из содержания докумен-
та. Для более 70 % субъектов принятие учетной политики – простая фор-
мальность, что отражается на стратегии развития организации.   

Законодательные и нормативно-правовые акты через учетную политику 
приводят к соблюдению принципов и требований. Так, в учетной политике 
предполагается отражение обособленности имущества, непрерывности 
деятельности и последовательности применения учетной политики, а так-
же раскрытие требований полноты, осмотрительности, приоритета содер-
жания перед формой, непротиворечивости и рациональности. 

Следует отметить, что в современных научных публикациях недоста-
точно уделено внимания соблюдению принципов и требований к бухгал-
терскому учету через призму рисков,  в связи с этим рассмотрение данной 
проблемы является актуальным и имеет практическую значимость [1–4].  

Цель исследования – оценить влияние принципа и требования бухгал-
терского учета через призму рисков, влияющих на показатели финансовой 
отчетности. 

Риск – событие, оказывающее воздействие на финансово-хозяй-
ственную деятельность организации. Существенность – это признак 
наиболее значимых событий или показателей, влияющих на результаты 
деятельности экономического субъекта.  

Автор статьи исследует принцип непрерывности деятельности и требо-
вания осмотрительности, поскольку они в ряде стандартов и нормативных 
актов содержат императивные нормы права.  
Учет принципа непрерывности деятельности. Организация должна со-

ставлять финансовую отчетность на основе допущения о непрерывности дея-
тельности, кроме случаев, когда руководство либо намеревается ликвидиро-
вать эту организацию или прекратить ее коммерческую деятельность, либо не 
имеет никакой реальной альтернативы, кроме как поступить таким образом [5]. 

Согласно МСА 570, при ведении бухгалтерского учета на основе прин-
ципа непрерывности деятельности финансовая отчетность составляется 
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исходя из допущения о том, что организация непрерывно осуществляет 
свою деятельность и будет продолжать осуществлять свою деятельность в 
обозримом будущем [6]. 

Непрерывность деятельности предполагает, что экономический субъект 
ближайшее время от 12 месяцев и более сможет продолжать свою деятель-
ность. Так, согласно концепции формирования бухгалтерской отчетности, 
принцип допущения непрерывности деятельности в России является обя-
зательным.  

Данную оценку ежегодно руководство экономического субъекта обязано 
раскрывать в пояснительной записке или дополнительной информации к 
годовой финансовой отчетности. Кроме того, аудиторы должны подтвер-
ждать в ходе аудита соблюдение данного принципа через собранные доказа-
тельства (на определенный период времени)  из материалов ретроспективно-
го характера, поскольку не могут прогнозировать  будущие события и усло-
вия. В то же время аудиторы не обязаны проводить какие-либо аудиторские 
процедуры, кроме направления запроса руководству, для выявления собы-
тий или условий, которые могут вызвать сомнения в способности организа-
ции продолжать непрерывно свою деятельность. Непрерывность деятельно-
сти разделяется на два вида, которые отражены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Виды непрерывности деятельности 
 
Признание непрерывности деятельности означает отсутствие в органи-

зации наличия существенной неопределенности.  
В процессе финансово-хозяйственной деятельности организации стал-

киваются с различными трудностями в зависимости от вида деятельности, 
сферы экономики, влияния внутренних и внешних факторов, предприни-
мательского и неопределенного риска. Это означает, что экономические 
субъекты должны проводить анализ, составлять прогнозы, рассчитывать 
риски и только на основании полученных данных давать оценку непре-
рывности деятельности.  

Существенная (значительная) 
неопределенность 

Факторы неопределенности, свя-
занные с событиями или услови-
ями, которые могут вызвать зна-
чительные сомнения в способно-
сти организации продолжать 
непрерывно свою деятельность 

Факторы неопределенности, свя-
занные с событиями или условиями, 
которые не вызывают сомнения в 
способности организации продол-
жать непрерывно свою деятель-
ность при синтезе всех выявленных 
фактов 

Непрерывность деятельности  

Незначительная  
неопределенность  
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На наш взгляд, для оценки непрерывности деятельности необходимо 
разработать механизм, сущность которого заключается в следующем:  

1. Определяются качество системы внутреннего контроля, полнота ис-
пользования учетной политики. Далее формируется система общих показа-
телей, таких как выручка, себестоимость, управленческие расходы, ком-
мерческие расходы, дебиторская задолженность, кредиторская задолжен-
ность, прочие доходы и расходы, задолженность по налогам.  

2. Полученный результат позволит внутренним и внешним контролерам 
воспользоваться информацией для оценки системы внутреннего контроля 
и формирования доказательной базы. Внутренний контроль, в соответ-
ствии с рекомендациями Министерства финансов РФ, осуществляется сле-
дующими внутренними органами или сторонними организациями, на ко-
торые возложена данная функция экономического субъекта [7]: 

– органы управления; 
– ревизионная комиссия (ревизор); 
– главный бухгалтер или иное должностное лицо, на которое возлагает-

ся ведение бухгалтерского учета (физическое или юридическое лицо, с 
которым экономический субъект заключил договор об оказании услуг по 
ведению бухгалтерского учета); 

– внутренний аудитор, служба внутреннего аудита; 
– специальные должностные лица, специальное подразделение эконо-

мического субъекта, ответственные за соблюдение правил внутреннего 
контроля, предусмотренного иными федеральными законами; 

– другой персонал и подразделения. 
Важно помнить, что при передаче обязанности внутреннего контроля 

сторонней организации необходимо данные функции прописать в договоре 
на обслуживание, и только тогда можно получить результат. 

Осуществляющие внутренний контроль органы должны оценить пони-
мание и содержание компонентов, которые определены в нормативных 
актах, однако значимость их применения и приоритетность остаются за 
экономическими субъектами.  

Пять компонентов, которые определены Министерством финансов и 
Федеральной налоговой службой для оценки системы внутреннего кон-
троля, показаны в табл. 1. 

На первый взгляд, представленные компоненты одинаковые, однако их 
внутреннее содержание  имеет свои особенности. Так, по информации 
Минфина РФ, в оценке системы внутреннего контроля уделяется больше 
внимания рискам и ошибкам в целом по организации, а  по документу Фе-
деральной налоговой службы (ФНС) приоритет имеет своевременность 
оплаты налогов и операций, подлежащих сомнению. Мы полагаем, что при 
формировании внутреннего локального документа для оценки системы 
внутреннего контроля необходимо учитывать оба документа как дополня-
ющие друг друга. На практике учетная политика учитывает интересы и 
учета, и налогообложения.  
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Таблица 1. Компоненты оценки внутренней системы контроля 
 

Информация Минфина РФ [7] Приказ Федеральной налоговой службы [8] 
Контрольная среда Контрольная среда организации 
Оценка рисков Выявление и оценка организацией рисков  
Процедуры внутреннего контроля  Контрольные процедуры организации 
Информация и коммуникация  Информационная система организации 
Оценка внутреннего контроля  Мониторинг организации средств контроля  
 

Для общих показателей, таких как выручка, себестоимость, управ-
ленческие и коммерческие расходы, дебиторская и кредиторская задол-
женность, прочие доходы и расходы, налоги и др., автор предлагает ис-
пользовать матрицу для оценки каждого выявленного нарушения или рис-
ка и определить результат их влияния на общий показатель деятельности 
(табл. 2). По данной матрице следует оценивать влияние рисков по про-
фильному направлению для определения стоимости, сроков, содержания, 
качества [9] в зависимости от цели и задачи выявления рисков и профиль-
ного направления сферы деятельности предприятия. 

В процессе внутреннего контроля риск-менеджер (далее – специалист) 
проводит оценку влияния выявленного отклонения (например, статья расхода 
«Заработная плата» к общей сумме «Расходы»), а также влияния общего пока-
зателя «Расходы» на выручку (доход) или прибыль (чистую прибыль).  

Например, риск-менеджер по внутренним документам определил  вы-
дачу заработной платы иностранному работнику, которая осуществлялась 
через кассу (наличными), что нарушает нормы валютного законодатель-
ства. Далее риск-менеджер, исходя из имеющихся данных, определяет по 
табл. 2 вероятность и степень влияния этого нарушения на финансовую 
деятельность.  
Первое действие. Оценка вероятности – «средняя»; расходы в целом по 

данной статье учтены правильно, отнесены на бухгалтерские счета верно, 
налоги и сборы уплачены в полном объеме и в срок. Степень влияния (от-
клонение статьи «Заработная плата» на расходы в целом) – «низкая». 

Используя табл. 2 и сопоставляя значения, специалист классифицирует 
риск как «низкий» с позиции учета и дальнейшего расчета общих показа-
телей финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
Второе действие. Полученное отклонение в неправильной выдаче за-

работной платы иностранному работнику риск-менеджер сопоставляет с 
общими показателями чистой прибыли, так как штрафы уплачиваются и 
относятся к данной статье.  

Риск-менеджер определяет по табл. 2 вероятность и степень влияния на 
чистую прибыль предприятия. Вероятность оценивается как «высокая». 
Степень влияния определяется тоже как «высокая». 

Используя табл. 2 и сопоставляя значения, специалист классифицирует 
риск как «высокий». 

Таким образом, выявленное отклонение в части выдачи заработной 
платы наличными средствами иностранному работнику в общей сумме 
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расходов оценивается как «низкий» риск, в то же время к общему показа-
телю чистой прибыли оно определяется как «высокий» риск. 

Специалист составляет расчет обоснования выбора классификации рис-
ка по матрице (табл. 2), используя принцип осмотрительности, и рекомен-
дует его снижение или недопущение возникновения в будущем с позиции 
непрерывности деятельности. Далее он передает информацию в органы 
управления, уполномоченные принимать решения. 
 

Таблица 2. Матрица величины рисков 
 

Вероятность Классификация рисков (величина) 
Очень высокая Средний Средний Высокий Высокий Высокий 
Высокая  Низкий Средний Средний Высокий Высокий 
Средняя  Низкий Средний Средний Высокий Высокий 
Умеренная  Низкий Низкий Средний Средний Высокий 
Низкая  Низкий Низкий Низкий Низкий Средний 

 
Низкая Умеренная Средняя Высокая Очень высокая 

Степень влияния 
 

Оценка рисков по матрице позволяет выделить риски, негативное влия-
ние которых может быть значительным для достижения текущих или стра-
тегических целей. Полученные результаты следует обобщить по шкале 
оценки рисков (табл. 3).  
 

Таблица 3. Шкала оценки рисков 
 

Риски 

Оценочная 
вероятность 
наступления, 

% 

Степень 
влияния на 
финансовый 
результат, %

Степень 
влияния на 
сроки, % 

Степень  
влияния  

на содержание

Степень  
влияния  

на качество 

Низкий 10–20 0–1,9 0–1,9 Изменения  
не заметны 

Изменения  
не заметны 

Умеренный 21–30 
Увеличение 

< 2 
Увеличение 

< 2 
Незначитель-
ные изменения

Незначительные 
изменения 

Средний 31–50 < 3–10 < 3–10 
Значительные 
изменения 

Изменения каче-
ства результатов 
деятельности, 
влияющие на 
среднесрочный и 
долгосрочный 
периоды 

Высокий 51–70 < 11–20 < 11–20 
Неприемлемое 
для предприя-
тия 

Существенное 
влияние на воз-
можность до-
стижения целе-
вых показателей 
и результатов 
деятельности 

Очень  
высокий 

71–90 > 21 > 21 

Достижение 
конечных ре-
зультатов не-
возможно 

Остановка и не-
возможность реа-
лизации в целом 
после наступле-
ния риска 
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В зависимости от принятия управленческих решений и структуры орга-
низации информация о  выявленных рисках передается в органы управле-
ния, уполномоченные принимать решения.  

По результатам полученных оценок составляется сводный документ с 
указанием недостатков, нарушений, а также причин возникновения рисков. 
На его основе разрабатываются мероприятия по устранению и/или сниже-
нию рисков, по совершенствованию системы внутреннего контроля орга-
низации, которые предлагается оформить в виде журнала (книги) с таким 
содержанием: задачи, мероприятие, сроки выполнения, ответственные ис-
полнители, примечание. 

Пользователи данного журнала (книги), в том числе аудитор, могут 
воспользоваться внутренними документами при их наличии в организа-
ции для оценки непрерывности деятельности организации на срок не бо-
лее 12 месяцев, а для бюджетных и автономных учреждений – не менее 
3 лет. 

Предложенный перечень общих показателей носит открытый характер. 
Органы внутреннего контроля, выполняя свои функции, выбирают или 
дополняют содержание журнала рядом показателей, более существенных, 
что выявляется отношением статьи бухгалтерского баланса к валюте ба-
ланса и выражается в процентах. Значительные изменения статей в сторо-
ну увеличения или снижения за три года в отчетности характеризует уро-
вень о непрерывности деятельности. Существенной при этом, на наш 
взгляд, считается не только сумма, но и характер ошибки и её влияние на 
финансовые показатели организации.  

Например, увеличение выручки – в целом позитивный момент – в деятель-
ности организации, однако, если в то же время увеличивается кредиторская 
задолженность быстрыми темпами и снижаются расчеты с контрагентами, то 
это может стать основной причиной неспособности своевременного расчета, 
возникновения исков, штрафов, что показывает перспективность или неспо-
собность управлять активами и выполнять обязательства. 

Еще один показатель – резкое увеличение расходов – также может вы-
звать риск непрерывности деятельности. Для разных организаций показа-
тели могут быть неодинаковыми. Например, в общих показателях нивели-
руются такие явления, как потеря ключевого поставщика или сотрудника, 
право осуществлять деятельность по лицензии и др.  
Учет требования осмотрительности. Далее рассмотрим допущения 

формирования бухгалтерской финансовой отчетности с учетом требования 
осмотрительности.  

На практике специалисты экономических служб, как правило, требова-
ния осмотрительности путают с должной осмотрительностью при выборе 
контрагента в необоснованном обогащении за счет бюджета или своевре-
менного выявления негативных обстоятельств в осуществляемых бизнес-
процессах самой организации.  

Для проверки сведений аудиторы и органы внутреннего контроля 
могут воспользоваться открытыми источниками о наличии / отсутствии 
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негативных факторов по конкретному юридическому лицу или индиви-
дуальному предпринимателю. Такая проверка позволяет выявить 
надежность партнера, своевременно обнаружить появление негативных 
обстоятельств в осуществляемых бизнес-процессах самих организаций, 
а также снизить возникающий риск или уменьшить влияние выявленно-
го события.  

Приведем несколько открытых надежных официальных источников для 
контроля контрагентов:  

http://egrul.nalog.ru – сервис ФНС России, предоставляет выписку по 
ЕГРЮЛ / ЕГРИП, что позволяет получить существенную информацию: 
наименование юридического лица, юридический адрес, учредители, размер 
уставного капитала (изменения), сведения о лице, имеющем право без до-
веренности действовать от имени юридического лица, и др. [10];  

https://service.nalog.ru/zd.do – сервис ФНС России, можно получить по 
ИНН информацию проверяемого контрагента о состоянии на определен-
ную дату, о наличии задолженности по уплате налогов, превышающей 
1 000 руб., наличии сведений о том, направлялась ли информация судеб-
ному приставу, а также о предоставлении налоговой отчетности; 

https://service.nalog.ru/bi.do#result – данные о блокировке счета или при-
остановлении, подробные сведения в pdf-формате [11];  

https://pb.nalog.ru – сведения о физических лицах, являющихся руково-
дителем (учредителем) нескольких юридических лиц, о наличии у руково-
дителя ограничений в управлении в судебном порядке, т.е. дисквалифика-
ции по решению суда [12]; 

https://egrul.nalog.ru/index.html – источник дает важную дополнитель-
ную информацию о внесении изменений в учредительные документы [13];  

https://rmsp.nalog.ru – ресурс, который позволяет узнать категорию эко-
номического субъекта малого и среднего предпринимательства [14];  

https://service.nalog.ru/pau.do – даёт возможность проверить арбитраж-
ного управляющего [15]; 

http://zachestnyibiznes.ru – альтернативный источник «За честный биз-
нес», который можно использовать для получения дополнительной ин-
формации, такой как судебное участие, выигранные / проигранные дела, 
наличие дополнительного бизнеса у руководителя контрагента [16]; 

https://www.vestnik-gosreg.ru – сведения о принятых регистрирующими 
органами решениях о предстоящем исключении недействующих юридиче-
ских лиц из ЕГРЮЛ [17]; 

https://fssp.gov.ru/iss/ip – ресурс федеральной службы судебных приста-
вов, который позволяет узнать о наличии задолженности [18]; 

http://kad.arbitr.ru – источник, позволяющий определить, является ли 
контрагент истцом (ответчиком, третьим лицом, иным лицом), дает воз-
можность узнать сумму исковых требований, судить о потенциальном фи-
нансовом положении проверяемого контрагента [19].  

Представленные информационные ресурсы помогают аудиторам и спе-
циалистам внутреннего контроля воспользоваться источниками, выявить 
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возможности наступления события и правильно оценить влияние риска на 
последующие действия. 

В требовании осмотрительности в бухгалтерском учете заложен иной 
смысл, чем должная осмотрительность, оно направлено на рациональный 
подход к деятельности и не должно вводить в заблуждение мифическими 
доходами или активами. Так, осмотрительность – большая готовность к 
признанию в бухгалтерском учете расходов и обязательств, чем возмож-
ных доходов и активов, организация не должна допускать создание скры-
тых резервов [20]. 

Формирование бухгалтерской (финансовой) отчетности по требованию 
осмотрительности предполагает, что в организациях формируются различ-
ные резервы. Как правило, по итогам финансового года многие резервы 
закрываются бухгалтерской записью на финансовый результат. В то же 
время такие резервы, как выплаты отпускных, проведение капитального 
ремонта, могут формироваться и с переходящим остатком на следующий 
финансовый год и на несколько лет. 

Действующие нормы права подразделяются на императивные и диспо-
зитивные.  

Императивные нормы, обязательные к исполнению, сочетаются со сло-
вами «обязан», «должен» или прямо прописаны текстом нормы для лица, 
попадающего в правовое поле.  
Например, организация создает резервы сомнительных долгов в случае 

признания дебиторской задолженности сомнительной с отнесением сумм 
резервов на финансовые результаты организации (п. 70 Положения по ве-
дению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Фе-
дерации, утвержденного приказом Минфина России от 29.07.98 № 34н). 
Следовательно, у организации нет права выбора, как создавать резервы 
сомнительных долгов. 

Диспозитивные нормы оставляют право выбора. Данная норма выража-
ется словами «может», «имеет право» или по тексту предоставляются спо-
собы, нормы, методы и другие критерии, то есть лицу, которое находится в 
правовом поле, предоставляется право выбора. 
Например, диспозитивной нормой начисления амортизации при нали-

чии основных средств в бухгалтерском учете выступают 4 способа, а в 
налоговом – 2 способа. 

Согласно нормам резервы в бухгалтерском учете создаются на импера-
тивном, а в налоговом – на диспозитивном праве. Однако отказ от созда-
ния резерва с искажением статьи бухгалтерской отчетности не менее чем 
на 10 % будет считаться как грубое нарушение правил ведения бухгалтер-
ского учета (ст. 15.11 КоАП ПФ) [21].  

Исходя из нормы права создания резервов полагаем, что информацию о 
требовании осмотрительности необходимо выявлять по данным бухгалтер-
ского учета. Для этого предлагаем воспользоваться учетной политикой, 
информационными ресурсами и системой мероприятий (журнал-книга) по 
совершенствованию внутреннего контроля.  
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Алгоритм расчета резерва по сомнительным долгам нормативно-
правовым актами по бухгалтерскому учету не установлен. Методы расчета 
резерва, их периодичность закрепляются в учетной политике. За основу 
можно взять порядок начисления резерва, предложенный п. 4 ст. 266 НК 
РФ [22].  

Группируя и сравнивая полученные данные по ресурсным источникам, 
бухгалтерская служба должна иметь в наличии информацию о резервах их 
использования (списания / начисления). Оценку просроченной задолженно-
сти и ее уровень определяет сама организация. На наш взгляд, сформиро-
ванная информация по каждому контрагенту и полученные результаты 
можно оценить по степени влияния на финансовый показатель экономиче-
ского субъекта с  использованием предложенной нами матрицы (см. табл. 2). 
Особенности учета в бюджетной сфере принципа непрерывности. Для 

государственных и муниципальных бюджетных и автономных учрежде-
ний, а также казенных учреждений в последние годы введены новые стан-
дарты для государственного сектора. Данные организации и учреждения 
также должны соблюдать допущение непрерывности деятельности, однако 
ее срок составляет не менее 3 лет [23]. 

Организации бюджетной сферы применяют Федеральный закон 
«О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 402-ФЗ, согласно которому они 
обязаны организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых 
фактов хозяйственной деятельности с учетом положения бюджетного за-
конодательства РФ и положения  о внутреннем финансовом контроле.  

С учетом специфики бюджетной сферы информативной базой для оценки 
непрерывности деятельности выступают результаты внутреннего финансово-
го аудита. На практике контролируется эффективность и экономическая целе-
сообразность расходования бюджетных средств. Этому способствует цифро-
визация экономики бюджетной сферы. Опыт показывает, что государство це-
ленаправленно идет к тому, чтобы создать централизованные органы ведения 
бухгалтерского учета по ведомственной подчиненности.  

Цели и задачи внутреннего финансового аудита бюджетной сферы 
направлены на оценку бюджетного риска, которая включает в себя каче-
ственные и количественные показатели. Полученные результаты могут 
способствовать внешним аудиторам в оценке непрерывности деятельности 
бюджетных организаций.  
Особенности учета требования осмотрительности в бюджетной 

сфере. В части требования осмотрительности в организациях бюджетной 
сферы создаются резервы, которые обязательны в бухгалтерском учете, а в 
налоговом – по выбору самой организации. Однако при этом надо иметь в 
виду, что в стандарте «Резервы» [24] есть своя специфика. Для государ-
ственного сектора с 1 января 2020 г. введены в учете резервы при соблю-
дении критериев по норме диспозитивного права. Резервы представлены 
по следующим видам: по претензиям, искам, реструктуризации, по гаран-
тийному ремонту, убыточным договорным обязательствам, демонтажу и 
выводу основных средств из эксплуатации. 
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В федеральном стандарте бухгалтерского учета «Резервы» подробно 
излагаются моменты признания, оценка при признании, последующая 
оценка резервов и раскрытие информации.  

По результатам финансового года резервы списываются при наступле-
нии события, при их недостаточности относятся на расходы текущего года, 
однако при неиспользовании суммы признаются как прочие доходы. На 
наш взгляд, некоторые резервы могут быть длительными по периоду 
наступления события, по срокам и / или сложности эксплуатации объектов. 
В этом особенности их учета.  

Таким образом, экономические субъекты рыночной структуры и бюд-
жетной сферы для применения требования осмотрительности должны 
формировать резервы в бухгалтерском и налоговом учете.  

Аудиторы и органы внутреннего контроля должны вначале дать оценку 
системе внутреннего контроля. Предложенная матрица и шкала позволяют 
оценить риски и применить принцип непрерывности деятельности с уче-
том срока по сферам деятельности. 

На основании предложенных нами данных и механизма ее реализации у 
аудиторов появляется возможность выполнить одно из основных требова-
ний проведения количественной и качественной оценки непрерывности 
деятельности экономического субъекта и оценить аналитические процеду-
ры требования осмотрительности, это положительно отразится на сниже-
ние рисков экономического субъекта.  
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The research novelty consists in proposing a new approach to assessing the risks of an or-
ganization’s activities in terms of the going concern principle and the requirement of pru-
dence. The aim of the article is to propose a mechanism for assessing the components of the 
internal control system through a matrix of the magnitude of risks. The study allows assessing 
the going concern and due diligence requirements in the organization’s activities, and to time-
ly identify their impact on the company’s development strategy. The study employed general 
scientific methods, methods of structural and logical analysis, an expert method for assessing 
risks. The theoretical and methodological foundations of the study were the works of modern 
scientists, international and current regulatory documents. The values of the estimated proba-
bility of risks to occur, the scale of influence on the financial result and the timing of their 
manifestation are presented, which allows using them at enterprises different in activities and 
form of ownership. The results of the study can be used by commercial corporate organiza-
tions, non-profit institutions, and public sector organizations in assessing the going concern 
risks and prudence for a rational approach to assessing income and assets. 
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В НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ РОССИЙСКИХ УЧЕНЫХ 
 

В данной статье проведен научный обзор феномена корпоративного граждан-
ства на основе анализа текстов исследований российских авторов, выполнен 
критический анализ в методологическом, политологическом и прикладном 
(управленческом) аспектах, сделан вывод об имплементации управленческого 
подхода в рамках реализации ценностно-ориентированной модели корпоратив-
ного управления, направленной на достижение устойчивого успеха бизнес-
организаций в контексте устойчивого и эффективного развития экосистемы 
территориальных образований. 
Ключевые слова: бизнес, власть, заинтересованные стороны, корпоративное 
гражданство, социальная ответственность, территория присутствия 

 
Единства мнений относительно концептуальных основ построения и 

развития корпоративного гражданства в бизнес-среде не выработано до 
сих пор ни в среде теоретиков и ученых, ни в среде предпринимателей, 
бизнесменов и менеджеров. Основной целью статьи явился концептуаль-
ный дискурс вокруг понятия «корпоративное гражданство», определение 
сущности, черт и особенностей, отличающих его от корпоративной соци-
альной ответственности. Результатом ее решения должно стать определе-
ние сущности корпоративного гражданства и концептуальных основ его 
реализации на современном этапе развития общества. 

Лексема «корпоративное гражданство» многоаспектна и многогранна. 
Единого подхода к определению его сущности не существует до сих пор. 
Исследователи, теоретики и практики бизнеса по-разному трактуют поня-
тие корпоративного гражданства и его составляющие. 

В поисковой системе по полным текстам научных публикаций Google 
Scholar первое упоминание понятия «корпоративное гражданство» отме-
чено в реферативной статье 1999 г. в контексте политологических изыс-
каний [15]. 

Проведенный текстологический анализ найденных и отобранных реле-
вантных статей позволил выявить 11 направлений рассмотрения названно-
го понятия: 

– как составляющая устойчивого развития бизнеса и региона; 
– как концепция социальной ответственности бизнеса; 
– как философия социальной ответственности бизнеса; 
– как способ ведения бизнеса; 
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– как форма социального партнерства государства и бизнеса в публич-
ной сфере; 

– как элемент системы отношений государства и бизнеса; 
– как механизм взаимодействия бизнеса и общества; 
– как фактор экономической эффективности организации; 
– как форма социальной инженерии; 
– как инструмент модернизации российской экономики; 
– как управленческая инновация. 
Эти аспекты можно объединить в три группы в соответствии с такими 

аспектами, как 1) методологический аспект, исследующий и объясняющий 
принципы и механизмы; 2) макроэкономический и политологический ас-
пекты, анализирующие корпоративное гражданство на уровне социально-
экономической системы общества и государства; 3) прикладной (управ-
ленческий) аспект, представляющий корпоративное гражданство как 
управленческую инновацию, способствующую достижению устойчивого 
успеха отдельных организаций и их объединений (рис. 1). 

Охарактеризуем представленные направления. 
 

 

Рис. 1. Многоаспектность феномена корпоративного гражданства 
Составлено авторами 

 
Многие исследователи связывают реализацию концепции корпоратив-

ного гражданства с устойчивым развитием, при этом речь идет о стабиль-
ном развитии как самой корпорации, выступающей в роли ответственного 
гражданина, так и об обществе, ее окружающем. Соответственно, свой 
вклад корпоративное гражданство вносит и в обеспечение устойчивости 
территорий присутствия. Подобной позиции придерживаются такие авто-
ры, как Ю.М. Егорова, С.П. Перегудов, И.С. Семененко и др. 
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Вопрос о формировании концептуальных основ устойчивого развития и 
определении траектории дальнейшего развития цивилизации на официаль-
ном уровне был выдвинут еще в 1980-х гг. В последующие годы происхо-
дила разработка и формирование программных документов, его определя-
ющих. Сегодня концепция устойчивого развития опирается на сбалансиро-
ванность, последовательность и динамизм экономического, социального и 
экологического развития общества, не допускающих деструктивных про-
цессов. В макроэкономическом аспекте обеспечение устойчивости обще-
ственного развития опирается на устойчивость развития государств, от-
дельных регионов. Это относится и к территориям присутствия отдельных 
организаций и корпораций. 

В основе обеспечения сбалансированности экономического, социально-
го и экологического развития региона, определяющего его устойчивость, 
лежит социальное партнерство [6], одной из форм которого, по мнению 
Ю.М. Егорова, как раз и выступает корпоративное гражданство. 

В.Н. Кириллина указывает на вклад корпоративной социальной ответ-
ственности и корпоративного гражданства в обеспечение устойчивости 
развития регионов присутствия и страны в целом. Руководитель проектов 
Центра общественных связей ООО «Лукойл-Пермь» А. Андреюшкин рас-
сматривает проблему корпоративного гражданства как один из факторов 
повышения социальной стабильности и благосостояния населения, опре-
деляя его таким образом в качестве составляющей устойчивого развития 
бизнеса и территории [2, с. 44]. 

Многие представители крупного бизнеса, такие как «Volvo», «ExonMo-
bil» и др., в своих отчетах признают корпоративное гражданство в качестве 
ключевого компонента устойчивого развития [28, 29]. Ценность управле-
ния устойчивостью российских организаций корпоративного сектора ис-
следуют в своих работах С.Н. Апенько и Ю.А. Фомина [3, 4] и другие уче-
ные. 

Весьма широкое распространение получил подход, согласно которому 
корпоративное гражданство рассматривают в качестве некой концепции 
социальной ответственности бизнеса. Данный подход особенно широко 
использовался на этапе становления концептуальных основ корпоративно-
го гражданства. Его придерживаются такие ученые, как А. Крейн, 
В. Чеппл, Н.В. Черепанова, Л.З. Абдокова и др. При этом отмечается раз-
деление мнений на отождествление корпоративного гражданства с соци-
альной ответственностью компании в целом или с отдельными ее компо-
нентами в частности. В первом случае корпоративная социальная ответ-
ственность рассматривается в качестве фундамента и первоосновы корпо-
ративного гражданства, которое из него вытекает. Во втором случае кор-
поративное гражданство чаще всего воспринимается в качестве высшей 
формы (уровня) социальной ответственности бизнеса, основанной исклю-
чительно на гражданском самосознании и доброй воле. 

Тем не менее все чаще исследователи указывают на недопустимость 
отождествления понятий корпоративной социальной ответственности 
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икорпоративного гражданства [1]. Принципиальное отличие между ними 
заключается в позиционировании бизнеса в отношении стейкхолдеров и 
значения принимаемой им на себя ответственности [18].  

В случаях, когда речь идет о корпоративной социальной ответственно-
сти, имеются в виду обязательства бизнеса по оказанию помощи нуждаю-
щимся в ней заинтересованным сторонам, предотвращение потенциально-
го вреда от своей деятельности либо его компенсация. В основе данной 
модели лежит баланс интересов.  

Корпоративное гражданство имеет проактивный характер, связанный с 
опережающим сотрудничеством организаций с обществом и государством 
по решению как уже имеющихся социальных проблем, так и по предупре-
ждению потенциально возможного их возникновения. Кроме того, корпо-
ративное гражданство, в отличие от социальной ответственности бизнеса, 
строится не столько на помощи нуждающимся и благотворительности, 
сколько на развитии конструктивных взаимоотношений со стейкхолдера-
ми, ориентированными на установление и поддержание систематического 
двухстороннего взаимодействия с целью решения комплексных проблем 
современности в наиболее значимых областях [23]. 

Воспринимают корпоративное гражданство и в качестве философии соци-
альной ответственности бизнеса. Так, Д. Маттен определяет корпоративное 
гражданство как философию общественного позиционирования организации 
[26]. В этом смысле оно чаще всего находит свое отражение в миссии компа-
нии, определяющей ее текущее функционирование и перспективное будущее 
развитие. Е.В. Матвеева, говоря о корпоративном гражданстве, характеризует 
ее как философию, обосновывающую приоритетность вклада бизнеса в разви-
тие общества при условии получения им собственных выгод [16, с. 52]. 

В целом же, рассматривая корпоративное гражданство как особую фи-
лософию социальной ответственности бизнеса, исследователи отводят 
центральное место ценностному характеру мотивации субъектов предпри-
нимательской деятельности как морально-ответственного сообщества и 
носителя определенных ценностных установок [25]. В этом смысле фило-
софия корпоративного гражданства трансформируется в систему деятель-
ности корпорации, приносящую выгоду собственникам капитала при усло-
вии соблюдения обязательств перед всеми стейкхолдерами. 

Изучают корпоративное гражданство и с позиции некоего способа ве-
дения бизнеса, обеспечивающего основу для его успешного развития не 
только в краткосрочной, но и в долгосрочной перспективе и соответству-
ющего широкому контексту ориентиров социальных ценностей и обще-
ственного развития. В частности, данного подхода придерживается 
М.В. Киварина. Она отождествляет корпоративное гражданство с проявле-
нием политической, экономической и социальной активности корпораций, 
имеющей собственную теоретическую, концептуальную и организацион-
ную основу [11]. 

Как способ ведения бизнеса корпоративное гражданство опирается на 
ряд принципов, основными из которых считаются: 
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 инициативность в направлении социальных инвестиций; 
 самостоятельность в поиске и решении актуальных для общества 

проблем; 
 плюрализм целей, включая получение экономической отдачи для биз-

неса; 
 готовность к конфронтации с государством при отстаивании обще-

ственных интересов. 
Эти принципы соотносятся с принципами корпоративного гражданства, 

выделенными нами ранее [10]. Они объединены нами в четыре группы с 
точки зрения открытости, системности, значимости и избегания конфлик-
тов. 

В статье Б.С. Батаевой корпоративное гражданство называется формой 
социально ответственного поведения бизнеса [5, с. 78]. Тем самым подчер-
кивается деятельностный поведенческий аспект. 

Весьма высокую популярность в современном мире набирает подход к 
определению корпоративного гражданства в качестве новой формы соци-
ального партнерства между бизнесом и государством. Впервые об этом 
заговорили еще в 1980-х гг., когда в условиях экономического кризиса бы-
ло положено начало процессу переосмысления отношений между бизне-
сом, государством и обществом и поиску оптимального баланса между 
социальной ответственностью предпринимательских структур и их рыноч-
ной эффективностью. Среди российских ученых эту позицию довольно 
четко отстаивает А.А. Косоруков. 

В рамках концепции корпоративного гражданства выделяется «компа-
ния-гражданин», чьи обязательства помимо сферы профильной деятельно-
сти включают в себя также социально-политические права и обязанности, 
вытекающие из деятельности бизнес-структур в качестве общественных 
акторов. В отличие от «корпоративного игрока», «корпоративный гражда-
нин» принимает на себя не только первичные, но и вторичные формы 
гражданской ответственности, включая дополнительные обязательства 
социального характера.  

Наряду с государством бизнес выступает одной из движущих сил разви-
тия общества. Он отстаивает не только социально-экономическую, но и со-
циально-политическую составляющую прав человека, поддерживая местное 
самоуправление и самоорганизацию гражданского общества.  При прочих 
равных условиях, попадая под теорию разумного эгоизма, все это позволяет 
обеспечить легитимность корпоративного сектора в глазах общества, укре-
пить его конкурентоспособность и повысить рентабельность [13]. 

В плоскости взаимоотношений государства и бизнеса корпоративное 
гражданство служит одной из форм поведения бизнеса, предполагающей 
принятие на себя корпоративным сектором ответственности за происхо-
дящее в стране, а также взаимную ответственность бизнеса и государства 
перед обществом [23]. 

Придерживаясь данного подхода, Е.Н. Костина и А.С. Тетерюк отме-
чают значимость инициации бизнесом процессов взаимодействия с орга-
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нами власти в рамках системы государственного корпоративизма. В соот-
ветствии с общей логикой корпоративного гражданства, предприниматель-
ские структуры должны стремиться к построению такой системы отноше-
ний с государством, в рамках которой они будут способны реализовывать 
коммерческие проекты посредством внесения вклада в социально-
экономическое развитие территории [14]. 

Г.И. Грекова и М.В. Киварина формирование социально ориентирован-
ной экономики и построение гражданского обществана зывают основной 
целью включения бизнеса во взаимодействие с политическими института-
ми [11]. Важную роль в системе корпоративного гражданства играет его 
изучение с позиции особого механизма взаимодействия бизнеса и обще-
ства. Данного подхода придерживаются также такие авторы, как И.С. Се-
мененко, С.П. Перегудов, М.В. Бадальянц и др. Уровнем развития этого 
взаимодействия считается степень вовлеченности корпорации в граждан-
ское общество. Гражданское общество, в свою очередь, может быть пред-
ставлено различными институтами, будь то некоммерческие организации, 
субъекты информационного пространства, местные сообщества и пр. Од-
новременно с развитием общества растут и его требования к корпоратив-
ному сектору. 

С.П. Перегудов и И.С. Семененко определяют корпоративное граждан-
ство в качестве особой стратегии бизнеса по взаимодействию с обществом 
в целях обеспечения устойчивого развития и повышения собственной ре-
путации как ответственного «гражданина» и полноправного участника та-
кого развития [21, с. 4]. 

С. Симпсон и П. Туркин определяют корпоративное гражданство в ка-
честве определенного рода «сделки» или «договора», заключаемого между 
бизнесом и обществом / государством, в рамках которого корпоративный 
сектор, принимая на себя ответственность за общественные нужды, рас-
считывает на получение определенных преимуществ [22]. 

Согласно С.Н. Заплетиной, корпоративное гражданство смещает акцен-
ты с проблем, порождаемых взаимодействием бизнеса со стейкхолдерами, 
в сторону нужд и проблем местных сообществ, в которых функционирует 
компания [8, с. 37]. В целом же в рамках данного подхода бизнес рассмат-
ривается в качестве общественного актора. 

Справедливо рассматривать институцию корпоративного гражданства и с 
точки зрения его восприятия в качестве фактора экономической эффективно-
сти организации. В данном случае речь может идти о получении репутацион-
ных и имиджевых выгодах, а также формировании основ устойчивого разви-
тия предпринимательских структур в долгосрочной перспективе. Реализуя 
концепцию корпоративного гражданства, бизнес, перераспределяя часть сво-
их финансовых ресурсов на решение общественно значимых проблем, в ответ 
получает доверие и признание со стороны внешних стейкхолдеров. Его кон-
курентоспособность и рыночная капитализация растут. 

Помимо прочего, корпоративное гражданство считается одной из со-
временных форм социальной инженерии, опосредованной общественно-
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политической ролью корпорации. В частности, данного подхода придер-
живается С.П. Перегудов: говоря о социальной инженерии, он ссылается 
на П. Друкера, который сущностным предназначением последней считает 
получение ответа на вопрос о том, как и каким образом общественные ин-
ституты могут и должны способствовать становлению стабильного и эф-
фективно функционирующего общества [24]. 

В рамках данного подхода коммерческому сектору отводится не только 
экономическая, но и социальная роль. При этом бизнес, соблюдая принципы 
социальной ответственности, должен выстраивать конструктивные и тесные 
взаимоотношения с гражданским обществом, постепенно сближаясь с ним. 
Таким образом, выступая в роли основы социальной инженерии, корпора-
тивное гражданство призвано обеспечивать развитие институтов граждан-
ского общества и постепенно интегрироваться в его структуру [20]. 

Некоторые авторы рассматривают корпоративное гражданство как один 
из инструментов модернизации российской экономики. В частности, 
Ж.А. Мигалева и И.П. Смилевская в основе модернизации российской 
экономики видят изменение взаимоотношений между обществом, бизне-
сом и государством. При этом они отмечают наличие определенной связи 
между деятельностью корпоративного сектора, долгосрочными интереса-
ми общественного развития и задачами модернизации экономической си-
стемы и общества в целом [18]. 

В условиях российской действительности история становления и разви-
тия корпоративного гражданства имела неоднозначный характер. Сегодня 
единого подхода к его определению среди ученых и практиков не суще-
ствует. Тем не менее многие эксперты сходятся во мнении об отведении в 
этой системе первостепенной роли не только крупным предприниматель-
ским структурам, но и государственным институтам и сетевым некоммер-
ческим организациям. При этом особое внимание уделяется обеспечению 
многостороннего взаимодействия бизнеса со всеми основными сторонами, 
обеспечивающего заботу о всей совокупности аспектов функционирования 
социума, определяющей состояние общественного развития. 

Характерной особенностью практической реализации гражданских 
инициатив корпоративного сектора в России выступает традиционно вы-
сокая степень государственного контроля, в то время как равноправие 
участников считается одним из базовых принципов корпоративного граж-
данства. Дальнейшее добровольное и инициативное развитие корпоратив-
ного гражданства выступает одним из необходимых основ модернизации 
национальной экономической системы нашей страны. 

Многими учеными корпоративное гражданство рассматривается в каче-
стве составного элемента корпоративного управления. Более того, оно 
отождествляется с управленческой инновацией, позволяющей повысить не 
только качество управления корпоративными структурами, но и общую 
эффективность их функционирования, включая эффективность взаимодей-
ствия с обществом и государством.  
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В данном случае речь может идти о трансформации первичных форм 
гражданства корпоративных образований в интеграцию усилий бизнеса, 
общества и власти для решения социально значимых общественных про-
блем и обеспечения основ его устойчивого развития [19]. Подобного рода 
трансформации выступают источником повышения эффективности функ-
ционирования не только предпринимательских структур, но и националь-
ных экономических систем как на макро-, так и на микро уровнях. 

Таким образом, корпоративное гражданство выступает в качестве осо-
бой стратегии бизнеса по взаимодействию с внешними гражданскими и 
государственными институтами, призванной обеспечить материальные и 
нематериальные выгоды как для самой корпорации, так и для внешнего 
сообщества. 

Обобщая все вышесказанное, объединим основные подходы к интер-
претации корпоративного гражданства. Полученные результаты предста-
вим в таблице. 

Таким образом, систематизируя теоретические источники, мы опреде-
лили содержание корпоративного гражданства, которое может быть пред-
ставлено как система проактивного конструктивного взаимодействия кор-
поративного сектора с институтами гражданского общества и власти, це-
ленаправленно выстраиваемая, опирающаяся на добровольные начала и 
соответствующая базовым принципам социальной ответственности, но 
выходящая за ее рамки. Решая задачу изучения актуальности и стратегиче-
ской направленности корпоративного гражданства, уточним его основную 
цель – развитие проактивных и конструктивных отношений с заинтересо-
ванными сторонами в той части, в которой они причастны к деятельности 
организации. Эти отношения строятся на основе интеграции организации в 
гражданское общество, означающей системное взаимодействие с социаль-
ными и политическими институтами для удовлетворения ожиданий их 
представителей. 

Такая интерпретация своей целью преследует формирование основы 
для устойчивого и эффективного развития экосистемы территориальных 
образований. При исследовании характеристик корпоративного граждан-
ства обусловленность социального сотрудничества выявляет ряд внешних 
условий корпоративного гражданства, относящихся к экономическим, 
культурным, социальным, политическим и иным факторам. Эти внешние 
условия включают поле интерактивных сетей между ответственными сто-
ронами, которые влияют на гражданство корпораций. 
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The Phenomenon of Corporate Citizenship in Russian Scientific Research 
Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University 
Journal of Economics. 2021. 56. pp. 152–166. DOI: 10.17223/19988648/56/12 
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Corporate citizenship is a fairly new concept in scientific and business use. It characteriz-
es the current stage in the development of socioeconomic systems, which are transformed 
under the influence of sociocultural, technological, and other factors into the ecosystems of 
the future. Its participants rethink their own value system and interact with each other in a 
completely different way. The aim of the article is to analyze the phenomenon of corporate 
citizenship in order to identify its basic concepts and key elements. To achieve this aim, the 
following objectives were formulated: to analyze the texts of scientific research by Russian 
authors; to make an overview of the phenomenon of corporate citizenship. Critical analysis is 
carried out in the methodological, political science, and applied (managerial) aspects. Conclu-
sions are drawn. As a result of a bibliographic search in the Google Scholar search engine, it 
was established that the term “corporate citizenship”, used in foreign studies since the middle 
of the past century, appeared in domestic publications only at the turn of the 21st century. The 
textual analysis of the selected articles made it possible to identify the following considera-
tions of the concept: as a component of sustainable development of business and the region; 
as a concept of social responsibility of business; as a philosophy of social responsibility of 
business; as a way of doing business; as a form of social partnership between the state and 
business in the public sphere; as an element of the system of relations between the state and 
business; as a mechanism for interaction between business and society; as a factor in the eco-
nomic efficiency of the organization; as a form of social engineering; as a tool for moderniz-
ing the Russian economy; as a management innovation. The grouping of these directions into 
three aspects was substantiated. The methodological aspect explores and explains the princi-
ples and mechanisms of corporate citizenship. The macroeconomic and political science as-
pects analyze corporate citizenship at the level of the socioeconomic system of society and the 
state. The applied (managerial) aspect presents corporate citizenship as a managerial innova-
tion that contributes to the sustainable success of individual organizations and their associa-
tions. The implementation of the managerial approach is aimed at achieving sustainable suc-
cess of business organizations within the framework of the implementation of a value-based 
corporate governance model, in the context of sustainable and effective development of the 
ecosystem of territorial entities. Finally, the content of corporate citizenship was defined. 
Corporate citizenship is a system of proactive constructive interaction of the corporate sector 
with civil society institutions and authorities, which is purposefully built, relies on voluntary 
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principles, and complies with the basic principles of social responsibility, but at the same time 
goes beyond it. 
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В статье авторы задаются вопросом, видоизменяется ли предприниматель-
ская деятельность в направлении инновационности или же инновационный тип 
предпринимательства становится заметнее и значимее в системе экономиче-
ских отношений. Для этого предпринята попытка классифицировать предпри-
нимательскую деятельность по природе возникновения: как источник дохода, 
как новая рыночная возможность, как инновация. Проанализирована актив-
ность применения терминов «инновационное предпринимательство» и «техно-
логическое предпринимательство» в научных публикациях. Исследованы от-
дельные причины невысокой инновационной активности российских малых и 
средних предприятий в Юго-восточной экономической зоне Республики Татар-
стан. На основании исследования авторы приходят к выводу, что крупный биз-
нес может быть существенным фактором развития малого инновационного 
предпринимательства, а характер его влияния требует глубокого комплексного 
исследования. 
Ключевые слова: предпринимательство, технологическое предприниматель-
ство, инновационное предпринимательство, малый бизнес, характер предпри-
нимательства 

 
Постановка проблемы исследования 

 
Современное понимание природы и содержания предпринимательской де-

ятельности намного шире и сложнее стереотипов классической экономиче-
ской науки. Например, ни в коей мере не настаивая на исключительности аль-
труистических мотивов современных (в том числе российских) предпринима-
телей, следует отметить более сложный, нежели примитивно-утилитарный 
характер этой деятельности. Ряд исследований последних десятилетий уве-
ренно свидетельствуют [1] о творческой, инновационной природе возникно-
вения у человека желания реализовываться в собственном деле. Много иссле-
дований также посвящены [2] изучению роли потребности достижения в ста-
новлении предпринимателя. Современные сложные синтетические формы 
собственности, особенно на нематериальные активы (франчайзинг, сетевые 
структуры, лицензионные соглашения и пр.), предполагают диверсификацию 
рисков между участниками разного рода. Фандрайзинг, кроссфаундинг, госу-
дарственно-частное партнерство с привлечением финансово-кредитных орга-
низаций и инвестиционных фондов, передача объектов социальной инфра-
структуры на баланс коммерческих организаций для поддержания операцион-
ной деятельности – вот небольшой перечень активно развивающихся форм 
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финансирования бизнеса, где собственность, право принятия решений и риски 
распределяются между значительным числом участников. То есть можно го-
ворить об определенных изменениях в содержании тривиального понятия 
«предпринимательство». Не то чтобы оно коренным образом изменилось, но 
степень проявления хрестоматийных характеристик (по Й. Шумпетеру) [3] 
изменяется значительно. Эта трансформация не всегда носит явный характер, 
поэтому задача исследователя – зафиксировать то, что «не лежит на поверхно-
сти». В нашем случае – это попытка понять, видоизменяется ли предпринима-
тельская деятельность в направлении инновационности или же инновацион-
ный тип предпринимательства становится заметнее и значимее в системе эко-
номических отношений. 

 

Базовые предпосылки 
 

Определения, примыкающие к данному понятию, уточняют его и дела-
ют акцент на отдельном признаке или группе признаков вида (типа) пред-
принимательства. Многочисленные обобщенные классификации предпри-
нимательской деятельности выделяют виды предпринимательства по мас-
штабу деятельности (малое, среднее, крупное), по организационно-
правовому статусу (без образования юридического лица и юридические 
лица), по количеству собственников (индивидуальное и коллективное 
(партнерства и акционерные общества)), по укрупненной отраслевой при-
надлежности (производственное, коммерческое, финансовое и в сфере 
услуг), по темпам развития и уровню прибыльности и риска (быстрорас-
тущие, высокоприбыльные, низкорентабельные, безрисковые, венчурные и 
т.п.) [4]. В нашем контексте правильнее обратиться к такому важному 
классификационному признаку, как природа предпринимательской дея-
тельности. В этой связи представляется целесообразным разделять: 

 предпринимательство, основанное на отсутствии иных форм дохода [5]; 
 предпринимательство, основанное на рыночных возможностях (за-

полнение лакун); 
 предпринимательство, основанное на инновациях (знаниях и идеях) [6]. 
Предпринимательство, основанное на отсутствии иных форм дохо-

да, предполагает, что либо ввиду определенной конъюнктуры рынка труда 
(высокий уровень безработицы), либо из-за невысокого уровня профессио-
нальных компетенций (недоступность образования и т.п.) определенная 
часть людей занимаются (а точнее – вынуждены заниматься) предприни-
мательской деятельностью, граничащей с самозанятостью. В этом случае 
главный мотив предпринимательской деятельности – получение предпри-
нимательского дохода на уровне среднедушевого дохода в регионе. 

Предпринимательство, основанное на рыночных возможностях, – 
это такое традиционное предпринимательство, которое основано на поиске 
незанятых рыночных ниш и их заполнении без использования каких-либо 
существенных новых идей по удовлетворению имеющихся потребностей. 
Большую долю предприятий малого и среднего бизнеса в большинстве 
стран с рыночной экономикой можно отнести именно к данному виду 
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предпринимательской деятельности. Как правило, норма прибыли в таком 
бизнесе находится на среднем и ниже среднего уровня. 

Предпринимательство, основанное на инновациях, в отличие от преды-
дущих типов, в меньшей степени имеет утилитарные мотивирующие основа-
ния. Зачастую инновационные идеи и технологии возникают не как ответная 
реакция на неожиданно выявленную потребность, а как естественное продол-
жение научно-исследовательской деятельности. Лишь после выхода на рынок 
становится понятно, имеет ли новый товар (услуга) отклик у потребителей. 
Это, как правило, рисковая предпринимательская деятельность, но с высоким 
потенциалом нормы прибыли и маржинальности. 

Новый способ комбинирования ресурсов (факторов производства), вы-
раженный в новой технологии как признак такого предпринимательства 
[7], сегодня становится едва ли не самой важной его характеристикой. 
Причем уникальность этого способа очень быстротечна, соответственно, 
предпринимателем – владельцем технологии – в цену продукта или услуги 
закладывается высокая маржинальность. В этом смысле очень важным 
фактором эффективности предпринимательства и инвестиционной привле-
кательности становится фактор времени. Ввиду открытости информацион-
ного пространства практически девальвировано понятие защиты интеллек-
туальной собственности. Даже напротив, когда высокотехнологичные 
компании выводят на рынок совершенно новый, революционный продукт, 
возможно, не совсем понятный и привычный для потребителя, они зача-
стую «открывают» для потенциальных конкурентов свои разработки (ком-
пания Tesla). Это делается, прежде всего, потому, что для формирования 
устойчивой потребности и платежеспособного спроса, позволяющего вый-
ти на окупаемость инвестиций, недостаточно усилий одного эксклюзивно-
го производителя. Для этого требуется развитый рынок. 

Кроме выше отмеченных особенностей предпринимательской деятель-
ности в целом и инновационного предпринимательства в частности, на 
наш взгляд, требует отдельного исследования следующее обстоятельство. 
Ряд публикаций рассматривают [8] предпринимательство, основанное на 
инновациях, во взаимосвязи с корпоративными инновациями, кото-
рые, строго говоря, не являются предпринимательством, если в какой-то 
момент не становятся самостоятельным стартапом с образованием нового 
юридического лица. Другими словами, для современной российской ситу-
ации как никогда актуальным может быть исследование диффузии (а, воз-
можно, структурных диспропорций и фундаментальных препятствий) ры-
ночных и корпоративных инноваций через людей-инноваторов, делающих 
осознанный выбор между новаторской деятельностью в качестве наемного 
специалиста в крупной компании и независимого инноватора-
предпринимателя, инициатора и создателя стартапа. При каких условиях 
может происходить взаимообогащение этих двух сфер, помогающее более 
масштабному развитию, а в каких случаях – напротив, препятствовать раз-
витию и друг друга, и более глобальным экономическим системам? Где, 
например, находится «точка равновесия» рынка труда, когда наемным спе-
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циалистом быть выгоднее, чем инновационным предпринимателем? Отве-
ты на подобные вопросы позволили бы, поняв механизм взаимодействия 
этих двух сфер, разработать конкретные программы максимизации целе-
вой функции – экономического богатства общества. 

 
Выбор терминов и определений 

 
Для дальнейших исследований важно определиться с дефиницией, наибо-

лее точно и полно определяющей исследуемое явление. Выбор осуществлялся 
между двумя альтернативами: «технологическое предпринимательство» и 
«инновационное предпринимательство» в пользу последнего. 

Большинство определений термина «технологическое предприниматель-
ство» все-таки связывает традиционное предпринимательство с инновациями. 
При этом к технологическому предпринимательству относят компании, при-
меняющие технологии, внедряющие новые приложения или использующие 
возможности, которые опираются на научно-технические знания [9]. С нашей 
точки зрения, сегодня использование, применение, внедрение технологий, 
пусть даже и наукоемких, – это уже не особенность отдельного вида предпри-
нимательства, а характеристика современного предпринимательства как тако-
вого и не может рассматриваться в качестве признака классификации. Термин 
«инновационное предпринимательство», на наш взгляд, более точен. Под ин-
новационным предпринимательством предлагается понимать деятельность, 
направленную на получение прибыли за счет реализации идеи о новом 
способе создания добавленной стоимости (ценности, полезности). Нами 
исследована активность применения этих двух близких терминов в научных 
публикациях, входящих в российскую и одну из зарубежных научных ин-
дексных баз (табл. 1).  

 

Таблица 1. Сравнение результатов запросов 
 

Параметр сравнения
Технологическое  

предпринимательство 
Инновационное  

предпринимательство 
РИНЦ Скопус РИНЦ Скопус 

Параметры запроса 

Дата запроса 10 марта  
2021 г. 

10 марта  
2021 г. 

15 марта  
2021 г. 

15 марта  
2021 г. 

Область поиска 
Название, ан-
нотация, клю-
чевые слова 

Название, ан-
нотация, клю-
чевые слова 

Название, ан-
нотация, клю-
чевые слова 

Название, ан-
нотация, клю-
чевые слова 

Тип публикации Статья Статья Статья Статья 
Годы публикации 2016–2021 2016–2021 2016–2021 2016–2021 
Выдача по Цитированию Цитированию Цитированию Цитированию 

Параметры результатов запроса 
Количество статей 159 45 510 136 
Максимальное  
цитирование 

39 219 49 71 

Количество статей 
экономической тема-
тики (из первых 20) 

10 16 17 17 
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Таким образом, результаты тоже красноречиво доказывают преоб-
ладающий уровень применения термина «инновационное предпринима-
тельство». 

 
Основания для обращения к исследованию проблем  

инновационного предпринимательства 
 

Одной из причин слабого развития МСП в России принято считать от-
раслевую специфику национальной экономики, состоящую в низком 
удельном весе отраслей, требующих серьезных инноваций. Действительно, 
лишь от трети до чуть более 40 % в ВВП Российской Федерации занимают 
отрасли, которые так или иначе основаны на сложных [10] технологиях 
(обрабатывающие производства, информация и связь и т.п.). А ведь дви-
жущая сила конкуренции на технологичных рынках и в наукоемких отрас-
лях в дополнительных доказательствах не нуждается. Таким образом, одна 
из черт российского предпринимательства – отсутствие фундаменталь-
ных причин и заказчика для современных типов предприниматель-
ства: технологического, инновационного, венчурного и т.п. Недоступ-
ность высоких технологий для МСП является, в том числе, следствием 
обозначенной выше причины. Но не только. Санкционный режим стран 
Запада и сокращение доходов бюджета от экспорта сырьевых ресурсов 
также не добавляют оптимизма в перспективы развития данного сектора. 
К сожалению, полностью заместить западные технологии отечественными 
пока не удается. Это сложный эволюционный процесс, требующий не 
только экспертных знаний, но и тонкой настройки всего инновационного 
процесса от фундаментальных НИОКР до маркетинга новой продукции. 
Относительно недорогие азиатские оборудование и технологии, зачастую 
являющиеся не самой качественной «калькой» западных, в процессе за-
купки через многочисленных посредников, уплаты таможенных пошлин, 
доставки, монтажа, наладки и пр. не дают требуемых конкурентных пре-
имуществ. 

Поэтому мы считаем очень важным сегодня обращаться к исследова-
нию причин невысокой инновационной активности российских малых и 
средних предприятий. Поскольку российская экономика негомогенна 
прежде всего в географическом разрезе, было принято решение провести 
исследование в определенных территориальных границах: на примере 
Юго-восточной экономической зоны Республики Татарстан (ЮВ РТ). Ги-
потеза состоит в том, что крупная форма организации нефтегазового 
бизнеса оказывает влияние на малое инновационное предпринима-
тельство в регионе своего присутствия, причем как положительное 
(стимулируя развитие инноваций в качестве заказчика), так и отрица-
тельное (как причина оттока новаторских кадров из малого предпри-
нимательства). 

В ЮВ РТ входит 8 муниципальных районов (Альметьевский, Азнакаев-
ский, Бугульминский, Бавлинский, Лениногорский, Сармановский, Че-
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ремшанский и Ютазинский) и 5 городов республиканского значения (Аль-
метьевск, Азнакаево, Бугульма, Бавлы и Лениногорск). Население зоны – 
577,66 тыс. человек, площадь – 12 613,7 км², что занимает 18,6 % террито-
рии РТ [11].  

Основная сфера деятельности этой экономической зоны: нефтегазодо-
быча, нефтепереработка, геологоразведка, разработка и производство обо-
рудования для нефтегазовой отрасли и блок сервисных структур нефтега-
зовой направленности. Региональный продукт производится преимуще-
ственно российской нефтяной компанией «Татнефть» и рядом мелких 
предприятий, прямо или косвенно сотрудничающих с группой «Татнефть». 
В этом районе находится Ромашкинское нефтяное месторождение – круп-
нейшее месторождение Волго-Уральской провинции России. Ромашкин-
ское месторождение дает за год половину объёмов, добываемых в Респуб-
лике Татарстан. В связи с высокой долей концентрации населения, боль-
шими объемами промышленного производства, развитости транспортной и 
рыночной инфраструктуры, Юго-восточная экономическая зона находится 
на третьем месте по уровню социально-экономического развития в Рес-
публике Татарстан. 

Статистика по вкладу предприятий (юридических лиц) ЮВ РТ в эконо-
мику республики приведена в табл. 2 и на рис. 1. 

Очевидно, что муниципальное образование (г. Альметьевск и АМР), в 
котором находится крупнейшая нефтяная компания, «делает погоду» во всей 
экономической зоне: около 90 % объема производства и прибыли формиру-
ется на его предприятиях. При том, что только немногим более 3 % пред-
приятий республики находится именно здесь, здесь же формируется пятая 
часть объема производства и треть прибыли субъекта. То есть не вызывает 
сомнений регионообразующая роль крупной нефтяной компании. 

Статистика по вкладу отраслей и отраслевых предприятий ЮВ РТ в 
экономику республики приведена в табл. 3 и на рис. 2. 

Данные рис. 2 также подтверждают определяющее значение г. Альме-
тьевска и АМР в отраслевой структуре экономики РТ. Но если в целом до-
ля выручки альметьевских компаний в выручке предприятий республики 
чуть более 17 %, то в отраслях с потенциально высоким уровнем разработ-
ки и использования инноваций соответствующая доля где-то (в информа-
ции и связи) незначительно уступает общему уровню, а где-то (в обраба-
тывающем производстве, консалтинге и НТД) – существенно отстает от 
него и составляет 6,63 и 3,06 % соответственно. Следовательно, для дока-
зательства неоднозначного влияния крупных предпринимательских 
форм (корпораций) на малый инновационный бизнес в регионе при-
сутствия необходимо продолжать поиск тенденций и закономерностей 
их развития. 
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Рис. 1. Вклад компаний ЮВ РТ в экономику РТ, % 
 

 
 

Рис. 2. Вклад отраслей в экономику РТ, % 
 

Выводы 
 

Таким образом, предпринимательская деятельность в настоящее время 
видоизменяется, все больше приобретая характеристики инновационности. 
При этом для глубокого исследования современных тенденций трансфор-
мации предпринимательской природы необходимо учитывать контек-
стуальные переменные, в том числе удельный вес крупных (корпоратив-
ных) форм бизнеса в экономических системах, отраслевую структуру по-
следних и т.д. Методология таких исследований, с нашей точки зрения, 
должна быть построена на принципах системности и комплексности. 
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The authors of the article touch upon the question whether entrepreneurial activity is 
changing in the direction of innovation, or the innovative type of entrepreneurship is becom-
ing more noticeable and significant in the system of economic relations. For that, they at-
tempted to classify entrepreneurial activity by the nature of its origin: as a source of income, 
as a new market opportunity, as an innovation. The activity of using the terms “innovative 
entrepreneurship” and “technological entrepreneurship” in scientific publications is analyzed. 
Some reasons for the low innovative activity of Russian small and medium-sized enterprises 
in the South-Eastern economic zone of the Republic of Tatarstan are investigated. Based on 
the study, the authors draw a conclusion that large business can be a significant factor in the 
development of a small innovative entrepreneurship, and the nature of its influence requires a 
deep complex study. 
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В работе рассмотрены современные процессы трансформации мирового рынка 
ценных бумаг, выделены основные периоды сегментации. Также был проведен 
анализ факторов, способствовавших трансформационным процессам на каж-
дом из периодов. Исследованы современные тенденции, выявлены особенности 
и отличительные черты современного этапа развития. Рассмотрен вопрос 
цифровизации рынков ценных бумаг. 
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Введение 

 
Мировой рынок ценных бумаг, являясь структурным элементом мирового 

финансового рынка, претерпевает постоянные качественные изменения, свя-
занные с его ролью и функционированием. Данные изменения вынуждают 
субъектов рынка адаптироваться к ним, с целью сохранения конкурентоспо-
собности как с точки зрения инвесторов и эмитентов, так и национальных 
рынков. Несмотря на актуальность, данная проблема не имеет актуального 
обобщения, так как большинство исследований в области финансовых рынков 
посвящено прикладным аспектам их функционирования. Следовательно, по-
является необходимость изучения процессов, протекающих на мировом рынке 
ценных бумаг, и анализа факторов, оказывающих на них влияние.  

Таким образом, целью данной статьи является выявление основных 
трансформационных процессов мирового рынка ценных бумаг, выявление 
факторов трансформации и систематизации существующих в науке выво-
дов по данной теме. Основная гипотеза заключается в том, что в процессе 
развития рынка ценных бумаг изменения формируются под влиянием от-
личительных факторов, при этом на современном этапе развития одним из 
основных факторов является цифровизация. 

 
Материалы и методология 

 

В качестве материалов исследования использованы труды отечествен-
ных и зарубежных авторов. Статистические данные были получены с сай-
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тов Всемирного банка и Международного валютного форума. Для визуа-
лизации работы приведенные данные представлены в таблицах и графиках. 
В качестве методов исследования использованы: графический анализ, 
группировка, сравнение, обобщение и систематизация.  

 

Результаты исследования 
 

Несмотря на то, что рынок ценных бумаг насчитывает более 500 лет 
развития, наиболее актуальные всесторонние изменения происходили на 
современном этапе, с 1970-х гг. и протекают в настоящее время. Данный 
период можно условно разделить на следующие отрезки: 

1. 1973–2001 гг. – начальный этап либерализации и информатизации. 
Исследование показало, что значительное число авторов отмечают, что 
данный этап был ознаменован сменой Бреттон-Вудской системы на Ямай-
скую, одним из основных отличий которой является подчинение курсов 
валют законам рынка. Также в течение этого отрезка происходили либера-
лизационные процессы национальных рынков. Также важным было введе-
ние в действие системы Intermarket Trading System, соединившей в единую 
информационную сеть все биржи США и позволяющей в режиме реально-
го времени видеть наилучшие котировки по различным ценным бумагам 
на всех этих рынках. 

2. 2001–2008 гг. – этап кризисных шоков и рыночных пузырей. В тече-
ние данного периода произошел пик кризиса интернет-компаний отчасти 
по причине неверной оценки активов компаний. В результате этого были 
приняты законы о разделении комиссий (Commission sharing agreement), 
согласно которым гарантированная часть брокерских отчислений, получа-
емых инвестдомами, идет на выплаты аналитикам. В итоге у инвесторов 
появилась возможность получать независимую аналитику, которая потен-
циально должна была предоставлять разносторонний взгляд на инвестици-
онную привлекательность интернет-компаний и дать возможность избе-
жать надувания новых экономических пузырей в будущем. Также по при-
чине того, что первое издание не учитывало многих факторов, в 2005 г. 
был введен Базель II, который пытался ограничить не столько бухгалтер-
ский, сколько экономический (фактический) леверидж, а также содержал 
рекомендации по формализации оценки рисков с использованием методо-
логии RiskMetrics.  

3. 2008 г. – настоящее время. В результате произошедшего мирового 
финансового кризиса, а также пузыря, сформировавшегося на рынке акций 
интернет-компаний, были предприняты меры по улучшению рекоменда-
ций Базельского комитета. Базель III был издан в 2010 г., что во многом 
определяет функционирование большей части финансовых организаций 
мира. Однако лишь незначительное число авторов отмечают зародившийся 
в то время парадигмальный сдвиг на фоне развития самоорганизующихся 
систем с использованием технологий распределенного реестра, фактически 
формируя безграничный и нецензурируемый способ создания новых циф-
ровых активов.  
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Рассмотренные периоды позволили сегментировать и конкретизировать 
общие характеристики и причины развития и соответствующих качествен-
ных преобразований. Вследствие того, что общее развитие и трансформа-
ция подвержены в целом схожим факторам, однако большая часть иссле-
дований фокусируется на анализе факторов развития национальных рын-
ков ценных бумаг, чьи результаты возможно экстраполировать на развитие 
глобального рынка. 

Как правило, в экономической литературе описываются две группы 
факторов, влияющих на развитие фондовых рынков: макроэкономические 
и институциональные факторы. Макроэкономические факторы включают 
уровень экономического развития, инфляцию и потоки капитала и т.д., в то 
время как институциональные – отражают состояние регулирующих и 
надзорных учреждений, включающих законодательство и защиту прав 
собственности.  

Макроэкономические факторы можно разделить на факторы спроса и 
предложения, так как они включают в себя различные аспекты функцио-
нирования рынка, напрямую либо косвенно влияющие на спрос и предло-
жение. Спрос на ценные бумаги зависит от благосостояния населения, фа-
зы экономического роста, наличия институциональных инвесторов и ино-
странных инвесторов. Предложение же, в свою очередь, – также стадией 
экономического роста, числом компаний и пр. 

Институциональные факторы можно разделить на экономическую по-
литику и непосредственно институты финансового рынка. Так, институты 
формируют инфраструктуру, в рамках которой функционирует рынок, а 
экономическая политика регулирует их деятельность. Все группы факто-
ров формируют единую взаимозависимую систему.  

Таким образом, объединенные результаты исследований можно изобра-
зить в виде рис. 1, на котором отражены 4 группы факторов развития рын-
ка ценных бумаг. Данные факторы формируют среду развития рынка цен-
ных бумаг.  

 

 
 

Рис. 1. Модель факторов развития мирового финансового рынка. 
Разработано автором 
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Следующим аспектом является трансформация мирового рынка ценных 
бумаг – качественные фундаментальные изменения в принципах ведения 
экономической деятельности, связанной с приобретением, продажей, 
эмиссией ценных бумаг.  

Большинство авторов среди современных тенденций развития эконо-
мики отводят ключевую роль расширению финансового сектора, что вы-
звано высвобождением капитала и человеческих ресурсов из индустриаль-
ного сектора экономики в результате сервисизации. Хотя и принято счи-
тать, что развитие финансового рынка имеет вторичный характер по отно-
шению к общему развитию экономики, в действительности ситуация на 
рынке ценных бумаг непосредственно влияет на реальный сектор эконо-
мики, предоставляя возможность привлечения инвестиционного капитала. 
Внедрение информационных технологий и инноваций в финансовой сфере, 
международная интеграция финансовых систем, либерализация финансо-
вых рынков – все это ведет к возрастанию значения сферы финансовых 
услуг. По этой причине критически важно провести анализ ключевых тен-
денций развития и трансформации современного рынка ценных бумаг и 
использовать зарубежный опыт для развития национального рынка. 

Основываясь на опыте перечисленных выше исследователей, а также 
собственных наблюдений, были выявлены факторы, оказывающие влияние 
на развитие и трансформацию мирового рынка ценных бумаг за последние 
несколько десятилетий. Факторы перечислены в порядке убывания, в зави-
симости от степени оказанного влияния. 

Развитие информационных технологий и рост их роли. Наиболее 
радикальные трансформационные процессы произошли в конце ХХ в. и 
были связаны в первую очередь с развитием информационных технологий, 
проявляясь, прежде всего, в упрощении доступа пользователей к финансо-
вым услугам и к информации. Данный фактор исследовали авторы [4–8], 
однако вследствие высокой скорости развития данной отрасли анализ дан-
ного фактора требует дальнейшего исследования и теоретического разви-
тия. При анализе зарубежного опыта следует оценить также потенциальное 
негативное влияние от развития технологий, данный аспект этого фактора 
наименее исследован. 

Действительно, из рис. 2 можно увидеть, что доля населения мира с до-
ступом в сеть Интернет росла на исследуемом промежутке времени экспо-
ненциально и со значений меньше 0,5 % дошла до половины населения 
мира. Учитывая то, что в развитых странах данный индикатор имеет зна-
чение более 90 %, можно сделать вывод о критической важности адапта-
ции финансового сектора к изменениям возможностей удаленного доступа 
к услугам различного характера. 

Финансовые операции, покупку и продажу ценных бумаг возможно 
осуществить через сеть Интернет без необходимости размещения заявки у 
брокера по телефону. Снижение задержек в передаче данных до доли се-
кунды убрало необходимость ведения торгов в биржевой яме, соответ-
ственно, снизилась асимметрия информации, так как все участники рынка 
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почти одновременно получают одинаковую информацию (за исключением 
инсайдерской торговли). В любой момент времени каждый из участников 
рынка может принять соответствующее инвестиционное решение с мини-
мальной задержкой, в большинстве случаев зависящей только от человече-
ского фактора. Также без необходимости ручной обработки заявок увели-
чивается пропускная способность, что в значительной степени увеличивает 
ликвидность рынка, но в то же время и его волатильность. Данный фактор 
оказал наиболее значительное влияние на трансформационные процессы 
мирового рынка ценных бумаг, в целом расширив спектр инвестиционной 
деятельности и снизив входной порог. 

 

 
Рис. 2. Динамика доли населения мира с доступом в сеть Интернет, 1993–2017 гг. 

Разработано автором на основе [3] 
 

Постиндустриальный характер мировой экономики XXI в. Перемена 
экономической парадигмы в начале XXI в., характеризующейся не только 
уровнем экономического развития, но и восприимчивостью национальных 
экономических систем к инновациям, значительно увеличила роль финан-
сового сектора. Постиндустриальная экономика характеризуется увеличи-
вающейся ролью сферы услуг. В наибольшей мере постиндустриальная 
экономика сформировалась в странах с развитыми финансовыми рынками, 
что связано прежде всего с концентрацией капиталов. Но в начале XXI в. 
признаки формирования постиндустриального сектора экономики прояви-
лись во многих странах мира и практически во всех странах Европы, хотя 
и в разной степени, что определяется не только уровнем экономического 
развития, но и восприимчивостью национальных экономических систем к 
инновациям.  

Из рис. 3 можно увидеть, что в действительности с 1998 г. происходило 
увеличение доли услуг в мировом ВВП. Данное наблюдение справедливо и 
для развитых стран в отдельности (за исключением того, что там доля 
услуг в ВВП более 70 %). При этом, исходя из линейной регрессии, можно 
сделать вывод о том, что с каждым годом в среднем доля увеличивалась на 
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0,136 %. Следует также обратить внимание на два экстремума, приходив-
шихся на 2003 и 2009 гг., первый можно объяснить последствиями пузыря 
доткомов, а второй – финансовым кризисом. 

 

 
Рис. 3. Динамика доли услуг в мировом ВВП, 1997–2017 гг. 

Разработано автором на основе [3] 
 
Глобализация. Хотя наиболее значимые для глобализации действия и 

произошли в середине XX в., в начале XXI в. было принято значительное чис-
ло мер по дальнейшему ее развитию, в особенности ее осознанному характе-
ру, признанию ее истинных целей и подписанию соответствующих соглаше-
ний. Фактор, сопутствующий глобализации, – либерализация. Один из наибо-
лее очевидных количественных факторов, подтверждающих растущую либе-
рализацию, – значительное падение средних тарифных ставок (рис. 4). Данная 
тенденция имеет место не только для экспорта и импорта товаров, но также и 
услуг, которые включают в себя и финансовые услуги, и соответственно, воз-
можности осуществления портфельных инвестиций.  

Многие страны мира ослабляют защитные меры, предоставляя возмож-
ность иностранному капиталу поступать в экономику. Однако, несмотря на 
это, иные реагируют на данные изменения протекционистскими мерами, 
охватывающими в том числе и национальные рынки ценных бумаг, что 
оказывает непосредственное влияние на развитие мирового рынка ценных 
бумаг. Динамика протекционистских и либерализационных мер отражена 
на рис. 5, из World Investment Report 2018. Можно заметить, что перелом 
тренда произошел в послекризисные годы (2009–2010 гг.), что обусловле-
но переоценкой политики либерализации, фактически увеличивающей 
взаимозависимость со странами мира, тем самым подвергающей страны 
большей экспозиции риску. 
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Рис. 4. Динамика среднемировых тарифных ставок по всем товарам, 1988–2017 гг. 

Разработано автором на основе [3] 
 

 
 

Рис. 5. Динамика изменений национальной инвестиционной политики (зеленая линия – 
либерализация, оранжевая – протекционизм), % стран мира, 2003–2017 гг. 

Источник: [3] 
 

Несмотря на то, что развитые страны пропагандируют идеи повсемест-
ной либерализации, в WIR2018 отмечаются наиболее крупные примеры 
ограничений по портфельным инвестициям в США, странам ЕС и другим 
развитым странам. Такие меры являются зачастую «нетарифными» мерами 
и, согласно UNCTAD, включают в себя следующие причины: 

1) национальная безопасность; 
2) причины конкуренции; 
3) по соображениям осмотрительности; 
4) по другим нормативным причинам; 
5) изъятие заявки в ожидании одобрения принимающей страны. 
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При этом ограничения затрагивали не только слияние и поглощение по-
средством приобретения мажоритарной доли акций, но также и приобре-
тение долей менее 10 %. Основными отраслями, которые затронули по-
добные ограничения, являлись высокотехнологичное производство (полу-
проводники и электроника), финансовые услуги, услуги цифрового карто-
графирования, службы безопасности и телекоммуникации.  

Подобного рода протекционистские действия со стороны развитых 
стран являются скорее исключением из правил, однако показывают, что 
либерализация и свобода экономических взаимоотношений сохранятся до 
тех пор, пока удовлетворяются интересы государства. 

Развитие новых рынков. В числе наиболее значимых факторов также 
присутствует ускоренный темп развития стран БРИКС и новых инду-
стриальных стран. Данный фактор оказывает значительное влияние на 
мировую экономику XXI в. в целом и, в частности, на финансовый сек-
тор. Так, среди стран – лидеров мирового рынка ценных бумаг с 1990 по 
2018 г. (рис. 6, 7) появились Гонконг, Китай, Корея и Индия, что нагляд-
но иллюстрирует рост рынков данных стран, в частности, с точки зрения 
фондового рынка.  

Действительно, можно заметить, что Япония снизила долю в мировой 
капитализации, и США фактически стали рынком с наибольшей долей, 
превышающей 60 % капитализации мирового рынка ценных бумаг. Появ-
ление в списке лидеров новых стран создает предпосылки для увеличения 
инвестиционных потоков с эффектом снежного кома, когда растущие объ-
емы инвестиций указывают на надежность рынка и соответственно при-
влекают новые инвестиции. Из рис. 8 можно увидеть, что рынок США все 
еще больше суммы всех развивающихся рынков. 

 

 
Рис. 6. Страны с наибольшей капитализацией рынков ценных бумаг, 1990 г.,  

млрд долл. США. Разработано автором на основе [3] 
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Рис. 7. Страны с наибольшей капитализацией рынков ценных бумаг, 2017 г.,  

млрд долл. США. Разработано автором на основе [3] 
 

 
Рис. 8. Доли в общемировой капитализации рынков, 2020 г. 

Разработано автором на основе [3] 
 

Данный фактор развития и трансформации мирового рынка ценных бу-
маг рассматривается в [9], однако требует дополнительного развития, в 
частности, анализа влияния новых рынков на развивающиеся страны, вза-
имозависимости рынков ценных бумаг разных стран мира в рамках иссле-
дования целесообразности диверсификации между разными странами в 
условиях глобализации. 
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Экологизация мировой экономики. Осознание пагубного влияния про-
изводства промышленных товаров без принятия мер по ограничению вы-
бросов углекислого газа в атмосферу, а также стимулирования безотходно-
го производства, альтернативных видов получения электроэнергии и т.д. 
также в значительной степени оказало влияние на развитие мировой эко-
номики XXI в. и финансового рынка в частности.  

Ориентация мировой экономики настоящего времени на экологизацию 
подтверждается значительным числом проводимых конференций, подпи-
санных соглашений и принятых резолюций. В частности, следует отметить 
решения Всемирного саммита «Рио+10», проведенного в Йоханнесбурге в 
2002 г. Данный саммит определил снижение загрязнения окружающей 
среды в качестве одного из приоритетов развития экономики. Также важ-
ную роль сыграла Конференция ООН по устойчивому развитию, прохо-
дившая в Рио-де-Жанейро в 2012 г., где был определен вектор социально-
экономического развития с соответствующими целевыми ограничениями 
экологического характера. 

Экологизация фактически не рассматривается как фактор развития и 
трансформации мирового рынка ценных бумаг вопреки тому, что оказыва-
ет значительное влияние, создавая предпосылки для появления новых 
рынков и типов ценных бумаг. Поэтому данный факт требует подробного 
изучения и анализа. 

 
Трансформационные процессы мирового рынка ценных бумаг 

 
Перечисленные факторы оказали значительное влияние на формирова-

ние, развитие и трансформацию мирового финансового рынка в целом и 
рынка ценных бумаг в частности, изменяя подход к его организации, регу-
лированию, функционированию. Каждый из них в отдельности, а также их 
совокупность создали предпосылки для трансформационных процессов на 
мировом рынке ценных бумаг. Данные трансформационные процессы за-
трагивают как регулирующие органы, государства и их экономики, так и 
участников рынка, включая институциональных и частных инвесторов. 
Далее будут рассмотрены ключевые трансформационные процессы, сфор-
мированные под влиянием описанных выше факторов. 

Дериватизация. Под влиянием роста роли финансового рынка, а также 
технологических возможностей увеличивается не только объем торгуемых 
производных ценных бумаг, но также их число и виды. Так, среди акту-
альных деривативов торгуются следующие типы: 

– валютный своп; 
– кредитный дефолтный своп; 
– опцион; 
– процентный своп; 
– своп; 
– свопцион; 
– соглашение о будущей процентной ставке; 
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– форвард; 
– фьючерс; 
– контракт на разницу цен (CFD); 
– персональный композитный инструмент (PCI); 
– варрант; 
– конвертируемые облигации; 
– депозитарная расписка; 
– кредитные производные. 
При этом среди фьючерсов расширяется спектр базовых активов, к ко-

торым он может быть привязан, к примеру, с 1997 г. на Чикагской товар-
ной бирже торгуются фьючерсные контракты на погоду. Подобные ин-
струменты позволяют в наиболее простой форме хеджировать риски биз-
несу, который зависит от погодных условий, избегая сложностей работы со 
страховыми компаниями.  

Исследование данной тенденции широко представлено в экономиче-
ской литературе, однако с учетом расширения возможностей токенизации 
и дериватизации можно предположить, что данная форма предоставления 
услуг будет принимать новые форматы, включая те, которые используют 
новые технологии, включая блокчейн и умные контракты. Данная сфера и 
направление развития недостаточно исследованы как отечественными, так 
и зарубежными авторами, что означает, что следует уделить этому допол-
нительное внимание. 

Зеленые финансы. С ростом роли финансового рынка, а также осозна-
ния проблемы ограничения негативного влияния промышленности на эко-
логию появился удобный инструмент. Считается, что зеленые финансы 
берут начало в 1990-х гг. и включают в себя экологически ответственные 
инвестиции, инвестиции, связанные с изменением климата, и иные финан-
совые механизмы улучшения состояния окружающей среды. К примеру, 
кредиты для целей, включающих в себя модернизацию на предприятиях с 
целью повышения энергоэффективности, размещение солнечных батарей, 
лизинг электромобилей, и другие проекты, которые недостаточно велики 
для получения доступа к рынку облигации, могут быть объединены и се-
кьюритизированы в крупные пулы для выхода на рынок облигаций и по-
следующей продажи институциональным и частным инвесторам. Таким 
образом, создается инструмент, упрощающий осуществление социально 
ответственных инфраструктурных инвестиций, в случае если многомилли-
онные вложения в какой-либо подобный объект институциональным инве-
стором могут быть оценены как высокорисковые либо низкодоходные, 
следовательно, опасные для фондов вследствие того, что они могут оказать 
слишком сильное влияние на инвестиционный портфель. Дробление на 
небольшие долговые либо долевые ценные бумаги позволяет упростить 
доступ для инвестиций, что, во-первых, снижает риски для инвесторов и, 
во-вторых, увеличивает вероятность привлечения инвестиций без приме-
нения законодательных обязательств по осуществлению инвестиций по-
добного рода институциональными инвесторами и бизнесом. 
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Также, как следствие дериватизации практикуется торговля эмиссион-
ными квотами, когда деривативы на право выброса загрязнений в атмо-
сферу торгуются на рынке и предприятия вынуждены на свободном рынке 
приобретать их. В рамках Киотского протокола в настоящее время ведется 
активная работа по организации международной торговли разрешениями 
на выбросы углекислого газа. Этот механизм долгосрочного контроля вы-
бросов показывает свою эффективность, так как предоставляет возмож-
ность оптимизации выплат экологических сборов. Так, в случае если ком-
пания планирует временно снизить производство, она может воспользо-
ваться возможностью продать данное право либо снизить издержки, купив 
разрешение в момент ценовой просадки. 

По причине актуальности экологических проблем и эффективности 
этой отрасли следует исследовать перспективы внедрения подобного опы-
та зарубежных стран мира в Республике Беларусь. 

Изменение стратегий эмитентов и инвесторов. Появление новых 
рынков в числе лидеров формирует стратегии как эмитентов, так и инве-
сторов, так как появляются новые страны, в которых становится выгоднее 
проводить IPO, листинг ценных бумаг и прочие финансовые операции 
эмитентов, а инвесторы, преследуя цели минимизации риска либо макси-
мизации доходности, могут принимать стратегию диверсификации между 
рынками различных стран либо стратегию агрессивных инвестиций на 
перспективных, но в то же время высокорисковых рынках. 

В первую очередь, следует рассмотреть рост спекулятивных операций 
на финансовых рынках. Хедж-фонд классифицируется как спекулятивный 
тип фонда, так как он в меньшей степени регулируется, а также может реа-
лизовывать разные стратегии, в том числе высокочастотные, включающие 
в себя короткие позиции, использование плеча и прочие сугубо спекуля-
тивные особенности трейдинга. Данную тенденцию можно отследить при 
помощи анализа числа хедж-фондов. Так, из рис. 9 видно, что общая стои-
мость активов в управлении хедж-фондов выросла с 100 млрд долл. США 
в 1997 г. до почти 3 трлн долл. (в 30 раз), пик 2007 г. описывается преддве-
рием финансового кризиса. При этом, согласно данным Комиссии по цен-
ным бумагам и биржам США, только в США с начала 2015 г. по второй 
квартал 2018 г. число хедж-фондов выросло с 8 849 до 9 297, что наглядно 
отражает рост институциональных спекулятивных фондов.  

Также под влиянием дериватизации развиваются различные спекуля-
тивные стратегии, использующие фьючерсы, опционы и другие производ-
ные ценные бумаги. При этом, в зависимости от рынка, оценочная доля 
спекулятивных позиций может достигать 90 % от всего открытого интере-
са. Спекулятивная позиция в данном случае – покупка дериватива, не под-
разумевающая хеджирование рисков поставки, изменение цены базисного 
актива, а лишь только получение прибыли в результате изменения цены 
актива. Это означает, что в XXI в. значительно возрастает роль финансово-
го рынка как площадки для получения дохода посредством купли-продажи 
активов, нежели приобретения их в долгосрочное держание.  
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Рис. 9. Стоимость активов в управлении хедж-фондов мира, 1997–2018 гг.,  

млрд долл. США. Разработано автором на основе [3] 
 

Переход на цифровую форму активов. Одна из тенденций выражает-
ся в становлении формы долговых и долевых цифровых ценных бумаг, а 
также перехода уже существующих активов в цифровую форму посред-
ством токенизации. Данная тенденция берет начало в 2009 г., когда появи-
лась технология блокчейн, способная обеспечить надежность, защищен-
ность, неизменность распределенного реестра. Учитывая робастность рас-
пределенного хранения цепочки блоков транзакций, в значительном числе 
стран мира фондовые биржи и реестродержатели постепенно переходят на 
блокчейн. Так, полный переход на единый реестр блоков транзакций с 
ценными бумагами смог бы снизить ежегодные издержки финансового 
сектора более чем на 100 млрд долл. США. 

В рамках данной тенденции следует рассмотреть, во-первых, замену 
акций их цифровым аналогом с последующим проведением альтернативы 
первичного предложения акций, когда вместо ценных бумаг компании, 
зачастую работающие в сфере новых информационных технологий, пред-
лагают инвесторам приобрести цифровые знаки. Основное отличие заклю-
чается, во-первых, в том, что приобретение подобных цифровых активов 
зачастую не имеет значительных ограничений и вследствие нецензурируе-
мости блокчейна открыто для всех стран мира. Во-вторых, подобные токе-
ны могут иметь определенный функционал, быть дроблены вплоть до мил-
лионных долей и соответственно предлагают более простую и удобную 
форму привлечения капитала и соответственно инвестиций.  

По причине того, что ограничениям могут быть подвергнуты сами ком-
пании, правительства разрабатывают законодательные акты, ограничива-
ющие проведение ICO, однако, осознав преимущества подобной системы, 
рождается альтернативная форма – TSO (предложение токенизированных 
акций), тем самым используя преимущества блокчейна, в то же время не 
оставляя компании в условиях полной свободы действий.  
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Автоматизация инвестиционной и спекулятивной деятельности. Под 
влиянием развития информационных технологий, роста спекулятивных сде-
лок, общего числа участников рынка, а следовательно, и конкуренции, уве-
личилась роль наличия конкурентных преимуществ на рынке для сохране-
ния прибыльности. Так, конкурентные преимущества можно разделить на 
незаконные (наличие инсайдерской информации) и законные, а именно: 
наличие опыта или более высокая скорость принятия решений. По этой при-
чине, а также с целью снижения влияния человеческого фактора на принятие 
инвестиционных решений с начала 2000-х гг. сильное развитие получила 
сфера автоматизированного торгового программного обеспечения.  

Данные информационно-технологические средства позволяют по зара-
нее определенному алгоритму совершать сделки различного характера, 
включая внутридневные спекулятивные сделки, операции по ребаланси-
ровке инвестиционных портфелей, операций маркетмейкинга, статистиче-
ского и процентного арбитража. Также с развитием области искусственно-
го интеллекта данная область обрела большую гибкость в принятии реше-
ний. В действительности, около 75 % сделок с ценными бумагами США 
осуществляют роботизированные системы и, в последующем эта доля бу-
дет только возрастать по причине неконкурентоспособности аналитиков, 
торгующих без специальных средств. 

Более наглядным образом трансформационные процессы и факторы 
можно изобразить в виде таблицы. Можно заметить, что некоторые факто-
ры оказывают влияние на большинство трансформационных процессов.  
 

Трансформационные процессы мирового рынка ценных бумаг  
и факторы, влияющие на их развитие 

 
Факторы трансформации миро-

вого рынка ценных бумаг 
Взаимосвязь Трансформационные процессы 

мирового рынка ценных бумаг 
1) Развитие информационных 
технологий 1 d, f, g a) Рост роли финансового сектора 

2) Экологизация мировой  
экономики 

2 b, c b) Развитие «зеленых» финансов 

3) Глобализация 3 a, e, f, g c) Дериватизация 
4) Постиндустриальный характер 
экономических отношений 

4 a, f, g d) Появление цифровых активов 

5) Развитие новых рынков 5 e, f, g, a 
e) Постепенная смена  
стран-лидеров 

  f) Рост объема спекулятивных  
операций 

  g) Автоматизация инвестиционной 
деятельности 

Разработано автором. 
 

Таким образом, изменения и трансформационные процессы мирового 
рынка ценных бумаг связаны в первую очередь с постиндустриальным ха-
рактером мировой экономики XXI в. Несмотря на то, что принято считать, 
что развитие финансового рынка имеет вторичный характер по отношению 
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к общему развитию экономики, в действительности ситуация на рынке 
ценных бумаг непосредственно влияет на реальный сектор экономики, 
предоставляя возможность привлечения инвестиционного капитала и раз-
мещения временно свободных денежных средств субъектов. Внедрение 
информационных технологий и инноваций в финансовой сфере, междуна-
родная интеграция финансовых систем, либерализация финансовых рын-
ков – все это ведет к возрастанию значения сферы финансовых услуг. А с 
помощью информационных технологий не только значительно увеличи-
лись возможности доступа к информации участников финансовых рынков, 
но и произошли существенные изменения в структуре этих рынков. 

Следовательно, можно сделать вывод, что мировой рынок ценных бу-
маг претерпевает значительные изменения, которые вынуждают государ-
ства адаптировать регуляции, инвесторов – стратегии, а эмитентов – ме-
нять способ привлечения капитала, листинга и в целом системы долевых 
ценных бумаг.  
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Статья посвящена исследованию современного состояния инновационной дея-
тельности и её влияниz на экологические показатели в субъектах Российской 
Федерации. В ходе исследования применялись статистические методы анализа, 
а также метод ранжирования. Рассматривались данные Росстата по ряду 
показателей инновационной деятельности и окружающей среды за 2010 и 
2019 uг. по всем субъектам России. Полученные результаты свидетельствует 
о незначительном улучшении инновационной активности в российских регионах 
за исследуемый период. Отмечено, что в регионах-лидерах по загрязнению 
окружающей среды инновационные показатели значительно уступают обще-
российским. Такая ситуация не способствует переходу этих субъектов страны 
к низкоуглеродной экономике. 
Ключевые слова: экономика, экология, инновационная активность, показатели, 
анализ, регион, низкоуглеродное развитие 

 

Введение 
 

В последнее десятилетие в Российской Федерации реализуется значи-
тельное количество программ и стратегий, ориентированных на снижение 
негативного воздействия от хозяйственной деятельности человека на 
окружающую среду. Среди них можно выделить Стратегию экологической 
безопасности Российской Федерации на период до 2025 г., Стратегию раз-
вития промышленности по обработке, утилизации и обезвреживанию от-
ходов производства и потребления на период до 2030 г., Энергетическую 
стратегию Российской Федерации на период до 2035 г., национальный 
проект «Экология» и др. В целом можно отметить, что в той или иной сте-
пени эти документы преследуют цель перехода российской экономики на 
экологоориентированный (низкоуглеродный, «зеленый») путь развития, 
предполагающий рациональное использование природных ресурсов. Не-
смотря на значительные предпринятые усилия государственных органов 
власти в этом направлении, положительные сдвиги в сторону экологизации 
(«озеленения») происходят крайне медленно. 

К тому же к проблемам качества атмосферного воздуха и воды, состоя-
ния почвенных и лесных ресурсов, роста твердых коммунальных отходов 
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добавилась еще одна глобальная угроза, связанная с изменением климата, 
одной из причин которой называют деятельность человека и связанное с 
ней увеличение выбросов парниковых газов. Согласно Федеральной служ-
бе по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды, выбросы 
парниковых газов в Российской Федерации достигли в 2019 г. 2119,4 млн т 
CO2-экв., что почти на 8 % больше, чем в 2005 г. Наибольший удельный 
вес в распределении выбросов по секторам экономики занимают энергети-
ка и промышленные процессы, на них приходится соответственно 78,7 и 
11,2 % от всех выбросов [1]. По прогнозам Организации экономического 
сотрудничества, выбросы парниковых газов будут и дальше расти, ведь 
спрос на энергию постоянно растет [2]. 

Климатические проблемы заставили ученых, политиков, обществен-
ность по-новому взглянуть на экологическую обстановку в стране и более 
серьезно задуматься о направлениях сохранения и восстановления окру-
жающей среды. К примеру, разработан проект так называемой Климатиче-
ской стратегии РФ до 2050 г. [3], направленной на укрепление глобального 
реагирования на угрозу изменения климата. Несмотря на возможную по-
требность в корректировке этого документа, его положительное влияние 
очевидно, в том числе и в качестве маркера сдвига государственного 
управления в сторону экологизации. 

При этом не стоит забывать, что меры по охране окружающей среды, 
борьбе с изменениями климата и его последствиями не должны снижать 
темпы экономического развития стран, так как качество жизни населения, 
проживающих в них, определяют не только экологические факторы, но и 
социально-экономические. В этом случае без активизации инновационной 
деятельности предприятий-загрязнителей нереально выполнить экологиче-
ские цели и осуществить переход к низкоуглеродной экономике. 

Ко всему вышесказанному можно добавить тот факт, что согласно 
Международному индексу экологической эффективности стран (EPI)-2020, 
который рассчитывался для 180 государств на основании 32 индикаторов, 
характеризующих состояние окружающей среды и жизнеобеспеченности 
её экосистем, Российская Федерация заняла 58-е место. Лидерами этого 
рейтинга ежегодно выступают европейские страны с высоким уровнем 
жизни и пониманием экологических проблем. Так, в 2020 г. в первую пя-
терку попали Дания, Люксембург, Швейцария, Великобритания, Франция 
[4], т.е. те страны, которые наиболее эффективным образом реализуют 
программы и политики по устойчивому развитию. Заметим, что согласно 
Глобальному инновационному индексу-2020, который был сформирован 
для 131 страны на основании 80 показателей по ресурсам и результатам 
инноваций, Дания занимает 6-е место, Люксембург – 18-е место, Швейца-
рия – 1-е место, Великобритания – 4-е место, Франция – 12-е место. Рос-
сийская Федерация в данном рейтинге находится на 47-й позиции [5]. При 
этом стоит отметить, что такие результаты не учитывают разной стоимо-
сти жизни, равно как и разной потребности в экологизации. Тем не менее 
они демонстрируют взаимосвязь инновационной деятельности и экологи-
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ческой ситуации в странах. Следовательно, решение экологических и, в 
частности, климатических проблем может стать возможным благодаря ак-
тивизации внедрения технологических инноваций и управления ими, что 
также подтверждается результатами новейших исследований [6–8] (при 
этом национальная экономическая модель оказывает влияние на действен-
ность данного фактора [9]). 

Подобного рода инновации (в нашем случае «зеленые» технологии) 
должны внедряться, в первую очередь, в производственные процессы с 
целью повышения энергоэффективности и уменьшения негативного воз-
действия на окружающую среду. Более того, можно предположить, что 
открытость к любого рода инновациям сама по себе формирует «прорыв-
ное» мышление, которое жизненно необходимо в качестве предпосылки 
для экологизации хозяйственной деятельности. При этом недавнее иссле-
дование показало, что общественная поддержка экологизации не оказывает 
решающего воздействия на внедрение экологических инноваций [10]. 

В рамках настоящего исследования проведем статистический анализ 
показателей инновационной активности организаций в субъектах Россий-
ской Федерации и рассмотрим их взаимосвязь с основными экологически-
ми показателями – выбросами загрязняющих веществ в атмосферный воз-
дух и сбросами загрязненных сточных вод в поверхностные водоемы.  

 

Теоретический обзор 
 

Экологические инновации способствуют ускоренному переходу эконо-
мики к широкомасштабной экологической устойчивости. Именно иннова-
ционная деятельность помогает предприятиям адаптироваться к меняю-
щимся условиям, что подтверждается исследованиями российских и зару-
бежных ученых. 

Интерес к экологическим инновациям со стороны научного сообщества 
и практиков особенно возрос в последнюю четверть ХХ в. Стоит отметить, 
что российские ученые особое внимание в своих исследованиях уделяют 
привязке экологических инноваций к конкретному виду экономической 
деятельности, например: дорожному строительству [11], индустрии туриз-
ма [12], жилищно-коммунальному хозяйству [13], нефтехимической про-
мышленности [14], металлургии [15], строительству [16] и т.д. Ученые от-
мечают, что экологические инновации позволяют добиться снижения по-
требления природных ресурсов, электроэнергии и минимизировать вред-
ное воздействие каждой конкретной отрасли на окружающую среду. 

На региональном уровне экологические инновации чаще всего рассмат-
ривают как некий инструмент для обеспечения устойчивого развития 
субъекта Российской Федерации. К примеру, исследования такого рода 
проведены О.П. Хандаковой [17] для Республики Саха (Якутия), 
А.М. Торцевым и Т.В. Торцевой [18] для арктических регионов РФ, 
Е.А. Мерзляковой и Т.С. Колмыковой [19] для субъектов Центрального 
федерального округа РФ, С.Н. Митяковым и др. [20] для регионов При-
волжского федерального округа. 
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Не меньшее внимание вопросам инновационной активности в решении 
проблем окружающей среды уделяют зарубежные ученые. Так, влияние 
экологических инноваций на экономические и экологические показатели 
корейских компаний в Китае проводили китайские исследователи под ру-
ководством Х. Лонга [21] и сделали вывод, что подобного рода инновации 
оказывают большее воздействие именно на экологические показатели. 

Совместное исследование, выполненное в результате коллаборации 
ученых из Китая, Ирландии, Испании, Германии под руководством М. Тан, 
показывает, что экологические инновации оказывают положительное вли-
яние на финансовые результаты деятельности компаний [22]. 

К интересным выводам приходит американский ученый К. Брюнель, 
считая, что экологическая политика стимулирует национальную экономи-
ку за счет инноваций, производства технологий и торговли ими [23]. 

Дж. Аббас и М. Сасан исследовали роль управления знаниями на круп-
ных производственных и обслуживающих пакистанских компаниях на зе-
леные инновации и корпоративное устойчивое развитие и пришли к выво-
ду, что зеленые инновации укрепляют потенциал корпоративного устойчи-
вого развития [24].  

Китайские ученые Ф. Чжан и Л. Чжу при исследовании корпоративного 
устойчивого развития на 259 производственных компаниях выявили, что 
давление со стороны потребителей оказывает положительное влияние на 
экологические инновации [25].  

Ученые из Франции и Катара М. Монго, Ф. Белаид, Б. Рамдани иссле-
довали влияние экологических инноваций на выбросы CO2 в 15 странах ЕС 
и сделали вывод, что в долгосрочной перспективе они влияют на снижение 
выбросов углерода [26]. 

В статье китайских и турецких ученых делается вывод о положитель-
ном влиянии «зеленых» инноваций в странах Большой семерки [27]. При 
этом важно принимать во внимание, что повсеместное внедрение этих ин-
новаций может иметь и негативные следствия – например, связанные с 
занятостью [28]. Минимизация этих следствий возможна за счет дополни-
тельных усилий, в том числе со стороны государства. 

Таким образом, многочисленные отечественные и зарубежные исследо-
вания подтверждают прямую зависимость между инновационными и эко-
логическими задачами предприятий и территорий. В настоящей статье 
представлены материалы исследования по инновационной деятельности в 
региональном разрезе. Особое внимание уделено анализу инновационной 
активности в тех российских регионах, которые на протяжении последнего 
десятилетия вносят наибольший вклад в загрязнение окружающей среды.  

 
Материалы и методы 

 
В рамках настоящего исследования были рассмотрены статистические 

данные по следующим показателям:  
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1. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, отходящих 
от стационарных источников. 

2. Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты. 
3. Затраты на инновационную деятельность организаций. 
4. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инно-

вации.  
Информационный массив данных сформирован по 83 субъектам РФ в 

2010 г. и по 85 субъектам РФ в 2019 г. Источником информации являются 
данные Федеральной службы государственной статистики. Для обработки 
первичной информации применялся MS Excel. 

По каждому из первых трех вышеназванных показателей в результате 
ранжирования были выбраны пять субъектов Российской Федерации, в 
которых за рассматриваемый период абсолютное значение показателя бы-
ло наибольшим. Помимо этого, для этих регионов рассчитан вклад каждо-
го из них (удельный вес) в значение соответствующего показателя в целом 
по стране. Далее проведен сравнительный анализ рассчитанных показате-
лей за 2010 и 2019 гг. и показаны произошедшие изменения за исследуе-
мый временной период. 

Для четвертого показателя построена простая группировка российских 
регионов по удельному весу организаций, осуществляющих технологиче-
ские инновации. Показаны структурные изменения в инновационной дея-
тельности организаций РФ в 2019 г. по сравнению с 2010 г.  

 
Результаты исследования 

 
Согласно полученным в табл. 1 данным, можно сделать ряд выводов. 

В частности, затраты на инновационную деятельность организаций в Рос-
сийской Федерации в текущих ценах выросли за 2010–2019 гг. почти в 
пять раз, а с учетом инфляционного фактора, по расчетам авторов, – в 
2,8 раза. При этом отметим, что за рассматриваемый период поменялась 
первая «пятерка регионов» с наибольшим значением показателя. Исклю-
чением стал только город Москва, который за десятилетие усилил свои 
позиции и в 2019 г. возглавляет рейтинг по затратам на инновационную 
деятельность организаций. Доля г. Москва в общероссийском показателе 
возросла в 4,6 раза и составила 26,4%. Кроме этого субъекта Российской 
Федерации, центром притяжения затрат на инновации стали Нижегород-
ская и Московская области, г. Санкт-Петербург, Республика Татарстан. 
Суммарно эти 5 из 85 субъектов страны концентрируют на своих террито-
риях 53 % от всех затрат, связанных с инновационной деятельностью орга-
низаций. 

В целом по стране за десятилетний период количество выбросов в ат-
мосферный воздух от стационарных источников сократилось на 1,8 млн т, 
или на 9,4 %. Что касается пяти субъектов Российской Федерации, лиди-
рующих по выбросам загрязняющих веществ в атмосферный воздух, то 
здесь за рассматриваемые временные периоды ситуация практически не 



198                                      Н.Н. Яшалова, Д.А. Рубан 

 

изменилась. Возглавляет рейтинг Красноярский край, доля которого в об-
щероссийском показателе увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2010 г. на 
1,1 % и составляет 14,1 %. Суммарно эти 5 из 85 субъектов страны концен-
трируют на своих территориях 41 % от всех выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферный воздух, отходящих от стационарных источников.  

 
Таблица 1. Результаты статистического анализа 

 

Показатель 
Значение показате-
ля в целом по РФ 

Субъекты РФ с наиболь-
шим значением показателя

Доля субъекта РФ  
в общероссийском 
показателе, % 

2010 г. 2019 г. 2010 г. 2019 г. 2010 г. 2019 г. 

Затраты на 
инновацион-
ную деятель-
ность органи-
заций  

400,8 
млрд руб.

1 954,1 
млрд руб.

Челябинская 
область  

г. Москва  9,9 26,4 

Липецкая 
область 

Нижегород-
ская область 

6,6 7,9 

г. Москва  
Московская 
область  5,7 6,8 

Свердлов-
ская область 

Санкт-
Петербург  

5,6 6,4 

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ – Югра

Республика 
Татарстан 5,2 5,5 

Выбросы за-
грязняющих 
веществ в ат-
мосферный 
воздух, отхо-
дящих от ста-
ционарных 
источников 

19,1  
млн т 

17,3  
млн т 

Краснояр-
ский край 

Краснояр-
ский край 

13,0 14,1 

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ – Югра

Кемеровская 
область 11,1 10,2 

Кемеровская 
область 

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ – Югра

7,3 7,3 

Свердлов-
ская область 

Свердловская 
область 6,1 5,2 

Ямало-
Ненецкий 
автономный 
округ 

Ямало-
Ненецкий 
автономный 
округ 

4,6 4,4 

Сброс загряз-
ненных сточ-
ных вод в по-
верхностные 
водные объек-
ты 

16,5 млрд 
куб м 

12,6 млрд 
куб м 

г. Санкт-
Петербург 

г. Санкт-
Петербург 8,1 7,7 

Московская 
область 

Московская 
область 7,9 6,9 

г. Москва г. Москва 5,5 6,5 
Краснодар-
ский край 

Краснодар-
ский край 

5,2 5,8 

Челябинская 
область 

Свердловская 
область 5,1 4,5 

Рассчитано авторами по данным Росстата. 
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По сбросам загрязненных сточных вод ситуация также относительно 
стабильна. Основными загрязнителями в 2010 и 2019 гг. являлись г. Санкт-
Петербург, Московская область, г. Москва, Краснодарский край. Челябин-
ская и Свердловская область также попали в рейтинг в 2010 и 2019 гг. со-
ответственно. Пятерка лидеров из 85 субъектов Российской Федерации 
дает приблизительно треть всех сбросов загрязненных сточных вод в по-
верхностные водные объекты. За исследуемый период показатель по за-
грязнению водоемов сократился на 3,9 млрд м3, или на 23,6 %. 

В целом по Российской Федерации можно заметить положительную 
динамику как по затратам на инновационную деятельность организаций, 
так и по экологическим показателям. Поэтому в определенной степени 
можно утверждать, что увеличение затрат на инновации способствует 
улучшению экологической обстановки в стране. В связи с этим необходи-
мо увеличивать финансирование инновационной деятельности. 

Стоит отметить, что в региональном разрезе наблюдается ситуация, когда 
наиболее «грязные» субъекты Российской Федерации не считают нужным 
увеличивать должным образом затраты на инновации. К примеру, доля Крас-
ноярского края в затратах на инновационную деятельность по Российской 
Федерации в 2019 г. составляет лишь 3,6 %, Кемеровской области – 5,2 %, 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югра – 1,6 %, Краснодарского 
края – 1,4 %. Учитывая, что инновационные затраты в большей степени связа-
ны с деятельностью расположенных на территории российских регионов 
предприятий и организаций, можно утверждать, что далеко не все крупней-
шие загрязнители природы готовы инвестировать денежные средства в инно-
вационные проекты либо осуществляемая ими инновационная деятельность 
не отражается на экологической обстановке в регионах. 

Для изучения инновационной активности предприятий в субъектах 
страны представим группировку регионов по удельному весу организаций, 
осуществляющих технологические инновации (табл. 2). Именно техноло-
гические инновации в большей степени влияют на снижение выбросов за-
грязняющих веществ в атмосферный воздух, а также сбросов загрязненных 
сточных вод в поверхностные водные объекты. 

Анализ статистических данных за 2010 и 2019 гг. демонстрирует, что за 
десятилетний период в России вырос на 10,6 % средний удельный вес ор-
ганизаций, осуществляющих технологические инновации. Приоритетной 
группой в 2010 г. являлась та, в которую вошли 59 регионов страны с 
удельным весом организаций, осуществляющих технологические иннова-
ции, не превышающим 9 %. В 2019 г. ситуация во многом улучшилась (см. 
табл. 1): 37 и 32 субъекта РФ попали в группы «от 9,1 до 18,0 %» и «от 18,1 
до 27,0 %» соответственно. Также отметим, что если в 2010 г. половина 
субъектов страны имела менее 6,7 % организаций с технологическими ин-
новациями, то в 2019 г. медианное значение рассматриваемого показателя 
возросло до 17,9 %, что свидетельствует о том, что в половине всех рос-
сийских регионов более 17,9 % организаций имеют технологические инно-
вации. Стоит отметить, что количество субъектов Российской Федерации, 
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в которых доля организаций, осуществляющих технологические иннова-
ции, составляла до 9,0 %, сократилось на 52 региона. 

 
Таблица 2. Распределение субъектов Российской Федерации по удельному весу 

организаций, осуществляющих технологические инновации 
 

Показатель 2010 г. 2019 г. Абсолютное отклонение 
Количество субъектов  
Российской Федерации 

83 85 + 2 

до 9,0 % 59 7 – 52 
от 9,1 до 18,0 % 22 37 + 15 
от 18,1 до 27,0 % 2 32 + 30 
от 27,0 до 36,0 % 0 8 + 8 
свыше 36,1 % 0 1 + 1 

Средний удельный вес организаций, осу-
ществляющих технологические иннова-
ции, % 

7,7 18,3 + 10,6 

Медианное значение удельного веса ор-
ганизаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации, % 

6,7 17,9 + 11,2 

Максимальное значение удельного веса 
организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации, % 

26,5 45,1 +18,6 

Минимальное значение удельного веса 
организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации, % 

0,0 1,5 + 1,5 

Рассчитано авторами по данным Росстата. 
 
Если рассматривать в разрезе отдельные субъекты страны, то в 2010 г. 

лидерами по рассматриваемому показателю выступали Магаданская об-
ласть (26,5 %), Пермский край (19,3 %), Томская область (15,5 %), Чуваш-
ская Республика (13,7 %), Республика Татарстан (12,9 %). Спустя десяти-
летие пятерка лидеров практически полностью изменилась за исключени-
ем одного региона. Возглавляют список города Москва (45,1 %), Санкт-
Петербург (33,7 %), Севастополь (33,3 %), Чувашская Республика (33,6 %) 
и Республика Мордовия (34,8 %). 

При сопоставлении данных табл. 1 и 2 также обращает на себя внима-
ние тот факт, что кроме городов Москва и Санкт-Петербург, другие субъ-
екты страны – лидеры по загрязнениям – не имеют высокого удельного 
веса организаций, осуществляющих технологические инновации. В част-
ности, значение рассматриваемого показателя в 2019 г. для Красноярского 
края составляет 14,6 %, Ямало-Ненецкого автономного округа – 13,2 %, 
Кемеровской области и Краснодарского края – по 10,3 %, Ханты-
Мансийского автономного округа – Югра – 9,5 %. 

Таким образом, проведенный анализ статистических данных позволяет 
говорить о том, что за исследуемое десятилетие инновационная активность 
российских предприятий несущественно, но возросла. Также за этот пери-
од в стране улучшились показатели по выбросам загрязняющих веществ в 
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атмосферный воздух, отходящих от стационарных источников, и по сбро-
сам загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты. 

Однако очень важно, чтобы технологические инновации и уровень ин-
новационной активности в большей степени преобладали бы в тех россий-
ских регионах, в которых сосредоточены крупные предприятия-
загрязнители. 

 
Обсуждение и заключение 

 
Экологические проблемы порой не так заметны для общества, как инфля-

ционные скачки или ситуация с COVID-19, которые вызывают большую не-
определенность для общества и экономики, чем грязные воздух и вода. Одна-
ко ухудшение экологической ситуации бесспорно влечет за собой снижение 
качества жизни населения в субъектах Российской Федерации. Поэтому лю-
бой скептицизм по отношению к «зеленой» экономике или низкоуглеродной 
экономике должен постепенно отходить на задний план. 

Очевидно, что переход к такой экономике не произойдет одномоментно. 
Сегодня новые предприятия создаются сразу с учетом новых технологий, од-
нако количество таких хозяйствующих субъектов все еще не столь велико. 
Технологические инновации и прогрессивные технологии в целом становятся 
всё более востребованными для перехода к экологоориентированной эконо-
мике, при которой производство товаров и услуг должно сопровождаться низ-
кими выбросами углерода и других загрязняющих веществ.  

Помимо установления государством императива по построению такой 
экономики одновременно с реализацией соответствующих инициатив, 
можно отметить и еще ряд факторов, усиливающих спрос на экологиче-
ские инновации в России. С одной стороны, это позиция крупнейших оте-
чественных корпораций, которые чаще, чем в мире, заявляют о своей ори-
ентации на «зеленую» экономику [29]. С другой стороны, это обществен-
ный интерес, особенно со стороны молодого поколения [30]; любопытно 
отметить, что россияне нередко даже переоценивают свой интерес в этом 
отношении [31], создавая «избыточный» спрос на экологизацию. 

В свете полученных результатов видится необходимым конкретизиро-
вать понятие об экологических инновациях. Зачастую они сводятся к тех-
нологическим решениям. Не ставя под сомнение важность последних, сто-
ит отметить, что построение полноценной «зеленой» экономики невоз-
можно без формирования механизмов, которые, с одной стороны, способ-
ствуют разработке, трансферу и внедрению этих решений, а с другой – де-
лают социально-экономическую систему восприимчивой к ним. В этой 
связи технологические инновации должны быть дополнены инновациями в 
корпоративном и государственном управлении, т.е. их экологизацией. 
Также актуальной видится экологизация национальной и региональных 
инновационных систем, касающаяся как предмета их деятельности, так и 
«философии» устройства, а также механизмов взаимодействия между мно-
гочисленными акторами этих систем, включая предприятия и организации, 
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финансовые институты, органы власти и т.п. Первоочередной задачей ви-
дится формирование в регионах России площадок «зеленого» взаимодей-
ствия участников инновационных процессов, что вполне может быть обо-
значено в программах регионального развития. 

В ближайшее время важно создать условия для деятельности коллабо-
раций по совместным исследованиям в сфере охраны окружающей среды, 
энергетики и климатологии с целью разработки и масштабирования низко-
углеродных технологий. В помощь им должны развиваться цифровые тех-
нологии, благодаря которым будет происходить быстрый обмен и анализ 
экологических данных. 
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The article examines the current state of innovation and its impact on environmental per-
formance in the constituent entities of the Russian Federation. Innovation helps to accelerate 
the economy’s transition to broad-based environmental sustainability. Innovation helps busi-
nesses adapt to changing conditions. The analysis of domestic and foreign studies confirms 
the direct relationship between innovation and environmental objectives of enterprises and 
territories. In the course of the study, statistical methods of analysis were used, as well as a 
ranking method. The data of the Federal State Statistics Service on a number of indicators of 
innovation activity and the environment for 2010 and 2019 for all constituent entities of Rus-
sia were considered. MS Excel was used to process the primary information. The results ob-
tained indicate a slight improvement in innovation activity in Russian regions over the study 
period. Also, during this period, the country has improved indicators on emissions of pollu-
tants into the air from stationary sources, and on discharges of contaminated wastewater into 
surface water bodies. However, not all major environmental pollutants are ready to invest in 
innovative projects, or their innovative activities do not affect the ecological situation in the 
regions. In regions leading in terms of environmental pollution, innovative indicators are sig-
nificantly inferior to the all-Russian ones. This situation does not contribute to the transition 
of these subjects of the country to a low-carbon economy. It is necessary to form in the re-
gions of Russia platforms for “green” interaction of participants in innovation processes, 
which can be indicated in regional development programs. It is also important to create condi-
tions for the activities of collaborations on joint research in the field of environmental protec-
tion, energy and climatology in order to develop and scale up low-carbon technologies. 
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Актуальность настоящей статьи заключается в раскрытии негативного вли-
яния теневой экономики на национальные экономики различных государств, 
которое зависит от её масштабов. К настоящему моменту существует мно-
жество методов измерения масштабов теневой экономики, каждому из кото-
рых присущи свои недостатки и которые обладают некоторыми преимуще-
ствами. В статье представлена обширная классификация методов измерения 
масштабов теневой экономики. Проведен анализ каждого представленного 
метода. Выявлены недостатки и проблемы применения методов, а также 
предложен комплексный подход к их использованию. 
Ключевые слова: теневая экономика, методы измерения теневой экономики, 
«итальянский метод», метод MIMIC, цифровая экономика 

 
Теневая экономика сегодня является частью экономики многих стран. 

Последствия теневой экономической деятельности затрагивают абсолютно 
все сферы жизни как конкретного человека, так и экономики региона, го-
сударства и международного сообщества. Эти последствия трудно изме-
рить конкретным показателем из-за низкой степени изученности и отсут-
ствия официальной статистики по теневым доходам. Теневая экономика 
искажает информацию, используемую при оценке благосостояния страны, 
которая используется для выработки экономической политики. Существу-
ет множество подходов к анализу и изучению теневого сектора. На данный 
момент это явление слабо изучено. На текущий момент отсутствуют точ-
ные методы подсчета и анализа результатов незаконной экономической 
деятельности.  

Ежегодно объем теневой экономики в мире составляет 10–12 трлн долл. 
добавленной стоимости, что равносильно экономике США, которая имеет 
самый большой ВВП в мире [14, с. 45]. 

Теневая экономика (деятельность), развивается параллельно официаль-
ной экономике, приобретая всё большие масштабы. Размеры теневого сек-
тора варьируются от 3 до 80 % от валового продукта в зависимости от 
страны и времени, но всегда и во всех экономиках мира он, безусловно, 
присутствует [1, с. 105]. 

Целью написания настоящей статьи является исследование методиче-
ских аспектов измерения масштабов теневой экономики, выявление про-
блем в столь сложном и многогранном процессе и предложение путей их 
решения. 
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При написании статьи были использованы специальные методы иссле-
дования, такие как метод интуитивной аналитики, описательно разъясни-
тельный способ теоретизирования; общенаучные методы: метод анализа, 
классификации, моделирования, аналогии, конкретизации, цитирования.  

Необходимо констатировать, что взгляды ученых на понятие и специ-
фику теневой экономики зачастую расходятся по причине неоднозначной 
трактовки самого этого понятия. В изучении данного феномена можем вы-
делить два способа понимания самого явления. Наиболее популярным яв-
ляется подход, разграничивающий всю хозяйственную деятельность на 
формальную и неформальную экономики.  

Таким образом, теневой сектор определяется как совокупность доходов, 
не включенных в официальную статистику, не отраженных в ВВП, а зна-
чит, – «теневых». Другой же подход рассматривает экономические отно-
шения на микроуровне и позиционирует экономику как систему отноше-
ний всего хозяйственного сектора страны, в том числе формального и не-
формального, т.е. совокупность легальных и нелегальных связей.  Теневой 
сектор в этом случае определяется как подсистема целостного хозяйство-
вания внутри страны. 

Первый подход четко делит экономику на два сектора и характеризует 
каждый в отдельности, а второй рассматривает формальную и неформаль-
ную экономики как одну систему взаимоотношений. 

Глубинное изучение неформального сектора экономики поможет по-
нять, как функционирует формальная, т.е. «белая» экономика.  

Структура и пути взаимодействия формальной (легальной) экономики с 
неформальным (нелегальным) сектором представлены на рис. 1. 

Любая теневая экономическая деятельность направлена на повышение 
качества собственной жизни и уровня благосостояния, где выгода от пре-
ступления сопоставляется с имеющимися рисками. Причины ухода в тене-
вую экономику прослеживаются в психологии максимизации выгоды. 

Например, существует взаимосвязь легального и нелегального источни-
ков доходов. Оценивая свои шансы получения дохода в легальной дея-
тельности, человек ставит на противоположную чашу весов возможность 
получения этих же средств в нелегальной (теневой) деятельности. Объек-
тивно сравниваются затраченные ресурсы, сроки их окупаемости, риск 
«провалить» дело и прочие факторы. Таким образом, уход от налогообло-
жения и прочие экономические преступления являются реакцией предпри-
нимателя, который стремится увеличить свои доходы (полезность), сни-
зить риски и издержки своей деятельности. Так, экономическую доход-
ность деятельности можно описать формулой [3, с. 68] 

 
EU = pU (Y–f) + (1–p) U (Y),                                     (1) 

 
где EU – доход, полученный от экономического преступления; p – вероят-
ность обнаружения факта сокрытия преступления; f – размер штрафа за 
экономическое правонарушение; U – функция полезности; Y – доход 
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предпринимателя, если он не обнаружен; (Y–f) – доход предпринимателя, 
если он пойман и наказан. 

Проще говоря, если экономическое правонарушение имело место быть, 
то вступает в силу неравенство 

EU > р.                                                     (2) 
 

 
 

Рис. 1. Структура и пути взаимодействия формальной (легальной) экономики  
с неформальным (нелегальным) сектором [2, р. 11] 
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Эта простая формула помогает понять мотивы и факторы преступного 
поведения. Ясно, что величина EU складывается из двух факторов, а имен-
но величины ставки налогообложения и желания минимизировать издерж-
ки. Величина p определяется тяжестью нарушения, мерами безопасности 
со стороны уклоняющегося и размером санкций, применяемых к наруши-
телю [3, с. 68]. 

Рост теневой экономики становился заметен уже в 1970-е гг. В 1973 г. 
теневой сектор в СССР равнялся всего примерно 3 % ВВП. Ближе к концу 
1980-х гг. объем теневого сектора составлял уже около 10–15 % валового 
национального продукта. К середине 1990-х гг. объем теневой экономики 
базировался около 25 % ВНП и к концу его объем составил уже 40–45 % 
ВНП. В период с 2004 по 2007 г. объем теневой экономики составлял 49 % 
ВВП [1, с. 105]. 

На текущий момент Россия входит в число стран с самым высоким 
уровнем теневой экономики, ее объем составляет 33,6 трлн руб. (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Страны с крупнейшей теневой экономикой, 2016 г. [4] 
 

В процессе исследования масштабов теневой экономики, возникли раз-
личные подходы к ее измерению. Ниже приведена классификация методов 
измерения теневой экономики, которые поделены на две большие группы: 
микрометоды и макрометоды (рис. 3). 

Микрометоды предполагают различные социологические исследования, 
проверки, опросы, т.е. непосредственное наблюдение. Эти методы не поз-
воляют решить широкий круг задач из-за низкой эффективности и дорого-
визны, а также зачастую из-за недостоверности полученной информации 
(субъективное отношение исследователя). 
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Рис. 3. Классификация методов измерения теневой экономики. 
Составлено авторами по [5, с. 235–236; 6, с. 40–41] 

 
Можно выделить такие микрометоды: 
1. Опросы, выборочные обследования – анонимное исследование. Про-

водятся путем интервьюирования, как правило, с целью выявления по-
требности и заинтересованности населения в конкретном товаре или услу-
ге. Также помимо простых потребителей респондентами могут являться 
очевидцы каких-либо событий, люди, которые принадлежат определенно-
му социальному классу, профессии, делу, а также люди, включенные в не-
легальные экономические отношения, или те, кто пострадал от них. 

2. Методы проверок. Проводятся какими-либо контролирующими орга-
нами с целью обнаружения нарушений: санитарных норм, пожарной бе-
зопасности (заведения общественного назначения), финансового законода-
тельства (банки) и т.д. 

3. Специальные методы экономико-правового анализа. Необходимы для 
выявления более скрытых данных при работе с бухгалтерским учетом или 
документами. Проводятся путем выявления несоответствий по сравнению 
с реальной картиной. С помощью данных методов можно моделировать 
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возможное поведение теневой деятельности, но к числу их недостатков 
данного метода можно отнести невозможность оценить объем этой дея-
тельности. 

Макрометоды сводятся к сравнению данных макроэкономических пока-
зателей с данными служб официальной статистики, налоговых, финансо-
вых служб. К ним, в частности, относятся: 

1. Балансовый метод. Основан на сравнении статистических данных об 
одних и тех же макроэкономических показателях.  

2. Монетарные методы. При совершении различных операций в теневой 
экономике отдается предпочтение наличным деньгам. Несоответствия вы-
числяются путем подсчета денег в обращении: рассматривается соотноше-
ние количества наличности у населения с вложениями в банки. Впервые 
этот метод был описан Ф. Коганом, в дальнейшем его развили и примени-
ли П. Гутманн, Э. Фейг в попытке количественно измерить объем теневой 
экономики, затем метод получил свое применение в разработках Беднар-
ского–Кокосинского–Стопуры для измерения теневой экономики в странах 
Восточной Европы. Дальнейшее развитие метода последовало в работах 
В. Танзи, который предложил уравнение регрессии, отражающее оценку 
спроса на валюту, но оно подверглось критике со стороны других исследо-
вателей. 

Д.Е.А. Джайлз доработал метод в своих исследованиях, однако ряд кри-
тики со стороны других ученых продолжается. Результаты применения 
данного метода представлены в табл. 1.  
 

Таблица 1. Теневая экономика в России, в % от ВВП [7] 
 

Год 
Теневая экономика в России, % от ВВП 

Нижняя граница Верхняя граница 
2001 11,49 15,23 
2002 11,40 15,02 
2003 13,65 17,77 
2004 14,16 18,75 
2005 13,44 17,58 
2006 14,86 18,99 
2007 17,60 21,56 
2008 16,44 20,00 
2009 18,34 23,04 
2010 19,27 24,14 
2011 21,26 26,18 
2012 19,67 23,31 
2013 20,98 25,15 
2014 20,18 24,33 
2015 22,40 26,39 
2016 24,14 28,44 
2017 24,87 29,34 
2018 23,65 28,03 

1-й кв. 2019 25,51 29,97 
2-й кв. 2019 24,77 29,24 
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3. «Итальянский» метод. В соответствии с этим методом производится 
опрос домашних хозяйств и занятого населения о количестве отработан-
ных часов (табл. 2). Рассчитывается по формуле ܺ݁݉ݐ݊݁݉ݕ݋݈݌ = ௎௜௟௢ି௎௙௦௭௅ି௎௙௦௭  количество безработных на учете в – ݖݏ݂ܷ ;количество безработных – ݋݈ܷ݅ (3)                                    ,
службе занятости; ܮ – экономически активное население (занятые + безра-
ботные). 

 

Таблица 2. Показатели занятости для расчета на конец месяца 
 

Дата 
Количество 
занятых, 
млн чел. 

Количество 
безработных, 
млн чел. 

Безработных на 
учете в службе 
занятости,  
млн чел. 

Экономически 
активное население  

(занятые + безработные) 

2020 г., 
январь 71,4 3,5 0,7 74,9 

2020 г., 
сентябрь 

70,5 4,8 3,7 75,3 

Составлено авторами по [8, с. 1]. 
 
Численность занятости в теневой экономике по данному методу состав-

ляет на конец января 2020 г. 37,7 тыс. чел. Расчет представлен ниже (ре-
зультат округлен до тысяч человек). 

ݐ݊݁݉ݕ݋݈݌݉݁ܺ  = ଷ,ହି଴,଻଻ସ,ଽି଴,଻ = 0,0377	млнчел.= 37,7	тыс.		чел.      (4) 
 

По состоянию на конец сентября 2020 г. аналогичный показатель со-
ставляет 15,6 тыс. чел. 

 

4,8 3,7
15, 6  тыс. чел.,

75,3 3,7
employmentX

 


                    (5) 

 

4. Метод технологических коэффициентов. Показывает динамику ка-
кой-либо промышленной отрасли на основе наблюдений за потреблением 
электроэнергии, перевозками грузов. При подсчете измерения берется во 
внимание отношение высокого развития отрасли и адекватная рыночная 
цена. Данный метод имеет узкую направленность и применим только по 
какой-либо одной хозяйственной отрасли. 

5. Экспертный метод. Этот метод можно применять в оценке ко всем 
видам теневой экономики, но только в сочетании с какими-то иными мето-
дами, которые позволяют получить базовую (официальную) оценку, на 
основе которой эксперты могут высказать свои суждения. Этот метод при 
расчете требует увеличения числа индикаторов, а также их доработки, бо-
лее обоснованного метода перехода из нечетких множеств в четкие экви-
валенты.  

6. Метод мягкого моделирования. Основан на выделении ряда вероят-
ных причин теневой деятельности и придании каждой из них определен-
ных весов в общей формуле.  



214                          М.Г. Григорьева, М.К. Барсик, Л.И. Ткаченко 

 

7. Структурный метод. Основан на использовании информации о раз-
мерах «теневой» экономики в различных секторах с перевешиванием «от-
раслевых» оценок по доле этих секторов в ВВП.  

8. Метод множественных индикаторов с множественными причинами 
(Multiple lndicator-Multiple Cause – MIMIC). Данный метод относится к 
измерению цифровой теневой экономики. Детально он описывается в ра-
ботах ряда исследователей, таких как Trevor Breusch, Friedrich Schneider, 
Andreas Buehn, Claudio E. Montenegro и др. В основе метода лежит идея о 
том, что необходимо использовать несколько существующих макроэконо-
мических показателей, которые наилучшим способом отражают характе-
ристики теневой экономики конкретного региона, страны, и принимать их 
для оценки масштабов теневой активности [9, p. 1–35; 10, p. 4–48]. 

9. Метод динамический мультииндикаторно-мультифакторный (Dynam-
ic Multiple lndicator-Multiple Cause – DYMIMIC). В отличие от других ме-
тодов оценки теневой экономики, использует как причины, которые при-
водят к росту теневой экономики, так и показатели, в которых влияние те-
невой экономической деятельности может прослеживаться одновременно. 
Данный метод можно разбить на две части: модели измерения и модели 
структурных уравнений. Первая связывает ненаблюдаемые переменные с 
наблюдаемыми показателями на рынках денег, товаров и труда. Во второй 
части указываются причинно-следственные связи между ненаблюдаемой 
переменной теневой экономики. Т. Бреуш предполагает, что применение 
модели MIMIC, которая предназначена для психометрических приложе-
ний, для оценки теневой экономики не подходит, отмечая, что пионерские 
результаты Ф. Хейнеманн нестабильны в условиях незначительных изме-
нений либо в периоде данных, либо в группе выбранных стран [11, p. 127–
139]. Результаты данных методов представлены в табл. 3.  
 
Таблица 3. Прогнозные значения объема цифровой теневой экономики, % ВВП 

 
Страна 2011 г. 2016 г. 2017 г. 2020 г. 2025 г. 

Италия 26,24 26,32 26,5 26,56 26,37 
Азербайджан 47 67,04 66,12 56,73 58,38 
Бразилия 35,57 34,76 34,75 34,48 34,2 
Великобритания 11,83 11,47 11,29 11,19 10,83 
Украина 45,16 45,96 46,12 46,1 45,98 
Нигерия 50,73 48,37 47,7 46,99 46,11 
Польша  24,59 23,68 23,42 22,95 22,13 
Россия 39,33 39,07 39,29 39,37 39,3 
Япония 10,22 10,08 9,89 9,42 7,86 
Сингапур 11,57 12,54 12,88 13,36 14,06 
Канада 14,82 14,4 14,15 13,95 13,8 
Литва 27,87 26,27 26,01 25,54 25,79 
США 8,2 7,78 7,69 7,42 6,94 
Южная Африка 23,48 23,29 23,33 23,71 24,19 
Мир в целом  23,1 22,66 22,5 22,11 21,39 

Составлено авторами по [12, p. 11–13]. 
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По прогнозам экспертов ACCA, Россия за последние 10 лет удерживает 
стабильную динамику в ряде значений, превышающих 39 % объёма тене-
вого роста, из-за чего можно судить об устоявшейся системе теневых эко-
номических отношений. Но в целом по миру эксперты дают прогноз на 
снижение теневой экономики, что отмечается в ряде других стран, исклю-
чая Россию. Данные прогнозы являются относительными из-за трудности 
получить достоверные данные. Метод MIMIC на сегодняшний день явля-
ется лучшим в применении, так как охватывает всю теневую деятельность.  

По нашему мнению, классические методы оценки цифровой теневой 
экономики в какой-то степени устарели, так как существующие методы не 
в полной мере отражают особенности данного явления. Учитывая специ-
фику цифровой теневой экономики, целесообразно ее оценку проводить в 
следующих направлениях: 

1) уровень распространения цифровых технологий; 
2) мотивация участия граждан в теневой экономике; 
3) барьеры для дальнейшего развития цифровой теневой экономики. 
Цифровая экономика оказывает заметное влияние на все сферы жизне-

деятельности. Эксперты считают, что использование в коммерческом сек-
торе современных информационных технологий способствует усилению 
конкуренции, появлению угроз со стороны транснациональных корпора-
ций, повышению зависимости от иностранных производителей. Кроме то-
го, цифровая трансформация связана с такими социальными рисками, как 
сокращение рабочих мест, рост социальной напряженности, вызванной 
невозможностью трудовой и профессиональной самореализации, тоталь-
ным контролем поведения. 

Организации вынуждены учитывать тенденции развития рынка и внед-
рять новые технологии, иначе они рискуют отстать от лидеров, проиграть в 
конкурентной борьбе и попросту уйти с рынка. Для коммерческих органи-
заций цифровая трансформация также имеет две стороны. С одной сторо-
ны, современные технологии способствуют автоматизации рутинных про-
цессов, повышению управляемости и оперативности процессов, прозрач-
ности организационной деятельности. С другой стороны, информационные 
технологии развиваются очень быстро, требуя постоянных расходов на 
внедрение, тестирование, обучение персонала, материально-техническое и 
технологическое обеспечение.  

К сожалению, необходимо констатировать, что значительная доля лю-
дей занята в неформальном секторе экономики страны. За период с 2016 по 
2019 г. их число варьируется от 18 до 22 % (рис. 4). В 2019 г. их числен-
ность увеличилась почти на 1,5 млн чел. и составила 22,0% от общей чис-
ленности работников [8]. 

В добавление к этому наблюдается существенная зависимость между 
показателями неформальной занятости от сезонности выполняемой рабо-
ты. Она обычно увеличивается весной и летом, так как большая доля не-
формальных работников занята в сельском хозяйстве. Однако сравнение с 
аналогичным кварталом прошлого года позволило выявить рост 3,9 %. 
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Можно констатировать, что доля работников, занятых в неформальном 
секторе экономики, ежегодно увеличивается на 1 процентный пункт. Свое-
го пика он достиг в 2016 г., когда российская экономика искала возможно-
сти выхода из рецессии. 
 

 
Рис. 4. Доля занятых в неформальном секторе экономики, % от всех занятых [8] 

 
Существует значимая корреляция между показателями неформальной 

занятости и сезонностью выполняемой работы. Обычно она увеличивается 
весной и летом, так как значительная доля неформальных работников за-
нята в сельском хозяйстве. Из этого следует вывод о том, что доля граж-
дан, занятых в неформальном секторе экономики, каждый год увеличива-
ется на 1 %. В 2016 г. теневая экономика, ввиду выхода страны из рецес-
сии, достигала своего пика. 

Снижение доходов населения является существенным фактором от-
тока трудовых ресурсов в теневой сектор экономики. Такая взаимосвязь 
прослеживается в период 2017–2020 гг. (рис. 5). Разница за период с 
I квартала 2017 г. по I квартал 2020 г. показывает, что среднедушевые 
денежные доходы населения увеличились на 3 755,00 руб., однако если 
брать в расчет динамику с конца года (IV квартал 2017 г. – III квартал 
2020 г.), то наблюдается спад доходов населения на 1 576,00 руб. Таким 
образом, наблюдается цикличный характер динамики от начала года к 
концу. Важно заметить, что не менее существенный фактор – это уро-
вень инфляции, который проявляется в повышении цен на товары и 
услуги, опережающем незначительный рост среднедушевых доходов 
населения [8]. 

Из-за отсутствия рабочих мест с более высокой зарплатой на рынке 
труда люди ищут дополнительный доход, при этом они не имеют офици-
ального статуса работника на том или ином предприятии.  
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Рис. 5. Среднедушевые денежные доходы населения, руб. 
Составлено автором по данным Федеральной службы  

государственной статистики [8] 
 
Экономические преступления являются последствием развития теневой 

экономики, которые являются частью преступности и связаны с экономи-
ческими отношениями в обществе.  

Их ранжирование по наиболее распространенным видам преступлений 
отражено на рис. 6. 

 
Рис. 6. Виды и структура экономических преступлений по РФ за 2020 г. [8] 

 
68 % от общей доли экономических преступлений приходится на неза-

конное присвоение активов. Незаконное присвоение активов связано с хи-
щением, растратой денежных средств, материальных и нематериальных 
активов. 

58 % от общей доли экономических преступлений приходится на взя-
точничество и коррупцию. 
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28 % от общей доли экономических преступлений приходится на мани-
пулирование данными бухгалтерского учета, которое проявляется в недо-
стоверном отражении показателей бухгалтерской отчетности. Все эти эко-
номические преступления имеют отражение в виде искаженной информа-
ции в базах данных, которые на сегодняшний день подвержены легкому 
изменению. Мошеннические схемы разнообразны.  

Важнейшим инструментом в решении этой проблемы можно считать 
контроль за достоверным формированием данных с применением обосно-
ванных штрафных санкций к ответственному исполнителю.  

Трудно оценить качество мониторинга как формы контроля над подве-
домственными органами. Низкий уровень контроля правового регулирова-
ния всех электронных процессов создает почву для развития цифровых 
теневых отношений.  

Законодательно прописанные инструменты контроля над качеством 
формирования данных в бухгалтерской и других формах отчетности поз-
волят снизить уровень преступлений, связанных с манипулированием дан-
ными. Необходимо создать условия для основного требования – объектив-
ное и достоверное отражение происходящих процессов финансово-
хозяйственной деятельности. Унификацию отчетных данных (таксономию) 
можно рассматривать в качестве инструмента для повышения достоверно-
сти учетной информации. Детализированная информация также может 
способствовать максимальной точности получаемых выводов в отношении 
пресечения преступлений, связанных с манипулированием данными от-
четности. 

Решить данную проблему можно, сделав все транзакции, которые осу-
ществляет бизнес, прозрачными для заинтересованных пользователей. 

Современные технологии регистрации транзакций (технологии распре-
деленного реестра), не позволяющие внести изменения в зарегистрирован-
ные сделки без того, чтобы эти изменения были доступны всем участникам 
этой сделки, позволили бы решить проблему бесконтрольного искажения 
данных. Отсутствие возможности фальсификации данных позволило бы 
контролировать коррупционные проявления, нецелевое использование 
бюджетных средств и другие проявления противозаконных действий.  

Применение современных технологий позволит повысить уровень до-
верия граждан к государству.  

Аналитики утверждают, что внедрение новых технологий значительно 
повысит доходы финансового сектора, где также возможны проявления 
теневого сектора экономики (рис. 7). 

Любое явление имеет две стороны. То же самое можно сказать и про 
цифровую экономику. В качестве негативного фактора необходимо отме-
тить, что с развитием цифровой экономики также происходит модерниза-
ция теневой цифровой экономики, которая в своей сфере использует но-
вейшие цифровые технологии, что позволяет дистанционно, без обнаруже-
ния правоохранительными органами и оставления даже материального 
следа правонарушителя, совершать незаконные экономические сделки.  
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Рис. 7. Прогноз IHS Markit по доходам финансового сектора  
от внедрения технологии блокчейна [13] 

 
Некоторые специалисты в сфере информационных технологий свои 

навыки, знания и умения используют, работая на бенефициаров теневой 
цифровой экономики, так как вознаграждение в этом секторе экономики на 
порядок выше.  

Проведенное исследование позволило сформулировать следующие ме-
ры по снижению уровня теневой экономики: 

– совершенствование контрольных мероприятий в фискальной сфере; 
– использование современных технологий для мониторинга незаконной 

деятельности и увеличения доходов населения, что вероятно приведет к 
снижению уровня коррупции; 

– устранение нелегального рынка труда, позволяющего значительно со-
кратить долю теневой экономики; 

– сокращение наличного денежного обращения в стране и контроль за 
ним как причины и следствия коррупционных действий; 

– повышение уровня кибербезопасности в стране, который выступает 
сдерживающим фактором для масштабного роста цифровой теневой эко-
номики.  
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The shadow sector can be defined as a set of incomes that are not included in official sta-
tistics and not reflected in the GDP. The article aims to study the methodological aspects of 
measuring the scale of the shadow economy, identify problems in this complex and multifac-
eted process, and suggest ways to solve them. Special (intuitive analytics, descriptive explana-
tory method of theorizing) and general (analysis, classification, modeling, analogy, concreti-
zation, citation) research methods were used to reach the aim. The relevance of the study con-
sists in revealing the negative impact of the shadow economy in various states, which depends 
on its scale. To date, there are many methods for measuring the scale of the shadow economy; 
each of them has its own disadvantages and advantages. This article presents an extensive 
classification of these methods. Each method is analyzed; the shortcomings and problems of 
applying the methods are identified; and a comprehensive approach to their use is proposed. 
The article also discusses the Multiple Indicators, Multiple Causes (MIMIC) method of meas-
uring the shadow digital activity. As a result of the study, it is inferred that the existing signif-
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icant number of studies on the topic and the variety of methods they use indicate the absence 
of a single unified methodology for identifying both quantitative and qualitative assessments 
of the scale of the shadow economy. The use of different methods in assessing the shadow 
economy in Russia also gives different results. Direct methods, as a rule, give an underesti-
mate, and indirect methods, methods of hidden variables, soft modeling, structural methods 
reflect an overestimate. In this regard, in order to obtain a more objective assessment of shad-
ow economic activity, it is advisable to use various methods in the construction of economet-
ric models that include various factors, then compare the results obtained, and analyze sec-
ondary information sources. It is also revealed that not all methods of measuring shadow eco-
nomic activity are applicable in Russia and in the regions. To date, there is no assessment of 
the measurement of shadow economic activity by region. In view of the fact that there has 
been a sharp leap in the development of digitalization in the economy, a shadow digital econ-
omy has formed in parallel to it. To some extent, the problem of measuring digital shadow 
activity can be solved using the MIMIC method by developing new indicators that character-
ize the causes of the emergence of shadow digital activity. 
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