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Аннотация. В статье исследуется проблематика влияния социокультурных фак-
торов на демонстративное потребление на основе методики Хофстеде. Целью 
статьи является теоретический анализ воздействия основных неформальных ин-
ститутов на поведение потребителей товаров роскоши и выявление наиболее 
характерных для отдельных типов культур особенностей демонстративного по-
требления. В работе используются методология институционального и кросс-
культурного анализа, сравнительный, статистический методы. Исследование 
демонстративного потребления в разных типах культур производилось по шести 
параметрам Хофстеде: дистанция власти, индивидуализм – коллективизм, мас-
кулинность – феминность, избегание неопределенности, долгосрочная ориента-
ция на будущее, снисходительность – сдержанность. Подтверждено, что потре-
бительское поведение, основанное на желании демонстрации статуса, наиболее 
характерно для коллективистских маскулинных культур с высоким уровнем ди-
станции власти, избегания неопределенности и долгосрочной ориентацией на 
будущее. В снисходительных культурах по сравнению со сдержанными люди 
чаще покупают товары люксовых брендов с целью удовлетворения утилитарно-
гедонистических потребностей. В результате исследования институциональных 
аспектов потребления роскоши в странах с разными типами культур выявлены 
основные особенности влияния социокультурных факторов на демонстративное 
потребление. Данное исследование позволит маркетологам определить психо-
логические аспекты поведения потребителей из разных типов культур в отно-
шении товаров люксовых брендов. 
Ключевые слова: культура, предметы роскоши, демонстративное потребление, 
люксовые бренды, дистанция власти, индивидуализм, коллективизм 
 
Для цитирования: Стрижак А.Ю., Манчева И.К. Влияние социокультурных 
факторов на демонстративное потребление: теоретический анализ // Вестник 
Томского государственного университета. Экономика. 2022. № 58. С. 5–23. doi: 
10.17223/19988648/58/1 
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The impact of sociocultural factors on demonstrative  
consumption: A theoretical analysis 

 
Anna Yu. Strizhak1, Inessa K. Mancheva2 

 
1, 2 Donetsk National University, Donetsk, Donetsk People’s Republic 
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Abstract. The article explores the influence of sociocultural factors on demonstrative 
consumption based on Hofstede’s methodology. The aim of the article is to analyze 
theoretically the impact of the main informal institutions on the behavior of consum-
ers of luxury goods and to identify the most characteristic features of demonstrative 
consumption for certain types of cultures. The article uses the methodology of institu-
tional and cross-cultural analysis, comparative and statistical methods. The study of 
demonstrative consumption in different types of cultures was carried out according to 
Hofstede’s six parameters: power distance, individualism – collectivism, masculinity 
– femininity, uncertainty avoidance, long-term orientation to the future, indulgence – 
restraint. The study proves that consumer behavior based on the desire to demonstrate 
status is most characteristic of collectivistic masculine cultures with a high level of 
power distance, uncertainty avoidance and long-term orientation to the future. In in-
dulgent cultures, compared to restrained ones, people are more likely to buy luxury 
brands in order to satisfy utilitarian and hedonistic needs. A study of the institutional 
aspects of luxury consumption in countries with different types of cultures revealed 
the main characteristics of the influence of sociocultural factors on demonstrative 
consumption. This study will allow marketers to determine the psychological aspects 
of consumer behavior from different types of cultures in relation to luxury brands. 
Keywords: culture, luxury goods, conspicuous consumption, luxury brands, power 
distance, individualism, collectivism 
 
For citation: Strizhak, A.Yu. & Mancheva, I.K. (2022) The impact of sociocultural 
factors on demonstrative consumption: A theoretical analysis. Vestnik Tomskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of 
Economics. 58. pp. 5–23. (In Russian). doi: 10.17223/19988648/58/1 

 
Введение 

 
В течение последних десятилетий рынок люксовых товаров системно 

трансформировался. Активный экономический рост развивающихся стран, 
глобальная экспансия товаров знаменитых брендов, изменение потреби-
тельских привычек, влияние маркетинга и цифровизации сделали роскошь 
более доступной для широкой аудитории. Изменился и формат роскоши: 
из эксклюзивных дорогостоящих товаров класса люкс вектор предпочте-
ний потребителей сместился в сторону впечатлений и досуга. Для демон-
страции высокого социального статуса потребители активно инвестируют 
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в культурный капитал: путешествия, образование, элитные тренинги, 
творчество, спорт, здоровый образ жизни.  

Экономические факторы (доходы потребителей, цены на предметы рос-
коши, налоговые льготы и т.д.) не играют определяющую роль в поведе-
нии потребителей, особенно если речь идет о товарах Веблена. Например, 
богатые скандинавские страны с высоким валовым внутренним продуктом 
на душу населения имеют один из самых низких показателей потребления 
предметов роскоши на душу населения в Европе [1]. В данном случае нам 
представляется необходимым выйти за рамки исследования корреляцион-
ной связи показателей потребления роскоши с социально-экономическими 
переменными к анализу неформальных институтов, важнейшим из кото-
рых является культура.  

На сегодняшний день существует множество трудов, посвященных 
влиянию культурных норм на поведение потребителей люксовых товаров 
(G.M. Chen, J. Chung [2]; R. Chandrasekara, D. Wijetunga [3]; D. Dubois,  
S. Jung, N. Ordabayeva [4]; J.N. Kapferer, G. Laurent [5]; Y. Song, C. Li,  
J. Pancrasde [6]; A. Stathopoulou, G. Balabanis [7], А.Н. Андреева, Л.Н. Бо-
гомолова [8], Е.В. Воля [9], Л.И. Ростовцева, Ю.А. Цимерман [10],  
А.В. Ченчик [11] и др.), однако среди ученых продолжаются дискуссии 
относительно методов исследований межкультурных различий и степени 
их воздействия на потребительские предпочтения. В данном дискурсе нам 
представляется важным провести анализ воздействия социокультурных 
факторов на поведение потребителей товаров роскоши, используя одну из 
наиболее популярных методик – типологию культурных измерений Хоф-
стеде, и выявить на этой основе наиболее характерные для отдельных ти-
пов культур особенности демонстративного потребления. 

 
Результаты исследования 

 
На всех ступенях развития человеческой цивилизации люди из низших 

социальных слоев стремились имитировать потребительское поведение и 
привычки людей из более высоких социальных слоев. Еще в XVIII в. уче-
ные [12, 13] обращали внимание на то, что даже в очень похожих культур-
ных группах люди могут подражать тем, кто обладает более высоким пре-
стижем. Основные мотивы такого подражания – удовольствие, комфорт и 
статус. R. Nurkse [14], B. Herrick, C. Kindleberger [15], J. James [16] утвер-
ждают, что люди, живущие в развивающихся странах, будут копировать 
модели потребления людей из развитых стран. По другим исследованиям, 
потребность в уникальности может проявлять себя во всех спектрах: от 
дифференциации себя от других до ассимиляции [17].  

Одним из наиболее мощных факторов, влияющих на мотивацию потре-
бителей, является ориентация на социокультурные ценности. Культура 
тесно связана с предпочтениями потребителей в отношении личностных 
ценностей, поскольку социальные требования являются общим компонен-
том потребительской психологии [18].  
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Типология культурных измерений, разработанная Г. Хофстеде [19, 20], 
является наиболее известной системой показателей, определяющих куль-
турные характеристики разных народов. Концепция культуры у Хофстеде 
определяется как общие модели поведения и взаимодействия, когнитивные 
конструкции, поведенческие нормы, ожидания и аффективное понимание, 
которые усваиваются в процессе социализации. Эти общие шаблоны иден-
тифицируют членов культурной группы, а также отличают их от другой 
группы [19]. Оценка культурных измерений Хофстеде на сегодняшний 
день производится по шести параметрам [21]: 

‒ дистанция власти (power distance); 
‒ индивидуализм – коллективизм (individualism – collectivism); 
‒ маскулинность – феминность (masculinity – femininity); 
‒ избегание неопределенности (uncertainty avoidance); 
‒ долгосрочная ориентация на будущее (long term orientation); 
‒ снисходительность – сдержанность (indulgence – restraint). 
По мнению K. Sharif, N.M. Kassim, из этих шести культурных измере-

ний три (т.е. дистанция власти, индивидуализм против коллективизма, 
маскулинность против феминности) оказывают влияние на потребитель-
ское поведение и тесно связаны с ним [22]. На наш взгляд, остальные куль-
турные параметры тоже в определенной степени могут воздействовать на 
поведение потребителей. 

Дистанция власти (power distance) – степень, в которой менее влия-
тельные члены общества в той или иной стране принимают неравномерное 
распределение власти. В странах с высоким уровнем дистанции власти 
имеет место демонстрация социального неравенства. Власть наделяет ее 
обладателей определенным набором преимуществ: почетом, статусом, со-
циальными привилегиями, льготами, правом отдавать приказы, распоря-
жаться общественным имуществом и т.д. В организациях стран с высоким 
уровнем дистанции власти разница между минимальной и максимальной 
оплатой труда очень большая. В странах с низким уровнем дистанции вла-
сти наблюдается минимизация социального неравенства. Личные достоин-
ства, образованность и лидерские качества в таких странах доминируют 
над статусом и возрастом. В организациях таких стран разница между ми-
нимальной и максимальной оплатой труда относительно небольшая. 

Уровень дистанции власти служит индикатором статусных различий, что 
непосредственно воздействует на специфику демонстративного потребления. 
Предметы роскоши могут выполнять две функции: социально-вспо-
могательную и ценностно-экспрессивную. Социально-вспомогательная функ-
ция представляет собой тенденцию потребителей использовать бренды класса 
люкс для передачи желаемого социального статуса или имиджа и получения 
социального одобрения со стороны окружающих. Ценностно-экспрессивная 
функция позволяет использовать бренды класса люкс для выражения само-
идентификации и истинных социальных убеждений [23]. 

Исследования показали, что потребители с высоким уровнем дистанции 
власти (как на групповом, так и на индивидуальном уровне) больше заин-
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тересованы в потреблении предметов роскоши, потому что у них, как пра-
вило, более сильная потребность в демонстрации статуса и желание произ-
вести впечатление на других. Потребители с высоким уровнем дистанции 
власти больше интересуются заметными брендами класса люкс, которые 
имеют яркие логотипы, сигнализирующие о высоком социальном статусе. 
Об этом свидетельствуют многочисленные рекламные лозунги люксовых 
брендов, которые пользуются особым спросом в культурах с высоким 
уровнем дистанции власти: «Audi А6. Победитель получает все», «BMW. 
Норма превосходства», «Mercedes-Benz. Символ успеха», «Tag Heuer. 
Успех – это игра ума», «Rolex. Корона за каждое достижение». 

Потребители с низким уровнем дистанции власти отдают предпочтение 
неприметным люксовым брендам, поскольку заботятся о том, чтобы не 
создавать впечатление социального неравенства, особенно во времена эко-
номических трудностей [24].  

Однако существует и противоположная позиция: в условиях низкой 
дистанции власти потребители покупают то, что им нужно, не беспоко-
ясь о мнении и чувствах других, поэтому сохраняется некая лояльность 
к одному бренду. Для потребителей с высоким уровнем дистанции вла-
сти на выбор бренда оказывают влияние предпочтения вышестоящих по 
иерархической лестнице людей. Из-за этого потребители в культурах с 
высоким уровнем дистанции власти постоянно балансируют свои по-
купки, чтобы соответствовать покупкам в своих референтных группах 
[25]. Следовательно, люди с высоким уровнем дистанции власти более 
склонны к смене брендов, чем потребители с низким уровнем дистан-
ции власти.  

Существует также положительная связь между уровнем коррупции и 
демонстративного потребления [26]. Коррупция помогает лицам, облада-
ющим властью, становиться богаче, а роскошь является сигналом наличия 
такой власти. Демонстративное потребление чиновников, задействованных 
в коррупции, может сигнализировать другим коррупционерам об «успеш-
ности» своей деятельности с целью кластеризации и интеграции на более 
высоких уровнях. Предметы роскоши в коррупционных культурах часто 
преподносят в виде подарков чиновникам с целью укрепления связей, по-
вышения лояльности, получения услуг на условиях реципрокности и т.д. 
Например, в конфуцианской культуре существует особый вид социальных 
отношений, основанных на взаимовыгоде и реципрокности, – гуанси. Вза-
имное дарение подарков, посещение ресторанов и оказание услуг – ритуа-
лы построения доверительных отношений в бизнес-среде Китая и других 
восточных стран с конфуцианской этикой. 

В России индекс дистанции власти является очень высоким (93 балла). 
Это означает, что в обществе имеет место неравномерное распределение 
ресурсов, а предметы роскоши являются главным сигналом принадлежно-
сти к элите. Россияне ориентируются на популярность бренда среди чле-
нов своей социальной группы, а также на впечатления от демонстративно-
го потребления при принятии решения о покупке товара. 
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В научной литературе культурное измерение индивидуализм – коллек-
тивизм (individualism – collectivism) используется для объяснения разли-
чий между западными и восточными социальными нормами. Индивидуа-
лизм в соответствии с теорией Хофстеде преобладает в западных странах, 
а коллективизм прочно укоренился на Востоке.  

Потребители из западных индивидуалистических культур склонны 
концептуализировать себя как относительно независимую, самодостаточ-
ную и автономную сущность. Индивидуалисты руководствуются своими 
предпочтениями, потребностями и правами, в центре их интенций нахо-
дится собственный успех, личное благосостояние и физическая привлека-
тельность [27]. Индивидуалистам присуща эмоциональная отстраненность 
от общественных целей, при этом они ориентированы на достижение пер-
сональных целей посредством конкуренции. Для индивидуалистов важную 
роль играет функциональность товаров и их высокое качество, а также ре-
ализация гедонистических потребностей [28]. К гедонистическим можно 
отнести такие «товары, услуги и впечатления, потребление которых состо-
ит в получении эмоциональных ощущений от эстетического или сенсуаль-
ного удовольствия, фантазий и радости» [29]. Цена не является определя-
ющим фактором при выборе индивидуалистами люксовых товаров. В Ев-
ропе и Америке функционирует множество аутлетов и магазинов «секонд-
хенд», где представители среднего класса имеют возможность приобрести 
товары люксовых брендов (например, Ralph Lauren, Tommy Hilfiger, 
Dolce&Gabbana, Fendi, Armani и др.) по сниженным ценам. Также запад-
ные потребители часто используют интернет для поиска распродаж люксо-
вого товара, различных акций и скидок. 

Восточные потребители в значительной степени полагаются на иные – 
символические функции товара по сравнению с западными потребителями 
из-за коллективистской психологии их общества, в которой потребление 
роскоши рассматривается как средство достижения социального призна-
ния [30]. Погоня за престижем как способ повысить свой статус в глазах 
окружающих – основной мотив демонстративного потребления в восточ-
ных обществах [31]. Поведение потребителей-коллективистов из восточ-
ных культур, в отличие от западных, основано преимущественно не на 
личных мотивах и убеждениях, а на социальных нормах и интересах групп. 
Коллективистская культура зиждется на концепции взаимозависимого «я», 
идентифицирующей человека сквозь призму социальных отношений: с 
семьей, родственниками, коллегами, обществом. Высокая цена товара в 
данном случае является индикатором его эксклюзивности, качества и при-
влекательности, что положительно сказывается на покупательском спросе 
коллективистов. Когда кто-то не в состоянии соответствовать, это осужда-
ется обществом и вызывает определенную степень стыда и неуважения.  
В частности, в странах с горизонтальным коллективизмом особый акцент 
делается на общительности, доброжелательности и сотрудничестве, кото-
рые могут быть связаны с исламской традицией религиозных законов и 
нравственных норм [22].  
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Наиболее яркими примерами коллективизма и индивидуализма являют-
ся такие страны, как Китай и США. Как показали результаты исследова-
ний, китайские потребители покупают предметы роскоши моды не для 
удовлетворения индивидуальных гедонистических потребностей, а для 
демонстрации социального статуса и повышения репутации. Напротив, 
потребители роскоши в США основываются на личных предпочтениях и 
придают большее значение утилитарным и гедонистическим аспектам вла-
дения престижными товарами, чем социальной репутации и статусу [32]. 

Поведение российских потребителей отличается от поведения потреби-
телей других западных обществ. Представители русской культуры очень 
большое значение придают статусному (символическому) потреблению. 
Российские потребители по своей природе легко поддаются влиянию об-
щественного мнения, и поэтому для них важно, чтобы продукт, который 
они выбирают, был признан другими [33]. Это объясняется господствова-
нием коммунистической идеологии, которая более 70 лет ограничивала 
доступ потребителей к предметам роскоши. Основным нарративом демон-
стративного потребления в России и большинстве постсоветских стран 
является народная мудрость: «По одежке встречают, по уму провожают». 
Поэтому лоск, яркость и эстетическая привлекательность в сочетании с 
высоким качеством и репутацией бренда – важнейшие характеристики 
люксового товара для российских потребителей. При этом, как полагают 
отдельные исследователи, их покупки не являются импульсивными и сто-
имость продукта учитывается при принятии решения [34]. Этими особен-
ностями россияне отличаются от западных потребителей, однако имеют 
некоторое сходство с азиатскими обществами [35]. 

Дихотомия «маскулинность – феминность» (uncertainty avoidance) 
традиционно ассоциируется с мужскими и женскими социокультурными 
ролями. В маскулинных культурах центральное место занимают соперни-
чество, настойчивость, конкуренция, независимость, работа, материальное 
благополучие. В феминных культурах на первый план выводится сам че-
ловек, его чувственность и эмоциональность, забота о других, ориентация 
на семью, скромность, эмпатия. В условиях развития идеологии гендерно-
го равенства вместо дихотомии Хофстеде «маскулинность – феминность» 
исследователи часто используют метрики «количественных / качественных 
показателей жизни». 

Материалистическая концепция тяготеет к маскулинности Хофстеде.  
Многие исследования связывают материализм с предметами роскоши, а 
также с тем, как материалисты удовлетворяют свои потребности и опреде-
ляют свою самооценку.  Как правило, материалисты, особо сосредоточен-
ные на потреблении роскоши как способе продемонстрировать свой пре-
стиж или произвести впечатление на других, имеют более низкое качество 
жизни или удовлетворенность жизнью, чем нематериалисты. Счастье и 
удовлетворенность жизнью Чаще высоки там, где люди ценят отношения с 
другими людьми и проявляют чувствительность и заботу по отношению к 
благополучию других [22]. Напротив, страны с относительно низким уров-
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нем материализма и ориентацией на культурные аспекты жизни можно 
условно считать феминными. Потребительство здесь носит более ответ-
ственный характер, люди склонны ценить благополучие общества, забо-
титься об окружающей среде, рационально использовать ресурсы. Матери-
ализм, основанный на индивидуальных гедонистических ценностях, свя-
зывают с западной индивидуалистической культурой [36–38]. 

В традиционной мужской культуре (преимущественно мусульманских 
странах) различия между социальными ролями мужчины и женщины до-
статочно велики. В таких обществах продолжают доминировать мужчины: 
на них лежит ответственность за материальное обеспечение семьи и право 
принятия основных решений. Женщинам отводится роль хранительниц 
домашнего очага с соответствующими функциями: воспитание детей, за-
бота о семье, домашние дела. Однако процессы глобализации и феминиза-
ции общества повлияли на социокультурные преобразования практически 
во всех странах. Ранее потребительское поведение восточных женщин во 
многом зависело от религиозных норм общества и правил семьи. Сегодня 
женщины из восточных культур стали более эмансипированными и неза-
висимыми. Хорошее образование, высокая конкурентоспособность на 
рынке труда и переход от традиционных паттернов к светскому образу 
жизни повлияли и на потребительский спрос женщин, в том числе в отно-
шении предметов роскоши. 

Теория социальных ролей предполагает, что женщины принимают об-
щинное, групповое/ориентированное на общество поведение, в то время 
как мужчины проявляют индивидуальное/статусное поведение [39]. 

Коллективистские культуры, как было сказано выше, основаны на вза-
имозависимых отношениях в социальных группах. Следовательно, взаимо-
зависимые факторы потребления предметов роскоши ориентированы ско-
рее на женщин, чем на мужчин. Семья играет ключевую роль в выборе 
люксового бренда, поскольку именно обладание предметом роскоши де-
монстрирует обществу респектабельность и престиж семьи. Выбирая доро-
гой люксовый бренд, восточные женщины имеют возможность продемон-
стрировать свою уникальность либо сделать выводы о других [40]. Также 
движущими силами демонстративного потребления могут быть гедонизм, 
повышение самооценки, расширение границ прав и возможностей. Скром-
ная закрытая одежда мусульманок (абайи, хиджабы) от всемирно извест-
ных дизайнеров в сочетании с роскошными аксессуарами и обувью счита-
ется важнейшей движущей силой демонстративного потребления, по-
скольку фокусирует внимание именно на бренде, а не прическе, фигуре и 
т.д. Арабские женщины также принимают во внимание рекламу западной 
роскоши, которая противоречит нормам традиционного женского поведе-
ния – скромности и соответствию. 

Исследование [41] показало, что движущей силой потребления предме-
тов роскоши у западных женщин является забота о своей внешности. Эмо-
циональные и озабоченные своей внешностью женщины подчеркивают 
утонченность, в то время как доминирующие и независимые мужчины 
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придают большее значение элитарности и эксклюзивности. Соответству-
ющий акцент женщин на утонченности и элегантности, а мужчин – на эли-
тарности и эксклюзивности авторы рассматривают как адаптивный про-
цесс при выборе партнера: женщины привлекут внимание, а мужчины бу-
дут конкурировать со своими соперниками, демонстрируя атрибуты и ма-
териальные ресурсы, которые ищут женщины. При этом глобальная жен-
ская эмансипация, начавшаяся в ХХ в. на Западе, дала женщине право вы-
бора: оставаться хрупкой и утонченной или стать сильной и независимой. 
«Так, Chanel предлагает отражаемый в своем “внешнем зеркале” образ эле-
гантной женщины, соблазнительной, утонченной, любящей привлекать к 
себе внимание. Во “внешнем зеркале” Yves Saint Laurent отражается жен-
щина, которая самостоятельно принимает решения, роковая женщина 
(femme fatale), способная конкурировать с мужчинами, соблазнительная и 
недоступная» [42, с. 197]. 

В соответствии с культурной типологией Хофстеде к странам с ярко 
выраженной феминностью относятся Швеция, Норвегия, Коста-Рика, Ни-
дерланды, Дания, Финляндия, Чили, Португалия и др. К маскулинным 
культурам относятся Япония, США, Великобритания, Австрия, Венесуэла, 
Италия, Германия и другие страны. В соответствии с метрикой Hofstede 
Insights в России относительно низкий балл маскулинности (36 баллов)1. 
Россию причисляют по результатам опросов либо к странам со слабо раз-
витой маскулинностью (т.е. сильно развитой феминностью), либо к стра-
нам, балансирующим на грани между двумя полюсами данной дихотомии 
кросс-культурного анализа [43]. 

А. Андреева и Л. Богомолова выделяют три основных сегмента потре-
бителей роскоши на российском рынке: «власть», «сексуальность», «удо-
вольствие» [8]. К сегменту «власть» относятся потребители как мужского, 
так и женского пола, для которых роскошь является доказательством жиз-
ненного успеха и статуса в обществе. К сегменту «сексуальность» авторы 
относят только женскую аудиторию потребителей. Под сексуальностью в 
данном случае понимается физическая привлекательность для мужчин в 
любом возрасте, а также демонстрация своей красоты другим женщинам, 
где роскошь служит инструментом этой сексуальности. Однако нам пред-
ставляется не совсем корректным относить к данному сегменту только 
женщин. Мужчины XXI в. открыто заявляют о своей сексуальности и фи-
зической привлекательности с помощью одежды известных мировых 
брендов, подчеркивающих атлетическое телосложение, эксклюзивных ак-
сессуаров, привлекающих женское внимание, изысканной парфюмерии и 
т.д. Демонстрация мужской сексуальности осуществляется также с помо-
щью рекламы полуобнаженными мужчинами (спортсменами, актерами, 
манекенщиками, певцами, бизнесменами) люксовых брендов Louis Vuitton, 
Valentino, Dolce & Gabbana, Versace, Jean Paul Gaultier, Roberto Cavalli, 

                                         
1 URL: https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/ (дата обращения: 

08.03.2022). 
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Trussardi, Gucci, Lacoste, Diesel, Guess и др. Представители сегмента «удо-
вольствие» ориентированы прежде всего на эмоциональную составляю-
щую покупки, т.е. получение удовольствия от факта приобретения товаров 
роскоши.  

Также хотим отметить, что большинству представителей «праздного 
класса» постсоветского общества, у которого длительное время был ограни-
чен доступ к предметам роскоши, присуща проблема безвкусицы. Вычур-
ность и мещанство в потреблении люксовых товаров характерны как для 
мужчин, так и для женщин. Золотые «батоны», произведения искусства 
XVIII в., пестрые интерьеры в стиле «цыганского барокко» в сочетании с 
отсутствием/дефицитом культуры потребления на фоне социально-
экономической отсталости постсоветских стран вызывают множество дис-
куссий относительно пересмотра парадигмы современного потребительства. 

Несмотря на то, что в настоящее время женщины являются основными 
потребителями предметов роскоши (60% от стоимости предметов роскоши 
на мировом рынке), гендерный разрыв ежегодно сокращается. 

Культурный параметр избегание неопределенности (uncertainty 
avoidance) отражает степень беспокойства общества относительно угроз и 
неопределенных ситуаций в будущем. В культурах с высоким уровнем из-
бегания неопределенности изменения и неоднозначные ситуации воспри-
нимаются обществом как угроза, наблюдается низкий уровень толерантно-
сти к нововведениям, риску, реформам и новаторам. Люди из таких куль-
тур ожидают четких инструкций от руководства. Такие общества, как пра-
вило, следуют строгим социальным нормам, отличаются религиозностью и 
бюрократизированностью. В культурах с низким уровнем избегания не-
определенности люди с готовностью рискуют и принимают новые тенден-
ции, воспринимая их как естественную часть жизни. Количество формали-
зованных правил в таких культурах ограничено.  

Поскольку культуры с низкими показателями избегания неопределен-
ности отличаются инновационностью и креативностью, покупатели будут 
ориентироваться на приобретение модных новинок, не боясь менять брен-
ды. Их покупки часто носят импульсивный характер, поскольку основны-
ми мотивами к их совершению являются любопытство, желание попробо-
вать что-то новое. Напротив, люди с высоким уровнем избегания неопре-
деленности стараются минимизировать покупательские риски, поэтому 
отдают предпочтение проверенным брендам, а покупки чаще всего плани-
руются заранее [44, 45]. При рекламе товаров и услуг на рынках с высоким 
уровнем избегания неопределенности акцент должен быть сделан на без-
опасности, в то время как реклама на других рынках может быть сосредо-
точена на социальном имидже [46]. В культурах с высоким уровнем избе-
гания неопределенности имеет место пассивное отношение к здоровью, 
поэтому люди сосредоточены на чистоте пищи и напитков, а также упо-
треблении большего количества лекарств. В культурах с низким уровнем 
избегания неопределенности люди более активно занимаются здоровьем, 
уделяя внимание фитнесу и спорту [47, 48]. 
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К странам с высоким уровнем избегания неопределенности относятся 
Греция, Португалия, Гватемала, Уругвай, Бельгия, Сальвадор, Япония, Пе-
ру, Франция, Чили, Испания, Коста-Рика, Панама, Аргентина и др. К куль-
турам с низким уровнем избегания неопределенности относят Сингапур, 
Ямайку, Данию, Швецию, Гонконг, Ирландию, Великобританию, Малай-
зию, Индию, США, Канаду и др. (Hofstede Insights). Россия является стра-
ной с высоким уровнем избегания неопределенности (95 баллов в соответ-
ствии с Hofstede Insights). 

Долгосрочная ориентация на будущее (long term orientation) – это сте-
пень, в которой общество проявляет прагматизм и стратегически ориенти-
руется на будущее. Культуры с высоким уровнем долгосрочной ориента-
ции придерживаются прагматичного подхода: они поощряют бережли-
вость, настойчивость, последовательность, статусный принцип взаимоот-
ношений. Долгосрочная ориентация подразумевает инвестиции в будущее, 
накопление капитала. Люди с высокой долгосрочной ориентацией лояльны 
к определенным брендам, поэтому вероятность смены бренда относитель-
но низка [47]. С другой стороны, в культурах с краткосрочной ориентацией 
акцент делается на уважении к традициям и прошлому, получении быст-
рых результатов, стремлении к счастью и удовольствию. Люди с высокой 
долгосрочной ориентацией больше инвестируют в долгосрочные люксовые 
активы (например, недвижимость, автомобили, золото, антиквариат), в то 
время как представители культур с краткосрочной ориентацией инвести-
руют в сферы с низкой доходностью или тратят деньги на товары кратко-
срочного или среднесрочного пользования, следуя модным тенденциям 
(одежда, обувь, аксессуары, косметика, электроника). Для потребителей, 
ориентированных на долгосрочную перспективу, цена будет определяю-
щим фактором совершения покупки. Долгосрочная ориентация делает ак-
цент на упорядочивании отношений, помогает «сохранить лицо». Культу-
ры с долгосрочной ориентацией могут рассматривать предметы роскоши 
как инвестиции для поддержания своего социального статуса [49]. Напро-
тив, для культур с краткосрочной ориентацией более характерна гедони-
стическая мотивация при совершении покупки – сиюминутное удоволь-
ствие, а не удовлетворение потребности в статусе в долгосрочной перспек-
тиве. К странам с высоким показателем долгосрочной ориентации на бу-
дущее относятся, например, Тайвань, Япония, Китай, Украина, Германия. 
Страны с низким показателем – Венесуэла, Уругвай, США, Канада. Россия 
определенно является страной с прагматичным мышлением (81 балл в со-
ответствии с Hofstede Insights). 

Культурный параметр снисходительность – сдержанность 
(indulgence – restraint) отражает уровень свободы, в рамках которой люди 
могут удовлетворять свои потребности, связанные с наслаждением и раз-
влечениями. Снисходительным считается общество, в котором человек 
может относительно свободно удовлетворять свои основные гедонистиче-
ские потребности. В сдержанных обществах потребности людей контроли-
руются и регулируются строгими социальными нормами [21]. Представи-
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тели сдержанных культур менее заинтересованы в получении удоволь-
ствия от приобретения вещей, ниже ценят важность отдыха или путеше-
ствий, проявляют больше пессимизма и негативизма. Это, в свою очередь, 
отражается на модели потребления:  люди из снисходительных культур 
будут более склонны покупать предметы роскоши, нежели представители 
сдержанных культур, а потребление будет носить скорее гедонистический 
характер, чем статусный. Сдержанность связана с бережливостью, поэтому 
люди из таких культур будут ограничивать расходы на покупки товаров 
люксовых брендов, отдавая предпочтение функциональным аналогам. Для 
снисходительных культур, в отличие от сдержанных, характерна частая 
смена брендов люксовых товаров. Высокий уровень снисходительности 
характерен для таких стран, как Венесуэла, Австралия, Дания, Пуэрто-
Рико, Колумбия, Мексика, Швеция. Высокую сдержанность демонстриру-
ют культуры Египта, Китая, Пакистана, Болгарии, Израиля, Албании, Бе-
ларуси, Сирии и др. Русская культура носит сдержанный характер, что 
подтверждается метрикой Hofstede Insights (20 баллов).  

Систематизируя вышеизложенное, можем представить влияние отдель-
ных социокультурных факторов (в данном случае на основе методики Хо-
фстеде) на демонстративное потребление в виде таблицы. 
 

Влияние социокультурных факторов на демонстративное потребление  
(на основе методики Хофстеде) 

 

Культурный  
параметр Показатель 

Влияние культурного параметра  
на демонстративное потребление 

Дистанция власти

Высокий 

Выбор преимущественно статусных люксовых 
брендов; склонность к смене брендов; предпо-
чтение люксовым товарам с яркими логотипа-
ми; потребительский спрос обусловлен модны-
ми тенденциями среди элит; лояльность к кор-
рупционному демонстративному потреблению 

Низкий 

Выбор преимущественно функциональных 
люксовых брендов; лояльность к определен-
ному бренду; предпочтение неприметным 
люксовым товарам; потребительский спрос 
обусловлен индивидуальными предпочтения-
ми; порицание коррупционного демонстра-
тивного потребления 

Индивидуализм – 
коллективизм 

Индивидуализм 

Ориентация на индивидуальные предпочте-
ния; утилитарно-гедонистические мотивы 
потребительского поведения; цена люксового 
товара не является определяющим фактором; 
приоритетные свойства товара – функцио-
нальность и высокое качество 

Коллективизм 

Ориентация на социальные нормы для «со-
хранения лица»; мотивы потребительского 
поведения – социальное признание и демон-
страция статуса; цена олицетворяет эксклю-
зивность, статусность товара; приоритетное 
свойство товара – символичность 
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Культурный  
параметр Показатель 

Влияние культурного параметра  
на демонстративное потребление 

Маскулинность – 
феминность 

Маскулинность 
Ориентация на материализм; статусный ха-
рактер потребления; приоритетное свойство 
товара – элитарность и эксклюзивность 

Феминность 

Ориентация на культурные аспекты; ответ-
ственный характер потребления; приоритетное 
свойство товара – элегантность и утончен-
ность 

Избегание  
неопределенности

Высокий 
Минимизация покупательских рисков; плани-
рование покупок; лояльность к определенному 
бренду; акцент рекламы на безопасности 

Низкий 

Ориентация на инновационность и креатив-
ность товаров; импульсивность покупок; 
склонность к смене брендов; акцент рекламы 
на социальном имидже 

Долгосрочная  
ориентация  
на будущее 

Долгосрочная ори-
ентация 

Бережливость и прагматичность при принятии 
решения о покупке; лояльность к определен-
ному бренду; основной мотив потребитель-
ского поведения – инвестирование в будущее; 
потребительский выбор – долгосрочные акти-
вы; цена люксового товара является опреде-
ляющим фактором 

Краткосрочная 
ориентация 

Получение быстрых результатов при принятии 
решения о покупке; склонность к смене брен-
дов; утилитарно-гедонистические мотивы 
потребительского поведения; потребительский 
выбор – модные товары краткосрочного и 
среднесрочного пользования; сиюминутное 
удовольствие от приобретения люксового 
товара является определяющим фактором 

Снисходитель-
ность –  

сдержанность 

Снисходитель-
ность 

Большая склонность к приобретению роско-
ши; утилитарно-гедонистические мотивы по-
требительского поведения; склонность к смене 
брендов; цена люксового товара не является 
определяющим фактором 

Сдержанность 

Меньшая склонность к приобретению роско-
ши; бережливость и прагматичность при при-
нятии решения о покупке; лояльность к опре-
деленному бренду; цена люксового товара 
является определяющим фактором 

 
Выводы 

 

Проведенный теоретический анализ влияния социокультурных факто-
ров на демонстративное потребление дает нам основание сделать следую-
щий вывод. Потребительское поведение относительно предметов роскоши, 
в основе которого находится мотив демонстрации статуса, более характер-
но для коллективистских маскулинных культур с высоким уровнем ди-
станции власти, избегания неопределенности и долгосрочной ориентацией 
на будущее. Снисходительные культуры более склонны к покупке люксо-
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вых товаров, чем сдержанные, однако движущим мотивом потребления 
таких товаров является не демонстрация статуса, а удовлетворение утили-
тарно-гедонистических потребностей. Практическая ценность данного ис-
следования состоит в возможности использования кросс-культурных ис-
следований люксовыми ТНК при реализации маркетинговой стратегии в 
странах мирового сообщества. 
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Аннотация. В течение всего периода рыночных преобразований сохраняется 
тренд на отдаление российской экономики от технологически передовых стран 
как по динамике основных макроэкономических показателей, так и по струк-
турным пропорциям. Это вызвано высокой чувствительностью российской эко-
номики к внешним шокам, в том числе технологического характера, а также ря-
дом последовательных негативных структурных сдвигов. Вместе с тем общ-
ность эндогенных процессов в экономике как передовых, так и догоняющих 
стран, затрагивающих структуру факторов производства и распределения наци-
онального дохода, не в полной мере ассоциируется с экономической конверген-
цией. В исследованиях превалируют экзогенные источники конвергенции – со-
циально-политические, культурные. Поэтому исследование роли и места струк-
турных сдвигов в системе экономической конвергенции выступает методологи-
ческим подходом, позволяющим вплотную подойти к теоретическим основам 
стабилизации макроэкономической динамики, снижения подверженности наци-
ональной экономики внешним шокам и выхода на траекторию долгосрочного 
роста выше мировых темпов. В данной статье авторы рассматривают проблему 
запуска конвергентных структурных сдвигов – основы перехода российской 
экономики от экономической дивергенции к конвергенции с передовыми стра-
нами, что стало целью настоящего исследования. В рамках данной статьи пред-
ставлена методология анализа структурных сдвигов в их взаимном влиянии на 
технологическую, структурную и экономическую конвергенцию. 
Ключевые слова: структурные сдвиги, макроэкономическая динамика, эконо-
мическая конвергенция, технологическая конвергенция 
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Abstract. Throughout the entire period of market transformations, the trend towards 
the distance of the Russian economy from technologically advanced countries has 
persisted, in terms of both the dynamics of the main macroeconomic indicators and 
structural proportions. This is due to the high sensitivity of the Russian economy to 
external shocks, including technological ones, as well as a number of successive nega-
tive structural shifts. At the same time, the commonality of endogenous processes, 
which affect the structure of factors of production and distribution of national income, 
in the economies of advanced and catching up countries is not fully associated with 
economic convergence. The studies are dominated by exogenous sources of conver-
gence – sociopolitical, cultural. Therefore, the study of the role and place of structural 
shifts in the system of economic convergence is a methodological approach that al-
lows one to come close to the theoretical foundations for stabilizing macroeconomic 
dynamics, reducing the susceptibility of the national economy to external shocks, and 
entering a long-term growth trajectory above world rates. In this article, the authors 
consider the problem of launching convergent structural shifts – the basis for the tran-
sition of the Russian economy from economic divergence to convergence with ad-
vanced countries, which was the basis for the aim of this study. Within the framework 
of this article, a methodology for analyzing structural shifts in their mutual influence 
on technological, structural and economic convergence is presented. The authors give 
a typology of convergent and divergent structural shifts that bring the national econ-
omy closer or further away from technologically advanced market systems. Such a ty-
pology of structural shifts implies the endogenous nature of economic convergence, 
due to a change in the proportions of accumulation and consumption, the involvement 
of production factors in the creation of national income and its distribution, contrary 
to the prevailing exogenous approach to the study of economic convergence. Based on 
the presented typology, the article highlights the factors of structural convergence – 
neo-industrial and fundamental investment, associated with a priority increase in 
funding for fundamental research, the creation of new innovation and investment 
partnerships between the state and business, and the modernization of basic industries 
based on convergent technologies. The authors show that these factors should be insti-
tutionalized in a system of convergence-oriented structural policy, which is a key 
condition for the transition of the Russian economy from structural divergence to 
convergence, with access to a sustainable growth trajectory and a reduction in expo-
sure to external shocks. 
Keywords: structural shifts, macroeconomic dynamics, economic convergence, tech-
nological convergence 
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К концу второго десятилетия XXI в. стало очевидно, что экономическая 

конвергенция вышла за рамки глобализационного процесса и стала само-
стоятельным феноменом, для которого характерны, во-первых, сближение 
количественных и качественных признаков национальных экономик; во-
вторых, противоположность себе подобному (дивергенция). Несмотря на 
то, что диалектическое понимание конвергенции общественно-
экономических систем было приведено еще в середине XX в. П. Сороки-
ным (как «интегральный тип общественного производства» [1]), глубин-
ные причины качественного скачка, который продемонстрировали эконо-
мики догоняющих стран в 1970–2000-х гг., сближающиеся в своем разви-
тии с лидирующими, требуют отдельного исследования во взаимосвязи со 
структурными сдвигами. 

Структурно-сдвиговая основа макроэкономической динамики является 
достаточно исследованным феноменом в современной экономической 
науке. Вместе с тем в методологии структурных сдвигов не прослеживает-
ся их связь с конвергентными процессами, в результате чего на теоретиче-
ском уровне регулирование структурных сдвигов оторвано от глобальных 
объективных процессов, сопровождающих научно-технический прогресс и 
вызывающих постепенное сближение многих стран по показателям макро-
экономической динамики. Применительно к российской экономике скорее 
можно наблюдать дивергентный тренд – замедление темпов экономиче-
ского роста относительно мировых и сохранение высокой подверженности 
внешним шокам. В таких условиях анализ сущностной связи структурных 
сдвигов и экономической конвергенции должен начинаться на методоло-
гическом уровне, с раскрытия характера их взаимного влияния.  

Потребность анализа конвергентной сущности структурных сдвигов в 
современной многоукладной экономике продиктована акцентом большин-
ства исследователей на их отдельных факторах и формах проявления, то 
есть на функциональном анализе. Так, в ранних исследованиях структур-
ной трансформации экономики объектом анализа меркантилистов высту-
пила структура торгового баланса [2], материальные и стоимостные про-
порции воспроизводства у физиократов [3], структура факторов производ-
ства, детерминированная рыночными силами у классиков [4; 5, с. 203]. Из-
менения структурных пропорций рассматривались ими как зависимые от 
колебаний рыночной конъюнктуры, не оказывающие влияния на систему 
межстрановых хозяйственных связей. 

Достаточно высокий уровень абстракции в структурном анализе эконо-
мики был задан К. Марксом, выделявшим структуру производительных 
сил и производственных отношений [6, с. 445], а позднее Ф. Листом [7, 
с. 24–25], Э. Дюркгеймом [8, с. 181], рассматривавшим классовую диффе-
ренциацию и социальную структуру. Однако уже в начале XX в. с ускоре-
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нием научно-технического прогресса анализ структурных сдвигов принял 
отраслевой (сдвиги в технологической структуре экономики – 
Й.А. Шумпетер [9], Н.Д. Кондратьев [10]) и секторальный характер 
(неоклассики А. Маршалл [11, с. 247], А. Пигу [12], сторонники экономики 
предложения А. Лаффера, Дж. Сеймура [13]). Вместе с тем сдвиги отрас-
левых или секторальных пропорций не рассматривались как фактор или 
индикатор конвергентного сближения экономик разных стран. 

Функциональность исследования структурных сдвигов была впослед-
ствии закреплена идеей их обусловленности периодическими нарушения-
ми рыночного равновесия (Дж.Б. Кларк [14, с. 17], Л. Вальрас [15]), в ре-
зультате чего в качестве основы сближения экономик разных стран стал 
рассматриваться уровень развития рыночных механизмов. Кейнсианский 
агрегированный подход к анализу структурных пропорций [16–19] в вос-
производственной системе (между составляющими национального дохо-
да – потреблением, инвестициями, сбережением, государственными и 
частными расходами) также не позволил выявить причины появления 
сходных трендов развития экономик разных стран во многом из-за акцента 
на субъективное влияние государства на эффективность факторов произ-
водства (занятость, доходность инвестиций, процентные ставки). 

Определенный шаг к выявлению структурных источников сближения 
национальных экономик был сделан французскими структуралистами 
Ф. Перру [20], Ж. Ломмом [21], Р. Барром [22], разработавшими универ-
сальную концепцию структурной политики, основанную на управляемых 
сдвигах с появлением «полюсов экономического роста», «отраслей-
моторов», а также в рамках межотраслевого анализа В.В. Леонтьевым [23], 
позже В. Макаровым [24]. В то же время сходство пропорций отраслевой 
структуры экономики в странах с высокими темпами роста рассматрива-
лось ими без учета изменений производительности труда, вызванных но-
выми технологиями, формирующими новые «полюса роста» и «отрасли-
моторы», и сводящими на нет прежние меры структурной политики. 

Учет быстрой смены технологий в структурных сдвигах был заложен в 
секторальные модели структуры экономики (двухблочная модель 
Х. Удзавы [25], трехсекторные модели Ж. Фурастье [26] и К. Кларка [27], 
пятисекторная модель Д. Белла [28], шестисекторная модель М. Пората 
[29]) и концепцию технологических укладов, развиваемую С. Глазьевым 
[30], Д.С. Львовым [31], Ю.В. Яковцом [32]. При помощи данных моделей 
появилась возможность сгруппировать страны с близкой секторальной 
структурой в ранне- и позднеиндустриальные, постиндустриальные эконо-
мики. Однако при этом не было дано однозначного ответа на вопрос, какие 
эндогенные условия требуются для перехода из одной данной группы в 
другую для современной многоукладной экономики догоняющего типа, 
такой как российская. 

В свою очередь, исследования феномена экономической конвергенции 
опираются в большей степени на анализ последствий структурных измене-
ний в национальных экономиках, нежели на их причины, вызывающие 
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сближение отдельных стран по темпам и уровню экономического разви-
тия. В результате без должного внимания исследователей остается струк-
турная идентичность экономики, которая, с одной стороны, отражает ее 
кардинальные отличия от других стран по уровню развития институтов 
рынка и государства, технологий, норме накопления и пропорциям распре-
деления национального дохода. С другой стороны, структурная идентич-
ность связана со сходными макроэкономическими пропорциями в разных 
странах, определяющими их высокие места в международном разделении 
труда и движении капитала, то есть вызывающими их конвергенцию. 

В целом связь экономической конвергенции со структурными сдвигами 
представлена в экономической научной литературе достаточно слабо. Фе-
номен конвергенции со второй половины ХХ в. рассматривается с не-
скольких точек зрения:  

– как процесс сближения промышленно развитой капиталистической и 
социалистической экономик в концепциях «синтезированной экономики» 
[33] и «субсидиарного государства» [34];  

– как сближение развитых и развивающихся стран с рыночной эконо-
микой по темпам роста подушевого ВВП, объясняемое действием общих 
экзогенных (Р. Солоу [35]) и эндогенных (П. Ромер [36]) факторов. Для 
объяснения данного феномена были предложены концепции бета-
конвергенции (ускоренный рост стран с малым подушевым ВВП), сигма-
конвергенции (медленное выравнивание подушевого ВВП развитых и 
наиболее прогрессивных развивающихся стран), а также условной конвер-
генции (замедление роста развивающихся стран по мере приближения в 
пропорциях использования труда и капитала к стационарному состоянию – 
уровню наиболее развитых стран [37]); 

– как тождество наиболее важных институтов экономики – результат 
эволюции современного государства и бизнеса [38], нацеленной на сниже-
ние трансакционных издержек, как в развитых, так и в развивающихся 
странах. Такое тождество институтов формируется за счет действия эндо-
генных (развитие экономических связей Западной и Восточной Европы, 
стран Северной Америки) и экзогенных факторов (образование СССР в 
ХХ в., военная и культурная экспансия США в Южной Корее и Японии, 
ранее – в Великобритании и Индии и т.п.); 

– как побочный эффект действия факторов глобализации экономиче-
ской деятельности после Второй мировой войны [39], заключающийся в 
сокращении вклада передовых стран в создание мирового ВВП и росте 
доли в нем развивающихся стран, постепенно наращивающих производи-
тельность труда и расширяющих место в глобальных цепочках создания 
стоимости за счет иностранных инвестиций; 

– как приближение развивающихся стран по уровню технологического 
развития к развитым благодаря распространению новых отраслей, возникших 
в результате технологической конвергенции – взаимопроникновения нано-, 
био-, информационных и когнитивных технологий (NBIC-конвергенция [40]) 
и цифровизации большинства технологических процессов. 
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В целом будет уместно сказать, что большинство подходов, объясняю-
щих природу и суть феномена экономической конвергенции, учитывают 
последствия структурных сдвигов (рост производительности труда и по-
душевого ВВП, изменение пропорций социальных групп и т.п.) и поэтому 
не могут в достаточной степени объяснить внутренние силы, способные 
сблизить такую промышленно развитую, но далекую от принятого стацио-
нарного состояния экономику, как российская, с наиболее передовыми в 
социально-экономическом и технологическом плане странами. В свою 
очередь, существующие исследования структурных сдвигов не дают ответа 
на вопрос, какого рода структурная трансформация ведет к сближению 
национальной экономики с передовыми странами, учитывая всю много-
укладность современных хозяйственных систем и присущий им динамизм. 
Поэтому востребованным является подход к определению конвергентной 
сущности структурных сдвигов, без которого невозможно придание им 
управляемого характера, изначального нацеливания их на преодоление 
технологического отставания и повышение места в системе мировой эко-
номики.  

В понимании авторов структурные сдвиги являются теми силами, кото-
рые инициируют процессы экономической конвергенции или ее противо-
положности – дивергенции. Сближение или отдаление национальной эко-
номики от зарубежных стран хотя и характеризуется показателями макро-
экономической динамики (ВВП, в том числе на душу населения, индекс 
цен, уровень занятости и пр.), обусловлено изменением макроэкономиче-
ских структурных пропорций (распределение национального дохода на 
потребление, инвестиции и сбережение; доли малого, среднего и крупного 
бизнеса в ВВП; соотношение сырья, обработанной продукции и высоких 
технологий в экспорте, сравнительная эффективность факторов производ-
ства и пр.). На мезоэкономическом уровне структурные сдвиги отражают 
перераспределение инвестиций между отраслями, насыщение их техноло-
гиями и через это рост производительности труда.  

Следовательно, можно говорить об экономической конвергенции как о 
результате ряда последовательных структурных сдвигов в национальной 
экономике, характер и глубина которых должны соответствовать тем сдви-
гам, которые происходят в других странах и вызваны общемировыми тен-
денциями общественного развития – научно-техническими революциями 
(в настоящее время – распространения Индустрии 4.0), становлением 
«экономики знаний» и «зеленой» экономики, ESG-трансформацией. Ины-
ми словами, для того, чтобы страна в своем экономическом развитии при-
ближалась к наиболее развитым и технологически передовым странам по 
большинству социально-экономических показателей, изменения структуры 
экономики, носящей сдвиговой характер, также должны быть однонаправ-
лены с этими странами.  

То есть речь идет о том, что в основе экономической конвергенции ле-
жит структурная конвергенция – сближение экономик разных стран по 
структурным пропорциям. Под структурной конвергенцией, таким обра-
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зом, следует понимать результат ряда сдвигов, который заключается в 
определенных изменениях пропорций на макро- и мезоуровнях экономики, 
в результате которых доли обрабатывающего и высокотехнологичного 
секторов в инвестициях, выпуске и экспорте, равно как и соотношение эф-
фективности труда и капитала, норм накопления и потребления, должны 
соответствовать уровню передовых стран.  

Из этого можно вывести ряд умозаключений относительно функцио-
нальной связи структурных сдвигов и экономической конвергенции. 

Во-первых, серия положительных структурных сдвигов, зарождаясь в 
отраслевой структуре технологий и инвестиций, вызывает изменения в 
структуре использования факторов производства, распределения нацио-
нального дохода, экспорта и импорта. В результате возникает структурная 
конвергенция, которая перерастает в экономическую конвергенцию, меняя 
характер экономической динамики (ускоряя экономический рост, повышая 
личные располагаемые доходы и пр.).  

Во-вторых, если структурные сдвиги в национальной экономике носят 
отрицательный, деградационный характер и идут вразрез со структурными 
изменениями в передовых странах, то можно говорить о структурной ди-
вергенции (расхождении с передовыми странами в ключевых структурных 
пропорциях), которая может стать причиной экономической дивергенции – 
расхождений в трендах макроэкономической динамики при усилении во-
латильности мировых рынков.  

В-третьих, структурная конвергенция, будучи эндогенным фактором 
экономической конвергенции (в отличие от экзогенных, таких как рост 
мировых цен на экспортируемые товары), в настоящее время все больше 
зависит от технологической конвергенции – соединения инновационных 
технологий и появления новых отраслей. В результате структура экономи-
ки меняется радикально, со сдвиговым характером, и увеличение произво-
дительности и добавленной стоимости оказывается столь значительным, 
что темпы экономического роста ускоряются радикально. При этом приток 
инвестиций в отрасли, формирующие и активно внедряющие конвергент-
ные технологии, также значительно возрастает.  

Применительно к российской экономике связь структурных сдвигов в 
ней, а также в США, Евросоюзе и странах БРИКС носит преимущественно 
дивергентный характер. В частности, сдвиги в воспроизводственной 
структуре, произошедшие в период рыночных реформ, отдаляют россий-
скую экономику от стран БРИКС и ЕС по динамике нормы накопления в 
1999–2020 гг. (в среднем 19,4; 33,9 и 21,5% соответственно). За данный 
период усилилось расхождение экономики России от стран БРИКС и США 
по темпам обновления основного капитала (в РФ – 1,2 и 3,5%, в США – 
10,1 и 16,4%, в Китае – 10,5 и 17,9% за период 1999–2020 гг. соответствен-
но). Доля оборудования сроком эксплуатации менее 10 лет в российской 
экономике к 2021 г. была в 2,2 раза меньше, чем в Китае, и в 3,6 раза 
меньше, чем в США. Дивергентный тренд в развитии воспроизводства 
влечет российскую экономику в «технологическую ловушку», в которой 
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отставание по уровню автономных инвестиций и низкий инновационный 
спрос со стороны промышленности в совокупности ведут к концентрации 
инвестиций в базовых отраслях, что препятствует росту спроса на иннова-
ции в будущем. 

Такой замкнутый круг технологического отставания поддерживается 
разнонаправленными сдвигами в технологической структуре российской 
экономики и хозяйственных систем США, стран ЕС и БРИКС. Так, если 
соотношение капиталовложений в средства производства и НИОКР за 
1999–2020 гг. для России сохраняется практически неизменным в пределах 
30 раз, то в Китае сократилось с 26 до 9 раз, в США составляет порядка 
4,7 раза, в Германии уменьшилось с 9,3 до 5,1 раза. Изменение структур-
ных пропорций между добывающими и высокотехнологичными секторами 
экономики в России также разнонаправлено со сравниваемыми странами. 
Так, отношение природной ренты от продажи минерального сырья и ин-
теллектуальной ренты в российской экономике за 1999–2020 гг. выросло с 
31 до 36 раз, тогда как в Китае сократилось с 40 до 15 раз, в Германии – с 4 
до 1,3 раза, в США – с 6 до 1,4 раза [41–43]. 

Сдвиги в структуре инвестиций в российской экономике также демон-
стрируют дивергентный тренд. Применительно к доле прямых иностранных 
инвестиций в структуре капиталовложений в российской экономике за 
2011–2020 гг. произошло сокращение с 2,6 до 1,4%, тогда как в США 
наблюдался рост с 11,8 до 14,1%. Доля отраслей, занятых добычей углево-
дородов, в структуре инвестиций в российскую экономику за 1999–2020 гг. 
возросла с 14,6 до 25,6%, а машиностроения, напротив, сократилась с 3,1 до 
2,2% соответственно. В США произошел обратный структурный сдвиг – 
сокращение углеводородных инвестиций за данный период с 12,4 до 7,8%. 
Аналогичный структурный тренд наблюдается и в странах БРИКС. Так, в 
Бразилии доля инвестиций в добычу углеводородов сократилась с 19,3 до 
15,1% за 1999–2020 гг., тогда как доля инвестиций в машиностроение вы-
росла в 2,5 раза за данный период (в Китае – в 4,6 раза) [41–43]. 

В результате в макроэкономической динамике России существует отда-
ление российской экономики от стран БРИКС, США и ЕС по доле убыточ-
ных фирм, которая возросла за 1999–2020 гг. с 41 до 48%. Это в 4 раза пре-
вышает аналогичный показатель для стран Евросоюза и США и в 2,5–
3 раза больше, чем в странах БРИКС [42, 44].  

В технологическом плане российская экономика также развивается ди-
вергентно относительно технологически передовых стран, в том числе не-
давно относящихся к ним. Так, в 2020 г. в России действовало десять ин-
ститутов развития с капиталом в 6,6 млрд долл., тогда как действующие в 
Евросоюзе пять главных институтов развития обладают капиталом в 
180 млрд евро. В Юго-Восточной Азии государственные институты разви-
тия также имеют гораздо большие инвестиционные ресурсы: Южнокорей-
ское Агентство технологического развития – 26 млрд долл., Государствен-
ный банк развития Китая – 22 млрд долл. [43]. Сравнительно низкая эф-
фективность российских государственных институтов развития послужила 
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тому, что доля занятых в научно-исследовательском секторе в России за 
1999–2020 гг. продемонстрировала отрицательный структурный сдвиг, 
сократившись с 7,5 до 4,9% (в 1995 г. это значение составляло 9,5%). За 
рубежом, напротив, в структуре занятости в этот период произошел поло-
жительный сдвиг – в США доля занятых в научно-исследовательской сфе-
ре увеличилась с 6,2 до 11,1%, в Германии – с 5,7 до 7,7%, в Китае – с 3,8 
до 8,2% [42–43]. 

В результате серии таких отрицательных структурных сдвигов в рос-
сийской экономике возникает самоподдерживающаяся технологическая 
ловушка, в которой сокращение научно-инновационного потенциала уси-
ливает структурные расхождения с передовыми странами, а затем – и ди-
вергентные тренды в макроэкономической динамике. В результате воз-
можности технологической модернизации экономики сокращаются и от-
ставание уже затрагивает новейшие конвергентные технологии. 

Наиболее распространенным примером технологической конвергенции 
сегодня служит NBIC-конвергенция (от англ. Nano- (наноматериальные), 
Bio- (биологические), Info- (информационные), Cogno- (когнитивные) тех-
нологии). К началу XXI в. научно-технический прогресс вышел на новый 
виток, характеризующийся «сквозными» инновациями, меняющими все 
отраслевое производство, и основанными на фундаментальных исследова-
ниях второй половины ХХ в. Это привело к тому, что появились новые 
отрасли в структуре экономики передовых стран, такие как нано-
материалостроение, биоэнергетика, информационные технологии искус-
ственного интеллекта, в которых прибыль и капитализация максимальны.  

Об экономическом потенциале таких новых отраслей можно судить по 
смене мировых лидеров капитализации за последнее десятилетие. Так, в 
2011 г. первая пятерка компаний обладала рыночной капитализацией в 
1 311 млрд долл. и включала три нефтяные, одну приборостроительную 
корпорации, а также один банк и выглядела следующим образом: 1) Exxon 
Mobil (407 млрд долл.); 2) Petro China (294 млрд долл.); 3) Royal Dutch 
Shell (227 млрд долл.); 4) General Electric (213 млрд долл.); 5) JPMorgan 
Chase (170 млрд долл.) [44]. В 2020 г. суммарная капитализация первой 
пятерки составила 5 685 млрд долл., и в нее вошли четыре гиганта IT-
индустрии и одна нефтяная компания: 1) Saudi Aramco (1 602 млрд долл.); 
2) Microsoft (1 200 млрд долл.); 3) Apple (1 113 млрд долл.); 4) Amazon 
(971 млрд долл.); Alphabet (799 млрд долл.) [45].  

Системным экономическим результатом технологической конверген-
ции стала смена принципа структуроформирования. Принято считать, что 
межотраслевое и межсекторное перераспределение инвестиций, рабочей 
силы, изменение эффективности различных факторов производства есть 
реакция экономики на изменения спроса и предложения на внутреннем 
или внешнем рынке либо результат успешного применения инструментов 
государственного регулирования. Появление новых технологий здесь рас-
сматривается как экзогенный (неэкономический) фактор, поскольку они 
могут не встретить адекватный рыночный спрос и не создать инновации. 
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В случае с технологической конвергенцией такой рыночно-отраслевой 
принцип структуроформирования замещается технологическо-рыночным, 
когда конвергентные технологии, радикально меняющие структуру произ-
водства и потребления, сами создают рыночный спрос. К примеру, доля 
информационных продуктов в ВВП Ирландии составила в 2019 г. 11,9%, в 
Южной Корее – 9,6%, в США – 7,2%, в России – менее 1% [46]. Этот фе-
номен можно объяснить усилением международной конкуренции в XXI в., 
подкрепленной ускоренной цифровизацией экономики развивающихся 
стран, переносом в них обрабатывающих производств и повышением до-
ступности глобальной логистики. Поэтому конвергентные технологии, 
распространяясь из отраслей биохимии, информационных технологий, 
нанотехнологий в базовые отрасли – добычу полезных ископаемых, энер-
гетику, машиностроение, вызывают их собственные преобразования (май-
нинг 4.0, «зеленая» энергетика, «умные» транспортные системы). Это, в 
свою очередь, инициирует сдвиги в структуре накопления капитала, кор-
поративного и частного потребления, экспорта.  

То есть межотраслевая диффузия результатов технологической конвер-
генции порождает сдвиги сперва в воспроизводственной, затем в отрасле-
вой и в конце – в социальной, рыночно-конкурентной, институциональной 
структуре экономики. Фактически структурная конвергенция представляет 
собой процесс надотраслевого структуроформирования экономики на ос-
нове конвергентных технологий. Отсюда главным условием запуска струк-
турной конвергенции в российской экономике, приближающей ее к пере-
довым странам по своим структурным пропорциям, является беспреце-
дентное увеличение инвестиций в проведение фундаментальных исследо-
ваний и коммерциализацию их результатов, которое должно стать ключе-
вым элементом структурной политики государства. 

В конвергентно-технологической модели структуроформирования эко-
номики можно выделить определенные положительные экстерналии, кото-
рые, возникая в экосистеме конвергентных технологий, впоследствии рас-
пространяются на другие отрасли, способствуя повышению в них произво-
дительности труда. К таким экстерналиям относятся создание цифровых 
платформ и унификация стандартов в сфере внедрения искусственного 
интеллекта в промышленности, торговле, банкинге, медицине. Однако в 
российской экономике, в которой основными потребителями конвергент-
ных технологий выступают государственные корпорации (цифровая эко-
система Сбера, биохимические разработки РОСТЕХа, проекты «зеленой 
энергетики» Русгидро и пр.), структурная конвергенция замещается струк-
турной дивергенцией. Причина тому – отсутствие эффективных форм го-
сударственного стимулирования инновационного развития промышленно-
сти, низкие темпы технологической модернизации госкорпораций. Поэто-
му инициирование в российской экономике позитивных структурных 
сдвигов, суммируемых в структурную конвергенцию, требует прежде все-
го соединения сквозных конвергентных технологий и инвестиционных 
потоков разных отраслей. Для этого, в свою очередь, необходимо форми-
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рование особых инновационных экосистем, позволяющих снизить тран-
сакционных издержки диффузии конвергентных технологий в промыш-
ленности [47–48]. 

Таким образом, мы полагаем возможным дополнить существующие 
подходы к исследованию структурных сдвигов в экономике положениями 
об их связи с экономической, структурной и технологической конверген-
цией, которые могут быть представлены следующим образом. 

С точки зрения экономической конвергенции структурные сдвиги бы-
вают конвергентными и дивергентными, т.е. способствующими сближе-
нию либо отдалению национальной экономики от передовых стран. Такая 
типология подразумевает, что без серии положительных структурных 
сдвигов в воспроизводственной, технологической, факторной, сектораль-
ной, отраслевой структуре национальной экономики инициировать ее кон-
вергентное сближение с передовыми странами по динамике и уровню мак-
роэкономических показателей (темпам экономического роста, размерам 
ВВП на душу населения и располагаемых доходов) невозможно.  

Отправной точкой для понимания экономической конвергенции являет-
ся ее обусловленность не глобальным перемещением производительных 
сил и не импортом институтов, а структурной конвергенцией. Последняя, в 
свою очередь, вызывается конвергентными структурными сдвигами. Сле-
довательно, экономическая конвергенция имеет структурно-сдвиговую 
природу. 

Факторы структурной конвергенции включают в себя неоиндустриаль-
ный (инновационное развитие базовых отраслей на основе конвергентных 
технологий) и фундаментально-инвестиционный (увеличение финансиро-
вания фундаментальных исследований, вовлечение в этот процесс крупных 
корпораций). 

Действие неоиндустриального фактора в российской экономике заклю-
чается в ускоренном инновационном развитии промышленности до совре-
менного технологического уровня – Индустрии 4.0 за счет развития кла-
стеров биохимии и возобновляемой энергетики, информационно-
когнитивных технологий, наноматериалостроения.  

Фундаментально-инвестиционный фактор структурной конвергенции в 
российской экономике заключается в росте экспорта технологий в пер-
спективе до 5% от ВВП, что соответствует уровню современных Финлян-
дии и Италии. 

Также действие фундаментально-инвестиционного фактора структур-
ной конвергенции означает организацию исследовательской и внедренче-
ской работы по прорывным направлениям будущего витка научно-
технологического прогресса, такому как технологии передачи данных 6-го 
поколения (6G).  

Главным условием структурной конвергенции в российской экономике 
является проведение конвергентно-ориентированной структурной полити-
ки, институтами которой должны стать конвергентно-технологическая 
платформа, нормативные акты в области государственно-частного парт-
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нерства и краудинвестинга инновационных технологий, режим «нулевого 
налогообложения» для инвесторов в кластерах конвергентных технологий.  

В результате действия факторов структурной конвергенции мы видим 
возможным прервать дивергентный тренд и инициировать процесс эконо-
мической конвергенции в России. Его ожидаемыми результатами можно 
считать прежде всего повышение производительности труда, ускорение 
экономического роста в среднесрочной перспективе выше общемирового 
уровня в 3,5%, увеличение ВВП на душу населения свыше отметки в 
15 тыс. долл. (без учета паритета покупательной способности). 

Опираясь на вышесказанное, можно определить место структурной 
конвергенции в методологии структурных сдвигов как звено, связующее 
их с макроэкономической динамикой. Последние характеризуются дивер-
гентным (в случае российской экономики) или конвергентным (для стран 
Восточной Европы, Юго-Восточной Азии) характером соединения с гло-
бальными трендами научно-технического, экономического и социального 
прогресса. Поэтому инициирование в российской экономике структурной 
конвергенции в ходе серии позитивных структурных сдвигов призвано 
обеспечить долгосрочную стабилизацию и позитивную динамику макро-
экономических показателей, а также снизить подверженность внешним 
шокам. 

Проблема долгосрочного отставания российской экономики от техно-
логически передовых стран как по динамике макроэкономических индика-
торов, так и по структурным пропорциям воспроизводства и использова-
ния факторов производства не находит своего разрешения на всем протя-
жении реформ. Сближение российской экономики с развитыми странами 
имеет место только в условиях благоприятной конъюнктуры глобального 
рынка и затрагивает краткосрочный рост ВВП, тогда как нарастающее тех-
нологическое отставание, замедление воспроизводственных процессов, 
рост бедного населения носят длительный дивергентный характер. Струк-
турный характер дивергентного развития российской экономики не отра-
жен должным образом в методологии экономических исследований, и 
структурные сдвиги, необходимые для сближения с технологически пере-
довыми странами по темпам макроэкономической динамики и структур-
ным пропорциям, не получают необходимого стимулирования.   

Для сокращения данного пробела в методологии структурных сдвигов в 
данной статье предложен подход, раскрывающий их взаимосвязи с эконо-
мической конвергенцией и включающий следующие положения.  

Во-первых, в основе экономической конвергенции лежит структурная 
конвергенция – сближение стран по макро- и мезоэкономическим струк-
турным пропорциям, которая заключается в ряде последовательных поло-
жительных сдвигов в воспроизводственной, факторной, отраслевой струк-
туре экономики. Напротив, если данная последовательность структурных 
сдвигов носит отрицательный характер, то возникает структурная дивер-
генция – отдаление национальной экономики от передовых стран по мак-
роэкономическим пропорциям. Это впоследствии переходит в экономиче-
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скую дивергенцию – нарастание разрыва в трендах макроэкономической 
динамики. 

Во-вторых, применительно к экономической конвергенции структур-
ные сдвиги получают свою типологию, включающую конвергентные и 
дивергентные сдвиги, сближающие или отдаляющие национальную эко-
номику от технологически передовых рыночных систем. Такая типология 
структурных сдвигов подразумевает эндогенный характер экономической 
конвергенции, обусловленный изменением пропорций накопления и по-
требления, вовлечения факторов производства в создание национального 
дохода и его распределения, вопреки сложившемуся экзогенному подходу 
к исследованию экономической конвергенции.  

В-третьих, структурная конвергенция во многом определяется техноло-
гической конвергенцией – объективным процессом, сопровождающим но-
вый виток научно-технического прогресса. NBIC-конвергенция, будучи 
порождением проникновения технологий Индустрии 4.0 в новые формы 
связи материальных и интеллектуальных ресурсов, меняет механизмы ин-
вестирования инноваций и перераспределения факторов производства – с 
отраслевого на сетевой, – с возникновением глубоких структурных сдви-
гов. Запаздывание их инициирования в российской экономике грозит 
окончательным закреплением технологического отставания и доминирова-
ния отраслей с низкой производительностью труда, критическим разрывом 
в динамике ВВП на душу населения и других макропоказателей. 

В-четвертых, факторы структурной конвергенции как результата серии 
позитивных сдвигов в различных видах структуры национальной экономи-
ки включают в себя неоиндустриальный и фундаментально-инвести-
ционный, связанные с первоочередным увеличением финансирования 
фундаментальных исследований, созданием новых инновационно-
инвестиционных партнерств государства и бизнеса, модернизацией базо-
вых отраслей на основе конвергентных технологий. Данные факторы 
должны быть институционализированы в системе конвергентно-
ориентированной структурной политики, что является ключевым условием 
перехода российской экономики от структурной дивергенции к конверген-
ции, с выходом на траекторию устойчивого роста и сокращения подвер-
женности внешним шокам. 

 

Список источников 
 

1. Питирим Сорокин: Новые материалы к научной биографии : сб. науч. трудов / 
отв. ред. Д.В. Ефременко, П.П. Кротов. М. : Изд-во РАН, 2012. 232 с. 

2. Аникин А.В. Юность науки: Жизнь и идеи мыслителей-экономистов до Маркса. 
М. : Политиздат, 1985. 384 с. 

3. Кенэ Ф. Избранные экономические произведения. М. : Соцэкгиз, 1960. 554 с. 
4. Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. М. : Соцэкгиз, 

1962. 684 с. 
5. Сэй Ж.Б. Трактат по политической экономии. М. : Дело, 2000. 622 с. 
6. Маркс К., Энгельс Ф. Соч. 2-е изд. М. : Политиздат, 1961. Т. 24. 966 с. 
7. Лузан П.П. Фридрих Лист и его теория национальной политической экономии. 

Смоленск : Смоленский филиал СПбИУЭ, 2005. 518 с. 



Жиронкин С.А., Гузырь В.В., Гасанов М.А. Экономическая конвергенция 

37 

8. Дюркгейм Э. О разделении общественного труда. М. : Канон, 1996. 703 с. 
9. Шумпетер Й.А. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и де-

мократия. М. : Экономика, 1995. 540 с. 
10. Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения. М. : 

Экономика, 2002. 767 с. 
11. Маршалл А. Принципы политической экономии : в 3 т. М. : Прогресс, 1984. Т. II. 

632 с. 
12. Пигу А. Экономическая теория благосостояния : в 2 т. М. : Прогресс, 1985. Т. 1–

2. 512 и 456 с. 
13. Laffer A., Samur G. The Economics of the Tax Revolt. N.Y. : Simmonds’ Pub., 1979. 

468 p. 
14. Кларк Дж.Б. Распределение богатства. М. : Экономика, 1992. 512 с. 
15. Блауг М. Общее равновесие по Вальрасу // Экономическая мысль в ретроспекти-

ве. М. : Дело ЛТД, 1994. С. 527–540. 
16. Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег. Избранное. М. : Эксмо, 

2007. 960 с. 
17. Харрод Р., Хансен Э. К теории экономической динамики / Классики кейнсиан-

ства : в 2 т. М. : Экономика, 1997. Т. 1. 364 с. 
18. Domar E.D. A Theoretical Analysis of Economic Growth. Utha : Kalligan Pub., 1982. 

322 p. 
19. Хикс Дж.Р. Стоимость и капитал. М. : Прогресс, 1988. 190 с. 
20. Перру Ф. Экономика ХХ века. М. : Экономика, 2000. 326 с. 
21. Ломм Ж. Социальная политика современной Англии. Избранные фрагменты // 

Зарубежная экономическая мысль 20 в. М. : Начала-пресс, 1997. С. 69–112. 
22. Барр Р. Политическая экономия : в 2 т. / пер. с фр. М. : Междунар. отношения, 

1995. Т. 1. 608 с. 
23. Леонтьев В.В. Избранные произведения : в 3 т. Т. 1: Общеэкономические про-

блемы межотраслевого анализа. М. : Экономика, 2006. 388 с. 
24. Макаров В. О применении метода эволюционной экономики // Вопросы эконо-

мики. 1997. № 3. С. 24–25. 
25. Эрроу К.Дж., Гурвиц Л., Удзава Х. Исследования по линейному и нелинейному 

программированию. М. : Изд-во иностранной литературы, 1962. 336 с. 
26. Фурастье Ж. Технический прогресс и капитализм с 1700 по 2100 год. Какое бу-

дущее ожидает человечество? Прага : Мир и социализм, 1964. 420 c. 
27. Clark C. The conditions of economic progress. London : Logan Pub., 1991. 326 р. 
28. Bell D. The coming of post-industrial society. Venture in social forecasting. N.Y. : 

Collman Pub., 1973. 884 р. 
29. Porat M. The information economy. Washington : Grossman Pub., 1977. 305 p. 
30. Глазьев С. Мировой экономический кризис как процесс смены технологических 

укладов // Вопросы экономики. 2009. № 3. С. 26–32. 
31. Львов Д.С. Эффективное управление техническим развитием. М. : Экономика, 

1990. 368 с. 
32. Яковец Ю.В. Проблемы и перспективы технологического возрождения России // 

Наука, технология, культура (глобальный процесс и проблемы России) : проблемно-
тематический сборник / сост. и науч. ред. А.И. Ракитов. М. : ИНИОН РАН, 2000. С. 89–110. 

33. Buckingham W., Dankert C. Fluctuations in American Business. N.Y. : Russell & 
Russell, 1962. 195 p. 

34. Гэлбрейт Дж., Меньшиков С.М. Капитализм, социализм, сосуществование. М. : 
Прогресс, 1988. 306 с. 

35. Solow R. Contribution to the Theory of Economic Growth // Quarterly Journal of 
Economics. 1956. Vol. 70, № 1. Р. 65–94. 

36. Romer P.M. Increasing Returns and Long-Run Growth // The Journal of Political 
Economy. October, 1986. Р. 1002–1037. 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

38 

37. Барро Р.Дж., Сала-и-Мартин К. Экономический рост. М. : БИНОМ. Лаборато-
рия знаний, 2010. 824 с. 

38. Borsi M.T., Metiu N. The evolution of economic convergence in the European Union 
// Empirical Economics. 2015. Vol. 4. Р. 657–681. 

39. Dolores M., Rivas G., Villarroya I.S. Testing the Convergence Hypothesis for OECD 
Countries: A Reappraisal (Discussion Paper) // Economics. 2016. № 2016-45. 

40. Roco M.C., Bainbridge W.S. Converging technologies for improving human 
performance: nanotechnology, biotechnology, information technology and cognitive science. 
N.Y. : Kluwer Academic Publishers, 2003. 512 p. 

41. Аналитический центр при Правительстве РФ. Бюллетень о текущих тенденциях 
мировой экономики. Страны БРИКС: классификация регионов. 2018. № 34. 20 с. 

42. Федеральная служба государственной статистики.  Разделы «Национальные 
счета», «Наука и инновации», «Инвестиции в нефинансовые активы», «Рынок труда, 
занятость и заработная плата». URL: http://www.gks.ru (дата обращения: 15.01.2022). 

43. TrendEconomy. Показатели мирового развития. URL: http://data.trendeconomy.ru/ 
(дата обращения: 15.01.2022). 

44. PwC. Топ-100 крупнейших компаний мира по рыночной капитализации. 2013. 
URL: https://www.pwc.com/ua/en/survey/2013/assets/pwc-top-100-rus.pdf (дата обраще-
ния: 15.01.2022). 

45. PwC. Топ-100 крупнейших компаний мира по рыночной капитализации. 2020. 
URL: https://www.pwc.com/ua/en/survey/2020/assets/pwc-top-100-rus.pdf (дата обраще-
ния: 15.01.2022). 

46. РБК. Стоимость пяти IT-гигантов США – $7 трлн. Больше, чем ВВП 16 стран 
G20. 26.08.2020. URL: https://quote.rbc.ru/news/article/5f4363819a79479d6cdb08a1 (дата 
обращения: 15.01.2022). 

47. Каленов О.Е. Инновационная экосистема как основа развития высокотехноло-
гичной промышленности // Вестник Российского экономического университета имени 
Г.В. Плеханова. 2020. № 17 (5). С. 126–133.  

48. Каленов О.Е. Трансформация бизнес-модели: от классической организации к 
экосистеме // Вестник Российского экономического университета имени Г.В. Плехано-
ва. 2020. № 17 (3). С. 124–131. 

 
References 

 
1. Efremenko, D.V. & Krotov, P.P. (eds) (2012) Pitirim Sorokin: Novye materialy k 

nauchnoy biografii [Pitirim Sorokin: New materials for a scientific biography]. Moscow: 
RAS. 

2. Anikin, A.V. (1985) Yunost’ nauki: Zhizn’ i idei mysliteley-ekonomistov do Marksa 
[Youth of science: Life and ideas of thinkers-economists before Marks]. Moscow: Politizdat. 

3. Quesnay, F. (1960) Izbrannye ekonomicheskie proizvedeniya [Selected economic 
works]. Translated from French. Moscow: Sotsekgiz. 

4. Smith, A. (1962) Issledovanie o prirode i prichinakh bogatstva narodov [An inquiry 
into the nature and causes of the wealth of nations]. Moscow: Sotsekgiz. 

5. Say, J.B. (2000) Traktat po politicheskoy ekonomii [Treatise on political economy]. 
Translated from English. Moscow: Delo. 

6. Marx, K. & Engels, F. (1961) Soch. [Collected works]. Translated from German.  
Vol. 24. 2nd Ed. Moscow: Politizdat. 

7. Luzan, P.P. (2005) Fridrikh List i ego teoriya natsional’noy politicheskoy ekonomii 
[Friedrich List and his theory of national political economy]. Smolensk: Smolensk branch of 
SPb IME. 

8. Durkheim, E. (1996) O razdelenii obshchestvennogo truda [The division of labour in 
society]. Translated from English. Moscow: Kanon. 



Жиронкин С.А., Гузырь В.В., Гасанов М.А. Экономическая конвергенция 

39 

9. Schumpeter, J.A. (1995) Teoriya ekonomicheskogo razvitiya. Kapitalizm, sotsializm i 
demokratiya [Theory of economic development. Capitalism, socialism and democracy]. 
Translated from English. Moscow: Ekonomika. 

10. Kondrat’ev, N.D. (2002) Bol’shie tsikly kon”yunktury i teoriya predvideniya [Large 
conjuncture cycles and the theory of foresight]. Moscow: Ekonomika. 

11. Marshall, A. (1984) Printsipy politicheskoy ekonomii: v 3 t. [Principles of political 
economy: in 3 volumes]. Translated from English. Vol. 2. Moscow: Progress. 

12. Pigou, A. (1985) Ekonomicheskaya teoriya blagosostoyaniya: v 2 t. [Economics of 
welfare: in 2 volumes]. Translated from English. Vols 1–2. Moscow: Progress. 

13. Laffer, A. & Samur, G. (1979) The Economics of the Tax Revolt. New York: 
Simmonds’ Pub. 

14. Clark, J.B. (1992) Raspredelenie bogatstva [Distribution of wealth]. Translated from 
English. Moscow: Ekonomika. 

15. Blaug, M. (1994) Obshchee ravnovesie po Val’rasu [General equilibrium according to 
Walras]. In: Ekonomicheskaya mysl’ v retrospective [Economic thought in retrospect]. 
Moscow: Delo LTD. pp. 527–540. 

16. Keynes, J.M. (2007) Obshchaya teoriya zanyatosti, protsenta i deneg. Izbrannoe 
[General theory of employment, interest and money. Selected works]. Translated from 
English. Moscow: Eksmo. 

17. Harrod, R. & Hansen, E. (1997) K teorii ekonomicheskoy dinamiki [On the theory of 
economic dynamics]. Translated from English. In: Klassiki keynsianstva: v 2 t. [Classics of 
Keynesianism: in 2 volumes]. Vol. 1. Moscow: Ekonomika. 

18. Domar, E.D. (1982) A Theoretical Analysis of Economic Growth. Utha: Kalligan Pub. 
19. Hicks, J.R. (1988) Stoimost’ i kapital [Cost and capital]. Translated from English. 

Moscow: Progress. 
20. Perroux, F. (2000) Ekonomika 20 veka [The economy of the twentieth century]. 

Translated from French. Moscow: Ekonomika. 
21. Lomme, J. (1997) Sotsial’naya politika sovremennoy Anglii. Izbrannye fragmenty 

[Social policy of modern England. Selected fragments]. Translated from English. In: 
Zarubezhnaya ekonomicheskaya mysl’ 20 v [Foreign economic thought of the 20th century]. 
Moscow: Nachala-press. pp. 69–112. 

22. Barre, R. (1995) Politicheskaya ekonomiya: v 2 t. [Political economy: in 2 volumes]. 
Translated from French. Vol. 1. Moscow: Mezhdunarodniye otnosheniya. 

23. Leont’ev, V.V. (2006) Izbrannye proizvedeniya: v 3 t. [Selected works: in 3 volumes.]. 
Vol. 1. Moscow: Ekonomika. 

24. Makarov, V. (1997) O primenenii metoda evolyutsionnoy ekonomiki [On the 
application of the method of evolutionary economics]. Voprosy ekonomiki. 3. pp. 24–25. 

25. Arrow, K.J., Hurwicz, L. & Uzawa, H. (1962) Issledovaniya po lineynomu i 
nelineynomu programmirovaniyu [Studies in linear and non-linear programming]. Translated 
from English. Moscow: Izdatel’stvo inostrannoy literatury. 

26. Fourastié, J. (1964) Tekhnicheskiy progress i kapitalizm s 1700 po 2100 god 
[Technical progress and capitalism from 1700 to 2100]. In: Kakoe budushchee ozhidaet 
chelovechestvo? [What is the future of humanity?]. Prague: Mir i sotsializm. 

27. Clark, C. (1991) The conditions of economic progress. London: Logan Pub. 
28. Bell, D. (1973) The coming of post-industrial society. Venture in social forecasting. 

New York: Collman Pub. 
29. Porat, M. (1977) The information economy. Washington: Grossman Pub. 
30. Glaz’ev, S. (2009) World Economic Crisis as a Process of Substitution of 

Technological Modes. Voprosy ekonomiki. 3. pp. 26–32. (In Russian). 
31. L’vov, D.S. (1990) Effektivnoe upravlenie tekhnicheskim razvitiem [Effective 

management of technical development]. Moscow: Ekonomika. 
32. Yakovets, Yu.V. (2000) Problemy i perspektivy tekhnologicheskogo vozrozhdeniya 

Rossii [Problems and prospects of the technological revival of Russia]. In: Rakitov, A.I. (ed.) 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

40 

Nauka, tekhnologiya, kul’tura (global’nyy protsess i problemy Rossii) [Science, technology, 
culture (global process and problems of Russia)]. Moscow: INION RAS. pp. 89–110. 

33. Buckingham, W. & Dankert, C. (1962) Fluctuations in American Business. New York: 
Russell & Russell. 

34. Galbraith, J. & Menshikov, S.M. (1988) Kapitalizm, socializm, sosushchestvovanie 
[Capitalism, socialism, and coexistence]. Translated from English. Moscow: Progress. 

35. Solow, R. (1956) Contribution to the Theory of Economic Growth. Quarterly Journal 
of Economics. 70 (1). pp. 65–94. 

36. Romer, P.M. (1986) Increasing Returns and Long-Run Growth. The Journal of 
Political Economy. October. pp. 1002–1037. 

37. Barro, R.J. & Sala-i-Martin, X. (2010) Ekonomicheskiy rost [Economic growth]. 
Translated from English. Moscow: BINOM. Laboratoriya znaniy.  

38. Borsi, M.T. & Metiu, N. (2015) The evolution of economic convergence in the 
European Union. Empirical Economics. 4. pp. 657–681. 

39. Dolores, M., Rivas, G. & Villarroya, I.S. (2016) Testing the Convergence Hypothesis 
for OECD Countries: A Reappraisal (Discussion Paper). Economics. No. 2016-45. 

40. Roco, M.C. & Bainbridge, W.S. (2003) Converging technologies for improving human 
performance: nanotechnology, biotechnology, information technology and cognitive science. 
New York: Kluwer Academic Publishers. 

41. Analytical Center under the Government of the Russian Federation. (2018) Strany 
BRIKS: klassifikatsiya regionov [BRICS countries: classification of regions]. Byulleten’ o 
tekushchikh tendentsiyakh mirovoy ekonomiki – Bulletin on Current Trends in the World 
Economy. 34.  

42. Federal State Statistics Service. (2022) Razdely “Natsional’nye scheta”, “Nauka i 
innovatsii”, “Investitsii v nefinansovye aktivy”, “Rynok truda, zanyatost’ i zarabotnaya 
plata” [“National accounts”, “Science and innovation”, “Investment in non-financial assets”, 
“Labor market, employment and wages”]. [Online] Available from: http://www.gks.ru 
(Accessed: 15.01.2022). 

43. TrendEconomy. (2022) Pokazateli mirovogo razvitiya [World Development 
Indicators]. [Online] Available from: http://data.trendeconomy.ru/ (Accessed: 15.01.2022). 

44. PwC. (2013) Top-100 krupneyshikh kompaniy mira po rynochnoy kapitalizatsii [Top 
100 largest companies in the world by market capitalization]. [Online] Available from: 
https://www.pwc.com/ua/en/survey/2013/assets/pwc-top-100-rus.pdf (Accessed: 15.01.2022). 

45. PwC. (2020) Top-100 krupneyshikh kompaniy mira po rynochnoy kapitalizatsii [Top 
100 largest companies in the world by market capitalization]. [Online] Available from: 
https://www.pwc.com/ua/en/survey/2020/assets/pwc-top-100-rus.pdf (Accessed: 15.01.2022). 

46. RBK. (2020) Stoimost’ pyati IT-gigantov SShA – $7 trln. Bol’she, chem VVP 16 stran 
G20 [The cost of five US IT giants is $7 trillion. More than the GDP of 16 G20 countries]. 
[Online] Available from: https://quote.rbc.ru/news/article/5f4363819a79479d6cdb08a1 
(Accessed: 15.01.2022). 

47. Kalenov, O.E. (2020) Innovation ecosystem as foundation for developing highly-
technological industry. Vestnik Rossiyskogo ekonomicheskogo universiteta imeni  
G.V. Plekhanova – Vestnik of the Plekhanov Russian University of Economics. 17 (5). pp. 
126–133. (In Russian). 

48. Kalenov, O.E. (2020) Business-model transformation: from classical organization to 
ecosystem. Vestnik Rossiyskogo ekonomicheskogo universiteta imeni G.V. Plekhanova – Vest-
nik of the Plekhanov Russian University of Economics. 17 (3). pp. 124–131. (In Russian). 

 
Сведения об авторах: 
Жиронкин С.А. – доктор экономических наук, доцент, Сибирский федеральный уни-
верситет (Красноярск, Россия); профессор кафедры торгового дела и маркетинга, Куз-
басский государственный технический университет (Кемерово, Россия). E-mail: 
zhironkin@inbox.ru 



Жиронкин С.А., Гузырь В.В., Гасанов М.А. Экономическая конвергенция 

41 

Гузырь В.В. – кандидат экономических наук, доцент, заместитель директора Школы 
базовой инженерной подготовки, Национальный исследовательский Томский политех-
нический университет (Томск, Россия). E-mail: guzyr@tpu.ru 
Гасанов М.А. – доктор экономических наук, доцент, профессор Школы базовой инже-
нерной подготовки, Национальный исследовательский Томский политехнический уни-
верситет (Томск, Россия). E-mail: hursud1@yandex.ru 
 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 
Information about the authors: 
S.A. Zhironkin, Dr. Sci. (Economics), associate professor, Siberian Federal University 
(Krasnoyarsk, Russian Federation); T.F. Gorbachev Kuzbass State Technical University 
(Kemerovo, Russian Federation). E-mail: zhironkin@inbox.ru 
V.V. Guzyr, Cand. Sci. (Economics), associate professor, National Research Tomsk Poly-
technic University (Tomsk, Russian Federation). E-mail: guzyr@tpu.ru 
M.A. Gasanov, Dr. Sci. (Economics), associate professor, National Research Tomsk Poly-
technic University (Tomsk, Russian Federation). E-mail: hursud1@yandex.ru 
 
The authors declare no conflicts of interests. 

 
Статья поступила в редакцию 15.02.2022;  

одобрена после рецензирования 15.03.2022; принята к публикации 05.05.2022. 
 

The article was submitted 15.02.2022;  
approved after reviewing 15.03.2022; accepted for publication 05.05.2022. 

 
 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2022. № 58. С. 42–57. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2022. 58. рр. 42–57. 

© Петров А.В., 2022 

 
 
Научная статья 
УДК 330.12 
doi: 10.17223/19988648/58/3 
 

Концепция социального государства  
в европейских странах 

 

Алексей Викторович Петров  
 

ФГБОУ ВО СибГМУ Минздрава России, Томск, Россия, lepyas@gmail.com 
 

Аннотация. Статья посвящена эволюции концепции социального государства 
европейских народов, оценке влияния на неравенство в разных странах. Рас-
смотрены сформировавшиеся модели социального государства. В рамках опи-
санных моделей выявлены методы измерения результатов действия перераспре-
делительных механизмов в части доходов населения и проведена сравнительная 
оценка влияния институтов социального государства на уровень неравенства в 
ряде стран. Рассмотренные аспекты позволят сформулировать рекомендации 
для РФ как социального государства. 
Ключевые слова: социальное государство, европейские народы, неравенство, 
перераспределение доходов, социальная политика, модели, пособия, пенсии 
 
Для цитирования: Петров А.В. Концепция социального государства в евро-
пейских странах // Вестник Томского государственного университета. Экономи-
ка. 2022. № 58. С. 42–57. doi: 10.17223/19988648/58/3 

 
Original article 

 

Models of a welfare state in European countries 
 

Alexey V. Petrov 
 

Siberian State Medical University, Tomsk, Russian Federation, lepyas@gmail.com 
 

Abstract. The article is concerned with the evolution process of European-style social 
welfare state. The welfare state is considered as a set of institutionalized strategies in 
the context of social citizen rights, which provide protection for everyone who can 
and is experiencing economic and/or social difficulties. Nowadays, there has been a 
significant amount of interest in the concept of a welfare state. The concept passed a 
long way of formation through its implementation in models of countries’ develop-
ment and repeated crises. This interest is contingent on actual issues of evaluating ef-
fects that lie in the plane of the influence of various welfare state aspects on the socio-
economic processes taking place in countries. In this context, particular attention is 
focused on redistributive mechanisms. In some countries, income redistribution is a 
secondary goal and even a side effect if it appears at all in documents regulating the 
social policy of government. The approaches used within the framework of specific 
models have many differences either in the effectiveness of results or in the role of 
state institutions in terms of resource provision. The study of the approaches makes it 
possible to assess the impact of the welfare state on the level of income inequality. On 
the other hand, it is important to determine what kind of protection from social risks 
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(age, unemployment, disability, etc.) different welfare state models can offer, how 
these ensure the preservation of an individual’s income necessary to meet a sufficient-
ly wide range of needs.  In the furtherance of this goal, the existing welfare state mod-
els – liberal, social democratic, conservative and South/Mediterranean – were ana-
lyzed. The study focuses on methods of measuring the resource component of social 
models within the framework of the described cases. The analysis has revealed that 
welfare states differ from each other not only in the amount of social budget spending 
but also in approaches of building their social protection systems. These differences 
have a significant impact on operation of labour market, people’s work and family life 
and also on the level of social protection and income equality promoted by societies. 
The results of the redistributive mechanisms’ influence of social state models on the 
level of income inequality were analyzed. The article identifies problematic elements 
of models critically dependent on the budget that governments spend to reduce ine-
quality. It is difficult to count on increases in the volumes of resources necessary to 
ensure a permanent protection of people from social risks under unpredictable finan-
cial markets and real economic consequences of global financial crises. The consid-
ered aspects allow formulating recommendations for the formation of a welfare state 
in the Russian Federation. 
Keywords: welfare state, European nations, inequality, income redistribution, social 
policy, models, benefits, pensions 
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Концепция социального государства имеет определенно разное толкование 

как в плане самого термина, так и дефиниции. В частности, в Кембриджском 
словаре приведено следующее определение: «Система, которая позволяет пра-
вительству страны за счет налогов обеспечивать социальные услуги, такие как 
медицинская помощь, пособия по безработице и т.д., людям, которые в них 
нуждаются» [1]. Британская энциклопедия, в свою очередь, дает такое опреде-
ление: «Концепция, в рамках которой правительство или хорошо налаженная 
сеть социальных институтов играет ключевую роль по защите и содействию в 
экономическом и социальном благополучии граждан» [2]. Что касается самого 
термина, то в англоязычных странах устоявшимся можно считать «welfare 
state» или «государство всеобщего благосостояния», немецкий вариант – 
Sozialstaat или социальное государство, распространен в РФ, Италии и ряде 
других стран, скандинавским странам более привычен Folkhemmet (не имеет 
дословного перевода, наиболее близкое по значению «дом для народа»).  
На наш взгляд, разница в самих терминах накладывает определенный отпеча-
ток и на экономическое содержание. Так, в немецком варианте более очевиден 
акцент на построении такой государственной системы, которая бы подчиня-
лась интересам общества. В англоязычном варианте целевой ориентир – это 
благосостояние. Скандинавский вариант тяготеет к отождествлению государ-
ства дому, где общая цель – развитие и каждый вносит лепту в достижение 
данной цели. Обратимся к истории названного термина.  

Термин «социальное государство», очевидно, имеет европейские корни. 
К 1850 г. в большинстве индустриальных капиталистических стран уже 
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возникли те или иные аналоги современных законов по борьбе с бедно-
стью, вводились меры по охране труда [3, с. 84]. Более того, в 40-е гг.  
XIX в. правительство Пруссии уже начало проводить эксперименты с фон-
дами социального страхования и здравоохранения [4, с. 42]. Именно в им-
перской Германии правительство Бисмарка впервые ввело обязательное со-
циальное страхование в государственном масштабе, включая страхование по 
болезни в 1883 г., систему страхования от несчастных случаев на производ-
стве в 1884 г. и страхование по старости и инвалидности в 1889 г. Данный 
опыт стал планомерно распространяться и в других европейских странах, 
где-то чуть раньше (Австрия), где-то значительно позднее (Нидерланды) [5]. 
Исследователи отмечают, что концепция социального государства имеет 
европейский характер, поскольку широкомасштабная, взаимосвязанная со-
циальная политика, составляющая основу социального государства, отража-
ет исторический европейский опыт социальных страданий, потрясений, про-
тестов, политических конфликтов и войн, с одной стороны, и примирения, 
сотрудничества, стабильности, порядка, гармонии и мира – с другой [6]. Со-
циальное государство явилось универсальной концепцией формирования и 
стабильности экономических, социальных, политических и культурных ин-
ститутов. Так, социальное страхование Бисмарка по своей сути являлось не 
столько инструментом борьбы с социальными рисками индустриального 
общества и улучшения условий жизни работников, сколько инструментом 
достижения политических целей в рамках усиления стабильности государ-
ственного строя и социального порядка. Англоязычный термин «welfare 
state» был популяризирован архиепископом Йоркским Уильямом Темплом, 
который использовал его в 1941 г., чтобы противопоставить эту модель иде-
ального государства нацистскому «военному государству» [7, с. 248]. 

Социальное государство зарекомендовало себя как идея и идеал, кото-
рые разделяют европейские народы, политическое и социальное достиже-
ние, высоко оцениваемое европейской общественностью, и институт наци-
ональной идентичности. Возможно, сегодня данный тезис более применим 
к скандинавским странам, чем другим государствам европейского содру-
жества, но по уровню оценки населением национальных систем здраво-
охранения лидируют такие страны, как Бельгия (7,41), Швейцария (7,25), 
Финляндия (7,24) [8]. Даже в Соединенном Королевстве, где общественная 
поддержка государства всеобщего благосостояния, возможно, намного 
слабее, чем в скандинавских странах, Национальная служба здравоохране-
ния (NHS) в 2014 г., к примеру, победила Вооруженные силы, Королев-
скую семью и BBC в конкурсе популярности [9, с. 32; 10]. 

Итак, как же сегодня следует трактовать содержание социального госу-
дарства? На наш взгляд, необходимо сосредоточиться на двух ключевых 
функциях для определения приоритетов: 

‒ функции Робин Гуда (перераспределение доходов населения и нацио-
нального богатства); 

‒ функции копилки (эффективные механизмы накопления доходов и 
страхования от рисков). 
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Действительно ли социальное государство – это своего рода Робин Гуд, 
который отбирает у богатых и раздает бедным? Первое, что здесь следует от-
метить, – хотя перераспределение доходов является важным аспектом соци-
альной политики многих государств, особенно в части борьбы с бедностью, 
это не причина существования социального государства. По своей сути соци-
альное государство – это совокупность институционализированных стратегий 
в контексте социальных прав граждан, которые различными способами обес-
печивают защиту для всех, кто может и испытывает экономические и/или со-
циальные трудности. Отсюда следует, что современная концепция социально-
го государства ориентирована не столько на перераспределение доходов, 
сколько на объединение и перераспределение социальных рисков, особенно 
риска потери дохода. В своей работе Н. Барр очень четко описал данную 
функцию социального государства: «Копилка – это механизм, дающий людям 
возможность страховаться от социальных рисков и помогать им в перераспре-
делении ресурсов в течение всего жизненного цикла» [11, с. 47]. Важно отме-
тить, что модели социального государства сильно различаются в том, 
насколько хорошо их «копилки» защищают граждан от социальных рисков и 
насколько эффективно их Робин Гуды перераспределяют доходы. 

Во многих страновых моделях социального государства функция Робин 
Гуда менее значительна, нежели функция «копилки», в силу того, что си-
стемы просто не предназначены для перераспределения доходов (хотя все 
они в какой-то степени для этого предназначены).  В некоторых из них 
перераспределение доходов является второстепенной целью и побочным 
эффектом, если оно вообще фигурирует в программных документах, регу-
лирующих социальную политику, реализуемую правительством. То, чем 
действительно занимаются социальные государства, так это предлагают 
защиту от социальных рисков (старость, безработица, инвалидность и т.д.) 
и обеспечивают сохранение дохода индивида, необходимого для удовле-
творения достаточно широкого круга потребностей. Большая часть пере-
распределения доходов в действительности происходит горизонтально, то 
есть на протяжении всей жизни и внутри однородных по доходу групп.  
В гораздо меньшей степени перераспределение доходов происходит вер-
тикально, от богатых к бедным. Так, например, в Великобритании более 
половины перераспределения доходов осуществляется на протяжении всей 
жизни: люди создают сбережения во время своей активной трудовой жиз-
ни и используют их в тот момент, когда они наиболее необходимы [12]. 
Можно предположить, что в небогатых странах – социальных государствах 
функция Робин Гуда более выгодна с точки зрения повышения авторитета 
среди электората и правительство должно играть роль героя для бедных, 
потому что в этих странах многие социальные условия предназначены ис-
ключительно для лиц с крайне низким уровнем доходов. 

Для оценки перечня и качества социальных прав, которые гарантируют 
модели социального государства своим гражданам, необходимо опреде-
лить:  

‒ строгость правил получения права на пособие;  
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‒ продолжительность периода, в течение которого человек должен вно-
сить свой вклад в систему, прежде чем он получит право на социальный 
трансферт или услугу;  

‒ зависимость социального пособия от прежнего дохода человека. 
Считаем, что высоко оценить качество льгот и услуг можно в том слу-

чае, если претендовать на них относительно легко, а требуемый период 
взноса небольшой. Аналогичным образом оценить достойное качество си-
стемы социальных пособий можно тогда, когда коэффициент замещения 
пособием дохода высок, а его продолжительность внушительна. 

Также необходимо обратить внимание на то, в какой степени социаль-
ное государство меняет, воспроизводит или даже усиливает социальное и 
экономическое расслоение. В работе Т. Пикетти [13] четко прослеживается 
мысль, что капитализм социального государства не только допускает не-
справедливое экономическое неравенство, но и вызывает и усугубляет его, 
несмотря на наличие различных форм перераспределения национального 
дохода. 

По мнению Эспинга-Андерсена, «социальные государства являются 
ключевыми институтами в структурировании классов и социального по-
рядка и в зависимости от их институциональной структуры они оказывают 
широко различающееся влияние на социальную структуру» [14, с. 55]. 
«Социальные государства могут быть одинаково большими или всеобъем-
лющими, но с совершенно разными последствиями для социальной струк-
туры» [14, с. 55]. Эспинг-Андерсен выделил три модели социального госу-
дарства: либеральное, социал-демократическое и консервативное. По его 
мнению, «одно может культивировать иерархию и статус, другое – дуа-
лизм, а третье – универсализм. Каждый случай создаст свою собственную 
уникальную ткань социальной солидарности» [14, с. 58]. 

Модель социального государства либерального типа ориентирована на 
рынок. В таких государствах меры по оказанию помощи и поддержанию 
доходов в основном ориентированы на бедные слои населения. Большин-
ство граждан таких стран, как Австралия, США и Великобритания (за ис-
ключением здравоохранения), могут найти социальную защиту в частном 
секторе. Подобные системы характеризуются ограниченным доступом к 
льготам1, которые финансируются по низким и фиксированным ставкам. 
Частное социальное страхование поощряется за счет налоговых льгот. Со-
циальная поддержка в основном ориентирована на предоставление услуг и 
в меньшей степени на трансферты.  

Социал-демократическая модель социального государства базируется 
на привязке социальных прав к гражданству или месту жительства и, сле-
довательно, в значительной степени устраняет различия в социальном ста-
тусе. Эта модель характерна для скандинавских стран и, как правило, фи-

                                         
1 Means test – метод официальной проверки доходов и бытовых условий индивиду-

ального лица или семьи для определения их соответствия порогам получения социаль-
ной помощи и принятия решений о составе и размере такой помощи. 
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нансируется за счет налогов, при этом доступ к социальным услугам го-
раздо более открытый, а перечень льгот и услуг более внушительный, чем 
в либеральной модели. При данной модели государство предоставляет со-
циальные услуги для подавляющего большинства граждан без строгих 
условий. Роль рынка в предоставлении услуг и льгот значительно меньше, 
нежели в либеральной модели. Правительства данных стран делают упор 
но гибкие, но защищенные рынки труда и социальные инвестиции. 

Консервативная, или корпоративистская, модель «социального государ-
ства» включает программы социального страхования, которые дифферен-
цированы и сегментированы по профессиональным и статусным различи-
ям. Кроме того, в таких странах, как Германия и Австрия, государственные 
служащие получают привилегированный режим в рамках социального 
страхования, особенно пенсионного. В рамках данной модели люди имеют 
право на получение пособия в таком размере, которое определяется про-
порционально их трудовому вкладу. Трудовой стаж имеет решающее зна-
чение для приобретения социальных прав. Работники платят взносы в 
фонды социального страхования и получают пособия, связанные с зара-
ботком и зависящие от продолжительности периода внесения взносов. Эта 
модель, как правило, ориентирована на социальные услуги и требует 
больших трансфертов. 

Очевидно, что в данной модели неравенство в доходах в значительной 
степени остается нерегулируемым и по сути имеет тенденцию скорее к 
усилению, нежели к смягчению существующих различий в статусе и дохо-
дах граждан. Занятые, особенно те, кто работают на государство, являются 
хорошо защищенными «инсайдерами»1, в то время как те, кто не имеет 
сильной привязанности к частному сектору – рынку труда, являются «аут-
сайдерами», без социальной защиты.  

В научных трудах также встречаются и другие модели социального 
государства. Некоторые ученые  утверждают [15], что в Италии, Испании, 
Португалии и Греции существует четвертая модель – «южная», или «сре-
диземноморская». Эта модель имеет много общих черт с консервативной, 
но характеризуется более фрагментированным и специфическим социаль-
ным страхованием, в рамках которого сильный акцент делается на пенсии 
(хотя в меньшей степени в Испании). В данной модели: 

‒ очень выражена инсайд-аутсайд-структура рынка труда; 
‒ значительна роль семьи в системе социальной защиты государства; 
‒ недостаточно развита система социальной помощи; 
‒ наблюдается клиентелизм при распределении пособий и рабочих мест 

в государственном секторе.  
Рассмотренный перечень моделей социального государства дает пони-

мание того, насколько существенно они различаются. Речь идет не только 
о том, какой объем средств тратится на социальную политику, но что 

                                         
1 Модель «инсайдер»-«аутсайдер» впервые представлена в теории Ассара Линдбека 

и Денниса Сноуэра в 1984 г.  
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наиболее важно для социальных результатов (социальная защита и нера-
венство), так это то, на какие конкретные социальные цели расходуются 
средства, как организованы и профинансированы эти программы и в какой 
пропорции они ориентированы на трансферты или предоставление услуг. 

Из предыдущего тезиса очевидно, что измерение степени «социально-
сти» государств в разных странах является сложной задачей. У этого есть 
две важные причины: 

1. Прежде всего нужно понимать, что социальное государство – это 
сложная и неоднозначная система, которую можно измерить только кос-
венно. Какие переменные следует включить в расчет? Как определять вес 
каждого из них? На данные вопросы дается множество различных ответов, 
что приводит к различным результатам. Например, Организация экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР) включает в свой расчет посо-
бия по медицинскому обслуживанию, в то время как Международная ор-
ганизация труда (МОТ) этого не делает.  

2. Национальные статистические системы учета и используемые в них 
способы сбора данных не стандартизированы, могут существенно отли-
чаться от страны к стране. Соответственно макроэкономические данные 
необходимо подвергать корректировке для объективного сравнения. 
Например, в Швеции пособия по безработице относительно высоки, но 
получатель платит с них налоги, в то время как в Германии эти пособия 
относительно низкие, но налоги не вычитаются [16, с. 6; 17, с. 6]. 

В силу вышеобозначенных причин в научном сообществе в основном 
склоняются к двум источникам: 

‒ базе данных о расходах ОЭСР [18]; 
‒ индексу щедрости Скраггса [19]. 
Они различаются не только источником данных, но и теоретическими под-

ходами и методом расчета. Оба они широко используются, но принципиально 
отличаются друг от друга. Эти методы можно охарактеризовать как «подход, 
основанный на расходах» (ОЭСР) и «подход, основанный на правах» 
(Скраггс). При подходе ОЭСР измеряются фактические государственные рас-
ходы на социальную политику, в то время как подход Скраггса основан на 
законных правах граждан на получение льгот. Индекс щедрости Скраггса за-
висит от коэффициента замещения ключевых социальных льгот, продолжи-
тельности предоставления таких льгот, требований, которым люди должны 
соответствовать, чтобы иметь право на получение пособий, количества дней 
ожидания и количества людей, охваченных системой социальной поддержки. 
По своей сути индекс отражает степень институционализации социальных 
услуг и льгот в качестве социальных прав, которые позволяют людям полу-
чать средства к существованию, не опираясь на рынок. Наглядным примером 
различий между подходами является страхование по безработице при режиме 
Тэтчер в 1980-х гг. в Великобритании. В этот период правительство значи-
тельно сократило пособия по безработице и болезни, но поскольку число без-
работных быстро росло, общие расходы увеличились. Согласно первому под-
ходу государство стало более «социальным», так как стало больше тратить.  
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В то же время согласно второму подходу из-за уменьшения размера пособий и 
сокращения законных прав на получение льгот «социальность» государства 
уменьшилась. Данные подходы отслеживают различные тенденции. Исполь-
зование обоих подходов подчеркивает их различные эффекты и проверяет их 
влияние на удовлетворенность жизнью индивидуально.  

На рис. 1 страны ранжированы (от высокого до низкого) в соответствии 
с индексом щедрости в 1975 г. (по Греции самый ранний индекс рассчитан 
в 1983 г.). Чем выше оценка по этому показателю, тем более щедрыми яв-
ляются социальные системы. Как видно на диаграмме, в 1975 г. шведское 
социальное государство социал-демократической модели было самым 
щедрым, а греческое социальное государство южной модели было самым 
скупым. Также можно довольно легко распознать классификацию соци-
альных государств Эспинга-Андерсена. В 1975 г. самыми щедрыми соци-
альными государствами были социал-демократические страны, за которы-
ми следовали консервативные страны. Великобритания, которая относится 
к социальным государствам либеральной модели, находится в нижней ча-
сти диаграммы, хоть исследователи [6] и отмечают больший уклон страны 
в консервативную модель в те годы. Как, собственно, и в случае с Италией, 
чья модель социального государства больше походила на либеральную, 
чем на специфическую южную модель социального обеспечения. 

 
 

Рис. 1. Сравнение стран по индексу щедрости Скраггса в 1975 и 2018 гг. 
Источник: составлено автором по материалам [19] 

 
Рисунок 1 также показывает, что с точки зрения индекса щедрости чет-

кая картина четырех моделей социального государства в 2018 г. стала не-
сколько размытой. «Либеральная» Великобритания превратилась в еще 
менее социальное государство. Швеция, лидер рейтинга по индексу щед-
рости в 1975 г., в 2018 г. пропустила вперед Норвегию и даже «консерва-
тивную» Австрию, по сути поравнявшись с Францией.  
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Рис. 2. Чистые социальные расходы стран ЕС, % к ВВП (2017 г.). 
Источник: составлено автором по материалам [18] 

 
Согласно расчетам по методологии ОЭСР, социальные государства до-

вольно сильно различаются по размеру бюджетных ресурсов, выделяемых 
на социальные льготы и перераспределение, при этом чистые социальные 
расходы (2017 г.1, после учета налогов, налоговых льгот и социальных 
льгот) варьируются от низких 16,6% валового внутреннего продукта (ВВП) 
в Нидерландах (один из лидеров по индексу щедрости) до высоких 31,2% 
ВВП во Франции (рис. 2). Сравнивая ранги государств в рамках разных 
методологий расчета, можно отметить интересные детали. Так, Норвегия, 
которая традиционно относится к социал-демократической модели соци-
ального государства и занимала первое место в индексе щедрости с точки 
зрения расходов на социальную политику, находится в середине диаграм-
мы с 25,2%. Италия с 27,6% расходов занимает вторую строчку, хотя по 
индексу щедрости находилась в глубине списка. 

Очевидно, что социальные государства не только отличаются друг от 
друга в объемах социальных бюджетных трат, они также отличаются в 
подходах построения своих систем социальной защиты. Эти отличия ока-
зывают значительное влияние на функционирование рынка труда, на орга-
низацию трудовой и семейной жизни людей, а также на уровень социаль-
ной защиты и равенства доходов, которые поощряются обществами. 

Однако вернемся к неравенству. Очень важно отметить, что объем рас-
ходов на социальную политику не всегда работает на сокращение неравен-
ства. И действительно, существует достаточно сильная отрицательная кор-
реляция между тем, насколько щедрыми являются страновые модели соци-

                                         
1 Последние к этому времени данные. 
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ального государства, и тем, насколько они порождают неравенство [20]. По 
данным ОЭСР, социальные государства сильно различаются в том, населе-
нию с какими группами доходов они отдают наибольшие привилегии [21]. 
Социальные государства, относимые к южной модели, перераспределяют 
гораздо более высокую долю социальных льгот группе с самым высоким 
уровнем дохода, чем группе с самым низким уровнем дохода. Португалия 
возглавляет эту группу стран, где граждане с самым низким уровнем дохо-
да получают относительно меньшую долю: около 11% всех денежных по-
собий достается 20% самых бедных, тогда как 40% денежных пособий до-
стается 20% самых богатых. Недаром в этой стране также отмечается один 
из самых высоких уровней неравенства (рис. 3).  

У этого явления есть две важные причины. Во-первых, большинство 
трансфертов в этих странах просто не предназначено исключительно для 
оказания помощи бедным, а скорее для покрытия социальных рисков всех 
социальных слоев. Во-вторых, пособия для пенсионеров, инвалидов и без-
работных часто привязаны к периоду выплаты взносов и зависят от зара-
ботка, так что относительно больше достается обеспеченным гражданам, 
чем бедным. Это утверждение особенно справедливо в отношении пенси-
онного обеспечения пожилых, так как в странах ЕС много так называемых 
«пенсионных» государств. Рассмотрим траты социальных государств по 
этому направлению в разрезе двух показателей из методологии ОЭСР, а 
именно пенсионное обеспечение и общие валовые государственные расхо-
ды на пожилых людей (включают неденежные пособия, наиболее важными 
из которых являются жилищные льготы) (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 3. Индекс Джини по странам за 2019 г. 
Источник: составлено автором по материалам [22] 
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Рис. 4. Затраты на пожилых людей в странах ЕС в 2015 г. (пенсионное обеспечение 
и общие валовые государственные расходы), % к ВВП. 
Источник: составлено автором по материалам [23] 

 
Представители южной модели Италия (13,2%) и Греция (15,7%) тратят 

почти в три раза больше, чем социал-демократическая Норвегия (5,3%) и 
либеральная Великобритания (5,9%), опережая при этом и представителей 
социальных государств консервативной модели – Германию (9,1) и Ав-
стрию (10,9). Доля пенсий к ВВП в Греции – 92,9%, в Италии – 81,5%, в 
Германии – 96%, в Великобритании – 89,3%. А вот в социал-демокра-
тических Швеции и Норвегии – 58,5 и 60,2% соответственно, т.е. около 3,9 
и 3,5% от ВВП эти социальные государства тратят на неденежные пособия. 
Это означает, что перераспределение доходов в данных «социальных госу-
дарствах» с высоким уровнем пенсионных трат происходит не от богатых 
к бедным, а в первую очередь от одного периода жизни к другому. Други-
ми словами, неравенство, возникающее в течение трудовой жизни, непо-
средственно воспроизводится, а не смягчается при выходе на пенсию. 

Очень интересен пример Австралии, где социальное государство явно 
ориентировано на бедных, поскольку более 42% от общего объема льгот 
приходится на слабозащищенные слои населения и только 3,8% – на верх-
ние [21]. Но данные по неравенству говорят о том, что уровень Австралии 
сопоставим с Португалией, о которой упоминалось ранее. Отсюда можно 
сделать вывод об отсутствии однозначной взаимосвязи между распределе-
нием государственных пособий по различным группам доходов и неравен-
ством. Обосновать относительно большие трансферты для группы с низ-
ким уровнем дохода можно либо высоким уровнем общих расходов на со-
циальную политику (Франция, Австрия, Швеция), либо адресностью 
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предоставления минимальных льгот исключительно тем, у кого нет других 
средств (Великобритания). 

Исследование, проведенное Б. Ротшейном, показало, что значительная 
часть влияния «социального государства» на неравенство обусловлена 
схемой финансирования и распределения социальных пособий и услуг 
[24]. Социальные системы, финансируемые за счет налогов, характерные 
для социал-демократической модели, оказываются гораздо более перерас-
пределительными, чем целевые системы, даже при условии плоской шкалы 
налогообложения. Это очень удивительно, учитывая их ориентированность 
не на бедный, а на средний класс, т.е. социальные группы с более высоки-
ми доходами непропорционально получают доступ к социальным услугам, 
особенно здравоохранению и образованию. Следовательно, можно было 
бы ожидать, что система с адресной поддержкой, в которой непропорцио-
нальная доля льгот достается бедным, будет гораздо более перераспреде-
лительной. Однако подобные системы, как правило, скупы, в то время как 
социал-демократические системы распределяют намного больший объем 
ресурсов и в результате оказываются гораздо более перераспределитель-
ными, чем более адресные. Данное явление получило название «парадокс 
перераспределения» [25]. 

В части измерения перераспределительного эффекта в социальном го-
сударстве в работе международной группы исследователей [26] предложен 
метод, основанный на оценке процентной разницы трансфертов и налогов 
между неравенством рыночных доходов и неравенством располагаемых 
доходов. Перераспределение доходов рассматривается как суммарный ре-
зультат: 

‒ от объема государственных расходов на денежные пособия; 
‒ степени ориентированности системы налоговых льгот на бедных; 
‒ прогрессивности налоговой системы. 
Таким образом, группа авторов пришла к выводу, что все социальные 

государства добиваются хоть и незначительного, но снижения неравенства. 
Также отмечены крайне серьезные межстрановые различия в результатах 
перераспределительных эффектов. Интересно отметить, что страны с са-
мым низким уровнем неравенства по доходам, а именно представители 
социал-демократической модели социального государства (Швеция, Нор-
вегия, Дания), не входят в число стран с лучшими системами перераспре-
деления. Авторы отмечают, что в этих странах наблюдается относительно 
равное распределение рыночных доходов. Кроме того, картина несколько 
искажена, поскольку не учитывается влияние внушительного перечня со-
циальных услуг, финансируемых за счет налогообложения, на систему пе-
рераспределния в этих странах. 

Подведем итог. 
Социальные государства оказались удивительно гибкими и способными 

приспосабливаться к перманентно меняющимся условиям. Их основные 
социальные механизмы сохраняются, так что любая попытка радикального 
пересмотра продолжает встречать общественное сопротивление. Тем не 
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менее влияние данных механизмов на неравенство довольно неоднозначно. 
Как показало исследование, большинство социальных государств лишь 
декларативно ориентировано на сокращение неравенства. В частности, 
наиболее перераспределительной оказывается система, не ориентированная на 
адресность поддержки самых бедных слоев населения. А те системы, которые 
ориентированы на эту цель, критически зависят от объема расходов, который 
готовы тратить правительства стран на данное направление. Учитывая не-
предсказуемое состояние финансовых рынков и реальные экономические по-
следствия глобальных финансовых кризисов, сложно рассчитывать на увели-
чение ресурсных объемов, необходимых для обеспечения постоянной защиты 
людей от социальных рисков, которые до сих пор предлагало социальное гос-
ударство. В этом отношении критика [27] концепции социального государства 
видится вполне оправданной и заставляет нас искать иные пути реализации 
столь важных социальных и экономических задач. 
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Аннотация. Санкции и ограничения со стороны «недружественных стран» в 
феврале–марте 2022 г. затронули многие сферы российской экономики. В статье 
рассматриваются возможные последствия санкций для российской авиации и 
авиационной промышленности с точки зрения проблемы преодоления зависи-
мости от импорта и потенциала перехода к долгосрочному развитию на основе 
стратегии импортозамещения. Представлены данные по структуре авиапарка 
крупнейших российских компаний и сделан вывод о критической зависимости 
большинства из них от  импортных поставок и обслуживания. Показано истори-
ческое развитие отечественной авиапромышленности в постсоветский период, 
сделан вывод о выборе стратегии на международное сотрудничество, в том чис-
ле в связи с использованием преимуществ догоняющего развития в рамках стра-
тегии «рыночного фундаментализма», в рамках «идеологемы Ф. Агийона». 
Преобладание в летном парке российских компаний  лайнеров зарубежного 
производства объясняется значительными возможностями по приобретению но-
вых авиалайнеров через лизинговые схемы российскими авиаперевозчиками и 
отсутствием в период до 2014 г. стратегии на независимость от импорта отече-
ственных авиационных компаний и акцентом на приоритетное обновление пар-
ка воздушных судов российскими авиакомпаниями. Обсуждается история раз-
вития двух моделей отечественных самолетов– Sukhoj Superjet 100 и МС-21 и 
трудности, связанные с ориентацией компаний на производство военных само-
летов, особенно в свете секторальных санкций. На основе анализа развития 
авиационной промышленности в России в 2014–2022 гг. констатируется слож-
ность отказа от международной кооперации в производстве гражданских само-
летов. Несмотря на принятие отраслевого плана мероприятий по импортозаме-
щению в отрасли гражданского авиастроения РФ, фактически цель по сниже-
нию импортозависимости не была достигнута. Обсуждаются перспективы пред-
лагаемых мер в области импортозамещения в новых условиях, в частности при-
менительно к производству российских авиадвигателей. Несмотря на частичные 
успехи, работа по сертификации отечественных двигателей ПД-8 и ПД-14 еще 
далека от промышленной разработки. Показана сложность реализации в средне-
срочном периоде стратегии автаркии для развития конкурентоспособного рос-
сийского авиапрома. Отмечается, что в среднесрочном периоде в условиях 
жесткого варианта действующих санкций гражданское авиастроение ждет труд-
ный путь с «опорой на собственные силы». 
Ключевые слова: авиационная промышленность, «санкции 2022», импортоза-
мещение, международное технологическое сотрудничество 
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Abstract. Sanctions and restrictions by “unfriendly countries” in February–March 
2022 affected many areas of the Russian economy. The article discusses the possible 
consequences of sanctions for Russian aviation and the aviation industry in terms of 
the problem of overcoming dependency on imports and the potential for transition to 
long-term development based on an import substitution strategy. Data on the structure 
of the aircraft fleet of the largest Russian companies are presented, and a conclusion is 
made about the critical dependency of most of them on import supplies and services. 
The historical development of the domestic aviation industry in the post-Soviet period 
is shown, the conclusion is made about the choice of a strategy for international coop-
eration, including in connection with the use of the advantages of “catch-up develop-
ment” on the basis of the strategy of “market fundamentalism”, within the framework 
of the “Ideologeme of Philippe Aghion”. The predominance of foreign-made liners in 
the flight fleet of Russian companies is explained by the significant opportunities for 
the acquisition of new airliners through leasing schemes by Russian air carriers, the 
lack of a strategy for independence from imports of domestic aviation companies in 
the period up to 2014, and an emphasis on the priority renewal of the aircraft fleet by 
Russian airlines. The history of the development of two models of domestic aircrafts – 
Sukhoi Superjet 100 and MS-21, and the difficulties associated with the orientation of 
companies towards the production of military aircrafts, especially in the light of sec-
toral sanctions, are discussed. Based on an analysis of the development of the aviation 
industry in Russia in 2014–2022, the difficulty of abandoning international coopera-
tion in the production of civil aircraft is stated. Despite the adoption of the Sectoral 
Plan of Measures for Import Substitution in the Civil Aircraft Industry of the Russian 
Federation, in fact, the goal of reducing import dependency was not achieved. The 
prospects for the proposed measures in the field of import substitution in the new 
conditions are discussed, in particular in relation to the production of Russian aircraft 
engines. Despite partial success, the work on certification of domestic PD-8 and PD-
14 engines is still far from industrial development. The complexity of implementing 
the autarchy strategy for the development of a competitive Russian aviation industry 
in the medium term is shown. It is noted that in the medium term, in the conditions of 
a tough version of the current sanctions, the civil aircraft industry is waiting for a dif-
ficult path with “self-reliance”. 
Keywords: aviation industry, “Sanctions 2022”, import substitution, international 
technological cooperation 
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Введение: новая реальность для российских авиаперевозок 
 

В недавней статье В.И. Клисторина говорится о малоприятной тенден-
ции «поиска образа будущего России в ее прошлом» [1, с. 185]. Нынешняя 
«новая реальность» в экономике России, возникшая в конце февраля 
2022 г., представляет собой как раз тот случай, когда в условиях жесткого 
геополитического противостояния не только с  «коллективным Западом», 
но и Востоком, некоторые страны которого (Япония, Тайвань, Южная Ко-
рея, Сингапур) попали в список «недружественных стран», возможен воз-
врат к автаркии в определенных отраслях, в частности в авиационной про-
мышленности.  

Поводом для подобных дискуссий стала ситуация со структурой летно-
го парка крупнейших авиакомпаний России. Спецификация новых ограни-
чений на использование самолетов зарубежных производителей в россий-
ской гражданской авиации оказалась шоком для отрасли авиаперевозок. 
Санкции и ограничения заключаются в запретах на эксплуатацию находя-
щихся в лизинге самолетов иностранных компаний. После безуспешных 
переговоров в Лондоне 4 марта руководитель «Победы» Андрей Калмыков 
сообщил, что покидает должность1. Ранее прошла информация, что пере-
говоры с лизингодателем не увенчались успехом. Также покинул свою 
должность и летный директор компании К. Тарасов2. Схожая ситуация и в 
материнской компании – «Аэрофлоте»: генеральный директор компании 
М. Полубояринов, попавший под санкции ЕС, ушел в отставку и переходит 
на работу в «Почту России», а автор стратегии группы «Аэрофлот» и ее 
дочки «Победы» Андрей Панов уволился из компании и уехал из России3.  

Целью данной статьи является рассмотрение текущей ситуации, сло-
жившейся в сфере гражданских авиаперевозок вследствие введенных санк-
ций и ограничений, и попытка дать ответ на вопрос, возможно ли в ближай-
шее время реальное импортозамещение продукцией отечественного авиа-
прома потребностей российской гражданской авиации. Статья является ско-
рее не аналитической, а материалом в жанре «хроника событий» и стремле-
нием осмыслить недавнее прошлое на основе находящейся в открытом до-
ступе информации, в том числе из СМИ. Она, не являясь в строгом смысле 
академической, не претендует на поиск ответов на все возможные прямые и 
косвенные вопросы, которые связаны с развитием отечественной промыш-
ленности в текущей ситуации. Скорее автор предполагает, что она даст им-
пульс для всестороннего профессионального обсуждения затрагиваемых 
сюжетов со стороны не только академических экономистов, но и производ-
ственников, инженеров и других заинтересованных лиц.  

                                         
1 URL: https://www.interfax.ru/russia/826305 (дата обращения: 04.03.2022). 
2 URL: https://amp.rbc.ru/rbcnews/business/05/03/2022/622334219a7947843d0e7c45 

(дата обращения: 05.03.2022). 
3 URL: https://www.rbc.ru/business/12/03/2022/622c64e19a7947364ca666f9?from= 

newsfeed (дата обращения: 12.03.2022). 
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Импортозависимость российской гражданской авиации  
в марте 2022 г.: состояние и перспективы 

 
Рассмотрим, как обстоят дела со структурой авиапарка крупнейших 

российских компаний с точки зрения «импортозависимости». Согласно 
данным ФГИС «Реестр эксплуатантов и воздушных судов» на 17.02.2022 г. 
коммерческие перевозки в России имеют право осуществлять 115 юриди-
ческих лиц1 (хотя далеко не все из них занимаются регулярными авиапере-
возками). В 2021 г. авиакомпании России перевезли 111 млн человек 
(+60,3% по сравнению с 2020 г.)2. Данные по крупнейшим авиакомпаниям 
представлены по критерию количества перевезенных пассажиров по со-
стоянию на 27 января 2022 г. 

По открытым данным, в первую десятку, охватывающую 86,6% пасса-
жиропотока в 2021 г., входят компании, представленные в табл. 1. 

 
Таблица 1. Крупнейшие российские авиакомпании  

по числу перевезенных пассажиров 
 

№ п/п Авиакомпания 
Количество 

пассажиров, млн
Доля в пере-
возках, % 

1 Аэрофлот 21,4 19,3 
2 S7 Airlines 17,8 16,0 
3 Победа 14,4 13,0 
4 Россия  10 9,0 
5 Уральские авиалинии 9,2 8,3 
6 Ютэйр 7,1 6,4 
7 Северный ветер (Норд Винд)  5,9 5,3 
8 Азур Эйр (чартерный перевозчик) 3,7 3,3 
9 Смартавиа 3,6 3,2 
10 Ред Вингс 3 2,7 
Итого   96,1 86,6 
Источник: рассчитано автором по данным https://letaem-vmeste.ru/articles/airlines/ 
reiting/krupneyshie-aviakompanii-rossii-2021/ (дата обращения: 05.03.2022). 

 
Таблица 2. Структура авиапарка крупнейших компаний  

(по производителям самолетов) 
 

№ п/п Авиакомпания Airbus Boeing Embraer 
Suhoj 

Superjet 
100 

Прочее 
(ATR 

72-500) 
Итого

Доля в 
авиапарке 
РФ, % 

1 Аэрофлот 118 59 9 186 23,9 
2 S7 Airlines 63 17 17 97 12,5 
3 Победа 44 44 5,7 
4 Россия  28 31 67 126 16,2 

                                         
1 URL: https://favt.gov.ru/dejatelnost-aviakompanii-reestr-komercheskie-perevozki/ (дата 

обращения:  04.03.2022). 
2 URL: https://letaem-vmeste.ru/articles/airlines/reiting/krupneyshie-aviakompanii-rossii-

2021/ (дата обращения: 04.03.2022). 
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№ п/п Авиакомпания Airbus Boeing Embraer 
Suhoj 

Superjet 
100 

Прочее 
(ATR 

72-500) 
Итого

Доля в 
авиапарке 
РФ, % 

5 Уральские 
авиалинии 

54 
    

54 6,9 

6 Ютэйр 44 15 59 7,6 

7 
Северный 
ветер 
(Норд Винд)  

22 24 
   

46 5,9 

8 
Азур Эйр 
(чартерный 
перевозчик) 

 34    34 4,4 

9 Смартавиа 15 15 1,9 
10 Ред Вингс 12 3 10 25 3,2 

Итого   297 271 17 86 15 686 88,3 
Источник: составлено автором по данным официальных сайтов компаний по состо-

янию на 5.03.2022 г. (за исключением S7 Airlines, авиапарк данной компании представ-
лен по данным открытых интернет-источников по состоянию на январь 2022 г.)  

 
Схожие данные представлены и РБК применительно к компаниям евро-

пейского консорциума Airbus1. Именно его самолетами модели A320neo 
предполагалось оснастить воздушный флот создаваемого S7 лоукостера 
Citrus.  

Как видно из табл. 2, самой «патриотичной» является авиакомпания 
«Россия», в парке которой 67 суперджетов «Сухой», дальность которого 
ограничена 2 400 км. Из других ближнемагистральных самолетов у Utair 
имеется 15 судов франко-итальянского производства ATR 72-500 (даль-
ность до 1 650 км). Считается, что их в перспективе должен заменить оте-
чественный самолет ИЛ 114-300, который, по информации «Объединенной 
авиастроительной корпорации», «предназначен для замены на внутренних 
авиалиниях импортных самолетов аналогичного класса (ATR-42, ATR-72, 
Q400) и старых типов самолетов Ан-24/Ан-26»2. 

Помимо судов, официально принадлежащих авиакомпаниям (находя-
щихся у них на балансе), в России активно эксплуатируется лизинговая 
техника. Остаточная стоимость самолетов, находящихся в лизинге круп-
нейших российских компаний, оценивается в 8–10 млрд долл. Считается, 
что в лизинге у российских авиакомпаний имеется 520 самолетов компа-
нии Airbus, 257 производства Boеing. В санкционном регламенте ЕС [2] 
прописан запрет на оказание любых страховых или перестраховочных 
услуг в отношении европейских самолетов в России, а также услуг по их 
ремонту, модификации, устранению дефектов. Поставки самолетов по 
контрактам, заключенным до 26 февраля, могут продолжаться только до 

                                         
1 URL: https://www.rbc.ru/business/26/02/2022/6218bf3d9a7947a5bed5b1ab (дата об-

ращения: 04.03.2022).  
2 URL: https://uacrussia.ru/ru/aircraft/lineup/civil/il-114-300/ (дата обращения: 

04.03.2022). 
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28 марта 2022 г., следует из документа ЕС. По данным аналитического 
агентства IBA, еще около 130 самолетов в коммерческих авиаперевозках – 
это российские Superjet 100. США только приостановили техобслуживание 
принадлежащих России Boеing, речь об отзыве самолетов пока не идет.  

На момент написания статьи (середина марта 2022 г.) не прояснился 
вопрос, как будет организован досрочный возврат арендованных самоле-
тов в условиях взаимного закрытия воздушных пространств России и 
стран ЕС, поскольку после разрыва контракта самолеты перестают быть 
российскими и не смогут подняться в российское воздушное простран-
ство1. Чтобы обойти эти ограничения, лизинговые компании аннулируют 
страховку и накладывают арест на свои самолеты, которые приземлились в 
зарубежных аэропортах. Такие инциденты произошли в начале марта с 
бортами «Победы» в Стамбуле и Nordwind Airlines в Мехико. В ответ рос-
сийские авиаперевозчики объявили о приостановке полетов за рубеж (за 
исключением Белоруссии). Известно также, что министр транспорта 
В. Савельев ведет переговоры с представителями зарубежных компаний 
для решения проблем с лизинговыми самолетами и поставкой запчастей2.  

Дополнительные проблемы возникли из-за того, что большая часть 
парка российских авиакомпаний зарегистрирована в Ирландии  и на Бер-
мудских островах (Великобритания), которые заявили о приостановке сер-
тификатов летной годности воздушных судов российских компаний3.  
В результате Правительство РФ издало 15 марта 2022 г. распоряжение  
№ 503-Р4 о приостановлении действия межправительственного соглашения 
с Бермудами о передаче функций надзора над зарегистрированными само-
летами, которое действует с 1999 г. 

США пока не отзывают свои самолеты, но Boeing в начале марта закрыл 
аккаунты российских авиакомпаний на своем портале техподдержки. При этом 
вариант с ограничениями по эксплуатации самолетов Boeing более «изощрен-
ный», чем у Airbus, отмечает главный редактор портала avia.ru Р. Гусаров: 
«Boeing, по сути, создал условия, при которых мы не сможем пользоваться 
самолетами без запчастей и техобслуживания. А значит, у нас не останется 
другого выхода, как разорвать договоры лизинга и вернуть самолеты. В этом 
случае получается обратная история: либо самолеты будут стоять у нас, и мы 
будем им платить каждый месяц за лизинг, либо мы расторгаем договор, воз-
вращаем самолеты, и тогда мы уже им должны заплатить неустойку»5. 

Правительство РФ на фоне санкций США и ЕС рассматривает вариант 
автоматического продления действия сертификатов летной годности ино-
странных самолетов в России до 1 сентября 2022 г. В частности, в Госдуму 
РФ внесен законопроект, позволяющий регистрировать права на иностран-

                                         
1 URL: https://www.aex.ru/fdocs/1/2022/3/4/32805/ (дата обращения: 04.03.2022). 
2 URL: https://www.aex.ru/news/2022/3/5/242256/ (дата обращения: 04.03.2022). 
3 URL: https://www.rbc.ru/business/13/03/2022/622cfa779a79475c2997765f  (дата об-

ращения: 13.03.2022). 
4 URL: http://government.ru/news/44812/ (дата обращения: 16.03.2022). 
5 URL: https://tass.ru/opinions/13962951?from=teaser (дата обращения: 05.03.2022). 
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ные самолёты, находящиеся в лизинге у российских компаний, и выдавать 
им российские сертификаты лётной годности1. Вопрос в том, как долго эти 
лайнеры будут летать в условиях невозможности их надлежащего обслу-
живания со стороны производителей и дефицита расходников, деталей и 
узлов, которые нуждаются в регулярных замене и обслуживании.  

Все эти меры пытаются решить проблемы авиаперевозок, связанные с 
критической зависимостью российской гражданской авиации от иностран-
ных производителей. В этом плане, возвращаясь к теоретической возмож-
ности развития в условиях полной автаркии в среднесрочном периоде, рас-
смотрим в первом приближении, насколько готов российский авиапром 
заменить иностранных авиапроизводителей и в какой степени было воз-
можно реализовать стратегию импортозамещения в прошлом десятилетии.  

 
Развитие российского авиапрома в 2010-е гг.:  
акцент на обновление и влияние санкций 

 
Санкционная политика применительно к отдельным секторам экономи-

ки широкомасштабно РФ реализуется с 2014 г. и вызвала вместе с ответ-
ными российскими контрсанкциями не только общественно-политический, 
но и академический интерес [3–4]. В сфере промышленной политики санк-
ционное давление и введенные ограничения нашли отражение в реализа-
ции стратегии импортозамещения, в особенности в критически важных для 
жизнеобеспечения и экономической безопасности секторах экономики. 

Одной из таких сфер является гражданское авиастроение, которое име-
ло значительные успехи в советское время и было почти полностью раз-
рушено в переходный период, так что его, по сути, пришлось выстраивать 
заново по мере морального и физического устаревания отечественного 
флота гражданской авиации. Так, по данным НИИ экономики авиационной 
промышленности, в 1997 г. общий объем производства авиационной тех-
ники снизился до 21,7% от уровня 1992 г. [5]. По официальным данным, на 
начало 2021 г. контур предприятий авиационной промышленности насчи-
тывал 261 организацию и предприятие с общей численностью работающих 
404,9 тыс. человек2.  

Отметим, что гражданское авиастроение в советское время относилось 
к оборонно-промышленному комплексу и по мере сокращения военных 
расходов в конце 1980-х и в 1990-е гг. фактически оказалось в кризисных 
условиях. В рамках конверсионных программ предприятия авиапрома 
налаживали выпуск технологического оборудования по переработке фрук-
тов, расфасовке сахара и круп, а также бытовой техники. Так, Омское  
ПО «Полет» в середине 1990-х гг. обеспечивало поток «живых денег» для 

                                         
1 URL: http://government.ru/news/44765/ (дата обращения: 11.03.2022). 
2 Постановление правительства РФ от 15 апреля 2014 года № 303 «Об утверждении 

государственной программы РФ "Развитие авиационной промышленности"» URL: 
https://docs.cntd.ru/document/499091776 (дата обращения: 12.03.2022). 
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выплаты заработной платы за счет своего дочернего предприятия – «Заво-
да стиральных машин».  

Но и по мере улучшения бюджетной ситуации авиационная промыш-
ленность продолжала развиваться с приоритетом производства военных 
самолетов по отношению к гражданскому авиастроению. В сфере граж-
данской авиации стало очевидно, что самолеты, разработанные в 1980-е гг. 
(прежде всего Ту-204/214, Ил-96), не пользуются спросом и не могут стать 
основой для возрождения отрасли [5]. В этом плане привлекательной ин-
ституциональной альтернативой созданию собственных технологических 
разработок мирового уровня стала политика ориентации на кооперацию на 
глобальном рынке. Считалось, что на нем можно было приобрести как 
недостающие технологии, так и готовые высокотехнологичные изделия, 
такие как двигатели для гражданских самолетов, электронику и др.  

Элементами теоретического фундамента такой политики, на наш 
взгляд, стали, с одной стороны, концепция «догоняющего развития»  
А. Гершенкрона [6], в которой важной составляющей является преимуще-
ство отсталости, позволяющее ускорить темпы роста благодаря импорту 
технологий, оборудования и т.д., и с другой – разработки Ф. Агийона и 
соавторов в сфере эндогенного технологического развития [7]. Согласно 
подходу, который был представлен Ф. Агийоном, в том числе в ряде его 
выступлений на конференциях в России1, экономический рост определяет-
ся двумя основными факторами: близостью экономики к технологической 
границе (мировой КПВ по данному уровню технологического развития) и 
способностью агентов к инновационной деятельности [8]. Чем ближе эко-
номика конкретной страны к технологической границе, тем важнее инно-
вации по сравнению с заимствованием технологий. При этом для стран, 
находящихся относительно далеко от технологической границы, основную 
роль играют иностранные инвестиции и важна подготовка инженеров и 
высококвалифицированных рабочих. Но по мере приближения к границе и 
к выходу за ее пределы все большую роль играют инновации и требуются 
большие инвестиции в фундаментальную науку и передовые технологиче-
ские разработки. Эта идеологема открытого технологического глобального 
рынка из серии «мы все купим» и «заграница нам поможет», которая была 
характерна и для 1990-х гг. [9], также продолжала работать и в «тучные» 
2000-е, в частности в авиастроении, которое находится в условиях глобально-
го олигопольного рынка с длительным сроком разработки технологий и ко-
нечных продуктов. Тем самым отказ от разработок СССР 1980-х гг., в частно-
сти  гражданских самолетов КБ Туполева и Антонова, в 2000-е гг. был 
обусловлен попыткой начать проекты и программы, направленные на со-
здание продуктов, в большей степени отвечающих требованиям конку-
рентного мирового рынка гражданской авиатехники.  

                                         
1 Филипп Агийон: Инвестиции или инновации. URL: https://iq.hse.ru/news/ 

177776616.html (дата обращения: 15.03.2022). 
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Их реализация началась под крылом созданной в 2006 г. на технологи-
ческой базе существующих предприятий авиационной промышленности 
«Объединенной авиастроительной корпорации» (ОАК). В ее состав вошли, 
в частности, ПАО «Корпорация Иркут», а также разработчик SSJ-100 ком-
пания «Гражданские самолёты Сухого» (ГСС).  

Вместе с тем не только ограниченностью ведомственных интересов 
можно объяснить ситуацию с тем, что в летном парке российских компа-
ний  преобладают лайнеры зарубежного производства. Это объясняется, на 
наш взгляд, также еще двумя обстоятельствами:  

1) значительными возможностями по приобретению новых авиалайне-
ров через лизинговые схемы российскими авиаперевозчиками;  

2) отсутствием в период до 2014 г. стратегии на независимость от им-
порта отечественных авиационных компаний и акцентом на приоритетное 
обновление парка.  

Первое обстоятельство связано с тем, что возможности финансирования 
как разработки авиалайнеров самими производителями, так и их приобрете-
ния покупателями несопоставимы: если на все новые разработки авиаинжене-
ров, и военные в том числе, государство отпускало в начале 2010-х гг. около  
3 млрд долл. США в год, то на разработку одного проекта Boeing 787 
Dreamliner  корпорация потратила около 32 млрд долл.1 Как отмечается на 
российском сайте корпорации, программа по разработке этой «флагман-
ской модели» была запущена еще в апреле 2004 г. Шестьдесят заказчиков с 
шести континентов во всем мире разместили заказы на более 
1000 самолетов, которые оцениваются в $275 млрд, что позволяет назвать 
Boeing 787 Dreamliner самым быстропродаваемым широкофюзеляжным 
самолетом в истории компании Boeing2.  

Второе обстоятельство было, на наш взгляд, следствием своеобразного 
компромисса, заключающегося в том, что ключевой проблемой в начале 
2010-х гг. стало моральное и физическое устаревание российского авиа-
парка гражданской авиации, что приводило к трагедиям, таким как ката-
строфа 7 сентября 2011 г. пассажирского самолета ЯК-42Д с хоккейной 
командой «Локомотив». Уже по первым итогам расследования  были сде-
ланы громкие заявления о приоритете безопасности (которую должны бы-
ли обеспечить новые зарубежные самолеты) над развитием отечественного 
авиапроизводителя. Как сказал в сентябре 2011 г. Президент Д. Медведев: 
«Правительству придется, видимо, принимать очень непростое решение, 
потому что дальше невозможно с таким парком. Ценность человеческой 
жизни выше, чем все остальные соображения, включая поддержку нацио-

                                         
1 URL: https://versia.ru/pochemu-my-letaem-na-staryx-inostrannyx-samolyotax-a-ne-na-

novyx-otechestvennyx (дата обращения: 12.03.2022). 
2 URL: https://www.boeing.ru/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0% 

BA%D1%82%D1%8B-%D0%B8-%D1%83%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0% 
B8/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B
A%D0%B8%D0%B5-%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1% 
82%D1%8B/787-Dreamliner.page (дата обращения: 15.03.2022). 
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нального производителя. Если наши не способны раскрутиться, надо поку-
пать воздушные суда за границей»1. Было дано поручение правительству 
до 1 февраля 2012 г. «принять срочные меры по обеспечению субсидиро-
вания лизинга гражданских воздушных судов, соответствующих совре-
менным требованиям к летной годности, независимо от государства – про-
изводителя воздушных судов, а также по обеспечению субсидирования 
местных и региональных перевозок». 

Как отмечается на сайте ОАК, в настоящий момент корпорация разра-
батывает пять гражданских самолетов. 

 
Таблица 3. Портфолио гражданских судов, производимых ОАК 

 

Эксплуатаци-
онные характе-
ристики само-

лета 

Ил-114-300 
Superjet 100 

(базовый 
вариант) 

МС-212-
200/300 Ил-96-300 

CR929 (базо-
вая версия) 

(совместный 
российско-
китайский 
проект ши-
рокофюзе-
ляжного 
самолета) 

Стадия  
разработки / 
эксплуатации 

Летные  
испытания 

Серийное 
производство

Производ-
ство опыт-

ных образцов

Серийное 
производство 

(под заказ) 

Эскизное 
проектиро-
вание и от-
бор постав-
щиков клю-
чевых систем 
и оборудова-

ния 
Запуск в экс-
плуатацию 

2023 (заказ) 2011 2023 (плано-
вые данные)

1993 2023 

Крейсерская 
скорость, км/ч 

До 500 830 870 850–870 Неизвестно 

Дальность по-
лета с макси-
мальным коли-
чеством пасса-
жиров, км 

1 400 3 048 6 400/6 000 9 800 12 000 

Количество 
пассажиров 

68 98 130–176/ 
160–211 

237–300  
(в зависимо-
сти от ком-
поновки са-

лона) 

280 

Источник: составлено автором по данным сайта ОАК. URL: 
https://www.uacrussia.ru/ ru/aircraft/lineup/civil/ (дата обращения: 17.03.2022). 
 

                                         
1 URL: https://www.gazeta.ru/business/2011/09/12/3765645.shtml (дата обращения: 

15.03.2022). 
2 Обе модификации МС-21 находятся в стадии опытных образцов.  
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Стоит отметить, что за первые десять лет работы ОАК были свернуты 
проекты Ил-92-300 и Ту-334 и так и не запущен проект Ту-2041. Как видно 
из табл. 3, в настоящий момент полноценное серийное производство име-
ется лишь у SSJ100. ИЛ 96300, разработанный в конце 1980-х гг., в по-
следние годы выпускался в единичных экземплярах, хотя еще в 2015 г. 
ОАК было заявлено о желании возобновить его серийное производство.  
Но, по данным из открытых источников, эти лайнеры эксплуатируют спе-
циальный («президентский») летный отряд «Россия» (11 лайнеров) и ку-
бинская «Cubana de Aviación» (3 борта). «Аэрофлот», по выражению гене-
рального конструктора ПАО «Авиационный комплекс им. С.В. Ильюши-
на» Николая Таликова, «пока поставил этот самолет “к стенке”»2. 

Российско-китайский проект широкофюзеляжного самолета CR929, ко-
торый предполагается реализовать поэтапно до 2045 г., вряд ли может рас-
сматриваться в краткосрочной перспективе как приоритетный для отече-
ственного авиапрома, тем более что на него предполагалось на первом эта-
пе поставить зарубежные двигатели компаний General Electric или Rolls-
Royce. При этом изначально планировалось, что данный самолет войдёт в 
эксплуатацию примерно в 2027 г.3 

Что же касается ИЛ 114-300, то очевидно, что по своим техническим 
характеристикам он не сможет заменить зарубежные лайнеры на средне- и 
дальнемагистральных маршрутах. В этом плане единственно возможным 
по решению проблемы «авиационного голода» в среднесрочной перспек-
тиве является дальнейшее развитие проектов Sukhoi Superjet 100 (SSJ) и 
МС-21. 

SSJ100 – первый пассажирский самолёт, разработанный в России после 
распада СССР, был введен в эксплуатацию в 2011 г. Он являлся среднема-
гистральным. На наш взгляд, ставка на него в свое время была сделана в 
связи с наличием жесткой конкуренции с двумя другими мировыми олиго-
полистами – Airbus и Boeing, а также важности создания сети региональ-
ных пассажирских перевозок, т.е. приоритет при возрождении российского 
авиастроения был отдан данному проекту. Изначально предполагалось 
произвести 1300 SSJ100, потом планы сократили примерно до 900, а в 
2015 г. – до 595 самолетов4. Фактически по состоянию на начало марта 
2022 г. произведено 223 самолета (в т.ч. 6 предсерийных, из них 3 для ста-
тических испытаний), 199 поставлено, 162 эксплуатируются5.. 

                                         
1 URL: https://versia.ru/pochemu-my-letaem-na-staryx-inostrannyx-samolyotax-a-ne-na-

novyx-otechestvennyx (дата обращения: 12.03.2022). 
2 URL: https://rg.ru/2015/11/07/il96-anons.html (дата обращения: 6.03.2022). 
3 URL: http://aviation21.ru/kto-budet-igrat-pervuyu-skripku-v-proekte-shfdms/ (дата об-

ращения: 17.03.2022). 
4 URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2018/11/21/787112-ssj100-malo-letaet 

(дата обращения: 17.03.2022). 
5 URL: https://russianplanes.net/planelist/Sukhoi/SuperJet-100 (дата обращения: 

17.03.2022). 
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Помимо обеспечения внутренних потребностей, самолет создавался в 
том числе и в расчете на мировой рынок, на основе международного тех-
нологического сотрудничества. Как отмечает Е. Базикова: «Система ди-
станционного управления самолетом и системы жизнеобеспечения произ-
водятся Liebherr Aerospase, оборудование салона – В/Е Aerospase, гидрав-
лическая система поставляется Parker, авионика – Thales, шасси – Safran 
Landing Systems. Производством двигателя занимается специально создан-
ное совместное предприятия АО «ОДК» и Safran – компания Powerjet» [10, 
с. 49]. Стоит отметить, что российские самолеты снабжают иностранными 
двигателями: на SSJ100 стоит франко-российский SaM-146, частично ло-
кализованный на НПО «Сатурн» в Рыбинске, МС-21 летает на американ-
ском PW-1400G и лишь в перспективе на него будет поставлен российский 
ПД-14. 

Несмотря на то, что SSJ100 считается некоторыми авторами чуть ли не 
мировым лидером среди региональных самолетов и даже «вектором разви-
тия авиастроения будущего» [11], в его коммерческой эксплуатации суще-
ствует ряд проблем. В первую очередь это связывается с его низкой серий-
ностью, что обусловливает, в частности, задержки в его техническом об-
служивании – период ожидания запчастей может составлять 30–80 дней 
[12], а также с низким количеством летных часов по сравнению с конку-
рентами: «если сравнить показатели за месяц, то получаются следующие 
данные: в 2016 г. средний по отрасли налет в месяц Boeing-737-500 соста-
вил 270 часов, у Airbus-319 – 283 часа, а у SSJ100 – 94 часа» [10, с. 51]. Си-
туация незначительно поменялась в 2017 г.: ежемесячный налет составил 
109 часов1. Как отмечалось в публикации 2019 г., высокий налет SSJ100 
6,3 часа (по сравнению со среднероссийским значением в 3,6 часа в сутки 
обеспечивала авиакомпания «Азимут», имеющая региональную базу в Ро-
стове-на-Дону. «Эффективно эксплуатировать SSJ100 помогает крупный 
склад запчастей, созданный в базовом аэропорту «Платов» при помощи Гос-
ударственной транспортной лизинговой компании, – говорит председатель 
совета директоров «Азимута» Павел Удод. – Также нам логистически удоб-
но арендовать двигатели SaM146 из подменного пула, созданного в конце 
2018 г. на заводе «ОДК-Сатурн» (Рыбинск) в Ярославской области»2. Этот 
подменный пул был организован французской компанией Safran в том числе 
по причине нехватки и длительных сроков поставки запчастей при полом-
ках, что объясняется конструктивными особенностями данного двигателя, 
ремонт которого стоит $2–5 млн и длится два месяца3. 

Зависимость от международной кооперации существует и у МС-21: 
«Основными иностранными поставщиками и заказчиками (по ситуации на 

                                         
1 URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2019/04/22/799896-rossiiskogo-

ssj100 (дата обращения:  15.03.2022). 
2 Там же. 
3 URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2018/11/21/787112-ssj100-malo-letaet 

(дата обращения: 17.03.2022). 
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2010 г.) были определены американские и французские компании. Глав-
ным образом речь шла о двигателе PW1400G-JM, о поставках почти 60% 
авионики компанией Rockwell Collins; вспомогательной силовой установ-
ке, антиобледенительной системе и системе кондиционирования (Hamilton 
Sundstrand); гидравлической системе (Eaton); кислородной и топливной 
системах (Intertechnique, Zodiac group)» [13, с. 89].  

Основная проблема в реализации проекта МС-21 связана в том числе с 
тем, что ПАО «Иркут» не специализируется на производстве гражданских 
самолетов. Как отмечал в интервью в июле 2017 г. ведущий эксперт ВШЭ 
А. Крамаренко, «проблема в том, что у «Иркута» (компания, которая про-
изводит МС-21. – «Газета.Ru») нет никакого опыта разработки, производ-
ства и постпродажной поддержки коммерческой пассажирской авиатехни-
ки. Они вообще-то занимаются сборкой истребителей. Да, в свое время 
туда влились остатки ОКБ им. А.С. Яковлева, но боюсь, что там тоже мало 
кто вспомнит, как выглядит самолет, не умеющий делать “бочку” или “ко-
локол”»1. В результате даже находящиеся под государственным контролем 
российские авиакомпании не готовы были предъявлять спрос на  
МС-21. Так, в частности, в апреле 2019 г. на совещании у вице-премьера 
Ю. Борисова обсуждался вопрос о поставке дочерней компании «Аэрофло-
та» авиакомпании «Победа» российских самолетов МС-21 вместо  
30 судов Boeing737 Max. Как сообщил генеральный директор «Аэрофлота» 
В. Савельев, “Аэрофлот” сам будет заниматься освоением новой россий-
ской техники… А “Победа” как лоукостер пусть эксплуатирует проверен-
ные иностранные суда, которые способны обеспечить высокий налет и 
низкие издержки»2.  

Стоит отметить, что взаимосвязь военного и гражданского производ-
ства в том числе привела к тому, что разработки гражданского МС-21 так-
же попали под секторальные санкции. Так, в 2018 г. американцы ввели 
санкции против предприятия «Аэрокомпозит», которое делает композит-
ное крыло для этого самолета, что задержало сертификацию на два года 
(пока сертифицировали и запускали в серию российский аналог импортной 
составляющей технологии). Как отмечает Р. Гусаров, «это крыло более 
высокотехнологично, и сам самолет во многом превосходит Boeing. Все 
это исключительно признак недобросовестной конкуренции»3. В январе 
2022 г. предполагалось, что серийное производство МС-21 с американским 
двигателем и российским крылом должно начаться в 2022 г., теперь, по-
скольку двигатель придется ставить российский, – только в 2024 г.4 

                                         
1 URL: https://www.gazeta.ru/business/2017/07/06/10776566.shtml#page5 (дата обра-

щения: 17.03.2022). 
2 URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2019/04/02/798100-pravitelstvo-ne-

budet-navyazivat-pobede?utm_source=browser&utm_medium=push&utm_campaign= 
push_notification (дата обращения: 17.03.2022). 

3 URL: https://tass.ru/opinions/13962951?from=teaser (дата обращения: 05.03.2022). 
4 URL: https://tass.ru/armiya-i-opk/13355587 (дата обращения: 05.03.2022). 
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Между тем только на стадии разработки проекта уже потрачены значи-
тельные средства. Общая стоимость проекта не представлена в открытом 
доступе, вместе с тем в феврале 2017 г. по данным Минпромторга, затраты 
на разработку и производство МС-21 оценивались в 164 млрд руб.  
В июле 2021 г. Минпромторгом был представлен план вывода на рынок и 
поддержки продаж отечественных самолетов. Предполагалось, что реали-
зация проекта потребует около 1,84 трлн руб. на 2021–2030 гг. Около 
244 млрд руб. из этой суммы – средства федерального бюджета, причем 
треть (79,48 млрд руб.) значится как уже предусмотренная, но Минпром-
торг предлагает дополнительно выделить из бюджета 165 млрд руб. в 
2025–2030 гг. Основную часть средств – более 1,59 трлн руб. планируется 
привлечь до 2030 г. из ФНБ. К концу 2022 г. программа предполагает вы-
пуск 36 самолетов МС-21 в год и начало его серийных поставок. К декаб-
рю 2027 г. «Иркут» должен поставить 120 воздушных судов и производить 
уже 72 самолета в год. В декабре 2023 г. планируется сертификация МС-21 
в EASA1.  

 
Обсуждение 

 
В целом можно констатировать, что за восемь лет с момента объявле-

ния санкций в 2014 г. российский авиапром не перешел на реальное им-
портозамещение, а ограничивался половинчатыми решениями. Хотя прак-
тически сразу после первой волны санкций – в апреле 2014 г. была принята 
широкомасштабная программа «Развитие авиационной промышленно-
сти»2. В ней, в частности, отмечается: «В последние годы негативным фак-
тором, влияющим на развитие российской авиационной промышленности, 
стала зарубежная санкционная политика, которая привела к ограничению в 
импорте критических технологий, снижению возможности закупки ино-
странных покупных комплектующих изделий и материалов, а также обо-
рудования в рамках инвестиционных проектов. В условиях высокой им-
портозависимости отечественного авиастроения это привело к задержке 
или невозможности завершения программ создания новых видов авиаци-
онной техники и оборудования. Однако это, в свою очередь, явилось ката-
лизатором развертывания при участии государства программ импортоза-
мещения в отечественном авиастроении, в частности в таких ключевых 
проектах самолетостроения, как МС-21 и SSJ-NEW в различных модифи-
кациях и таких проектах двигателестроения, как ПД-14, ТВ7-117СТ-01, 
SаМ146, ПД-35 и ПД-8»3. Программа предполагала к 2030 г. довести до-

                                         
1 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4898386 (дата обращения: 15.03.2022). 
2 Постановление правительства РФ от 15 апреля 2014 года № 303 «Об утверждении 

государственной программы РФ “Развитие авиационной промышленности”». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/499091776 (дата обращения: 12.03.2022). 

3 Постановление правительства РФ от 15 апреля 2014 года № 303 «Об утверждении 
государственной программы РФ “Развитие авиационной промышленности”». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/499091776 (дата обращения: 12.03.2022). 
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лю российских самолетов в парке крупнейших российских перевозчиков 
до 30%.  

При этом, по мнению исследователей, санкции 2014 г. не были блоки-
рующими для гражданского авиастроения и не исключали возможность 
международной кооперации в производстве как Superjet100, так и МС-21, 
поскольку касались в основном продукции двойного назначения [13]. 
Применительно к другим самолетам, в частности ИЛ 114-100, в 2017 г. 
предполагалось, что «канадский двигателестроитель Pratt & Whitney изу-
чит возможность установки своего двигателя PW127H на Ил-114-100», 
поскольку российский двигатель для данного самолета «пока в разработ-
ке»1. При этом имевшуюся в данный момент времени проблему наличия 
санкций против ОАК предполагалось решить за счет «передачи прав на 
сборку двигателей в третью страну с дальнейшей закупкой их оттуда» 
(речь скорее всего шла о Бразилии и ее производителе Embraeer, который 
активно сотрудничал с Канадой). Стоит отметить, что двухмоторный Ил-
114 рассчитан на 64 пассажира (дальность полета – до 1,5 тыс. км), был 
разработан в 1980-х гг. и в советское время выпускался в Ташкенте. До 
2012 г. было построено 17 машин, большинство уже не эксплуатируются. 
Как отмечали «Ведомости» «РФ также хочет развивать проект Ил-114-300, 
на который в 2016 г. “Роснефтегаз” выделил 1,5 млрд руб., в 2017 г. на не-
го направят 4,7 млрд руб., в 2018 г. – 4 млрд руб.»2. 

Вместе с тем наблюдался вполне отчетливый курс руководства страны 
на постепенный отказ от импорта и замену импортных комплектующих 
отечественными разработками. В частности, 31.03.2015 г. был принят при-
каз Минпромторга № 663 «Об утверждении отраслевого плана мероприя-
тий по импортозамещению в отрасли гражданского авиастроения РФ»3. 
При этом частичной или полной замене на отечественную продукцию под-
лежали 22 компонента и системы. Эта программа, во всяком случае при-
менительно к ОАК, финансировалась либо напрямую за счет бюджета, ли-
бо за счет кредитов, привлекаемых у государственных банков. 

Уже в августе 2016 г. эти планы Минпромторга в части импортозаме-
щения были ужесточены, а в декабре 2019 г. пересмотрены еще раз. Со-
гласно последней редакции в 2021 г. новая модель самолета должна была 
на 50% состоять из отечественных комплектующих4.  

Часть парка зарубежных самолетов можно было бы заменить отече-
ственными, но проблема в том, что российским производителям пока нече-
го предложить. Suhoj Superjet 100 в настоящее время собирается преиму-
щественно из импортных компонентов, поставка которых перекрывается 
исходя из объявленных ограничительных мер, а МС-21 еще не дошел до 

                                         
1 URL: https://www.kommersant.ru/doc/3330047?from=doc_vrez (дата обращения: 

10.03.2022). 
2 Там же. 
3 URL: https://base.garant.ru/70937958/ (дата обращения: 06.03.2022). 
4 URL: https://www.gazeta.ru/business/2019/12/23/12879536.shtml?updated (дата обра-

щения: 9.03.2022). 
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стадии серийного производства. Хотя 9 февраля 2022 г. ПАО «Корпорация 
«Иркут» был вручен сертификат разработчика, удостоверяющий, что ком-
пания соответствует требованиям Федеральных авиационных правил 
ФАП-21, предъявляемым к организациям – разработчикам гражданской 
авиационной техники применительно к самолету МС-211, на 2022 г. пла-
нировалось только осуществлять испытание самолета в различных регио-
нах страны,  в том числе в условиях экстремально низких температур. Си-
туацию осложняет и то, что Новикомбанк, опорный банк Госкорпора-
ции Ростех, который выступает финансовым партнером программы по со-
зданию МС-212, также попал под жесткое санкционное воздействие.  

 
Заключение 

 
Скорее всего, в ближайшие годы в российскую авиационную промыш-

ленность будут произведены существенные вложения, для того чтобы 
обеспечить хотя бы начальный этап в реальной импортонезависимости 
отечественного гражданского авиастроения. Первым свидетельством этого 
является заявление Минпромторга о готовности нарастить производство 
Superjet100 до 40 самолетов в год (напомним, что в настоящий момент 
российскими авиакомпаниями было приобретено не более сотни лайне-
ров). Речь идет, в частности, о модификации SSJ-New. Для сравнения: кор-
порация «Боинг», кстати закрывшая свой учебный центр в Сколково, 
предполагает, что России и странам СНГ в ближайшие 20 лет потребуется 
1 280 новых гражданских самолетов3 и наиболее сложная ситуация сложи-
лась с дальнемагистральными самолетами, потребность в которых разра-
ботка «Сухого» закрыть не сможет. Отмечается, что эта модель получит 
отечественный двигатель ПД-8, который должен быть сертифицирован в 
течение 12–14 месяцев4. Новый двигатель будет создавать входящая в кор-
порацию «Ростех» Объединенная двигателестроительная корпорация. Од-
новременно стаится задача сократить этот срок на полгода, и сертифици-
ровать обновленный «импортозамещенный» ПД-8 по европейским нормам 
(они существенно строже российских и предполагают ряд испытаний, не-
обязательных для российского рынка)5. Как поясняет исполнительный ди-

                                         
1 URL: https://www.aex.ru/news/2022/2/9/241294/ (дата обращения: 06.03.2022). 
2 URL: https://www.aex.ru/news/2022/2/18/241656/ (дата обращения: 05.03.2022). 
3 URL: https://www.boeing.ru/Boeing-%D0%B2-%D0%A0%D0%BE%D1%81% 

D1%81%D0%B8%D1%8F/%D0%91%D0%BE%D0%B8%D0%BD%D0%B3-%D0%B2-
%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8.page (дата обращения: 
06.03.2022). 

4 URL: https://www.rbc.ru/business/09/03/2022/6227ee299a79472da44037db?from=newsfeed 
(дата обращения: 9.03.2022). 

5 Например, испытания на устойчивость к вулканическому пеплу, введенные в ЕС 
после коллапса гражданской авиации, вызванного извержением исландского вулкана  
Эйяфьядлайёкюдль в апреле 2010 г. См. также: URL: https://www.gazeta.ru/ 
science/2022/03/11/14618551.shtml (дата обращения: 11.03.2022). 
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ректор агентства «АвиаПорт» Олег Пантелеев, в программе ПД-8 были 
применены новые организационные методы взаимодействия, в частности 
параллельное проектирование и моделирование.  

Другое оперативное заявление – о расширении на 1500 человек штата 
ПАО «Ил» – «Авиастар» (входит в состав дивизиона транспортной авиа-
ции ПАО «ОАК» госкорпорации «Ростех»). На базе данного предприятия 
выпускается военно-транспортный самолет Ил-76МД-90А, завод загру-
жен заказами на три–пять лет по производству данного самолета. Однако 
представители правительства осознают, что «в гражданском сегменте 
российского авиапрома ситуация сложнее, поскольку проекты изначаль-
но начинались в широкой международной кооперации. Последние не-
сколько лет авиапром развернул программы импортозамещения. Ключе-
вая задача – сдвинуть реализацию этих программ на более ранние сро-
ки»1. Как отметил в ходе совещания заместитель Председателя прави-
тельства Юрий Борисов: «Мы форсируем реализацию наших флагман-
ских проектов МС-21 и SSJ-100». Одновременно отмечается, что «серий-
но выпускаются такие пассажирские самолёты, как Ил-96 и Ту-214, “ма-
лой серии для спецзаказчиков”»2. 

Ряд экспертов сомневаются в возможности быстрого импортозамеще-
ния в условиях отсутствия технологической кооперации. «Авиаконцерн 
Boeing выпускает очень много самолетов в год, но они к этому шли 
40 лет – подчеркивает главный редактор портала Avianet C. Гусаров. – При 
этом в США самолеты собирают, но в свою цепочку поставщиков они 
включили мощности тысяч предприятий по всему миру, даже из России. 
Как известно, каждый третий Boeing собирается из российского титана. 
Они делают 600-700 самолетов в год. Мы столько не потянем, выйти бы по 
проекту МС-21 лет через пять на 60–70 единиц в год, это уже будет заме-
чательно. Мы идем по этому пути, у нас есть хорошие наработки, техноло-
гии, прекрасная инженерная школа, мы знаем, как это сделать, нам нужно 
только время. В перспективе до 2030 года, я думаю, мы сможем полностью 
обеспечить наши компании отечественной техникой. Как минимум, в 
среднемагистральном и региональном сегментах»3.  

На наш взгляд, несмотря на оптимистичные заверения чиновников, в 
среднесрочном периоде в условиях жесткого варианта действующих санк-
ций гражданское авиастроение ждет трудный путь с «опорой на собствен-
ные силы». Так, еще в статье 2018 г. отмечалось: «Рост вовлеченности го-
сударства в дела отрасли, ее экономические проблемы, неразвитость ППО 
(послепродажного обслуживания. – Е.К.) и неопределенность перспектив 
SSJ-100 и МС-21 на зарубежных рынках окажут негативное влияние на 
взаимодействие РФ с зарубежными компаниями в сфере гражданского 
авиастроения. Международное сотрудничество может свестись к ограни-

                                         
1 URL: http://government.ru/news/44819/ (дата обращения: 17.03.2022). 
2 Там же. 
3 URL: https://tass.ru/opinions/13962951?from=teaser 
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ченным по объемам поставкам отдельных систем и комплектующих, ока-
занию узкоспециализированных услуг (продвижение продукции, ремонт и 
техобслуживание). Для российских авиастроителей это будет означать 
усиление рисков как технологического, так и финансового характера. Как 
следствие, под угрозой оказываются долгосрочные перспективы отече-
ственного гражданского авиапрома» [13, с. 94]. 

Если в период 2014–2022 гг. в условиях более мягкого варианта огра-
ничений не было проведено существенных подвижек в повышении уровня 
локализации производства, то из марта 2022 г. ситуация видится значи-
тельно более пессимистичной. В этом плане остается надеяться на ослаб-
ление санкционных ограничений и возврат к нормальному взаимовыгод-
ному взаимодействию в такой технологически сложной и взаимосвязанной 
в условиях глобализации сфере, как гражданская авиационная промыш-
ленность. 
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Аннотация. В работе рассмотрена необходимость вопроса импортозамещения 
информационно-коммуникационных технологий. Стратегия импортозамещения 
состоит в переходе к более сложным наукоемким товарам,  развитии уровня 
производства и инноваций, повышении качества товара, а также в развитии об-
разования широких слоев населения. ИКТ с невероятной скоростью внедряется 
во все сектора деятельности общества: в промышленность, сферу услуг, госу-
дарственное управление, образование и т.п. Импортозамещение ИКТ является 
серьезным и важным процессом, который можно считать необходимым для 
страны, в том числе с точки зрения безопасности. Была поставлена задача про-
вести анализ и оценку политики импортозамещения в России на современном 
этапе. Было отмечено отставание развития сферы ИКТ в Российской Федерации 
по сравнению с другими странами. Остается низким удельный вес сектора ИКТ 
в валовой добавленной стоимости по сравнению с другими странами. Положи-
тельные тенденции отмечены по затратам на инновационную деятельность на 
«Сектор ИКТ» и количеству патентных заявок на изобретения в сфере ИКТ, но 
не соответствуют аналогичным показателям за рубежом. Превалирование им-
порта высокотехнологичных товаров, в которые и входят продукты ИКТ, над 
экспортом данных товаров создает возможность возникновения угрозы и свиде-
тельствует о высоком уровне зависимости отечественной промышленности от 
зарубежных ИКТ. В качестве проблем реализации политики импортозамещения 
выделены низкий спрос на отечественные продукты в данной сфере и малый 
объем инвестиций. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, импорто-
замещение ИКТ, глобальный инновационный индекс, индекс развития ИКТ 
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Abstract. The spatial development of the region ensures the stability of the entire so-
cioeconomic system in the long term, determining its resistance to the effects of ex-
ternal shocks, increasing the ability of the regional economy to recover from these 
shocks. This explains the increased interest in finding solutions to the problems of a 
sustainable spatial development of Russian regions in modern conditions. According 
to the provisions of strategic management, the sustainability of economic systems, in 
turn, depends on internal factors: on the economic structure and features of develop-
ment, on the quality of institutions, on the balance of development of economic, on 
social and environmental factors of the functioning of society under existing resource 
constraints. The stability of the region’s economy largely depends on its ability to 
withstand the influence of negative factors in times of crisis. At the same time, despite 
the theory of cyclical economic crises, each of them has its own nature and form of 
manifestation. The stability of the spatial development of the region is a function of 
the factors of its instability. Therefore, special attention must be paid to factors that 
increase instability and reduce the stability of the region’s economy, turning its rela-
tively stable system into an unstable one, unable to ensure the unity of socioeconomic, 
institutional, and environmental development. During this period, there is a reduction 
in the resource potential of the region, which is unable to meet the vital needs of peo-
ple living in the region, to create zones of their favorable residence in these territories. 
The group of internal factors of instability should include, first of all, the decline in 
production in the region, the growth of inflation, the outflow of the population, weak 
entrepreneurial and investment activity, the reduction in effective demand, monopoly, 
etc. The factors of the instability of the economy of the regions are, first of all, exter-
nal ones, since in the modern conditions of globalization the spatial development of 
each region is characterized by an increasing strengthening of interdependencies at the 
interstate, national, and regional levels, manifested primarily in the transformation and 
restructuring of the economy, strengthening of international institutions of influence, 
homogenization and convergence of economic and social relations. Modern realities 
necessitate the improvement of appropriate protective anti-shock mechanisms that en-
sure the economic sustainability of the development of the socioeconomic space of 
the regions and the Russian Federation as a whole. The aim of this study involves 
consideration of new challenges to the sustainability of the spatial development of the 
region, which is considered on the example of Perm Krai. 
Keywords: information and communication technologies, ICT import substitution, 
global innovation index, ICT development index 
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Введение 

 
В течение длительного времени экономика Российской Федерации за-

висела от импорта зарубежной продукции, в том числе импорта информа-
ционно-коммуникационных технологий, что в свою очередь сказывалось 
на ее развитии. На сегодняшний день данная зависимость также является 
проблемой для экономики РФ. Однако показатели зависимости имеют ди-
намику снижения, так как Правительство РФ разрабатывает и внедряет все 
больше мер, стимулирующих отечественное производство ИКТ товаров и 
услуг.  

Импортозамещение ИКТ является серьезным и важным процессом, ко-
торый можно считать необходимым для страны, в том числе с точки зре-
ния безопасности. В процессе сотрудничества с зарубежными разработчи-
ками у отечественных компаний возникает высокая зависимость от них – 
появляется возможность возникновения таких обстоятельств, при которых 
страны-разработчики откажутся сопровождать созданное ими программ-
ное обеспечение в РФ. Данная ситуация может повлечь за собой множе-
ство негативных последствий, таких как технические сбои в работе техно-
логий, возникновение хакерских атак и др. Это позволяет сделать вывод о 
важности задачи импортозамещения ИКТ. 

Технологии ИКТ-сектора внедрены почти во все сферы жизнедеятель-
ности общества. Именно поэтому импортозамещение ИКТ является важ-
ным направлением в политике государства, так как развитие отечественно-
го производства ИКТ стимулирует экономическое развитие страны в це-
лом, что в свою очередь характеризуется укреплением безопасности эко-
номики страны, расширением спроса на товары отечественного производ-
ства, повышением уровня жизни населения и пр. 

 
Материалы и методология 

 
Для более детального анализа импортозамещения ИКТ в российской 

экономике необходимо уделить внимание насыщенности рынка продукта-
ми ИКТ, их развитию. Наиболее полную картину дает такой показатель, 
как индекс развития информационных и коммуникационных технологий 
(ICT Development Index, IDI). Индекс включает в себя совокупность 11 ста-
тистических показателей, которые отражают навыки применения ИКТ 
населением, а также их доступность и использование [1]. 

Расчет показателей, входящих в индекс развития ИКТ, производится по 
190 странам мира (рис. 1). Российская Федерация в данном рейтинге зани-
мает 45-ю позицию с индексом ИКТ 7,07, поднявшись в течение шести лет 
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на 17 позиций. Данный успех возможен благодаря общему развитию сек-
тора ИКТ и инфраструктуры электронного правительства. К 2020 г. Россия 
потеряла 9 позиций и опустилась на 52-ю. 

 

 
Рис. 1. Рейтинг стран по индексу развития ИКТ [1] 

 
Мировые тенденции развития сектора ИКТ характерны и для России: за 

анализируемый период в российском секторе ИКТ существенно изменился 
вклад в валовую добавленную стоимость организаций, оказывающих ИКТ-
услуги (ИТ-услуги и телекоммуникационные услуги).  

Согласно данным Минцифры, сектор ИКТ занимает недостатоно высо-
кую долю в экономике России по сравнению с другими зарубежными 
странами (рис. 2) [2]. 

 

 
Рис. 2. Удельный вес сектора ИКТ в валовой добавленной стоимости  

по странам. 2020 г. [2] 
 

Так, в 2019 г. величина удельного веса валовой добавленной стоимости 
сектора ИКТ в России (3,0%) была сопоставима с такими странами, как 
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Греция (3,0%), Мексика (3,2%) и Испания (3,2%). Во многих развитых 
странах вклад сектора ИКТ в национальную экономику намного выше, чем 
в России. В группу стран с наибольшими значениями удельного веса вало-
вой добавленной стоимости сектора ИКТ входят Южная Корея, Люксем-
бург, Швейцария, Финляндия, Ирландия, Япония, Индия, Венгрия, Шве-
ция, Чехия и Эстония [3, с. 109–110].  

Затраты на инновационную деятельность на «Сектор ИКТ» представле-
ны на рис. 3. Анализируя представленный график, можно заметить, что 
наиболее резкий рост затрат произошел в 2019 г. Рост связан с тем, что 
организации стремятся выйти на международный рынок с наиболее конку-
рентоспособной продукцией, а также составить конкуренцию поставляе-
мым зарубежным продуктам ИКТ на внутреннем рынке страны.  

 

 
Рис. 3. Затраты на инновационную деятельность на «Сектор ИКТ», млн. руб. [4] 

 
В рейтинге стран по числу патентных заявок на изобретения в сфере 

ИКТ Россия занимала 15-е место на конец 2019 г. (таблица).  
 

Таблица 1. Рейтинг стран по числу патентных заявок на изобретения  
в сфере ИКТ в 2019 г., ед. [5] 

 

Страна Страна 

1 Китай 346 069 8 Великобритания 6 962 

2 США 154 683 9 Нидерланды 4 946 

3 Япония 105 030 10 Канада 4 126 

4 Республика Корея 66 669 …  … 

5 Германия 18 157 14 Сингапур 2 668 

6 Швеция 10 270 15 Россия 2 665 

7 Франция 9 917 16 Индия 1 903 
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Распределение патентных заявок на изобретение в области ИКТ в Рос-
сийской Федерации соответствует мировым тенденциям, в большей степе-
ни это компьютерные технологии (35,2%) (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Общемировая структура патентных заявок на изобретения  

в сфере ИКТ по областям, % [2] 
 

Для более детального анализа эффективности политики импортозаме-
щения информационно-коммуникационных технологий необходимо рас-
смотреть долю экспорта и импорта в их общем объеме (рис. 5, 6). Сравни-
вая две диаграммы, можно заметить, что доля импорта высокотехнологич-
ных товаров, в которые и входят продукты ИКТ, гораздо больше доли экс-
порта данных товаров. Также следует отметить, что во все годы динамика 
как экспорта, так и импорта имеет одинаковое направление, кроме 2015 г. 

 

 
Рис. 5. Доля высокотехнологичных товаров в общем объеме экспорта, % [4] 

 
Аналогичная динамика отмечается и в отношении импорта товаров ИКТ 

(рис. 7). Исходя из рис. 7, можно увидеть, что в период 2015–2016 гг. про-
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изошло снижение показателя с 9,1 до 8,4%, однако далее видна динамика 
роста данного показателя. Наиболее резкий скачок произошел в период 
2017–2018 гг. – до 9,9. Данная ситуация возможна из-за введения санкций 
2014–2015 гг. рядом стран в сторону РФ, предусматривавших некоторые 
запреты на поставку товаров в РФ. 

 

 
Рис. 6. Доля высокотехнологичных товаров в общем объеме импорта, % [4] 

 

 
Рис. 7. Импорт товаров ИКТ, % от всего импорта товаров [4] 

 
Для российского сектора ИКТ характерно незначительное количество 

компаний, работающих в нем (рис. 8). Как видно из рис. 8 наибольшее ко-
личество организаций, работающих в данном секторе, на 1 тысячу человек 
наблюдается в Швеции, Нидерландах и Чехии. В России данный показа-
тель составляет менее единицы. 

До недавнего времени российские ИТ-игроки присутствовали на зару-
бежных рынках точечно. Согласно исследованию международной BCG [3], 
всего на Россию приходится более 10 тыс., или 3% от общего числа ИКТ-
компаний, основанных в развивающихся странах с 2014 г.: в их числе «Ян-
декс», Mail.ru Group, Wildberries, Playrix и 1С. По данным 2019–2020 гг., в 
рейтинге крупнейших поставщиков по версии TAdviser [7] наиболее круп-
ной компанией в этой сфере стала «Диасофт».  
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Рис. 8. Количество предприятий в ИТ-секторе на 1 тыс. чел., ед. [6] 

 
Крупнейшими заказчиками продуктов ИКТ являются государственные 

структуры, финансовый сектор  и телеком. Так, по данным CNews Tenders 
можно выделить тройку лидеров по затратам на ИКТ: 

– Минкомсвязь – контракты на 82,84 млрд руб.; 
– ФНС – на 17,64 млрд руб.; 
– МВД – 10,32 млрд руб. [8]. 
Таким образом, основным инвестором в данной области для России яв-

ляется государство, которое до 2024 г. планирует направить порядка 
600 млн руб. [9]. Но при этом размер частных инвестиций довольно мал.  

 
Результаты 

 
Причиной введения политики импортозамещения, в том числе на рынке 

ИКТ, стали масштабные санкции в отношении российских компаний с 
2014 г., которые ввели ограничение доступа к иностранным ИТ-продуктам: 
при попадании российской организации в санкционные списки ее могут 
моментально отключить, например, от зарубежного облачного сервиса, а 
также она будет ограничена в возможности закупок зарубежных продуктов 
и поддержке ранее внедренных решений западных вендоров. 

Как свидетельствуют количественные и качественные показатели, 
предусмотренные в государственных стратегиях и программах, мероприя-
тия, направленные на импортозамещение на российском рынке ИКТ, спо-
собствуют росту спроса и предложения российских ПО. Перечень россий-
ского ПО за последний год существенно увеличился, как и расширился 
спектр его применения.  

С введением дистанционного режима вследствие пандемии коронави-
руса в 2020 г. начался интенсивный переход организаций на российский 
софт, так как потребовалось развернуть рабочие места на домашних ком-
пьютерах и обеспечить защищенный удаленный доступ к корпоративным 
информационным ресурсам.  

4,8 4,7

3,6

2,7
2,4 2,4

1,7 1,7 1,6
1,3

0,8

0

1,25

2,5

3,75

5

6,25

Швеция Великобритания Италия Германия



Руденко М.Н., Чернявский С.В., Чернявский В.С., Субботина Ю.Д. Импортозамещение 

85 

Согласно результатам опроса отечественных ИКТ-экспертов, проведен-
ного TAdviser [7] весной 2021 г.,  среди наиболее актуальных проблем им-
портозамещения программных продуктов и «железа» являются: зависимость 
от зарубежных поставщиков; противодействие доступу РФ к новейшим ин-
формационным технологиям; отсутствие полноценных российских аналогов 
зарубежных ИКТ-решений; нехватка финансирования; недостатки в образо-
вании и науке; консерватизм потребителей, госзаказчиков; отсутствие со-
временного производства элементной базы; увеличение оттока за рубеж 
специалистов и правообладателей интеллектуальной собственности. 

Приведенные проблемы со стороны спроса свидетельствуют о низком 
уровне технологических решений, предоставляемых российскими ИКТ, их 
несоответствии запросам потребителей. Причиной этому может являться 
низкий объем инвестиций в данный сектор. Как показал анализ, основным 
инвестором в данной области для России является государство, но при 
этом размер частных инвестиций довольно мал.  

 
Обсуждение 

 
Несмотря на разработку и внедрение множества мер политики им-

портозамещения, стимулирующих данный процесс в отрасли ИКТ, имеют-
ся некоторые проблемы. Основными из них являются: высокая дифферен-
циация государственной поддержки развития ИКТ-сектора в регионах РФ; 
проблема подготовки высококвалифицированных кадров и их оттока за 
рубеж; разработка ИКТ-товаров и услуг, не соответствующих потребно-
стям обычных пользователей.  

Решение выявленных проблем заключается в совершенствовании си-
стемы выделения бюджетных средств в рамках государственных программ 
регионам, а также в совершенствовании статистической базы субъектов 
сектора ИКТ и расширении субъектов – получателей грантов и льгот в 
рамках политики импортозамещения ИКТ. 

Однако быстрого результата в ближайшей перспективе в данной обла-
сти не стоит ждать. Это – целенаправленная государственная политика, 
несомненно, долгосрочный тренд, преференции для российского про-
граммного обеспечения и софта, исходящие из складывающихся реалий и 
их постепенная и плановая реализация. 
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Аннотация. Стремление мирового сообщества к устойчивому развитию, предпо-
лагающее сдерживание климатических изменений под действием парниковых га-
зов ориентирует на диверсификацию энергетических источников с акцентирова-
нием на возобновляемые. Результативность реализации политики декарбонизации 
в Европейском союзе обусловила внедрение инструментов воздействия на произ-
водителей других стран посредством трансграничного углеродного налога на уг-
леродсодержащую импортируемую продукцию, что вызвало пересмотр стратеги-
ческих программ нефтедобывающих стран на федеральном и субнациональном 
уровне. Предметом исследования является нефтегазовый комплекс Томской обла-
сти. Целью исследования стал анализ стратегических перспектив развития нефтя-
ной отрасли Томской области в условиях климатической повестки с учетом энер-
гоперехода. Гипотеза исследования предполагает, что в условиях макроэкономи-
ческой нестабильности необходима реализация проектов, которые являются 
наименее затратными и обладают максимальным мультипликативным эффектом. 
Методика исследования основана на применении эмпирико-статистических мето-
дов анализа возможных направлений развития в соответствии с задачами клима-
тической повестки. Результаты исследования показывают, что востребованными 
стратегическими направлениями в среднесрочной перспективе могут быть свя-
занные: а) с совершенствованием существующих технологических процессов;  
б) с производством альтернативных источников энергии; в) со снижением угле-
родного следа. По результатам исследования наиболее адекватными нынешним 
условиям, учитывающим макроэкономическую ситуацию, негативные тенденции 
развития нефтегазовой отрасли, природоресурсный, промышленный и научно-
образовательный потенциал Томской области, существующие барьеры экономи-
ко-организационного и институционального характера, являются модернизация 
нефтеперерабатывающих заводов с целью расширения объемов выпускаемой 
продукции и производства водорода, лесоклиматические проекты с целью погло-
щения углекислого газа и совершенствование технологических процессов, сни-
жающих выбросы парниковых газов. Проекты, связанные с улавливанием и хра-
нением углекислого газа, несмотря на состояние недр разрабатываемых место-
рождений, не обладают инвестиционной привлекательностью. Результаты иссле-
дования могут быть использованы на региональном уровне при формировании 
стратегических программ и в управлении нефтегазовым комплексом. 
Ключевые слова: климатическая повестка, нефть, газ, добыча, нефтеперераба-
тывающий завод, энергопереход, возобновляемые источники энергии, углерод-
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ный след, трансграничный углеродный налог, водородная энергетика, лесокли-
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Abstract. The commitment of international community to sustainable development 
implying the control of climate change due to the effect of greenhouse gases is aimed 
at diversification of energy sources with the focus on renewable ones. The effective-
ness of decarbonization policy in the European Union has led to the introduction of 
enforcement tools for producers from other countries using the transboundary carbon 
tax on carbon-contained imported products, which resulted in a revision of strategic 
programmes in oil-producing countries at federal and subnational levels. The research 
is focused on oil-and-gas industry of Tomsk Oblast. The aim of the research is to ana-
lyse strategic perspectives of the socioeconomic development in Tomsk Oblast under 
the condition of climate agenda taking into account transition to renewable energy 
sources. The research hypothesis implies that in the condition of macroeconomic in-
stability one needs to implement projects that are the least costly and produce a max-
imum multiplied effect. The research methodology is based on using empirical-
statistic analytical methods for an analysis of possible development directions in ac-
cordance with issues of climate agenda. The research results have shown that essential 
strategic guidelines in the mid-term perspective can be as follows: (а) improvement of 
existing technological processes; (b) production of alternative energy sources; (c) re-
duction of carbon footprint. According to the research results, the most effective 
measure fitting the current condition of the macroeconomic situation negative tenden-
cies of oil industry development, the nature-resource, industrial and research-
educational potential of Tomsk Oblast, the existing barriers of an economic-
management and institutional character is modernization of refineries to expand the 
range of products and hydrogen production as well as forest projects designed to ab-
sorb carbon dioxide and improve technological processes decreasing greenhouse gas 
emissions. The projects related to carbon capture and storage are not appealling for 
investment despite the subsoil condition of developed fields. The research results can 
be applied at the regional level when developing strategic programmes and managing 
petroleum industries. 
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Введение 
 

Одним из решений, сглаживающих остроту климатической повестки на 
современном этапе развития человечества, обусловленной безуспешно-
стью сдержать глобальное потепление в результате производственной дея-
тельности, является диверсификация энергетических источников.  

Энергопереход видится следствием решений государств, который поз-
волит реализовать в долгосрочной перспективе низкоуглеродную эконо-
мику, лежащую в основе концепции устойчивого развития, заложенной в 
1972 г. [1], когда впервые была обозначена необходимость наиболее эф-
фективного развития мировых энергетических ресурсов с учетом новых 
технологий производства и экологических последствий. В Декларации 
ООН 1992 г. защита окружающей среды выступает неотъемлемой частью 
процесса развития мирового сообщества. В Лиссабонской стратегии 
2007 г. [2] впервые представлены целевые индикаторы для решения про-
блем изменения климата, а именно доля возобновляемых источников энер-
гии (ВИЭ) должна была быть увеличена до 22% от общего потребления 
электроэнергии к 2010 г., что ориентировало высокоразвитые страны Ев-
ропы и Америки на внедрение разнообразных институциональных мер 
поддержки производства электроэнергии посредством ВИЭ в форме суб-
сидий, налоговых льгот, кредитов, зеленых сертификатов и других ин-
струментов как на федеральном, так и на субнациональном уровне [3].  

Позднее значения индикаторов увеличились, нарастала активность во 
внедрении ВИЭ в энергосистему стран. По данным IRENA, в 2019 г. в 
структуре возобновляемой энергетики 61% принадлежит гидроэнергетике, 
20% – ветряной, 10% – солнечной, 8% – биоэнергии и <1% – геотермаль-
ной [4]. При этом по совокупности производимой энергии за счет всех ви-
дов ВИЭ с 2005 г. уверенным лидером является Китай, обгоняя попере-
менно Бразилию и США в разные периоды. Среди европейских государств 
первенствует Германия. Значительное снижение издержек производства 
электроэнергии за счет технико-технологического совершенствования с 
2010 по 2019 г. морской и наземной ветроэнергетики на 29 и 39% соответ-
ственно, солнечных фотоэлектрических установок и ее концентрации на 82 
и 47% соответственно позволило обеспечить конкурентную стоимость, 
варьирующуюся в диапазоне 0,053–0,68 $/кВт·ч [5]. В то же время сниже-
ние себестоимости за счет других видов ВИЭ является незначительным. 
Исследование, проведенное A. Anastasiou и P. Marietta по ряду европей-
ских государств в отношении достижения целей, поставленных к 2020 г., 
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показало, что влияние институциональных факторов сильнее на реализа-
цию поставленных задач, чем макроэкономических, что является опреде-
ленной основой для Евросоюза использовать инструменты финансово-
налогового регулирования в торговых отношениях с другими странами для 
достижения углеродной нейтральности [6]. 

Особенностью современного этапа является ужесточение требований к 
продукции, производимой с использованием ископаемого топлива, что 
согласуется с политикой углеродной нейтральности, определяемой Париж-
ским соглашением как «достижение сбалансированности между антропо-
генными выбросами из источников и абсорбцией поглотителями парнико-
вых газов во второй половине этого века». План по климату до 2030 г. (The 
2030 Climate Target Plan) [7] нацеливает на сокращение выбросов парнико-
вых газов как минимум на 55% по сравнению с уровнем 1990 г. к 2030 г., 
что будет способствовать стабилизации повышения глобальной темпера-
туры на уровне значительно ниже, чем 2°C, а именно 1,5°C. Вступление в 
силу трансграничного углеродного налога для импортируемой продукции 
призвано усилить активность стран в модернизации энергосистемы с ак-
центом на ВИЭ в разработке и внедрении технологий сокращения выбро-
сов парниковых газов и энергопотребления при производстве продукции, 
технологий улавливания и хранения СО2 и его природного поглощения [8].  

Важно отметить Указ Президента РФ № 666 от 4.11.2020 г., согласно 
которому промышленные компании ориентированы на 70%-ное сокраще-
ние к 2030 г. выбросов парниковых газов относительно уровня 1990 г. [9]. 
Согласно проекту Стратегии долгосрочного развития Российской Федера-
ции с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 г. выделяется 
несколько сценариев с учетом выбросов и поглощений в лесном хозяйстве 
и при землепользовании: без мер государственной поддержки, инерцион-
ный, базовый и интенсивный, в которых определяются параметры выбро-
сов в диапазоне 76–64% к 2030 г. и 90–52% к 2050 г. соответственно [10].  

Еще одним аспектом реализации политики углеродной нейтральности 
является снижение запасов ископаемого топлива, которые не будут вовле-
чены в разработку с целью удержания повышения глобальной температу-
ры до уровня 1,5 °С, что составит, по оценкам D. Welsby, J. Price, S. Pye, 
P. Ekins, 58% для нефти, 59% – газа и 89% – угля к 2050 г. от объема запа-
сов 2018 г. [11]. Как следствие, монетизация резервов УВ, в первую оче-
редь для ключевых игроков на мировом рынке УВ (основных держателей 
запасов) и потенциальных инвесторов, является долгоиграющим актуаль-
ным вопросом.  

Таким образом, трансформация энергообеспечения мировой экономики 
требует переосмысления не только стратегических документов социально-
экономического развития России, но и регионов, где ключевую роль в 
формировании ВРП играет разработка месторождений УВ. 

Целью настоящего исследования является анализ стратегических пер-
спектив развития нефтяной отрасли, а следовательно, социально-
экономического развития Томской области в условиях климатической по-
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вестки с учетом энергоперехода. Гипотеза исследования предполагает, что 
в условиях макроэкономической нестабильности необходима реализация 
проектов, которые наименее затратны и обладают максимальным мульти-
пликативным эффектом с учетом особенностей и состояния природоре-
сурсного потенциала и промышленности.  

 
Материалы и методы 

 
Информационной базой исследования послужили научно-техническая 

литература, официальные данные министерств и ведомств, государствен-
ных структур, международных организаций, а также законодательные ак-
ты, стратегические документы федерального и регионального уровня, го-
довые отчеты предприятий нефтегазовой отрасли.  

 
Результаты 

 
Одним из драйверов социально-экономическое развития Томской обла-

сти является нефтегазовая отрасль, деятельность предприятий которой 
обеспечивает формирование 30% ВРП и более 40% инвестиций [12], со-
стояние отрасли в 2020 г. характеризовалось продолжающимся падением 
добычи нефти до 6,8 млн т [13], что на 57,9% меньше максимального 
уровня 2012 г. за всю историю добычи в регионе (11,745 млн т) и на 22,1% 
ниже уровня 2019 г. Как следствие, ВРП на 8,2% ниже по сравнению с 
2019 г. 

Можно выделить несколько факторов негативной тенденции. 
1. Количественные и качественные характеристики сырьевой базы УВ, 

сосредоточенных на 140 месторождениях, из которых 109 – нефтяных, 21 – 
нефтегазоконденсатное и 10 – газоконденсатных (табл. 1).  

 
Таблица 1. Сырьевая база углеводородного сырья Томской области  

по состоянию на 01.01.2020 г. 
 

Вид УВ 
Текущие запасы Текущие ресурсы 

А+В1+С1 В2+С2 ДО Д1+Д2 ДО+Д1+Д2 
Нефть, млн т 336,9 121,6 350,0 428,2 778,2 
Растворенный 
газ, млрд м3 

40,1 14,0 0 1,2 1,2 

Свободный газ, 
млрд м3 186,9 37,7 20,8 333,6 354,4 

Конденсат,  
млн т 

22,6 5,5 2,0 15,1 17,1 

Источник: Доклад об экологической ситуации в Томской области в 2020 году. 
URL: https://ogbu.green.tsu.ru/?page_id=1456 (дата обращения: 20.10.2021). 
 

Месторождения преимущественно средние, мелкие и очень мелкие, на 
которых аккумулировано 154 млн т извлекаемых запасов. К категории 
крупных относятся Крапивинское нефтяное месторождение с текущими 
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извлекаемыми запасами нефти 35 млн т, Казанское нефтегазоконденсатное 
месторождение – 32 млн т, Советское и Первомайское нефтяные место-
рождения с начальными разведанными запасами 325 и 125 млн т соответ-
ственно, Лугинецкое нефтегазоконденсатное месторождение – 128 млн т. 
Кроме того, увеличивается доля трудноизвлекаемых запасов (ТрИЗ) со-
гласно критериям НК РФ, в частности, ресурсы баженовской свиты оцене-
ны в 37,6 млн т. Залежи в средне- и нижнеюрских горизонтах Ю2–Ю15 тю-
менской свиты обнаружены на 16 месторождениях [14, 15]. В структуре 
ресурсной базы УВ Томской области преобладает нефть. Ресурсы природ-
ного газа несопоставимы с запасами месторождений северной части За-
падно-Сибирской нефтегазоносной провинции (НГП) в силу геологиче-
ской истории формирования залежей. Так, запасы категории А+В1+С1 оце-
ниваются в 201,3 млрд м3, запасы категории В2+С2 – в 44,3 млрд м3. Про-
веденная оценка запасов растворенного газа на 118 месторождениях по 
категориям следующая: запасы категории А+В1 – 37,16 млрд м3, С1 – 
3,633 млрд м3, В2 – 7,621 млрд м3, С2 – 6,344 млрд м3.  

2. Выработанность разбуренных запасов нефти составляет 53,55%, при-
родного газа – 43%. Основные разрабатываемые месторождения нефти 
находятся на поздней стадии и, как следствие, характеризуются высокой 
обводненностью скважинной продукции, превышающей 90%, что ставит 
задачу выделения новых поисковых зон нефтегазонакопления [16].  

3. Соглашения с ОПЕК, согласно которым страны договорились сократить 
объемы добычи нефти на два года – первоначально на 9,7 млн барр/сут. в те-
чение с мая по июль 2020 г., а затем до 2021 г. на 7,7 барр/сут, привели к зна-
чительному сокращению добычи, так как добываемая нефть Томской об-
ласти относится преимущественно к нельготируемой по налогу на добычу 
полезных ископаемых (НДПИ) в силу своих геолого-промысловых харак-
теристик. Доля нефти, к которой применимы льготы по НДПИ, составляет 
менее 50% [17]. 

4. Динамика воспроизводственных процессов стала характеризоваться 
положительным трендом после длительной негативной динамики в резуль-
тате открытия в 2019–2020 гг. 2 месторождений и 2 залежей уже на откры-
тых месторождениях, несмотря на сокращение инвестиций в геолого-
разведочные работы (ГРР), а следовательно, объемов поисково-
разведочного бурения (2019 г. – 33,1 тыс. м, 2020 г. – 20,2 тыс. м). Значи-
тельный прирост запасов обусловлен также их переоценкой, за счет чего в 
2019 г. было приращено 5,7 млн т из 11,6 млн т, в 2020 г. – 2,9 млн т из 
11,4 млн т. Но поддержание и рост добычи нефти требуют расширения 
инвестиций в ГРР, что в свете климатической повестки с учетом соглаше-
ний с ОПЕК может стать серьезной задачей региональных властей в силу 
нефтезависимости экономики области.  

5. Продажа ПАО «Роснефть» своей 50%-ной доли в активах компании 
ОАО «Томскнефть ВНК», что стало следствием реализации программы по 
оптимизации портфеля активов на основе таких критериев, как экономиче-
ская эффективность и императив Стратегии, которым не соответствовали 
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зрелые и обводненные активы ОАО «Томскнефть» ВНК с высоким уров-
нем углеродного следа. 

Таким образом, возникает ряд вопросов относительно развития нефтегазо-
вой отрасли Томской области в современных условиях, так как неясны пер-
спективы наращивания добычи нефти и газа, когда, с одной стороны, низко-
углеродная экономика является ключевым ориентиром, в первую очередь 
стран организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) – ос-
новного потребителя российских УВ, а с другой – обозначенные выше тен-
денции являются определенным сдерживающим фактором.  

Можно выделить следующие основные направления, которые могут 
быть реализованы в кратко-, средне- и долгосрочной перспективе, что мо-
жет стать фундаментом оптимистичного сценария развития нефтегазовой 
отрасли, предполагающего увеличение добычи УВ и выход на уровень 
стабильной добычи и сохранение локомотивной роли НГК, а следователь-
но, социально-экономического развития Томской области. Это направле-
ния, связанные: а) с совершенствованием существующих технологических 
процессов; б) с производством альтернативных источников энергии; в) со 
снижением углеродного следа. 

1. Модернизация нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) с внедрением 
установок вторичной переработки с целью сглаживания зависимости от 
волатильности цен на УВ на мировом рынке и реализации стратегической 
задачи по развитию нефтехимического кластера региона, структуру кото-
рого составляют производство нефтепродуктов, химическое производство 
без фармацевтической продукции и производство резиновых и пластмас-
совых изделий. На трех НПЗ (ООО «Томскнефтепереработка», Алексан-
дровский и Стрежевской НПЗ) нефтепродукты производятся путём пер-
вичной переработки нефти, а на ООО «Томскнефтегазпереработка» – на 
основе переработки легкого газового конденсата. Суммарный объем пере-
рабатываемой нефти превышает 1 млн т в год [18]. На других предприяти-
ях нефтехимического кластера сырьем является продукция переработки, 
поставляемая из других регионов.  

Проектная производственная мощность ООО «Томскнефтепереработка» 
1 млн т сырья в год, которая согласно Стратегии развития нефтехимического 
кластера Томской области на период до 2030 г. должна была быть увеличена 
в 4 раза, а глубина переработки планировалась на уровне 95%. Однако в 
2016 г. началась конкурсная процедура банкротства [19].  

На Александровском НПЗ, владельцами которого являются частные 
лица, перерабатывается более 60 тыс. т сырой нефти в год путем термиче-
ского крекинга в ректификационных колоннах с выходом бензина, дизель-
ного топлива и мазута. Исходным сырьем служит нефть месторождений 
Александровского района. Перспективы расширения производственной 
мощности возможны за счет активного сотрудничества и реализации ин-
вестпроектов по строительству дороги с целью ускорения поставки сырья с 
компанией Petroneft, которая совместно с Arawak Energy разрабатывает 
Ледовое и Черемшанское месторождения, а также на паритетных долевых 
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паях с Oil India владеет ООО «Стимул-Т». Последнему принадлежит Тун-
гольский участок, в пределах которого расположены Линейное, Тунголь-
ское, Западно-Линейное, Кондрашевское, Арбузовское, Сибкраевское и 
Северно-Варьяхское месторождения. Стрежевской НПЗ, владельцем кото-
рого является ОАО «Томскнефть» ВНК, перерабатывает около 320 тыс. т 
нефти в год, поставляемой с месторождений, расположенных в регионе и 
соседнем ХМАО-Югра. Он является единственным заводом Томской об-
ласти, где после модернизации выпускается бензин, соответствующий  
4–5-му экологичному классу. Положительная динамика финансовых ре-
зультатов деятельности Александровского НПЗ сменилась сокращением на 
8,85 % выручки и 17,65 чистой прибыли в 2020 г. под влиянием макроэко-
номической ситуации (табл. 2). Однако при этом НПЗ нарастил активы и 
капитал на 18,81 и 17,85% соответственно. Аналогичные тенденции харак-
терны для Стрежевского НПЗ, где в 2020 г. выручка упала на 10,37%, а 
чистая прибыль – на 94,94 %. При этом динамика финансовых показателей 
Стрежевского НПЗ говорит о близости к банкротному состоянию по ре-
зультатам деятельности за 2020 г.  

 
Таблица 2. Динамика финансовых результатов деятельности  

нефтегазоперерабатывающих заводов Томской области с 2011 по 2019 г., % 
 

 Выручка Чистая  
прибыль 

Капитал  
и резервы 

Активы 

Александровский 
НПЗ +235,9 141,3 123,58 +292,0 

Стрежевской НПЗ +57,63 +20,37 +28,26 +102,72 
Газпром метанол +227 +275,77 +256,01 +238,77 

Источник: Годовые отчеты ООО «Александровский НПЗ», Стрежевской НПЗ, 
ООО «Газпром метанол». 

 
ООО «Томскнефтегазпереработка» принадлежит ОАО «Востокгаз-

пром» (97%) и ОАО «Томскгазпром» (3%), которому принадлежат Мыль-
джинское и Северо-Васюганское газоконденсатные месторождения, откуда 
поставляется газовый конденсат. При этом финансовые результаты явля-
ются более негативными, так как выручка от реализации товаров отсут-
ствует с 2017 г., идет продажа активов. Чистая прибыль сократились с 
759,18 млн руб. в 2011 г. до 28,24 млн руб. в 2020 г. Аналогично в отноше-
нии капитала и резервов: 426,77 и 26,32 млн руб. соответственно. 

Другим стопроцентным активом ОАО «Востокгазпром» является ООО 
«Газпром метанол» (ранее «Сибметахим»), единственный производитель 
метанола за Уралом, что обусловливает обширную базу потребителей. 
Снижение выручки и прибыли наблюдалось в 2016 г. в период масштабной 
реконструкции, связанной с вводом установок по производству карбами-
доформальдегидного концентрата и малометанольного 37%-ного форма-
лина суммарной мощностью 120 тыс. т/год, а также с 2018 г. Вместе с тем 
наблюдается положительная динамика изменения ключевых финансовых 
показателей. 
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Важным элементом нефтехимического кластера является ОАО «Томск-
нефтехим», принадлежащий ПАО «СИБУР холдинг», сырьем которого 
служит бензин, необходимый для пиролиза, сжиженные углеводородные 
газы, поставляемые с Южно-Балыкского газоперерабатывающего завода 
(ГПЗ) железнодорожным транспортом, что лежит в основе растущих фи-
нансовых результатов деятельности: росте выручки за аналогичный период 
(+62,68%), чистой прибыли практически на несколько порядков с 
9,19 млн руб. (2011 г.) до 1,9 млрд руб. (2019 г.), активов (+173,7%). Не-
значительное сокращение наблюдалось в 2020 г. вследствие локальной 
текущей модернизации отдельных участков производства и внедрения 
цифровых технологий, причем ранее уже была проведена масштабная ре-
конструкция производства полипропилена и полиэтилена. 

Таким образом, снижение добычи нефти на месторождениях Томской 
области повлекло ухудшение финансовых показателей томских НПЗ, в 
отличие от ключевого элемента нефтехимического кластера – ОАО 
«Томскнефтехим», использующего внешние поставки сырья. Стабильная 
добыча газа на месторождениях группы ОАО «Томскгазпром» является 
основой загруженности перерабатывающих мощностей.  

Перспективы развития томских НПЗ определяют потребности в транс-
портных углеводородных топливах. Существуют различные прогнозы в ча-
сти спроса на них, основанные на проводимой политике и темпах экономи-
ческого роста стран-потребителей. Так, с одной стороны, прогнозируется 
снижение спроса на бензин и дизельное топливо в европейских и североаме-
риканских государствах в связи с ориентацией на улучшение экологической 
обстановки и рост доли электротранспорта. С другой стороны, по оценкам 
ПАО «ЛУКОЙЛ», наоборот, ожидается растущий спрос на углеводородные 
транспортные топлива в среднесрочной перспективе, главным образом в 
странах АТР.  

Развитие нефтепереработки в Томской области позволит расширить вы-
годы от добычи УВ, в том числе для бюджета региона, так как суммы от 
уплаты НДПИ в части нефти и газа, имеющего значимую долю в налого-
вой нагрузке нефтегазодобывающих предприятий, полностью поступают в 
федеральный бюджет. По мнению В.А. Крюкова, строительство в области 
нового НПЗ является структурным элементом модели развития региона, 
позволяющим решить задачи рационального недропользования, экологи-
ческого, а также генерировать инновационные решения техническим и 
научным сообществом [20].  

2. Развитие водородной энергетики посредством модернизации НПЗ с 
целью производства водорода в качестве энергоресурса для решения, в том 
числе задач по декарбонизации экономики и проблем энергообеспечения 
удаленных территорий области.  

Выделяется несколько видов водорода, в зависимости от способа его 
получения. «Серый» водород получается посредством паровой конверсии 
(риформинга) метана либо в результате переработки бензина или остатков 
после первичной переработки нефти. Недостатком данных технологий яв-
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ляются выбросы СО2, улавливание и захоронение которого позволит полу-
чить «голубой» водород. Электролизом воды генерируется «зеленый» во-
дород. Если для проведения данной реакции используется атомная энергия, 
то получается «желтый» водород. «Бирюзовый» водород получают в резуль-
тате термической реакции – пиролиза метана, продуктом которой является 
твердый углерод, имеющий широкое применение в химической промыш-
ленности. Путем газификации бурого угля производится «коричневый» во-
дород, а также СО2, окись углерода (СО), метан, этилен и другие газы, что 
определяет высокий уровень экологических последствий данной техноло-
гии. Биоводород является продуктом микробной конверсии (деятельности 
водородобразующих микроорганизмов), что перспективно в плане решения 
проблемы переработки сельскохозяйственных отходов. В целом энергоза-
тратность на получение 1 кг «зеленого» водорода составляет примерно 55–
60 кВт ·ч, «серого» и «коричневого» – 0,7–0,9 кВт ч [21].  

В мировом производстве водорода доля конверсии природного газа и 
ПНГ составляет ~50%, риформинга нефти и жидких нефтепродуктов – 
30%, газификации угля – 18%, электролиза воды – 4%, что эквивалентно 
≤1% мировых поставок энергии (45–65 млн т) [22]. 

В проекте Стратегии социально-экономического развития Томской об-
ласти на период до 2030 года (актуализация 2021 года) потенциал водо-
родной энергетики связывается с производством «серого и зеленого водо-
рода» [18]. Производство «серого» водорода возможно на НПЗ посред-
ством различных технологий, в частности каталитического риформинга 
бензина и глубокой переработки остатков после первичной переработки 
нефти [23]. В этом случае необходим полный технологический комплекс с 
улавливанием и захоронением СО2. Модернизация НПЗ может стать про-
должением доформирования нефтехимического кластера.  

Водородная энергетика рассматривается в качестве одного из основных 
направлений стратегического развития ТЭК, так как водород является ре-
сурсом, производство и использование которого возможно без сопровож-
дения выбросами СО2 [24]. Водородная энергетика для Томской области 
имеет важное стратегическое значение, так как, с одной стороны, решается 
проблема снижения добычи УВ в силу низкой рентабельности разработки 
высоко выработанных и обводненных месторождений в условиях ценовой 
динамики на нефть, существующей системы налогового льготирования по 
критериям физико-химических свойств нефти месторождений и коллек-
торских свойств продуктивных пластов, а с другой – проблема использо-
вания мощностей предприятий г. Томска [16]. Перспективным видится 
производство «голубого» и «бирюзового» водорода, а также «желтого» в 
силу строительства атомного реактора в г. Северск мощностью 300 МВт. 
Однако в настоящее время технологии промышленного производства во-
дорода находятся на стадии разработки. Так, на базе Томского политехни-
ческого университета создан Консорциум водородных технологий, объ-
единяющий вузы, НИИ и отечественные компании, задачей которого явля-
ется не только координация стратегий и исследований в области производ-
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ства, транспортировки, материалов, преобразования энергии водорода в 
электрическую, использования в промышленности и быту, но и выбор 
площадок для пилотных проектов с последующим тиражированием техно-
логических решений. Росатом нацелен на развитие собственных конкурен-
тоспособных технологий в сфере водородной энергетики. Одним из пилот-
ных проектов Росатома является создание водородного кластера на о. Са-
халин с целью экспорта водорода в Японию и в страны АТР [25]. 

3. Коммерциализация проектов по хранению углекислого газа (СО2), 
который наряду с метаном (СН4) является наиболее агрессивным по силе 
воздействия на изменение климата, что позволит обеспечить достижение 
углеродной нейтральности или чистого углеродного следа. Томская об-
ласть относится к перспективным регионам для целей закачки СО2 в исто-
щенные нефтеносные пласты и, наоборот, неперспективна для целей улав-
ливания [26]. Научным сообществом выделяется возможность прямого 
улавливания углерода из воздуха и его хранение (Direct Air Capture with 
Carbon Storage, DACCS) на основе использования химических процессов и 
последующее захоронение в геологических структурах [27]. Разработан-
ные установки компаний Climeworks (Швейцария) и Carbon Engineering 
(Канада) коммерчески не реализованы в силу экономической неэффектив-
ности.  

4. Использование СО2 в качестве компонента при применении методов 
увеличения нефтеотдачи пласта (МУН). Разработка ухудшающихся по ко-
личественным и качественным характеристикам запасов УВ влечет вос-
требованность в газовых МУН, применение которых рентабельно в совре-
менных макроэкономических условиях. СО2 может закачиваться в плотные 
коллекторы с высокой трещиноватостью, увеличивая подвижность и сни-
жая вязкость нефти в пласте [28]. РТ-условия влияют на смешиваемость 
CO2 и нефти. Для извлечения легкой нефти достаточно умеренных темпе-
ратуры и давления, в то время как для полного растворения СО2 необхо-
димо увеличение этих параметров выше критических (Р = 7,38 МПа, 
Т = 305 К), так как тогда СО2 образует фазу, плотность которой близка к 
плотности жидкости, но ее вязкость остается довольно низкой. СО2, сме-
шиваясь с водой, образует карбонатную кислоту (водогазовое воздей-
ствие), что эффективно в качестве МУН в отношении глинистых и карбо-
натных пород [29]. Растворенный в воде СО2 обладает способностью раз-
рыхлять пленки тяжелой остаточной нефти на поверхности горной породы 
пласта и усиливать их подвижность, способствуя нефтеизвлечению, на ко-
торое влияет также вязкость воды, увеличивающаяся при росте концентра-
ции СО2, что наблюдается в определенном диапазоне РТ-условий и мине-
рализации воды. 

Применение CO2 более экономично, чем использование других газов, в 
частности азота, пропана или бутана. Практика использования СО2 присут-
ствует на месторождениях США, Канады и других стран. Так, на месторож-
дениях Weyburn and Midale (Канада) СО2 поступал по трубопроводу протя-
женностью 340 км в компримированном состоянии с предприятия Beulah 
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(США), где на установке газификации угля улавливалось 8 500 т СО2/сут, что 
позволило увеличить нефтеизвлечение с 10 тыс. бар/сут до 30 тыс. бар/сут. 
При этом использованный газ хранится в истощенных пластах двух место-
рождений в объеме примерно 40 млн т (на 2019 г.) [30], а объем возможно-
го резервуара хранения ежегодно увеличивается на 2,8 млн т. Растущая 
востребованность в данном МУН определяется не только геолого-
физическими свойствами продуктивных пластов, но и его эффективно-
стью. Согласно исследованиям Na Zhang, дополнительная добыча нефти 
по разным месторождениям варьировала в диапазоне 6–12,5%, а увеличе-
ние дебита скважины доходило до 6,6–51 бар/сут [31]. По оценкам специа-
листов, закачка диоксида углерода (СО2) на месторождениях Волго-
Уральской НГП позволит добыть еще 123 млн т нефти. 

Потенциал использования СО2 в России широк с учетом выработаннно-
сти и состояния разработки месторождений. В России закачка СО2 экспе-
риментальным путем производилась на Сергеевском, Козловском, Радаев-
ском месторождениях в Самарской области. Так, на Радаевском месторож-
дении в 1984 г. эксперимент завершился в связи с прорывами углекислото-
провода, несмотря на эффективность: дополнительная добыча составила 
218 тыс. т при среднем удельном потреблении СО2 в 0,28 т/т [20, 32].  
На Козловском и Сергеевском месторождениях дополнительная добыча 
составила 12,6 и 17,7 тыс. т соответственно, при удельном потреблении 
СО2 0,125 и 0,23 т/т соответственно [33].  

Возможность применения метода ограничивается наличием необходи-
мого объема СО2, как выделенного естественным природным путём, так и 
в результате химического производства, а также возможными способами 
доставки из очень удаленных промышленных центров. Другими негатив-
ными моментами применения данного МУН являются: потребность в осо-
бом коррозионностойком оборудовании для хранения, транспортировки и 
нагнетания в пласт СО2; экстракция легких УВ в случае неполного смеши-
вания с нефтью, что ведет к малоподвижности нефти; образование кри-
сталлогидратов при насыщении СО2 парами воды. 

Для полноты картины по экономической эффективности отметим, что 
для извлечения дополнительного барреля нефти, в зависимости от геолого-
физических характеристик нефтеносного пласта, необходимо 300–600 кг 
СО2. Хотя в настоящее время в России использование СО2-МУН не прак-
тикуется, Е.Н. Ивановым обоснована эффективность применения широкой 
фракции УВ (ШФЛУ) на Крапивинском и Первомайском месторождениях 
с учетом характеристик коллекторов [34]. 

5. Биоэнергетика с улавливанием и хранением СО2 (Bioenergy with 
carbon capture and storage, BECCS), что предполагает получение энергии за 
счет сжигания биомассы – органического материала с последующим улав-
ливанием и хранением СО2 в геологических структурах [35]. Данный ме-
тод мало перспективен для Томской области в силу приуроченности к тер-
ритории с континентальным климатом и масштабом ведения сельскохо-
зяйственной деятельности. Несмотря на то, что биоэнергетика уже широко 
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используется в мире, вторая часть цикла (улавливание СО2) практически 
не реализована в силу экономической нерентабельности, за исключением 
нескольких пилотных проектов в компаниях Archer Daniels Midland 
(США), Drax (Великобритания) и Toshiba (Япония). 

Важной задачей нефтегазового сектора в свете климатической повестки 
является минимизация углеродного следа – общего объема выбросов и по-
глощений парниковых газов, следовательно, востребованы следующие 
проекты: 

1. Лесоклиматические проекты, анонсированные нефтегазовыми компа-
ниями для реализации механизмов природного поглощения углерода. Земли 
лесного фонда, а также земли других категорий, занятые лесными насажде-
ниями, занимают 28,7451 млн га (>91,5% площади Томской области, 
31,4 млн га), из которых хвойные насаждения составляют 53,6%, мягколист-
венные насаждения – 46,4%, которые распространены и на заболоченных 
территориях. Общая площадь болот без учета заболоченных земель состав-
ляет 116 153 км2 или 37% территории области [36]. Критериями поглощаю-
щей способности лесов являются: возраст (осреднение возраста – один из 
параметров расчета поглощающей способности по разным методикам; 
наиболее полезным в свете углеродной нейтральности является возраст 15–
60 лет), породный состав лесов (хвойные деревья обладают большим потен-
циалом поглощения), климат (тропические леса порождают огромный при-
рост биомассы, которая разлагается в результате деятельности микроорга-
низмов, что ведет к нулевому балансу – сколько поглотили леса, столько же 
и выбросили в атмосферу углерода). Повысить поглотительную способность 
лесов возможно за счет сокращения обезлесения, управляемого ухода за ле-
сами и проведения посадок на территориях, на которых происходили лесные 
пожары, что значимо с учетом характеристик лесного массива Томской об-
ласти, в том числе и доли средневозрастного леса (22,4%). 

2. Совершенствование процесса добычи нефти и газа, обеспечивающее 
полную утилизацию попутного нефтяного газа (ПНГ). В настоящее время в 
Томской области средний уровень использования ПНГ составляет 91,8%, что 
ниже, чем в ХМАО-Югра (95,1%). Основными используемыми способами 
являются сдача ПНГ в магистральный газопровод, производство электро- и 
теплоэнергии на месторождениях. Однако ограниченность двух последних 
заключается в существующих масштабах нефтегазовых промыслов и низкой 
плотности населения в силу концентрации вокруг областного центра.  

 

Обсуждение 
 

Положительным фактором реализации всех представленных направле-
ний является сочетание научного потенциала вузов и академических ин-
ститутов СО РАН и промышленного и природоресурсного потенциалов, 
что формирует фундаментальную основу социально-экономического раз-
вития Томской области по кластерному типу в направлении диверсифика-
ции ТЭК региона. Вместе с тем существуют барьеры организационного, 
экономического и институционального характера.  
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1. Незавершенность проектов, которые находятся либо на стадии разра-
ботки, либо еще в процессе реализации, либо приостановлены в силу эко-
номических причин. Стадия разработки многих проектов, несмотря на ак-
тивизацию научного сообщества, может иметь мало прогнозируемый вре-
менной период, и кроме того, может растянуться на период до момента 
внедрения на несколько лет, когда в условиях высокой волатильности из-
менений в мировой экономике результат и инвестиционная привлекатель-
ность проектов могут отличаться от запланированного.  

2. Инвестиционная привлекательность проектов в нефтегазовой отрасли 
региона формируется под действием комплекса факторов, в том числе сле-
дующих: 

а) Масштабы деятельности добывающих и перерабатывающих пред-
приятий. В Томской области ОАО «Томскнефть ВНК» и «Томскгазпром», 
а также ООО «Газпромнефть-Восток» обеспечивают 83,6% добычи нефти 
в регионе [14]. Добыча 7 малыми предприятиями в области составляет 
0,25 млн т. При этом наблюдается постоянное сокращение добычи нефти в 
области основным недропользователем ОАО «Томскнефть ВНК» и растет 
добыча за ее пределами. Нефтеперерабатывающие заводы относятся к ка-
тегории мини-НПЗ, доля которых в общем объеме переработки нефти в 
России составляет 2,4% и которые наиболее чувствительны к макроэконо-
мическим изменениям. ОАО «Томскнефтехим» относится к крупным ком-
паниям, но работающим на привозном сырье.  

б) Характер собственности нефтеперерабатывающих предприятий 
Томской области, которые находятся либо в частной собственности, либо 
являются структурными подразделениями вертикально интегрированных 
компаний (ВИНК), что влияет на решения собственников относительно 
объемов финансово-инвестиционных ресурсов и их интересы, особенно 
значим в условиях макроэкономической нестабильности, когда в отноше-
нии данных предприятий действует остаточный принцип. В частности, 
доля Стрежевского НПЗ среди НПЗ, принадлежащих ПАО «Роснефть», 
составляет самую малую часть [37]. В связи с продажей данной ВИНК 
50%-ной доли в ОАО «Томскнефть ВНК» долгосрочные перспективы 
Стрежевского НПЗ являются дискуссионными.  

в) Инвестиционный климат, который определяется налоговым законо-
дательством и мерами, принимаемыми региональными властями по при-
влечению инвестиций. Проводимый в несколько этапов налоговый маневр, 
направленный на увеличение глубины переработки нефти, явился факто-
ром снижения объемов первичной переработки (в 2019 г. до 87%). Наибо-
лее сильное влияние налоговый маневр оказывает на мини-НПЗ вследствие 
увеличения налоговой нагрузки по сравнению с крупными НПЗ, что также 
является значимым фактором финансовой устойчивости нефтеперерабаты-
вающих предприятий региона.  

Важно отметить, что инвестиционная привлекательность проектов, рас-
положенных в сегменте даунстрим технологической цепочки (разведка – 
добыча – переработка – сбыт), формируется также под влиянием сегмента 
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апстрим, который, как описано выше, развивается в Томской области в 
негативном русле, что определяет в настоящее время отложенный на пер-
спективу интерес к программам развития региона. Кроме того, негативно в 
будущем повлияет отмена льготного коэффициента по выработанности по 
НДПИ в части нефти с 2021 г., так как среди используемых льгот томски-
ми недропользователями данная преференция наиболее весомая.  

3. Инфраструктурные транспортные проблемы. В частности, проект 
строительства Северной широтной дороги не завершен, несмотря на нача-
ло еще в прошлом веке, что обусловливает практическую незаинтересо-
ванность нефтегазовых компаний в коммерциализации проектов, например 
по использованию СО2 в качестве компонента МУН и по его захоронению. 
Эти проекты могут быть экономически выгодными в перспективе с учетом 
текущего состояния продуктивных пластов разрабатываемых месторожде-
ний и ожидаемого давления трансграничного углеродного налога.  

Таким образом, в Томской области не сформирован в полном объеме 
минерально-сырьевой центр с многоуровневой системой коммуникаций, 
обеспечивающих комплексное освоение, переработку и сбыт, что является 
существенным фактором, сдерживающим развитие нефтегазовой отрасли, 
а следовательно, социально-экономическое развитие региона [38]. Это в 
условиях государственной ориентации на освоение минерально-сырьевых 
ресурсов в Восточной Сибири и Дальнем Востоке, а также происходящие 
трансформационные процессы в энергообеспечении могут усилить нега-
тивные тенденции в нефтегазовой отрасли. 

 

Заключение 
 

Резюмируя вышесказанное, можно сделать следующие выводы. 
1. Негативные тенденции в развитии нефтегазовой отрасли Томской 

области являются сдерживающим фактором диверсификации экономики в 
направлении достижения целей углеродной нейтральности, обусловливая 
инвестиционные возможности предприятий НГК и инвестиционную при-
влекательность проектов. 

2. Совокупность научно-образовательного, промышленного и природо-
ресурсного потенциалов с их характерными особенностями является бази-
сом структурных изменений в экономике Томской области, которые при 
грамотном использовании конъюнктурных изменений, институциональ-
ных мер федерального и регионального уровня могут способствовать дол-
госрочному устойчивому экономическому росту. 

3. В контексте роста добычи нефти и газа в регионе и выхода на уро-
вень стабильной добычи с учетом императивов политики декарбонизации 
и сохранения локомотивной роли НГК актуальна, по нашему мнению, в 
среднесрочной перспективе модернизация НПЗ с углублением переработ-
ки для повышения выпуска различных видов углеводородных транспорт-
ных топлив и продукции вторичной переработки, коим может являться и 
водород. Модернизация и расширение мощности томских НПЗ носят 
мультипликативный характер. 
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Наименее затратным, на наш взгляд, является реализация лесоклимати-
ческих проектов, основанных на естественном природном механизме по-
глощения СО2 с учетом лесистости территории региона, что позволит ми-
нимизировать уплачиваемые суммы трансграничного углеродного налога, 
который вступит в действие с 2023 г., а также использовать механизмы 
торговли углеродными единицами. Необходимо также совершенствовать 
технологические процессы, снижающие выбросы парниковых газов. 
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Аннотация. Существует множество подходов к оценке продовольственного 
обеспечения и продовольственной безопасности, но имеющийся инструмента-
рий несовершенен. Оценка зачастую производится путем агрегирования абсо-
лютно несопоставимых по своей сути показателей, выраженных в различных 
единицах измерений – натуральных и стоимостных. Существующие методики 
сложны в использовании. Перспективным, способным по своей сущности стать 
интегральным, представляется показатель энергетической ценности продоволь-
ствия. В трудах российских исследователей он применяется лишь для расчета 
уровня потребления пищевых продуктов на душу населения, но не для оценки 
уровня продовольственного обеспечения населения регионов. В зарубежной 
практике интегральная оценка энергетической ценности находит отражение в 
исчислении показателя Dietary Energy Supply (DES), представляющего собой 
пищевой запас энергии в процентах от средней потребности в диетической 
энергии, также рассчитываемый на душу населения. Цель исследования – раз-
работка методики интегральной оценки энергетической ценности продоволь-
ственных ресурсов региона. Апробирование методики было произведено путем 
расчета энергетической ценности продовольственных ресурсов, производимых 
в регионах Сибирского федерального округа. Агропромышленный комплекс ре-
гионов Сибири произвел в 2020 г. продовольствия на 57,3 тыс. теракалорий. Для 
проведения данной оценки был произведен расчет коэффициентов энергетиче-
ской ценности укрупненных групп продовольственных ресурсов. Предлагаемая 
методика оценки энергетической ценности общего объема продовольствия, 
производимого в регионах, проста в использовании и не требует больших затрат 
времени. Областью ее потенциального применения являются как научные ис-
следования, так и практика государственного управления. 
Ключевые слова: интегральная оценка, энергетическая ценность, продоволь-
ствие, продовольственные ресурсы, продовольственной обеспечение, продо-
вольственная безопасность, регион, межрегиональная дифференциация 
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Abstract. There are many approaches to assessing food supply and food security. The 
available tools are not perfect. The assessment is carried out mainly by aggregating 
indicators that are completely disparate in their essence. These indicators are often 
expressed in natural or cost units. The existing methods are difficult to use. The ener-
gy value of food is a promising indicator. The essence of this indicator allows it to be-
come an integral indicator. The works of Russian researchers contain the use of this 
indicator to assess the level of food consumption per capita. But these works do not 
contain examples of assessing the level of food supply for the population of the re-
gions. The indicator “Dietary Energy Supply (DES)” is used in foreign practice. This 
indicator represents the dietary energy supply as a percentage of the average dietary 
energy requirement per capita. The aim of the study is to develop a methodology for 
the integral assessment of the energy value of the region’s food resources. The meth-
odology was tested by calculating the energy value of food resources in the regions of 
the Siberian Federal District. The agro-industrial complex of Siberian regions pro-
duced food worth 57.3 thousand teracalories in 2020. This assessment is based on the 
application of coefficients of energy value of the enlarged groups of food resources. 
The proposed method is easy to use. It does not require a lot of time. The area of the 
potential application of the methodology is scientific research and public administra-
tion practice. 
Keywords: integrated assessment, energy value, food, food resources, food supply, 
food security, region, interregional differentiation 
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Продовольственная безопасность – одно из главных направлений до-

стижения национальной безопасности страны в долгосрочном периоде, 
фактор сохранения государственности и суверенитета [1]. Обеспечение 
продовольствием выступает гарантией сохранения численности населения. 
Рассуждения о демографическом вопросе были подробно изложены  
М.В. Ломоносовым, в 1761 г. написавшем письмо И.И. Шувалову под за-
головком «О сохранении и размножении российского народа». Он видел 
богатство страны не в обширной незаселенной территории, а в увеличении 
численности населения, в котором заложен экономический потенциал гос-
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ударства [2]. Результаты современных исследований говорят о том, что 
рост численности населения в трудоспособном возрасте вносит положи-
тельный вклад в темпы роста реального ВВП на душу населения [3]. При 
этом бесспорным является то, что лимитирующим фактором роста населе-
ния выступает количество продовольствия. Этот же фактор становится 
первоочередным с точки зрения сохранения населения в чрезвычайных 
ситуациях. В связи с этим возникает необходимость оценки совокупного 
(валового) объема продовольственных ресурсов. 

В настоящее время распространена практика оценки объемов продо-
вольственных ресурсов, производимых или потребляемых в регионах, по 
отдельным их видам. Преимущественно рассматриваются укрупненные 
группы пищевых продуктов (мясо и мясопродукты, молоко и молокопро-
дукты, хлеб и хлебопродукты и т.д.), так как по данным статистическим 
единицам Федеральная служба государственной статистики России (Рос-
стат) рассчитывает балансы продовольственных ресурсов. В трудах рос-
сийских исследователей, как правило, рассматриваются балансы отдель-
ных видов продовольственных ресурсов [4, 5]. Однако отсутствуют попыт-
ки расчетов сводного баланса продовольственных ресурсов всех видов.  

Измерение объемов продовольственных ресурсов зачастую ложится в 
основу оценки уровня продовольственной безопасности [6]. Это многоас-
пектная категория, оценить которую путем измерения одного показателя 
проблематично. В то же время оценка ее уровня при помощи множества по-
казателей является сложным и трудоемким процессом [7]. Интерпретация 
результатов такой оценки также требует значительных усилий и временных 
затрат. Перспективной является разработка такого подхода к оценке, в кото-
ром бы соблюдался баланс между охватом множества факторов, определя-
ющих уровень продовольственной безопасности, и числом показателей, при 
помощи которых их целесообразно оценивать. Поэтому интерес российских 
исследователей к разработке интегральных показателей оценки тех или 
иных аспектов продовольственной безопасности, а также ее уровня в целом 
не ослабевает [8]. Зарубежные ученые также озадачены вопросом комплекс-
ной оценки продовольственной безопасности [9]. 

Одним из наиболее распространенных на практике примеров инте-
грального измерения продовольственных ресурсов региона может служить 
стоимостная оценка, когда продукция сельского хозяйства измеряется в 
денежном выражении [10, 11]. К минусам данного подхода можно отнести 
значительную волатильность результатов сравнительной оценки регионов 
при использовании стоимостного показателя. Цены на пищевые продукты 
могут варьироваться, один и тот же объем продовольственных ресурсов 
может быть по-разному оценен как в различных регионах, так и в одном в 
разные периоды одного и того же календарного года, в зависимости от из-
менения ценовой конъюнктуры. В этой связи затрудняется статистический 
анализ во временной динамике. Если от инфляционных процессов можно 
абстрагироваться путем приведения значений показателей к единому фор-
мату сопоставимых цен, то от межрегиональных различий уйти вряд ли 
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представляется возможным. Стоимостная оценка продовольствия в мас-
штабе регионов подразумевает определенный разрыв между денежным 
показателем и измеряемым при его помощи натуральным объемом различ-
ных видов продовольственных ресурсов. Так, например, в одном регионе 
может производиться зерна в стоимостном измерении на 1 млрд руб., а в 
другом молока также на 1 млрд руб. В стоимостном выражении это сопо-
ставимые величины, а в натуральном – совершенно различные объемы 
продовольствия как по массе, так и по качественным характеристикам, в 
том числе содержанию в этих продуктах различных питательных веществ.  

В исследованиях, объектом которых выступает продовольственная без-
опасность, интегральные показатели преимущественно принимают облик 
индексов, коэффициентов и баллов [12, 13]. Как правило, агрегированию 
подвергаются совершенно разные по своей сути показатели, к примеру 
физическая доступность и экономическая доступность продовольствия 
[14]. Физическая доступность оценивается при помощи натуральных пока-
зателей, экономическая – с использованием стоимостных показателей. 
Здесь возникают сложности сразу в двух аспектах. Во-первых, осложняет-
ся синтез разнородных данных (сложность расчетов). Во-вторых, в практи-
ке государственного управления или проведения научных исследований 
результаты такой оценки крайне трудно применить (сложность примене-
ния). Для их интерпретации (расшифровки) необходимо знать методику 
расчета. Соответственно, широкому кругу исследователей, большинство из 
которых этой методики может не знать, значения такого рода интеграль-
ных показателей ничего не скажут. Следовательно, осложняется восприя-
тие результатов оценки, произведенной по методикам подобного типа. По-
этому интегральные показатели не могут найти широкого применения ни в 
научных исследованиях, ни в практике государственного регулирования 
экономики агропромышленного комплекса. Еще одним важнейшим недо-
статком существующих интегральных (комплексных) показателей, в част-
ности Глобального индекса продовольственной безопасности (Global Food 
Security Index, GFSI), является высокая доля показателей, не поддающихся 
объективному количественному измерению, полученных в результате 
опросов [15]. Объективные сложности разработки методики расчета уни-
версального показателя, характеризующего продовольственную безопас-
ность, склоняют часть исследователей к мнению, что создать комплексный 
показатель на современном этапе невозможно [16, с. 65]. 

Существует недооцениваемый показатель, по своей сущности способ-
ный стать интегральным, который может лечь в основу методики оценки 
продовольственного обеспечения регионов, – энергетическая ценность 
продовольствия. Распространена практика оценки энергетической ценно-
сти пищевых продуктов, результаты которой приводятся в трудах как рос-
сийских исследователей [17, 18], так и зарубежных [19, 20]. Причем в ра-
ботах иностранных исследователей калорийность зачастую используется 
не только как самостоятельный показатель для оценки уровня потребле-
ния, но и как вспомогательный показатель, применяемый для оценки эко-
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номической доступности продовольствия для населения. В данном случае 
оценивается объем потребления калорий на человека в день, доступных 
семейному бюджету [21]. При этом оценивается только калорийность ра-
циона питания в расчете на одного члена домохозяйства (человека). Такой 
подход популяризирует, в частности, Комитет по продовольственной без-
опасности ФАО (Food and Agriculture Organization), включивший энергети-
ческую ценность среднедушевого рациона питания (ЭЦР) в краткий пере-
чень из 7 ключевых индикаторов, характеризующих степень достижения 
целей Всемирного продовольственного саммита [22]. ФАО применяет 
также термин «недоедание» (undernourishment) для описания состояния, 
когда фактическое потребление калорий ниже минимально нормативного, 
это считается крайней формой отсутствия продовольственной безопасно-
сти [23]. Закономерно, что калорийность суточного рациона входит в пере-
чень показателей, лежащих в основе уже упомянутого Глобального индек-
са продовольственной безопасности, ежегодно публикуемого подразделе-
нием исследований и анализа The Economist Intelligence Unit [24]. Учиты-
ваемый в этом индексе показатель Dietary Energy Supply (DES) представ-
ляет собой пищевой запас энергии в процентах от средней потребности в 
диетической энергии (Average Dietary Energy Requirement, ADER) [25]. 
При этом общая калорийность, являющаяся в формуле расчета этого пока-
зателя числителем, как правило, не отражается в публикациях. 

Исследователи оценивают энергетическую ценность продовольствен-
ных ресурсов преимущественно в фазе их потребления. Однако нам не 
удалось найти ни одного примера, когда энергетическая ценность приме-
нялась бы в качестве интегрального показателя, позволяющего оценить не 
потребление пищевых продуктов одним человеком, а производство пище-
вых продуктов в масштабах регионов. А ведь использование такого пока-
зателя позволит оценивать как возможность каждого региона страны про-
изводить продовольствие (не по отдельным его видам, а в целом), так и 
фактически потребляемые (ввозимые, вывозимые или хранимые) объемы 
продовольствия. Помимо этого, оценка энергетической ценности всего 
объема продовольствия, производимого в регионе, позволяет определить 
количество людей, которых регион (точнее его агропродовольственный 
комплекс) фактически обеспечивает продовольствием, а также оценить, 
какое количество людей потенциально может обеспечить. 

Цель исследования – разработка методики интегральной оценки энерге-
тической ценности продовольственных ресурсов региона. Гипотезой ис-
следования послужило предположение, что использование энергетической 
ценности продовольственных ресурсов может стать методологической ос-
новой для интегрального измерения уровня продовольственной безопасно-
сти для отдельных регионов. Исследование базируется на использовании 
статистических данных, публикуемых Федеральной службой государ-
ственной статистики Российской Федерации на официальном сайте, а так-
же в Единой межведомственной информационно-статистической системе 
(ЕМИСС). В качестве исходной базы взяты данные балансов продоволь-
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ственных ресурсов [26]. Источником данных об энергетической ценности 
отдельных видов пищевых продуктов послужил справочник «Химический 
состав российских пищевых продуктов» Института питания РАМН 
(ФГБУН «ФИЦ питания, биотехнологии и безопасности пищи») [27]. Со-
поставление вышеуказанных данных производилось с учетом Рациональ-
ных норм потребления пищевых продуктов, утвержденных Министер-
ством здравоохранения Российской Федерации (Минздрав) [28]. 

Сопоставление и агрегирование вышеобозначенных данных требует 
наличия специального формульного аппарата. В связи с этим разработан 
ряд формул, совокупность которых составляет основу методики инте-
гральной оценки энергетической ценности продовольственных ресурсов 
регионов. В силу ряда причин, описанных ниже, данная методики в полной 
мере может быть реализована при внедрении в практическую деятельность 
Росстата. С некоторыми ограничениями она может быть применена иссле-
дователями, использующими данные Росстата, публикуемые в открытом 
доступе. В представленном исследовании выбран именно такой путь, не 
ориентированный на сиюминутное получение исчерпывающих результа-
тов, а нацеленный в первую очередь на оценку работоспособности пред-
ложенной методики.  

Формула для расчета энергетической ценности общего объема продо-
вольственных ресурсов региона имеет следующий вид: ЭЦпррег = ∑Опр௜ × ЭЦ௜,                                  (1) 
где ЭЦпррег – энергетическая ценность продовольственных ресурсов реги-
она, теракалорий (ткал); Опрi – объем продовольственных ресурсов (про-
изведенных, ввезенных, вывезенных, потребленных, имеющихся в нали-
чии, переходящих запасов на начало и конец года) i-го вида, тыс. т; ЭЦi – 
энергетическая ценность продовольственных ресурсов i-го вида, ткал. 

В качестве препятствия для такого рода оценки было выявлено два фак-
тора. Первый – минимальный объем статистических данных, публикуемых 
Росстатом. В частности, балансы продовольственных ресурсов публикуют-
ся только по укрупненным группам. Так, например, объемы гречневой 
крупы учитываются в укрупненной группе «хлеб и хлебопродукты». Всего 
насчитывается десять таких групп, по которым Росстат рассчитывает ба-
лансы. Поэтому у исследователей на данном этапе нет другого выхода, 
кроме как производить расчеты по этим укрупненным группам: ЭЦпррег = ∑Опр௜гр × УЭЦ௜гр,                                 (2) 
где ЭЦпррег – энергетическая ценность продовольственных ресурсов регио-
на, ткал; Опрiгр – объем продовольственных ресурсов (произведенных, вве-
зенных, вывезенных, потребленных, имеющихся в наличии, переходящих 
запасов на начало и конец года) i-й группы, тыс. т; УЭЦiгр – усредненная 
энергетическая ценность продовольственных ресурсов i-й группы, ткал. 

Возможность применения данной формулы осложняется вторым фак-
тором – отсутствием официально утвержденных коэффициентов, выража-
ющих энергетическую ценность укрупненных групп продовольственных 
ресурсов (мяса и мясопродуктов, молока и молокопродуктов и т.д.).  
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Определение значений этих коэффициентов может служить отправной точ-
кой для проведения интегральной оценки продовольственных ресурсов региона. 
Безусловно, такая оценка предполагает возможность определенной погрешно-
сти. Ее размер будет определяться долей пищевых продуктов с энергетической 
ценностью ниже или выше величины усредненных коэффициентов: СПнв = ห∑Опр௜ × ЭЦ௜ − ∑Опр௝ × УЭЦ௝грห,                      (3) 
где СПнв – статистическая погрешность, исчисляемая в натуральном выра-
жении, ткал; Опрi – объем продовольственных ресурсов i-го вида, тыс. т; 
ЭЦi – энергетическая ценность продовольственных ресурсов i-го вида, 
ккал; Опрj – объем продовольственных ресурсов j-й группы, тыс. т; 
УЭЦjгр – усредненная энергетическая ценность продовольственных ресур-
сов j-й группы, ткал. 

Рассматриваемая погрешность с большой вероятностью будет присут-
ствовать в расчетах исследователей. Однако в том случае, если Росстат 
внедрит данную методику в свою практику за счет применения им не 
усредненных коэффициентов, а исходных значений энергетической ценно-
сти, эта погрешность может быть сведена к минимуму. На начальном этапе 
данного исследования необходимо абстрагироваться от этой погрешности 
при проведении расчетов, ориентируясь в первую очередь на разработку и 
апробирование методики оценки. 

Важнейшей методической задачей является определение значений 
усредненной энергетической ценности продовольственных ресурсов опре-
деленной группы. Фактически решение этой задачи заключается в перехо-
де от императивного определения энергетической ценности к нормативно-
му. И в данном случае единственно возможным вариантом является при-
менение рациональных норм потребления пищевых продуктов, рекомен-
дованных Минздравом РФ в качестве норматива. Важным аргументом в их 
пользу является совпадение перечня групп пищевых продуктов, для кото-
рых Минздрав разработал нормы, с перечнем групп продовольственных 
ресурсов, по которым Росстат составляет балансы. Эта унификация позво-
ляет исследователям уже на настоящем этапе производить интегральную 
оценку энергетической ценности укрупненных групп продовольственных 
ресурсов на основе использования данных, опубликованных в открытых 
источниках. Кроме того, рациональные нормы закреплены в качестве кри-
терия в Доктрине продовольственной безопасности Российской Федерации 
[1]. Эти два обстоятельства обусловливают использование рациональных 
норм при расчете усредненной энергетической ценности продовольствен-
ных ресурсов: УЭЦпр௜гр = ∑ЭЦ೔×Опр೔(рац)∑Опр೔(рац)  ,                                (4) 

где УЭЦпрiгр – усредненная энергетическая ценность продовольственных 
ресурсов i-группы; ЭЦi – энергетическая ценность продовольственных ре-
сурсов i-го вида; Опрi(рац) – объем продовольственных ресурсов i-го вида, 
соответствующий рациональным нормам потребления пищевых продук-
тов, утвержденных Минздравом Российской Федерации. 
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Апробирование методики было осуществлено на примере регионов Си-
бирского федерального округа. Для этого при помощи формулы (4) были 
рассчитаны значения усредненной энергетической ценности продоволь-
ственных ресурсов (табл. 1).  

 
Таблица 1. Усредненная энергетическая ценность различных групп  

продовольственных ресурсов 
 

Группа Энергетическая ценность, 
ткал/тыс. т 

Хлебные продукты 3,205 
Картофель 0,770 
Овощи и бахчевые 0,325 
Фрукты свежие 0,747 
Сахар 3,995 
Мясопродукты 2,713 
Рыбопродукты 1,947 
Молоко и молокопродукты 0,939 
Яйца  0,086* 
Масло растительное 8,987 

* Калорийность яиц приводится в единице измерения – ткал/тыс. шт.  
 

Эти значения являются универсальными и могут быть использованы в 
расчетах при проведении интегральной оценки энергетической ценности 
продовольственных ресурсов в любых регионах – субъектах Российской 
Федерации.  

При помощи данных коэффициентов был осуществлен расчет общей 
энергетической ценности продовольственных ресурсов, производимых на 
территории сибирских регионов (табл. 2).  

Результатом интегральной оценки служит фактически одно число, ре-
презентативное и одновременно с этим понятное. Например, в Томской 
области в течение 2020 г. произведено продовольствия энергетической 
ценностью 1,9 тыс. ткал (значение по шести группам продовольственных 
ресурсов), в целом по Сибирскому федеральному округу – 57,3 тыс. ткал. 
Значительная доля этого объема приходится на зерно – 47,9 тыс. ткал. Ми-
нимальный вклад в производство продовольствия в Сибири вносят респуб-
лики Алтай и Тыва – 196,4 и 174,3 ткал., наибольший – Алтайский край 
(14,7 тыс. ткал), Омская область (11 тыс. ткал), Красноярский край 
(10,1 тыс. ткал) и Новосибирская область (9,6 тыс. ткал).  

Наличие такого рода данных позволяет сопоставлять производство 
продовольствия в различных регионах как в абсолютном выражении, так и 
в относительном (табл. 3). Вклад Алтайского края в общий объем произ-
водства продовольственных ресурсов Сибири в 2020 г. составил 25,7%. 
Такой большой удельный вес является следствием значительных объемов 
производства зерна (26,5%), молока и молочных продуктов (26,9%). АПК 
четырех наиболее производительных регионов (Алтайский край, Омская 
область, Красноярский край и Новосибирская область) дают в сумме 79,3% 



Водясов П.В., Беляев В.И., Мищенко В.В. Интегральная оценка 

117 

всего продовольствия, произведенного в 2020 г. на территории Сибирского 
федерального округа. 
 

Таблица 2. СФО. Производство продовольственных ресурсов  
по регионам в 2020 г., ткал 

 

Регион 

Группа продовольственных ресурсов 

Зерно 
злако-
вых и 

бобовых 
культур

Молоко 
от всех 
видов 
живот-
ных 

Мясо 
(вклю-
чая 

субпро-
дукты) и 
мясо-
продук-
ты 

Ово-
щи и 
бах-
чевые 
куль-
туры

Пло-
ды, 
ягоды 
и 

вино-
град 

Карто-
фель 

Суммар-
но по 
всем 

группам 

Алтайский край 12 662,1 1 135,6 541,7 50,3 14,2 332,7 14 736,6 
Омская область 9 723,7 579,4 411,5 43,4 20,6 205,4 10 984,0 
Красноярский край 8 551,1 618,4 381,1 50,3 20,7 476,1 10 097,8 
Новосибирская область 8 069,8 772,0 473,6 52,9 7,6 213,4 9 589,2 
Кемеровская область 4 130,2 284,3 197,5 42,1 24,4 350,4 5 028,9 
Иркутская область 2 772,4 426,8 278,1 32,5 6,2 265,3 3 781,3 
Томская область 1 328,7 138,6 310,6 16,8 2,6 76,4 1 873,6 
Республика Хакасия 516,6 131,7 57,0 13,0 7,5 60,1 785,8 
Республика Алтай 34,6 69,4 71,6 2,2 1,6 16,9 196,4 
Республика Тыва 62,5 61,5 32,6 1,2 0,2 16,4 174,3 
Сибирский федеральный 
округ 

47 851,6 4 217,7 2 755,3 304,7 105,6 2 013,2 57 248, 

 
Таблица 3. СФО. Структура производства продовольственных ресурсов 

по регионам в 2020 г., % 
 

Регион 

Группа продовольственных ресурсов 

Зерно 
злако-
вых и 

бобовых 
культур

Молоко 
от всех 
видов 
живот-
ных 

Мясо 
(вклю-
чая 

субпро-
дукты) и 
мясо-
продук-
ты 

Ово-
щи и 
бах-
чевые 
куль-
туры

Пло-
ды, 
ягоды 
и 

вино-
град 

Карто-
фель 

Суммар-
но по 
всем 

группам 

Алтайский край 26,5 26,9 19,7 16,5 13,4 16,5 25,7 
Омская область 20,3 13,7 14,9 14,2 19,5 10,2 19,2 
Республика Хакасия 1,1 3,1 2,1 4,3 7,1 3, 1,4 
Красноярский край 17,9 14,7 13,8 16,5 19,6 23,6 17,6 
Новосибирская область 16,9 18,3 17,2 17,4 7,2 10,6 16,8 
Кемеровская область 8,6 6,7 7,2 13,8 23,1 17,4 8,8 
Иркутская область 5,8 10,1 10,1 10,7 5,9 13,2 6,6 
Томская область 2,8 3,3 11,3 5,5 2,5 3,8 3,3 
Республика Алтай 0,1 1,6 2,6 0,7 1,6 0,8 0,3 
Республика Тыва 0,1 1,5 1,2 0,4 0,2 0,8 0,3 
Сибирский федеральный 
округ 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Полученные результаты в определенной степени являются промежу-
точными, потому что в расчетах были учтены всего лишь шесть групп пи-
щевых продуктов из десяти. Причиной послужило ограниченное предо-
ставление Росстатом данных в открытом доступе. Тем не менее и в таком 
неполном виде проведение оценки целесообразно, так как в состав анали-
зируемых групп вошли наиболее важные пищевые продукты. Кроме того, 
приведенные выше усредненные коэффициенты энергетической ценности 
рассчитаны для всех десяти. Таким образом, апробирование методики, да-
же несмотря на некоторые допущения и ограничения, показывает перспек-
тивность ее применения. 

Результатом проведения интегральной оценки энергетической ценности 
продовольственных ресурсов региона служит сведение данных по всем 
группам продовольственных ресурсов в одно значение, в одно число. 
Оценка общего объема продовольственных ресурсов в теракалориях – от-
носительно нетрудозатратный способ интегрирования различных видов 
пищевых продуктов в один показатель.  

У данной методики выделяется ряд достоинств. Во-первых, результаты та-
кой оценки легко воспринимать и интерпретировать. Теракалория (как и кало-
рия и кратные ей килокалория, мегакалория и т.д.) – понятная широкому кру-
гу людей единица измерения, исключающая двойственность трактования. По 
сравнению с ней практически любые балльные показатели и индексы, приме-
няемые при интегральной оценке продовольственного обеспечения и продо-
вольственной безопасности, – гораздо более сложные индикаторы, допуска-
ющие неоднозначность интерпретации. Во-вторых, вследствие своей просто-
ты интегральное измерение продовольственных ресурсов открывает значи-
тельные перспективы в плане сопоставимости результатов такой оценки. Со-
поставлены могут быть как сами показатели общей энергетической ценности 
продовольственных ресурсов в различных регионах, так и их значения с дру-
гими показателями, например с численностью населения (табл. 4). 

 

Таблица 4. СФО. Производство продовольствия в энергетическом выражении  
в расчете на душу населения (по шести группам продовольственных ресурсов)  

в 2020 г. 
 

Регион 
Производство, 

тыс. ткал 
Численность 
населения, чел. 

Производство на 
душу населения, 

ткал. 
Алтайский край 14 736,6 2 296 353 6,4 
Омская область 10 984,0 1 903 675 5,8 
Красноярский край 10 097,8 2 855 899 3,5 
Новосибирская область 9 589,2 2 785 836 3,4 
Кемеровская область 5 028,9 2 633 446 1,9 
Иркутская область 3 781,3 2 375 021 1,6 
Томская область 1 873,6 1 070 339 1,8 
Республика Хакасия 785,8 532 036 1,5 
Республика Алтай 196,4 220 954 0,9 
Республика Тыва 174,3 330 368 0,5 
Сибирский федеральный округ 57 248,6 17 003 927 3,4 
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Измерение продовольственных ресурсов в теракалориях позволяет ис-
пользовать балансовый метод. Рассчитываемые Росстатом балансы по каж-
дой из десяти групп продовольственных ресурсов могут быть конвертирова-
ны из натурального выражения в энергетическое. Этот универсальный экви-
валент позволяет сводить отдельные балансы, например мяса и мясопродук-
тов (единица измерения – тыс. т) и яиц (тыс. шт.), в один сводный баланс.  
И при этом никакие пропорции не нарушатся, так как математически эта 
конвертация представляет собой умножение всех элементов баланса (произ-
водства, ввоза, вывоза и т.д.) на один и тот же множитель.  

Однако в настоящий момент у использования предложенной методики 
интегральной оценки есть ряд ограничений. Во-первых, для широкого кру-
га исследователей это ограниченность данных, публикуемых Росстатом в 
открытом доступе (балансы по шести группам из десяти). Во-вторых, это 
погрешность в измерениях. Такого рода оценка, производимая по укруп-
ненным группам, всегда будет содержать в своих результатах определен-
ную статистическую ошибку, величина которой может быть определена 
при помощи вышеописанной формулы (3). Однако сложность расчета ве-
личины статистической ошибки определяется опять же недостатком пуб-
ликуемых Росстатом данных. Внедрение предложенной методики в дея-
тельность Росстата позволит устранить все эти ограничения.  

Но в настоящий период времени и в существующем виде методика яв-
ляется перспективной для применения. В первую очередь потому, что 
представляет собой удобный инструментарий для классификации регионов 
по уровню их пищевой энергетической самообеспеченности, профицитно-
сти или дефицитности их продовольственных балансов. Важнейшее 
направление дальнейших исследований – сопоставление общей энергети-
ческой ценности продовольственных ресурсов с количественно выражен-
ной потребностью населения в пищевых продуктах, определяемой как 
фактически сложившимся уровнем потребления, так и нормативной вели-
чиной в соответствии с рекомендуемыми Минздравом рациональными 
нормами потребления пищевых продуктов. А вместе с тем методика 
предоставляет широкие возможности для моделирования возникновения 
угроз продовольственной безопасности, например вследствие засухи на 
определенных территориях, и их нивелирования за счет диверсификации 
территориального расположения производственных мощностей АПК в 
различных регионах страны. Целесообразно рассматривать отдельно взя-
тые регионы не в качестве обособленных единиц, а в качестве составных 
частей единого продовольственного пространства страны. Именно в таком 
случае использование предложенной методики интегральной оценки объ-
ема продовольственных ресурсов может стимулировать формирование ме-
ханизмов обеспечения продовольственной безопасности, способствующих 
сбережению народа в любых, даже в самых сложных условиях. В том чис-
ле таких условиях, когда задача снабжения населения продовольствием в 
объемах и структуре, соответствующих рациональным нормам, сменяется 
задачей обеспечения потребления минимально необходимого объема про-
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довольствия и обеспечения тем самым физического выживания населения. 
Таким образом, гипотеза исследования подтверждается, измерение объема 
продовольственных ресурсов в энергетическом выражении становится 
перспективной методологической основой оценки уровня продовольствен-
ной безопасности отдельно взятых регионов и страны в целом. 
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Аннотация. Статья посвящена теоретическим и практическим аспектам оценки 
туристического потенциала отрасли Камчатского края с применением цифровой 
модели туристической отрасли. На сегодняшний день Камчатский край является 
одним из регионов Российской Федерации с наиболее высоким потенциалом 
для развития туризма благодаря своим уникальным природным ресурсам и гео-
графическому положению. Однако данный потенциал слабо реализован в связи 
с тем, что наблюдается противоречивость и неполнота собираемой статистики о 
туристической отрасли региона, низкая инвестиционная активность особенно в 
масштабные системообразующие проекты, отсутствие системного развития ин-
фраструктуры туризма, недостаточная известность Камчатки как туристическо-
го центра в мире, низкий уровень маркетингового и информационного обеспе-
чения туристского продукта, отсутствие развитого бренда. Исходя из выявлен-
ных проблем и проведенного анализа, в статье были выделены основные пути 
стимулирования развития туризма и предложено создание цифровой модели 
развития туристической отрасли, применение которой позволит конвертировать 
набор разнообразных данных в своевременное и сбалансированное управленче-
ское решение, основанное на понимании текущего состояния отрасли и пер-
спектив ее развития. Сделан вывод, что цифровые технологии с их впечатляю-
щим ростом новых разработок могут стать неотъемлемой частью производ-
ственного процесса туристических компаний, что позволит снизить количество 
рутинных бизнес-процессов, при этом уменьшив влияние человеческого факто-
ра на качество сервиса. Для повышения конкурентоспособности туристической 
отрасли Камчатского края необходимо создать и внедрить сценарное имитаци-
онное моделирование регионального туризма, позволяющее на регулярной ос-
нове производить расчет расходов туристов и, следовательно, доходов туристи-
ческой отрасли, а через мультипликаторы – и доходы регионального бюджета, а 
также другие интегральные показатели для различных сценариев. 
Ключевые слова: туристическая отрасль, туристический потенциал, цифрови-
зация, цифровая модель, имитационное моделирование, Камчатский край 
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Abstract. The article discusses the theoretical and practical aspects of the assessment 
of the tourist potential of Kamchatka Krai on the basis of the digital model of the tour-
ism industry. Today, Kamchatka Krai is one of the regions of the Russian Federation 
with the highest potential for tourism development due to its unique natural resources 
and geographical location. However, this potential is poorly realized due to the incon-
sistency and incompleteness of collected statistics on the region’s tourism industry, 
the low investment activity, especially in large-scale strategic projects, the lack of sys-
tematic development of tourism infrastructure, the insufficient awareness of Kam-
chatka as a tourist center in the world, the low level of marketing and information 
support of the tourist product, the lack of a developed brand. Based on the identified 
problems and the analysis, the article identifies the main ways to stimulate tourism 
development and proposes the creation of a digital model of tourism industry devel-
opment, the use of which will convert a set of diverse data into a timely and balanced 
management decision, based on the understanding of the current state of the industry 
and the prospects of its development. The article concludes that digital technologies 
with their impressive growth of new developments can become an integral part of the 
production process of tourist companies, which will reduce the number of routine 
business processes, while reducing the impact of the human factor on service quality. 
To improve the competitiveness of the tourism industry in Kamchatka Krai, it is nec-
essary to create and implement a scenario-based simulation modeling of regional tour-
ism, which will allow calculating on a regular basis tourist expenditures, the tourist 
industry income, and, through multipliers, the regional budget income, as well as oth-
er integral indicators for different scenarios. 
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tion modeling, Kamchatka Krai 
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Введение 
 

Степень цифровизации государственного управления влияет на конку-
рентоспособность страны на всех уровнях: региональном, отраслевом, 
корпоративном. Поэтому на сегодняшний день цифровая трансформация 
является одним из национальных приоритетов в России. Так, в 2016 г. пре-
зидентом был подписан указ в рамках «Стратегии научно-техно-
логического развития РФ», предусматривающий создание правовых, тех-
нических, финансовых и организационных условий, способствующих раз-
витию цифровой экономики в России [1]. А уже в июле 2017 г. была 
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утверждена программа «Цифровая экономика РФ», которой определен 
комплект целей и задач, а также стратегия планирования научно-
технического развития РФ на 2017–2030 гг. [2]. Согласно данным Фонда 
развития интернет-инициатив [3], в 2021 г. число компаний, которые ис-
пользуют цифровую трансформацию в своих организациях, возросло с 25 
до 48%. А также выросло и применение цифровых технологий в организа-
циях на 38%. 

Преимущества реализации полноценной цифровой трансформации в 
государственном управлении заключаются в следующем: 

1) позволяет принимать более взвешенные и оперативные решения; при 
этом данные решения опираются на быстро изменяющиеся требования 
клиентов; 

2) повышение производительности с помощью автоматизации наиболее 
важных процессов. При этом цифровизация процессов позволяет работать 
в удаленном режиме; 

3) вовлеченность клиентов (в случае с государственными информаци-
онными системами – граждан, предприятия). Цифровая трансформация 
позволяет поддерживать активные отношения с потребителями;  

4) укрепление партнерских отношений. Цифровая трансформация так-
же позволяет поддерживать гибкие отношения с партнерами; 

5) сокращение транзакционных издержек в экономике: ускорение и 
упрощение процедур взаимодействия участников рынка с государством и 
между собой увеличивают оборачиваемость капитала, открывают новые 
возможности для ведения бизнеса; 

6) развитие «услуг по требованию» достигается с помощью использо-
вания гибких ИТ-технологий. 

Цифровые технологии экспоненциально увеличивают состояние ин-
формационного пространства, а значит, и масштаба трансформации эко-
номической деятельности [4, c. 658]. В этой связи меняется структура эко-
номической системы, а вместе с ней и ее динамические свойства, так как 
ключевым элементом процесса цифровой трансформации является переход 
от аналоговых или физических технологий к цифровым системам, осно-
ванным на данных. Поэтому развитие цифровизации следует рассматри-
вать как один из ключевых драйверов не только экономических, но и соци-
альных изменений в современной экономической жизни. Цифровизация 
«…проявляется в появлении совершенно новых технологий, таких как 
большие данные, облачные технологии, искусственный интеллект» [5, 
c. 1595]. Цифровые платформы становятся все более и более устоявшимися 
в нынешнюю цифровую эпоху, и с ней приходит много новых бизнес-идей 
и моделей. В этом аспекте цифровые технологии можно считать движущей 
силой экономического прогресса на данном этапе развития [6, c. 4].  

Туристическая отрасль является важным сектором экономики любого 
государства и относится к одной из самых благодатных почв для развития 
цифровых инструментов. Согласно докладу «Развитие туризма на Дальнем 
Востоке» [7] туристическая отрасль обладает значительным мультиплика-
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тивным эффектом, с учетом которого вклад отрасли в экономику России 
составляет более 12 трлн руб. Отрасль оказывает существенное стимули-
рующее влияние для производственного сектора, строительства, транспор-
та и сферы услуг (включая страхование, юридические услуги, ИТ, марке-
тинг и др.). Кроме экономического эффекта рост туризма приводит к 
улучшению социальной обстановки в регионах, развитию инфраструктуры 
и созданию новых рабочих мест.  

В настоящее время командой под руководством автора ведется актив-
ная деятельность по разработке и внедрению «цифрового двойника» реги-
онального туризма [8], создание которого подразумевает эффективное 
сценарное планирование развития туризма и смежных отраслей в регионе. 
Модель развития туристической отрасли представляет собой современный 
цифровой инструмент, который позволяет конвертировать набор разнооб-
разных данных в своевременное и сбалансированное управленческое ре-
шение, основанное на понимании текущего состояния отрасли и перспек-
тив ее развития. Пилотным регионом в проекте по цифровизации выбран 
Камчатский край.  

Камчатский край является одним из регионов Российской Федерации с 
наиболее высоким потенциалом для развития туризма. Территория края – 
одна из богатейших в мире по природным и рекреационным ресурсам. 
Термальные и минеральные источники, вулканы и ледники, знаменитая 
Долина гейзеров, признанная в 2008 г. одним из 7 чудес России [9], разно-
образная, в большинстве не тронутая прямым влиянием человека флора и 
фауна создают большие возможности для развития массового туризма. 

Однако данный потенциал на сегодняшний день слабо реализован. Тре-
буется глубокий анализ факторов, сдерживающих развитие, и разработка 
актуальных мероприятий по реализации туристического потенциала.  
В настоящий момент мировая туристическая отрасль в связи с пандемией 
находится в упадке, однако это также дает возможность для роста внут-
реннего туризма, что подчеркивает актуальность нашей работы. 

Ряду теоретических и практических аспектов данной проблематики по-
священа эта статья. 

Целью настоящей научно-аналитической работы является проведение 
комплексного анализа туристического потенциала отрасли Камчатского 
края на основе цифровой модели туристической отрасли. В задачи работы 
входят: 

1. Проведение сбора и систематизация информации о туристической 
отрасли Камчатского края. 

2. Анализ состояния туристической отрасли с определением основной 
проблематики и путей развития. 

3. Формирование комплексного понимания состояния и специфики ту-
ристической отрасли Камчатского края для построения имитационной 
сценарно-прогнозной модели. 

Доминирующая логика исследований в области управления по-
прежнему основывается на предположениях, полученных из неоклассиче-
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ской экономики [10, 11], где агрегированные данные анализируются на 
основе использования эконометрических подходов и, соответственно, 
предположения о рациональном поведении производителя и потребителя. 
Как утверждают эксперты [12–15], это также является неотъемлемой ча-
стью менеджмента в условиях цифровизации. В свою очередь, в основе 
различных трансформационных процессов стоит переход от индустриаль-
но-рыночной к информационно-сетевой системе управления, определяю-
щей исторический смысл современного этапа развития [16, 17]. Вместе с 
тем недостаточно изучены проблемы и возможности применения цифро-
вой модели в туристической отрасли. 

Исследование базируется на научных методах – анализе, синтезе, клас-
сификации и сборе информации из различных источников. Данные методы 
позволяют сформировать общую картину о цифровом двойнике, проанали-
зировать возможность его использования в решении различных проблем 
туристической отрасли, показать экономический и социальный эффект от 
реализации комплексных отраслевых проектов. Применены основные по-
ложения структурного и ситуационного анализа с привлечением статисти-
ческих методов обработки данных. В расчетах используются результаты 
имитационного моделирования в качестве входных показателей. 

 
Результаты и их обсуждение 

 
Камчатка является одним из самых наполненных уникальными природ-

ными объектами регионов России. Более 27% площади региона занимают 
особо охраняемые зоны (ООПТ), также Камчатский край занимает 1-е ме-
сто в России по общей площади заповедников [18]. Шесть особо охраняе-
мых природных территорий Камчатки, в том числе четыре природных пар-
ка регионального значения («Налычево», «Быстринский», «Южно-
Камчатский» и «Ключевский»), включены в Список всемирного природно-
го наследия ЮНЕСКО в единой номинации «Вулканы Камчатки». На тер-
ритории региона насчитывается более 300 вулканов (23 из них действую-
щих), 274 месторождения минеральных вод.  

Камчатский край – единственный регион в России, где представлены 
практически все основные бальнеологические группы минеральных вод. 
Такой спектр природных условий является базисом для развития многих 
направлений, предназначенных для привлечения туристов: трекинг, скало-
лазание, восхождение на вулканы, рафтинг, каякинг, катание на горных 
лыжах и сноуборде, хели-ски, серфинг, охота, рыбалка, дайвинг, катание 
на снегоходах и собачьих упряжках, мотокросс, экотуризм, оздоровитель-
ные туры, морские прогулки и др. 

Близость Камчатского края к странам Азиатско-Тихоокеанского регио-
на и возможность организации прямого авиасообщения через Тихий океан 
со странами Северной Америки обосновывают большой потенциал разви-
тия посещения региона иностранными туристами, обладающими высокой 
покупательной способностью. 
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Однако туризм – это не только природные богатства и географическое 
положение, но и развитая инфраструктура, грамотный маркетинг и каче-
ственный сервис. Запросы современного туриста высоки. Для многих из 
них отдых всегда должен сопровождаться комфортом и конкурентными 
ценами. Согласно статистическому анализу доля туризма в ВРП Камчат-
ского края сегодня чрезвычайно мала и составляет порядка 1–2% [19] (по 
данным Агентства Дальнего Востока по привлечению инвестиций и под-
держке экспорта (АПИ), за 2018 г. вклад в ВРП от туризма на Камчатке 
составил 4,6 млрд руб., или 1,7% [20]). По данным на 2019 г. на туристские 
услуги в Камчатском крае приходилось порядка 2,5% (552 млн руб.) от 
общей суммы услуг, оказанных в субъекте, услуги коллективных средств 
размещения занимали 1,5% (329 млн руб.), на санаторно-оздоровительные 
услуги – 0,4% [21].  

Обзор реализации инвестиционных проектов показал, что активность в 
развитии туристической инфраструктуры Камчатского края возрастает. 
Есть интересные, современные проекты, реализованные в том числе благо-
даря поддержке и регулированию государства, а также высокой предпри-
нимательской инициативе, несколько масштабных проектов находится на 
стадии разработки. Кроме того, в последнее время Камчатский край при-
влекает внимание крупных частных инвесторов, таких как В.О. Потанин, 
О.Ю. Тиньков и др. Однако если системно оценивать составляющую раз-
вития туристической инфраструктуры, то на 2021 г. большинство проектов 
являлись точечными, не связанными в единое комплексное решение. За 
последние годы не была начата материальная реализация ни одного систе-
мообразующего проекта, который мог бы стать объектом притяжения 
большого количества туристов и драйвером в развитии туризма. Одним из 
них может стать проект парка «Три вулкана». Инвестиции в проект соста-
вят 40 млрд руб. (из них частных – 15 млрд руб.). «Три вулкана» представ-
ляют собой гостиничный комплекс на 1 960 номеров, 7 глэмпингов, 17 км 
горнолыжных трасс и две канатные дороги, открытую геотермальную ла-
гуна и SPA-комплекс, сеть экологических лагерей и новых туристических 
маршрутов, порт в Вилючинской бухте. Проект обеспечит более 2 000 но-
вых рабочих мест, пропускная способность курорта составит около 400 тыс. 
человек. Создание инженерной инфраструктуры планируется к 2024 г., сда-
ча первой очереди – в 2026 г., окончание реализации намечено в 2027 г. [22]. 
Главным инвестором проекта является ООО «Роза Хутор». Подобный про-
ект хоть и не решает все систематические проблемы туристической отрасли 
Камчатского края, но создает комплексное решение, обеспечивающее каче-
ственный и разнообразный отдых для огромного потока туристов на кругло-
годичной основе с круглогодичным транспортным доступом. 

В докладе о концепции развития туристической отрасли Агентства по ту-
ризму и внешним связям Камчатского края (созданном до реструктуризации) 
была проведена экспертная оценка по семи показателям, важным для оценки 
сервиса и инфраструктуры в сфере туризма с учетом современных трендов. 
Оценка велась по пятибалльной шкале. Результаты представлены в таблице. 
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Результат данной экспертной оценки показывает слабое развитие ин-
фраструктуры, а самая высокая оценка по экологичности говорит о том, 
что основное преимущество – это природное богатство и надо уделять 
большое внимание сохранению эко-сферы Камчатского края. Система ту-
ристической отрасли Камчатки слабо приспособлена для туристов с высо-
кими требованиями и современными взглядами на жизнь, что требует зна-
чительной модернизации, реструктуризации и грамотного маркетинга. 
 

Экспертная оценка сервиса на Камчатке 
 

Показатель Оценка 
Надежная связь (скоростной интернет, качественная сотовая связь, wi-fi, 
конкурентные тарифы) 

3 из 5 

Места для длительного проживания – качественная и доступная аренда, 
коливинги 2 из 5 

Места притяжения для коллаборации на базе местного вуза, технопарка, 
ИТ/креативного кластера (сосредоточениях профильных компаний),  
коворкинги, ресторанные торговые улицы и т.п. 

1 из 5 

Качественное здравоохранение, как минимум отлаженное первичное зве-
но; решение наиболее часто возникающих обращений по здоровью 

3 из 5 

Экологичность региона 4 из 5 
Безопасность (обязательное условие, в городе должно быть безопасно) 2 из 5 
Сообщество (должны быть начальные community схожих по духу и схо-
жих по интересам людей, событийный event-туризм, активное взаимодей-
ствие и развитие онлайн и офлайн) 

2 из 5 

 

Таким образом, туристическая отрасль Камчатского края имеет один из 
самых высоких показателей нереализованного потенциала внедрения ин-
струментов цифровизации. В связи с этим в настоящее время Восточным 
центром государственного планирования активно ведутся разработки по 
созданию цифровой модели туристической отрасли, в рамках которых 
Камчатский край выступает пилотным регионом.  

Основная цель создания цифровой модели туристической отрасли – 
эффективное сценарное планирование развития туризма и смежных отрас-
лей в регионе. Модель используется для решения таких задач, как оценка 
сценариев развития отрасли, экономических, социальных и экологических 
эффектов и вклада в региональную экономику; анализ «узких мест» и воз-
можностей в развитии отрасли; поиск направлений повышения эффектив-
ности туристической отрасли. В результате должна выстроиться сценарная 
имитационная модель развития туристической отрасли (цифровой двой-
ник) с учетом инфраструктурных и иных возможностей и ограничений на 
примере Камчатского края.  

Схематично цифровая модель туристической отрасли представлена на 
рис. 1. 

В данной модели перечень показателей, выводимых на статистическом 
мониторе, и частота обновления данных зависят от сотрудничества с по-
ставщиками больших данных. Получение актуальных статистических дан-
ных на регулярной основе и в разнообразных разрезах напрямую влияет на 
степень подробности моделирования туристической отрасли.  
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Основные концептуальные элементы цифровой модели туристической 
отрасли приведены на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 1. Цифровая модель туристической отрасли. 
Источник: составлено автором 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Рис. 2. Концептуальные элементы цифровой модели туристической отрасли. 

Источник: составлено автором 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Концептуальные элементы цифровой модели туристической отрасли 

 
 
 
 
 
 

Населенные  
пункты 

– геопривязка 
–ограничения  
водопровода (чел.) 
– ограничения элек-
троэнергии (чел.) 
– ограничения мусо-
переработки (чел.) 
– ограничения связи 
(чел.) 

Кластеры туристов 
– количество человек в 
группе 
– бюджет поездки 
– длительность поездки 
– динамические итера-
тивные ранги предпо-
чтений 
– привычка бронирова-
ния 
– склонность к исполь-
зованию гида 

Аттракторы 
– минимальный 
период посещения 
– геопривязка 
– ежегодная дата 
открытия и закрытия 
– необходимость гида
– пропускная спо-
собность точки и 
гида 
– средний чек на 
человека 

Места проживания, 
источники питания, 
точки торговли 

– привязка к насе-
ленному пункту или 
точкам привлечения 
туристов 
– пропускная  
способность 
– средний чек в сутки 
на человека 

Сценарии 
А) Консервативный 
Б) Базовый  
В) Интенсивный рост 
Г) Возможность добав-
ления своего сценария 

Транспорт 
– количество 
– вместительность 
– время на ТО 
– максимальный срок 
эксплуатации 
– стоимость обслужи-
вания ед. транспорта 

Транспортные узлы 
– геопривязка 
– ежегодная дата 
открытия и закрытия 
– зависимость от 
погодных условий 
– пропускная способ-
ность по транспорту и 
людям  

Маршруты  
– геопривязка 
– типы транспорта 
– ежегодная дата 
открытия и закрытия 
– средний чек за 
период по маршруту 
на чел. 
– пропускная спо-
собность 
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На рассматриваемой территории располагаются туристические объекты 
(аттракторы), населенные пункты, которые связаны маршрутами (при этом 
аттракторы могут располагаться, как в составе населенных пунктов, так и 
вне их). Для маршрутов задаются виды транспорта, транспортные узлы 
(терминалы) (аэропорты, порты, автовокзалы и т.п.), а также ограничения 
пропускной способности. Населенные пункты (в том числе некоторые ат-
тракторы) имеют собственную туристическую инфраструктуру, включаю-
щие объекты для проживания, питания и точки торговли (инфраструктура 
привязывается к локации, к которой, в свою очередь, может быть привязан 
населенный пункт, а также один или несколько туристических аттракто-
ров). Для аттракторов в модели задаются такие параметры, как пропускная 
способность, режимы работы, необходимость гида, минимальный и мак-
симальный период посещения, стоимость посещения в сутки.  

Туристический поток моделируется как набор групп, каждая из кото-
рых относится к определенному туристическому кластеру. У кластера (и 
группы) есть предпочтения по посещению тех или иных типов объектов и 
срокам пребывания в регионе.  

Модель позволяет рассчитывать расходы туристов и, следовательно, дохо-
ды туристической отрасли, а через мультипликаторы – и доходы регионально-
го бюджета, а также другие интегральные показатели для различных сценари-
ев (внутри модели реализованы в упрощенной форме). Сценарии определяют 
интенсивность туристических потоков и накладываемые ограничения. Модель 
разрабатывается в среде ПО AnyLogic и поставляется в виде jar-файла. Ис-
полняется в составе виртуальной машины Java и требует наличия jar-файлов 
платформы AnyLogic, локальной СУБД HyperSQL и Web-сервера. Работа 
пользователя с моделью производится через стандартный браузер. Ввод-
вывод данных в текущей версии модели осуществляется через xls файлы 
(modeldata.xlsx для входных данных и results.xlsx, resultsTData.xlsx для выход-
ных), а также возможен экспорт результатов расчета в БД PostgreSQL. 

Представим результаты анализа оптимистического сценария развития 
туристической отрасли Камчатского края на основе использования цифро-
вой модели туристической отрасли. В данном сценарии ежегодный рост 
объема туристического притока составляет 15–20% и к 2030 г. практически 
должен достигать 1 млн туристов в год (рис. 3). 

 
Рис. 3. Объем туристического потока, тыс. чел., оптимистичный сценарий. 

Источник: рассчитано автором 
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Данный рост возможен только при объемных инвестициях (более 
59 млрд руб. за 11 лет), повышении имиджа и узнаваемости бренда Кам-
чатского края, конкурентных ценах на авиабилеты (рис. 4). 

 
 

Рис. 4. Объем капитальных инвестиций, млрд руб.  
Источник: рассчитано автором 

 

Подобный приток туристов к 2030 г. более чем в 3 раза по сравнению с 
2021 г. увеличит долю ВДС в ВРП (рис. 5), в 5,8 раза увеличит объем нало-
гов (рис. 6) и в 4,4 раза увеличит количество рабочих мест отрасли (рис. 7). 

 
Рис. 5. ВДС отрасли (млрд руб.) и доля ВДС в ВРП (%). 

Источник: рассчитано автором 
 

 
Рис. 6. Налоговые доходы отрасли, млрд руб. 

Источник: рассчитано автором 
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Рис. 7. Количество рабочих мест в отрасли. 

Источник: рассчитано автором 
 
Таким образом, оптимистический сценарий демонстрирует, что при ак-

тивном развитии инфраструктуры Камчатский край сможет принимать 
даже 950 тыс. туристов в год, при кратном увеличении экономических по-
казателей туристической отрасли. При этом необходимо последовательное 
развитие инфраструктуры для обеспечения комфортного пребывания тури-
стов и снижения негативной нагрузки на ландшафт. 

 
Заключение 

 
Таким образом, на основе представленного анализа на базе цифровой 

отраслевой модели можно утверждать, что туристская индустрия Камчат-
ского края имеет один из самых высоких показателей нереализованного 
потенциала развития туризма на Дальнем Востоке России. Цифровые тех-
нологии с их впечатляющим ростом новых разработок могут стать неотъ-
емлемой частью производственного процесса туристических компаний и 
позволят снизить количество рутинных бизнес-процессов, при этом снизив 
влияние человеческого фактора на качество сервиса. Модель, разработан-
ная коллективом под руководством автора, позволяет прогнозировать раз-
личные сценарии развития отрасли, анализировать «узкие горлышки» и 
потенциальные инвестиционные возможности, оценивать риски реализа-
ции стратегий развития отрасли. 

Внедрение сценарного имитационного моделирования регионального 
туризма позволит на регулярной основе производить расчет расходов ту-
ристов и, следовательно, доходов туристической отрасли, а через мульти-
пликаторы – и доходы регионального бюджета, а также другие интеграль-
ные показатели для различных сценариев, что повысит конкурентоспособ-
ность туристической отрасли Камчатского края. При этом сценарии опре-
деляют интенсивность туристических потоков и в разнообразных разрезах 
напрямую влияют на степень подробности моделирования туристической 
отрасли в целях принятия своевременных и сбалансированных управлен-
ческих решений, способствуют привлечению инвестиций. 

834 1623 1947 2274 2643 3065 3582 4845 6028 7173 8106

898
1834 1694 1931 2195 2496 2842

3490
4402

5386
6410

878
696 1027 1272 1450 1642 1865

2192
2837

3361
3886

0
496 594 725 843 1039

1292
1532

2519
3212

3919

0
1044 1408 1451 1639 1805

1988
2135

1815

2223

2674

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Отели и кэмпинги Гиды Торговля Кафе и рестораны Транспорт



Кузнецов М.Е. Оценка туристического потенциала Камчатского края 

135 

Список источников 
 

1. Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 (ред. от 
15.03.2021 № 143) «О Стратегии научно-технологического развития Российской Феде-
рации». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449 (дата обращения: 13.03.2022). 

2. Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 N 1632-р «Об утверждении про-
граммы “Цифровая экономика Российской Федерации”». URL: http://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_221756/48d8fcde0323439fed68fa60763c7429a0447942/ (дата 
обращения: 10.03.2022). 

3. Фонд развития интернет-инициатив. 2022. URL: https://www.iidf.ru (дата обраще-
ния: 11.03.2022). 

4. Nosova S., Norkina A., Makar S., Fadeicheva G. Digital transformation as a new 
paradigm of economic policy // Procedia Computer Science. 2021. Vol. 190. Р. 657–665. 

5. Belk R. You are what you can access: Sharing and Sharing consumption on the Internet 
// J. Bus. Res. 2014. № 67 (8). Р. 1595–1600. 

6. The new digital economy. How it will transform business (White paper). Oxford : 
Oxford Economics, 2021. 34 р. 

7. Развитие туризма на Дальнем Востоке. 2020. URL: http://www.business- 
dialogy.ru/wp-content/uploads/2019/11/Инфраструктура-туризма-ДВФО.pdf (дата обра-
щения: 13.03.2022). 

8. Федеральное автономное научное учреждение «Восточный центр государствен-
ного планирования» (ФАНУ «Востокгосплан»). URL: https://vostokgosplan.ru/wp/about/ 
(дата обращения: 10.03.2022). 

9. Кулакова Л.И. Особенности формирования и развития туристской отрасли в Кам-
чатском крае // Социально-гуманитарные знания. 2014. № 8. С. 343–360.  

10. Блуммарт Т., ван ден Брук С., Колтоф Э. Четвертая промышленная революция 
и бизнес: как конкурировать и развиваться в эпоху сингулярности. М. : Альпина Паб-
лишер, 2019. 204 с. 

11. Макафи Э., Бриньолфсон Э. Машина, платформа, толпа. Наше цифровое буду-
щее. М. : Манн, Иванов и Фербер, 2019. 317 с. 

12. Багдасарян В.Г. Цифровая экономика в индустрии туризма // Бизнес-
образование в экономике знаний. 2020. № 2 (16). С. 12–14. 

13. Вишневская Е.В. Влияние цифровых технологий на развитие туристского рынка 
// Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. 2019. Т. 5, № 4. С. 12–24. 

14. Логинова Н.А. Трансформация экономических отношений в условиях цифровой 
экономики // Наука Красноярья. 2020. Т. 9, № 3-2. С. 70–79. 

15. Шпак П.С., Сычева Е.Г., Меринская Е.Е. Концепция цифровых двойников как 
современная тенденция цифровой экономики // Вестник Омского университета. Серия 
«Экономика». 2020. № 1. С. 57–68. 

16. Петтинджер Т. Взламывая экономику. М. : АСТ, 2019. 320 с. 
17. Роджерс Дэвид Л. Цифровая трансформация: практическое пособие / пер. с 

англ. К. Ахметов. М. : Точка, 2017. 329 с. 
18. Туризм в цифрах. 2021. URL: https://rb.ru/longread/turizm-v-cifre/ (дата обраще-

ния: 13.03.2022). 
19. Информационный портал Правительства Камчатского края. 2022. URL: 

https://kamgov.ru/news/gostinicnyj-kompleks-v-trk-zelenovskie-ozerki-otkroetsa-v-2023-
godu-44441 (дата обращения: 13.03.2022). 

20. Стратегия по привлечению инвестиций в Камчатский край. АНО «Агентство 
Дальнего Востока по привлечению инвестиций и поддержке экспорта». URL: 
http://www.investvostok.ru (дата обращения: 13.03.2022). 

21. Стратегия развития туризма в Камчатском крае до 2025 года. URL: http://www 
kscnet.ru>ivs/bibl/sotrudn/yar/persp20n/gl1.pdf (дата обращения: 13.03.2022). 



Макрорегион Сибирь / Siberia macro-region  

136 

22. Инвестиционный климат. Информационный портал Корпорации развития Кам-
чатского края, 2022. URL: https://www.krkk.pro/investitsionnyy-klimat.html (дата обраще-
ния: 10.03.2022). 

 
References 

 
1. Russian Federation. (2017) Decree of the Government of the Russian Federation of July 

28, 2017, No. 1632-r: On the Strategy for Scientific and Technological Development of the 
Russian Federation. [Online] Available from: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449 
(Accessed: 13.03.2022). 

2. Russian Federation. (2017) On approval of the program “Digital Economy of the 
Russian Federation. [Online] Available from: http://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_221756/48d8fcde0323439fed68fa60763c7429a0447942/ 
(Accessed: 10.03.2022). (In Russian). 

3. FRII. (2022) Fond razvitiya internet-initsiativ [Fund for the development of Internet 
initiatives]. [Online] Available from: https://www.iidf.ru (Accessed: 11.03.2022). 

4. Nosova, S., Norkina, A., Makar, S. & Fadeicheva, G. (2021) Digital transformation as a 
new paradigm of economic policy. Procedia Computer Science. 190. pp. 657–665. 

5. Belk, R. (2014) You are what you can access: Sharing and Sharing consumption on the 
Internet. Journal of Business Research. 67 (8). pp. 1595–1600. 

6. Anon. (2020) The new digital economy. How it will transform business (White paper). 
Oxford: Oxford Economics. 

7. Business-dialogy.ru. (2020) Razvitie turizma na Dal’nem Vostoke [Development of 
tourism in the Far East]. [Online] Available from: http://www.business-dialogy.ru/wp-
content/uploads/2019/11/Infrastruktura-turizma-DVFO.pdf. (Accessed: 13.03.2022). 

8. Vostokgosplan. (2022) Federal’noe avtonomnoe nauchnoe uchrezhdenie “Vostochnyy 
tsentr gosudarstvennogo planirovaniya” (FANU “Vostokgosplan”) [Federal Autonomous 
Scientific Institution “Eastern Center for State Planning” (FANU “Vostokgosplan”)]. [Online] 
Available from: https://vostokgosplan.ru/wp/about/ (Accessed: 10.03.2022). 

9. Kulakova, L.I. (2014) Features of forming and development of tourist industry are in 
the Kamchatka Edge. Sotsial’no-gumanitarnye znaniya – Social and Humanitarian 
Knowledge. 8. pp. 343–360. (In Russian). 

10. Blommaert, T., van den Broek, S. & Kolthoff, E. (2019) Chetvertaya promyshlennaya 
revolyutsiya i biznes: kak konkurirovat’ i razvivat’sya v epokhu singulyarnosti [Management 
in Singularity: From Linear to Exponential Management]. Translated from English. Moscow: 
Al’pina Pablisher. 

11. McAfee, A. & Brynjolfsson, E. (2019) Mashina, platforma, tolpa. Nashe tsifrovoe 
budushchee [Machine, Platform, Crowd. Harnessing Our Digital Future]. Translated from 
English. Moscow: Mann, Ivanov i Ferber. 

12. Bagdasaryan, V.G. (2020) Digital economy in the tourism industry. Biznes-
obrazovanie v ekonomike znaniy – Business education in the knowledge economy. 2 (16).  
pp. 12–14. (In Russian). 

13. Vishnevskaya, E.V. (2019) The impact of digital technologies on the development of 
the tourism market. Nauchnyy rezul’tat. Tekhnologii biznesa i servisa – Research result. 
Business and service technologies. 2019. Vol. 5. No. 4. pp. 12–24. (In Russian). 

14. Loginova, N.A. (2020) Transformation of economic relations in the conditions of 
digital economy. Nauka Krasnoyar’ya – Krasnoyarsk Science. 9 (3-2). pp. 70–79.  
(In Russian). 

15. Shpak, P.S., Sycheva, E.G. & Merinskaya, E.E. (2020) The concept of digital twins as 
a modern trend of digital economy. Vestnik Omskogo universiteta. Seriya “Ekonomika” – 
Herald of Omsk University. Series “Economics”. 1. pp. 57–68. (In Russian). 

16. Pettindger, T. (2019) Vzlamyvaya ekonomiku [Cracking economics]. Translated from 
English. Moscow: AST. 



Кузнецов М.Е. Оценка туристического потенциала Камчатского края 

137 

17. Rogers D.L. (2017) Tsifrovaya transformatsiya: prakticheskoe posobie [The Digital 
Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age]. Translated from 
English by K. Akhmetov. Moscow: Tochka. 

18. Rusbase. (2021) Turizm v tsifrakh [Tourism in numbers]. [Online] Available from: 
https://rb.ru/longread/turizm-v-cifre/ (Accessed: 13.03.2022). 

19. Kamchatska Krai. (2022) Informatsionnyy portal Pravitel’stva Kamchatskogo kraya 
[Information portal of the Government of Kamchatka Krai]. [Online] Available from: 
https://kamgov.ru/news/gostinicnyj-kompleks-v-trk-zelenovskie-ozerki-otkroetsa-v-2023-
godu-44441 (Accessed: 13.03.2022). 

20. Far East Investment and Export Agency. (2022) Strategiya po privlecheniyu investitsiy 
v Kamchatskiy kray [Strategy for attracting investments to Kamchatka Krai]. [Online] 
Available from: http://www.investvostok.ru (Accessed: 13.03.2022). 

21. Kscnet.ru. (2022) Strategiya razvitiya turizma v Kamchatskom krae do 2025 goda 
[Strategy for the development of tourism in Kamchatka Krai until 2025]. [Online] Available 
from: http://www.kscnet.ru>ivs/bibl/sotrudn/yar/persp20n/gl1.pdf (Accessed: 13.03.2022). 

22. Investitsionnyy klimat. (2022) Informatsionnyy portal Korporatsii razvitiya 
Kamchatskogo kraya [Information portal of the Kamchatka Krai Development Corporation]. 
[Online] Available from: https://www.krkk.pro/investitsionnyy-klimat.html (Accessed: 
10.03.2022). 

 
Сведения об авторе: 
Кузнецов М.Е. – кандидат экономических наук, директор Центра системных транс-
формаций экономического факультета, Московский государственный экономический 
университет им. М.В. Ломоносова (Москва, Россия). E-mail: mkuznetsov@stc.expert. 
IstinaResearcherID (IRID): 294603494. ResearcherID: AAL-9836-2020. Scopus Author ID: 
57195397097. ORCID: 0000-0001-5657-8184 
 
Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 
 
Information about the author: 
M.Ye. Kuznetsov, Cand. Sci. (Economics), Director of the Center for Systemic Transfor-
mations, Faculty of Economics, Lomonosov Moscow State University. E-mail: mkuz-
netsov@stc.expert. IstinaResearcherID (IRID): 294603494. ResearcherID: AAL-9836-2020. Sco-
pus Author ID: 57195397097. ORCID: 0000-0001-5657-8184 
 
The author declares no conflicts of interests. 

 
Статья поступила в редакцию 31.03.2022;  

одобрена после рецензирования 21.04.2022; принята к публикации 05.05.2022. 
 

The article was submitted 31.03.2022;  
approved after reviewing 21.04.2022; accepted for publication 05.05.2022. 

 
 
 
 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2022. № 58. С. 138–167. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2022. 58. рр. 138–167. 

© И.В. Рощина, 2022 

 
 

Экономика труда 
 

Научная статья 
УДК 331.1; 331.5 
doi: 10.17223/19988648/58/9 

 

Трансформация форм реализации  
способности человека к труду 

 
Ирина Викторовна Рощина 

 
Национальный исследовательский Томский государственный университет,  

Томск, Россия, riv58@yandex.ru 
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лена текущей ситуацией во всей мировой экономике, обострившей множество 
социально-экономических противоречий во всех национально-государственных 
субъектов мировой экономики и между ними. Целью данного исследования яв-
ляется получение представления о формирующихся трендах трансформации ос-
новных форм реализации способности человека к труду для выхода России на 
траекторию устойчивого развития. Результатом стало развёрнутое обоснование 
необходимости расширения возможностей в системе трудовых отношений для 
постепенного и устойчивого перехода от труда как необходимости к труду как 
самореализации занятых в каждой из форм реализации их способности к труду. 
Ключевые слова: самореализация, наёмный труд, ненаёмный труд, способ-
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trends in the main implementations of a person’s ability to work in Russia. The author 
justifies the need to expand opportunities in the system of labour relations for a grad-
ual and sustainable transition from labour as a need to work as a self-realization of the 
employed. The following conclusions were obtained. (1) The employed can be rough-
ly equally divided into two groups in terms of the role of labour (labour as self-
realisation and labour as necessity). (2) It should be assumed that the implementation of 
a person’s ability to work by representatives of each of these groups can be carried out in 
the form of wage and non-wage labour. (3) The desired trend is to create the conditions 
for expanding the possibilities of a gradual transition from labour as a necessity to la-
bour as a self-realisation of those employed in each of these two forms. (4) The pro-
cesses that take place in each of the forms differ in their results. (5) It is necessary to 
purposefully develop the national training system for professional workers of various 
levels of complexity and qualifications. (6) Entrepreneurial activity is not an exclusive 
economic activity. It can be considered both as a condition for personal self-realisation and 
as a necessary activity for a person. (7) Self-employment cannot be attributed only to 
non-wage labour. When analysing employment, it is necessary to take into account 
the heterogeneity of the group of the self-employed: the hired self-employed, the 
moonlighting self-employed, etc. The structure of self-employment at the macro-level 
and in Tomsk Oblast is approximately the same. (8) The trend for secondary employ-
ment should be its steady decline. Secondary employment itself contradicts the per-
ception of labour as a condition for a person’s self-realisation. The existing official 
data confirm the emerging trend towards its decline. (9) The presence of informal em-
ployment and its scale make it possible to judge about the degree of equality of oppor-
tunities for self-realisation through labour. (10) There is a significant reserve of la-
bour, which needs to be more effectively and efficiently managed using one of the 
forms of implementing the ability to work (wage and non-wage labour). The highest 
level of underutilisation of the labour force is characteristic of the age group 15–24. 
One in four has no conditions for implementing their ability to work to the fullest. 
This group includes graduates of higher and secondary special educational institu-
tions. The underutilisation rate of labour ability among women is higher compared to 
men. For all age groups in rural areas, the underemployment rate is higher than in ur-
ban areas. 
Keywords: self-realisation, wage labour, non-wage labour, person’s ability to work, 
employment, self-employment 
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Турбулентный характер процессов в современной экономике обусловил 
значимые изменения в системе трудовых отношений, проявляющиеся в 
традиционных формах реализации способности человека к труду, в появ-
лении новых видов занятости [1–8]. 

«Для обеспечения устойчивого развития необходимо исходить из того, 
что основой любой национально-государственной экономики является си-
стема производственных отношений, обеспечивающих непрерывность 
процесса удовлетворения жизненно-необходимых потребностей всего 
национального социума в соответствии с достигнутым его технико-
производственным потенциалом. 
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Единственной движущей силой формирования, функционирования и 
трансформации системы производственных отношений является трудовая 
активность национального работника, предполагающая устойчивые, 
непрерывно воспроизводящиеся взаимосвязи, образующие систему трудо-
вых отношений, основной функцией которой является трансформация по-
тенциального национального работника в реального создателя благ, обес-
печивающих непрерывность воспроизводства жизненного потенциала 
национального социума» [9, с. 239].  

Механизм совершенствования системы трудовых отношений представляет 
разнообразные «действия её субъектов, создающих новые устойчивые связи 
между растущими потребностями национально-государственного социума и 
действиями национального работника по их удовлетворению» [9, с. 242]. 

Совершенствование системы трудовых отношений для развития каждой 
из форм реализации способности человека к труду, их рационального со-
четания – объективная потребность формирующейся экономики социаль-
но-регулируемого устойчивого развития. Сложность заключается в поиске 
подходов к решению целого ряда вопросов: рациональное распределение 
трудовых ресурсов на макро- и мезоуровне с учётом существующей отрас-
левой/видовой и территориальной дифференциации; разнообразие форм и 
видов занятости, изменение их содержания и условий реализации; разви-
тие трудового потенциала и эффективность/результативность его исполь-
зования на макро- и мезоуровне и др. 

Целью данного исследования послужило получение представления о 
формирующихся трендах трансформации основных форм реализации спо-
собности человека к труду, необходимых для понимания первоочередных 
условий выхода России на траекторию устойчивого развития. 

Гипотезой исследования является положение о том, что отход от при-
родоресурсной модели национальной экономики сопровождается измене-
нием привычного содержания, соотношения и роли наёмного и ненаёмного 
труда, формированием новой модели трудовых отношений под влиянием 
прежде всего особенностей национального социума, национальной куль-
туры, уровня законопослушности работника/населения и др. 

В рамках данного исследования термином «работник» (в широком 
смысле) будет обозначаться человек, обладающий способностью к труду, 
реализующий её в любой форме и участвующий «в системе производ-
ственных отношений, которые обеспечивают переход на более высокий 
уровень развития национально-государственной экономики, т.е. переход 
на уровень социально-регулируемого устойчивого развития» [7, с. 242].  

В качестве ненаёмных работников будут рассматриваться работодатели 
и индивидуальные экономически самодостаточные акторы, а наёмных ра-
ботников – разнообразные работополучатели. Относить всех самозанятых1 

                                         
1 Самозанятые как юридически оформленная категория в отечественной экономике 

оцениваются с 2018 г., информация по оплате труда работников и части дохода самоза-
нятых до 2019 г. получена из источников МОТ.  
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только к одной форме реализации способности к труду – к не наёмному 
труду – не совсем корректно, поскольку самозанятость для различных 
групп может иметь: 

– вынужденный характер (как целесообразная деятельность при отсут-
ствии иных более привлекательных видов для реализации способности к 
труду → «наёмные самозанятые»);  

– естественный характер (как осознанная деятельность, ориентиро-
ванная на реализацию интересов/целей развития трудового потенциала 
человека → «самозанятые физические лица» и «самозанятые предприни-
матели»); 

– компенсационный характер (как вторичная занятость для получения 
дополнительного источника дохода → «подрабатывающие самозанятые»). 

Под устойчивым развитием отечественной экономики понимается рост её 
глобальной конкурентоспособности, определяемой прежде всего эффективно-
стью системы трудовых отношений и скоростью их трансформации. 

При проведении анализа с использованием международной, отече-
ственной статистики и публичной информации по одному из субъектов 
РФ – Томской области – будут рассматриваться: 

– состав и структура занятости (по сферам экономики, возрастным 
группам, гендерному признаку и др.); 

– качество трудового потенциала и его использование (образователь-
ный уровень, квалификационные характеристики и др.); 

– безработица (для наёмных работников – по различным причинам, приво-
дящим к невозможности продолжения трудовых отношений; для ненаёмных 
работников – по различным причинам, делающим невозможность функцио-
нирования бизнеса, с которым олицетворяется их способность к труду; для 
наёмных работников будет использоваться статистика по безработице, а для 
ненаёмных работников – статистика по банкротству, закрытию фирм); 

– неполная и вторичная занятость (для наёмных работников будет ис-
пользоваться статистика по неполной и вторичной занятости, а для 
ненаёмных работников – статистика по наличию нескольких бизнесов); 

– неформальная занятость (для наёмных работников будет использо-
ваться статистика по неформальной занятости, а для ненаёмных работни-
ков – статистика по наличию незарегистрированных видов деятельности). 

Применены методы логического структурирования, методы формально-
статистической обработки первичной фактографической информации.  

Информационной основой исследования являются нормативные акты, 
статистические данные ФНС России, Росстата, территориальных органов 
статистики, материалы аналитических центров, результаты социологиче-

                                                                                                
Этапы по нормативно-правовому регулированию и выводу самозанятых из тени: 

патентная система (2013 г.); налоговые каникулы для самозанятых (2017 г.); режим 
самозанятости и правила работы в ФЗ № 422-ФЗ от 27 ноября 2018 г.; новый специаль-
ный налоговый режим – «налог на профессиональный доход» в Налоговом кодексе 
(01.01.2019 г.). 
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ских опросов. Из-за отсутствия наличия полной информации и(или) от-
крытого доступа к ней по всем характеристикам наёмного и ненаёмного 
труда данное исследование ограничено имеющейся информацией по от-
дельным составляющим и обозначенным выше направлениям. 

По результатам анализа опросов, проведённых ВЦИОМ, с точки зрения 
восприятия труда как возможности самореализации человека (по данным 
от 16 февраля 2022 г., % от работающих) получены следующие выводы:  

– 53% оценивают труд как одно из условий самореализации, в т.ч. 
35% – «нахожу труд интересным, но не позволю ему мешать остальной 
жизни» и 18% – «хотел бы вложить в труд всё лучшее, независимо от зара-
ботка»;  

– 43% оценивают труд как необходимость, источник существования, 
причём 10% – «труд – неприятная необходимость. Если бы мог, не работал 
бы» и 33% – «труд – дело, чем лучше платят, тем больше делаю» [10].  

 
Состав и структура занятости 

 
Более детальное представление об отношении к труду можно получить, 

рассмотрев возрастную структуру занятости на основе результатов опроса 
1 600 респондентов из 80 регионов, 500 городов и ПГТ, 100 сёл (табл. 1) [11].  

 
Таблица 1. Отношение к труду, по данным за февраль 2021 г.,  

% от всех опрошенных 
 

Возрастные 
группы 

1 2 3 4 5 

18–24 года 44 30 8 16 2 
25–34 года 37 34 4 20 5 
35–44 года 35 38 7 16 4 
45–59 лет 27 38 13 18 4 
60 лет и старше 18 23 31 22 6 

Примечание: 1 – труд – дело, чем лучше платят, тем больше делаю; 2 – нахожу труд 
интересным, но не позволю ему мешать остальной жизни; 3 – труд – неприятная необ-
ходимость. Если бы мог, не работал бы; 4 – хотел бы вложить в труд всё лучшее, неза-
висимо от заработка; 5 – затрудняюсь ответить. 

 
Среди молодёжи отношение к труду меняется по мере «взросления». 

Если в группе 18–24 более 50% рассматривают труд только как необходи-
мость для получения источника дохода/существования, то уже в группе 
25–34 более 50% воспринимают труд как условие для самореализации. 
Труд также является условием самореализации для более, чем половины 
возрастной группы 35–44 (категория активной трудовой деятельности с 
учётом продолжительности трудоспособного возраста) и более «умудрён-
ной» группы 45–59. Что же касается «зрелой» группы – 60 лет и старше, то 
мнения насчёт роли труда практически распределились поровну. 

В результате исследования молодёжного рынка труда Уральского реги-
она, проведённого Ассоциацией рекрутинговых агентств Урала совместно 
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с компанией АПРАЙТ при поддержке УРГЭУ-СИНХ, АРСУ ЧР в период с 
октября по ноябрь 2017 г.1, выявлено, что 49% опрошенных ориентирова-
ны на «удовольствие от работы», 39% – на «возможность успешно сбалан-
сировать работу и личную жизнь» [12]. 

Возможности самореализации молодёжи через трудовую деятельность 
в различных сферах с точки зрения перспектив карьерного роста дополни-
тельно можно проиллюстрировать на примере рис. 1 (по данным за  
19 июня 2021 г.) [11]. 

 

 
 

Рис. 1. Индекс сложности карьерного пути для молодёжи2 
 

Как видно, возможности самореализации через трудовую деятельность по-
стоянно меняются. Если индекс сложности карьерного пути в сфере спорта 
был длительное время выше, чем для творческих профессий, то начиная с 
2020 г. ситуация кардинально меняется. Падение индекса сложности карьер-
ного пути в сфере науки, продолжающееся с 2014 г., также прекратилось.  

Следует сразу отметить, что проводимые в последнее время исследова-
ния, позволяющие в той или иной мере получить представление о склады-
вающихся в отечественной экономике тенденциях развития и соотношения 
форм реализации способности человека к труду, не дают однозначной 
оценки. 

Так, например, опрос3, проведённый ФОМ в 2020 г., показал следую-
щее. Отвечая на вопрос: «А что именно государство может сделать, чтобы 
во всех регионах нашей страны у людей были равные возможности реали-

                                         
1 В опросе принял участие 391 человек, преимущественно студенты вузов г. Екате-

ринбурга. 
2 Индекс рассчитан на основе ответов на вопрос: «Как Вы считаете, легко ли сего-

дняшним молодым людям сделать карьеру, добиться успеха в следующей сфере дея-
тельности?» Закрытый вопрос, один ответ, % от всех опрошенных. Индекс сложности 
карьерного пути рассчитывается по формуле: 1* «очень легко» +0,5* «достаточно лег-
ко» –0,5* «достаточно сложно» –1* «практически невозможно».  

3 Опрос: 53 субъекта РФ, 104 населённых пункта, 1 500 респондентов. 
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зовать себя, добиться успеха в жизни?», 17% указали на необходимость 
«создавать рабочие места, обеспечить людей работой», 3% – «поддержи-
вать тех, кто хочет реализовать себя, предоставить таким людям равные 
права, не мешать им» и 1% – «это зависит от самого человека» [13]. Таким 
образом, акцент смещается в сторону предпочтительности создания усло-
вий для развития наёмного труда. 

В то же время по результатам проведённого ВЦИОМ онлайн-опроса (с 
26 марта по 2 апреля 2021 г.), в котором участвовало 1 600 респондентов от  
12 до 60 лет, выявлено, что если в 2017 г. предпринимательство как выбирае-
мую сферу деятельности заявляли 39%, то в 2021 г. – уже 47%, причём из них 
«49% рассматривают возможность заняться предпринимательством в бли-
жайшие три года» и «62% хотят, чтобы их дети были предпринимателями» 
[14]. Среди привлекательных черт предпринимательства 28% обозначили 
«саморазвитие, профессиональный рост». Таким образом, чуть менее полови-
ны опрошенных связывают свою самореализацию с не наёмным трудом.  

Опрос, проведённый среди студентов вузов г. Екатеринбурга Ассоциацией 
рекрутинговых агентств Урала совместно с компанией АПРАЙТ при под-
держке УРГЭУ-СИНХ, АРСУ ЧР в период с октября по ноябрь 2017 г., позво-
лил получить представление о привлекательности предпринимательства на 
примере более локальной группы. Среди опрошенных 82,2% рассматривают 
предпринимательство как предпочтительную сферу деятельности, при этом: 

– 9,6% имеют собственный бизнес. «…С возрастом растёт число моло-
дых людей, реализовавших так или иначе свой потенциал бизнесмена: если 
в категории 17–19 лет таковых около 9%, то в возрастной категории 22 лет 
и старше доля работающих на себя составила 12%. …Доля мужчин, име-
ющих собственное дело, выше в три раза, чем среди женщин (19 и 6% со-
ответственно)» [12]; 

– 72,6% рассматривают возможность открытия в будущем собственного 
дела. С возрастом «снижается число респондентов, рассматривающих воз-
можность открыть собственное дело в будущем с 61% (17–19 лет) до 55% 
(возрастная группа 22 года и старше)… среди рассматривающих собствен-
ное дело как главную цель карьеры мужчин больше, чем женщин» [12]. 

Срез по возрастным группам (рис. 2) показал, что в ряде групп (до 23 лет, 
27–32 года и 45–47, 51–53 года) доля выбирающих предпринимательство, по 
сути, стабильна в течение всего периода с 2017 по 2021 г. [14]. Однако про-
цессы, характеризующие занятость в этих возрастных группах, различаются. 
Так, в возрастной группе 15–24 доля занятости молодёжи снижается с 8,3 до 
6,1%. В возрастной группе 25–34 занятость молодёжи существенно растёт с 
28,7 до 46,2%, в то время как в возрастной группе 45–54 доля занятости в сфе-
ре предпринимательства немного снижается (с 23,8 до 22,5%). 

Несомненный интерес за исследуемый период вызывает прежде всего 
30%-ный рост привлекательности предпринимательства у возрастной 
группы 36–38 лет и рост на 10% у молодёжи группы 12–14 и 24–26 лет. 
Достаточно устойчивый рост (в пределах 10–12%) наблюдается в возраст-
ных группах 39–44 и 48–50 лет. В период с 2014 по 2019 г. усиление при-



Рощина И.В. Трансформация форм реализации способности человека к труду 

145 

влекательности предпринимательской деятельности в возрастных группах 
старше 50 лет сопровождается ростом доли занятых в группе 55–64 (с 12,9 
до 14,3%) и в группе 65+ (с 1,5 до 1,9%), что особенно важно в условиях 
реализуемой пенсионной реформы.  

 

 
 

Рис. 2. Доля выбравших среди сфер деятельности предпринимательскую 
 

На основе проведённого исследования в 2018–2019 гг. при финансовой 
поддержке Российского фонда фундаментальных исследований в рамках 
научно-исследовательского проекта «Креативный средний класс как драй-
вер устойчивого развития региона и повышения качества жизни (на при-
мере Томской области)», получены выводы, не противоречащие результа-
там ВЦИОМ онлайн-опроса (с 26 марта по 2 апреля 2021 г.). Если в 2017 г. 
в РФ предпринимательство как выбираемую сферу деятельности заявляли 
39%, то в Томской области этот показатель был несколько ниже, но не от-
личался принципиально. Было выявлено, что 28,4% среди опрошенных и 
отнёсших себя к среднему креативному классу «готовы реализовать себя» 
в предпринимательстве1, при этом среди интервьюированных так ответили 
33,2% мужчин и 40,2% молодёжи [15–16]. 

 
Качество трудового потенциала и его использование 

 
Для реализации способности человека к труду в форме наёмного труда 

важно рассмотреть качественные характеристики, например достаточ-
ность/недостаточность рабочих мест, где требуется высокая квалификация 
(табл. 2).  

                                         
1 Объем выборки количественного опроса установлен в 700 чел. Возраст респон-

дентов был установлен от 18 лет. Группами по возрасту в нашем исследовании являют-
ся группы лиц: 1) 18–34 года, 2) 35–54 года, 3) от 55 года. Группа молодёжи (18–
34 года) определена в таких возрастных рамках, поскольку в современной науке рас-
ширение возрастных границ социальной зрелости до 35 лет связывают с более длитель-
ным периодом обучения и материальными трудностями обеспечения себя и своей се-
мьи без помощи родителей и государства. 
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Таблица 2. Занятость по полу и «несоответствие в образовании»1 
 

Наименование 
Год 

2014 2018 2019 
Тыс. чел. % Тыс. чел. % Тыс. чел. % 

Всего: 26368,4 100,0 27107,1 100,0 27180,9 100,0 
Недостаточно образован-
ные (Undereducated) 7597,8 28,8 7173,2 26,5 7231,5 26,6 

Соответствующие  
по уровню образования 
(Matched) 

13737,2 52,1 14231,4 52,5 14078,5 51,8 

Сверхобразованные 
(Overeducated) 

5033,5 19,1 5702,5 21,0 5870,8 21,6 

Мужчины всего 13662,4 100,0 13931,8 100,0 13919 100,0 
Недостаточно  
образованные 4069,2 29,8 3947,8 28,3 3956,5 28,4 

Соответствующие по 
уровню образования  

– – 7476,7 53,7 7304,6 52,5 

Сверхобразованные  – – 2507,3 18,0 2658 19,1 
Женщины всего 12706,1 100,0 13175,3 100,0 13261,8 100,0 
Недостаточно 
образованные  

3524,9 27,7 3225,2 24,5 3274,4 24,7 

Соответствующие по 
уровню образования 

6434,6 50,6 6754,7 51,3 6774 51,1 

Сверхобразованные  2746,5 21,7 3195,4 24,2 3213,4 24,2 
Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulk-

explorer45/?lang=en&segment=indicator&id=EMP_STAT_SEX_EDU_NB_A 
 

Формируется устойчивая тенденция дефицита рабочих мест для заня-
тых с высоким образовательным профессиональным уровнем, не реализу-
емом в полной мере. Это проявляется в устойчивом росте так называемых 
«сверхобразованных», занятых в российской экономике. Практически 
каждый пятый (даже более) относится к «сверхобразованным». При этом 
данная ситуация осложняется недостаточным уровнем мастерства, прису-
щего занятым в видах деятельности, призванных определять модель эко-
номики Индустрии 4.0.  

Только половина занятых в российской экономике участвует в эконо-
мической деятельности, соответствующей их квалификационно-
профессиональной подготовке. 

Уровень занятых в российской экономике с профессиональным образо-
ванием ниже требуемого очень высокий (порядка 29% в 2014 г. и с некото-
рым снижением в 2019 г. до 26,6%), т.е. практически у каждого третьего 
занятого [7, с. 252–253].  

                                         
1 Данные дезагрегированы по уровню образования, который относится к самому 

высокому уровню завершённого образования, классифицированного в соответствии с 
Международной стандартной классификацией образования (МСКЭД). В пересмотрен-
ной версии МСКО 2011 основное внимание уделено изменениям, касающимся уровней 
образовательных программ (МСКО-П), а также впервые представлена классификация 
уровней образования на основе квалификаций (МСКО-У). 
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Ситуация избытка «сверхобразованных» занятых обостряется, как вид-
но по информации табл. 3. Прирост высокопроизводительных рабочих 
мест снижается в течение периода 2012–2020 гг., исключение составляет 
2018 г., в т.ч. и для Томской области. Прирост высокопроизводительных 
рабочих мест в Томской области лишь в 2018 г. был сопоставим с темпом 
прироста по стране в целом, а в остальные годы, как правило, был ниже (в 
2019 и 2020 гг. в два раза и более). 

 
Таблица 3. Прирост высокопроизводительных рабочих мест за 2012–2020 гг. 

 
 Год 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
РФ 12,7 6,9 4,5 –9,1 –4,8 7,1 14,7 5,6 5,9 
Томская область –0,3 –3,8 9,1 –5,6 –7,5 6,6 14,3 2,7 2,0 

Рассчитано по материалам: URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/rb_mest3.xls  
 

Всё это, безусловно, не может не отразиться на снижении привлека-
тельности наёмного труда как формы реализации способности человека к 
труду на макро- и мезоуровне, особенно учитывая значительную регио-
нальную дифференциацию по количественным и качественным характери-
стикам трудового потенциала. 

Подтверждением тренда на формирование цивилизованного предпри-
нимательства (в том числе базирующегося на необходимости обучения 
основам предпринимательской деятельности, получения доступа к разно-
образным формам поддержки отечественного бизнеса, изучения лучшей 
практики и т.д.) отчасти является информация, полученная и на основе 
социологических опросов (табл. 4) [14]. 60% из ориентированных на обу-
чение основам предпринимательства предпочитают онлайн-формат.  

Так же как и при анализе информации табл. 1, с помощью табл. 4 под-
тверждается и иллюстрируется закономерность «взросления» молодёжи, 
осознанно приступающей к трудовой деятельности и понимающей необ-
ходимость и важность получения достаточных знаний и навыков. По ре-
зультатам табл. 1 был сделан обобщающий вывод, что в группах 18–24, 
25–34, 35–44, а также 45–59 более половины респондентов рассматривают 
труд как условие самореализации, а в «зрелой» группе 60 лет и старше 
мнения насчёт роли труда практически распределялись поровну. Что же 
касается понимания необходимости обучения основам предприниматель-
ства, то осознание этого идёт по нарастающей от группы 12–14 лет и по 
20–24 года (пик приходится на группу 20–24 года) с последующим посте-
пенным снижением. И начиная с группы 40–44 года и по 55–60 лет, прак-
тически только половина отмечает необходимость обучения основам 
предпринимательства. 

Тем не менее ещё достаточно велика доля тех, кто считает, что «не 
нужны знания в этой сфере/всё знаю» (38% от количества ответов) при 
ответе на вопрос, связанный с организацией бизнеса на интернет-
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платформах: «Какие знания, сведения о навыках использования социаль-
ных сетей Вы хотели бы получить, о чём было бы интересно узнать?» 
 
Таблица 4. Понимание необходимости обучения основам предпринимательства,  

% от всех опрошенных по возрастным группам 
 

Возрастные группы 
Хотят сами пройти обучение в 
сфере предпринимательства 

Считают, что такое обуче-
ние нужно почти всем 

12–14 лет 55 67 
15–17 лет 59 55 
18–19 лет 69 53 
20–24 года 83 66 
25–29 лет 79 66 
30–34 года 65 71 
35–39 лет 75 74 
40–44 года 57 61 
45–49 лет 50 60 
50–54 года 58 62 
55–60 лет 45 54 

 
Не противоречат этому и результаты другого опроса, выполненного 

ВЦИОМ и ориентированного на изучение отношения россиян к практике 
непрерывного обучения, согласно которому: 

– 20% от всех опрошенных считают, что «в дополнительном обучении 
нет необходимости, если есть хорошее базовое образование и открытость 
новому»; 

– 51% от всех опрошенных при ответе на вопрос: «Есть ли у Вас планы 
научиться для себя или для работы чему-то новому или нет таких планов? 
Если есть такие планы, то когда примерно Вы думали их осуществить?» 
считают, что у них «нет таких планов» [10]. 

В ходе этого же опроса было выявлено, что 38% (от всех опрошенных 30 
апреля 2020 г.) оценивают свой уровень владения цифровыми компетенция-
ми как «ниже среднего» и «низкий». При этом если в возрастных группах от 
18 до 44 лет недостаточность уровня цифровых компетенций находится в 
пределах 17–20%, то в возрастных группах от 45 до 60 лет и старше – поряд-
ка 40%. Это является серьёзным ограничением создания необходимых и до-
статочных условий для реализации способности человека к труду в формах 
наёмного и не наёмного труда с учётом цифровизации экономики. 

На привлекательности наёмного труда негативно отражается низкий 
уровень оплаты (табл. 5) и высокая её дифференциация (табл. 6). 

Как видно из табл. 5, уровень часовой оплаты труда ниже среднего ха-
рактерен для большинства профессий, кроме двух профессиональных 
групп (менеджеры и профессионалы). Хотя и здесь нельзя не отметить, что 
уровень часовой оплаты труда менеджеров на 60% выше часовой оплаты 
профессионалов. Лишь уровень часовой оплаты труда машинистов, меха-
низаторов и сборщиков приближается к средней часовой оплате, но тем не 
менее не достигает её. 
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Таблица 5. Средняя почасовая оплата труда по профессиям 
 

Показатели 
Год 

2015 2017 
Руб. % Руб. % 

Всего 189 100,0 222 100,0 
Мужчины  217 114,8 257 115,8 
Женщины  164 86,8 192 86,5 
1. Менеджеры 345 182,5 425 191,4 
Мужчины  399  500  
Женщины  285  344  
2. Профессионалы 221 116,9 260 117,1 
Мужчины  262  317  
Женщины  203  235  
3. Технические специалисты  
и младшие специалисты 

167 88,4 207 93,2 

Мужчины  231  290  
Женщины  144  172  
4. Канцелярские работники. 128 67,7 145 65,3 
Мужчины  167  178  
Женщины  122  140  
5. Работники сферы обслужива-
ния и продаж 115 60,8 134 60,4 

Мужчины  143  175  
Женщины  107  121  
6. Квалифицированные рабочие 
сельского, лесного и рыбного 
хозяйства 

113 59,8 132 59,5 

Мужчины  108  126  
Женщины  117  138  
7. Рабочие, ремесленники  
и смежные профессии 

180 95,2 203 91,4 

Мужчины  186  210  
Женщины  146  167  
8. Машинисты, механизаторы  
и сборщики 

177 93,7 207 93,2 

Мужчины  188  219  
Женщины  138  158  
9. Элементарные занятия 88 46,6 107 48,2 
Мужчины  96  118  
Женщины  83  101  

Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer57/?lang= 
en&segment=indicator&id=SDG_0851_SEX_OCU_NB_A  
 

Учёт гендерного признака при анализе дифференциации часовой опла-
ты труда позволяет выявить следующие моменты, снижающие привлека-
тельность наёмного труда как одной из форм реализации способности че-
ловека к труду: в целом разрыв в часовой оплате труда составляет пример-
но 30%; у профессионалов разрыв более 40%; на самых низкооплачивае-
мых работах (элементарные занятия) разрыв 15%. 



Экономика труда / Labour economics 

150 

Такая дифференциация в оплате труда позволяет сделать вывод о про-
блемах в отечественной системе трудовых отношений и прежде всего в 
организации оплаты наёмного труда.  

Если по данным табл. 5 видно, что разрыв между максимальной часо-
вой оплатой (у менеджеров) и минимальной (элементарные занятия) при-
мерно четырёхкратный, то информация, представленная в табл. 6, позволя-
ет детализировать и усилить ранее сделанный вывод и ещё раз подчерк-
нуть актуальность данного исследования. Ведь разрыв между 10-м и  
1-м децилем значительный – 12-кратный.  
 

Таблица 6. Распределение трудовых доходов, июль 2019 г., % 
 

Год 
Дециль 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
2010 2,1 4,2 5,5 6,7 7,9 9,0 10,5 12,5 15,8 25,8 
2014 2,2 4,2 5,5 6,7 7,9 9,0 10,5 12,4 15,7 25,9 
2015 2,2 4,2 5,5 6,7 7,9 9,0 10,5 12,4 15,7 25,9 
2016 2,2 4,2 5,5 6,7 7,9 9,0 10,5 12,4 15,7 25,9 
2017 2,2 4,2 5,5 6,7 7,9 9,0 10,5 12,5 15,7 25,9 
Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulk-

explorer39/?lang=en&segment= indicator&id=LAP_2LID_QTL_RT_A 
 

Подтверждает наличие «узких мест» и в сфере ненаёмного труда сле-
дующий результат опроса. Оценивая привлекательность сфер трудовой 
деятельности с точки зрения доходности, в 2006 г. предпринимательство 
выделили 20% от всех опрошенных, а в последующие годы – порядка 13% 
(в 2009 г. – 13%, в 2012 г. – 14; в 2018 г. – 11%, в 2021 г. – 13%) [11]. 

 
Безработица 

 

Для того чтобы понять, насколько предпочтения/желания реализовы-
вать способность к труду в одной из форм (наёмный или ненаёмный труд), 
выявленные в результате разнообразных опросов, совпадают с реально-
стью, проанализируем статистику по безработице в структуре занятости 
населения и некоторые результаты функционирования малого, среднего 
предпринимательства и самозанятых в РФ. 

Уровень занятости в РФ в январе 2021 г. был равен 58,5%. Молодёжь до 
25 лет составляет среди безработных 15,7%; лица в возрасте 50 лет и стар-
ше – 19,7%; лица, не имеющие опыта трудовой деятельности, – 22,0%.  
В январе 2021 г. средний возраст безработного был 37 лет, в мае 2021 г. – 
37,7 лет. Безработица в сельской местности на 64% выше уровня город-
ской безработицы. В Томской области (по данным Департамента труда и 
занятости населения) уровень зарегистрированной безработицы снижался 
с 2015 г. (1,7%) практически до 2019 г. (1,1%) и значительно вырос в 
2020 г., достигнув 5,9%.  

За период с 2014 по 2020 г. (табл. 7) наблюдался более существенный 
рост молодёжной безработицы (с 13,8% в 2014 г. до 17,0% в 2020 г.) по 
сравнению со среднемировым уровнем (с 13,4% в 2014 г. до 13,5% в 2020 г.).  
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Таблица 7. Уровень безработицы, % 
 

Страна Год 
15–64 15–24 

Всего Мужской Женский Всего Мужской Женский 

Россия 

2014 5,2 5,5 4,8 13,8 13,4 14,3 
2018 4,9 5,0 4,8 17,0 16,2 17,9 
2019 4,5 4,7 4,4 15,2 14,8 15,6 
2020 5,7 5,7 5,6 17,0 16,0 18,2 

Мир 
2014 – – – 13,4 13,7 12,8 
2018 – – – 13,5 13,8 13,0 
2019 – – – 13,5 13,9 13,0 

Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer37/ 
?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A  
 

В российской экономике, как и в мировой экономике, уровень мужской 
безработицы несколько выше женской, за исключением молодёжной без-
работицы.  

С 2014 по 2018 г. выросла доля молодёжи (от 15 до 24 лет), не имеющей 
работы, образования или профессиональной подготовки, как в целом, так и 
по каждой гендерной группе (табл. 8). 

 

Таблица 8. Характеристики молодёжной безработицы, 2020 г., % 
 

Наименование Год Всего
Мужчины Женщины 

Всего
Сель-
ский 

Город-
ской Всего 

Сель-
ский 

Город-
ской 

Доля молодёжи, 
не имеющей 
работы, образо-
вания или про-
фессиональной 
подготовки 

2014 12,0 9,5 11,0 9,0 14,7 17,9 13,7 
2018 14,1 12,6 15,2 11,6 15,8 19,8 14,4 

2019 14,3 12,8 15,6 11,7 15,9 20,1 14,3 

Отчаявшиеся 
лица, ищущие 
работу – всего  

2014 15,0 67,8   32,2   
2018 14,7 62,0   38,0   
2019 17,1 59,5   40,5   
2020 15,4 60,0   40,0   

Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer8/ 
?lang=en&segment=indicator&id=EIP_2EET_SEX_GEO_RT_A и Обозреватель данных 
МОТ (ilo.org). 

 

Доля молодёжи среди отчаявшихся в поиске работы растёт с 15% в 
2014 г. до 17,1% в 2019 г., снизившись в 2020 г. и приблизившись к уровню 
2014 г. Причём в структуре отчаявшихся преобладают мужчины, доля ко-
торых составляет порядка 60%. В возрастных группах 55–64 и 65+ доля 
отчаявшихся в поиске работы ещё выше, достигает 80% и более.  

Таким образом, это та доля занятых наёмным трудом, возможности ко-
торой в реализации их способности к труду ограничены или отсутствуют, 
и представляет собой ту часть населения, находящуюся в трудоспособном 
возрасте, которая добровольно или вынужденно «переходит» в разряд хро-
нических безработных или в «неформальную экономику». Это значитель-
ный резерв рабочей силы, которым необходимо более рационально и эф-
фективно распоряжаться с помощью одной из форм реализации способно-
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сти к труду (наёмного и не наёмного труда), особенно в условиях неблаго-
приятной демографической ситуации. 

«Безработицу» в сфере не наёмного труда можно условно охарактери-
зовать с помощью табл. 9, где представлена информация о рожде-
нии/ликвидации частного бизнеса.  

 
Таблица 9. Динамика функционирующих организаций 

 

Период  

Количество офи-
циально ликвиди-
рованных органи-
заций, единиц 

Количество 
зарегистриро-
ванных орга-
низаций, еди-

ниц 

Коэффициент 
рождаемости 
организаций 
(на 100 орга-
низаций) 

Коэффициент 
официальной 
ликвидации 
организаций 
(на 100 орга-
низаций) 

Февраль 
2022 г. 

РФ 21 366 21 116 6,5 6,6 
Томская 
область 

83 77 3,2 3,5 

Декабрь 
2021 г. 

РФ 29 230 21 835 6,7 9,0 
Томская 
область 210 102 4,2 8,7 

Декабрь 
2020 г. 

РФ 45 010 18 600 5,4 13,1 
Томская 
область 

283 116 4,5 11,0 

Декабрь 
2019 г. 

РФ 53 430 25 246 6,7 14,2 
Томская 
область 360 180 6,7 13,4 

Декабрь 
2018 г. 

РФ 99 726 26 680 6,4 24,0 
Томская 
область 

735 137 4,8 25,6 

Декабрь 
2017 г. 

РФ 64 617 3 597 7,7 14,5 
Томская 
область 286 220 7,1 9,2 

Декабрь 
2016 г. 

РФ 89 179 40 470 8,7 19,1 
Томская 
область 

917 291 8,3 26,1 

Таблица составлена и рассчитана по материалам Росстата РФ: URL: 
http://bi.gks.ru/biportal/contourbi.jsp?allsol=1&solution=Dashboard&project=%2FDashboard
%2Fcompany_statistics и http://bi.gks.ru/biportal/contourbi.jsp?allsol=1&solution=Dash-
board&project=%2FDashboard%2Fcompany_statistics  

 

«Безработицу» организации следует трактовать как невозможность орга-
низации осуществлять какую бы то ни было деятельность, связанную с её 
функционированием, из-за ликвидации. «Безработицу» организации в абсо-
лютной величине можно оценивать как превышение количества ликвидиро-
ванных организаций над количеством зарегистрированных организаций. 

Скорость ликвидации организаций в сравнении с регистрацией органи-
заций в РФ и в Томской области достаточно высока: коэффициент офици-
альной ликвидации организаций превышает коэффициент рождаемости 
организаций в среднем в 2–3 раза. Более того, если в 2018 г. на макро-
уровне этот разрыв был почти 4-кратным, то в Томской области – ещё бо-
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лее значительным (более 5 раз). Соотношение данных коэффициентов 
практически совпадало на макро- и мезоуровне только в 2019 и 2020 гг., в 
остальные годы анализируемого периода данное соотношение в Томской 
области было более высоким.  

В течение 2021 г. значительный разрыв между снятыми с учёта органи-
зациями и поставленными на учёт наблюдался в феврале и марте (почти на 
300), в июне и июле (почти на 200) и только в мае данная тенденция была 
нарушена: поставлено на учёт больше, чем снято, почти в 1,8 раза (соот-
ветственно 84 и 47). На 1 января 2022 г. в Томской области насчитывается 
24 604 организации (93,9% к 1 января 2021 г.), на 1 марта 2022 г. – 
23 983 организации (94,8% к 1 марта 2021 г.). 

Полученные результаты можно перенести на сферу ненаёмного труда, по-
скольку в Томской области на протяжении всего рассматриваемого периода 
совокупная доля частной собственности, собственности общественных и рели-
гиозных организаций, собственности потребительских кооперативов составля-
ет примерно 92–93%. Как видно, проблема «безработицы» организаций в сфе-
ре ненаёмного труда стоит достаточно остро и свидетельствует о более серьёз-
ных проблемах, связанных с «безработицей» организаций на мезоуровне. 

Более детальное представление о функционировании организаций мож-
но получить с помощью табл. 10. 
 

Таблица 10. Структура организаций Томской области в январе–феврале 2022 г. 
 

 Количество  
зарегистрированных 

организаций 

Количество  
ликвидированных 

организаций 
Всего  150 228 

Из них по видам экономической деятельности
Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство 3 4 

Обрабатывающие производства 16 15 
Строительство  12 32 
Торговля оптовая и розничная. Ремонт  
автотранспортных средств и мотоциклов 

40 75 

Транспортировка и хранение 6 10 
Деятельность гостиниц и предприятий  
общественного питания 4 3 

Деятельность в области информации и связи 8 6 
Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 

11 19 

Деятельность профессиональная, научная  
и техническая 12 26 

Деятельность административная  
и сопутствующая, дополнительные услуги 

6 6 

Деятельность в области здравоохранения  
и социальных услуг 

3 3 

Предоставление прочих видов услуг 6 17 
Из них по формам собственности

Российская собственность: 149 228 
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 Количество  
зарегистрированных 

организаций 

Количество  
ликвидированных 

организаций 
государственная 1 2 
муниципальная 2 2 
частная 141 205 

Общественных и религиозных организаций 
(объединений) 1 11 

Смешанная собственность – 4 
Иностранная собственность 1 3 
Совместная российская и иностранная 
собственность – 1 

Рассчитано по материалам Томскстата. 
 

К сожалению, наблюдается рост «безработицы» организаций в большин-
стве сфер деятельности. Почти двукратное превышение ликвидированных 
организаций по сравнению с зарегистрированными проявляется в таких 
сферах, как строительство; торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов; деятельность профессиональная, науч-
ная и техническая. В такой сфере, как деятельность в области здравоохране-
ния и социальных услуг, количество регистрируемых организаций совпадает 
с количеством ликвидируемых. Учитывая важность данной сферы для чело-
века как такового, а не только как работника, подобная ситуация должна 
вызывать не меньшую тревогу, чем в вышеобозначенных сферах.  

Слабый оптимизм вселяет ситуация в обрабатывающих производствах; де-
ятельности гостиниц и предприятий общественного питания, где незначи-
тельно, но всё же создаваемых организаций больше, чем ликвидированных.  

Полученную условную оценку «безработицы» организаций можно до-
полнить анализом структуры действующих организаций Томской области 
по основным организационно-правовым формам (табл. 11). 

 
Таблица 11. Распределение действующих организаций Томской области  

по организационно-правовым формам (по данным государственной регистрации,  
на начало года, единиц) 

 

 Год 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего 
из них: 

36262 
(100%) 

35550 
(100%) 

31658 
(100%) 

29075 
(100%) 

27211 
(100%) 

26208 
(100%) 

Хозяйственные 
общества и това-
рищества 

28789 
(79,4%) 

28122 
(79,1%) 

24466 
(77,3%) 

22815 
(78,5%) 

21131 
(77,7%) 

20123 
(76,8%) 

Потребительские 
кооперативы 

1232 
(3,4%) 

1277 
(3,6%) 

1290 
(4,1%) 

1284 
(4,4%) 

1273 
(4,7%) 

1293 
(4,9%) 

Фонды 104  
(0,3%) 

110  
(0,3%) 

110  
(0,3%) 

102 
(0,4%) 

100  
(0,4%) 

100  
(0,4%) 

Организации без 
права юридиче-
ского лица 

750 
(2,1%) 

729 
(2,1%) 

699 
(2,2%) 

621 
(2,1%) 

534 
(2,0%) 

555 
(2,1%) 

Составлено по данным Томскстата. 



Рощина И.В. Трансформация форм реализации способности человека к труду 

155 

В 2018 г. доля МСП в ВВП составила 20,2%, а в объёме несырьевого 
экспорта – 9,8%. К началу октября 2020 г. в Томской области насчитыва-
лось 1,3 тысячи малых предприятий, а в конце 2021 г. – более 1,4 тысячи. 
Наибольшее их количество сосредоточено в сферах торговли и обрабаты-
вающих производств (28 и 16% соответственно) [17–18]. 

Анализ состояния самозанятости в РФ и в Томской области проведён на 
основе информации, представленной на рис. 3 и табл. 12. При решении 
вопроса об отнесении самозанятости к одной из форм реализации способ-
ности к труду необходимо учитывать неоднородность группы самозаня-
тых, поскольку в составе физических лиц выделяются «наёмные самозаня-
тые», «подрабатывающие самозанятые» и др. 

 

 
 

Рис. 3. Сведения о количестве самозанятых граждан, зафиксировавших свой статус,  
с учётом введения налогового режима для самозанятых [18] 

 
Таблица 12. Динамика самозанятости 

 

 

На 01.01. 2022 На 01.01. 2021 

Всего чел. Физич. лица
Индивид. 
предприни-
матели 

Всего чел. Физич. лица
Индивид. 
предприни-
матели 

РФ 3 862 114 
(100%) 

3 636 753 
(94,2%) 

225 361 
(5,8%) 

1 603 638 
(100%) 

1 458 792 
(91,0%%) 

144 846 
(9,0%) 

Томская 
область 

21 667 
(100%) 

20 361 
(94,0%) 1 306 (6,0%) 

6 115 
(100%) 

5 379 
(88,0%) 

736 
(12,0%) 

Рассчитано по данным Росстата и Томскстата. 
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Рост количества самозанятых в РФ и в Томской области обусловлен ак-
тивным становлением данного вида занятости. Самозанятые как юридиче-
ски оформленная категория в отечественной экономике оценивается с 
2018 г. Среди этапов становления самозанятости с точки зрения норматив-
но-правового регулирования можно выделить следующие: патентная си-
стема (2013 г.); налоговые каникулы для самозанятых (2017 г.); режим са-
мозанятости и правила работы в ФЗ № 422-ФЗ от 27 ноября 2018 г.; новый 
специальный налоговый режим – «налог на профессиональный доход» в 
Налоговом кодексе (01.01.2019 г.). Этим во многом обусловлен процесс 
активизации «выхода из тени». За весь 2021 г. количество самозанятых в 
РФ увеличилось в 2,4 раза, а в Томской области – в 3.5 раза. Что же касает-
ся структуры самозанятых, то она и для макро-, и для мезоуровня пример-
но одинаковая. По данным Высшей школы экономики, для 71% самозаня-
тых их деятельность является основной. Больше всего самозанятых рабо-
тает в сфере моды и красоты (28,3%), торговли (18,5%), строительства и 
ремонта (8,5%).  

 
Неполная и вторичная занятость 

 
Неполная и вторичная занятость по-разному характеризуют формы реа-

лизации способности человека к труду. Уровень неполной занятости и 
факторы, её обусловившие, представлены в табл. 13. 

Уровень неполной занятости молодёжи в России за рассматривае-
мый период снижается, составляя порядка 5%. Тем не менее в возраст-
ной группе 15–24 уровень неполной занятости в три и более раз выше 
соответствующих уровней в возрастных группах 15+ и 25+, колеблясь в 
пределах от 15 до 18%. Это означает, что практически каждый пятый 
или шестой (в разные годы рассматриваемого периода) из возрастной 
группы 15–24 не может полностью реализовать свою способность к 
труду, особенно учитывая, что сюда входят выпускники высшего и 
среднего специального образования. Для всех возрастных групп в сель-
ской местности уровень неполной занятости выше, чем в городской. 

Более детализированная характеристика неполной занятости в Томской 
области отражена в табл. 14. 

Как видно, численность выбывших работников превышает количество 
принятых на 5,5%. Однако эта цифра в реальных условиях может быть 
больше, учитывая, как видно из таблицы, применение «мягкого» выбыва-
ния работников (в завуалированной форме через перевод по разным при-
чинам на неполную занятость). Ведь хорошо известно, как зачастую может 
выглядеть процесс «по соглашению между работником и работодателем» 
или добровольность «отпуска без сохранения заработной платы», исполь-
зуемые при решении проблем в кризисных, предкризисных и др. ситуаци-
ях, в которых может находиться организация. 
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Таблица 13. Характеристика структуры неполной занятости, ноябрь 2020 г., % 
 

Страна Год Всего 
15+ 

15–24 25+ 

Всего 
Мужчи-
ны 

Женщи-
ны Всего

Мужчи-
ны 

Женщи-
ны 

Мир 
2014

10,4 19,5 19,3 19,8 8,7 8,2 9,6 
сельский 9,9 17,9 18,1 17,5 8,2 7,8 8,9 
городской 10,9 21,4 20,8 22,2 9,2 8,5 10,2 

Мир 
2018

10,1 19,8 19,5 20,3 8,5 7,9 9,3 
сельский 9,7 18,0 18,2 17,7 8,1 7,7 8,7 
городской 10,5 21,7 21,0 22,7 8,8 8,2 9,7 

Мир 
2019

10,1 19,9 19,6 20,3 8,5 8,0 9,3 
сельский 9,7 18,1 18,4 17,7 8,1 7,7 8,8 
городской 10,4 21,8 21,1 22,8 8,8 8,2 9,7 

Россия 
2014

5,8 15,3 15,0 15,7 5,0 5,3 4,6 
сельский 8,6 18,8 17,9 20,3 7,6 8,0 7,2 
городской 4,9 14,0 13,8 14,2 4,2 4,5 3,8 

Россия 
2018

5,5 18,3 17,7 19,1 4,6 4,7 4,6 
сельский 8,2 21,4 19,8 23,8 7,0 7,0 7,0 
городской 4,7 17,0 16,8 17,4 3,9 3,9 4,0 

Россия 
2019

5,2 16,7 16,4 17,1 4,5 4,6 4,4 
сельский 7,5 18,8 17,9 20,1 6,6 6,6 6,5 
городской 4,5 15,8 15,7 15,9 3,9 3,9 3,9 
Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer45/ 

?lang=en&segment=indicator&id=LUU_2LU2_SEX_AGE_GEO_RT_A; https://www.ilo. 
org/shinyapps/bulk-explorer49/?lang=en&segment=indicator&id=LUU_2LU2_SEX_AGE_ 
RT_A 

 

Таблица 14. Неполная занятость в Томской области, чел. 
 

 IV квартал 
2021 г. 

Численность работников списочного состава, работавших неполное 
рабочее время по инициативе работодателя 307 

Численность работников списочного состава, работавших неполное 
рабочее время по соглашению между работником и работодателем 

11 373 

Численность работников списочного состава, находившихся в простое 
по вине работодателя и по причинам, не зависящим от работодателя и 
работника  

343 

Численность работников списочного состава, которым были предо-
ставлены отпуска без сохранения заработной платы по письменному 
заявлению работника 

14 855 

Численность принятых работников списочного состава – всего 17 115 
Из них на дополнительно введённые (созданные) места 324 
Численность выбывших работников списочного состава – всего 18 118 
Из них: по соглашению сторон 1 191 
в связи с сокращением численности работников 214 
по собственному желанию 12 184 

Численность требуемых работников списочного состава на вакантные 
рабочие места на конец отчётного квартала 8 838 

Численность работников списочного состава, намеченных к высвобож-
дению в следующем квартале 209 

Рассчитано по данным Томскстата. 



Экономика труда / Labour economics 

158 

Эффективность использования способности человека к труду также 
можно оценить с помощью показателя «уровень недоиспользования рабо-
чей силы» (табл. 15). 
 

Таблица 15. Сводный уровень недоиспользования рабочей силы  
по полу и возрасту, ноябрь 2020 г., % 

 

Страна Год Всего 15+ Всего 25+ 
15-24 

Всего Мужской Женский 

Мир 
2014 13,3 11,0 25,3 24,1 27,1 
2018 13,1 10,8 25,9 24,7 27,8 
2019 13,0 10,8 26,0 24,8 27,7 

Россия 
2014 7,7 6,6 19,5 18,8 20,3 
2018 7,1 5,9 23,5 22,6 24,7 
2019 7,4 6,3 23,4 22,7 24,3 

Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer13/ 
?lang=en&segment=indicator&id=LUU_2LU4_SEX_AGE_RT_A 
 

Самый высокий уровень недоиспользования рабочей силы присущ 
возрастной группе 15–24, так же как и при анализе неполной занятости. 
Однако этот показатель даёт более реальную оценку, в отличие от той 
приблизительности, которая скрыта за разными формулировками-
уловками, объясняющими многообразие возможных причин неполной 
занятости. В данном случае уже каждый четвёртый не имеет условий 
для реализации своей способности к труду в полной мере. Уровень 
недоиспользования способности к труду среди женщин выше в сравне-
нии с мужчинами.  

Вторичная занятость противоречит восприятию труда как условия са-
мореализации человека. Сам факт вторичной занятости в этом случае мо-
жет быть объяснён:  

1) ошибочным выбором человеком сферы деятельности, не позволяю-
щей обеспечить воплощение имеющегося потенциала в полной мере, по-
иском иной сферы деятельности, приводящими к нерациональному ис-
пользованию его потенциала из-за повышения интенсивности труда, роста 
«физического и морального износа» человека;  

2) рассмотрением труда как вынужденной деятельности по увеличению 
дохода (источника существования). 

Как видно из официальной статистики (табл. 16), доля занятых, имею-
щих более одной работы, несколько снижается с почти 3% занятых в 
2014 г. до немногим более 2% (точнее 2,3%) занятых в 2020 г.  

Доля мужчин, занятых на более чем одной работе, выше соответству-
ющих показателей у женщин и стабильно росла с 2014 по 2019 г. (соответ-
ственно с 6,6 до 9,6%), за исключением 2020 г. Однако данные официаль-
ной статистики недостаточно корректны из-за наличия занятости в теневой 
и неформальной экономиках.  
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Таблица 16. Вторичная занятость в российской экономике, тыс. чел., % 
 

Год Всего 
Только одна работа Более одной работы 

Всего Мужчины Женщины Всего Мужчины Женщины 

2014 
71 539 69 509,8 35 522,9 33 986,9 2 029,2 1082,5 946,7 
100,0 97,2 51,1 48,9 2,8 53,3 46,7 

2018 
72 531,6 70 932,6 36 398,9 34 533,7 1 599,0 860,3 738,7 

100,0 97,8 51,3 48,7 2,2 53,8 45,2 

2019 
71 933,1 70 175,7 35 950,2 34 225,4 1 757,4 962,2 795,2 

100,0 97,6 51,2 48,8 2,4 54,8 45,2 

2020 
70 601,4 68 979,9 35 334,0 33 645,9 1 621,5 874,1 747,4 

100,0 97,7 51,2 48,8 2,3 53,9 46,1 
Рассчитано по материалам: URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer48/?lang= 

en&segment=indicator&id=EMP_TEMP_SEX_MJH_NB_A 
 

Отсутствие доступа к открытой информации о наличии в руках одного 
работодателя нескольких бизнесов не позволяет в рамках данного исследо-
вания оценить «вторичную занятость» для ненаёмного труда. 

 
Неформальная занятость1 

 
Удельный вес лиц, работающих без официального оформления по ос-

новной занятости, равняется 11,3%. При этом на долю самозанятых прихо-
дится около 41% в общей структуре лиц, работающих неофициально по 
основной занятости. Практически каждый второй самозанятый, для кото-
рого данный вид деятельности является основным, работает в неформаль-
ном секторе экономики [19]. 

По данным ФНС, доля официально зарегистрированных самозанятых 
на октябрь 2021 г. составляет около 3% от занятых в отечественной эконо-
мике и при сохранении сложившейся динамики может вырасти более чем 
на 7%. В исследовании Frank RG «Самозанятые: потребности и перспекти-
вы рынка» отмечается, что под критерий самозанятых попадает 20% тру-
доспособного населения России, или 15 млн человек, из которых офици-
ально оформили статус лишь около 2,4 млн человек (по состоянию на 
июнь 2021 г.), остальные заняты в теневой экономике.  

По прогнозам Frank RG, количество официально зарегистрированных 
самозанятых в России к 2024 г. вырастет в 3,5 раза по сравнению с июнем 
2021 г., достигнув 8,4 млн человек с совокупным доходом 2,9 трлн руб. 
Подобный рост может произойти в основном за счёт: официально безра-
ботных – 5,9%; «выхода из тени» – 20,5%; смены организационно-

                                         
1 В соответствии с Резолюцией о статистике занятости в неформальном секторе, 

принятой 15-й Международной конференцией статистиков труда (1993 г.), население, 
занятое в неформальном секторе, охватывает всех лиц, которые в течение учётного 
периода были заняты как минимум в одной единице неформального сектора, независи-
мо от их статуса занятости и от того, является ли это их основной или дополнительной 
работой. 



Экономика труда / Labour economics 

160 

правового оформления части предпринимателей (ИП, микробизнес). Одна-
ко реально в формальной экономике будет представлена только часть са-
мозанятых. Это обусловлено тем, что, по прогнозам, около 40% продолжат 
свою деятельность в неформальной экономике, а определённая часть заре-
гистрировавшихся в качестве самозанятых не будет осуществлять никакую 
деятельность. 

Оценки масштабов неформального сектора отечественной экономики 
различаются. 

По данным Росстата (рис. 4), неформально занятым1 к середине 2019 г. яв-
ляется почти каждый пятый, из них более половины – мужчины (54,8%). Об-
щее количество занятых в неформальном секторе экономики по итогам второ-
го квартала 2019 г. (по официальным оценкам) составило 15,25 млн чел., при-
близившись к уровню 2016 г. (15,4 млн чел.) [7, с. 266–267].  

 

 
 

Рис. 4. Доля занятых в неформальном секторе экономики, % от всех занятых 
 

К оценке неформальной занятости Росстата близка и оценка аудитор-
ско-консалтинговой компании FinExpertiza. «По оценкам аналитической 
службы аудиторско-консалтинговой компании FinExpertiza, в июне 2020 г. 
количество занятых в неформальном секторе составило примерно 19,4% от 
общей численности занятых (13,57 млн человек)» [7, с. 268].  

А по результатам исследования Научно-исследовательского центра со-
циально-политического мониторинга ШППУ ИОН РАНХиГС, в 2020 г. на 

                                         
1 Росстат к занятым в неформальном секторе относит тех, кто работает на другого 

человека или на предприятии (в широком, а не юридическом смысле этого слова), ко-
торое не имеет официального статуса юридического лица. Это ИП и их сотрудники, 
нанятые физическими лицами работники, самозанятые, а также помогающие в бизнесе 
члены семьи (репетиторы, мастера, фермеры, няни и т.д.). Основным критерием отне-
сения к неформальному сектору является отсутствие регистрации работодателя в каче-
стве юридического лица. 
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долю теневой занятости приходится 28% занятых в отечественной эконо-
мике (рис. 5). Как видно, уровень занятых в неформальной экономике по-
степенно снижается в результате комплекса принятых мер, в т.ч. связан-
ных с регулированием самозанятости. 

 

 
 

Рис. 5. Доля работников, занятых в различных формах на рынке труда  
неофициально в течение одного года [19] 

 
«Для 93% занятых в неформальном секторе работа является единствен-

ным источником дохода, причём: 
– 66,7% работают по найму у физических лиц, индивидуальных пред-

принимателей, в фермерском хозяйстве; 
– 25,5% заняты в сфере предпринимательской деятельности без образо-

вания юридического лица (в том числе самозанятые); 
– 7,8% работают в собственном домашнем хозяйстве, занимаются охо-

той или рыбной ловлей» [7, с. 267–268]. 
Таким образом, можно утверждать, что в теневой экономике занято не-

многим менее 70% работников, представляющих сферу наёмного труда, и 
более 30% – сферу не наёмного труда. 

Согласно другой оценке, общая структура «теневых» работников по ос-
новной занятости составляет: 41% – самозанятые, 2% – работодатели и 
57% – наёмные работники [19]. 

В этом случае соотношение форм реализации способности человека к 
труду изменится: менее 60% работников, представляющих сферу наёмного 
труда, и более 40% – сферу не наёмного труда. 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы: 
1. Занятые в отечественной экономике (без учёта некоторых колебаний 

по возрастному признаку) могут быть разделены на примерно равные две 
группы с точки зрения роли труда: как самореализации или как необходи-
мости.  
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2. Следует исходить из того, что реализация способности человека к 
труду представителями каждой из этих групп может осуществляться и в 
форме наёмного, и в форме не наёмного труда.  

3. Желаемым трендом является создание условий для расширения воз-
можностей постепенного и устойчивого перехода от труда как необходи-
мости к труду как самореализации занятых в каждой из этих двух форм. 

4. В отечественной экономике процессы, протекающие в каждой из 
форм реализации человеком способности к труду, различаются по своим 
результатам. 

5. Реализация способности человека к труду в форме наёмного труда.  
Возможности для восприятия труда как условия самореализации огра-

ничиваются из-за дефицита рабочих мест для занятых с высоким образова-
тельным профессиональным уровнем; очень высокого уровня занятых в 
российской экономике с профессиональным образованием ниже требуемо-
го; существенного уровня дифференциации в оплате труда; др. 

Необходимо целенаправленное развитие национальной системы подго-
товки профессиональных работников различного уровня сложности и ква-
лификации. 

6. Реализация способности человека к труду в форме не наёмного труда.  
Возможности для восприятия труда как условия самореализации огра-

ничиваются из-за целого ряда причин, приводящих к тому, что скорость 
ликвидации организаций в сравнении с регистрацией организаций в РФ и в 
Томской области достаточно высока: коэффициент официальной ликвида-
ции организаций превышает коэффициент рождаемости организаций в 
среднем в 2–3 раза, а в отдельные годы в 4–5 раз. 

В качестве одной из возможных причин может рассматриваться недо-
статок знаний, навыков для открытия и управления бизнесом, что под-
тверждается результатами опросов, проведённых ВЦИОМ в феврале 
2020 г. и в мае 2021 г. 

7. Предпринимательская деятельность не является исключительно эко-
номической деятельностью. Наряду с другими видами экономической дея-
тельности может рассматриваться с точки зрения труда как самореализа-
ции человека и как необходимости для него.  

Подтверждением этого может служить выделение в качестве признака 
привлекательности предпринимательства – дохода. По опросам ВЦИОМ, 
так оценили 20% в 2006 г., но с последующим снижением значимости по 
данному признаку до 13% (с 2009 по 2021 г.). 

8. Самозанятых не представляется возможным отнести однозначно 
только к одной форме реализации способности к труду – не наёмному тру-
ду. Необходимо учитывать неоднородность группы самозанятых: «наём-
ные самозанятые», «подрабатывающие самозанятые», др. На долю самоза-
нятых приходится около 41% в общей структуре лиц, работающих неофи-
циально по основной занятости. По экспертной оценке, для 71% самозаня-
тых их деятельность является основной.  
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Структура самозанятости на макро- и мезоуровне (на примере Томской 
области) примерно одинаковая.  

9. Трендом для вторичной занятости должно быть её устойчивое сниже-
ние, поскольку сама по себе вторичная занятость противоречит восприятию 
труда как условия самореализации человека. Имеющаяся официальная стати-
стика не позволяет получить корректную информацию об уровне вторичной 
занятости, хотя и подтверждает формирующийся тренд на её снижение. 

10. Наличие неформальной занятости и её масштабы позволяют также 
судить о степени равенства возможностей для самореализации через труд 
для всех и каждого, проживающих(его) и работающих(его) на конкретной 
территории.  

Оценки масштабов неформальной занятости различаются по многим 
причинам, в т.ч. в зависимости от группы занятых: 

1) все занятые. По данным Росстата и оценке аудиторско-
консалтинговой компании FinExpertiza, к середине 2020 г. неформально 
занятым является почти каждый пятый, из них более половины – мужчи-
ны. С учётом разных оценок РАНХиГС, несмотря на устойчивое снижение 
доли неформально занятых с 2006 по 2020 г., не могут самореализоваться в 
полной мере, осуществляя трудовую деятельность, почти 60–70% нефор-
мально занятых в форме наёмного труда и около 30–40% неформально за-
нятых в форме ненаёмного труда; 

2) самозанятые. Согласно экспертной оценке Frank RG, под критерии 
самозанятых попадает 20% трудоспособного населения России, из которых 
официально оформили статус лишь 16%. Это позволяет косвенно оценить 
масштабы участия в теневой занятости данной категории. Даже если по 
прогнозам этой же экспертной группы к 2024 г. количество зарегистриро-
ванных самозанятых вырастет в 3,5 раза, это составит лишь 56%, т.е. 44% 
продолжат оставаться «в тени». 

11. Значительность резерва рабочей силы, которым необходимо более 
рационально и эффективно распоряжаться с помощью одной из форм реа-
лизации способности к труду (наёмного и ненаёмного труда), кратко мож-
но охарактеризовать следующим образом: 

1) в 2020 г. среди безработных доля молодёжи до 25 лет составляет 
17%, а среди отчаявшихся в поиске работы – более 15%, в т.ч. из них 60% 
мужчин; растёт доля молодёжи (от 15 до 24 лет), не имеющей работы, об-
разования или профессиональной подготовки, как в целом, так и по каждой 
гендерной группе;  

2) среди безработных лица в возрасте 50 лет и старше составляют почти 
20%; в возрастных группах 55–64 и 65+ доля мужчин, отчаявшихся в поис-
ке работы, достигает 80% и более; среди безработных 22,0% не имеют 
опыта трудовой деятельности; уровень мужской безработицы несколько 
выше женской, за исключением молодёжной безработицы; 

3) самый высокий уровень недоиспользования рабочей силы характерен 
для возрастной группы 15–24: каждый четвёртый не имеет условий для 
реализации своей способности к труду в полной мере. Уровень недоис-
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пользования способности к труду среди женщин выше в сравнении с муж-
чинами. Из-за неполной занятости практически каждый пятый или шестой 
(в разные годы с 2014 по 2019 г.) из возрастной группы 15–24 не может 
полностью реализовать свою способность к труду, особенно учитывая, что 
сюда входят выпускники высшего и среднего специального образования. 
Для всех возрастных групп в сельской местности уровень неполной заня-
тости выше, чем в городской. 

Таким образом, необходим переход к сбалансированному развитию 
всех форм реализации способности национального работника к труду. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу содержания функций центральных бан-
ков через призму различных подходов. Актуальность темы обусловлена необхо-
димостью исследования процессов развития функций центральных банков на 
фоне неуклонного расширения их полномочий. Наиболее значимым является 
определение теоретических и методологических основ функций центральных 
банков для дальнейшего построения модели их развития и составления прогноза 
будущих изменений. Сложность подобного исследования связана с отсутствием 
как такового определения «функций ЦБ», единства мнений как среди экономи-
стов, так и юристов в трактовке данного понятия. Цель статьи – выявление под-
ходов к определению содержания функций центральных банков. Для ее дости-
жения и решения задач нами использовался ряд общетеоретических методов: 
анализ, сравнение, синтез, а также системный подход. В ходе исследования рас-
сматривалась многовариантность существующих трактовок понятия «функции 
ЦБ» российских и зарубежных ученых. Вместе с тем была проанализирована 
сущность самого центрального банка, специфика его деятельности, противоре-
чивость статуса, в результате чего были обоснованы три подхода к определению 
функций центральных банков: экономический, правовой и диалектический. 
Итогом исследования стало определение элементов функций центральных бан-
ков, их структурирование и представление функций ЦБ как системы. Сформу-
лированные в статье подходы могут быть использованы при детальном иссле-
довании современной деятельности центральных банков. 
Ключевые слова: центральный банк, статус, функции, круг обязанностей, пол-
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Abstract. The article analyzes the content of the functions of central banks through 
the prism of different approaches. The relevance of the topic is due to the need to 
study the development of the functions of central banks against the background of the 
steady expansion of their powers. The most significant is the definition of the theoret-
ical and methodological foundations of the functions of central banks for further 
building a model of their development and making a forecast of future changes. The 
complexity of such a study is associated with the lack of a definition of the “functions 
of the Central Bank” as such: there is no consensus among economists and lawyers in 
the interpretation of this concept. The aim of the article is to identify approaches to 
defining the content of the functions of central banks. To reach the aim, we used a 
number of general theoretical methods: analysis, comparison, synthesis, as well as a 
systematic approach. In the course of the study, we considered the multivariance of 
the existing interpretations of the concept of “central bank function” of Russian and 
foreign scientists and analyzed the essence of the central bank itself, the specificity of 
its activities, the inconsistency of the status, as a result of which three approaches to 
defining the functions of central banks were substantiated: economic, legal and dialec-
tical. The result of the study was the definition of the elements of the functions of cen-
tral banks, their structuring and presentation of the functions of the Central Bank as a 
system. The approaches formulated in the article can be used in a detailed study of the 
modern activities of central banks. 
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Введение 

 
В последнее время теория и практика деятельности центральных банков 

значительно прогрессируют. Центральные банки неуклонно расширяют 
сферу своего влияния, принимая на себя новые обязанности, соответству-
ющие им полномочия. Это, в свою очередь, отражается на системе их 
функций. При этом изменения системы функций носят неоднозначный 
характер, что обусловливает необходимость их анализа. Сложностью явля-
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ется отсутствие четкой методологии функций центральных банков как в 
экономической, так и в юридической литературе. А без этого невозможен 
адекватный прогноз его будущей деятельности. В связи с этим исследова-
ние содержания функций центральных банков является актуальным и зна-
чимым. 

В современной науке в анализе функций центральных банков превали-
рует прикладной подход. Это прослеживается как в трудах российских 
(Е.С. Ряскова [1], Е.Н. Пастушенко, Л.Н. Земцова [2], И.Х. Шенгелевич, 
И.В. Лукашенко [3], Н.И. Парусимова [4] и др. [5, 6]), так и зарубежных 
исследователей [7; 8; 9, с. 417–434; 10, с. 160–167]. Между тем работ, по-
священных методологии функций центральных банков, не так много. Сре-
ди наиболее существенных можно выделить исследования С.С. Матвеев-
ского [11], посвященные анализу функций центральных банков как инсти-
тутов развития, а также работы Ю.А. Кропина [12], освещающие методо-
логию и практическую реализацию конкретной функции центрального 
банка (ЦБ) – эмиссионной. Из более ранних, но не менее важных работ 
стоит отметить труды О.И. Лаврушина [13] и Г.Н. Белоглазовой [14], в ко-
торых ученые сформулировали общее представление о функциях цен-
тральных банков с двух точек зрения: правовой и экономической. Просле-
живаются в зарубежной экономической литературе и новые подходы: ба-
лансовый (С. Чекетти, П. Такер [15]) и фундаментально-принципиальный 
(Д. Френкель [16], К. Борио [17, 18]). При этом существующая многовари-
антность трактовок функций центральных банков не позволяет ученым 
выработать их четкую методологию. А это способствовало бы вскрытию 
содержания функций центральных банков и формированию базиса для ис-
следования текущих и будущих изменений в их развитии.  

 
Постановка задачи 

 
Целью статьи является разработка подходов, раскрывающих содержа-

ние функций центральных банков. Для реализации поставленной цели 
необходимо решить следующие задачи: 

 обосновать ключевые подходы к содержанию функций центральных 
банков; 

 обобщить трактовки «функции центральных банков»; 
 раскрыть методологию функций центральных банков. 

 
Результаты 

 
Обоснование подходов к содержанию функций центральных банков 

взаимосвязано с самим статусом центрального банка в экономической си-
стеме. Так, современный центральный банк имеет особый, зачастую про-
тиворечивый статус и соответствующую ему специфику деятельности. 
Противоречие заключается в том, что, с одной стороны, ЦБ является эко-
номическим субъектом (юридическим лицом), осуществляет банковские 
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операции, получает прибыль, то есть является частью банковской системы; 
с другой – ЦБ (как субъект регулирования) наделен государственно-
властными полномочиями – он осуществляет нормативное регулирование, 
надзор за функционированием кредитных организаций и т.п., то есть осу-
ществляет деятельность, характерную не для кредитной организации, а 
скорее для государственного органа. К этому привели оба пути становле-
ния центральных банков (историческая эволюция и целенаправленное 
учреждение). Как отмечает А.Г. Братко: «Необходимость в центральном 
банке порождается двумя детерминациями – рыночной и политической. 
Если центральный банк станет полностью рыночной структурой, то не 
сможет выполнять функцию, в которой так нуждается государство, функ-
цию распределения финансов. Если ЦБ будет государственным органом, 
то его рыночная деятельность окажется менее эффективной, а стало быть, 
уменьшатся финансовые возможности государства» [19, с. 110]. В этом 
состоит сущность центрального банка, этим обусловлен его двойственный 
правовой статус и этим он отличен от банков коммерческих.  

Таким образом, центральные банки как субъекты регулирования и как эко-
номические субъекты участвуют одновременно и в политических, и в эконо-
мических процессах, происходящих в стране. Отсюда вытекают два осново-
полагающих подхода к содержанию функций ЦБ: экономический и правовой.  

В своих исследованиях [20] при раскрытии правового и экономического 
подходов мы не раз отмечали их совокупную значимость в раскрытии со-
держания функций центральных банков. По нашему мнению, по той же 
причине их нельзя рассматривать изолированно друг от друга. Как ранее 
нами было выявлено, юридическая наука термин «функция» применяет не 
так часто, используя вместо него близкие по значению правовые конструк-
ции («вопросы», «предметы ведения»). При этом подразумевая закрепле-
ние за государственными органами определенных полномочий. Безуслов-
но, полномочия и ресурсы составляют важную часть функции, но они не 
раскрывают ее содержание в полной мере. Кроме этого, функция также 
подразумевает непосредственную деятельность, направленную на решение 
задач, с целью реализации которых и учрежден конкретный орган, т.е. его 
предназначение [6]. По мнению Н.И. Парусимовой, функции ЦБ – это не 
что иное, как его работа, непосредственно сама деятельность центрального 
банка [4]. Данные определения близки по значению и одновременно явля-
ются более ёмкими в сравнении с вариантом, предложенным Г.Г. Фетисо-
вым, который характеризует функции ЦБ как набор определённых полно-
мочий, направленных на достижение поставленных целей [21, с. 73]. 

Таким образом, с юридической точки зрения представляется некор-
ректным определение функций только лишь как полномочий, в свою оче-
редь, не менее спорным является отождествление функций и с операциями 
ЦБ. По нашему мнению, стоит разделять операции и функции, так как эти 
понятия не идентичны, они имеют разную природу. Если функция – это 
предназначение, то операция – это форма воплощения (реализации) данно-
го предназначения, т.е. сами практические действия.  
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Несмотря на это, в ходе исследования экономического подхода [20, 
с. 351] было выявлено, что многие авторы, говоря о функциях центральных 
банков, сводят все к перечислению операций, которые ЦБ фактически вы-
полняет [22, 23]. Данный подход, по мнению О.И. Лаврушина, является 
юридически приемлемым и имеет право на существование, так как на за-
конодательном уровне позволяет закрепить за ЦБ определенный набор 
операций [13]. 

В рамках экономического подхода существуют и альтернативные точки 
зрения на содержание функций ЦБ. Наиболее яркими представителями 
научного сообщества, придерживающимися и раскрывающими функции 
ЦБ через иную призму, являются О.И. Лаврушин и Г.Н. Белоглазова. Их 
подходы в чем-то близки, оба автора считают, что функции центральных 
банков определяются спецификой самого предмета. Г.Н. Белоглазова от-
мечала, что определяющее значение имеют цели, назначение ЦБ, а функ-
ции подразумевают деятельность по их исполнению, т.е. круг обязанно-
стей [14]. 

Поэтому, основываясь на точках зрения вышеперечисленных экономи-
стов, резюмируя их трактовки, функции ЦБ можно представить как сово-
купность основных (главных) видов его деятельности по реализации стоя-
щих перед ним задач, способствующих достижению определенных целей, 
которые обусловлены положением центрального банка как института фе-
дерального значения, так и его социально-экономическим назначением и 
сущностью.  

С юридической же точки зрения, анализируя исследования [24, с. 105; 
25, с. 72; 26], можно отметить, что функции ЦБ в рамках данного подхода 
рассматриваются учеными как виды управленческой деятельности, набор 
полномочий, определенный круг обязанностей. В то же время через приз-
му экономического подхода исследователи представляют функции как со-
вокупность операций, «работу» центрального банка и его предназначение. 
Представления ученых по поводу содержания функций ЦБ отличаются 
многообразием. Анализируя их, можно отметить, что одновременно в обо-
их подходах присутствуют определения как более узкие, так и значительно 
развернутые, т.е. более емкие. Но несмотря на все многообразие трактовок 
функций ЦБ, между ними можно проследить и определенную взаимосвязь. 
Это заключается в том, что одно определение как бы вытекает из другого 
или же его дополняет (например, «совокупность операций» – более узкое 
понятие, которое может быть включено в представление функций как «ра-
боты», а оно, в свою же очередь, может являться частью понятия функций 
как соответствующего «предназначения»). В любом случае каждый подход 
для нас ценен и не исключает существование и других подходов, так как 
каждый из них отражает тот либо иной аспект функционирования цен-
трального банка. По своей сути, он выражает определенную часть функ-
ции, то есть ее элемент. Такое видение ситуации окончательно не решает 
поставленную перед нами задачу, но в то же время приводит нас к мысли о 
необходимости применения еще одного – третьего подхода. Мы считаем, 
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что диалектический подход в данном случае будет наиболее приемлемым, 
так как именно он нацелен на сохранение экономического смысла изучае-
мых нами функций ЦБ. 

Но также следует отметить и то, что полноценное применение диалек-
тики в экономических исследованиях является достаточно сложной зада-
чей [27, с. 29]. Как показывает практика, современные экономисты в своих 
работах чаще всего используют лишь отдельные элементы диалектическо-
го подхода. Мы же, в свою очередь, в рамках данного исследования счита-
ем возможным его применение и конкретно отдаем предпочтение его 
своеобразной модификации – системному подходу.  

Выбранный подход ориентирует нас на раскрытие целостности объекта 
(функций ЦБ как системы) и обеспечивает реализацию ее механизмов через 
выявление разнообразных типов связей между элементами системы и сведе-
ние их в единую теоретическую картину. Самым сложным при этом является 
выбор наиболее адекватного структурирования, поскольку сложный объект, 
каким являются функции ЦБ, допускает возможность нескольких срезов 
(представление различных вариантов набора элементов). В качестве критерия 
выступает то, насколько в результате удается построить единицу анализа, поз-
воляющую фиксировать целостные свойства объекта, его структуру, динами-
ку и развитие. С учетом данной специфики мы предлагаем рассматривать 
функции ЦБ в разрезе следующего набора элементов: принципы, субъекты, 
задачи (как назначение системы, включая обязанности и полномочия), меха-
низм (включая соответствующие методы и инструменты), форма (включая 
операции и объекты операций), а также совокупный результат (реализация 
предназначения). Описание данных элементов представлено в таблице.  

 

Элементы функции ЦБ как системы 
 

Элемент Характеристика элемента 

Принципы 

Основания для сохранения целостности системы функций, внутрисистем-
ной согласованности для реализации функций центральным банком, 
успешного осуществления своего предназначения (достижения целей).  
К ним можно отнести: принцип централизованного управления, принцип 
независимости от органов исполнительной власти и др. 

Субъекты 
ЦБ (как инициатор) – его статус, место в экономической системе, струк-
туре экономических отношений, а также все организации, вовлеченные в 
процесс реализации функций ЦБ 

Задачи 

Зона ответственности ЦБ, продиктованная законодательно закреплен-
ным кругом действий (безусловных к исполнению) – обязанностями и 
специально предоставленными для их реализации правами – полномо-
чиями. 
Иными словами, обязанности и полномочия – это обязательные и необхо-
димые требования и условия, в совокупности раскрывающие назначение 
каждой функции. 
Полномочия и обязанности ЦБ определяют круг задач каждой, отдельно 
взятой функции. То есть подразумевается, что каждая функция ЦБ имеет 
индивидуальные задачи, так как привносит в общее дело свой индивиду-
альный вклад. Решение каждой функцией своих задач в конечном итоге 
должно обеспечивать достижение конечных целей всей системы функций 
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Элемент Характеристика элемента 

Механизм 

Условия и порядок использования методов и инструментов. Подразумева-
ется, что каждая функция имеет свой набор методов и инструментов. При 
этом инструменты – средства реализации функций, методы – способы их 
использования 

Форма 

Способ выражения содержания функции, включающий: 
 операции (практические действия ЦБ и прочих вовлеченных в процесс 
участников); 
 объекты (то, на что направлены практические действия; в совокупности 
формируют промежуточные результаты реализации конкретной функции) 

Результат 

Итоги, интегрированные показатели деятельности ЦБ, изменяющиеся 
в результате его работы. Подразумевается, что положительный сово-
купный результат обеспечивает успешную реализацию общего пред-
назначения ЦБ 

Источник: составлено авторами. 
 
Выделение именно такого перечня элементов было обусловлено: 
– во-первых, результатами анализа теоретических подходов, разрабо-

танных различными учеными; 
– во-вторых, соответствием заявленному критерию – все элементы ана-

лизируемы, т.е. каждый из представленных в перечне элементов можно 
использовать как единицу анализа для изучения свойств, структуры и ди-
намики системы; 

– в-третьих, взаимосвязанностью элементов, обеспечивающей целост-
ный базис. 

Совокупность представленных элементов формирует каждую функцию 
центрального банка как органическое целое, в котором внутренние связи 
настолько прочны и существенны для целого (функции) и частей, что ка-
чественное изменение одного элемента может привести к трансформации 
функции или ее прекращению. В связи с этим возникает закономерный 
вопрос о характере подобного изменения: каким оно должно быть и в от-
ношении каких элементов реализовано, для того чтобы в конечном итоге 
стать причиной развития функции? Для ответа на данный вопрос необхо-
димо более детальное изучение зависимостей и типов связей между эле-
ментами, которое возможно только после определения роли, функцио-
нальной значимости каждого элемента, его места в общей системе, т.е. 
структурирования.  

Исследование функций ЦБ как системы с точки зрения диалектиче-
ского подхода подразумевает применение метода восхождения от аб-
страктного к конкретному (ранжирования элементов по уровням от 6 – 
конкретного до 1 – абстрактного). Его использование позволило соот-
нести элементы системы функции ЦБ по уровням и представить струк-
туру функций (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура функций ЦБ как системы. 
Источник: составлено авторами 

 
Поэтому на основании полученного выше результата функции ЦБ мож-

но трактовать как его предназначение, осуществляемое в конкретных сфе-
рах жизни общества посредством реализации законодательно закреплен-
ных за ним полномочий (в форме проведения операций; использования 
инструментов и методов, основанных на специализированных механизмах) 
и обязанностей как регулирующего, надзорного и контрольного института 
для решения задач, вытекающих из его целевого назначения.  

Таким образом, основываясь на методологии системного подхода, 
функции ЦБ можно представить как организацию специализированных 
элементов, объединенных в единое целое для реализации им своего пред-
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назначения и достижения поставленных перед ним целей. При этом под 
предназначением мы понимаем интегрированный результат функциониро-
вания элементов, образующих функции ЦБ как систему. 

 
Обсуждение 

 
Итогом проведенного исследования стало обобщение существующих 

российских и зарубежных экономических и правовых трактовок понятия 
функций ЦБ. Помимо этого, был предложен авторский системный подход 
к раскрытию содержания функций центральных банков. 

 
Выводы 

 
Итак, в ходе исследования была раскрыта методология функций цен-

тральных банков, основанная на применении трех подходов к определе-
нию их содержания: экономического, юридического и диалектического.  
В каждом подходе были предложены авторские определения функций ЦБ. 
На основании диалектического подхода авторами была представлена 
структура функций ЦБ как системы. 

Как было выяснено в результате проведенного исследования, методоло-
гия функций центральных банков – малоизученная и недостаточно прора-
ботанная область. Более глубокое изучение и анализ данного направления, 
с учетом полученных в текущем исследовании результатов, позволят рас-
ширить и уточнить представления о методологических основах развития 
функций ЦБ, что в будущем обеспечит базис для построения модели их 
развития и составления прогноза будущих изменений в деятельности цен-
тральных банков.  

 
Список источников 

 
1. Ряскова Е.С. Трансформация функций Центрального банка РФ как мегарегулято-

ра // Вестник ВолГУ. Серия 3 «Экономика. Экология». 2018. № 4. С. 137–149. 
2. Пастушенко Е.Н., Земцова Л.Н. Новеллы правового регулирования развития защиты 

прав потребителей финансовых услуг как функции Центрального банка Российской Феде-
рации в условиях цифровой экономики // Вестник СГЮА. 2020. № 5. С. 228–234. 

3. Шенгелевич И.Х., Лукашенко И.В. Основные особенности монетарной политики 
ЦБ РФ, Великобритании, США и Австралии // Московский экономический журнал. 
2021. № 6. С. 167–174. 

4. Парусимова Н.И. Банковское дело в условиях цифровизации // Механизмы регу-
лирования экономики и финансов: состояние, проблемы и перспективы : материалы 
Междунар. науч.-практ. конф., 24 февр. 2021 г. Нур-Султан : Финансовая академия. 
2021. С. 18–21. 

5. Кодашева Г.С., Парусимова Н.И. Анализ и оценка банковской системы в Респуб-
лике Казахстан // Nauka i studia. 2017. Т. 2, № 1. С. 7–13. 

6. Крымова И.П., Дядичко С.П. Этапы исторического развития Банка России (со-
временный этап) // Интеллект. Инновации. Инвестиции. 2016. № 11. С. 27–31. 

7. Bossu W., Rossi A. The Role of Board Oversight in Central bank Governance: Key Le-
gal Design Issues, WP, 2019. P. 293. 



Крымова И.П., Русинкевич Ю.И. Подходы к определению функций 

177 

8. Мишкин Фр. Экономическая теория денег, банковского дела и финансовых рын-
ков. 7-е изд., пер. с англ. М. : И.Д. Вильямс, 2008. 880 с.  

9. Borio C. «Взглянуть на мир по-другому»: три вызова для центральных банков, 
2021. URL: https://econs.online/articles/ekonomika/vzglyanut-na-mir-po-drugomu-tri-
vyzova-dlya-tsentralnyh-bankov/ 

10. Долан Э.Дж. и др. Деньги, банковское дело и денежно-кредитная политика / 
пер. с англ. В. Лукашевича и др. ; под общ. ред. В. Лукашевича. М., 1996. 448 с. 

11. Матвеевский С.С. История центральных банков России как институтов разви-
тия (1860–1991 гг.) // Вестник ГУУ. 2018. № 9. С. 95–99. 

12. Кропин Ю.А. Генезис денег и органичность эмиссионной функции центрального 
банка // Вестник РЭА им. Г.В. Плеханова. 2016. № 4. С. 56–64. 

13. Лаврушин О.И. О денежно-кредитной и банковской политике // Банковское де-
ло. 2008. № 2. С. 10–14. 

14. Белоглазова Г.Н. Модернизация российской системы финансового регулирова-
ния: проблемы и решения // Финансы и бизнес. 2012. № 3. С.78–87.  

15. Чекетти С., Такер П. Операции центральных банков: новая основа и новый 
словарь. 2021. URL: https://econs.online/articles/opinions/operatsii-tsentralnykh-bankov-
novaya-osnova-i-novy-slovar/ 

16. Френкель Дж. Размышления о центральных банках, протекционизме и глобали-
зации // Деньги и кредит. 2018. № 1. С. 108–123. 

17. Borio C. Central banking in challenging times. 2019. URL:  https://www.bis.org/ 
publ/work829.htm 

18. Borio C. Back to the future: intellectual challenges for monetary policy, 2021. URL: 
https://www.bis.org/publ/work981.htm 

19. Братко А.Г. Банковское законодательство и нормативные акты Банка России как ис-
точники банковского права // Публичное и частное право. 2012. № 3 (15). С. 108–128. 

20. Кирина Ю.И., Крымова И.П. Современные подходы к трактовке понятий «раз-
витие функций ЦБ» и «пути развития функций ЦБ» // «Наука и молодежь: новые идеи и 
решения» : материалы VII Международной научно-теорет. конференции. Караганды : 
Кент – LTD, Досжан, 2021. С. 350–352. 

21. Фетисов Г.Г. Монетарная политика и развитие денежно-кредитной системы 
России в условиях глобализации: национальный и региональные аспекты. М. : Эконо-
мика, 2006. 512 с.  

22. Хуажева А.Ш. Роль и функции Центрального банка России в современных эко-
номических условиях // Kant. 2011. № 3. С. 102–108. 

23. Мокеева Н.Н., Заборовская А.Е., Фрайс В.Э. Деньги и денежно-кредитная си-
стема : учеб. пособие / под общ. ред. Н.Н. Мокеевой. Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-
та, 2019. 148 с.  

24. Самощенко И.С. О научном единстве проблем общей теории права и трудового 
права. М., 1978. 105 с.  

25. Комаров С.А. Общая теория государства и права. 9-е изд., испр. и доп. М. : 
Юрайт, 2019. 506 с. 

26. Грунис Е.И. Развитие теоретических представлений о функциях государства // 
Общество и право. 2012. № 3. С. 38–40. 

27. Ивлева Г.Ю. Методология экономических исследований. Оренбург : ОГУ, 2003. 
132 с. 

 

References 
 

1. Ryaskova, E.S. (2018) Transformation of the functions of the Central Bank of the 
Russian Federation as a megaregulator. Vestnik VolGU. Seriya 3: Ekonomika. Ekologiya – 
Journal of Volgograd State University. Economics. Ecology. 4. pp. 137–149. (In Russian). 

2. Pastushenko, E.N. & Zemtsova, L.N. (2020) Novelties of legal regulation of the 
development of consumer right’s protection of financial services as a function of the Central 



Финансы / Finance 

178 

Bank of the Russian Federation in the digital economy. Vestnik SGYuA – Vestnik SGUA. 5. 
pp. 228–234. (In Russian). 

3. Shengelevich, I.Kh. & Lukashenko, I.V. (2021) The main features of the monetary 
policy of the Central Bank of the Russian Federation, Great Britain, the USA and Australia. 
Moskovskiy ekonomicheskiy zhurnal – Moscow Journal. 6. pp. 167–174. (In Russian). 

4. Parusimova, N.I. (2021) [Banking in the context of digitalization]. Mekhanizmy 
regulirovaniya ekonomiki i finansov: sostoyanie, problemy i perspektivy [Mechanisms for 
regulating the economy and finance: state, problems and prospects]. Proceedings of the 
International Conference. 24 February 2021. Nur-Sultan: Finansovaya akademiya. pp. 18–21. 

5. Kodasheva, G.S. & Parusimova, N.I. (2017) Analiz i otsenka bankovskoy sistemy v 
Respublike Kazakhstan [Analysis and evaluation of the banking system in the Republic of 
Kazakhstan]. Nauka i studia. 2 (1). pp. 7–13. 

6. Krymova, I.P. & Dyadichko, S.P. (2016) Historical stages of bank of Russia’s 
development (modern stage). Intellekt. Innovatsii. Investitsii – Intellect. Innovations. 
Investments. 11. pp. 27–31. (In Russian). 

7. Bossu, W. & Rossi, A. (2019) The Role of Board Oversight in Central bank 
Governance: Key Legal Design Issues. IMF Working Papers. No. 2019/293. 

8. Mishkin, Fr. (2008) Ekonomicheskaya teoriya deneg, bankovskogo dela i finansovykh 
rynkov [The economics of money, banking, and financial markets]. 7th Ed. Translated from 
English. Moscow: I.D. Vil’yams.  

9. Kuvshinova, O. (2021) “Vzglyanut’ na mir po-drugomu”: tri vyzova dlya tsentral’nykh 
bankov [Seeing the World Differently: Three Challenges for Central Banks]. [Online] 
Available from: https://econs.online/articles/ekonomika/vzglyanut-na-mir-po-drugomu-tri-
vyzova-dlya-tsentralnyh-bankov/  

10. Campbell, C., Campbell, R.G., Dolan, E.G. (1996) Den’gi, bankovskoe delo i 
denezhno-kreditnaya politika [Money, banking and monetary policy]. Translated from 
English by V. Lukashevich. Moscow: [s.n.]. 

11. Matveevskiy, S.S. (2018) History of the Russian Central Banks as Development 
Institutions (1860–1991). Vestnik Universiteta. 9. pp. 95–99. (In Russian). 

12. Kropin, Yu.A. (2016) Genesis of money and organic nature of the central bank 
emission function. Vestnik REA im. G.V. Plekhanova – Vestnik of the Plekhanov Russian 
University of Economics. 4. pp. 56–64. (In Russian). 

13. Lavrushin, O.I. (2008) O denezhno-kreditnoy i bankovskoy politike [On monetary and 
banking policy]. Bankovskoe delo – Banking. 2. pp. 10–14. 

14. Beloglazova, G.N. (2012) Modernizatsiya rossiyskoy sistemy finansovogo 
regulirovaniya: problemy i resheniya [Modernization of the Russian Financial Regulation 
System: Problems and Solutions]. Finansy i biznes – Finance and Business. 3. pp.78–87.  

15. Cecchetti, S. & Tucker, P. (2021) Operatsii tsentral’nykh bankov: novaya osnova i 
novyy slovar’ [Central bank operations: a new framework and a new vocabulary]. [Online] 
Available from: https://econs.online/articles/opinions/operatsii-tsentralnykh-bankov-novaya-
osnova-i-novy-slovar/ 

16. Frenkel, J. (2018) Reflections on central banking, protectionism and globalization. 
Den’gi i kredit – Russian Journal of Money and Finance. 1. pp. 108–123. (In Russian). 

17. Borio, C. (2019) Central banking in challenging times. [Online] Available from: 
https://www.bis.org/ publ/work829.htm 

18. Borio, C. (2021) Back to the future: intellectual challenges for monetary policy. 
[Online] Available from: https://www.bis.org/publ/work981.htm 

19. Bratko, A.G. (2012) Banking legislation and regulations of bank of Russia as a source 
of banking law. Publichnoe i chastnoe parvo – Public and Private Law. 3 (15). pp. 108–128. 
(In Russian). 

20. Kirina, Yu.I. & Krymova, I.P. (2021) [Modern approaches to the interpretation of the 
concepts of “development of the functions of the Central Bank” and “ways of development of 
the functions of the Central Bank”]. “Nauka i molodezh’: novye idei i resheniya” [“Science 



Крымова И.П., Русинкевич Ю.И. Подходы к определению функций 

179 

and youth: new ideas and solutions”]. Proceedings of the 7th International Conference. 
Karaganda: Kent- LTD, Doszhan. pp. 350–352. (In Russian). 

21. Fetisov, G.G. (2006) Monetarnaya politika i razvitie denezhno-kreditnoy sistemy 
Rossii v usloviyakh globalizatsii: natsional’nyy i regional’nye aspekty [Monetary Policy and 
the Development of the Russian Monetary System in the Context of Globalization: National 
and Regional Aspects]. Moscow: Ekonomika.  

22. Khuazheva, A.Sh. (2011) Role and functions of the Central Bank of Russia in modern 
economic conditions. Kant. 3. pp. 102–108. (In Russian). 

23. Mokeeva, N.N., Zaborovskaya, A.E. & Frays, V.E. (2019) Den’gi i denezhno-
kreditnaya sistema: ucheb. posobie [Money and the monetary system: textbook]. 
Yekaterinburg: Ural State University.  

24. Samoshchenko, I.S. (1978) O nauchnom edinstve problem obshchey teorii prava i 
trudovogo prava [On the scientific unity of the problems of the general theory of law and 
labor law]. Moscow:VYuZI.  

25. Komarov, S.A. (2019) Obshchaya teoriya gosudarstva i prava [General theory of 
state and law]. 9th Ed. Moscow: Yurayt. 

26. Grunis, E.I. (2012) The development of theoretical views about states functions. 
Obshchestvo i parvo – Society and Law. 3. pp. 38–40. (In Russian). 

27. Ivleva, G.Yu. (2003) Metodologiya ekonomicheskikh issledovaniy [Methodology of 
economic research]. Orenburg: Orenburg State University. 
 
Сведения об авторах: 
Крымова И.П. – кандидат экономических наук, доцент кафедры банковского дела и 
страхования, Оренбургский государственный университет (Оренбург, Россия). E-mail: 
krumova1966@mail.ru 
Русинкевич Ю.И. – магистрант кафедры банковского дела и страхования, Оренбургский 
государственный университет (Оренбург, Россия). E-mail: yulianakanada@gmail.com 
 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 
Information about the authors: 
I.P. Krymova, Cand. Sci. (Economics), associate professor, Orenburg State University 
(OSU) (Orenburg, Russia). E-mail: krumova1966@mail.ru 
Yu.I. Rusinkevich, master’s student, Orenburg State University (OSU) (Orenburg, Russia). 
E-mail: yulianakanada@gmail.com 
 
The authors declare no conflicts of interests. 

 
Статья поступила в редакцию 17.03.2022;  

одобрена после рецензирования 22.04.2022; принята к публикации 05.05.2022. 
 

The article was submitted 17.03.2022;  
approved after reviewing 22.04.2022; accepted for publication 05.05.2022. 

 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2022. № 58. С. 180–189. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2022. 58. рр. 180–189. 

© I.G. Bagudu, U.C. Okolie, 2022 

 
 
Original article 
UDC 336.1 
doi: 10.17223/19988648/58/11 

 
Analysis of prospects and challenges  
of the e-payment system in Nigeria 

 
Igbekele Gavine Bagudu1, Ugo Chuks Okolie2 

 
1 Auchi Polytechnic, Auchi, Edo State, Nigeria, bagudugavine@gmail.com 

2 Chartered Institute of Personal Management of Nigeria,  
Edo State Study Centre, Benin City, Nigeria, ugookolie3@gmail.com 

 
Abstract. E-payment is an electronic transfer of cash via online transaction for busi-
ness-to-consumer (B2C), business-to-business (B2B), person-to-person (P2P), and 
most recently administration-to-consumer (A2C) purposes. Nigeria payment system 
has been predominately cash-based. However, the cost of cash to Nigeria’s financial 
system is high and increasing. It is in this respect that the Central Bank of Nigeria 
(CBN) introduced the cashless policy with the objective of promoting the use of e-
payment channels instead of cash. The e-payment system apart from convenience and 
safety also has a significant number of benefits which include faster access to capital, 
reduced risk of cash-related crimes, access to credit, reduced cash handling costs, in-
creased tax collections, reduced revenue leakage, greater financial inclusion, more 
service options, encouraged financial deepening and promoted savings, reduced risk 
in payments and settlements, increased economic development. However, the e-
payment system is faced with many challenges such as frequent power interruption, 
lack of adequate infrastructure, platform security, lack of a suitable legal and regulato-
ry framework for e-payments, lack of a uniform platform by banks and ministries, de-
partments and agencies (MDAs), lack of seriousness by bank and resistance to chang-
es in technology among customers. The analysis of prospect and challenges of the e-
payment system in Nigeria is the mainstream of this paper. Requisite recommenda-
tions were provided for policy makers in the light of the theoretical findings. 
Keywords: e-payment, prospects, challenges, system, Nigeria 
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Introduction 

 

Nigeria is one of the developing economies of the world that is wrestling to 
catch up with the global advancement in the e-payment system. Though  
e-payment may not be an entirely new concept in Nigeria’s business market, a 
cursory look in the e-payment category in Nigeria will reveal an emphasis, on 
card-based solutions with little penetration into the web and mobile processes 
[1]. At present, the use of ATMs is the most visible sign of the presence of e-
payment methods in Nigeria. However, ATMs are mostly used to collect cash 
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rather than for payment purposes. The use of ATMs has been widely promoted 
by banks in the country because it affords the banks the opportunity to avoid the 
usual queues that characterize the banking halls across the country. 

In Nigeria, as in many developing countries, cash is the main mode of pay-
ment and a large percentage of the people are unbanked. This makes the country 
to be heavily cash-based economy [2]. However, one of the prerequisites for the 
development of the national economy is to encourage a payment system that is 
secure, convenient, and affordable. In consonance with the trend of development 
experienced in the global payment industry, the Federal Government of Nigeria 
in the year 2009 announced an e-payment regime for all transactions involving 
the Federal Ministries, Department and Agencies (MDAs). Under the new re-
gime, the issuance and acceptability of cheques as a means of settlement were 
jettisoned, while the payment of all staff salaries and emoluments, as well as 
government suppliers, vendors and contractors, was to be remitted electronically 
into the beneficiaries’ accounts. This, according to the Federal Government, will 
enhance transparency and accountability as well as checkmate the activities of 
corrupt practices within the government structures. 

In a nutshell, e-payment is a subset of e-governance which is the application 
of electronic means of affecting payments by government to contractors and 
civil servants. It is a form of direct payments and banking without appearance at 
MDAs or banks through the means of electronic interactive communication 
channels and other technology infrastructure [3]. The quest of the Federal Gov-
ernment of Nigeria to implement policies that will develop a change from the 
traditional payment into the new electronic payment method, which will place 
the nation at par with trends of best international practices and standards using 
modern technologies, have been faced with daunting challenges [1]. The finan-
cial system strategies of the Federal Government were found to hold appreciable 
prospects for the development of the nation’s economy. However, the imple-
mentation of the e-payment system lacks basic infrastructures needed to facili-
tate this systemic transition. Lack of adequate infrastructure, lack of political 
will, platform security, high rate of illiteracy, lack of uniform platform by banks 
and MDAs, lack of legal frame work, frequent power interruption, lack of seri-
ousness by banks and resistance to changes in technology among customs were 
important factors that influenced the negative tendency of the e-payment system 
in Nigeria. The encumbrance then fell on commercial banks as major stakehold-
ers within the payment system, to rise up to the occasion and support the Federal 
Government on its new policy. Therefore, this paper examined the prospects and 
the challenges limiting the implementation of the e-payment system and the 
ways of outmatching the deterrents. 

 
The concept of e-payment 

 
E-payment provides means of transacting business and settling financial 

commitment electronically without necessarily touching cash in a cashless so-
ciety. The payment system is the infrastructure consisting of institutions, instru-
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ments, rules, procedures, standards and technical means established to affect the 
transfer of monetary value between parties discharging mutual obligations. It is 
also an operational network governed by laws, rules and standards that links bank 
accounts and provides the functionality of monetary exchange using bank deposits 
[4]. What makes it a “system” is that it employs cash substitutes with the use of 
electronic money and other ICT-related equipment in its operations. The tradition-
al payment systems are negotiable instruments such as draft- cheques and docu-
mentary credits such as letter of credits. With the advent of electronic communica-
tions, a large number of alternative electronic payment systems have emerged. 
These include debit cards, credit cards, electronic funds transfers, direct credits, 
direct debits, internet banking and e-commerce payment [5]. E-payment systems 
are used in lieu of tendering cash in domestic and global transactions and consist 
of a major service provide by banks and other financial institutions.  

According to Nwankwo and Eze [6], the e-payment system is an automated 
process of exchanging monetary values, among parties in business transaction 
and transmitting this value over the information and communication technology 
network. The Nigerian cashless system of payment has been evolving in line 
with the global payments evolution. The cashless system of payments and its 
instruments are significant contributors to the broader effectiveness and stability 
of the financial system. However, innovations in technology and business mod-
els have implications for the efficiency and safety of the cashless system of 
payments. The cashless system of payment is defined as “a society where trans-
actions is functioning, operated, or performed without using coins or banknotes 
for money transactions but instead using credit cards or electronic transfer of 
fund” [6, p. 141]. The internet is perhaps one of the most useful tools to busi-
nesses and individuals in contemporary world economies. Its use has touched 
virtually every aspect of human endeavor, especially banking. Technological 
breakthroughs and product designs have led to the emergence of e-banking ser-
vices which, in recent time, have become globally popular except in developing 
countries including Nigeria [7]. E- Banking, according to Daniel [8], is the pro-
vision of banking services to customers through the internet. Services offered by 
banks using the internet include: mobile banking (M-banking), video banking, 
fund transfers, e-payments, and ATM cards. Of these entire e-banking services 
banks offer, ATM is by far the most popular in Nigeria. However, technological 
advancement keeps broadening the frontier of possibilities in all human endeav-
ors and thus more e-banking services are being developed and introduced. As of 
today, all deposit money banks in Nigeria offer e-banking services.  

The e-payment system involves the transfer of monetary value from one per-
son to the other, meaning that the payment system consists of a mechanism 
which includes institution, people, rules, and technologies that make the ex-
change of payment possible. In Nigeria’s context, e- payment, according to 
Agba [9] is a method of effecting payments from one end to another and through 
the medium of the computer without manual intervention beyond inputting the 
payment data. It is also the ability to pay the suppliers, vendors, and staff sala-
ries electronically at the touch of a computer button.  
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Types of the E-Payment System. The idea of e-payment to buy goods or ser-
vices started in the late 1970s and early 1980s; the first actual e-payment system 
was released in 1997 [10]. The availability of the internet and technology in the 
form that allows accessing the information around the world, drive e-payments 
and e-commerce simultaneously into a powerful and effective system. General-
ly, there are two types of e-payments, the first requires a physical payment de-
vice with internet access such as Electronic Point of Sale (EPOS) and the second 
does not require a physical payment device such as e-cash and virtual credit 
cards which require the internet only. Rachna and Singh [11] have categorized 
the e-payment system into eight categories: e-cash, credit cards, debit cards, 
smart cards, secure electronic transaction, cyber cash, net bill and first virtual 
holdings. In Nigeria’s context, there are two types of the e-payment system, 
namely:  

i End-to-end processing: Here, all the processes from approval to the receipt 
of value by the beneficiary are done electronically. 

ii Manual e-payment or use of mandate: It is the mixture of manual and elec-
tronic process where the available infrastructures cannot support the end-to-end 
processing. However, there are many forms of e-payments such as cards, inter-
net mobile payments, financial services kiosks, biometric payments, electronic 
payment networks [12].  

Prospects of the E-payment System in Nigeria. An effective and modern 
payment system is positively correlated with economic development and is a 
key enabler for economic growth, though this has not been supported by empiri-
cal evidence in the case of Nigeria due to many problems impeding the smooth 
operation of the payment system. For centuries, cash has served the primary role 
in day-to-day commerce, helping ordinary people trade their labour and products 
for the goods and services they need without inept negotiations over bartering or 
exchanges. Yet slowly but surely, alternatives to cash have taken root and grown 
[13]. The introduction and increased use of e-payment systems hold the promise 
of broad benefits to both consumers and businesses in the form of greater con-
venience and more secure or reliable means of payment and settlement for a po-
tentially vast range of goods and services offered worldwide over the internet. 
One such benefit is that e-payments enable bank customers to handle their daily 
financial transactions without having to visit their local bank branch. E-payment 
products could save merchants’ time and expenses in handling cash [14]. The e-
payment system poses a lot of prospects for the nation. These prospects are 
highlighted below:  

1) It facilitates the tracking of payments to beneficiaries’ accounts. 
2) It reduces cases of corruption.  
3) It assists corruption fighting agencies like the EFCC and the ICPC in cas-

es of investigation.  
4) It is the beginning of a cashless society. 
5) Overall, it increases the efficiency of operation. 
6) It reduces transactions of very low value.  
7) It increases the convenience of payments.  
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8) Payment can be made swiftly and remotely using various devices.  
9) Accountants will appreciate IT more, and this will improve the quality of 

financial reports generated by MDAs.  
10) Economic growth and development as transparency and accountability 

improve.  
11) It provides for real time reporting and elimination of writing cheques 

[15; 16]. 
The risk connected with cheques being stolen, forging of signature and dis-

parity between amount in words and figures has been totally eradicated.  
Benefits of the E-Payment System in Nigeria: 
1) Storage and validation of biometric data.  
2) Reduction of the over-reliance on cash for transactions.  
3) End-to-end supplier payment management system. 
4) Efficient processing and payment of salaries. 
5) Reduction of risks in payments and settlements. 
6) View of consolidated bank balances on a single screen. 
7) No additional investment in IT infrastructure.  
8) Action as a gateway into the banking sector and as a powerful engine for  

growth.  
9) Promotion of financial inclusion by making it easier and more affordable 

for the unbanked and under-banked to access financial services.  
10) One payment solution for personnel record management and payroll.  
11) Creation of a greater transparency and accountability, leading to greater 

efficiency and better economic performance. 
Challenges of the E-payment System in Nigeria. Despite the government’s 

resolution to place the country in the map of global electronic markets, there are 
a number of factors that are militating against the effective transfer of the coun-
try’s payment system in line with the government’s new policy. The challenges 
militating against e-payment as identified by Sumanjeet [17] generally revolve 
around:  

I. Integrity: to ascertain that transmitted financial information is unchanged 
in transit. 

II. Non-repudiation: to ascertain that all parties have non-deniable proof of 
receipt.  

III. Confidentiality: to ascertain that transactions are protected from possible 
eavesdroppers.  

IV.  Reliability: to ascertain that there is reduced possibility of failure.  
V. Authorization: to ascertain that individuals are recognized and granted the 

desired rights and privileges.  
VI. Security:  refers to a set of processes and methodologies that are applied 

to guarantee the integrity, privacy, availability, confidentiality, authorization, 
access control and authentication of the information exchanged during e-
payments. As rightly pointed out by Atabansi [18], the major challenge of e-
payment in the country is security. Security in terms of platform, hackers and 
virus attacks. Also, the automation of transaction without direct contact from 
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payer and payee makes e-payment vulnerable and provide an environment for 
security leaks. To ensure that output from the system is reliable and accurate, the 
e-payment system should provide all the necessary mechanism to deal with ex-
pected security breaches.  

VII. Infrastructure: lack of infrastructure is the most intimidating challenge 
that confronts the e-payment system. Most e-payment systems depend on the IT 
infrastructure such as laptops, desktops, scanners, good internet connectivity, 
global software, etc. The provision of basic IT infrastructure is a major problem 
in developing countries.  

VIII. Lack of Uniform Platform by Banks and MDAs: there is no compelling 
law mandating the banks to use a common software platform. Every bank is left 
to use whatever platform they felt will perform the electronic services on behalf 
of the clients. There is the problem of switches in effacing transfer from one 
bank to another. Interconnectivity has been a problem.  

IX. Society’s Culture: culture is a collection of characteristics, human capa-
bilities, habits, belief, art, attitude, knowledge, morals, custom, law and any ca-
pabilities of an individual or group. The differences in the culture of payment 
have direct reflections on the scope of establishing the e-payment system [10].  

X. Lack of Legal and Regulatory Framework: Nigerian current laws do not 
accommodate electronic contracts and signatures. For the pursuit and prudential 
supervision of e-payment, a set of laws and regulations have to be considered in 
order to provide financial integrity, stability, soundness and competitiveness. 
The most noticeable rules for e-payments are anti-money laundering, supervi-
sion of commercial banks and e-money institutions, central bank laws for pay-
ment systems, security and protection laws and cooperation and competition 
laws [10].  

XI. Lack of Seriousness by Banks: some banks in Nigeria are very conserva-
tive; they use very few innovative products and marketing techniques. Imala 
[19] attributed the slow pace of doing online business in Nigeria’s system to the 
failure of the banking sector. According to him, the inadequate enabling infra-
structure in the nation’s banking sector is largely responsible for the poor pace 
of growth that has been witnessed in the economy since the introduction of the 
new payment system. Therefore, the readiness of the commercial banks in the 
country to support the government on its new drive and policy become a source 
of major concern to social and financial analysis. The causes of the concern stem 
from the doubt over the capability of the banks to muster the financial muscle, 
strategic planning, technical know-how and other logistic strength required for a 
meaningful hosting and implementation of an e-payment platform. 

XII. Lack of Political Will:  the lack of understanding of the deliverables of 
e-payment systems to the economy by successive governments is responsible for 
the scrawny growth of e-payment in Nigeria. In addition, the MD of Interswitch 
Nigeria remarked that if government continues to fail to realize the importance 
of leveraging e-payment platforms to drive general administration and govern-
ance, it would be cumbersome for the gains of the technology that would be re-
quired to ensure penetration into the polity to be accessed. He further stated that 
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in spite of the available channels to drive e-payment, several governments in the 
country do not possess the roadmap to leverage on the needs and demands of the 
populace.  

XIII. Frequent Power Interruption: lack of a reliable power system supply 
and power outage are a key challenge for smoothly running e-payments and e-
banking [13].  

XIV. High Rates of Illiteracy: the majority of the people in the country are 
businessmen trying to squeeze out livelihood through struggling and hustling, to 
survive on their own despite the ugly nature of the economy. More so, a lot of 
Nigerians do not have access to bank accounts due to their illiterate nature and 
poor orientation [20]. Therefore, the low literacy rate is a serious hindrance for 
adoption of e-payments as it impedes the accessibility of banking services. For 
people to fully enjoy the benefits of e-payments, they should not only know how 
to read and write but also possess basic ICT literacy. Worst still, the majority of 
Nigerians are not oriented to save money in the bank. 

XV. Resistance to Changes in technology among customers and staff due to: 
i lack of awareness on the benefits of new technologies 
ii fear of risk  
iii lack of trained personnel in key organizations 
iv tendency to be content with the existing structures.  
v People’s possible resistance to the new payment mechanism.  
Evaluation of the E-Payment System in Nigeria. Looking at the aims for in-

troducing the electronic payment system in Nigeria, it is crystal clear that only 
few of the objectives have been achieved. This includes among others the elimi-
nation of many risks associated with carrying large sums of money such as 
armed robber, fraud, and others. At least government organizations no longer 
pay cash to “contractors” and civil servants. It eliminates the use of cash to facil-
itate speedy payments for all transactions. But to a very large extent, the follow-
ing objectives have not been met. It helps tracking the implementation of gov-
ernment policies through the elimination of delays in government payment sys-
tem. There are instances of delay in payment to contractors who are not ready to 
cooperate. There has been a complaint from some contractors handling projects 
in the rural areas over difficulties associated with the e-payment model. E-
payments minimize interaction of government officials and contractors to elimi-
nate opportunity for corruptive tendencies. It will be difficult to eliminate this as 
interaction at whichever level it will continue formally or informally if Nigeri-
ans are to be honest with them. In whichever case, there is a need to ask the 
questions: Who are the contractors? Is the due process of government working 
or not? Who are the officials subverting this and other laudable programmes of 
government? Can corruption really be stamped out of the system? It helps in 
achievement of economy and efficiency in government financial transactions. 
For as long as corruption remains within the polity, there can be no efficiency in 
the system. The EFCC and the judiciary will have to find a common ground to 
tackle this “cankerworm” that has defiled all solution. China’s example could be 
the best solution. However, this may also not work because of religious and trib-
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al sentiment among some Nigerians. E-payments enhance real time reporting 
and improve the quality of financial reporting system in the public sector. It has 
been observed that since the implementation of the policy, there have been late 
returns or no response in respect of unapplied funds. The existing system cannot 
guarantee real-time reporting of finances; as a result, there can be no good fi-
nancial reporting [3, p. 3106].  

 
Policy recommendations 

 
The following were recommended for policy makers:  
i The government of Nigeria should provide the much needed leadership and 

support for electronic payments.  
ii Applicable rules and regulations including those for electronic approval 

processes, consumer protection and e-transactions should be developed and 
standardized as needed. 

iii The migration of our payments system towards a cashless society would 
require some reform and a lot of effort and sensitization especially for low in-
come customers, who are current deeply rooted in using cash and see it as a 
convenient and easy way of receiving and making payments. The sensitization 
exercise would require the combined effort of various stakeholders including 
government, financial institutions and non- bank providers of payment services.  

iv The cashless system of payments idea was well received by the majority 
of Nigerians, but with some concerns challenges which can hamper its success, 
and these must be properly addressed by providers 

v Government, financial institutions and non-bank providers should system-
atically expand the necessary infrastructure by promoting the development of 
necessary technologies, recruiting experts and expanding high speed information 
network to enhance e-payment system in the country. 

 

Conclusion 
 

The e-payment system has the prospect of helping to achieve economic and 
efficient government financial transactions, enhance real-time reporting, and 
improve the quality of financial reporting system in Nigeria. Despite the numer-
ous benefits that e-payments bring to the nation, banks and individuals, they also 
have their challenges. The challenges as discussed in this paper can be catego-
rized into four main groups. That is, security, infrastructure, legal and regulatory 
issues as well as sociocultural issues. Also, the readiness of the commercial 
banks in the country to support the government on its new drive and policy has 
become a source of major concern to social and financial analysts. The causes of 
the concern stems from the doubt over the capability of the banks to muster the 
financial muscle, strategic planning, technical know-how, and other logistic 
strength required for a meaningful hosting and implementation of an e-payment 
platform in making Nigeria join the league of nations whose payment system 
conforms to internationally accepted regulatory, technical and operational stand-
ards. 
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Аннотация. На сегодняшний день мировые резервные валюты занимают важ-
ное место в структуре международных расчётов, и несмотря на сохраняющееся 
доминирование доллара США и евро, обусловленное их высокой ликвидностью 
и инвестиционной привлекательностью, под воздействием процессов глобали-
зации, интеграции, регионализации и цифровизации наблюдается тенденция к 
постепенному отходу от использования мировых резервных валют и расшире-
нию использования национальных валют стран в международных расчетах. 
Проанализирована динамика изменения валютной структуры международных 
расчётов, выявлены и перечислены тенденции использования мировых резерв-
ных валют, российского рубля и китайского юаня в международных расчетах, в 
частности в торговле России и Китая, за период с 2013 по 2021 г. Отмечена 
стратегическая важность внешнеторговых отношений России и Китая, и рас-
смотрены имеющиеся перспективы расширения использования российского 
рубля и юаня в расчётах между Россией и Китаем, а также факторы, препят-
ствующие этому. Установлено, что для эффективного перехода к использова-
нию национальных валют России и Китая во взаиморасчётах необходимо разра-
батывать и реализовывать проекты и региональные торговые соглашения, спо-
собствующие организации прямых расчётов в национальных валютах, развивать 
биржевую, банковскую и платёжную инфраструктуру вместе с выявлением и 
устранением регулятивных препятствий в использовании валют. Сделаны выво-
ды о целесообразности и перспективах увеличения доли рубля и юаня во внеш-
неторговых расчетах в условиях современной геополитической ситуации, внеш-
неэкономического давления со стороны США, вводимых и действующих санк-
ций, а также политики дедолларизации. 
Ключевые слова: международные расчёты, российский рубль, юань, национальная 
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Введение 

 
Современное развитие международной торговли и её инструментов, ме-

тодов, форм, условий международных расчётов и их валютной структуры 
неразрывно связано с усиливающимися процессами глобализации, цифро-
визации, интеграции и регионализации. Многие фундаментальные факто-
ры повышают степень риска участников международной торговли и ока-
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зывают негативное влияние на макроэкономическое равновесие, но в то же 
время они могут способствовать активизации процесса отхода от исполь-
зования основных мировых резервных валют и постепенному расширению 
использования национальных валют (в том числе и валют развивающихся 
стран) в международных расчётах. 

Проблема усиления роли национальных валют, в частности российско-
го рубля, на международном валютном рынке остаётся особенно актуаль-
ной в последние годы с учётом обострившейся геополитической обстанов-
ки. Вводимые санкции, риски отключения от международных систем пере-
дачи банковской информации, зависимость рубля от сырьевого экспорта 
отражают актуальность исследования необходимости пересмотра мировой 
валютной системы и роли мировых валют в ней, а также перспектив рас-
ширения использования рубля и других национальных валют стран с раз-
вивающимися экономиками во внешнеторговых расчётах России и выяв-
ления возможных мер, которые будут этому способствовать. 

Целью настоящего исследования является определение перспектив ис-
пользования российского рубля и юаня в международных расчётах с уча-
стием России и Китая на основе проведённого теоретического и статисти-
ческого анализа, а также изучения зарубежного опыта. 

В статье рассмотрены вопросы дедолларизации и перехода к расчётам в 
национальных валютах, базирующиеся на трудах отечественных и зару-
бежных учёных, экономистов и аналитиков: о роли доллара США на миро-
вом валютном рынке (Л.В. Крылова, А.А. Анисимова, П.В. Трунин,  
С.С. Наркевич), критериях выбора валют для расчётов (А. Блиндер,  
М. Портер, Л. Голдберг, К. Тилле, Н. Маккиннон, П. Кругман, Г. Рей), а 
также перспективах замещения мировых валют региональными и нацио-
нальными (А.В. Бердышев, И.А. Балюк, И.Н. Платонова, К.В. Швандар, 
А.В. Глазунов, М.В. Жариков). 

Настоящая статья содержит выводы об актуальных тенденциях измене-
ния валютной структуры международных расчётов, полученные при по-
мощи таких методов исследования, как теоретический анализ научной ли-
тературы, нормативно-правовой базы, системный анализ, методы индук-
ции и дедукции, визуализации данных, а также статистические методы 
сравнения и группировки официальных данных Банка России и SWIFT, с 
последующей формулировкой этих выводов. 

 
Обсуждение решаемых задач 

 
В научной литературе и глоссариях международных финансовых орга-

низаций даются различные определения международных расчётов. Так, 
расчётом, по определению Комитета по платежам и рыночным инфра-
структурам Банка международных расчётов, считается выполнение обяза-
тельства в соответствии с условиями базового контракта [1, c. 19–20].  
В.Ю. Черкасов в своей работе определяет расчёты как «весь процесс со-
вершения платежа, частью которого является обмен информацией (доку-
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ментами) в целях исполнения обязательств каждой стороны сделки» [2, 
c. 130]. Международные расчёты представляют собой движение денежных 
средств в ходе торговли товарами и услугами между контрагентами в раз-
ных странах и, в отличие от внутренних, регулируются не только нацио-
нальными нормативно-правовыми и законодательными актами, но и меж-
дународным правом и банковскими правилами, а также в обязательном 
порядке осуществляются в иностранной валюте, по крайней мере для од-
ной из сторон сделки [3]. По определению Т.А. Ивановой, которое она при-
водит в своей работе, международные расчёты представляют собой «регули-
рование платежей по денежным требованиям и обязательствам, возникаю-
щим в связи с экономическими, политическими, культурными отношениями 
между хозяйствующими субъектами и гражданами разных стран» [4, c. 216].  

Необходимо отметить, что в рамках данной статьи под термином 
«национальная валюта» будут подразумеваться национальные денежные 
единицы стран-партнёров России по внешнеторговым сделкам, за исклю-
чением свободно используемых резервных валют (в соответствии с крите-
риями, применяемыми в исследовании П.В. Трунина и С.С. Наркевича 
[5]) – доллара США, евро, японской иены, швейцарского франка и фунта 
стерлингов – для корректного анализа тенденций рассматриваемого вопро-
са. Под критерии исключения валют из списка рассматриваемых подходит 
также понятие международной валюты, разработанное А. Блиндером, в 
соответствии с которым основным критерием её международного статуса 
служит непропорционально большая доля международной торговли [6].  
В прошлом разные страны и регионы в разное время предпринимали по-
пытки введения наднационального средства платежа, как, например, пере-
водной рубль в СЭВ или ЭКЮ в Европе, но история показала, что они бы-
ли далеки от универсальных наднациональных валют [7]. В настоящее 
время эксперты не отрицают возможности разработки международного 
наднационального средства платежа, но пока такового не существует, для 
проведения международных расчётов используются национальные денеж-
ные единицы стран, участвующих в международных валютных отношени-
ях друг с другом. 

При проведении внешнеторговых расчётов страны могут применять как 
мировые, широко используемые валюты, так и свои национальные денеж-
ные единицы и валюты стран-контрагентов по сделкам при условии, что 
это не нарушает их внешнеторговых интересов, соответствует их развитию 
и не противоречит требованиям национальных законодательств. И такое 
использование национальных валют резонно при значительных объёмах 
товарооборота между странами, сбалансированном объёме экспорта и им-
порта между ними, а также при необходимости создания резервов в валюте 
страны, с которой заключено соглашение. Однако экспортёры и импортё-
ры зачастую сталкиваются с рядом факторов, влияющих на выбор валюты 
расчётов, который в большинстве случаев оказывается принят в пользу 
мировых валют, что находит объяснение в работах Л.В. Крыловой и  
А.А. Анисимовой: конкурентные позиции доллара США остаются высо-



Финансы / Finance 

194 

кими под влиянием концепции конкурентоспособности М. Портера, «эф-
фекта объединения» Л. Голдберга, К. Тилле и Н. Маккиннона, роли инер-
ции при выставлении банковских счетов, исследованной П. Кругманом и 
Г. Реем, высокой ликвидности американской валюты, проводимой денеж-
но-кредитной и валютной политики, спроса со стороны транснациональ-
ных корпораций, официальной и неофициальной дедолларизации в стра-
нах, а также низких рисков и издержек, связанных с проведением транзак-
ций в долларах США [8, 9]. А.В. Бердышев в своей работе также отмечает 
влияние и наивысшего рейтинга инвестиционного климата США, низкого 
уровня инфляции и низкой учётной ставки, что даёт огромные возможно-
сти для развития бизнеса и притока капитала в страну, и даже существую-
щий «парадокс Триффина», по его словам, не влияет на снижение доверия 
к валюте [10]. Исследование К.В. Швандар и А.В. Глазунова показало, что 
высокая доля использования национальных валют зарубежных стран во 
внешнеторговых контрактах в большей мере характерна для экспортных 
операций сегмента относительно малого бизнеса. Такая закономерность 
может быть обусловлена тем, что небольшим компаниям с малой долей 
экспорта невыгодно подвергать себя курсовому риску и управлять риска-
ми, что влечёт за собой высокие издержки [11]. 

Основу современной глобальной финансовой системы составляет дол-
лар США, выступающий в качестве мировой валюты. По данным SWIFT 
по состоянию на январь 2022 г., 39,92% общего объёма международных 
расчётов и 43,08% международных расчётов без включения Еврозоны 
осуществлялись в долларах США, в то время как под значительным влия-
нием последствий пандемии COVID-19 доля США в мировом экспорте 
товаров за 2021 г. составила всего 8,1%, сократившись за год на 13 п.п., а в 
мировом импорте – 13,5%, сократившись на 6 п.п. В мировой торговле 
услугами доля США сократилась ещё больше: в экспорте она составила 
13,9%, сократившись на 20 п.п., а в импорте – 9,5%, сократившись на 
23 п.п. [12, 13]. 

С января 2017 по январь 2022 г. доля доллара США сокращается за рас-
смотренный период с 40,72 до 39,92%, в то время как доля евро, наоборот, 
растёт с 32,87 до 37,41%. Иными словами, если по состоянию на январь 
2017 г. разрыв между совокупным объёмом платежей в долларах США и 
евро был около 8 п.п., то на сегодняшний день этот разрыв сокращается до 
2,51 п.п. В 2020 г. позиции ведущих мировых валют вовсе поменялись ме-
стами: в октябре впервые с 2013 г. евро вышел на первое место в мире по 
доле в глобальных платежах и с долей в 37,82% обошёл доллар, доля кото-
рого составила 37,64%. Удельный вес фунта стерлингов относительно ста-
билен, но также имеет тенденцию к сокращению, которое составило около 
1,2 п.п. [12]. 

Российский рубль за последнее десятилетие устойчиво наращивал свои 
позиции в роли валюты платежа в международных расчётах как с разви-
тыми странами, так и со странами с формирующимися рынками. В данный 
момент расширение сферы применения рубля происходит по большей ме-
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ре в рамках развития сотрудничества стран СНГ и ЕАЭС, особенно в усло-
виях санкционного давления со стороны США и ЕС и последовавшего за 
ним блокирования доступа на международные финансовые рынки. Поло-
жительная тенденция к укреплению наблюдается преимущественно с тор-
говыми партнёрами России по ЕАЭС. За 8 лет – с 2013 по 2020 г. удельный 
вес российской валюты в платежах за экспорт и импорт товаров и услуг 
между государствами – членами ЕАЭС вырос с 61,8 до 71,8%. Однако в 
рамках ЕАЭС рубль доминирует только в тех двусторонних сделках, где 
российская сторона является непосредственным участником, в сделках 
других государств в рамках союза, не вовлекающих Россию, превалирует 
доллар США [16].  

Статистика Банка России позволяет оценить динамику изменения ва-
лютной структуры расчётов за поставки товаров и оказание услуг по 
внешнеторговым договорам в разрезе поступлений от остальных стран (по 
экспорту) и перечислений остальным странам (по импорту) в период с 
2013 г. по третий квартал 2021 г. На фоне сокращения доли долларовых 
поступлений за рассматриваемый период почти в 1,45 раза (с 79,6 до 
55,5%) заметно возросли доли поступлений в евро и рублях: доля европей-
ской валюты увеличилась с 9,1 до 29%, в то время как российский рубль 
продемонстрировал чуть более медленный рост – с 10,2 до 14,4% (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Валютная структура поступлений от экспорта РФ всего, % [14] 

 
Валютная структура перечислений в Россию по импортным контрактам 

в процентном соотношении имеет иное распределение по валютам платежа 
(рис. 2). Доли доллара США, евро и российского рубля в данном рассмот-
рении на протяжении 7 лет в среднем остаются в пределах 30–35,5%. Не-
смотря на стабильно малый удельный вес прочих валют в структуре пере-
числений, их доля демонстрирует рост с 1,5 до 5,8%.  

Мировой экономический кризис, вызванный пандемией коронавируса в 
2020 г., а также усиление рисков введения новых санкционных ограниче-
ний в адрес России оказали определённое влияние на позиции российского 
рубля в роли валюты платежа. Во-первых, волатильность курса рубля по 
отношению к доллару США и к евро была обусловлена оттоком иностран-
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ного капитала с российского финансового рынка и сокращением экспорт-
ных поступлений. 

 

 
Рис. 2. Валютная структура перечислений по импорту РФ всего, % [14] 

 
Так, за первое полугодие 2020 г. рубль потерял в стоимости примерно 

20%, но, по опубликованным данным, в течение первого полугодия 2020 г. 
удельный вес российского рубля в расчётах за экспорт уменьшился всего 
на 0,6 п.п. – с 15 до 14,4%. Тем не менее намного более существенное 
уменьшение доли рубля в расчётах наблюдалось при оплате экспорта стра-
нами БРИКС: доля российской валюты сократилась почти на 5 п.п., а рас-
чёты в долларах США, наоборот, выросли на 3,5 п.п. В структуре расчётов 
за импорт изменение доли российского рубля не оказалось кардинальным 
и составило 1,6 п.п., уменьшившись до 29%. В то время как расчёты за им-
порт со странами ЕС и БРИКС практически не показали замещения рубля 
резервными валютами, в платежах из стран ЕАЭС, наоборот, доля рубля 
сократилась на 3,3 п.п. до 72% за счёт использования доллара США и ва-
лют стран союза [15]. 

 

Результаты 
 

Несмотря на то, что российский рубль и юань до сих пор значительно 
отстают от валют-лидеров по доле в международных расчётах, за послед-
ние годы просматривается тенденция к увеличению их влияния на между-
народном валютном рынке. Согласно ежемесячным отчётам SWIFT по ин-
тернационализации китайского юаня, за рассматриваемый период времени 
с 2013 по 2022 г. роль валюты значительно выросла в контексте междуна-
родных расчётов. Данные были собраны по состоянию на январь каждого 
из рассматриваемых лет и представлены в виде диаграммы (рис. 3). За это 
десятилетие доля юаня в международных расчётах выросла с 0,63 до 3,2%, 
поднимая Китай в общестрановом рейтинге с 13-й позиции до 4-й, уступая 
лишь доллару США, евро и британскому фунту стерлингов и сохраняя 
разрыв с японской иеной, составляющей 2,79% от мирового объёма расчё-
тов по состоянию на январь 2022 г. 
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Рис. 3. Динамика доли китайского юаня в общем объёме мировых расчётов на январь 

2013–2022 гг., % [12] 
 
По данным Главного таможенного управления КНР, в 2021 г. товаро-

оборот России и Китая достиг рекордных 146,88 млрд долл., увеличившись 
на 35,8% по сравнению с аналогичным периодом 2020 г. Китай является 
самым крупным торговым партнёром РФ по объёмам как экспорта, так и 
импорта, поэтому торговое сотрудничество критически важно для обоих 
государств [17]. 

Положительная динамика развития торговли и расчётов в националь-
ных валютах обусловлена рядом факторов. Среди них особенно важными 
являются подписание Банком России и Народным банком Китая соглаше-
ния о валютном свопе в 2014 г., открытие в Москве расчётно-клирингового 
центра по операциям в юанях в 2017 г., перевод 1/5 международных резер-
вов Банка России из долларов в евро и юани в 2018 г., а также открытие 
российскими коммерческими банками корреспондентских счетов для ве-
дения расчётов в китайской валюте. 

Валютная структура расчётов между Россией и Китаем имеет следую-
щие тенденции. Статистика Банка России предоставляет данные по расчё-
там в долларах США, евро, российских рублях, а также иных валютах, од-
нако при данном рассмотрении мы учли, что бóльшая часть расчётов с Ки-
таем в иных валютах деноминирована в юанях, следовательно мы посчита-
ли целесообразным указать четвёртый элемент легенды в качестве китай-
ской валюты. С 2013 г. по январь–сентябрь 2021 г. доля доллара США в 
расчётах значительно снизилась – с 96,2 до 36,6%. За период 2018–2021 г. 
резко возросла доля евро, вытеснив доллар в 2019 г. и достигнув своего 
максимума в 2020 г. в 65,3%. Доля рубля и юаня в расчётах за российский 
экспорт в Китай продемонстрировала тенденцию к росту, несмотря на ко-
лебания значений долей валют в расчётах (рис. 4). Наблюдаемая тенденция 
к столь значительному замещению американской валюты европейской в 
российско-китайских расчётах может быть обусловлена тем, что более 64% 
российского экспорта в Китай по состоянию на 2019 г. приходилось на 
нефть и нефтепродукты, бо́льшая часть поставок которых уже была дено-
минирована в евро. Кроме того, в октябре 2019 г. «Роснефть», крупнейшая 
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компания – экспортёр российской нефти объявила о переводе всех экс-
портных контрактов из долларов США в евро [18]. К тому же в рамках де-
долларизации российской экономики по мере наращивания торгового обо-
рота с Китаем страны увеличивают объёмы расчётов друг с другом в наци-
ональных валютах. Так, в 2021 г. около 16% взаимных расчётов по внеш-
неторговым операциям между Китаем и Россией были осуществлены в 
рублях и юанях. 

 

 
 

Рис. 4. Валютная структура расчётов за российский экспорт 
в Китай в 2013–2021 гг. [14] 

 
В валютной структуре расчётов по китайскому импорту в Россию 

наблюдается тенденция к росту расчётов в юанях: его доля с 2013 г. увели-
чилась более чем в 10 раз, составив на сентябрь 2021 г. 27,2%. Доля амери-
канской валюты сокращается, однако остаётся превалирующей в структуре 
расчётов. Доля евро имеет тенденцию к росту, в то время как рублёвые 
расчёты за рассматриваемый период не демонстрируют явных изменений 
(рис. 5).  

Укрепление позиций российского рубля за последние годы произошло в 
основном в двусторонних сделках с российскими участниками и в рамках 
интеграционных блоков, в которых состоит Россия, и перспективы его 
трансграничной экспансии на данный момент по большей мере связаны с 
соседними странами. Дальнейшей интернационализации валюты и её ис-
пользования в качестве средства платежа в международных расчётах на 
сегодняшний день препятствует совокупность факторов. 

1. Риски и издержки. По мнению Криса Миллера, ассистента-
профессора американской Школы права и дипломатии имени Флетчера, 
фирмам гораздо выгоднее использовать более стабильные и ликвидные 
валюты, отчего использование национальных валют, в том числе рубля, 
ограничивается дополнительными издержками и рисками [19]. 
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Рис. 5. Валютная структура расчётов за китайский импорт в Россию  

в 2013–2021 гг. [14] 
 
2. Сырьевая ориентированность торговли России, из-за которой ос-

новной рост российского экспорта в Китай в 2018 г. приходился на постав-
ки нефти, угля и других энергоносителей, что объясняет некоторое прева-
лирование доли расчётов в рублях и юанях в импорте из Китая по сравне-
нию с экспортом из России в Китай. Причина такого расхождения – в ис-
торически сложившейся торговле сырьевыми товарами в долларах США. 
Иными словами, существует корреляция между объёмом торгуемого рос-
сийского сырья и объёмом платежей в долларах [20]. 

3. Недостаточная рыночная ликвидность. Мотивация к использованию 
валюты снижается вследствие невыгодной прямой конвертации, в отличие 
от косвенной – например, с использованием доллара США, – что приводит 
к низким оборотам рубля на международном валютном рынке. Доллар до 
сих пор является самой ликвидной валютой с развитой системой корре-
спондентских счетов, что позволяет странам, подключённым к долларовой 
банковской системе, проводить торговые операции со всем миром. В дол-
ларах содержатся золотовалютные резервы большинства стран мира, и для 
отказа от него как валюты международных расчётов необходим инстру-
ментарий, по уровню издержек и рисков сопоставимый с использованием 
доллара [21]. 

4. Двойное давление на рубль. В 2020 г. использование рубля в между-
народных расчётах было подвергнуто двойному давлению как со стороны 
новых вводимых санкций против российских компаний, так и со стороны 
мирового кризиса, вызванного пандемией коронавируса. Вводимые США с 
2014 г. санкции, нацеленные на ограничение торговли России со странами 
Запада, серьёзно отразились на волатильности курса российской валюты. 
Эмбарго на импорт европейской и американской продукции в Россию, а 
также падение цен на энергоносители привели к резкому падению курса 
рубля. Обесценение рубля вызвало увеличение спроса на «твёрдую» ино-
странную валюту, которую начали аккумулировать участники рынка. По 
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данным анализа Банка России за первое полугодие 2020 г., отток ино-
странного капитала с внутреннего финансового рынка наряду с сжатием 
экспортных поступлений привёл к возросшей волатильности обменного 
курса рубля к доллару США и евро, и с начала 2020 г. он потерял в стои-
мости около 20%. Возможность введения новых санкций не только деста-
билизирует валютный курс, но и снижает интерес иностранных компаний 
и банков к расчётам в рублях, что также ведёт к снижению востребованно-
сти валюты на международном уровне [15]. На сегодняшний день суще-
ствует и угроза запрета американским банкам на обработку транзакций для 
крупных российских банков при дальнейшем обострении геополитической 
ситуации на границе с Украиной, что также может привести к сильному 
удару по внешней экономике России [22]. 

5. Высокая волатильность. Некоторые китайские эксперты выражают 
обеспокоенность по поводу расширения использования рубля в междуна-
родных расчётах, объясняя её той же высокой волатильностью российской 
валюты. Так, китайский аналитик государственных рисков и кредитов Ли 
Хайшань обращает внимание на прямую зависимость нестабильности кур-
са валюты и снижения заинтересованности в её использовании, и особенно 
данная тенденция заметна в работе китайских предприятий, у которых в 
качестве расчётной валюты в подписанных контрактах – рубли. Таким об-
разом, для устранения этой неопределённости и налаживания расчётов с 
Китаем задачей центральных банков двух государств становится необхо-
димость поддержания стабильности курсов национальных валют [23].   

Сегодня существуют все предпосылки к расширению расчётов в нацио-
нальных валютах между двумя государствами. Первые шаги к переходу к 
расчётам в рублях и юанях были сделаны при подписании меморандума о 
взаимном долговременном сотрудничестве Банком России и Комиссией по 
регулированию ценных бумаг Китая, после чего были подписаны кон-
тракт, регламентирующий сделки своп в национальных валютах, и, нако-
нец, соглашение между Правительством РФ и Правительством КНР о рас-
чётах и платежах. Сформированный валютный рынок России и Китая 
включает биржевые структуры, позволяющие минимизировать валютные 
риски. С ноября 2010 г. на Шанхайской бирже начали проводиться органи-
зованные конверсионные операции с валютной парой «юань – рубль», а с 
декабря – и на Московской. С 2015 г. срочная секция Московской биржи 
начала торговать расчётными фьючерсами «юань – рубль». В целях стиму-
лирования биржевых торгов валютной пары на Московской бирже в 
2013 г. был осуществлён переход к частичному предварительному депони-
рованию средств, пришедшему на смену полному резервированию акти-
вов, изменив роль юаня, использовавшегося до этого в качестве обеспече-
ния. Информация Московской биржи об объёмах торгов свидетельствует о 
растущем интересе участников к торговле китайской валютой: за январь–
август 2020 г. объём операций с валютной парой вырос на 63%, из-за чего 
было принято решение расширить время торгов, несмотря на крайне ма-
лую долю объёма валютной пары – она составляет всего около 0,3% от 
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общего объёма торгов за 2020 г. [24]. Кроме того, на первый квартал 
2021 г. был утверждён план – ввести утреннюю торговую сессию на ва-
лютном и срочном рынках, начало которой намечено на 7 часов утра [25]. 
Развитие валютной пары «юань – рубль» на Московской бирже может 
быть рассмотрено как фактор, способствующий активной интернационали-
зации рубля, а рост объёмов покупки юаня может повлечь за собой про-
порциональный рост объёмов приобретённой российской валюты. 

Кроме того, налаживанию расчётов в рублях и юанях способствует и 
развитие банковской инфраструктуры – создание филиалов крупных рос-
сийских банков (Сбербанк, Газпромбанк, ВТБ) и представительства Цен-
трального банка РФ в Китае, а также филиалов китайских коммерческих 
банков, включая Банк Китая «Элос» и дочерние банки Bank of China и 
ICBC в России. На базе последнего в 2017 г. в Москве был открыт офшор-
ный клиринговый центр по операциям в юанях [26]. Взаимное развитие 
банковской инфраструктуры в странах-партнёрах, подкреплённое откры-
тием прямых корреспондентских отношений в национальных валютах, яв-
ляется перспективным направлением для ускорения взаимных расчётов и 
повышения их безопасности [27]. 

М.В. Жариков выделяет в качестве одной из предпосылок интернацио-
нализации перспективу формирования офшорного центра для юаня в 
Москве из ряда формирующихся международных финансовых центров 
стран-участниц. Данный выбор обусловлен объёмами товарооборота меж-
ду странами, общей границей, совместным опытом проведения таможен-
ного контроля и приграничной торговлей, а также тем, что на Московской 
бирже торгуется валютная пара «юань – рубль». К тому же Россия и Китай 
обладают наиболее продолжительным опытом организации прямых расчё-
тов в своих национальных валютах. Учитывая позиции Китая и важность 
торгового партнёрства с ним для остальных стран, целесообразным реше-
нием, способствующим развитию платёжно-расчётных отношений, стано-
вится проведение расчётов между странами в юанях. В частности, предла-
гается создание условий на Московской бирже по покупке китайской ва-
люты не только для России, но и для остальных партнёров по БРИКС – 
Бразилии, Индии и ЮАР [21]. 

Примером успешного российско-китайского партнёрства можно счи-
тать подписанное в 2019 г. двустороннее соглашение по разработке «шлю-
зов» между существующими российским (СПФС) и китайским (CIPS) ана-
логами системы SWIFT, по которому расчёты будут осуществляться Бан-
ком России и Народным банком Китая. Прежде всего, перевести расчёты в 
национальные валюты в торговле с Китаем планируется для крупнейших 
компаний с государственным участием из сфер энергетики и сельскохо-
зяйственной продукции. Распространяться этот переход будет в том числе 
на контракты, на тот момент уже заключённые в долларах США [28]. 

Ещё одним стимулом для перевода внешней торговли в рубли станет 
начатый в 2020 и утверждённый в 2021 г. проект Министерства финансов 
по дальнейшей либерализации валютного контроля, а именно отмене тре-
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бования репатриации выручки в рублях для экспортёров. В соответствии с 
окончательной версией принятого закона отмена репатриации касается 
выручки резидентов, занимающихся несырьевым и неэнергетическим экс-
портом [29]. 

Для России полный переход на расчёты исключительно в националь-
ных валютах на данном этапе развития мировой валютной системы не 
представляется возможным и целесообразным из-за рисков и издержек их 
использования, однако применение определённых мер по постепенному 
увеличению доли российского рубля в расчётах с другими государствами 
может быть выгодно для укрепления роли России и её национальной ва-
люты. В частности, такими мерами могут стать меры Банка России по про-
движению национальной валюты на международном рынке; поддержание 
стабильно низкой инфляции и поддержка развития финансовых рынков; 
меры по развитию биржевой инфраструктуры и систем многостороннего 
валютного клиринга, по увеличению трансграничного кредитования в руб-
лях и формированию механизмов валютного хеджирования в рублёвых 
валютных парах [30]. На данный момент можно выделить две основные 
целевые установки в вопросе повышения роли российской валюты – необ-
ходимость защиты от санкций и ограничение зависимости от развитых 
стран, а также проведение независимой политики, что повлечёт за собой 
увеличение спроса на валюту. 

 
Заключение 

 
Проведённое исследование позволило определить основные тенденции 

изменения валютной структуры международных расчётов за 9-летний пе-
риод как в мире, так и непосредственно с участием России и Китая и выде-
лить динамику использования национальных валют обоих государств во 
взаимных расчётах. На основе анализа факторов, оказавших влияние на 
становление наблюдаемой динамики, были сформулированы основные 
препятствия расширения расчётов в национальных валютах и намечены 
перспективные направления такого расширения.  

Роль мировых резервных валют в международных расчётах на сего-
дняшний день остаётся значительной, и полный отказ от их использования 
на данном этапе не представляется возможным или будет сопряжён с вы-
сочайшими издержками, что является главным фактором при выборе ва-
люты контрагентами для международных расчётов. Однако увеличение 
взаимного товарооборота России и Китая и изменение валютной структу-
ры взаиморасчётов в сторону отказа от доллара США в условиях санкци-
онного давления со стороны Запада представляют собой важные предпо-
сылки для дальнейшего перевода расчётов в рубли и юани. Авторы сходят-
ся во мнении, что перспективными направлениями для этого могут стать 
меры по стабилизации геополитической обстановки, формирование 
офшорных центров по торговле валютой, развитие банковской инфра-
структуры, организация биржевых торгов, а также поддержка наращивания 
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объёмов взаимной торговли с выявлением и устранением регулятивных 
препятствий в использовании валют. 
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Аннотация. Концепция устойчивого развития отечественного предпринима-
тельства оказывает растущее влияние на настройку и изменение адаптационных 
бизнес-моделей. ESG-принципы на сегодняшний день являются основой обес-
печения устойчивого функционирования предпринимательских структур, что 
происходит под воздействием постановки и достижения целей  вовлеченности 
компаний в решение задач экологического, социального и управленческого ха-
рактера. В складывающемся контексте отметим  появление и перманентное уси-
ление влияния на деятельность и развитие бизнес-структур векторного, регуля-
торного и репутационного эффектов. Предметом представленных в статье ре-
зультатов исследования является оценка влияния на адаптацию предпринима-
тельских структур имплементируемого ESG-подхода, как одного из ключевых 
вызовов в деятельности современного бизнеса.  В качестве методической осно-
вы исследования принят последовательный анализ влияния изменяющихся под-
ходов на ключевые аспекты деятельности малого и среднего предприниматель-
ства, с выявлением качественных и количественных характеристик, оценка воз-
можных рисков и преимуществ, связанных с внедрением субъектами бизнеса 
принципов устойчивого развития. Результатом исследования является оценка 
степени воздействия ESG-подхода на адаптацию предпринимательства к совре-
менным вызовам, а также на финансовые результаты деятельности предприя-
тий. Применительно к малому и среднему предпринимательству предложены 
практические рекомендации  по управлению адаптационными рисками, которые 
демонстрируют важность для абсолютного большинства направлений деятель-
ности предприятия. 
Ключевые слова: ESG-подход, ESG-факторы, ESG-критерии, адаптация бизне-
са, малое и среднее предпринимательство, приграничные территории 
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Abstract. The concept of sustainable development of domestic entrepreneurship has a 
growing influence on the adjustment and change of adaptive business models. Today, 
ESG principles are the basis for ensuring the sustainable functioning of business 
structures, which occurs under the influence of setting and achieving the goals of 
companies’ involvement in solving environmental, social and managerial problems. In 
the emerging context, we note the emergence and permanent strengthening of vector, 
regulatory and reputational effects on the activities and development of business 
structures. The subject of the research results presented in the article is the assessment 
of the impact on the adaptation of entrepreneurial structures of the implemented ESG 
approach as one of the key challenges in the activities of modern business. The meth-
odological basis of the study is a consistent analysis of the impact of changing ap-
proaches on key aspects of small and medium-sized businesses, identifying qualitative 
and quantitative characteristics, assessing possible risks and benefits associated with 
the introduction of sustainable development principles by business entities. The result 
of the study is an assessment of the impact of the ESG approach on the adaptation of 
entrepreneurship to modern challenges, as well as on the financial performance of en-
terprises. As applied to small and medium-sized businesses, practical recommenda-
tions on adaptation risk management are proposed, which demonstrate the importance 
for the absolute majority of the company’s activities. It is obvious that sustainable de-
velopment makes it possible to improve modern models of adaptation of small and 
medium-sized businesses for the survival of people whose money is the goal of the 
economic agents of the system. If consumers do not buy the goods or services offered 
by the company, it means that the company cannot generate profit and, therefore, it is 
not viable.. Therefore, it is quite logical not only to build adaptive models for small 
and medium-sized businesses, but, equally important, to use new consumer motiva-
tion and a changing environment, social relations and corporate practices in the inter-
ests of business development. When a company’s ESG activities are considered not so 
much as a way to neutralize risk, but also as a method of assessing and determining 
future opportunities, ESG becomes an area of increased attention and importance for 
institutional investors and creditors. The conclusions and recommendations made in 
the article may be significant for companies in various sectors of the economy if they 
are interested in improving the stability of their own financial situation and increasing 
the interest of investors in them. 
Keywords: ESG approach, ESG factors, ESG criteria, business adaptation, small and 
medium-sized entrepreneurship, border territories 
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Введение 
 

Введение в научный и деловой оборот ESG-принципов и ESG-
критериев связано со значительным количеством вновь формирующихся 
тенденций и трендов: ухудшение состояния окружающей среды, глобаль-
ное потепление, рост экономического  неравенства между богатыми и бед-
ными странами, между регионами и гражданами одной страны. Перечис-
ленные факторы обусловили разработку и развитие дополнительных кове-
нант финансовых продуктов, критериев и подходов к оценке платежеспо-
собности эмитентов, заемщиков, а также новых финансовых инструментов 
на основе ESG-подхода. 

Деловое сообщество предъявляет дополнительные требования к дея-
тельности компаний и, помимо требований к раскрытию и содержанию 
финансовой отчетности, оценивает их с точки зрения соответствия требо-
ваниям концепции устойчивого развития. Чтобы соответствовать новым 
критериям, необходимо обеспечить не только улучшение финансовых по-
казателей, но и соблюдение требований к деловой репутации компании и 
ее руководителей. Владельцы компаний, придерживающихся в своей дея-
тельности ESG-принципов, значительно повышают деловую репутацию и 
узнаваемость бренда [1]. 

Экология, социальное развитие и корпоративное управление становятся  
важнейшими факторами в принятии инвестиционных решений, которыми  
пользуются инвесторы при формировании портфелей [2]. Инвесторы по-
нимают, что при оценке эффективности инвестиций следует принимать во 
внимание  позитивное влияние деятельности компаний на изменения в 
обществе и на состояние окружающей среды, влияние должно быть ответ-
ственным,  способствовать достижению положительных результатов в ши-
роком спектре влияния на экономику и общество. 

По сути, ESG-подход становится новой философией бизнеса, которую 
необходимо разделять участникам, заинтересованным сторонам и в 
первую очередь предпринимателям. Несомненно в случае, если одни пред-
приниматели будут фокусироваться исключительно на финансовых ре-
зультатах предприятия, а другие отдадут предпочтение ESG-критериям, 
это приведет к появлению диаметрально направленных  подходов к страте-
гии развития бизнеса.  

В ХХI в. ключевыми становятся также вопросы социальной ответ-
ственности, сохранение экологического равновесия, развитие корпоратив-
ного управления, регулирование экономики.  
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В сложившихся условиях к деятельности предприятия, работающего на 
определённой территории, проявляют интерес не только собственники, 
сотрудники, поставщики, покупатели, но и проживающие на ней люди. 
Таким образом, мнение населения приобретает всё большую значимость. 
Сегодня предпринимателям недостаточно лишь получить разрешение от 
органов государственной власти, недостаточно выполнять обязательства 
по уплате налогов, предприниматели должны учитывать особенности и 
потребности социума, не вредить окружающей среде, где находятся пред-
приятия,  способствовать повышению  и развитию благосостояния местно-
го населения.  

Меняется модель поведения организаций. Отношения между сотрудни-
ками и руководителями становятся более этичными, всё менее сохраняют-
ся гендерные различия и неравенства, угнетение расовых и иных мень-
шинств.  

Разумеется, что перечисленные новации в области экологических, со-
циальных вопросов и корпоративного управления (environmental, social, 
governance или ESG) внесли изменения не только в отношения бизнеса с 
государственной властью и людьми, но и в финансовые результаты. Пере-
численные изменения требуют дополнительных затрат, что очевидно, а 
также оказывают значительное влияние на изменение стоимости бизнеса, в 
связи с чем у предпринимателей появляются дополнительные возможности 
или,  напротив, барьеры в развитии бизнеса.  

 
Теоретическая база исследования 

 
Распространение социальной ответственности бизнеса в мире расширя-

ет свои границы и более не ограничивается уплатой налогов, госпошлин, 
принятием нормативно-правовых актов, правил корпоративных сообществ, 
основанных на репрезентативности модели ведения предпринимательской 
деятельности, мотивации предприятий меняться и нести соответствующие 
перемены в окружающий мир.  

Определение напрямую связанных с указанными изменениями рисков, 
методов управления и ключевых количественных параметров рисков и эко-
номических выгод от внедрения ESG-принципов субъектами малого и сред-
него предпринимательства является предметом научного исследования.  

В настоящее время в обществе востребованы эволюционные взгляды 
относительно связи сбалансированного развития окружающей среды с 
экономическим прогрессом, заключающиеся не в эксплуатировании окру-
жающей среды бизнесом, а о гармоничном взаимодействии между ними. 

Данная концепция возникла, когда у общества появилась угроза поте-
рять привычную среду обитания вследствие экспансии экономической де-
ятельности.  

А. Гринспен [3] подчеркивал иррациональную мотивацию современного 
общества при осуществлении социально-экономической деятельности, в ко-
торой время от времени возникают противоречия экономической целесооб-
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разности, в конкретном случае это проявляется желанием общества сохранить 
и улучшить окружающую среду через приобретение продуктов, созданных 
при соблюдении принципов ESG предприятиями-производителями.  

У компаний, следующих ESG-принципам, стоимость привлечения ка-
питала на 8–13% ниже, нежели у подобных компаний той же сферы либо 
отрасли деятельности, не придерживающихся данных принципов, прежде 
всего это связано с уверенностью инвесторов в соблюдении компаниями 
природоохранного законодательства, с низкими рисками возникновения 
проблем по социальным вопросам и проблем связанных с корпоративным 
управлением [4].  

Таким образом, мы видим, что взаимосвязь между изменением соци-
альной и окружающей среды и экономикой становится очевидно линей-
ной. Логично, что бизнес стал уделять вопросам устойчивого развития 
большое внимание, это заставляет рассмотреть  влияние факторов ESG на 
финансовые результаты предприятий.  

Необходимо отметить, что при высоком уровне вовлеченности компа-
нии в данные мероприятия на краткосрочную перспективу корпоративная 
эффективность в некоторых случаях может снижаться, хотя в долгосроч-
ной перспективе вероятность роста намного выше вероятности снижения 
корпоративной эффективности. При низком уровне степени вовлеченности 
у компании по снижению ESG-рисков снижается отрицательный эффект за 
счет снижения  соответствующих издержек, но при долгосрочной перспек-
тиве наблюдается резкое снижение эффективности ведения деятельности 
компании [5].  

Системы менеджмента постоянно находятся в поиске компромисса в 
данной ситуации, принимая во внимание важные для потребителей усло-
вия повышения положительной репутации компании как развивающейся в 
соответствии с ESG-принципами, но в первую очередь ориентирующейся 
на действиях которые позволяют  снизить расходы и повысить прибыль.  

Таким образом, значительное количество компаний, занимающихся 
производством и торговлей товарами потребительского характера, все 
больше внимания уделяют снижению экологических и социальных рисков, 
применяя инструменты мотивации потребителей. Примерно 15% компаний 
в мире занимаются производством готовой продукции из вторсырья, кроме 
того, в большинстве случаев их готовая продукция пригодна для вторич-
ной переработки. Около 13% компаний в мире применяют современные 
системы очистки воды на производстве, что позволяет неоднократно ис-
пользовать важнейший ресурс и, как следствие, снижает уровень вредных 
выбросов в водоемы. Примерно 17% компаний на сегодняшний день ис-
пользуют зеленую электроэнергию и примерно 42% активно внедряют 
новшества по сокращению потребления электроэнергии на производстве, 
что позволяет им не только придерживаться ESG-принципов, но и сни-
жать издержки производства. Более 50% компаний особое внимание уде-
ляют политике этического отношения к персоналу, что приводит к росту 
производительности труда. Около 25% компаний участвуют в решении 
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социальных проблем сообществ, где они осуществляют свою деятель-
ность либо предоставляют свои продукты, работы и услуги, тем самым 
повышая спрос [6].  

С другой стороны, необходимо отметить факт роста инвестиционной 
привлекательности компаний для инвесторов, серьезно относящихся к 
охране окружающей среды, что позволило оперативно увеличивать стои-
мость даже тех компаний, которые в данный момент не имеют прибыли. 
Этическое поведение компаний в настоящее время имеет достаточно ши-
рокое распространение, включая не только социальные отношения, но и 
степень профессиональной этики по выполнению принятых обязательств 
перед покупателями, поставщиками и подрядчиками, соблюдение норм и 
правил по сохранению окружающей среды, а также соблюдение трудового 
законодательства по отношению к персоналу компании. Многие ТНК не 
только сами следуют данным нормам этического поведения, но и прове-
ряют, насколько их партнеры и поставщики придерживаются данных 
принципов устойчивого развития.  

Причинами такого отношения к партнерам и поставщикам ТНК обосно-
вывают тем, что несоблюдение принципов устойчивого развития повышает 
риски по деловым отношениям с данными компаниями и несет большую 
угрозу надежности цепям поставок, поскольку у них есть высокий риск 
стать объектом санкций со стороны властей страны местонахождения и тем 
самым повлечь рост недовольства потребителей готовой продукции ТНК, 
что повышает риски ухудшения ее репутации и падения уровня продаж.  

В связи с этим компаниям, занимающимся производством сырья, мате-
риалов и комплектующих необходимо включать в бизнес-планы расходы, 
направленные на соблюдение принципов устойчивого развития. Все реше-
ния, которые ранее представлялись актуальными и важными, сегодня стано-
вятся неприемлемыми. Например, удобная с санитарно-гигиенической точки 
зрения одноразовая посуда и тара теперь значительно стала способствовать 
загрязнению окружающей среды. К привычным пластиковым пакетам из 
супермаркетов у людей также появилось негативное отношение. Люди ак-
тивно используют пакеты из бумаги или же многоразовые шоперы. Все эти 
перемены значительно влияют на производство подобных товаров и соот-
ветственно на успешное развитие предприятий, ранее производящих их.  

О приверженности ESG-принципам заявили многие топовые компании.  
Компания Corporate Knights в 2021 г. составила рейтинг, пятерку лиде-

ров которого представим ниже. 
Первое место заняла французская машиностроительная компания 

Schneider Electric (в 2020 г. была только на 29-м месте). 
На втором месте оказалась Датская транснациональная энергетическая 

компания Ørsted A/S (в 2020 г. была на 1-м месте данного рейтинга). 
На третье место поднялся Национальный банк Бразилии Banco do 

Brasil SA (в 2020 г. занимал 9-е место). 
На четвертое место рейтинга спустилась Финская нефтегазовая компа-

ния Neste Oyj (в 2020 г. она находилась на 3-м месте). 
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Пятое место заняла Международная компания профессиональных услуг в 
области дизайна, архитектуры и консалтинга Stantec Inc продемонстриро-
вавшая самый большой скачок в данном рейтинге (в 2020 г. – 57-е место). 

Рейтинг Corporate Knights содержит 100 позиций. К сожалению, на се-
годняшний день российские компании в него не попали. 

Актуальность ESG-принципов только набирает обороты на террито-
рии  России. Одним из наиболее значимых мероприятий по ESG-подходу 
стал Восточный экономический форум-2021 во Владивостоке состоящий 
из четырех сессий, главными темами форума были проблемы экологиче-
ской и социальной ответственности компаний. 

В настоящее время на российском рынке наблюдается рост вложений 
средств в защиту окружающей среды, лидерами среди компаний по таким 
вложениям выступают следующие крупные компании: «Норникель», 
«Илим» и «Архангельский ЦБК». 

Горнорудная компания «Полиметалл» декларируют приверженность 
ESG-принципам и с каждым годом увеличивает свои вложения в экологи-
ческие и социальные бизнес-проекты, среди которых: 

– непрерывный мониторинг состояния окружающей среды вблизи рас-
положения предприятий и проведение мероприятий по ее сохранению; 

– создание компанией «Полиметалл» для борьбы с гендерным неравен-
ством некоммерческой ассоциации «Женщины в горнодобывающей отрасли»; 

– инвестиции в развитие инфраструктуры, здравоохранения, образова-
ния и культуры города Амурска; 

– постепенный переход к использованию сухого складирования отходов от 
горнодобывающей и обрабатывающей промышленности от традиционного 
возведения дамб с целью снижения рисков, связанных с утечками и авариями. 

В результате постоянно проводимых мероприятий по соблюдению 
ESG-принципов компания «Полиметалл» четвертый раз подряд занимает 
первое место в рэнкинге независимого кредитно-рейтингового агентства 
RAEX-Europe. Рэнкинг – это часть проводимого проекта компанией 
RAEX-Europe по сбору, обработке и анализу ESG-данных компаний пост-
советского пространства. 

ESG-рэнкинг обновляется раз в месяц: агентство переоценивает компа-
нии по мере выхода их годовых отчетов, а также включает новые, которые 
еще не получали оценку. ESG-рэнкинг на данный момент охватывает 
135 российских компаний из 24 различных отраслей. 

Соблюдение ESG-критериев с каждым днем усиливает влияние при вы-
боре партнёров по бизнесу, а это означает, что отсутствие «зелёной» мар-
кировки у компании вскоре будет являться причиной потери:  

– лучших кадров;  
– коммерческих предложений от крупных экологически ответственных 

компаний;  
– инвестиционной привлекательности для инвесторов. 
Минимальное влияние стандартов ESG в России наблюдается на про-

мышленность, но также увеличивается давление на компании, которые 
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осуществляют свою деятельность с иностранными государствами и зани-
маются поставками своей продукции в зарубежные страны. 

Распространение ESG-принципов  в России менее заметно, чем за ру-
бежом, но их внедрение в российский бизнес становится более популяр-
ным с течением времени. Защита окружающей среды и ESG-принципы 
были одной из актуальных тем на Петербургском международном эконо-
мическом форуме (ПМЭФ) в 2021 г. 

На ПМЭФ-2021 участниками обсуждались варианты и перспективы  
снижения выбросов углекислого газа, прежде всего связанного с добычей 
и переработкой топливных ресурсов, а также развитие и переход на новые 
возобновляемые источники энергии. В рамках национального проекта Рос-
сии «Экология» поставлены следующие задачи: отправка на сортировку, 
переработку 100% мусорных отходов и снижение вдвое их захоронения, 
данные задачи в рамках проекта должны быть решены к 2030 г. 

Кроме этого, необходимо отметить внедрение уже в трети крупнейших 
банков страны кредитного процесса по ESG-оценке компаний и еще около 
25% планируют данное внедрение в ближайшее время. Это означает, что 
банки будут изучать каждую компанию заемщика на соблюдение принци-
пов устойчивого развития. 

ESG-оценка будет состоять из соответствия социальной, управленче-
ской и экологической категорий компании ESG-принципам. 

Например, американская компания Patagonia, занимающаяся производ-
ством верхней одежды, не имеет в своей собственности ни одной фабрики, 
на которых производится ее продукция, поэтому компания не может оказы-
вать влияние на размер заработной платы рабочих. Чтобы выйти из данной 
ситуации, в рамках созданной компанией программы «Честная торговля», 
она перечисляет часть собственной прибыли с продажи продукции на фаб-
рики с условием включения данных денежных средств в зарплату сотрудни-
ков, что позволяет им поднять ее до уровня прожиточного минимума. 

Управленческие принципы ESG-подхода напрямую затрагивают каче-
ство управления компаниями, это прежде всего прозрачность бухгалтерской 
и налоговой отчетности компании, уровень зарплаты и поощрений менедж-
мента, внутренняя обстановка в офисах, отношения с инвесторами и акцио-
нерами компании, проводимые компаниями антикоррупционные меры. 

ESG-рейтингом в основном занимаются независимые исследователь-
ские агентства, такие как Bloomberg, S&P Dow Jones Indices, JUST Capital, 
MSCI, Refinitiv и др. В основу оценки они закладывают три основных кри-
терия – E, S и G и используют при оценке стобалльную шкалу. 

Популярность ESG-инвестиций у инвесторов с каждым годом вызывает 
все большую заинтересованность. Эксперты связывают данный рост прежде 
всего с интересом со стороны миллениалов (рожденных в 1980–1990-х гг.), 
которые в настоящий момент времени становятся платежеспособной аудито-
рией. Эксперты отметили, что ценности поколения миллениума отличаются 
от предыдущего: для этого поколения бизнес и инвестиции не только получе-
ние сверхдоходов, но и обязательно забота об окружающем мире и обществе. 
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Повышающийся спрос на ESG-принципы вынуждает большинство 
компаний придерживаться принципов устойчивого развития бизнеса.  
В настоящее время давление инвесторов и банков по соблюдению принци-
пов устойчивого развития на компанию приводит к тому, что стало невы-
годно иметь низкий ESG-рейтинг. 

Большинство инвесторов предпочитают компании с высоким ESG-
рейтингом. В 2020 г. компания EY провела опрос среди институциональ-
ных инвесторов: страховых и инвестиционных компаний, пенсионных и 
благотворительных фондов. В результате опроса 98% заявили, что ESG-
рейтинг компании один из ключевых критериев при инвестиционном ана-
лизе и мониторинг данного рейтинга осуществляется в достаточно жестких 
рамках. 

Используя ESG-рейтинг, инвесторы избегают вложений в компании, 
деятельность которых связана с экологическими рисками и крупными де-
нежными потерями. Примером такой компании выступает Transocean, у 
которой в результате взрыва платформы в 2010 г. произошел разлив нефти, 
повлекший экологическую катастрофу и вследствие чего огромные потери 

Банки стали учитывать ESG-рейтинг компании при выдаче кредитов. 
Например, Сбербанк выдал кредит инвестиционной компании АФК «Си-
стема» в ноябре 2020 г. – в этом кредите процентная ставка привязана к 
выполнению требований об экологической политике и ответственном ин-
вестировании. 

 
Результаты исследования 

 
ESG-риски определяются компаниями как факторы, вызывающие фи-

нансовые и(или) репутационные убытки, включая рост рисков прерывания 
или закрытия бизнеса. Основное внимание государственных агентств по 
надзору и защите окружающей среды направлено на вероятности нанесе-
ния вреда здоровью человека и окружающей среде от ведения экономиче-
ской деятельности компании.  

В современных реалиях компаниям необходимо объективно оценивать 
риски возникновения данных потерь, используя для этого различные ин-
струменты качественного и количественного анализа, за основу которого 
взята возможность определения ESG-рисков, что само по себе является  
сложной процедурой, особенно в ситуациях, когда отсутствует соответ-
ствующее законодательство.  

При планировании и анализе подобного развития событий, включая 
оценку вероятности их возникновения в современных условиях с учетом 
важности и степени воздействия на малое и среднее предпринимательство, 
необходимо формировать модели адаптации компании к каждому потен-
циально возникающему риску по принципу принятия, отказа, разделения 
его с третьей стороной или перевода ответственности за него на третью 
сторону. Но если опасность невозможно определить и спрогнозировать 
варианты событий, то вероятность потерь в связи с её реализацией и не-
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проведёнными мероприятиями по снижению или исключению рисков воз-
никновения останется высока.  

При принятии вероятности возникновения экологического риска (пол-
ностью или частично), последствия возникновения которого наиболее 
масштабны по сравнению с другими рисками, предотвращаемыми ESG, 
«управление и контроль им не является автономным, они должны быть 
полностью интегрированы с другими вопросами бизнеса» [7]. Отклонение 
от принципов устойчивого развития в настоящее время становится одним 
из ключевых факторов в совершенствовании компании и имеет финансо-
вый эффект не только в сфере воздействия на экологию.  

Значение существенности или материальности одних и тех же рисков 
ESG в разных отраслях несхожее. Кроме того, величина материальности 
риска постоянно меняется, «плавает» во времени. Как отмечают George 
Serafeim, один из крупнейших исследователей в области ESG, и Jean 
Rogers, «динамический характер существенности будет проявляться в раз-
ные моменты времени и с различной интенсивностью в разных компаниях 
и отраслях. Несовпадение корпоративного поведения с социальными по-
требностями является критическим начальным условием существенности. 
При раннем внимании к определенным катализаторам риска возможно, что 
образующиеся (возникающие) проблемы могут быть решены до того, как 
они станут финансово материальными, что является наилучшим возмож-
ным результатом для всех заинтересованных сторон» [8, с. 20].  

Уровни существенности/материальности ESG-рисков по различным от-
раслям возможно определить по трем основным параметрам:  

1) наиболее важные проблемы для соответствующей отрасли;  
2) факторы, которые наиболее существенно влияют на финансовые ре-

зультаты компаний отрасли по соотношениям доходов к расходам, активов 
к обязательствам, стоимости капитала;  

3) вероятность события и величина финансового воздействия основной 
проблемы, чтобы выявить проблемы, которые не будут прямо влиять на фи-
нансы компании, но могут оказаться существенными для инвесторов [9].  

Значимость работы по оценке рисков ESG, которая снижает потенци-
альные потери, определяется также тем, что следование компаниями прин-
ципам устойчивого развития, как отмечали на Всемирном экономическом 
форуме в Давосе в 2020 г., будет в текущем десятилетии ведущей силой 
процветания и создания дополнительной стоимости [10] для собственни-
ков бизнеса в том числе, как представляется, за счет того, что покупатели 
готовы платить более высокую цену по сравнению с конкурентами произ-
водителю равного по потребительским качествам товара только потому, 
что он произведен с учетом принципов устойчивого развития: в рамках 
глобального опроса 57% покупателей потребительских товаров заявили об 
этом в 2020 г. 

При всей важности включения в стратегию развития предприниматель-
ства принципов устойчивого развития нельзя забывать, что смыслом дея-
тельности компании в условиях рыночной экономики является генериро-



Менеджмент / Management  

218 

вание прибыли. С этой точки зрения мероприятия по охране окружающей 
среды, решению социальных вопросов и совершенствованию корпоратив-
ного управления нельзя рассматривать отдельно от их влияния на финан-
совый результат компании.  

Данные мероприятия имеют несколько направлений воздействия на 
прибыль. Одни носят защитный характер и предотвращают возникновение 
ситуации, когда она станет еще хуже, чем есть в данный момент, во всех 
трех факторах ESG. Другие создают возможности для благоприятного вос-
приятия потребителями продуктовой линейки компании. Третьи позволя-
ют открыть новые возможности по наращиванию объемов имеющихся 
продуктов или вывода на рынок новых товаров с учетом меняющихся 
предпочтений потребителей. Во всех случаях компания не увеличивает 
или снижает расходы либо увеличивает доходы, что положительно влияет 
на финансовый результат и создает дополнительную стоимость для орга-
низации.  

При таком подходе выигрывает и природа, и общество, и компания. 
Причина необходимости рассматривать реализацию факторов устойчивого 
развития комплексно состоит в том, что в  противном случае собственники 
игнорируют свою социальную ответственность и не осознают мощную 
связь между стратегией компании, социальными целями и экономической 
ценностью, они разрушают влияние и легитимность капитализма как сред-
ства продвижения общества…  

В то время когда экономическое неравенство возросло и социальные 
потребности стали больше, чем когда-либо, «игнорирование синергии 
между корпоративным успехом и социальным прогрессом ободряет крити-
ков и ставит под угрозу будущее капитализма» [11]. Такой вывод профес-
соров Harvard Business School, специализирующихся на анализе влияния 
ESG-факторов на экономику, которые под термином «капитализм» имеют 
в виду в данном контексте рыночные отношения, позволяет поднять зна-
чение устойчивого развития на новый уровень понимания этого феномена. 
Речь идет не о том, чтобы через внимание к нему удовлетворить изменив-
шиеся запросы рынка, а об эффективности рыночных отношений в услови-
ях, когда потребители задумались, насколько такая экономическая система 
соответствует их основным жизненным приоритетам.  

Очевидно, что устойчивое развитие позволяет усовершенствовать со-
временные модели адаптации малого и среднего бизнеса ради выживания 
людей, деньги которых и являются целью экономических агентов системы. 
Если потребители не покупают предлагаемые компанией товары или услу-
ги, значит, компания не может генерировать прибыль и, следовательно, 
она нежизнеспособна.  

 

Выводы 
 

В экспертном сообществе возникает понимание, что устойчивое разви-
тие не только целесообразно для достижения целей государства, общества 
и отдельных компаний, но и необходимо для гармоничного развития чело-
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века и природы. Следует констатировать факт экстерриториальности дей-
ствия ESG-факторов. Очевидно, крайне сложно оградить бизнес от их вли-
яния. Последствия несоблюдения принципов устойчивого развития по ис-
тине разрушительны.  

А потому вполне логично не только выстраивать адаптационные модели 
для малого и среднего предпринимательства, но и, что не менее важно, ис-
пользовать новую мотивацию потребителей и изменяющуюся окружающую 
среду, социальные отношения и корпоративную практику в интересах разви-
тия бизнеса. Когда деятельность компании в области ESG рассматривается не 
столько как способ нейтрализации риска, но и как метод оценки и определе-
ния будущих возможностей, ESG становится областью повышенного внима-
ния и значения для институциональных инвесторов и кредиторов.  

Чтобы воспользоваться преимуществами связи устойчивого развития 
с возможностями по созданию дополнительной стоимости, компания 
должна определить соответствующие цели, инструментарий их достиже-
ния и обеспечить постоянный контроль за их реализацией. Вместе с тем 
перед компаниями стоит задача переосмысления существующих моделей 
адаптации, учитывая более широкий, нежели в традиционных подходах, 
круг заинтересованных сторон (stakeholders), динамику изменений 
в области социальных отношений и охраны окружающей среды, потреб-
ность удерживать устойчивое конкурентное преимущество в течение более 
длинных периодов времени, необходимость включения в модель механиз-
мов адаптации к постоянным изменениям, инструментов устойчивого уве-
личения прибыли в новых условиях.  

Сделанные выводы и рекомендации могут являться значимыми для 
компаний в различных отраслях экономики, если они заинтересованы в 
повышении устойчивости собственного финансового положения и повы-
шении интереса к ним со стороны инвесторов. 
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Introduction 

 
It is widely accepted that in addition to a country’s export performance, the 

diversification of an export portfolio has a positive effect on economic growth 
and development. In other words, higher export diversification can lead to 
higher growth. For instance, while Romer [1] identifies diversification as a 
production factor, Acemoglu and Zilibotti [2] believe that export diversification 
eventually increases income by spreading investment risks out over a wider 
basket of economic activities. Furthermore, many studies have identified the 
robust evidence of a positive effect of export diversification on economic 
development both empirically and theoretically (see, e.g., Lederman and 
Maloney [3], Hesse [4], Aditya and Roy [5]). 

Most developing countries, however, rely on a limited number of commodity 
exports and the global market demand for those commodities is inelastic and 
unstable. Thus, the export revenues of these countries have become volatile 
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thereby it harms their domestic economies [6]. In particular, for landlocked 
developing countries (LLDCs), one can see much higher trade costs, the 
dependence on transit neighbor countries, and more concentrated export baskets 
compared to those of non-landlocked developing countries (non-LLDCs) 
according to the reports of international development organizations.  

The obvious characteristics of landlocked developing countries are: 1) the 
lack of access to a sea-port, 2) being far away from major world markets and,  
3) relatively small geographical, population and economy sizes. More than half 
of the 32 landlocked developing countries refer to the least developed countries 
and all of them face trade and development challenges [6]. Landlocked 
developing countries trade 30% less than coastal developing countries [7] and 
have the 20% lower development level than a comparable non-LLDC [8]. In 
addition to these facts, about 80 percent of the landlocked developing countries 
are classified as the commodity dependent countries.  

 

 
 

Figure 1. The export structure of LLDCs, percentage of exports value. 
Source: UN-OHRLLS (2016) 

 

Figure 1 illustrates that the percentage of primary commodities had increased 
gradually since 1995 and accounted for 80 percent in 2014, which shows the 
higher dependency on commodity exports for landlocked developing countries. 

The constraints of LLDCs mentioned above could decrease the ability of 
expanding their trade and attracting certain types of foreign direct investment. 
Since the majority of LLDCs have a small domestic market and a narrow 
resource base, they have experienced diseconomies of scale on both the 
production and consumption sides. As a result, for these countries, attracting 
FDI, in particular export-oriented (i.e. efficiency-seeking and resource-seeking 
FDI) and import-intensive FDI, is more challenging than for non-LLDCs. In 
addition, the small size of the countries also limits market-seeking FDI [9].  

Whereas many studies have addressed the role of FDI in economic growth or 
export performance, papers examining the FDI impact on export diversification 
are quite few. Banga [10] found that the effect of FDI on export diversification 
depends on the industrial sectors to which FDI is allocated. Tadesse and 
Shukralla [11] observed also that there were varying impacts of FDI on 
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horizontal export diversification depending on the existing stock of FDI and 
level of diversification. Gourdon [12] found the mixed results of the FDI effect 
on export diversification. He concluded that removing the impediments to FDI 
has been scaled-up export diversification for resource-poor nations in the 
MENA region. More recently, Fosu [13] found that the own effect of FDI on 
export diversification is insignificant, but the interactive effect of FDI and 
infrastructure is positive and highly significant.  

None of the above studies, however, address the impact of landlockedness in 
the influence of FDI on export diversification. Identifying the systematic 
difference in the effectiveness of FDI on export diversification between LLDCs 
and non-LLDCs should yield valuable policy recommendations to the 
international organizations that deal with LLDCs and the governments of the 
countries. In this study, I focus on the interactive effect of FDI with 
landlockedness on export diversification.  

I test not only the direct effect of landlockedness on export product 
diversification, but also its indirect effects through foreign direct investment. I 
postulate that higher trade costs and the dependence on transit partners could 
reduce the competitiveness of exporting activities substantially in LLDCs 
(hypothesis 1). However, the impact of FDI on export diversification could be 
less for LLDCs than for other developing countries (hypothesis 2). 

The rest of the paper is structured as follows. The second section provides 
the literature linking the concepts involved in the study namely, landlockedness, 
FDI, and export diversification, in particular, theoretical arguments are 
considered. The third section discusses the methodology of the paper. It includes 
model specification, econometric issues, data and variable definitions. Some 
stylized facts of the variables of interest and the results of the statistical analysis 
are discussed in the fourth section and it concludes with a fifth section.  

 
The literature review: Theoretical insights 

 
This paper addresses three concepts, namely, foreign direct investment, 

export diversification and landlockedness. Therefore, I briefly review, in 
particular, the possible theoretical links between these concepts. 

For the relationship between geography, trade and development, the 
following studies can be considered. Gallup et al. [14] concluded that location 
and climate have a crucial impact on development, channeled by transport costs, 
disease burden and agricultural productivity. They also found that the transport 
costs of intermediate inputs were critical determinants for the success of export 
activities in developing countries. Paudel and Cooray [15] examined the 
determinants of export performance in developing countries and compared 
landlocked developing countries with non-landlocked developing countries. The 
results of the study suggested that because of the inherent additional trade costs, 
LLDCs’ export performance was lower than that of non-LLDCs. They also 
argued that the exports from LLDCs are highly influenced by distance-related 
trade costs than the exports from other developing nations. One of the main 
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impediments of trade was international borders. The international borders have a 
significant negative impact on trade (see, e.g., McCallum [16]; Anderson and 
Wincoop [17]). On the other hand, distance between countries is an important 
determinant of trade. While Bernard et al. [18] showed a negative relationship 
between distance and trade flows, Baldwin and Harrigan [19] provided evidence 
that distance causes to increase “zero exports”. 

Prankel and Romer [20] contended that a country’s geography is fixed and it 
mainly affects national income through trade. They used the variation in trade 
that is due to geographic factors as a natural experiment in order to determine 
the effect of trade on growth. Additionally, the factors such as transport costs, 
environment diseases, and agricultural technology that are determined by 
physical geography and climate are important determinants for development 
[21]. However, landlockedness is only one part of the geographic features of a 
country. Most of the studies that directly focused on the landlocked issue 
analyzed the impact of landlockedness on economic growth within the cross-
country growth regression framework using a landlocked dummy variable (see 
e.g., Gallup et al. [14]; Mackellar et al. [22]; Collier [23]; Paudel [24]). These 
studies concluded that being landlocked has a negative effect on economic 
growth. 

Although the benefits of export diversification have been widely 
acknowledged in the diversification literature, there is no clear theoretical 
framework that links export diversification to its determinants (Bebczuk and 
Berretton [25]). However, we can collect some of the results showing the factors 
that influence export diversification. For example, based on a Ricardian model 
with continuum of goods, Dornbusch, Fischer, and Samuelson [26] argued that 
the tariff reduction and lower transport costs cause to increase the export variety. 
Later, Eaton and Kortum provided an appropriate framework for a formal 
examination, as a statement in the article shows: “A source with a higher state of 
technology, lower input costs, or lower barriers exploit its advantage by selling a 
wider range of goods” [27]. 

This framework is extended by Naito [28]. He showed that the liberalization 
policy increases trade diversification. Krugman [29] presented the evidence that 
the number of varieties that a country produces is proportional to the size of the 
economy which means the exporting country size is associated positively with 
the export diversification. For the development level, Acemoglu and Zilibotti 
predict: “the process of development goes hand in hand with better 
diversification opportunities and more productive use of funds” [2].  

Whereas some empirical studies including De Benedictis et al. [30], Parketa and 
Tamberi [31] suggested the monotonic relationships between economic 
development and diversification, Cadot et al. [32], Imbs and Waczairg [33], and 
Koren and Tenreyro [34] illustrated non-monotonic ones. Additionally, Agosin et al. 
[35] revealed that having a greater availability of specialized human capital allows 
firms to produce a wider range of goods through research and development.  

I also found some of the studies that can be related to the link between FDI 
and landlockedness. For example, Cárcamo-Díaz presents that: “the tendency in 



Мировая экономика / World economy 

228 

recent years towards international dispersal of the production chains of 
multinational enterprises has made transport costs a very important factor in the 
choice of location for foreign direct investment (FDI)” [36]. 

This statement implies that the capability of attracting FDI into the LLDCs 
may be lower than that of other developing nations because of the higher trade 
costs faced by LLDCs. An article by Radelet and Sachs [37] analyzes the 
connection between shipping costs and manufactured exports and draws the 
conclusion that firms in the countries that have higher shipping costs will have 
to accept lower returns on investment to compensate for higher trade costs. 
Bouras and Ragad [38] suggest that lower transport costs can increase vertical 
FDI through applying cheap labors. 

Considering the overview of the literature review, the marginal contribution 
of this study can be determined. The studies that focused on the constraints due 
to landlockedness are generally specific to the links between landlockedness, 
trade costs, and infrastructure or landlockedness and economic growth. On the 
other hand, the literature on the determinants of export diversification has 
mostly focused on the economies at all levels of development or on the majority 
of developing countries. In addition, several studies are conducted sampling the 
nations located in the same regions such as countries in Africa or in Sab-Saharan 
Africa. A small number of papers examine the impact of landlockedness on 
trade but not on export diversification. To the best of my knowledge, there is no 
systematic research that focused on the relationship between landlockedness and 
export diversification. Therefore, the present study tries to fill this gap giving a 
special attention to foreign direct investment. 

 
Methodology 

 
1. Econometric model and estimation technique. I test the hypotheses laid 

out in the introduction by specifying the baseline model (1), based on the 
literature on the determinants of export product diversification (e.g. Agosin et al. 
[35]; Osakwe and Kilolo [39]; Amighini and Sanfilippo [40]; and Gnangnon 
[41]). These studies have included a set of independent variables such as 
development level, human capital, institutions, foreign direct investment, 
country size, and the endowment of natural resources. Therefore, my baseline 
empiric model is specified as follows: ܦܧ௜௧ = ଴ߚ + ௜௧ିଵܦܧଵߚ + ௜ܮଶߚ + ௜௧ܫܦܨଷߚ ܮସߚ + ∗ ௜௧ܫܦܨ + ହܺ௜௧ߚ+ + ௜ߟ + ݀௧ +  ௜௧                         (1)ߝ
where the subscript i represents a given country, t denotes the time period, ߟ௜  
indicates the unobserved country-specific fixed effect, and ݀௧ is a time dummy. ߝ௜௧  an error term which is assumed to be IID(0, ߪఌଶ). Because of the persistence 
over time of the proxies of export diversification, a lagged dependent variable 
 is included in the right hand side of the equation. ED is a measure of (௜௧ିଵܦܧ)
export diversification. The log of number of products exported and the normalized 
Herfindahl-Hirschman index are used as export diversification measures in this 
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study. ܮ௜  stands for a landlocked dummy and, ܫܦܨ௜௧ , the variable of interest, 
presents the flows of foreign direct investment for a developing country i and in 
the period t. ܮ ∗   .௜௧ is an interaction term of FDI with landlocked dummyܫܦܨ
A matrix of other explanatory variables is presented by ܺ௜௧. 

For estimation purposes, we transform the annual series over the period of 
1996–2018 into non-overlapping three-year averages following Kim [42]. The 
reasons for integrating my data every three years are: 1) the relatively long-run 
impact of FDI on export diversification, and 2) to reduce the effect of business 
cycle on the results. 

To test the hypotheses mentioned in the introduction, a dynamic panel data 
model should be used due to the great persistence of the dependent variable. In 
the specification (1), it is important to note that the OLS method cannot be 
applied because the estimator is biased in presence of country-fixed effects or 
lagged dependent variables on the right hand side of the equation. Also my 
variable of interest, the landlocked status, is a time invariant variable. For this 
reason, the system Generalized Method of Moments (GMM) estimator is used 
as a preferred estimation method. The system GMM corrects for the reverse 
causality, the problem of heteroscedasticity and autocorrelation, and the 
omitted variable bias [43]. Compared to the difference GMM estimator, the 
system GMM method has better properties for finite sample bias and root 
mean squared error [44]. For the GMM framework, the validity of instruments 
is tested by the Hansen test. In addition to the Hansen test, proposed by 
Hansen [45], second-order autocorrelation test by Arellano-Bond [46] is also 
used for the confirmation of valid instruments. In order to correct standard 
errors, small sample adjustment and robust standard errors are used in the 
estimation procedure. Concerning a reverse causality problem, the level of 
development, human capital, natural resource rent, and FDI are considered to 
be endogenous.  

2. Data sources and sample. The data used in this study sourced from 
several databases. To construct the Herfindahl-Hirschman index and the number 
of exported goods, I used the BACI database, compiled by the CEPII (Centre 
d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales) based on the data 
reported by the United Nations COMTRADE. The aim of the BACI database is 
to provide comprehensive and disaggregated values, and quantities of 
international trade for the wider range of countries, products, and years [47]. For 
the product disaggregation level, the data used the Harmonized System (HS) at 
the 6-digit level. In this disaggregation level there are more than 5000 products, 
and it is the thinnest one available for an international comparison. The other 
advantage of the data is their larger geographical coverage (more than 200 
countries). Many low income countries including most of the LLDCs have not 
reported their international trade flows every year to the United Nations 
Statistical Division. If there is only one figure for a trade flow reported only by 
the importer, BACI provides a unique reconciled value for each flow reported at 
least by one of the partners. Therefore the data allows us to analyze the trade 
patterns of many non-reporting LLDCs. 
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Most of the independent variables including GDP per capita, economy size, 
human capital, and the natural resource rents are collected from the World 
Development Indicators (WDI) database by the World Bank. The inflow of 
foreign direct investment is obtained from the United Nations Conference on 
Trade and Development statistics. The institutional quality is proxied by 
government effectiveness and sourced from the world governance indicators.  

The sample used in this study covers 92 developing countries including 28 
LLDCs based on the State of Commodity Dependence by UNCTAD. The choice 
of the developing countries is dictated by the availability of data. However, 
Small Island Developing States are excluded from the sample since some of 
their characteristics such as small economy size, remoteness from markets, and 
high production and trade costs are similar to those of LLDCs. Due to the 
availability of the BACI database, the estimation used the data over the period 
between 1996 and 2018. As mentioned, the previous section averaging by three 
years leaves us eight periods of time.  

3. Variable definitions. Countries’ export can increase in intensive and 
extensive margins. The intensive margin means a more evenly distribution of the 
existing export baskets, while diversification at the extensive margin is 
measured by the greater number of export products [48]. I am interested in the 
variation at the both margins of export diversification. In the income inequality 
literature, Herfindahl, Theil, and Gini indices are the frequently applied 
concentration measures. Export diversification is measured using some of these 
indexes as well and my study applies the normalized Herfindahl-Hirschman 
(HH) index as one of the two measures of my dependent variable. The 
normalized HH index using HS 6-digit category is calculated as follows: ܪ = ∑ (௦ೖ)మିଵ ௡⁄ೖ ଵିଵ ௡⁄                                              (2) 
where ݏ௞ is the share of export line k in total exports, and n is the maximum 
number of HS 1996 product categories (5115). This measure indicates the 
intensive margin of exports. Note that the HH index is a concentration measure 
and a higher value of the index indicates lower export diversification1.  

The other proxy of the dependent variable is the log of number of products 
exported and it represents the extensive margin of exports. The number of 
export lines is also constructed using the HS 6-digit categories. This is an 
extensive margin of exports. 

The landlocked status is one of the main variables in this paper and 
represented by a landlocked dummy variable which takes value of 1 if a given 
country is landlocked and 0 otherwise. The second variable of interest is net FDI 
inflows as percentage of GDP. Although there are some theoretical mechanisms 
underlying a positive connection between FDI and export diversification, the 
potential impact of FDI on export structure is an empirical issue. The reason is 
that it depends on a country’s absorption capacity and policies. Moreover, the 
directions of FDI into developing countries are different from one another. 

                                         
1 Calculation of the HHI is performed in STATA15 software from BACI database.  
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While some inflows of FDI are aimed for market seeking (horizontal FDI), 
others are efficiency seeking (vertical FDI) or seeking for natural resources. For 
instance, if FDI is directed mainly to natural resources, its impact could be 
negative because of the Dutch disease phenomenon. On the other hand, there are 
several measures of FDI including FDI inflows in dollars, FDI stocks in dollars, 
or the ratio indicators to GDP. Depending on the measure, the results of an 
analysis could be different from one another.  

Countries’ level of development is measured by GDP per capita and its 
connection to export diversification is positive. The studies (Imbs and Waczairg 
[33] and Cadot et al. [32]) show a non-monotonic relationship between 
economic development and diversification. However, I would expect to be a 
monotonic relationship between these variables since my sample includes 
middle and low income countries. An expected sign of the effect is positive. 
Gross secondary school enrollment rate is used as a measure of human capital. It 
is expected to increase export product diversification through the greater 
availability of skilled workers in research and development. For the measure of 
institutional quality, we use government effectiveness constructed by the World 
Bank. This measures the privilege and quality of public and civil services and 
the governments’ quality of policy formulation and its implementation. I assume 
that this variable is positively associated with export diversification. Based on 
the gravity theory, the country size is introduced in the model and proxied by 
population. I expect that the size of a country will be positively associated with 
export diversification. Finally, the time dummy is included in the model to 
capture the effect of the change of world trade over time. 

 
Empirical results 

 
Given that my primary focus is on exploring the relationship between 

landlockedness and export diversification, I show some stylized facts illustrating 
the links between the variables.  

These figures show the trends of export diversification measures, namely the 
log of number of export lines and the Herfindahl index, in the period 1996–
2018. The measures of export diversification are calculated by averaging in 
different group of countries, namely non-LLDCs and LLDCs. The figures 
clearly show that on average LLDCs have a highly concentrated export basket 
compared with that of non-LLDCs. The number of export lines increased until 
2006 and after that it has become almost constant. Furthermore, LLDCs’ 
measures of export diversification are slightly more volatile than non-LLDCs’ 
counterparts. See Appendix A for the descriptive statistics of the variables in 
this paper. 

In order to detect a possible multicollinearity problem, I measure the 
variance inflation factor. The variance inflation factor (VIF) is an index of how 
much the variance of an estimated coefficient was inflated by multicollinearity. 
The result for the pooled OLS model according to the VIF test is presented in 
Appendix B. Some authors suggest that a tolerance value less than 0.1 or a 
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variance inflation factor greater than 10 indicates severe multicollinearity. In 

addition, Klein (1962) argues that if ܸܨܫ > ଵଵିோమ, it indicates a statistically 

significant multicollinearity. According to these criteria, the test illustrates 
satisfactory results. In the pooled OLS, r-squared was 0.7674 and hence, ଵଵିோమ = 4.30. Thus, multicollinearity is not considered as statistically 

significant.  
 

 
 

Figure 2. Export diversification by landlocked status (1996–2018). 
Source: Author’s own compilation from the BACI database 

 
The results from regression analysis are presented in Table 21. First of all, the 

statistical tests for the validity of instruments have expected results with a non-
rejection of the Hansen and second-order autocorrelation tests. In all the 
specifications, the number of instruments is less than the number of gross-
section groups. The coefficients of the lagged dependent are highly significant 
indicating the persistence of the evolution of export diversification.  

For hypothesis (1), I test the prediction that once controlled for main 
determinants of export diversification whether being landlocked has a negative 
impact on export variety. In columns (1) and (3), the results show that, after 
controlled for the levels of development, human capital, the size of economies, 
and the quality of institutions, the landlocked status has a negative impact on 
either extensive and intensive margins of exports at the 10 percent significance 
level. As expected, due to the higher trade costs faced by landlocked developing 
countries, the coefficient of landlocked dummy is negative for the number of 
export lines and positive for the export concentration index. The coefficient in 
model (1) shows that the average number of export lines for LLDCs is 8.5% 
(exp(-0.0887)) less than that of non-LLDCs.  

In a paper by Fosu [13], the dummy variable of being landlocked appears to 
be a significant factor for export diversification in a GLS-Random effects model 
and insignificant in the System GMM estimation. He used the Export 
Diversification Index (XDI) constructed by the IMF; it measures a country’s 
export structure compared with that of world as a whole regarding both products 

                                         
1 The regressions are performed in STATA15 software using xtabond2 command. 
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and destinations. In a study by Gourdan [12], which used the Hausman-Taylor 
estimator, although the landlocked status appears to be an insignificant factor, 
the sign of the coefficients was consistent with the expectation, having an 
adverse effect on export diversification. 

The impact of FDI on diversification is statistically insignificant in spite of 
the expected sign of the coefficient of the factor. This result is explained in 
several ways. Firstly, my measure of export diversification is not calculated in 
the industrial sectors separately, and thus a whole economy’s diversification 
might be less sensitive to FDI. Secondly, the sample used in this paper includes 
majority of developing countries varying in terms of size, natural and human 
capital endowments, and the level of development. Therefore, the FDI inflows 
into these diverse countries depend on the purpose of investors and the nature of 
host countries. Finally, since the definition of FDI is the inward FDI flows as a 
percentage of GDP, small countries, which have highly concentrated exports 
baskets, tend to take higher values compared to larger countries. This fact may 
affect the significance of the variable with a certain amount.  

 
Table 1. Results of the system GMM estimation 

 
Dependent Variable Lnumber (1) Lnumber (2) Herfindahl (3) Herfindahl (4) 

Lagged DV 0.7329*** 0.6669*** 0.5268*** 0.5260*** 
Landlocked -0.0887* -0.0669 0.0437 0.0667* 
FDI 0.0006 0.0056 0.0008 0.0017 
lnGDPpc 0.0550 0.0527 -0.0550* -0.0570* 
InPOP 0.0520*** 0.0727*** 0.0032 -0.0096 
HUM 0.0017 0.0005 -0.0001 -0.0002 
INSTIT 0.1405*** 0.0963* -0.0650 -0.0626** 
RENT 
Land*FDI 

-0.0039* -0.0052** 
-0.0163** 

0.0040*** 0.0042*** 
0.0029* 

Constant 0.3831 1.0457 -0.5020 -0.5439* 
Number of 
Observations 

625 625 625 625 

Number of groups 92 92 92 92 
Number of instruments 49 57 49 57 
AR1 (p-value) 0.001 0.004 0.002 0.003 
AR2 (p-value) 0.249 0.277 0.778 0.696 
Hansen (p-value) 0.526 0.144 0.594 0.541 
Period effect Yes Yes Yes Yes 
Notes: Robust standard errors are in parenthesis. In the two step system GMM estimations, 
the variables lnGDPpc, HUM, RENT, FDI, and the Land*FDI have been considered as 
endogenous. *p-value <0.1, **p-value<0.05, ***p-value<0.01 

 
The insignificants result of FDI in my study is similar to several other studies 

including Fosu [13], Gourdon [12], and Gui-Diby and Renard [49]. While for 
Gourdon [12], the specification using the Herfindahl-Hirschman index yields an 
insignificant coefficient of FDI, the paper by Gui-Diby and Renard [49] used the 
share of the manufacturing sector in an economy as a measure of the 
diversification or industrialization of the economy. However, my primary focus 
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is not the direct effect of FDI on export diversification in developing countries. I 
am interested in the relative effectiveness of FDI in LLDCs to non-LLDCs. 

In Models 2 and 4, the interactive effect of FDI with landlockedness is taken 
into account. Consistent to hypothesis 2, the impact of FDI on export 
diversification in LLDCs is weaker than that of non-LLDCs for both extensive 
and intensive margin of exports. The coefficients of the interaction terms are 
statistically significant at 5 percent level for the number of exporting goods and 
10 percent level for the concentration index. In other words, the effectiveness of 
FDI in diversification tends to be less for LLDCs than for non-LLDCs. This 
result is in line with the implication discussed in the theoretical insights.  

For the control variables, whereas country size and institutional quality is 
positively associated with the extensive margin of exports, natural resource rent 
affects it negatively. Despite the insignificance of the coefficient, the effect of 
human capital has an expected sign. When the concentration index is used as a 
dependent variable, the per-capita GDP and institutions have a positive effect on 
export diversification. As expected, natural resource endowment has a negative 
and statistically significant impact on the intensive margin of exports for 
developing countries. The results pertaining to economy size and human capital 
are as expected, but statistically insignificant. 

 
Conclusions 

 
This paper has examined the constraint of landlockedness in the effectiveness 

of FDI on export diversification in developing countries during the period of 
1996–2018. Theoretically, it is postulated that some types of FDI may not be 
supplied to LLDCs due to the disadvantages of the countries. Specifically, 
various types of FDI which are oriented to exports such as export-platform FDI 
and FDI avoiding trade costs are less likely to inflow to LLDCs.   

Based on the system GMM estimation, I have found that the landlocked 
status is negatively associated with export diversification after controlled for the 
key control variables including per-capita GDP, economy size, institutions, 
human capital, and natural resource endowment. The magnitude of the impact 
indicates that the average number of export lines for LLDCs is 8.5 percent less 
than that of non-LLDCs. As in previous studies, I have found that resource rent 
reduces export diversification, while higher per-capita GDP, country size, and 
institutions increase diversification.  

However, special attention was paid to the interactive effect of FDI with 
landlockedness, measured by the inward FDI as a percentage of GDP. The result 
of the interaction term indicates that the landlocked status worsens the positive 
effectiveness of FDI in the diversification process for developing countries. 
Ideally, if there were disaggregated data of FDI, I would have examined the 
impact of FDI in a detailed manner. But, such data are unavailable.  

The main finding of the paper signals the special need for LLDCs to take into 
account increasing export-oriented FDI, if the inward FDI into LLDCs is different 
from that of non-LLDCs. LLDCs could seek more diversified FDI by creating a 
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more conductive business and production environment. Specifically, it is 
important to encourage the inflow of FDI in non-traditional high value-added 
industries. Although LLDCs are specific focus of UN-OHRLLS, promoting the 
export diversification of these countries is still on priority area for the parties 
including international organizations, transit or partner countries, and LLDCs. 
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Appendix A. Summary statistics 
 

Variable 
Non-LLDCs LLDCs 

Obs Mean SD Min Max Obs Mean SD Min Max 
ln(NUMBER) 512 7.58 0.75 5.03 8.53 

0.73 
224 6.66 0.77 4.20 7.98 

Herfindahl 512 0.09 0.11 0.00 224 0.23 0.19 0.01 0.87 
ln(POP) 512 16.73 1.61 12.27 21.05 224 15.98 0.96 13.20 18.48 
INSTITUTION 512 -0.32 0.58 -2.02 1.34 224 -0.74 0.48 -2.18 0.72 
RENT 512 7.13 8.72 0.00 46.12 224 11.75 11.03 0.19 69.54 
FDI 512 3.70 4.92 -8.40 72.79 224 3.53 5.31 -37.2 45.14 
ln(GDPpc) 512 7.85 1.06 5.45 10.17 224 6.95 0.95 5.26 9.29 
 

Appendix B. The variance inflation factors  
Variables VIF Tolerance 

ln(GDPpc) 3.41 0.2932 
HUM 2.47 0.4041 
INSTIT 1.85 0.5405 
RENT 1.50 0.6677 
landlocked 1.37 0.7309 
ln(POP) 1.19 0.8399 
FDI 1.15 0.8694 
Mean VIF 1.85  
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Abstract. The aim of the study is that a strong new economic and political event has 
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statistical data. On February 22, 2022, in Moscow, the Presidents of Russia and 
Azerbaijan signed the Declaration on Allied Interaction between Azerbaijan and 
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analyzes the economic areas that will be blocked between Azerbaijan and Russia on 
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Economic and political relations between Azerbaijan and Russia 
 

The Republic of Azerbaijan and the Russian Federation have a long history 
of trade connections. Economic and commercial links began to emerge in 
Azerbaijan’s villages and with the trading towns of the time when Russia arrived 
in the Caucasus in the 19th century [1]. 

During the Russian Empire (19th–20th centuries) and the Soviet Union 
(1920–1991), this growth was more rapid [2]. 

Following the disintegration of the Soviet Union in 1991, Azerbaijan and 
Russia adopted their own economic policies. Economic agreements made during 
the USSR were superseded by bilateral agreements and memorandums. With 
Azerbaijan’s admission to the Commonwealth of Independent States in 1993, 
the country’s product entry into the Russian market increased [3]. 

The majority of Azerbaijan’s agricultural goods were shipped to the Russian 
Federation during those years. Non-oil items are mostly exported to the Russian 
market, according to trade trends. 
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Unwavering commitment to expanding comprehensive and equitable 
cooperation between the two countries based on mutual respect and trust, with 
the goal of raising bilateral relations to a qualitatively new level of alliance that 
fully meets the interests of the Russian Federation’s and the Republic of 
Azerbaijan’s nations while also contributing to regional and international 
security and stability. A declaration was voiced and signed. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan have associated ties 
based on mutual respect for the two nations’ independence, state sovereignty, 
territorial integrity, and inviolability of state boundaries, as well as non-
interference. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan pursue separate 
foreign policies to safeguard their national interests. Both internationally and 
regionally, the Russian Federation and the Republic of Azerbaijan are working 
together to enhance peace, stability, and security. The parties put a premium on 
the UN and the UN Security Council playing a more central role in conflict 
prevention and resolution, as well as the execution of the OSCE consensus 
agreements’ aims and principles in resolving regional and global security and 
stability issues. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan deepened 
constructive cooperation, including on a bilateral basis, and interacted within the 
framework of forums in the UN, the OSCE, the CIS, and other international 
organizations, owing to their close positions on current international issues. The 
parties also worked together on foreign policy to keep the Caucasus and the 
Caspian area stable and secure. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan, according to one of 
the parties, will refrain from any measures that might jeopardize their strategic 
cooperation and allied relations. They are working to develop a permanent 
consultation mechanism through the foreign ministries of the two nations to 
achieve this goal. 

The parties are working to build bilateral military-political cooperation that is 
focused on national interests and not directed at other parties. 

International terrorism, extremism, separatism, transnational organized 
crime, illicit trafficking in weapons, drugs, and precursors, human trafficking, 
and information crimes are all threats that the Russian Federation and the 
Republic of Azerbaijan are working together to combat and neutralize. The 
Russian Federation and the Republic of Azerbaijan regard the Convention on the 
Legal Status of the Caspian Sea of 12 August 2018 as a credible legal 
framework for preserving and improving security and stability in the Caspian 
area, as well as advancing agreed-upon confidence-building measures. 

The parties reiterate the relevance of the principles of the parties’ actions in 
the Caspian Sea outlined in the Convention on the Legal Status of the Caspian 
Sea for the development of regional cooperation and the exercise of sovereign 
and exclusive rights in the Caspian area. The parties will continue to actively 
support the work of the Intergovernmental Commission on Economic 
Cooperation between the Russian Federation and the Republic of Azerbaijan, 
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which is critical for the two countries trade and economic relations to expand 
sustainably.  

The parties will work to expand the use of national currencies in mutual 
settlements, payment system integration, including joint provision of bank cards, 
and direct correspondent links between their banks. 

The parties planned to gradually expand the capability for transit and 
transportation interaction utilizing intelligent transportation system technologies, 
in order to provide technical and economic conditions for the full functioning of 
the North-South international transport corridor. They will also support each 
other’s efforts to ensure the security and continuous operation of international 
transport corridors that pass through their respective territories, as well as 
provide each other with favorable transit traffic conditions within the framework 
of national legislation and bilateral agreements. 

On an equal and mutually beneficial basis, the Russian Federation and the 
Republic of Azerbaijan intend to deepen cooperation in the fuel and energy sector, 
including in the field of oil exploration and development, by working closely to 
stimulate international energy cooperation and strengthen global energy security. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan will collaborate on 
the development of joint projects in the field of information and communication 
technologies, as well as the establishment of direct communication channels 
between Russian and Azerbaijani telecommunications operators and the 
establishment of effective conditions for high-quality communication. 

The parties will help in the establishment of cooperation, which will include 
expert meetings between the two nations’ appropriate institutions and 
organizations on a wide range of topics relating to international information 
security, media, public and public diplomacy; will aid in the establishment of 
relationships and the sharing of information on the use of production 
technology, the processing and storage of agricultural goods, as well as in 
compliance with regulatory and technical standards. 

Within many international economic, financial, and other organizations and 
institutions, the Russian Federation and the Republic of Azerbaijan engage and 
promote each other’s participation. They will work to increase trade, economic, 
cultural, and humanitarian links between the Russian Federation and the 
Republic of Azerbaijan by promoting the growth of cooperation between the 
Russian Federation’s regions and the Republic of Azerbaijan. 

The parties aim to contribute in whatever way they can to the preservation of 
the two nations’ spiritual and cultural relations, as well as the preservation and 
development of historical, cultural, and religious legacy, as well as ethnic, 
linguistic, and cultural heritage; to the identification of national minorities living 
in the parties’ areas, and creation of conditions for their active involvement in 
sociopolitical, cultural, and socioeconomic life in conformity with national 
legislation. In this respect, the parties will take efforts to encourage the 
operations of diaspora groups within the framework of national legislation, 
which will help the Russian Federation and the Republic of Azerbaijan expand 
their economic, cultural, and humanitarian links. 
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The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan will expand their 
cooperation in the fields of culture and art, education, science, tourism, and 
sports, as well as assist in the formation of relationships between public and 
youth organizations, educational organizations and institutions, and innovation 
centers. Culture, concerts and tours, library and museum work, cinematography 
and education, as well as large-scale cultural and educational events, will all 
benefit from the parties’ increased cooperation [4]. 

The Declaration of Alliance, signed in Moscow on February 22, 2022, is a factor 
that has a positive impact on the development of both political and economic 
relations between Azerbaijan and Russia. Thus, for more than 30 years, 20% of 
Azerbaijan’s land (the Nagorno-Karabakh region) was occupied by Armenia. The 
“Patriotic War” for Azerbaijan, which began on September 27, 2020, ended on 9 
November with a declaration signed by the President of the Republic of Azerbaijan, 
the President of the Russian Federation and the Prime Minister of Armenia. Russia’s 
support for Azerbaijan’s territorial integrity during the war and the deployment of 
Russian peacekeepers in accordance with the clause of the November 9, 2020 
agreement are a guarantee of stability for the Caucasus region [5]. 

Clauses 8 and 9 of the declaration signed in Moscow emphasize that the role 
of the Russian Federation as a mediator in the Caucasus region, including during 
the Second Karabakh War, is highly valued. The neutral position of the Russian 
Federation in the declarations signed by the three heads of state on November 9, 
2020, January 11, 2021, and November 26, 2021, recognizing the territorial 
integrity of these countries based on international law, is an indication of the 
high level of relations between Azerbaijan and Russia [6]. 

Azerbaijan intends to further develop trade relations with Russia. Thus, both 
Azerbaijan and the Russian Federation have trading houses. These trading 
houses operate in Russia under the brand name Azerbaijani Gifts. The houses 
are expected to open in several parts of Moscow, St. Petersburg, Yekaterinburg, 
and other Russian cities [7]. 

Analyzing Clauses 24 and 26 of the signed declaration, it is expected that 
trade and economic relations between Azerbaijan and Russia will be raised to a 
new level. The development of national legislation here will help to maintain 
independent trade relations between economic entities operating in the oil and 
non-oil sectors (agriculture, chemicals, pharmaceuticals and light industry). It 
was agreed that the development of these areas should be organized in 
accordance with the economic interests of both countries. 

After the 44-day Karabakh war, Azerbaijan’s economic potential and 
strength have increased. Thus, Azerbaijan is already becoming a major logistics 
center on the Eurasian continent. East-West and North-South logistics corridors 
increase Azerbaijan’s logistics potential. Clause 29 of the signed declaration 
aims to create conditions for the integration of transport systems of both 
countries for the development of the North-South logistics corridor, which is 
important for Azerbaijan and Russia. 

Clause 30 of the declaration will create conditions for the security of 
international transport corridors within the framework of national legislation for 
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the development of economic relations between Azerbaijan and Russia in transit 
cargo passing through the UN-recognized territories of both sides. 

The largest part of economic cooperation between Azerbaijan and Russia is 
in the oil and gas sector. The Baku-Novorossiysk oil pipeline has reached 
agreements on the transportation of Azerbaijani oil through Russia and the 
simultaneous processing of oil and gas fields in the Caspian Sea, which is an 
inland body of water. 

An agreement was reached on joint use of modern technologies in the non-oil 
sector of Azerbaijan and joint compliance with phytosanitary norms on the 
import of non-oil products to Russia and Azerbaijan [8]. 

For example, on March 5, 2022, Rosselkhoznadzor of the Russian Federation 
announced the lifting of the ban on the import of products produced by 
Azerbaijan, Belarus and Georgia to the Russian Federation [9]. 

We can see the schedule of development of trade relations between Azerbaijan 
and Russia for 2011–2021 of the State Customs Committee of the Republic of 
Azerbaijan. It should be noted that, according to the table, the total trade turnover for 
the last 11 years was 29,992,221.66 manat, which is more than in other countries. 
The trade balance between Russia and Azerbaijan is negative for Azerbaijan. In 
other words, imports exceed exports. The largest import from the Russian 
Federation in 2019 was 2,290,2019.80 manat before the pandemic. Azerbaijan’s 
exports for that year amounted to 731,826.20 manat. The largest exports from 
Azerbaijan occurred in 2011, where exports amounted to 1,187,342.06 manat. If we 
look at the table, we can see that, in general, trade relations between Russia and 
Azerbaijan have developed with increasing dynamics. 

 

Dynamics of foreign trade 
 

 Russian Federation 
 import export 

2011 1,641,134.94 1,187,342.06 
2012 1,378,444.55 959,838.34 
2013 1,505,178.34 1,077,844.51 
2014 1,314,480.40 640,271.31 
2015 1,437,937.23 417,755.07 
2016 1,641,809.23 409,273.28 
2017 1,554,257.90 587,025.37 
2018 1,885,164.65 665,741.42 
2019 2,290,219.80 731,826.20 
2020 1,962,155.68 709,390.07 
2021 2,074,311.78 920,819.53 
Total 18,685,094.50 8,307,127.16 

Commercial turnover 26,992,221.66 
Source: https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-haqqinda  

 
The figure below shows the dynamics of trade between Azerbaijan and the 

Russian Federation. The global economic crisis that began in 2014 had a 
negative impact on Azerbaijan’s trade relations with Russia in 2015. The double 
devaluation of the Azerbaijani manat in 2015 had a negative impact on trade 
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growth, especially on exports from Azerbaijan. Since 2016, trade relations 
between Russia and Azerbaijan have increased. In connection with the 2020 
COVID-19 pandemic, factors such as the rupture of the consumer chain have led 
to a decline in trade. After the discovery of the coronavirus vaccine, there has 
been a certain growth rate in trade. 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
409 273,28

909 273,28

1 409 273,28

1 909 273,28

2 409 273,28

2 909 273,28

3 409 273,28

 
 

Figure 1. Trade relations between the Russian Federation and Azerbaijan.  
Source: https://www.stat.gov.az/?lang=en 

 

In recent years, mainly agricultural products have been exported from 
Azerbaijan to Russia. Among the mentioned non-oil products, nectar, peaches, 
pears, apricots, dates, pomegranates, grapes, potatoes are the first [10]. 

According to the official data of the State Statistics Committee of 
Azerbaijan, the largest exporter of non-oil products from Azerbaijan is the 
Russian Federation, which accounts for 34.5% of total exports. Other places are 
Turkey by about 27%, Switzerland by about 10%, Georgia, the United States 
and other countries. Relations with Russia are in the first place in terms of non-
oil products. Thus, the Russian Federation accounts for about 17% of imported 
products. The other ranks are Turkey with 13%, China with 6%, Germany, the 
United States and Italy with 4.2% [11]. 

On February 12, 2022, the first train loaded with fruits and vegetables was 
sent from Azerbaijan to the Russian Federation. Agricultural products were 
shipped within the Agroexpress project launched in Azerbaijan in the field of 
agriculture. As part of this project, about 1,000 tons of dates in 17 wagons were 
sent with the participation of Azerbaijani government agencies, the Ministry of 
Economy, the Customs Committee, as well as the Azerbaijani and Russian 
Railways, the Russian Embassy in Azerbaijan and other officials [12]. 

The signing of the Declaration on Allied Interaction between the Republic of 
Azerbaijan and the Russian Federation will create certain opportunities to 
protect the Russian economy from external factors. 
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Paragraph 9 of the ceasefire agreement reached as a result of the 44-day 
Karabakh War states that all communication lines in the region must be opened. 
In turn, Armenian agricultural products will easily enter the Russian market. 

Recently, bilateral relations between our countries have become more efficient 
and high-quality. As a result, friendly and partnership relations between Russia and 
Azerbaijan have been strengthened, and mutual relations have developed in a wide 
range of areas. Economic relations have expanded at a high level. All this shows 
that, currently, Azerbaijani-Russian relations are in a dynamic stage of development. 
There is an atmosphere of mutual understanding between the two countries. The 
official visit of President Ilham Aliyev to Russia confirms this. It should be noted 
that the invitation of the head of state to pay an official visit to Russia and the great 
respect shown by President Vladimir Putin is a bright expression of the relations 
between the two countries, first of all, the deep political content and high authority 
of the Azerbaijani president. During this visit of President Ilham Aliyev, discussions 
were held aimed at developing sincere, constructive, and bilateral relations between 
Azerbaijan and Russia. At the same time, this was due to the nature of personal 
relations between the two heads of state, Russian-Azerbaijani relations, and the 
common position in approaching geopolitical realities. Meetings of the heads of 
state and statements to the press also indicated the existence of a strong political will 
to further develop cooperation between Azerbaijan and Russia in political, 
socioeconomic, and other fields. The main event of President Ilham Aliyev’s official 
visit to Russia was, of course, the signing of the Declaration on Allied Interaction 
between the Republic of Azerbaijan and the Russian Federation. 

The Declaration underlines the necessity of collaboration in preserving peace 
and security in the Caucasus area and the Caspian Sea, as well as all of the 
principles of action outlined in the Convention on the Legal Status of the 
Caspian Sea. Simultaneously, it iss critical to coordinate efforts to combat 
international terrorism, extremism, separatism, transnational organized crime, 
and other dangers. It iss worth noting that Russia and Azerbaijan have pledged 
their support for regional peace and security, as well as the restoration of all 
economic and transportation linkages. 

The attempts to put the terms of the statements of November 10, 2020, 
January 11, 2021, and November 26, 2021, into effect as a basis for normalizing 
ties between Azerbaijan and Armenia are backed with all possible assistance. 
Both nations have an essential phrase in the Declaration that states they would 
forcefully prohibit groups and persons in their territory from acting against the 
other party’s sovereignty, independence, and territorial integrity. This indicates 
that collaboration between the Azerbaijani and Russian armed forces will be 
strengthened in the future, including joint operations and combat training, as 
well as other areas of bilateral military cooperation. 

The Russian Federation and the Republic of Azerbaijan have stated their 
willingness to consider providing military assistance to one another based on the 
UN Charter, separate international agreements, and each party’s international 
legal obligations to ensure security and maintain peace and stability. Important 
aspects in this declaration include coordinated action against international 
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terrorism, extremism, and separatism, as well as transnational organized crime. 
One of the key aspects in the Declaration is that strengthening mutually 
beneficial commercial, economic, investment, and scientific-technical 
cooperation between the two nations, as well as bringing problems to a 
qualitatively new level, is a unique commitment. 

In this regard, both parties agree to refrain from engaging in any economic 
action that is detrimental to the interests of the other. By the way, the 
Declaration on Allied Interaction between the Republic of Azerbaijan and the 
Russian Federation also includes several key points about the two nations’ 
future commercial and economic connections. “The parties will cooperate in the 
implementation of economic reforms, attaching great importance to sustainable 
development and effective use of both countries’ economic potential,” says 
Clause 23 of the Declaration. Russia and Azerbaijan signed an agreement on 
September 1, 2018, to deepen economic cooperation. 

They will help with the implementation of the Action Plan for the development 
of key areas of cooperation, the creation of favorable conditions for the free 
movement of goods and services in accordance with bilateral and multilateral 
international agreements, and the promotion of regional economic cooperation. The 
Russian Federation and the Republic of Azerbaijan intend to deepen mutually 
beneficial trade, economic, investment, and scientific-technical cooperation, as well 
as increase production and scientific cooperation, and direct contacts between 
economic entities of all types of ownership, according to the statement. 

At the same time, they expressed optimism that economic links between 
metallurgy, oil and gas, heavy engineering, aviation, automotive, chemical, 
pharmaceutical, light, agricultural, road building, and food engineering 
industries will be strengthened through national law. The declaration envisions 
credit and banking organizations’ activities, the development of financial 
institution cooperation, the formation of joint ventures, including financial and 
industrial groups, production, and other organizational and economic structures, 
all within the framework of both countries’ national legislation and credit and 
monetary policies. 

It is also proposed that Azerbaijan and Russia employ national currencies in 
mutual settlements, payment system compatibility, including joint bank card 
service, and the creation of direct correspondent ties between the two nations’ 
banks. The Republic of Azerbaijan and the Russian Federation have also agreed 
to work together to ensure the consistent development of transit-transport 
interaction potential through the joint use of intelligent transportation systems 
technologies, as well as technical and economic conditions for the long-term and 
full-scale operation of the North-South international transport corridor [13]. 

Our nations have reached a comprehensive agreement – the legislative 
framework has been agreed, and 245 documents have been signed. The 
proclamation they signed today, though, is particularly significant. Our 
connections have now been elevated to the level of an alliance as a result of this 
proclamation. This is both a huge honor and a huge duty. We have worked hard 
to get to this point, improving the possibility for long-term collaboration by 
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establishing relationships based on sincerity, good neighborliness, pragmatism, 
and mutual interest consideration. 

As can be seen, the Declaration on Allied Interaction between the Russian 
Federation and the Republic of Azerbaijan, signed in Moscow, is historic in 
nature and is based on friendship, good neighborliness, and historical traditions 
shared by the two peoples, as well as deep cultural and humanitarian ties. [13]. 

 
Conclusion 

 
Looking at the economic factor of the Declaration on Allied Interaction 

between the Republic of Azerbaijan and the Russian Federation, we can see that 
over the years, economic relations between the two countries have been 
developing day by day. The signed declaration will serve to reduce the 
dependence of the Russian market on non-oil products from Western countries. 
The fact that trade relations established during the USSR have reached a new 
stage reflects the trade and political interests of both countries. The products of 
both countries should mutually increase and further develop their position in the 
markets of partners. 
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Аннотация. Мировая пандемия коронавирусной инфекции вызвала целый ком-
плекс проблем, которые можно разделить на две большие группы. Первая груп-
па – это проблемы в мировом здравоохранении, связанные с шоком большин-
ства национальных систем, вызванным количеством заболевших, смертностью, 
дефицитом медикаментов и вакцин. Вторая группа – это проблемы в экономике, 
связанные с занятостью, дефицитом сырья и комплектующих. Пандемия приве-
ла к падению доходов населения, а также ряду проблем в деятельности эконо-
мических субъектов – предприятий и домашних хозяйств. При этом проблемы 
возникли как у мелких и средних предприятий, так и у крупных компаний и 
транснациональных корпораций. Наиболее крупными жертвами пандемии стали 
авиастроительная компания Boeing, туристическая компания Carmival, авиа-
компания Delta Air Lines, нефтегазовая компания ExxonMobil. Это вызвало па-
дение стоимости их долговых финансовых инструментов и привело к увеличе-
нию стоимости заимствования для этих компаний и в перспективе грозило 
банкротством. Банкротство нескольких крупных транснациональных корпора-
ций могло нанести непоправимый ущерб мировой экономике, и поэтому прави-
тельства большинства стран обеспечили финансирование крупных экономиче-
ских субъектов, предоставив льготные кредиты и заимствования. Также ФРС 
США была анонсирована программа выкупа финансовых активов на мировых 
финансовых рынках. При этом финансовое положение стран, оказывающих та-
кую помощь субъектам экономики, тоже ухудшилось. В первую очередь это 
выразилось в росте государственного долга. По данным МВФ, совокупный ми-
ровой государственный долг за 20-летний период в настоящий момент вырос в 
три раза, с 20 трлн долл. в 2000-х гг. до рекордных 69,3 трлн долл. по итогам 
2020 г. Отношение показателя мирового долга к общемировому ВВП составило 
82%. Следовательно, для оплаты этого госдолга необходимо отдать более поло-
вины мирового ВВП за год. При этом для ряда стран с развитой экономикой 
данный показатель уже превышает размер годового ВВП. Таким образом, веро-
ятность оплаты долга этих стран в будущем значительно снизится. Фактически 
имеет место появление стран «зомби», которые даже в далеком будущем не 
смогут погасить свои обязательства, однако при этом продолжат свое существо-
вание в качестве заемщиков на финансовом рынке. Большинство этих стран 
имеют наивысшие кредитные рейтинги. Однако рейтинговые агентства «закры-
вают глаза» на фактическую неспособность правительств этих стран погасить 
образовавшуюся задолженность когда-либо в будущем. Высокие кредитные 
рейтинги и существующая инвестиционная стратегия крупных покупателей об-
лигаций делают возможным их дальнейшее успешное существование за счет все 
продолжающихся заимствований на финансовом рынке. Между тем на доста-
точно длительном промежутке времени эта ситуация может вылиться в ката-
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строфический финансовый коллапс взаимных неплатежей, дефолтов и банк-
ротств, особенно с учетом того, что активы зомби-стран активно покупаются 
инвесторами и рассматриваются в качестве высоконадежного ликвидного акти-
ва. В этой связи весьма актуальна оценка общей ситуации с государственным 
долгом стран-заемщиков, классификация их на группы и описание свойств каж-
дой группы. 
Ключевые слова: финансовый кризис, финансовые рынки, государственный 
долг, облигации, мусорные облигации, кредитный рейтинг, финансовые активы, 
финансовый кризис, ВВП, зомби-страны, зомби-предприятия 
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Abstract. The worldwide pandemic of coronavirus infection has caused a set of prob-
lems, which can be divided into two large groups. The first group is problems in 
world health, related to the shock of most national systems caused by the number of 
cases, deaths, shortages of medicines and vaccines. The second group is problems in 
the economy due to employment, shortages of raw materials and components. The 
pandemic led to a drop in people’s income, as well as several problems in the activi-
ties of economic entities – businesses and households. Problems occurred in small and 
medium-sized enterprises as well as in large companies and multinational corpora-
tions. The biggest victims of the pandemic were the airline company Boeing, the trav-
el company Carmival, Delta Air Lines, and the oil and gas company ExxonMobil. 
This caused the value of their debt financial instruments to fall, increased the cost of 
borrowing for these companies, and could eventually lead to their bankruptcy. The 
bankruptcy of several large multinational corporations could have caused irreparable 
damage to the world economy and so most governments provided financing to large 
economic entities by giving concessional loans and borrowings. Also, the U.S. Feder-
al Reserve announced a program of buyback of financial assets in global financial 
markets. At the same time, the financial situation in the countries, which provide such 
assistance to economic entities, has also deteriorated. First, it wass expressed in 
growth of national debt. According to the IMF, the global public debt tripled over a 
20-year period, rising from $20 trillion in the 2000s to a record $69.3 trillion by 2020. 
The ratio of global debt to global GDP was 82%. Consequently, to pay for this public 
debt, it is necessary to give more than half of global GDP for the year. And for several 
advanced economies, this figure already exceeds the size of annual GDP. So, the like-
lihood of these countries paying their debts in the future has been significantly re-
duced. In fact, there is the emergence of “zombie” countries, which even in the distant 
future will not be able to repay their obligations but will continue to exist as borrow-
ers in the financial market. Most of these countries have the highest credit ratings. At 
the same time rating agencies overlook the actual inability of the governments of 
these countries to repay the debts incurred at some point in the future. High credit rat-
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ings and the existing investment strategy of big bond purchasers make it possible for 
them to continue their successful existence due to continuing borrowings in the finan-
cial market. However, over a sufficiently long period of time this situation could lead 
to a catastrophic financial collapse of mutual defaults, defaults, and bankruptcies es-
pecially since the assets of zombie countries are actively bought by investors and are 
seen as a highly reliable liquid asset. In this regard, it is relevant to assess the overall 
situation of the public debt of borrowing countries, classifying them into groups and 
describing the properties of each group. 
Keywords: financial crisis, financial markets, government debt, bonds, junk bonds, 
credit rating, financial assets, financial crisis, GDP, zombie countries, zombie busi-
nesses 
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Введение 
 

Пандемия COVID-19, прокатившаяся по всему миру, вызвала не только 
проблемы в мировом здравоохранении, связанные с высокой заболеваемо-
стью и смертностью населения, но и экономическую стагнацию, которую 
спровоцировал локдаун в большинстве стран мира. Это привело к падению 
доходов населения, а также к появлению целой цепи проблем в хозяй-
ственной деятельности крупных компаний. Жертвами пандемии стали та-
кие известные компании, как авиастроительная компания Boeing, туристи-
ческая компания Carmival, авиакомпания Delta Air Lines, нефтегазовая 
компания ExxonMobil. Падение спроса, связанное с массовым локдауном, 
вызвало значительное падение цен на сырьевые ресурсы, стоимость неко-
торых, например нефти, впервые за весь период существования биржевых 
торгов достигла отрицательных значений. Правительства большинства 
стран не смогли остаться в стороне от происходящего коллапса нацио-
нальных экономик и снизили процентные ставки по кредитам, а также 
предложили программы по финансированию бизнеса и поддержке населе-
ния. Например, США в марте 2020 г. в рамках поддержки национальной и 
мировой экономики начали реализовывать масштабные меры по поддерж-
ке экономики, которые выразились в покупке финансовых активов в не-
ограниченном объеме, а также снижении ставки по федеральным фондам 
до 0–0,25%. Подобные беспрецедентные меры поддержки не могли не вы-
звать ухудшения финансового положения стран – участниц такой помощи, 
которая в основном осуществлялась за счет привлечения заемного финан-
сирования. По данным МВФ, совокупный мировой государственный долг 
за 20-летний период в настоящий момент вырос в три раза, с 20 трлн долл. 
в 2000-х гг. до рекордных 69,3 трлн долл. по итогам 2020 г. Отношение 
показателя мирового долга к общемировому ВВП составило 82%. Поэто-
му, чтобы расплатиться с госдолгом, странам мира придется отдать более 
половины ВВП за один год. У ряда стран – США, Италии, Греции показа-
тель отношения госдолга и ВВП превысил размер годового ВВП, а у Япо-
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нии этот показатель находится на уровне более чем двухгодового ВВП. 
Между тем объем долга только двух стран – Японии и США составляет 
около половины общемирового государственного долга. Учитывая соот-
ношение объема долга и ВВП, можно сделать вывод о том, что США и 
Япония вряд ли смогут в ближайшее время существенно понизить это со-
отношение. Тем не менее указанные страны не собираются сокращать объ-
ем финансирования большинства государственных программ – социаль-
ных, оборонных и т.д. Поэтому с большой вероятностью можно предполо-
жить, что финансирование этих программ будет и в дальнейшем осу-
ществляться за счет заемных ресурсов, особенно учитывая тот факт, что 
обе страны – США и Япония имеют наивысшие кредитные рейтинги. Сле-
довательно, приходиться признать, что в настоящее время в мировой эко-
номике появился новый феномен – страны-«зомби», или шагающие мерт-
вецы, которые не имеют реальной возможности расплатиться по своим 
обязательствам, однако высокие кредитные рейтинги и существующая инве-
стиционная стратегия крупных покупателей облигаций делают возможным 
их дальнейшее успешное существование за счет все продолжающихся заим-
ствований на финансовом рынке. Данная ситуация в случае ее продолжения 
достаточно долгое время может вылиться в катастрофический финансовый 
коллапс взаимных неплатежей, дефолтов и банкротств, особенно с учетом 
того, что активы зомби-стран энергично покупаются инвесторами и рас-
сматриваются в качестве высоконадежного ликвидного актива. 

 
Методология 

 
Впервые приставка «зомби» была применена не к странам с большим 

объемом государственного долга, а к японским предприятиям при про-
ведении оценки «потерянного десятилетия» в 1990-х гг. Этот термин 
был использован R. Caballerо, T. Hoshi, A. Kashyap [1]. Аналогичную 
проблему, связанную с зомби-предприятиями, выявили M. Adalet 
McGowan, D. Andrews, V. Millot. Анализируя последствия глобального 
финансового кризиса (GFC), они обнаружили тенденцию увеличения 
распространенности неплатежеспособных компаний во всех экономиче-
ски развитых странах [2]. 

В настоящее время существует большой объем исследований, посвя-
щенных набору критериев, по которому можно отличить зомби-
предприятие от нормально функционирующих предприятий. Среди них 
работы зарубежных исследователей: He Zhu, Fan He, Shinichi Fukuda, 
Junichi Nakamura, Yalman Onaran, Sheila Bair [3–5]. Российские ученые 
также обратили внимание на феномен зомби-предприятий, это исследова-
ния Е.П. Кочеткова и Е. Богуславской, Н.В. Смородинской, Д.Д. Катукова, 
С.Ю. Коровина [6–8]. 

Указанные выше исследования выделяют два подхода к определению 
предприятия-зомби. Первый заключается в анализе коэффициента покры-
тия процентов (ICR) и оценке ожидаемого потенциала будущего роста. 
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Рис. 1. Отношение долга к ВВП стран мира. 

Источник: подготовлено автором на основании данных МВФ [19, 20] 
 

Таким образом, в настоящее время является актуальной оценка задол-
женности стран мира на основе коэффициентного анализа, а также их 
группировка на основе проведенного анализа. 

Что касается стран и отношения их показателей, таких как объемы го-
сударственного долга и соотношение объема государственного долга с ос-
новными показателями хозяйственной системы страны, то в настоящее 
время нет достаточного объема исследований в этой области. Тем не менее 
большинство авторов выделяют показатель долговой нагрузки как показа-
тель, характеризующий устойчивость банковской системы конкретной 
страны, и могут использовать в качестве индикаторов для банковских кри-
зисов, это отмечают M. Drehmann и M. Juselius [9]. Также показатель дол-
говой нагрузки служит фактором, который влияет на циклические колеба-
ния в экономике, особенно во время финансовых кризисов, к такому выво-
ду пришли O. Jorda, M. Schularick, A.M. Taylor, J. Aizenman, B. Pinto,  
V. Sushko [10, 11]. 

 
Результаты 

 
Данные МВФ показывают, что отношение мирового долга к ВВП со-

ставляет 82%, поэтому для целей нашего исследования будем относить к 
странам-зомби страны, уровень долга которых составляет 90% и более 
ВВП, а страны с отношением долга и ВВП более 82% – к странам, риск 
перехода которых в группу стран-зомби можно оценить как значительный. 
На основе данных МВФ проведем оценку задолженности стран и регионов 
мира с учетом вышеназванных критериев. Наибольший объем государ-
ственного долга в разрезе регионов мира сосредоточен в Азии и странах 
Тихоокеанского региона (34,8%), Северной Америке (34,2%) и Европе 
(23,4%). 

Среди стран мира в номинальном выражении долга лидируют США с 
государственным долгом примерно в 21 трлн долл. 
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Для Азиатско-Тихоокеанского региона странами, попадающими под 
определение зомби-заемщика, т.е. странами, которые с высокой вероятно-
стью не смогут погасить свои обязательства в ближайшее время, являются: 
Япония (отношение долга к ВВП – 237,1%) и Сингапур (отношение долга к 
ВВП – 113,6%). При этом наибольший риск для мировой экономики пред-
ставляет Япония и ее долговые обязательства, так как доля ее обязательств 
в общемировой задолженности составляет 17%, ее бумаги имеют высокий 
кредитный рейтинг и рассматриваются большинством инвесторов как за-
щитные активы. Следует отметить «заоблачный» долг Японии, который 
более чем в два раза превышает двухгодовой ВВП, однако основная его 
часть – 90% приходится на внутренних инвесторов. Тем не менее прекра-
щение долгового финансирования по прежней схеме может отрицательно 
сказаться на финансовой системе страны и мировой финансовой системе в 
целом. 

 

 
 

Рис. 2. Доля регионов мира в общемировом объеме государственного долга. 
Источник: подготовлено автором на основании данных МВФ [19, 20] 

 
В Северной Америке критерию зомби-страны соответствуют США (от-

ношение долга к ВВП – 104,3%). Канада (отношение долга к ВВП – 89,9%) 
достаточно близко подошла к достижению данного критерия. Однако 
наибольший риск для мировой финансовой системы несут США, так как 
их доля в общемировом государственном долге составляет 31%, большую 
часть задолженности всего региона Северной Америки. 

В Европе зомби-странами являются Греция (соотношение долга к 
ВВП – 184,9%), Италия (132,2%), Португалия (120,1%), Кипр и Бельгия 
(102,5 и 102% соответственно).  

При этом из перечисленных стран значительный риск может представлять 
только Италия, доля которой в общемировой задолженности составляет 4%. 
Также к числу финансовых зомби можно отнести Францию и Испанию с пока-
зателями 98,4 и 97,1% соответственно. Великобританию можно отнести к 
странам, имеющим высокий риск перехода в разряд зомби-стран. Показатель 
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отношения долга к ВВП составляет 86,8%, а доля страны в мировой задолжен-
ности – 3,5%. Учитывая состояние экономик этих стран после пандемии 
COVID-19, снижение этого уровня или даже снижение темпа роста государ-
ственной задолженности этих стран маловероятно. Франция, Испания и Вели-
кобритания также являются странами, доля которых в мировой задолженности 
достаточно высока – 3,9, 2 и 3,5% соответственно. Поэтому их государствен-
ные ценные бумаги представляют большой риск для мировой финансовой си-
стемы в случае значительных проблем на рынке государственного долга. 

Южная Америка не является исключением, и в составе этого региона так-
же есть страны-зомби. К их числу можно отнести Венесуэлу (отношение дол-
га и ВВВ – 182,4%). Госдолг этой страны значительно вырос из-за гиперин-
фляции и санкций США в отношении добываемой нефти. Наиболее крупным 
заемщиком является Бразилия: ее госдолг составляет 2,4% от общемирового 
госдолга. При этом отношение госдолга и ВВП составляет 87,9%, что в усло-
виях турбулентности экономики, вызванной COVID-19, может привести к 
росту объема госдолга. В целом изменение платежеспособности не несет гло-
бальной опасности мировой финансовой системе, так как удельный вес регио-
на в общемировой задолженности не превышает 3,9%. 

Среди стран Африки также присутствуют страны с высоким уровнем дол-
га. К их числу можно отнести Судан (212,1%), Эритрею (174,3%), Лебанон 
(151%). Однако, учитывая низкий уровень госдолга Африки в общемировом 
госдолге, можно сделать вывод о низком уровне риска для мировой финансо-
вой системы в случае ухудшения платежеспособности стран Африки. 

Согласно проведенной оценке, а также данным о соотношении показа-
теля задолженности и ВВП, считаем, что наибольший риск для мировой 
финансовой системы несет регион Северной Америки со страной-лидером 
США, имеющей государственный долг в размере 21 трлн долл. 

Остальные регионы в настоящий момент не достигли пикового уровня 
задолженности и соотношение долга и ВВП не превышает 80%. 

Тем не менее следует выделить ряд стран, задолженность которых в слу-
чае развития негативных тенденций в мировой экономике, может оказать 
значительное отрицательное влияние на мировую финансовую систему.  

Сформированный перечень стран-зомби, задолженность которых может 
отрицательно повлиять на состояние мировой финансовой системы, позво-
ляет сделать следующие выводы. Общий объем активов государственного 
долга стран-зомби и близких к ним стран, задолженность которых облада-
ет высокой степенью финансового риска на конец 2020 г., составляет 
45 756 млрд долл. США. При этом общая доля долга в общемировой за-
долженности равняется 66% от всего объема государственного долга. 

Общее количество стран-зомби и стран, риск попадания которых в дан-
ную категорию достаточно высок, составляет более 34, совокупный объем 
государственного долга равен 48 756,4 млрд долл. США, доля этих стран 
на рынке госдолга – 70,3%. Таким образом, наибольший риск финансовой 
системе несут 8 стран, доля государственного долга в общемировой за-
долженности которых составляет 66%. 
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Рис. 3. Соотношение государственного долга и ВВП различных стран мира. 
Источник: подготовлено автором на основе данных МВФ [19, 20] 

 
Таблица 1. Перечень стран-зомби и близких к критерию зомби, 

задолженность которых может отрицательно повлиять на состояние  
мировой финансовой системы  

 

№ п/п Страна 
Доля долга в 
ВВП, % 

Общий долг,  
млрд долл. США 

Доля долга в общемиро-
вой задолженности, % 

1 США 104,30 21 465,00 31,00 
2 Япония 237,10 11 788,00 17,00 
3 Италия 132,20 2 744,00 4,00 
4 Франция 98,40 2 736,00 3,90 
5 Великобритания 86,80 2 455,00 3,50 
6 Бразилия 87,90 1 642,00 2,40 
7 Канада 89,90 1 540,00 2,20 
8 Испания 97,10 1 386,00 2,00 
 Итого: - 45 756,00 66,00 

Источник: подготовлено автором на основе данных МВФ [19, 20]. 
 

 
Рис. 4. Страны-заемщики на международном финансовом рынке. 
Источник: подготовлено автором на основе данных МВФ [19, 20] 
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Остальные страны-зомби и страны с высоким риском перехода в эту ка-
тегорию не несут высокого риска мировой финансовой системе. В случае 
проблем с их платёжеспособностью под угрозой окажется только 4%. 

Проведенное исследование позволило выделить проблему стран-
заемщиков на мировом финансовом рынке, а также выявить, что в настоя-
щее время не существует достаточного количества исследований, посвя-
щенных зомби-странам. В основном зарубежные и отечественные разра-
ботки этого вопроса связаны с анализом неплатежеспособных предприятий 
и организаций. Поэтому данное исследование можно считать достаточно 
инновационным. 

 

 
 

Рис. 5. Доля стран различных типов в структуре мирового долга. 
Источник: подготовлено автором на основе данных МВФ [19, 20] 

 
В заключение можно сделать следующие выводы. В настоящее время 

мы стали свидетелями беспрецедентного роста государственной задолжен-
ности стран мира. При этом наиболее крупными заемщиком мира является 
США, доля государственного долга которого составляет 31% от общего 
объема мировой задолженности. Также следует отметить, что наибольшая 
часть международного государственного долга эмитирована развитыми 
странами мира, такими как Италия, Франция, Япония и т.д., с высоким 
уровнем государственного долга и отсутствием возможности погасить го-
сударственный долг в ближайшее время. Это повышает риски мировой 
финансовой системы, особенно в условиях растущего финансового пузыря 
на мировых финансовых рынках. Рост стоимости финансовых активов вы-
зван в том числе реализуемыми программами количественного смягчения 
мировых центральных банков, особенно США, ФРС которого в массовом 
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порядке осуществляет скупку финансовых активов на мировом финансо-
вом рынке. 

 
Заключение 

 
В этих условиях большинству стран-должников необходимо реализо-

вать программу резкого сокращения государственных расходов с целью 
снижения долгового бремени и процентных расходов на поддержание дол-
га, решая, какие виды расходов придется сокращать. Однако резкое сокра-
щения этих расходов может вызывать проблемы в социальной и экономи-
ческой сфере стран, ранее не живших в режиме строжайшей экономии и 
«затягивания поясов». Альтернативой является постепенный рост задол-
женности до критического уровня и глобальный экономический кризис, 
последствия которого могут оказаться более значительными, чем негатив-
ные последствия Великой депрессии в США, которая началась в 1929 г., и 
глобального финансового кризиса 2008 г. 
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Abstract. As always, ecology and raw materials will play a major role in the econom-
ic development of the world in the future. This refers to raw materials that are natural-
ly created in the ecosystem and are indispensable for man-made industries. Environ-
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The world is living in such a period of development that all continents, re-
gions, countries and areas are very interconnected and interdependent. A crisis 
in one country or field affects other regions and areas in a very short time. 
Reaching this level of development, communication and dependence is the 
choice of the people, especially government officials. Today’s worldview is the 
result of the desire to outdo each other, to take a step forward in the competi-
tion,. In particular, ecology is sacrificed to economic development, which will 
perhaps result in an irreversible ecological crisis. 

Every year the state of the environment deteriorates significantly, which 
means that the urgency of environmental security must increase every day. If 
environmental safety is not ensured in time, all our efforts in the future will be in 
vain. Currently, the negative impact of industry on the environment is growing, 
and environmental safety measures, unfortunately, are ignored by many enter-
prises. Environmental safety must be constantly monitored and regulated to re-
duce the amount of anthropogenic impact on the natural environment [1, p. 108]. 

The development of all spheres of society requires labor, diligence, attention, 
a scientific approach, etc., and most importantly, raw materials and natural re-
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sources. Raw materials are a gift of nature and ecological environment to peo-
ple. It is impossible to live without it today and tomorrow. 

Developed countries and transnational companies operating in these countries 
are constantly pursuing policies to meet the needs of the people by creating new 
technologies and new products. This policy also stems from their desire to compete 
and gain an advantage. All this and, most importantly, the need for raw materials for 
people to live on the minimum requirements is constantly growing. This growth 
forces states to make secret or overt radical decisions in this direction. This policy, 
pursued over the last 100 years, has led to parallel environmental crises and climate 
change, which poses serious challenges in the context of growing demand for water, 
land, energy resources and raw materials. 

In general, the main factors determining economic activity are natural and 
human resources, technical knowledge and the system of economic institutions. 
People, dependent on natural resources, do not take this into account and con-
sume instead of saving. This creates contradictions between the economy and 
the environment. Thus, a developing economy has harmful consequences for the 
environment. 

According to Marx, productivity is not as natural as it seems: it is closely 
connected with modern social relations. In fact, the material intended for the 
production of any product is a raw material. There are different groups, types 
and subgroups of raw materials in the economic literature. I will analyze more 
extracted and collected raw materials, which, in addition to meeting the basic 
but fundamental needs in life and production, play a major role in determining 
the geopolitical position of countries. 

Theoretically, there is an approach in the economic literature to natural re-
sources and raw materials. Natural resources are directly or indirectly involved 
in the formation of primary raw materials and the development of basically all 
areas. Examples of these natural resources are land, water, oil, gas, iron, etc. The 
wider and clearer picture is reflected in the table below. 

 

Table 1. Distribution of natural resources on Earth 
 

Natural resources 
Inexhaustible  

resources 
Exhausted resources 

Kinetic energy  
of water Renewable resources 

Nonrenewable 
resources 

Thermal energy  
of Earth and 
Heat energy 

Soil Biology Water Mineral 
-Forest 
-meadow 
-pasture 
-croplands 

-plants 
-animals 
-forests 

-rivers 
-lakes 
-seas 
-oceans 

-ores 
-stones 
-sand 
-clay 
-coal 
-oil 
-gas 
-non-ferrous 
metals 
-salt, etc. 

Solar energy 
Wind energy 
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I can mention oil and oil products as a natural resource that has a serious im-
pact on people’s lives and lifestyles before and today. Development in all 
spheres of the world economy began to accelerate in the middle of the 19th cen-
tury after the mass production of oil in Baku (Azerbaijan). 

Oil and gas reserves and the petrochemical industry still have a strong impact 
on economic development and policy formation. Today, oil and oil products are 
used in almost all areas of industry and services in the world. Examples include 
pharmacy, cosmetology, textiles, and more areas can be noted. 
 

Table 2. The structure of oil consumption in the world. 
Oil consumption by industry (daily, million barrels) 

 

Field 2016 2020 
2025 

prognosis 
2030 

prognosis 
2035 

prognosis 
2040 

prognosis 
According to vehicles 

Automobile 
transport 

43.00 45.40 46.80 47.70 48.20 48.40 

Aviation 6.00 6.60 7.20 7.80 8.40 8.90 
Rail transport 1.80 1.90 2.00 2.10 2.10 2.20 
Sea transport 3.80 4.20 4.70 5.00 5.20 5.40 

According to industry 
Petroleum 
chemistry 

12.60 13.40 14.30 15.00 15.90 16.50 

Others 12.50 13.00 13.30 13.60 13.70 13.70 
According to other fields 

Agriculture, 
Communal 
economy, 
Commerce 

10.50 10.90 11.40 11.70 12.00 12.10 

Electric energy 5.10 5.30 4.80 4.60 4.20 3.90 
 
Figures tell us that in the next 30 to 40 years, the demand for oil and oil 

products as a known, discovered raw material will not decrease. Given that the 
development of science and technology allows oil products to become more of a 
primary raw material. This increases the economic and political importance of 
the countries in the world that have more oil reserves and use them effectively. 

Despite all this, rapid work is being done to reduce dependency on energy re-
sources and create environmentally friendly technologies and products. Today, 
East Asian countries are trying to reduce the energy capacity of production and 
demand for energy resources by adopting the latest technological advances. 

The abundance of oil reserves does not stimulate the scientific and techno-
logical development of these countries. 

When we look at the list of countries that consume the most oil, we come 
across a mixed picture. Technologically advanced Japan and South Korea are 
among the largest oil consumers. Despite the development of technology, oil 
and oil products will remain an indispensable raw material for industries for 
decades to come. 
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Table 3. The top ten in terms of oil reserves according to the OPEC Bulletin for 2021 
 

 Country Oil reserves, billion barrels 
1 Venezuela 303,561 
2 Saudi Arabia 261,600 
3 Iran 208,600 
4 Iraq 145,019 
5 UAE (United Arab Emirates) 107,000 
6 Kuwait 101,500 
7 Russia 800,00 
8 Libya 48,363 
9 USA 44,539 
10 Nigeria 36,910 

 
 

 
 

Figure 1. The top ten largest oil consumers in the world (daily, million barrels) 
 

Another natural resource widely used in industry is gas. Natural gas is used 
in industry as a fuel, as well as ammonia, methanol, acetylene, nitrogen fertiliz-
ers, aromatic hydrocarbons and as a raw material for the production of a wide 
range of chemical intermediates. In particular, natural gas is used to heat build-
ings, kitchens and restaurants to organize a comfortable lifestyle for people. It is 
also an indispensable raw material for heating greenhouses. 

In some countries, natural gas is the main source of budget funding and soci-
oeconomic problems. 

 
Table 4. According to the OPEC Bulletin for 2021,  

the top ten countries with natural gas reserves 
 

 Country Gas reserves, trillion m3. 
1 Russia 48,938 
2 Iran 34,077 



Guliyev E.A. Ecology, raw materials and economic development. Expectations 

263 

 Country Gas reserves, trillion m3. 
3 Qatar 23,831 
4 Turkmenistan 15,365 
5 USA 12,958 
6 Saudi Arabia 8,438 
7 UAE 7,726 
8 Nigeria 5,750 
9 Venezuela 5,590 
10 Algeria 4,504 

 
In the structure of natural gas consumption, 77% falls on electricity and utili-

ties, 10% on metallurgy, 2% on motor fuel, and 11% on other sectors. 
 

Table 5. The top ten consuming the most gas in the world 
 

 
Country 

Natural gas consumption 
(million m³/year) 

1 USA 846,600 
2 Russia 444,300 
3 China 307,300 
4 Iran 223,600 
5 Canada 120,300 
6 Saudi Arabia 113,600 
7 Japan 108,100 
8 Mexico 90,700 
9 Germany 88,700 
10 Great Britain 78,800 

 

There is a growing demand for freshwater, which is a key player in the for-
mation of primary and secondary raw materials for all the products we consume 
as a natural resource. Fresh water is an indispensable participant in the supply of 
raw materials to the agricultural, food and clothing industries. Unlike energy 
carriers, there is no substitute for fresh water. 

 
Table 6. Ten countries with rich water resources 

 

 Country Water reserve, km3 Per person, min m3 
1 Brazil 6,950 43 
2 Russia 4,500 30.5 
3 Canada 2,900 87.2 
4 China 2,800 2.3 
5 Indonesia 2,530 12.2 
6 USA 2,480 9.4 
7 Bangladesh 2,360 19.6 
8 India 2,085 2.2 
9 Venezuela 1,320 60.3 
10 Myanmar 1,080 23.3 
 
Currently, there are countries that suffer from such a shortage of fresh water. 
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Table 7. Countries with the largest water shortages 
 

 Country Water reserve, km3 
1 Djibouti 0.3 
2 UAE 0.15 
3 Bahrain 0.12 
4 Barbados 0.08 
5 Qatar 0.06 
6 Antigua and Barbuda 0.05 
7 Malta 0.05 
8 Maldives 0.03 
9 Kuwait 0.02 

 
The world consumes about 4.7 trillion m3 of water every year. 70% of con-

sumed freshwater resources fall to agriculture, 20% to industry and 10% to 
households. 2 billion people are short of clean water. Experts estimate that by 
about 2025, 50 countries and about 3 billion people will experience water short-
ages. 

The shortage of water resources on the planet is growing every year. The 10 
billion tons of water consumed per day is equal to the annual volume of all other 
minerals. The total consumption of fresh water is 1,000 times more than all in-
dustrial raw materials. 

In agriculture, fresh water is used for irrigating arable lands, washing the ac-
cumulation of salts in the soil below the root zone of cultivated plants, livestock 
care, processing of harvested products, etc. 

 
Table 8. The amount of water consumed in the production of some foods.  

Water consumption in food production 
 

 Product name Quantity Used liters of water 
1 Wheat 1 kg 1,000 
2 Corn 0.5 kg 450 
3 Milk 1 liter 1,000 
4 Rice 1 kg 3,400 
5 Coffee 1 kg 21,000 

 
Approximately 150,000 liters per ton of pulp and paper, 25,000 liters for the 

production of 1,000 liters of high-quality aviation gasoline, more than 10,000 
liters for the production of 1 ton of cotton fabric, 86,000 liters for the production 
of 1 ton of steel (4,000 liters of which are considered fatal losses due to evapora-
tion), 130,000 liters for 1 ton of cast iron, 40,000 liters of water for 1 ton of steel 
are consumed [2]. 

Currently ranked fourth in the world in terms of freshwater resources, despite 
high rainfall, half of China’s population does not have regular access to drinking 
water. 

There are activities in all sectors of the economy that could lead to an envi-
ronmental crisis, perhaps due to uncontrolled competition or insufficient tech-
nology. I can show greenhouses as an example. The Earth's climate is constantly 
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deteriorating due to the constant release of carbon dioxide into the atmosphere. 
This causes an abnormal distribution of precipitation, causing drought in coun-
tries with regular rains, and snowfall in areas where there should be a drought. 

The planet’s ecosystem is unable to adapt to such anomalous changes, which 
results in reduced productivity, increased plant diseases, and the proliferation of 
pests and various insects. 

With its features such as relief and quality, soil is the most important natural 
resource for people to live comfortably. Along with air and water, soil is the 
most amazing product for the survival of all living organisms. There is no life 
without it. Factors such as climate, vegetation, time and, most importantly, hu-
man activity are important factors that affect soil composition.  

Land, which has an irreplaceable role in social production, can be considered 
as the main means of production. As a means of production, there are features 
that distinguish soil from other means of production: 

‒ If all other means of production are the result of previous human labor, 
land is the product of natural historical development created by nature for centu-
ries – it is not reproduced by labor. 

‒ Land is irreplaceable: virtually no production process can take place with-
out it; 

‒ Land is limited in terms of space; it is impossible to enlarge its surface. 
‒ The use of land as a means of production is related to the permanence of its 

location, which is excluded in relation to most other means. 
‒ Land plots are qualitatively heterogeneous. 
‒ With proper care, soil does not wear out or deteriorate. A special feature of 

a location is its fertility [3]. 
In many countries, sustainable land management policies are fragmented and 

incomplete, mainly due to institutional barriers, conflicts of authority and the 
unreasonable predominance of economic goals over social and environmental 
goals, as well as the priority of short-term development goals [4]. 

The land fund of the planet is 13 billion 37 million hectares, of which 36.1% 
is agricultural land. 

 
Table 9. The top ten by size of sown areas 

 

Country 
Cropland 

Million ha % of land fund 
USA 185.7 20.3 
India 166.1 55.9 
Russia 116.1 6.9 
China 92.5 9.9 
Australia 47.0 6.1 
Canada 45.4 4.9 
Brazil 43.2 5.0 
Kazakhstan 34.8 13.1 
Ukraine 33.3 56.9 
Nigeria 30.2 33.0 
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Land is mainly considered as a resource for agriculture. Agriculture provides 
the world’s population with food and raw materials (fruits, vegetables, meat and 
meat products, milk and dairy products, textiles, pharmaceuticals, perfumes, 
etc.). Defining the meaning of land, Marx emphasized that land “...is a large la-
boratory, an arsenal of tools, labor materials and a place to live.” 

Wheat, corn, rice, etc. are the most important agricultural products for human 
survival. Let us focus on the realities and predictions. 

For example, wheat production in 2020 was about 806 million tons (an in-
crease of 18% compared to 2008). In 2050, it is projected to be 950 million tons. 
According to UN forecasts, the population will increase by 30–35%. 

In the late twentieth century states began to pay more attention to food security. 
 

Table 10. The top ten for wheat production in 2020 
 

 Country Production 
(million tons) 

1 China 133,590 
2 India 102,190 
3 Russia 73,500 
4 USA 52,258 
5 Canada 32,350 
6 Ukraine 29,000 
7 Pakistan 25,600 
8 Turkey 19,000 
9 Argentina 19,000 
10 Iran 16,800 

 

The economic usefulness of land resources should be understood as its 
monetary expression. For example, the use of agricultural land is measured by 
its fertility and its quality. In general, the value of land is determined by taking 
into account all environmental factors. 

The basis of agricultural production is ecological, economic and, most im-
portantly, human relations, while maintaining the properties of all elements of 
the soil. 

Globalization, with all its contradictions, has great potential for agricultural 
development. Properly managed, it will be possible to prevent a global food cri-
sis and a possible famine. To do this, the growth rate of the world’s population 
must be properly forecast and managed. At the same time, long-term forecasts, 
development programs of agro-industrial complexes and food markets should be 
developed, taking into account environmental factors related to food supply, 
especially the ecological environment. The developed programs should meet the 
requirements of resource-saving green economy in all areas. 

In the 21st century, the steady increase in demand for raw materials and en-
ergy carriers is due to the growing population and, in parallel, per capita energy 
consumption. This process will increase the use and risk of nuclear energy. The 
development of activities to create and enhance technologies for the use of alter-
native energy sources can protect humanity from many dangers. 
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