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Аннотация. Концепция устойчивого развития отечественного предпринима-
тельства оказывает растущее влияние на настройку и изменение адаптационных 
бизнес-моделей. ESG-принципы на сегодняшний день являются основой обес-
печения устойчивого функционирования предпринимательских структур, что 
происходит под воздействием постановки и достижения целей  вовлеченности 
компаний в решение задач экологического, социального и управленческого ха-
рактера. В складывающемся контексте отметим  появление и перманентное уси-
ление влияния на деятельность и развитие бизнес-структур векторного, регуля-
торного и репутационного эффектов. Предметом представленных в статье ре-
зультатов исследования является оценка влияния на адаптацию предпринима-
тельских структур имплементируемого ESG-подхода, как одного из ключевых 
вызовов в деятельности современного бизнеса.  В качестве методической осно-
вы исследования принят последовательный анализ влияния изменяющихся под-
ходов на ключевые аспекты деятельности малого и среднего предприниматель-
ства, с выявлением качественных и количественных характеристик, оценка воз-
можных рисков и преимуществ, связанных с внедрением субъектами бизнеса 
принципов устойчивого развития. Результатом исследования является оценка 
степени воздействия ESG-подхода на адаптацию предпринимательства к совре-
менным вызовам, а также на финансовые результаты деятельности предприя-
тий. Применительно к малому и среднему предпринимательству предложены 
практические рекомендации  по управлению адаптационными рисками, которые 
демонстрируют важность для абсолютного большинства направлений деятель-
ности предприятия. 
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Abstract. The concept of sustainable development of domestic entrepreneurship has a 
growing influence on the adjustment and change of adaptive business models. Today, 
ESG principles are the basis for ensuring the sustainable functioning of business 
structures, which occurs under the influence of setting and achieving the goals of 
companies’ involvement in solving environmental, social and managerial problems. In 
the emerging context, we note the emergence and permanent strengthening of vector, 
regulatory and reputational effects on the activities and development of business 
structures. The subject of the research results presented in the article is the assessment 
of the impact on the adaptation of entrepreneurial structures of the implemented ESG 
approach as one of the key challenges in the activities of modern business. The meth-
odological basis of the study is a consistent analysis of the impact of changing ap-
proaches on key aspects of small and medium-sized businesses, identifying qualitative 
and quantitative characteristics, assessing possible risks and benefits associated with 
the introduction of sustainable development principles by business entities. The result 
of the study is an assessment of the impact of the ESG approach on the adaptation of 
entrepreneurship to modern challenges, as well as on the financial performance of en-
terprises. As applied to small and medium-sized businesses, practical recommenda-
tions on adaptation risk management are proposed, which demonstrate the importance 
for the absolute majority of the company’s activities. It is obvious that sustainable de-
velopment makes it possible to improve modern models of adaptation of small and 
medium-sized businesses for the survival of people whose money is the goal of the 
economic agents of the system. If consumers do not buy the goods or services offered 
by the company, it means that the company cannot generate profit and, therefore, it is 
not viable.. Therefore, it is quite logical not only to build adaptive models for small 
and medium-sized businesses, but, equally important, to use new consumer motiva-
tion and a changing environment, social relations and corporate practices in the inter-
ests of business development. When a company’s ESG activities are considered not so 
much as a way to neutralize risk, but also as a method of assessing and determining 
future opportunities, ESG becomes an area of increased attention and importance for 
institutional investors and creditors. The conclusions and recommendations made in 
the article may be significant for companies in various sectors of the economy if they 
are interested in improving the stability of their own financial situation and increasing 
the interest of investors in them. 
Keywords: ESG approach, ESG factors, ESG criteria, business adaptation, small and 
medium-sized entrepreneurship, border territories 
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Введение 
 

Введение в научный и деловой оборот ESG-принципов и ESG-
критериев связано со значительным количеством вновь формирующихся 
тенденций и трендов: ухудшение состояния окружающей среды, глобаль-
ное потепление, рост экономического  неравенства между богатыми и бед-
ными странами, между регионами и гражданами одной страны. Перечис-
ленные факторы обусловили разработку и развитие дополнительных кове-
нант финансовых продуктов, критериев и подходов к оценке платежеспо-
собности эмитентов, заемщиков, а также новых финансовых инструментов 
на основе ESG-подхода. 

Деловое сообщество предъявляет дополнительные требования к дея-
тельности компаний и, помимо требований к раскрытию и содержанию 
финансовой отчетности, оценивает их с точки зрения соответствия требо-
ваниям концепции устойчивого развития. Чтобы соответствовать новым 
критериям, необходимо обеспечить не только улучшение финансовых по-
казателей, но и соблюдение требований к деловой репутации компании и 
ее руководителей. Владельцы компаний, придерживающихся в своей дея-
тельности ESG-принципов, значительно повышают деловую репутацию и 
узнаваемость бренда [1]. 

Экология, социальное развитие и корпоративное управление становятся  
важнейшими факторами в принятии инвестиционных решений, которыми  
пользуются инвесторы при формировании портфелей [2]. Инвесторы по-
нимают, что при оценке эффективности инвестиций следует принимать во 
внимание  позитивное влияние деятельности компаний на изменения в 
обществе и на состояние окружающей среды, влияние должно быть ответ-
ственным,  способствовать достижению положительных результатов в ши-
роком спектре влияния на экономику и общество. 

По сути, ESG-подход становится новой философией бизнеса, которую 
необходимо разделять участникам, заинтересованным сторонам и в 
первую очередь предпринимателям. Несомненно в случае, если одни пред-
приниматели будут фокусироваться исключительно на финансовых ре-
зультатах предприятия, а другие отдадут предпочтение ESG-критериям, 
это приведет к появлению диаметрально направленных  подходов к страте-
гии развития бизнеса.  

В ХХI в. ключевыми становятся также вопросы социальной ответ-
ственности, сохранение экологического равновесия, развитие корпоратив-
ного управления, регулирование экономики.  
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В сложившихся условиях к деятельности предприятия, работающего на 
определённой территории, проявляют интерес не только собственники, 
сотрудники, поставщики, покупатели, но и проживающие на ней люди. 
Таким образом, мнение населения приобретает всё большую значимость. 
Сегодня предпринимателям недостаточно лишь получить разрешение от 
органов государственной власти, недостаточно выполнять обязательства 
по уплате налогов, предприниматели должны учитывать особенности и 
потребности социума, не вредить окружающей среде, где находятся пред-
приятия,  способствовать повышению  и развитию благосостояния местно-
го населения.  

Меняется модель поведения организаций. Отношения между сотрудни-
ками и руководителями становятся более этичными, всё менее сохраняют-
ся гендерные различия и неравенства, угнетение расовых и иных мень-
шинств.  

Разумеется, что перечисленные новации в области экологических, со-
циальных вопросов и корпоративного управления (environmental, social, 
governance или ESG) внесли изменения не только в отношения бизнеса с 
государственной властью и людьми, но и в финансовые результаты. Пере-
численные изменения требуют дополнительных затрат, что очевидно, а 
также оказывают значительное влияние на изменение стоимости бизнеса, в 
связи с чем у предпринимателей появляются дополнительные возможности 
или,  напротив, барьеры в развитии бизнеса.  

 
Теоретическая база исследования 

 
Распространение социальной ответственности бизнеса в мире расширя-

ет свои границы и более не ограничивается уплатой налогов, госпошлин, 
принятием нормативно-правовых актов, правил корпоративных сообществ, 
основанных на репрезентативности модели ведения предпринимательской 
деятельности, мотивации предприятий меняться и нести соответствующие 
перемены в окружающий мир.  

Определение напрямую связанных с указанными изменениями рисков, 
методов управления и ключевых количественных параметров рисков и эко-
номических выгод от внедрения ESG-принципов субъектами малого и сред-
него предпринимательства является предметом научного исследования.  

В настоящее время в обществе востребованы эволюционные взгляды 
относительно связи сбалансированного развития окружающей среды с 
экономическим прогрессом, заключающиеся не в эксплуатировании окру-
жающей среды бизнесом, а о гармоничном взаимодействии между ними. 

Данная концепция возникла, когда у общества появилась угроза поте-
рять привычную среду обитания вследствие экспансии экономической де-
ятельности.  

А. Гринспен [3] подчеркивал иррациональную мотивацию современного 
общества при осуществлении социально-экономической деятельности, в ко-
торой время от времени возникают противоречия экономической целесооб-
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разности, в конкретном случае это проявляется желанием общества сохранить 
и улучшить окружающую среду через приобретение продуктов, созданных 
при соблюдении принципов ESG предприятиями-производителями.  

У компаний, следующих ESG-принципам, стоимость привлечения ка-
питала на 8–13% ниже, нежели у подобных компаний той же сферы либо 
отрасли деятельности, не придерживающихся данных принципов, прежде 
всего это связано с уверенностью инвесторов в соблюдении компаниями 
природоохранного законодательства, с низкими рисками возникновения 
проблем по социальным вопросам и проблем связанных с корпоративным 
управлением [4].  

Таким образом, мы видим, что взаимосвязь между изменением соци-
альной и окружающей среды и экономикой становится очевидно линей-
ной. Логично, что бизнес стал уделять вопросам устойчивого развития 
большое внимание, это заставляет рассмотреть  влияние факторов ESG на 
финансовые результаты предприятий.  

Необходимо отметить, что при высоком уровне вовлеченности компа-
нии в данные мероприятия на краткосрочную перспективу корпоративная 
эффективность в некоторых случаях может снижаться, хотя в долгосроч-
ной перспективе вероятность роста намного выше вероятности снижения 
корпоративной эффективности. При низком уровне степени вовлеченности 
у компании по снижению ESG-рисков снижается отрицательный эффект за 
счет снижения  соответствующих издержек, но при долгосрочной перспек-
тиве наблюдается резкое снижение эффективности ведения деятельности 
компании [5].  

Системы менеджмента постоянно находятся в поиске компромисса в 
данной ситуации, принимая во внимание важные для потребителей усло-
вия повышения положительной репутации компании как развивающейся в 
соответствии с ESG-принципами, но в первую очередь ориентирующейся 
на действиях которые позволяют  снизить расходы и повысить прибыль.  

Таким образом, значительное количество компаний, занимающихся 
производством и торговлей товарами потребительского характера, все 
больше внимания уделяют снижению экологических и социальных рисков, 
применяя инструменты мотивации потребителей. Примерно 15% компаний 
в мире занимаются производством готовой продукции из вторсырья, кроме 
того, в большинстве случаев их готовая продукция пригодна для вторич-
ной переработки. Около 13% компаний в мире применяют современные 
системы очистки воды на производстве, что позволяет неоднократно ис-
пользовать важнейший ресурс и, как следствие, снижает уровень вредных 
выбросов в водоемы. Примерно 17% компаний на сегодняшний день ис-
пользуют зеленую электроэнергию и примерно 42% активно внедряют 
новшества по сокращению потребления электроэнергии на производстве, 
что позволяет им не только придерживаться ESG-принципов, но и сни-
жать издержки производства. Более 50% компаний особое внимание уде-
ляют политике этического отношения к персоналу, что приводит к росту 
производительности труда. Около 25% компаний участвуют в решении 
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социальных проблем сообществ, где они осуществляют свою деятель-
ность либо предоставляют свои продукты, работы и услуги, тем самым 
повышая спрос [6].  

С другой стороны, необходимо отметить факт роста инвестиционной 
привлекательности компаний для инвесторов, серьезно относящихся к 
охране окружающей среды, что позволило оперативно увеличивать стои-
мость даже тех компаний, которые в данный момент не имеют прибыли. 
Этическое поведение компаний в настоящее время имеет достаточно ши-
рокое распространение, включая не только социальные отношения, но и 
степень профессиональной этики по выполнению принятых обязательств 
перед покупателями, поставщиками и подрядчиками, соблюдение норм и 
правил по сохранению окружающей среды, а также соблюдение трудового 
законодательства по отношению к персоналу компании. Многие ТНК не 
только сами следуют данным нормам этического поведения, но и прове-
ряют, насколько их партнеры и поставщики придерживаются данных 
принципов устойчивого развития.  

Причинами такого отношения к партнерам и поставщикам ТНК обосно-
вывают тем, что несоблюдение принципов устойчивого развития повышает 
риски по деловым отношениям с данными компаниями и несет большую 
угрозу надежности цепям поставок, поскольку у них есть высокий риск 
стать объектом санкций со стороны властей страны местонахождения и тем 
самым повлечь рост недовольства потребителей готовой продукции ТНК, 
что повышает риски ухудшения ее репутации и падения уровня продаж.  

В связи с этим компаниям, занимающимся производством сырья, мате-
риалов и комплектующих необходимо включать в бизнес-планы расходы, 
направленные на соблюдение принципов устойчивого развития. Все реше-
ния, которые ранее представлялись актуальными и важными, сегодня стано-
вятся неприемлемыми. Например, удобная с санитарно-гигиенической точки 
зрения одноразовая посуда и тара теперь значительно стала способствовать 
загрязнению окружающей среды. К привычным пластиковым пакетам из 
супермаркетов у людей также появилось негативное отношение. Люди ак-
тивно используют пакеты из бумаги или же многоразовые шоперы. Все эти 
перемены значительно влияют на производство подобных товаров и соот-
ветственно на успешное развитие предприятий, ранее производящих их.  

О приверженности ESG-принципам заявили многие топовые компании.  
Компания Corporate Knights в 2021 г. составила рейтинг, пятерку лиде-

ров которого представим ниже. 
Первое место заняла французская машиностроительная компания 

Schneider Electric (в 2020 г. была только на 29-м месте). 
На втором месте оказалась Датская транснациональная энергетическая 

компания Ørsted A/S (в 2020 г. была на 1-м месте данного рейтинга). 
На третье место поднялся Национальный банк Бразилии Banco do 

Brasil SA (в 2020 г. занимал 9-е место). 
На четвертое место рейтинга спустилась Финская нефтегазовая компа-

ния Neste Oyj (в 2020 г. она находилась на 3-м месте). 
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Пятое место заняла Международная компания профессиональных услуг в 
области дизайна, архитектуры и консалтинга Stantec Inc продемонстриро-
вавшая самый большой скачок в данном рейтинге (в 2020 г. – 57-е место). 

Рейтинг Corporate Knights содержит 100 позиций. К сожалению, на се-
годняшний день российские компании в него не попали. 

Актуальность ESG-принципов только набирает обороты на террито-
рии  России. Одним из наиболее значимых мероприятий по ESG-подходу 
стал Восточный экономический форум-2021 во Владивостоке состоящий 
из четырех сессий, главными темами форума были проблемы экологиче-
ской и социальной ответственности компаний. 

В настоящее время на российском рынке наблюдается рост вложений 
средств в защиту окружающей среды, лидерами среди компаний по таким 
вложениям выступают следующие крупные компании: «Норникель», 
«Илим» и «Архангельский ЦБК». 

Горнорудная компания «Полиметалл» декларируют приверженность 
ESG-принципам и с каждым годом увеличивает свои вложения в экологи-
ческие и социальные бизнес-проекты, среди которых: 

– непрерывный мониторинг состояния окружающей среды вблизи рас-
положения предприятий и проведение мероприятий по ее сохранению; 

– создание компанией «Полиметалл» для борьбы с гендерным неравен-
ством некоммерческой ассоциации «Женщины в горнодобывающей отрасли»; 

– инвестиции в развитие инфраструктуры, здравоохранения, образова-
ния и культуры города Амурска; 

– постепенный переход к использованию сухого складирования отходов от 
горнодобывающей и обрабатывающей промышленности от традиционного 
возведения дамб с целью снижения рисков, связанных с утечками и авариями. 

В результате постоянно проводимых мероприятий по соблюдению 
ESG-принципов компания «Полиметалл» четвертый раз подряд занимает 
первое место в рэнкинге независимого кредитно-рейтингового агентства 
RAEX-Europe. Рэнкинг – это часть проводимого проекта компанией 
RAEX-Europe по сбору, обработке и анализу ESG-данных компаний пост-
советского пространства. 

ESG-рэнкинг обновляется раз в месяц: агентство переоценивает компа-
нии по мере выхода их годовых отчетов, а также включает новые, которые 
еще не получали оценку. ESG-рэнкинг на данный момент охватывает 
135 российских компаний из 24 различных отраслей. 

Соблюдение ESG-критериев с каждым днем усиливает влияние при вы-
боре партнёров по бизнесу, а это означает, что отсутствие «зелёной» мар-
кировки у компании вскоре будет являться причиной потери:  

– лучших кадров;  
– коммерческих предложений от крупных экологически ответственных 

компаний;  
– инвестиционной привлекательности для инвесторов. 
Минимальное влияние стандартов ESG в России наблюдается на про-

мышленность, но также увеличивается давление на компании, которые 



Орлов С.Н., Луговой И.Н. Адаптация предпринимательства 

215 

осуществляют свою деятельность с иностранными государствами и зани-
маются поставками своей продукции в зарубежные страны. 

Распространение ESG-принципов  в России менее заметно, чем за ру-
бежом, но их внедрение в российский бизнес становится более популяр-
ным с течением времени. Защита окружающей среды и ESG-принципы 
были одной из актуальных тем на Петербургском международном эконо-
мическом форуме (ПМЭФ) в 2021 г. 

На ПМЭФ-2021 участниками обсуждались варианты и перспективы  
снижения выбросов углекислого газа, прежде всего связанного с добычей 
и переработкой топливных ресурсов, а также развитие и переход на новые 
возобновляемые источники энергии. В рамках национального проекта Рос-
сии «Экология» поставлены следующие задачи: отправка на сортировку, 
переработку 100% мусорных отходов и снижение вдвое их захоронения, 
данные задачи в рамках проекта должны быть решены к 2030 г. 

Кроме этого, необходимо отметить внедрение уже в трети крупнейших 
банков страны кредитного процесса по ESG-оценке компаний и еще около 
25% планируют данное внедрение в ближайшее время. Это означает, что 
банки будут изучать каждую компанию заемщика на соблюдение принци-
пов устойчивого развития. 

ESG-оценка будет состоять из соответствия социальной, управленче-
ской и экологической категорий компании ESG-принципам. 

Например, американская компания Patagonia, занимающаяся производ-
ством верхней одежды, не имеет в своей собственности ни одной фабрики, 
на которых производится ее продукция, поэтому компания не может оказы-
вать влияние на размер заработной платы рабочих. Чтобы выйти из данной 
ситуации, в рамках созданной компанией программы «Честная торговля», 
она перечисляет часть собственной прибыли с продажи продукции на фаб-
рики с условием включения данных денежных средств в зарплату сотрудни-
ков, что позволяет им поднять ее до уровня прожиточного минимума. 

Управленческие принципы ESG-подхода напрямую затрагивают каче-
ство управления компаниями, это прежде всего прозрачность бухгалтерской 
и налоговой отчетности компании, уровень зарплаты и поощрений менедж-
мента, внутренняя обстановка в офисах, отношения с инвесторами и акцио-
нерами компании, проводимые компаниями антикоррупционные меры. 

ESG-рейтингом в основном занимаются независимые исследователь-
ские агентства, такие как Bloomberg, S&P Dow Jones Indices, JUST Capital, 
MSCI, Refinitiv и др. В основу оценки они закладывают три основных кри-
терия – E, S и G и используют при оценке стобалльную шкалу. 

Популярность ESG-инвестиций у инвесторов с каждым годом вызывает 
все большую заинтересованность. Эксперты связывают данный рост прежде 
всего с интересом со стороны миллениалов (рожденных в 1980–1990-х гг.), 
которые в настоящий момент времени становятся платежеспособной аудито-
рией. Эксперты отметили, что ценности поколения миллениума отличаются 
от предыдущего: для этого поколения бизнес и инвестиции не только получе-
ние сверхдоходов, но и обязательно забота об окружающем мире и обществе. 
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Повышающийся спрос на ESG-принципы вынуждает большинство 
компаний придерживаться принципов устойчивого развития бизнеса.  
В настоящее время давление инвесторов и банков по соблюдению принци-
пов устойчивого развития на компанию приводит к тому, что стало невы-
годно иметь низкий ESG-рейтинг. 

Большинство инвесторов предпочитают компании с высоким ESG-
рейтингом. В 2020 г. компания EY провела опрос среди институциональ-
ных инвесторов: страховых и инвестиционных компаний, пенсионных и 
благотворительных фондов. В результате опроса 98% заявили, что ESG-
рейтинг компании один из ключевых критериев при инвестиционном ана-
лизе и мониторинг данного рейтинга осуществляется в достаточно жестких 
рамках. 

Используя ESG-рейтинг, инвесторы избегают вложений в компании, 
деятельность которых связана с экологическими рисками и крупными де-
нежными потерями. Примером такой компании выступает Transocean, у 
которой в результате взрыва платформы в 2010 г. произошел разлив нефти, 
повлекший экологическую катастрофу и вследствие чего огромные потери 

Банки стали учитывать ESG-рейтинг компании при выдаче кредитов. 
Например, Сбербанк выдал кредит инвестиционной компании АФК «Си-
стема» в ноябре 2020 г. – в этом кредите процентная ставка привязана к 
выполнению требований об экологической политике и ответственном ин-
вестировании. 

 
Результаты исследования 

 
ESG-риски определяются компаниями как факторы, вызывающие фи-

нансовые и(или) репутационные убытки, включая рост рисков прерывания 
или закрытия бизнеса. Основное внимание государственных агентств по 
надзору и защите окружающей среды направлено на вероятности нанесе-
ния вреда здоровью человека и окружающей среде от ведения экономиче-
ской деятельности компании.  

В современных реалиях компаниям необходимо объективно оценивать 
риски возникновения данных потерь, используя для этого различные ин-
струменты качественного и количественного анализа, за основу которого 
взята возможность определения ESG-рисков, что само по себе является  
сложной процедурой, особенно в ситуациях, когда отсутствует соответ-
ствующее законодательство.  

При планировании и анализе подобного развития событий, включая 
оценку вероятности их возникновения в современных условиях с учетом 
важности и степени воздействия на малое и среднее предпринимательство, 
необходимо формировать модели адаптации компании к каждому потен-
циально возникающему риску по принципу принятия, отказа, разделения 
его с третьей стороной или перевода ответственности за него на третью 
сторону. Но если опасность невозможно определить и спрогнозировать 
варианты событий, то вероятность потерь в связи с её реализацией и не-
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проведёнными мероприятиями по снижению или исключению рисков воз-
никновения останется высока.  

При принятии вероятности возникновения экологического риска (пол-
ностью или частично), последствия возникновения которого наиболее 
масштабны по сравнению с другими рисками, предотвращаемыми ESG, 
«управление и контроль им не является автономным, они должны быть 
полностью интегрированы с другими вопросами бизнеса» [7]. Отклонение 
от принципов устойчивого развития в настоящее время становится одним 
из ключевых факторов в совершенствовании компании и имеет финансо-
вый эффект не только в сфере воздействия на экологию.  

Значение существенности или материальности одних и тех же рисков 
ESG в разных отраслях несхожее. Кроме того, величина материальности 
риска постоянно меняется, «плавает» во времени. Как отмечают George 
Serafeim, один из крупнейших исследователей в области ESG, и Jean 
Rogers, «динамический характер существенности будет проявляться в раз-
ные моменты времени и с различной интенсивностью в разных компаниях 
и отраслях. Несовпадение корпоративного поведения с социальными по-
требностями является критическим начальным условием существенности. 
При раннем внимании к определенным катализаторам риска возможно, что 
образующиеся (возникающие) проблемы могут быть решены до того, как 
они станут финансово материальными, что является наилучшим возмож-
ным результатом для всех заинтересованных сторон» [8, с. 20].  

Уровни существенности/материальности ESG-рисков по различным от-
раслям возможно определить по трем основным параметрам:  

1) наиболее важные проблемы для соответствующей отрасли;  
2) факторы, которые наиболее существенно влияют на финансовые ре-

зультаты компаний отрасли по соотношениям доходов к расходам, активов 
к обязательствам, стоимости капитала;  

3) вероятность события и величина финансового воздействия основной 
проблемы, чтобы выявить проблемы, которые не будут прямо влиять на фи-
нансы компании, но могут оказаться существенными для инвесторов [9].  

Значимость работы по оценке рисков ESG, которая снижает потенци-
альные потери, определяется также тем, что следование компаниями прин-
ципам устойчивого развития, как отмечали на Всемирном экономическом 
форуме в Давосе в 2020 г., будет в текущем десятилетии ведущей силой 
процветания и создания дополнительной стоимости [10] для собственни-
ков бизнеса в том числе, как представляется, за счет того, что покупатели 
готовы платить более высокую цену по сравнению с конкурентами произ-
водителю равного по потребительским качествам товара только потому, 
что он произведен с учетом принципов устойчивого развития: в рамках 
глобального опроса 57% покупателей потребительских товаров заявили об 
этом в 2020 г. 

При всей важности включения в стратегию развития предприниматель-
ства принципов устойчивого развития нельзя забывать, что смыслом дея-
тельности компании в условиях рыночной экономики является генериро-
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вание прибыли. С этой точки зрения мероприятия по охране окружающей 
среды, решению социальных вопросов и совершенствованию корпоратив-
ного управления нельзя рассматривать отдельно от их влияния на финан-
совый результат компании.  

Данные мероприятия имеют несколько направлений воздействия на 
прибыль. Одни носят защитный характер и предотвращают возникновение 
ситуации, когда она станет еще хуже, чем есть в данный момент, во всех 
трех факторах ESG. Другие создают возможности для благоприятного вос-
приятия потребителями продуктовой линейки компании. Третьи позволя-
ют открыть новые возможности по наращиванию объемов имеющихся 
продуктов или вывода на рынок новых товаров с учетом меняющихся 
предпочтений потребителей. Во всех случаях компания не увеличивает 
или снижает расходы либо увеличивает доходы, что положительно влияет 
на финансовый результат и создает дополнительную стоимость для орга-
низации.  

При таком подходе выигрывает и природа, и общество, и компания. 
Причина необходимости рассматривать реализацию факторов устойчивого 
развития комплексно состоит в том, что в  противном случае собственники 
игнорируют свою социальную ответственность и не осознают мощную 
связь между стратегией компании, социальными целями и экономической 
ценностью, они разрушают влияние и легитимность капитализма как сред-
ства продвижения общества…  

В то время когда экономическое неравенство возросло и социальные 
потребности стали больше, чем когда-либо, «игнорирование синергии 
между корпоративным успехом и социальным прогрессом ободряет крити-
ков и ставит под угрозу будущее капитализма» [11]. Такой вывод профес-
соров Harvard Business School, специализирующихся на анализе влияния 
ESG-факторов на экономику, которые под термином «капитализм» имеют 
в виду в данном контексте рыночные отношения, позволяет поднять зна-
чение устойчивого развития на новый уровень понимания этого феномена. 
Речь идет не о том, чтобы через внимание к нему удовлетворить изменив-
шиеся запросы рынка, а об эффективности рыночных отношений в услови-
ях, когда потребители задумались, насколько такая экономическая система 
соответствует их основным жизненным приоритетам.  

Очевидно, что устойчивое развитие позволяет усовершенствовать со-
временные модели адаптации малого и среднего бизнеса ради выживания 
людей, деньги которых и являются целью экономических агентов системы. 
Если потребители не покупают предлагаемые компанией товары или услу-
ги, значит, компания не может генерировать прибыль и, следовательно, 
она нежизнеспособна.  

 

Выводы 
 

В экспертном сообществе возникает понимание, что устойчивое разви-
тие не только целесообразно для достижения целей государства, общества 
и отдельных компаний, но и необходимо для гармоничного развития чело-
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века и природы. Следует констатировать факт экстерриториальности дей-
ствия ESG-факторов. Очевидно, крайне сложно оградить бизнес от их вли-
яния. Последствия несоблюдения принципов устойчивого развития по ис-
тине разрушительны.  

А потому вполне логично не только выстраивать адаптационные модели 
для малого и среднего предпринимательства, но и, что не менее важно, ис-
пользовать новую мотивацию потребителей и изменяющуюся окружающую 
среду, социальные отношения и корпоративную практику в интересах разви-
тия бизнеса. Когда деятельность компании в области ESG рассматривается не 
столько как способ нейтрализации риска, но и как метод оценки и определе-
ния будущих возможностей, ESG становится областью повышенного внима-
ния и значения для институциональных инвесторов и кредиторов.  

Чтобы воспользоваться преимуществами связи устойчивого развития 
с возможностями по созданию дополнительной стоимости, компания 
должна определить соответствующие цели, инструментарий их достиже-
ния и обеспечить постоянный контроль за их реализацией. Вместе с тем 
перед компаниями стоит задача переосмысления существующих моделей 
адаптации, учитывая более широкий, нежели в традиционных подходах, 
круг заинтересованных сторон (stakeholders), динамику изменений 
в области социальных отношений и охраны окружающей среды, потреб-
ность удерживать устойчивое конкурентное преимущество в течение более 
длинных периодов времени, необходимость включения в модель механиз-
мов адаптации к постоянным изменениям, инструментов устойчивого уве-
личения прибыли в новых условиях.  

Сделанные выводы и рекомендации могут являться значимыми для 
компаний в различных отраслях экономики, если они заинтересованы в 
повышении устойчивости собственного финансового положения и повы-
шении интереса к ним со стороны инвесторов. 
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