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Аннотация. Необходимость реиндустриализации возрастает с каждым днем. Она 
оправдана рамками складывающейся ситуации, при которой крайне важной по-
требностью выступает преодоление системных сбоев в условиях медленной адап-
тации институтов к новым технологическим условиям. В настоящей работе реин-
дустриализация рассматривается в рамках современной институциональной эко-
номики, через призму дихотомии Веблена. Особое внимание в статье уделяется 
роли институтов в поддержании устойчивости хозяйственного порядка и взаимо-
действии с технологическими изменениями, а также анализируется влияние циф-
ровизации на институциональную среду и подчеркивается роль технологических 
инноваций и человеческого капитала в процессе реиндустриализации. В заклю-
чительных выводах говорится о том, что механизм реиндустриализации является 
методом сокращения негативных последствий деиндустриализации и ключом к 
устойчивому экономическому росту, таким образом выступая актуальным субъ-
ектом анализа экономических процессов XXI в. 
Ключевые слова: реиндустриализация, институциональные изменения, техноло-
гические изменения, дихотомия Веблена, институциональная экономика, инно-
вации, экономический рост, промышленность 
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Abstract. The need for reindustrialization is growing every day. It is justified by the 
framework of the emerging situation, in which an extremely important need is to over-
come systemic failures in the context of institutions’ slow adaptation to new technolog-
ical conditions. In this article, reindustrialization is considered within the framework of 
modern institutional economics, through the prism of Veblen’s dichotomy. The article 
pays special attention to the role of institutions in maintaining the sustainability of the 
economic order and interaction with technological changes, and also analyzes the im-
pact of digitalization on the institutional environment and emphasizes the role of tech-
nological innovation and human capital in the process of reindustrialization. The final 
conclusions state that the reindustrialization mechanism is a method for reducing the 
negative consequences of deindustrialization and the key to sustainable economic 
growth, thus acting as a relevant subject for analyzing economic processes in the 21st 
century. 
Keywords: reindustrialization, institutional change, technological change, Veblen di-
chotomy, institutional economics, innovation, economic growth, industry 
 
Acknowledgements: This work was supported by the Russian Science Foundation, 
grant No. 24-28-01167, https://rscf.ru/en/project/24-28-01167/, at Southern Federal 
University. 
 
For citation: Maslyukova, E.V., Volchik, V.V., Barunova, A.A. & Demakhina, O.V. 
(2024) Reindustrialization and institutional changes. Vestnik Tomskogo gosudarstven-
nogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of Economics. 67. 
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Введение 

 
В современной экономике многие важные процессы рассматриваются 

через призму различных теоретических рамок. Разнообразие теоретических 
подходов в целом приносит пользу для экономической науки, так как поз-
воляет делать акценты на тех явлениях, которые не получили должного от-
ражения в рамках мейнстрима. В данной статье мы на основе проведенного 
обзора литературы исследуем, как проблематика реиндустриализации отра-
жена в исследованиях современной институциональной экономики. По-
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этому логика статьи строится через последовательное изложение теорети-
ческих оснований институциональной экономики, которые далее применя-
ются к анализу современной реиндустриализации. 

В институциональной экономике на современном этапе развития суще-
ствует множество школ, самыми заметными из которых являются новая инсти-
туциональная экономическая теория (НИЭТ) и оригинальная (старая) институ-
циональная экономика (ОИЭ). И хотя можно согласиться с точкой зрения В.Л. 
Тамбовцева, что заимствование новым институционализмом методологии ори-
гинальной институциональной экономики не даст значимых результатов [1], но 
сохранение научных взаимодействий между научными школами может приве-
сти к их обогащению и расширению предметного поля исследований. Поэтому 
анализ реиндустриализации в контексте дихотомии Веблена и институциональ-
ных изменений можно рассматривать как попытку расширения предметного 
поля оригинального институционализма, что поможет задействовать новые ре-
зервы для развития научной школы [2]. 

 
Использование метода PRISMA для анализа научной литературы 
 
Существует множество подходов к анализу литературы и систематиза-

ции источников. Для изучения темы исследования, поиска, отбора и обзора 
литературы применен метод PRISMA (Preferred Reporting Items for 
Systematic Reviews and Meta-Analyses) (рис. 1).  

Данный набор рекомендаций используется для критического анализа ли-
тературы и структуризации поиска различных научных источников, потому 
подобный инструмент является релевантным в рамках исследования. 

Поиск статей, книг и других трудов был проведен в нескольких базах 
данных. Основными источниками, в которых производился поиск, высту-
пили сервисы: Science Direct, Google Scholar и Elibrary.  

Для поиска был использован как русский, так и английский язык, по-
скольку большая часть релевантных работ была опубликована именно на 
этих языках. 

Используя платформы Science Direct, Google Scholar и Elibrary для обна-
ружения подходящей литературы, не было выставлено временных ограни-
чений, а также не сужались предметные области. Запросы вводились через 
«быстрый поиск» и использовался расширенный поиск по ключевым сло-
вам. Первостепенные запросы были сформулированы с помощью набора 
комбинаций основополагающих терминов, к числу которых относились: ди-
хотомия Веблена (Veblen's dichotomy), институциональные изменения 
(Institutional change) и реиндустриализация (Reindustrialisation). Также были 
использованы различные формулировки ключевых слов, список которых 
включал в себя: Re-industrialisation, Reindustrialization, Veblen's dichotomy & 
Institutional change, Veblenian dichotomy, Veblens' dichotomy и др.  

После введения запросов на платформе Science Direct было найдено 16 ре-
зультатов, поиск на сервисе Elibrary был результативным и позволил обнару-
жить 112 источников, тогда как с Google Scholar был выгружен 51 источник.  
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Рис. 1. Отбор литературы при помощи метода PRISMA.  
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в виде прочтения аннотаций и ознакомления с ключевыми моментами, в ре-
зультате чего было отброшено 46 источников; после было произведена про-
верка на соответствие тематике работы, что позволило оставить лишь 
120 источников. 

Полнотекстовые рассмотрения сократили общий перечень до 74 источ-
ников, далее оцененных на приемлемость и включенных в итоговый список 
использованной литературы. Соответственно в результате анализа по ме-
тоду PRISMA были отобраны 74 публикации, использованные для написа-
ния работы.   

В статьях, отобранных для дальнейшего анализа, применялись следую-
щие методы исследования: ретроспективный анализ, метод включенного 
наблюдения, экономический и системный анализ, сравнение, детализация 
экономических, экологических, географических и иных показателей различ-
ных стран, экспертные опросы, имитационное моделирование, математиче-
ская статистика, регрессионные модели, библиометрический анализ (метод 
обзора, оценочные методы и реляционные методы). 

 
Дихотомия Веблена 

 
Еще в прошлом веке Торстейн Веблен описал феномен, получивший впо-

следствии в работах его последователей название «дихотомия Веблена». За-
частую дихотомию Веблена ассоциируют с противоречиями, появляющи-
мися при социальных изменениях между технологиями и институтами [3]. 
Дихотомия Веблена наглядно отражает некоторую особенность человече-
ского общества, выражающуюся в разнонаправленности механизмов органи-
зации, управления производством и инструментов государственного регули-
рования. То есть, с одной стороны, правил, и институтов, и институциональ-
ных соглашений – с другой [4]. Таким образом, именно асинхронность разви-
тия технологий и механизмов регулирования является причиной значимой 
дихотомии, определяющей закономерности развития того или иного хозяй-
ственного порядка [5]. Следствием асинхронности институтов и механизмов 
регулирования может наблюдаться рассогласованность мер экономической 
политики с укоренившимися институтами, которые структурируют повторя-
ющиеся взаимодействия, а также рутины и поведенческие паттерны [6]. 

Использование концепта дихотомии Веблена в исследованиях является 
довольно дискуссионным вопросом, требующим особого внимания ввиду 
необходимости соблюдения «аккуратности» в трактовании феномена и его 
последующего проецирования на те или иные объясняемые явления. Авто-
рами, исследующими расхождение интерпретаций и выборочное использо-
вание учеными идей Веблена, было отмечено «смещение результатов иссле-
довательских работ», что объясняется следующим: в превалирующем коли-
честве единиц выборки вместо утверждений Веблена, избегающего катего-
ричных разделений материальных факторов, таких как продукты обще-
ственного развития, и нематериальных факторов, особенностей человече-
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ской сущности, и концентрирующегося на понимании их взаимосвязи, при-
меняются  идеи Кларенса Эйрса, который и сделал описанный подход «ди-
хотомичным». В результате часть анализируемых авторами работ при заяв-
ленном использовании классического институционализма постфактум была 
обращена к иным принципам, «институты противопоставлены техноло-
гиям», инструментальные ценности, как традиционные, приобрели в боль-
шей степени негативный контекст, технологии, вне зависимости от их при-
роды, превозносятся как исключительный и единственно верный путь к 
улучшению благосостояния всего человечества. Впоследствии подобные 
некорректные интерпретации приводят к искажению понимания и анализа 
институтов и их роли в обществе. Сами же авторы рассматриваемого иссле-
дования дали такую трактовку дихотомии Веблена, как «аналитические ка-
тегории, описывающие разные типы поведенческих установок («производи-
тельные» и «непроизводительные») в их связи с вектором культурного и 
экономического развития общества», что наиболее всего коррелирует с 
VET, эволюционной теорией Веблена [7]. 

Обращаясь к другим работам, исследующим дихотомию Веблена и упо-
мянутый аспект взаимосвязи институтов и технологий, можно выделить не-
скольких авторов [8–10], отмечающих роль технологий в работах Торстейна 
Веблена как фундаментальной социальной переменной, которая оказывает 
влияние на благосостояние общества через социокультурный контекст, т.е. 
изменение эвристик, присущих данному обществу, стандартов поведения, 
привычек. Технология и институты взаимосвязаны и влияют друг на друга 
в процессе экономического развития. Несмотря на то, что институты могут 
в какой-то степени казаться препятствием для прогресса, они также выпол-
няют защитную функцию, предотвращая негативные воздействия внешней 
среды. Степень асинхронности между технологиями и институтами влияет 
на устойчивость хозяйственного порядка, и высокая степень асинхронности 
может привести к системному кризису, требующему радикальной институ-
циональной трансформации. Для анализа влияния институтов на технологи-
ческие уклады необходимо сопоставление различных комбинаций институ-
циональных механизмов и политических мер в конкретной стране. Струк-
турные трансформации, направленные на повышение роли отраслей, свя-
занных с технологическими инновациями, могут способствовать измене-
нию технологической структуры экономики. В некоторых случаях развитие 
институтов может предшествовать технологическим изменениям и стать 
фактором адаптации для национального хозяйства. 

Веблен также считал, что в современной экономике разделение бизнеса 
и промышленности способствует потенциальному конфликту между теми, 
кто управляет «денежной стороной» фирмы, и теми, кто контролирует про-
изводственный процесс [11]. Однако исследователи подчеркивают, что при-
знание того, что производство – это не только технологический, но и соци-
альный процесс, подорвало бы предполагаемую дихотомию с «бизнесом» и 
полное отрицание частной собственности и рынков [12]. Стоит также отме-
тить, что как и во времена Веблена, так и сейчас средства к существованию 
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общества являются побочным продуктом предпринимательской деятельно-
сти, что выступает метрикой, позволяющей оценить прибыльность [13]. 
Управление финансовой структурой фирмы притом отделено от контроля 
над производственным процессом, и подобное функциональное разделение 
можно отождествить с дихотомией между «бизнесом» и «промышленно-
стью» [14]. 

Авторы, помимо прочего, подчеркивают идеи Торстейна о понимании 
экономики в качестве эволюционной науки. Так, экономическая эволюция 
трактовалась им как динамический процесс кумулятивной причинности, 
непрерывно изменяющий экономическую систему изнутри [15]. Далее мы 
подробно рассмотрим технологические и институциональные факторы, тем 
не менее стоит оговориться и подчеркнуть факт того, что теоретическая 
рамка дихотомии Веблена требует модернизации для того, чтобы адаптиро-
вать проводимые исследования к более точным и характерным для XXI в. 
особенностям [16]. 

 
Институциональные изменения 

 
Проблематика дихотомии Веблена является частью более широкой науч-

ной концепции институциональных изменений. В настоящем параграфе 
рассматривается анализ институтов и институциональных изменений, как 
обладающий значительной сложностью и включающий в себя множество 
аспектов [17]. В контексте институциональных изменений среди групп ото-
бранных работ прослеживается схожая тематика, вследствие чего были вы-
делены определенные категории для структуризации и упрощения рассмот-
рения материала, а именно категория теоретико-методологических статей; 
группа работ, рассматривающих ситуацию в России за тот или иной период 
времени; категория работ, посвященных мировой повестке; контекстуаль-
ная группа статей, объясняющая через институциональные изменения ка-
кие-либо специфичные процессы. 

Работы, раскрывающие теоретические основы обозреваемой тематики, 
определяют институциональные изменения как «возникновение принципи-
ально новых институтов, совершенствование существующих и устранение 
ненужных» [18]. Они отмечаются в качестве исключительно важных в раз-
резе экономического развития и процессов планирования и исходят из двух 
начал: внешних, более экстернальных источников, характеризующих инсти-
туты как естественно созданные и неподконтрольные единицы, и внутрен-
них источников, репрезентативных в контексте внутренних социальных 
кризисов [19]. Механизм изменения институтов представляется авторами в 
виде таких составляющих, как стабильная институциональная база, инсти-
туциональные инновации и разрушение институтов – в результате их суще-
ствования и функционирования происходит непрерывный процесс как ко-
личественных, так и качественных изменений и модификаций существую-
щих экономических, социальных, политико-правовых институтов, которые, 
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в свою очередь, определяют соответствующие им феномены [20, 21]. Осо-
бенно явно эти явления заметны в периоды социально-экономических пре-
образований, когда в государстве происходят различного уровня «институ-
циональные трансформации», в силу чего институциональные изменения 
можно охарактеризовать как демонстрирующие эволюцию уже существую-
щих неэффективных институтов, вытесняемых более функционально эф-
фективными в данном временном периоде [18]. 

Институциональные изменения определяют то, как общества развива-
ются во времени, а потому способствуют пониманию исторических пере-
мен. Субъектом институциональных изменений является предприниматель, 
имеющий различные реакции на стимулы институциональной среды [22]. 
Однако необходимо подчеркнуть, что ограниченно рациональные субъекты 
с большой вероятностью могут неверно оценивать последствия институци-
ональных изменений [23]. Институциональные изменения притом должны 
охватывать все сферы деятельности, в том числе взаимодействие акторов 
науки, общества и бизнеса, законодательную область, стандартизацию, а 
также развитие сопутствующих институтов [24]. В случае относительно сла-
бых акторов или занимающих низкое положение по отношению к другим 
использование ИКТ может помочь в осуществлении значимых институцио-
нальных изменений [25]. А проведение политических экспериментов более 
сильных акторов может ускорить развитие новых ниш при переходе к устой-
чивому развитию [26]. 

Изменение институтов вызывает реакции со стороны включенных в их 
действие организаций и заинтересованных групп, и подобная реакция вы-
ступает фактором того, что социальные порядки являются адаптивно-слож-
ными системами [27]. Некоторые исследователи предлагают различные ти-
пологии к анализу институциональных изменений. Примером подобного 
подхода может служить измерение таких параметров, как темп и масштаб 
изменений [28]. 

Говоря о технологических изменениях, связанных с реиндустриализа-
цией, стоит отметить их возможность оказывать неоднозначное и непред-
сказуемое влияние на коллективные ресурсы, а также способствовать созда-
нию и разрушению трудовых иерархий [29]. 

Также были выделены работы, связывающие институциональные изме-
нения не с непосредственно экономической политикой, а с иными предме-
тами исследования. В части работ институциональные изменения рассмат-
ривались совместно с процессом цифровизации – отмечается, что цифровые 
технологии оказывают значительное влияние на институциональную среду: 
цифровизацию самих институтов, повышение эффективности существую-
щих институтов под влиянием цифровизации, появление новых институци-
ональных ловушек, разрушение эффективности существующих институтов 
под влиянием цифровых технологий, появление институционального ваку-
ума, связанного с новыми цифровыми технологиями, для регулирования ко-
торых необходимы аналогично новые институты [30]. В других работах от-
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мечались: фундаментальная связь институциональных изменений с рын-
ками, а именно их количеством, ростом сделок, объемом информации, со-
циальных контактов, и связанная с проблемой недостатка времени на анализ 
постоянно появляющихся альтернатив дихотомия Веблена, рассматривае-
мая в предыдущем разделе, которая возникает между созданием и получе-
нием информации, ее осмыслением и последующим обобщением [6]; фун-
даментальная связь с политическими процессами, отражающими агрегиро-
ванные формальные и неформальные правила экономических агентов 
макро-, мезо- и микроуровней [31]. 

Есть и работы, в которых была построена логическая цепочка, связыва-
ющая институты, по определению Дугласа Норта, с теорией игр. Анализ 
концепции института как игрового равновесия и рассмотрение институтов 
как игровых форм, коррелирующих устройств и информационных систем 
помогают понять институциональные изменения. Для этого используются 
различные типы игровых постановок, которые могут быть полезны для мо-
делирования эндогенных институтов. В контексте теории игр институцио-
налистская теория институциональных изменений и эволюционно-институ-
циональная интерпретация теории игр имеют связь, которую можно объяс-
нить через адекватную интерпретацию и формальные подходы [32, 33]. 

Исходя из статей авторов, анализирующих российскую повестку измене-
ний институтов, обнаружено, что уже долгое время у страны существует ряд 
проблем, связанных с их корректным функционированием. Действующие 
институты не способны эффективно решать экономические и социальные 
проблемы, что ведет к противоречиям между экономическими и рыноч-
ными преобразованиями; часть из них не соответствует реальным экономи-
ческим процессам и направлено на решение иных задач. Все это, по мнению 
авторов, свидетельствует о необходимости включения в участие государ-
ства в формирование рыночной институциональной среды и структурной 
перестройки экономики. А успех указанных преобразований будет напря-
мую зависеть от качества реструктуризации банковской системы [34, 35]. 

Относительно мировой повестки отмечено, что институциональные из-
менения являются «результатом технологического прогресса и управле-
ния», ввиду чего оказывают воздействие на экономику и формируют «сти-
листику развития» и экономического роста. Соответственно асинхронность 
изменения действующих институтов и механизмов регулирования будет яв-
лять собой причину целых кризисных явлений в мировой экономике, что 
наблюдается с 2008 г. Новые продукты и рынки формируются в процессе 
глобализации и создания общества, основанного на знаниях. Стоит отме-
тить, что для описываемого процесса и дальнейшей реализации политики 
крайне необходимо формировать интеллектуальную среду – тех, кто будет 
эти меры осуществлять. Однако темпы формирования институтов могут от-
ставать от темпов технологических и организационных изменений. Инстру-
ментарий и модели институционно-эволюционной экономической теории 
позволяют выстроить «картину мира», понять закономерности становления 
постиндустриального общества, определить его основные институты и на 
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основе этого разработать соответствующие меры экономической политики 
[36, 37]. 

Экономисты отмечают, что процесс перехода к реиндустриализации мо-
жет сопровождаться политической борьбой вокруг технологических и ин-
ституциональных изменений между группами с противоположными инте-
ресами. Расхождение траекторий развития стран в свою очередь связано с 
ключевой ролью неравенства и политической борьбы между группами ин-
тересов в процессе институциональных изменений [38]. Таким образом, по-
строение общей теории институциональных изменений затруднительно или 
вовсе невозможно, хотя институциональные изменения в настоящее время 
тесно связаны с влиянием глобализации и международных организаций на 
процесс внедрения глобальных стандартных институтов [27]. 

 
Реиндустриализация 

 
Как подчеркивалось ранее в анализируемой концепции дихотомии 

Веблена заложено разделение ценностей на церемониальные, отражающие 
традиционные и ритуальные аспекты, и инструментальные, подверженные 
замещению. Конфликт между церемониальными и инструментальными 
ценностями происходит в структурах институтов, которые могут как спо-
собствовать, так и препятствовать научно-технологическому прогрессу. 
Так, вечные, но устаревающие церемониальные ценности могут замедлять 
создание и внедрение инноваций, что в свою очередь препятствует процессу 
обновления промышленности. Следовательно, при рассмотрении вопроса 
реиндустриализации данное разделение позволяет выявить, как противоре-
чия между типами ценностей могут приводить к системным сбоям в эконо-
мике, препятствуя технологическому развитию и модернизации промыш-
ленности. Таким образом, возникающие вследствие медленной адаптации 
институтов к изменяющимся условиям системные сбои, являющиеся ре-
зультатом конфликта между церемониальными и инструментальными цен-
ностями, требуют разрешения для достижения экономического роста и осу-
ществления реиндустриализации. К основной задаче для снижения систем-
ных сбоев можно отнести осознание необходимости изменения институци-
ональных структур и принятие мер экономической политики [39]. 

Резюмируя вышесказанное, отметим важность анализа реиндустриали-
зации через призму дихотомии Веблена, поскольку концепция акцентирует 
внимание на необходимости адаптации институтов к новым технологиче-
ским условиям для преодоления системных сбоев и позволяет рассмотреть 
вопрос с позиции конфликта ценностей. 

Аналогично работам, касающимся институциональных изменений, лите-
ратура по процессу реиндустриализации была разделена по следующим ка-
тегориям: категория теоретико-методологических статей; группа работ, рас-
сматривающих ситуацию в России за тот или иной период времени; катего-
рия работ, посвященных мировой повестке. 
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С технологическим прогрессом тесно связано понятие индустриализа-
ции и различных ее этапов, в том числе деиндустриализации и реиндустри-
ализации. Для современного общества характерен последующий за инду-
стриальным подъемом этап деиндустриализации, вызванный переходом к 
информационному обществу и ослабеванию промышленных сил. Вслед-
ствие процесса деиндустриализации страны теряют производственные мощ-
ности, отрасли промышленности изрядно деградируют и осуществляется 
переход к системе импорта, что негативно влияет на экономику в целом. И 
хотя движущая сила современного общества смещается от сельского хозяй-
ства, обрабатывающей промышленности к сфере услуг, страны с устояв-
шейся промышленной базой и интенсивным использованием промышлен-
ной политики легче и быстрее справляются с кризисами [40]. 

Именно по этим и другим причинам в настоящее время крайне остро 
стоит вопрос о реиндустриализации, главной целью которой должно стать 
восстановление роли промышленности как важной составляющей эконо-
мики. Говоря о трактовке данного термина, работы, посвященные теорети-
ческим основам реиндустриализации, формируют обособленный от нацио-
нальной специфики той или иной страны понятийный аппарат. По М.В. Ха-
лиловой, реиндустриализация, или целеориентированная реиндустриализа-
ция, представляет собой сложный экономический процесс, который вклю-
чает восстановление ведущей роли и доминирующей доли промышленно-
сти в экономике страны [41, 42]. Следовательно, реиндустриализацию сле-
дует понимать не в качестве политики, направленной на восстановление 
традиционных форм производства, а как формирование новых отраслей 
промышленности [43]. Этот процесс основывается на развитии нескольких 
ключевых направлений, которые определяются в зависимости от экономи-
ческих, географических, политических и исторических условий каждой 
страны. Таким образом, исследователи выделяют различные трактовки «ре-
индустриализации», но чаще всего под этим понимают увеличение доли об-
рабатывающей промышленности в добавленной стоимости или занятости 
[44]. К основным целям инициатив реиндустриализации относят стимули-
рование инвестиций в инновации и технологическое производство, а также 
повышение квалификации сотрудников и содействия промышленным изме-
нениям [45]. 

Факторами, способствующими данному механизму и влияющими на по-
вышение производительности труда, выступают: обновленные технологии, 
высококвалифицированный и творческий человеческий капитал, современ-
ные методы управления, интеграция науки, образования и производства и 
др. [46]. Притом успех промышленных и экономических изменений в 
первую очередь зависит от мягких аспектов управления в виде доверия, ло-
яльности, патернализма по отношению к компаниям, стратегического мыш-
ления и ориентации на внешний рынок [47]. Тем не менее, безусловно, все 
имеющиеся ресурсы, как природные, так материальные и человеческие, 
должны быть использованы для ускорения процесса реиндустриализации с 
целью повышения уровня жизни и экономического развития [48]. 
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Реиндустриализация, без сомнения, сложный и многосоставный процесс, 
включающий в себя появление новых промышленных секторов, долгосроч-
ные структурные изменения, реструктуризацию промышленности [49]. Реин-
дустриализация является относительно экологичным процессом в сравнении 
с первой индустриализацией, но в то же время наносит вред окружающей 
среде, так как непосредственно связана с промышленностью [50]. 

Экономисты также подчеркивают, что восстановление промышленности 
и появление новых отраслей могут вернуть человечество к забытым вопро-
сам урбанизации в форме проявления прогрессивного урбанизма, понимаю-
щего вопрос о характере роста городов, вызванного процессом реиндустри-
ализации [51]. 

Реиндустриализация имеет свои однозначные преимущества. Так, 
С.А. Побываев и С.А. Толкачев в своей работе к таковым относят то, что 
промышленность является как потребителем, так и источником инноваций 
и роста производительности труда, следовательно, эти достижения можно 
использовать и в других секторах экономики, а обладание собственной про-
мышленностью значительно упрощает механизм [52]. 

Некоторые исследователи также указывают на существование различ-
ного рода реиндустриализаций. Так, Xin Gu в своей работе пишет о реинду-
стриализации культуры и искусства, говоря о том, что в 1980-х гг. индустрия 
искусства и культуры все больше привлекала внимание политиков благо-
даря своим эффектам регенерации городов и как сами города разыгрывают 
сложную игру деиндустриализации/реиндустриализации, привлекая пред-
ставителей сферы искусства [53]. 

Перед тем как описать ситуацию, связанную с политикой реиндустриа-
лизации в России, обратимся к опыту других стран. Реиндустриализация 
стала важным явлением в мировой экономике, которое предполагает пере-
осмысление роли промышленности и увеличение ее доли в структуре ВВП 
различных стран. Для достижения этой цели используются различные ин-
струменты государственной политики, включая промышленную, тарифно-
налоговую, бюджетную и институциональную политику [54]. В работах ав-
торов, исследующих страны Европейского союза, отмечается, что реинду-
стриализация и «промышленный ренессанс» признаны стратегическими 
приоритетами. Важную роль в процессе реиндустриализации играют транс-
национальные компании, которые могут стать мощными союзниками мест-
ных и региональных сообществ в различных сферах [55]. Научный подход 
к реиндустриализации основывается на концепциях эволюционной эконо-
мической географии и современных инновационных моделях. Особое вни-
мание уделяется установленным ключевым технологическим направлениям 
key enabling technologies (KET), к числу которых относят: нанотехнологии; 
новые материалы; микро- и наноэлектронику; фотонику; биотехнологии; 
передовые методы производства [52]. Европейская комиссия также подчер-
кивает необходимость в значительном повышении уровня инвестиций и 
расширении торговли товарами на внутреннем рынке [56]. В Центральной 
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Европе промышленная реструктуризация рассматривается как способ пре-
одоления зависимости от внешнего капитала, в особенности Западной Ев-
ропы, и выхода за рамки низкой себестоимости [57]. В США программа ре-
индустриализации акцентирует внимание на создании сетевых научно-ис-
следовательских структур [58], а в Бразилии рассматриваемый процесс тре-
бует решения социальных и институциональных проблем, включая дефицит 
квалифицированных кадров и неготовность рабочей силы к современным 
видам деятельности [59, 60]. Заостряя внимание на реиндустриализации в 
Китайской Народной Республике, новая индустриализация становится клю-
чевым элементом экономического развития Китая, особенно в свете страте-
гии «индустриализации нового типа» и создания государства инновацион-
ного типа, предполагающего ориентацию на развитие стратегических отрас-
лей, таких как мобильная связь, интернет, цифровое телевидение, новые ма-
териалы, источники энергии, биотехнологии и биофармацевтика, информа-
ционные технологии [61, 62].  

Говоря о положении России, стоит отметить, что за последние десятиле-
тия произошла глубокая деиндустриализация экономики, ослабился 
научно-технический и кадровый потенциал, наблюдается упадок промыш-
ленных сфер, бюрократическое вмешательство, экономическая система по-
рождает серьезные социальные проблемы в виде неравенства доходов и рас-
слоения населения. Рынок не в состоянии самостоятельно произвести струк-
турные сдвиги в материально-технической базе, что говорит о необходимо-
сти стимулирования и контроля за бизнесом [63, 64].  

Для обеспечения подлинной экономической независимости России эко-
номика нашей страны должна опираться на внутренние источники, осо-
бенно на машиностроение, станкостроение и военно-промышленный ком-
плекс, а также стремиться к обеспечению экономической независимости че-
рез развитие высокотехнологичного промышленного производства и укреп-
ление научно-технического ядра в целом. Реиндустриализация должна раз-
вить науку, стимулировать образование в целом, развивать страну и обеспе-
чивать безопасность ее граждан [65, 66]. 

Мировая цивилизация движется в направлении трансформации матери-
ального производства, с уменьшением материалоемкости и капиталоемко-
сти, а также увеличением знаниеемкости продукции. Согласно мнению ав-
торов, Россия обладает значительными стратегическими природными ре-
сурсами и человеческим капиталом, что делает ее самодостаточной страной 
[67], для достижения экономического роста и преодоления технологиче-
ского отставания необходимо мобилизовать ресурсы и начать активные дей-
ствия. Стоит обратить внимание на специфику возможностей разных реги-
онов в контексте «сложившейся отраслевой структуры, совокупности тех-
нологических возможностей и качества институтов» [68]. Программа новой 
индустриализации способна преодолеть кризисную ситуацию и стагнацию, 
достигнув устойчивого и сбалансированного роста, ориентированного на 
достижение социальных приоритетов [69, 70]. Переход к четвертой про-
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мышленной революции является неизбежным процессом, который потре-
бует разработки системы прогнозирования и индикативного планирования 
социально-экономического развития страны [71–73]. 

В результате достижение цели реиндустриализации будет означать восста-
новление роли промышленности в экономике, создание новой индустриаль-
ной системы, соответствующей передовым технологиям двадцать первого 
века [74]. В нынешних реалиях для России политика реиндустриализации вы-
ступает одним из самых эффективных способов обеспечения ускоренного 
развития экономики страны [75]. Однако необходимо понимать, что одним из 
главных факторов состояния экономики выступает именно человеческий 
фактор, потому национальное возрождение, основанное на современном про-
изводстве, должно быть одним из главных ориентиров страны [46]. 

 
Заключение 

 
Тенденции экономического развития современного общества указывают 

на необходимость переосмысления роли промышленности и возвращения 
приоритета реиндустриализации. В последние десятилетия происходили 
значительные сдвиги в структуре экономики, вызванные экономическими 
изменениями, связанными с процессами деиндустриализации, оказавшей 
негативное воздействие на некоторые экономические системы. В России 
данный процесс привел к снижению научно-технического потенциала и 
упадку промышленных секторов, что в свою очередь усугубило и социаль-
ные проблемы. 

Таким образом, рассматриваемый в работе механизм реиндустриализа-
ции выступает способом преодоления негативных последствий деиндустри-
ализации и возвращения к устойчивому экономическому росту, который 
опирается на внутренние источники. В мировом контексте реиндустриали-
зация также становится все более актуальной и признается одним из ключе-
вых факторов экономического роста. Важно учитывать, что реиндустриали-
зация способствует социально-экономическим изменениям, а также оказы-
вает влияние на научно-техническое развитие и качество человеческого ка-
питала, что подчеркивает ее роль в формировании устойчивого экономиче-
ского роста. 

Концепция дихотомии Торстейна Веблена позволяет сосредоточиться на 
конфликте между краткосрочными экономическими выгодами и долгосроч-
ным развитием, основанным на научно-технических факторах и устойчиво-
сти. Рассматривая допущение ее неверной интерпретации в тех или иных 
исследованиях, следует отметить, что в таком случае инструментарий дихо-
томии приводит к упрощенному противопоставлению промышленности и 
бизнеса, игнорируя более глубокие социальные и культурные аспекты. Ис-
следователи могут упускать из виду ценность институтов и не проводить их 
анализ должным образом, что непременно ведет к ограниченному и иска-
женному пониманию реальной ситуации, складывающейся в области про-
мышленного развития.  
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В проводимой работе дихотомия Веблена является объяснением инсти-
туциональных изменений.  

В заключение отметим, что для изучения и осуществления реиндустриа-
лизации необходимо не только учитывать экономические и технологиче-
ские аспекты, но и проводить более расширенный и подробный анализ со-
циальных институтов, традиций и ценностей, что и позволит создать более 
устойчивую и комплексную стратегию экономического развития, учитыва-
ющую интересы общества. 
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Аннотация. В статье предпринято теоретико-методологическое обоснование ка-
тегории «режим накопления капитала» (РНК) в концепции Дж. Арриги. Дано 
определение режима накопления капитала. Осуществлено выявление состава ат-
рибутов режима накопления и охарактеризовано содержание ряда из них в кон-
тексте формирующегося Азиатского режима накопления капитала с более по-
дробным раскрытием их особенностей в Китае. Показано, что, зародившись в 
группе экономик Восточной Азии, в настоящее время новый РНК развивается 
именно в Китае. Исследуются тенденции развития современного цифрового ка-
питализма и их освещение в научной печати. Рассмотрены ситуации толкования 
этапов исторического развития капитализма и сущности его современного этапа, 
которые требуют коррекции. Доказывается, что современный «технокапита-
лизм» продолжает оставаться капитализмом и оптимизм по поводу перспектив 
будущего пока может являться преувеличенным. 
Ключевые слова: системный цикл накопления капитала, режим накопления ка-
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Abstract. The article undertakes a theoretical and methodological substantiation of the 
category of “capital accumulation regime” (CAR) in Giovanni Arrighi’s conception. 
The definition of CAR is given. The composition of the attributes of the accumulation 
regime is identified and the content of a number of them is characterized in the context 
of the emerging Asian CAR with a more detailed disclosure of their features in China. 
It is shown that, having originated in the group of economies of East Asia, the new CAR 
is currently developing in China. The article examines the trends in the development of 
modern digital capitalism and their coverage in the scientific press. The situations of 
interpretation of the stages of the historical development of capitalism and the essence 
of its modern stage, which require correction, are considered. It is proved that modern 
“technocapitalism” continues to be capitalism, and optimism about the prospects for the 
future may still be exaggerated. 
Keywords: systemic cycle of capital accumulation, capital accumulation regime, 
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Введение 

 
Современное состояние мир-системы, характеризующееся существен-

ными изменениями, обусловливает актуальность теоретической разработки 
категории «режим накопления капитала» (РНК). В XXI в. капиталистиче-
ская мир-система приблизилась к своей очередной реструктуризации, со-
провождающейся сменой РНК. Системное представление об историческом 
развитии капиталистической мир-системы содержит концепция итальян-
ского представителя мир-системного анализа Джованни Арриги. Согласно 
ей основой развития является формирование и смена системных циклов 
накопления капитала (СЦНК). 

Проблема СЦНК широко обсуждается в отечественной и зарубежной 
экономической литературе (см. работы А. Айвазова, Е. Балацкого, С. Глазь-
ева, С. Капканщикова, C. Parnreiter, W. Robinson, Sung Hee Ru и др). Поло-
жения концепции активно используются рядом авторов для построения 
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схем развития мировой экономики на основе смены технологических укла-
дов (С. Глазьев, А. Айвазов и др.). Некоторые авторы предлагают собствен-
ное видение этапов или стадий развития капитализма, смена содержания ко-
торых не совпадает с тенденциями, отмеченными Дж. Арриги. Ярким выра-
зителем этой позиции является С. Губанов. Он выделяет следующие уклады 
или «стадии капиталистического способа производства: частнокапитали-
стическая, государственно-монополистическая, государственно-корпора-
тивная, госкапиталистическая» [1, с. 35]. Его подход используют в своих 
работах другие исследователи, в частности, В. Дасковский и В. Киселев [2, 
с. 73], также ряд позиций используется В. Байневым [3, с. 39] и др.  

В работах Арриги немало указаний на отдельные черты РНК в процессе 
исторического развития капиталистической экономики. Однако системной 
разработки эта категория в его трудах не получила, поскольку главное вни-
мание автора было уделено категории более широкого содержания, такой 
как «системный цикл капиталистического накопления». Не выделена кате-
гория РНК и в трудах упомянутых ученых.  

Между тем приближается период завершения действующего Американ-
ского СЦНК, а соответственно, и американского режима накопления капи-
тала. В недрах уходящего системного цикла формируется новый, азиатский 
РНК. Поэтому разработка методологии и теории этого феномена имеет пер-
востепенное значение для стратегического управления развитием нацио-
нальных экономик, формирования в них современных инструментов и ин-
ститутов накопления капитала для обеспечения экономического и полити-
ческого суверенитета, конкурентоспособности, раскрепощения и подъема 
творческих сил трудящегося населения. 

Принципиальным для выработки стратегии управления развитием наци-
онального хозяйства является уточнение вектора движения современной 
мировой экономики и траекторий государств, которые оказывают значимое 
влияние на динамику мир-системы, поскольку по этому поводу имеются су-
щественные разногласия у видных представителей экономической теории. 
Особенно это важно для теории и практики управления экономическим раз-
витием России, которая волею судеб, начиная с утверждения гегемонии в 
Британском СЦНК, находится в центре процессов реструктуризации мир-
системы. 

 
Результаты и обсуждение 

 
В концепции Арриги категории «системный цикл накопления капитала» 

и «режим накопления капитала» не тождественны. Принципиальным явля-
ется то, что накопление капитала в центре и на периферии осуществляется 
по разным моделям и определяющим в развитии мировой экономики на 
каждом системном цикле является режим накопления капитала в центре. 

Режим накопления капитала является ключевой составляющей СЦНК, из-
меняющейся при каждой его смене. Исследователь представил хронологию 
СЦНК, их структурных фаз и обусловливающих их смену кризисов [4, с. 282]. 
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СЦНК включает две фазы или стадии: сферу производства и торговли и сферу 
финансовой деятельности. На первой фазе накопление сопровождается ростом 
производительных сил и воплощается в увеличении общественного капитала. 
На второй фазе накопление происходит путем возрастания финансовых акти-
вов и приводит к увеличению индивидуальных капиталов. 

Фазы торговой и финансовой экспансии разделяются у Арриги так называ-
емыми сигнальными кризисами С0, С1, Сn – термин Герхарда Менша [5, с. 75]. 
Заканчиваются финансовые фазы терминальными кризисами действующих ре-
жимов накопления Т0, Т1, Тn. Примерная хронология кризисов системных цик-
лов накопления представлена в таблице. Относительно американского цикла 
Дж. Арриги выделил только период торговой экспансии. 

 
Примерная хронология кризисов системных циклов накопления 

 

Название 
системного цикла, 

длительность 

Фаза торговой 
экспансии 
Д – Т, гг. 

Фаза финансовой 
экспансии 
Т – Д', гг. 

Общая  
длительность 

фаз 
Генуэзский, 

лет 
1470 (Т0) – 1560 (С1),  

120 
1560 (С1) – 1640 (Т1), 

80 
200 

Голландский, 
лет 

1640 (Т1) – 1740 (С2), 
100 

1740 (С2) – 1790 (Т2), 
50 

 
150 

Британский, 
лет 

1790 (Т2) – 1870 (С3), 
80 

1870 (С3) – 1930 (Т3), 
60 

 
140 

Американский, 
лет 

1930 (Т3) – 1970 (С4), 
40 

1970 (С4) – по настоящее 
время 

– 
 

Источник: составлено Н.В. Осокиной по данным Дж. Арриги [4, с. 282–383]. 
 

Положения концепции Арриги о фазах материальной и финансовой экс-
пансии в процессе накопления капитала активно используются в разработ-
ках известных российских ученых. Академик РАН С.Ю. Глазьев использует 
эти категории для характеристики вводимого им нового политико-экономи-
ческого термина «мирохозяйственный уклад» (МхУ), считая циклы накоп-
ления капитала вековыми. Каждый МхУ включает фазу материальной экс-
пансии и фазу финансовой экспансии. При этом количество мирохозяй-
ственных укладов в статье [6, с. 3, 6] совпадает с количеством системных 
циклов накопления капитала у Арриги, что наводит на мысль о желании 
С.Ю. Глазьева заменить вводимой категорией категорию системных циклов 
накопления капитала.  

Однако у Арриги нет вековых циклов накопления капитала. Он действи-
тельно упоминает понятия «долгий шестнадцатый век» (1450–1640), «дол-
гий девятнадцатый век» (1776–1914), «долгий двадцатый век» [4, с. 280]. 
Но реальная длительность и «долгих веков», и СЦНК превышает 100 лет. 
Кроме того, Арриги подчеркивает: эти циклы «полностью отличаются 
(курсив наш. – Авт.) от “столетних циклов” (или ценовых колебаний) и бо-
лее коротких кондратьевских циклов» [4, с. 45].  

Аргументированная критика содержания категории МхУ и характери-
стики изменений МхУ в процессе исторического развития мир-экономики 
представлена В. Дасковским и В. Киселевым. В числе прочих замечаний 
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они отмечают, что определение сущности МхУ множественно и размыто. 
Связь циклов капитала (по Дж. Арриги) и соответствующих им мирохо-
зяйственных укладов не расшифрована и не обоснована [2, с. 71]. Ряд кри-
тических положений о подходе С.Ю. Глазьева еще раньше давался и авто-
рами этой статьи, о чем будет сказано ниже.  

Режим накопления капитала является движущей силой системного цикла 
капиталистического накопления. На фазе материальной экспансии действу-
ющий РНК обеспечивает непрерывное развитие накопления капитала, а на 
фазе финансовой экспансии РНК достигает своего предела, обеспечивает 
прерывистое развитие и возникает новый РНК, который приводит к ради-
кальной реструктуризации КМС и новому системному циклу. В «долгом 
XX веке» Арриги выделяет «три этапа: 1) финансовая экспансия конца XIX 
– начала XX века, в ходе которой были разрушены структуры “старого” бри-
танского режима и созданы структуры “нового” американского; 2) матери-
альная экспансия 1950–1960-х годов, в течение которой господство “но-
вого” американского режима переросло в международную экспансию тор-
говли и производства; и 3) нынешняя финансовая экспансия, в ходе которой 
происходит разрушение структур ставшего теперь “старым” американского 
режима и, возможно, создание структур “нового” режима» [4, с. 34]. 

Новый режим всегда отличается большей эффективностью накопления 
капитала, чем в предшествующем СЦНК, что проявляется в возможности 
извлекать мир-системную ренту в больших масштабах. Мир-системная 
рента (категория введена в научный оборот Н.В. Осокиной в 2009 г.) [7, 
с. 8] – это выгода, извлекаемая из центропериферийного разделения труда 
за счет того, что, как отмечает И. Валлерстайн, осуществляется «не только 
присвоение собственником прибавочной стоимости, производимой работ-
ником, но и присвоение зоной сердцевины прибавочной стоимости, произ-
водимой в мир-экономике в целом» [8, с. 38]. 

Важным фактором накопления капитала является индустриализация, 
обусловленная промышленными революциями (ПР). Если сопоставить хро-
нологию К. Шваба, дополнившего трехзвенную модель промышленных ре-
волюций (ПР) четвертым элементом, и датирование СЦНК Дж. Арриги, то 
начало 1-й ПР (1760–1840 гг.) пришлось на период финансовой экспансии 
Голландского СЦНК, а ее завершение – на период торговой экспансии Бри-
танского СЦНК [9, с. 11].  

2-я ПР охватила вторую половину XIX и начало XX в., что соответствует 
финансовой фазе Британского СЦНК. Ее результаты: распространение элек-
тричества, конвейерного производства, поточных линий, автомобилизация 
и т.д. – впитывались зарождающимся в недрах Британского цикла режимом 
накопления капитала Американского СЦНК. 

3-я ПР пришлась на стык торговой и финансовой фаз Американского 
СЦНК. Примерно к этому времени относится изобретение компьютера и далее 
– промышленных роботов. Автоматизацию и роботизацию производства 
можно считать ключевыми аспектами третьей промышленной революции [10]. 



Осокина Н.В., Жернов Е.Е. «Режим накопления капитала» как категория теории 

35 

В начале XXI в. произошло наложение третьей и четвертой волн про-
мышленных революций, что считается одной из самых обсуждаемых про-
блем в обществоведческой литературе [11, с. 131]. Лейтмотивом 4-й ПР 
стали киберфизические системы. Последние 20 лет заложили фундамент 
экономики, основанной на повсеместном применении искусственного ин-
теллекта, автоматизированных и роботизированных решений. 

В рамках промышленных революций происходят технологические рево-
люции (ТР). Изменения РНК связаны с изменением техноэкономических па-
радигм (ТЭП) – термин К. Перес1 [12, p. 38]. Под ТЭП понимается «модель 
наилучшей деловой практики, состоящая из всеобъемлющих общих техно-
логических и организационных принципов, которые отражают наиболее эф-
фективный способ воплощения определенной технологической революции 
в жизнь и то, как следует пользоваться революцией для оживления и модер-
низации экономики» [13, с. 40]. 

Каждой технологической революции, как и парадигме, имеющей жиз-
ненный цикл примерно полвека, соответствует своя ТЭП [11, с. 136]. 

На наш взгляд, в наиболее общем виде режим накопления капитала 
можно определить как научно-организационный комплекс экономических, 
силовых и социальных инструментов и технологий, обеспечивающих мак-
симальное в данных исторических условиях извлечение прибыли для рас-
ширенного воспроизводства капитала. По мнению Арриги, «сила» «имеет 
центральное значение при распределении выгоды и издержек между 
участниками рыночной экономики» [4, с. 60]. В борьбе за мобильный капи-
тал широко применяются как силовые инструменты национальных госу-
дарств, так и использование более широких возможностей контроля за ми-
ровой средой накопления капитала институтов межгосударственной поли-
тической системы капитализма, что особенно характерно для держав-геге-
монов. 

Каждый новый РНК характеризуют: новая ПР и ТР, новая организация 
деловых предприятий, новый «здравый смысл», новый класс капиталистов, 
новые надежные деньги, новые силовые и политические инструменты вли-
яния. РНК формируется в группе стран центра, но только в геоэкономиче-
ском пространстве гегемона мир-системы он развивается в полной мере, 
опираясь на присущие последнему ресурсные и геополитические преиму-
щества.  

Современный РНК зародился на финансовой фазе Американского СЦНК 
в Северо-Восточной Азии: в Японии и в так называемых восточных драко-
нах (Южная Корея, Сингапур, Тайвань). Настоящий импульс развития он 
получил в Китае после того, как там стало развиваться частное рыночное 
хозяйство с участием западных капиталов при господстве и постепенном 
сокращении государственной собственности и сохранении власти Комму-
нистической партии Китая (КПК). В становлении китайского РНК так же, 

                                         
1 Карлота Перес, британо-венесуэльский ученый, специализирующийся в области 

технологий и социально-экономического развития. 
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как в британском и американском РНК, важную роль играл цивилизацион-
ный фактор – те естественные преимущества, которые имели эти государ-
ства перед соперниками в торговле и конкурентоспособности. У Китая это 
его местоположение, огромная численность и трудолюбие населения. 

Геополитическое окно возможностей для азиатского РНК было связано 
с противостоянием двух систем, в котором США стремились взять под 
свой контроль развитие перспективных азиатских экономик, чтобы они, в 
особенности Китай, не были включены в зону советского влияния. Штаты 
предоставили им режим доступа к финансированию и технологиям для 
поддержания высоких темпов роста в целях создания альтернативы ком-
мунистическим режимам в Азии [14, с. 140, 143]. Развитие азиатского РНК 
подстегнула начавшаяся третья промышленная революция.  

В азиатском РНК по сравнению с американским существенно выше 
доля государственного вмешательства в экономику, что проявляется в сте-
пени воздействия государства на экономическое развитие через систему 
планирования и прогнозирования. В Японии этим вопросом занималась це-
лая система государственных органов экономического планирования. Ис-
пользованию плановых институтов, в известной степени являющихся эле-
ментами организационного заимствования из советской экономической си-
стемы, безусловно обязано «японское экономическое чудо», которое выра-
зилось в экономическом росте порядка 10% ежегодно. Еще в 1950-х гг. в 
Японии прозвучала идея осуществить перестройку промышленности на 
принципах «плановой рыночной экономики», не на шутку встревожившая 
деловое сообщество страны [15, с. 43]. Поэтому в дальнейшем говорилось 
только «о целесообразности дополнения рыночного механизма легкими 
плановыми элементами» [16, p. 4–7]. Однако в конце XX в. властные отно-
шения в межгосударственной политической системе капитализма позво-
лили Штатам остановить рывок Японии, а их военный контроль над госу-
дарством ограничил стремления политического класса Японии к дальней-
шим подобным попыткам.  

К 1990-м гг. государственное плановое воздействие на экономическое 
развитие японских корпораций фактически сошло на нет. Правительство от-
казалось от постановки даже индикативных количественных целей, ограни-
чиваясь прогнозом основных тенденций и пропорций развития экономики и 
направлений роста бюджетных расходов. В настоящее время все крупные 
японские корпорации имеют прогнозно-аналитические службы и осуществ-
ляют долгосрочное планирование своей деятельности без бюрократических 
согласований [17, с. 159]. С 2000-х гг. в японской экономике сохраняется 
тенденция к снижению темпов до нулевого роста [14, с. 143].  

В развитии послевоенной Южной Кореи также важную роль играло 
государственное планирование. В 1962 г. президент страны Пак Чонхи объ-
явил начало первой пятилетки [18]. Это было использование так называе-
мого «управляемого капитализма» вместо полноценных рыночных принци-
пов. Планирование опиралось на привлечение иностранного капитала, в 
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первую очередь американского и японского, и включало всеобъемлющее 
стимулирование экспортной деятельности.  

США с начала индустриализации обеспечили постоянно растущий спрос 
на южнокорейскую продукцию, открыв свой емкий рынок для ее сбыта. На 
основе планов выполнялись проекты индустриализации, обеспечение ин-
вестиций в приоритетные отрасли, создание особых зон тяжелой промыш-
ленности, образовательная политика, вопросы регионального, научно-тех-
нического и социального развития. Пятилетнее планирование осуществля-
лось до конца XX в., но позже от пятилеток отказались. Считается, что при 
президенте Ким Дэчжуне (1998–2003 гг.) совершен окончательный переход 
Республики Корея к рыночной экономике и либеральной демократии [19, 
с. 27–28, 36]. 

В Китае стратегическое планирование представлено в наибольшей сте-
пени. Здесь еще в конце XX в. началось расширение частного сектора среди 
хозяйственных предприятий, однако государство сохраняет сильное влия-
ние на развитие экономики и функционирование рыночных институтов. 
Управление экономическим развитием ориентировано на создание соб-
ственной экономической системы, служащей стремлению страны к эконо-
мическому росту и модернизации [20, с. 344].  

Основным компонентом социально-экономического развития в КНР яв-
ляются пятилетние планы. Сейчас выполняется 14-й план (2021–2025 гг.). 
Отличительной чертой системы государственного планирования в КНР яв-
ляется роль Центрального комитета Коммунистической партии Китая в раз-
работке экономической политики, которая при Си Цзиньпине существенно 
возросла. В 2013 г. были запущены долгосрочные глобальные инициативы 
в экономической политике «Экономический пояс Шелкового пути» и «Мор-
ской Шелковый путь XXI века» [17, с. 157, 161]. Эти проекты свидетель-
ствуют о выходе стратегического целеполагания за рамки самого Китая. 

Программно-плановые документы КНР нацелены на ускоренное разви-
тие индустриального комплекса китайской экономики для оснащения всех 
ее сфер и секторов и роста благосостояния населения. За время индустриа-
лизации, начавшейся в 1953 г. и продолжающейся до сих пор, средняя зар-
плата китайского населения увеличилась почти в 20 раз [21, с. 102, 105]. 

В азиатском РНК имеются существенные отличия от американской и 
европейской хозяйственной традиции в организации деловых предприя-
тий и управления ими. В современной западной модели распространено об-
разование конгломератов путем слияния или поглощения нескольких пред-
приятий. В фирмах существует определенная автономия в принятии реше-
ний управляющим составом. «В экономической литературе англо-амери-
канская модель корпоративного управления получила название “модель 
акционерного капитализма” (shareholder capitalism), континентальная – 
“модель капитализма соучастия” (stakeholder capitalism)» [22, с. 35]. 

В азиатских моделях существует иная система организации предприя-
тий и степень автономии принятия решений наемным управляющим зве-
ном. Японские корпорации ценят тесные связи друг с другом, в то время 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

38 

как на Западе традиционной была система отношений, которая называется 
подход «на расстоянии вытянутой руки». Достоинствами японской си-
стемы являются: легкий доступ к капиталу, ограничение опасной конкурен-
ции, быстрое распространение делового опыта, повышение эффективности 
в цепочке поставок [23]. 

В Японии сложилась своеобразная организационная форма деловых 
предприятий – система «кэйрэцу». Это совокупность формально самосто-
ятельных компаний, владеющих небольшими пакетами акций друг друга.  

В кэйрэцу используется сочетание нерыночных иерархических струк-
тур (неформальные правила делового взаимодействия и этический кодекс) 
и рыночных методов координации, позволяющих минимизировать тран-
сакционные издержки. Элементы нерыночной координации распространя-
ются на значительную часть межфирменных связей содействуя стабиль-
ным и доверительным отношениям. «В традициях японского бизнеса при-
нимать решения так, чтобы они удовлетворяли интересам всех участни-
ков» [24, с. 35, 38]. 

В корейской системе организации деловых предприятий основным зве-
ном являются чеболи. Для корейских корпораций в системе управления ха-
рактерно доминирующее положение председателя компании и его семьи. 
Семьям-основателям может принадлежать лишь небольшая часть акций, од-
нако через сеть перекрестного владения акциями они могут удерживать 
власть в своих руках [22, с. 35–36]. 

Ведущая роль Коммунистической партии в экономике КНР проявля-
ется в корпоративном управлении, которое характеризуется тесной связью 
частных китайских компаний с национальным правительством. «Отноше-
ния между ТНК и государством в Китае можно отнести к отношениям па-
тронажного типа, характеризующихся государственным покровитель-
ством собственников и управляющих компаний» [20, с. 350]. 

В отличие от экономики США, финансирование китайских корпораций 
гораздо меньше зависит от состояния фондового рынка. При этом степень 
либерализации фондового рынка КНР существенно ниже фондового рынка 
США. Активная и целенаправленная «государственная кредитно-финансо-
вая политика обеспечивает для китайских компаний привилегированный 
доступ к финансовым ресурсам» [20, с. 347].  

В начале XXI в. в экономике началось активное использование преиму-
ществ 4-й промышленной революции, важнейшим среди которых стано-
вятся цифровые технологии. Цифровизация, по мнению австралийского 
социолога Роберта Хассана, породила способность создавать новый вид 
накопления – процесс, более не ограничиваемый физической географией 
из-за существования новой формы пространства – виртуального и сетевого 
диджитал [25, p. 6]. 

Теоретическое осмысление социально-экономических реалий, соответ-
ствующих 3-й и начавшейся вслед за ней 4-й промышленным революциям, 
привело к появлению концепции «технокапитализм», о которой заявил 
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американский культуролог Дуглас Келлнер в 1989 г., отказываясь от кате-
гории «постмодерн» [26, с. 44].  

По мере распространения цифровизации основной формой организа-
ции деловых предприятий становятся сети. Они могут представлять собой 
крупную сложноорганизованную компанию, или совокупность независи-
мых организаций. Сеть характеризуется взаимодействием элементов, кото-
рые носят не административный, а договорной характер. Сетевые структуры 
основаны на кооперации, где объединение участников в сеть дает синерге-
тический эффект [27, с. 5–7]. 

Именно по сетевому принципу организованы крупные частные техноло-
гические компании, которые строят свои экосистемы. Они получили назва-
ние BigTech-фирмы. Их появление дало повод говорить о новом типе 
фирмы. Польский исследователь Н. Срничек отмечает: появился «новый 
тип фирмы – платформа… Платформы стали эффективным способом моно-
полизировать, извлекать, анализировать и использовать растущие объемы 
регистрируемых данных… Платформа есть нечто гораздо большее, нежели 
интернет или технологические компании, поскольку они могут функциони-
ровать в любой точке, где возможно цифровое взаимодействие… чем 
больше пользователей у платформы, тем более ценной она становится для 
всех остальных» [28, с. 75, 76]. 

Платформа является только посредником в сделках. Однако правила вза-
имодействия на платформе устанавливаются ее собственником (отдельное 
лицо или группа). Данные, которые аккумулирует платформа, выступают 
своеобразным «сырьем», из процесса «обработки» которого собственник 
получает возможность извлекать прибыль.  

Появление частных крупных социально-информационных платформ, 
ставших акторами цифровизации, привело исследователей к мысли о воз-
никновении нового слоя в классе капиталистов, одно из названий которых – 
«эксисты» (от английского слова access – доступ). Этот термин связан с кни-
гой американского социального философа и экономиста Джереми Рифкин 
«Эпоха доступа: новая культура гиперкапитализма, где вся жизнь является 
платным опытом» [29, с. 4]. 

Новые капиталисты не производят товаров, но с помощью цифровых 
технологий не только изучают предпочтения потребителей, но и влияют на 
эти предпочтения, подталкивая к приобретению каких-то конкретных това-
ров. Примером является голосовой помощник в мобильном телефоне. Со-
гласно данным аналитиков GSM Association, в 2023 г. количество владель-
цев смартфонов выросло до 4,3 млрд чел., что чуть больше половины насе-
ления Земли. В США, Тихоокеанском районе и Восточной Азии 69% насе-
ления используют 4G-связь [30]. 

Голосовые помощники и вся аппаратура, которая необходима для их 
функционирования, представляют собой средства модификации поведения, 
которые предлагают называть «облачным капиталом». По экспертным 
оценкам, за доступ к потребителю через цифровые платформы владельцы 
«облачного капитала» взимают с капиталистов, производящих товары, 
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огромную ренту – до 40% цены, которую уплачивает потребитель [31, 
с. 5]. Поскольку она взимается в масштабах глобальной экономики, ее 
можно назвать новой формой проявления мир-системной ренты. 

Сетевые компании Китая росли не стихийно, а под плановым покрови-
тельством государственных структур, что отражено в ряде государственных 
планов средне- и долгосрочного развития науки и технологий нулевых и де-
сятых годов XXI в. Все так называемые «национальные чемпионы»: 
Alibaba, Tencent, Huawei, Inspur – пользовались статусом эксклюзивного 
партнера в одной или нескольких провинциях страны, становясь монополь-
ными поставщиками товаров и услуг, на которых они специализировались. 
Они могли получать субсидии от местных властей, покрывающих иногда до 
30 и более процентов от их издержек. При этом развивались финансовые 
структуры компаний, обеспечившие доступ к кредитным ресурсам сотням 
миллионов человек, занимающихся малым бизнесом. Благодаря сотрудни-
честву государства и бизнеса китайские компании в ходе 12-й и 13-й пяти-
леток развивались колоссальными темпами.  

Однако когда проявились негативные стороны роста технологических 
гигантов: беспорядочная экспансия капитала, издержки монополизации, 
угрозы безопасности данных и т.п., – власти Китая объявили им о примене-
нии жестких регулятивных мер (заседание Политбюро ЦК КПК в декабре 
2020 г.). В результате за неполные 2 года с начала государственной регуля-
торной компании пять крупнейших представителей китайского Big Tech по-
теряли почти 50% от совокупного объема рыночной капитализации. Власти 
КНР с помощью регулятивной политики очертили красные линии для Big 
Tech [32].  

Очевидно, что азиатский РНК еще не вполне сложился, в нем пока не 
представлены в развитой форме все атрибуты, в том числе новые надежные 
деньги, новое взаимодействие между трудом и капиталом, новые силовые и 
политические инструменты влияния. На наш взгляд, они, если смотреть на 
историю развития капиталистической мир-системы, появятся только после 
реального падения гегемона Американского СЦНК – США. 

Отличия формирующегося азиатского РНК от господствующего ныне 
американского РНК наиболее ярко проявляются в сфере производствен-
ных отношений. Уже отмечалось, что степень воздействия государства на 
экономическое развитие в Китае существенно выше, чем в западной эко-
номике. Это побуждает ряд видных российских ученых расценивать отно-
шения нового РНК как принципиально отличные от предшествующих капи-
талистических эпох.  

Именно «с Китаем С.Ю. Глазьев связывает формирование нового миро-
хозяйственного уклада МхУ, названного им интегральным» [33, с. 31]. Он 
относит к производственным отношениям нового МхУ кроме китайских 
также институциональные системы Индии, Японии, Кореи, Вьетнама, Ма-
лайзии, Сингапура, Ирана и др. [33, с. 31]. Исследователь полагает, что ин-
ституциональные системы этих стран «ориентированы на обеспечение об-
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щественных интересов в социально-экономическом развитии… и подчи-
няют им регулирование процессов воспроизводства капитала» [6, с. 15]. Мы 
присоединяемся к мнению ученых, считающих такое расширение сферы 
государств с новым качеством производственных отношений недоста-
точно обоснованным [2, с. 71]. Кроме того, на наш взгляд, «перспектива 
принципиально нового экономического уклада с гармоничными междуна-
родными отношениями пока не просматривается. В настоящее время в 
мир-экономике господствуют центро-периферийные связи» [33, с. 32]. 

С.Ю. Глазьев квалифицирует «производственные отношения как си-
стему институтов, кардинально (курсив наш. – Авт.) меняющихся при пе-
реходе от одного мирохозяйственного уклада к другому» [6, с. 4]. Карди-
нальность этой смены не бесспорна. Дж. Арриги отрицает линейный харак-
тер эволюции исторического капитализма. В развитии производственных 
отношений не было «простых движений вперед, в ходе которых старые ор-
ганизационные формы раз и навсегда сменялись новыми. Скорее каждый 
шаг вперед основывался на возрождении отживших в свое время организа-
ционных форм» [4, с. 207]. Доктор философских наук А.В. Павлов (ВШЭ), 
подводя итог полемике по поводу новых явлений в современной экономике, 
приводит слова австралийского социолога Роберта Хассана: «Заявленный 
аргумент Харви, по сути, состоит в том, что все изменилось, но (на самом 
деле) ничего не поменялось» [26, с. 60]. 

Стремительное изменение картины социальной реальности конца XX – 
начала XXI в. содействует сомнениям в том, остается ли «технокапитализм» 
или неоиндустриализм капитализмом. По мнению профессора МГУ 
С.С. Губанова, на разных стадиях способа капиталистического производ-
ства (излагались выше) происходят принципиальные качественные измене-
ния в производственных отношениях. Он считает, что генеральный вектор 
всей капиталистической эволюции: «от дезинтегрированной формы соб-
ственности – к системно интегрированной; от персонифицированного капи-
талиста – к деперсонифицированному, совокупному; от обособленного 
частного предприятия – к единому народнохозяйственному комплексу; от 
частной прибыли – к совокупной покупательной способности общества; от 
частного капитала – к социальному, экономически обобществленному» [1, 
с. 36]. Из этих постулатов следует, что капитализм сам собою, путем эво-
люции превращается в социализм, где отсутствует эксплуатация, и цель 
накопления капитала – благо каждого человека. Но, к сожалению, история 
свидетельствует, что все СЦНК сменяли друг друга не в ходе мирной эво-
люции, а в результате ожесточенных 30-летних войн между державами ми-
ровой экономики. При этом главное содержание системных циклов – мак-
симизация накопления капитала – оставалось прежним.  

Дискуссия между теоретиками «технокапитализма» опровергает пред-
ставление о том, что производственные отношения, описанные класси-
ками капитализма в XIX и XX вв., утратили свое значение в современной 
действительности. Так, испанский социолог-постмарксист Мануэль Ка-
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стельс, считающийся одним из ведущих специалистов теории информаци-
онного общества, отмечает, что экономика технокапитализма остается 
«подмножеством экономики индустриальной» [34, с. 104]. Ей по-прежнему 
присущи все черты последней, которые требуют преобразования: конку-
ренция, контроль над производством и т.д. Реструктуризация, связанная с 
появлением новых технологий и новых организационных форм, направ-
лена лишь на то, «чтобы выстроить новый способ накопления капитала» 
[28, с. 72].  

Дэвид Харви, англо-американский географ, теоретик и популяризатор 
марксизма, исследуя экономические отношения эпохи цифровизации, дает 
этому этапу название «новый империализм», который, как и «старый ка-
питализм», основывается на международной эксплуатации глобального 
Юга глобальным Севером. Интересно, что Д. Харви является прекрасным 
знатоком творчества Джованни Арриги, который оказал на него огромное 
влияние в 2000-е гг. Он использует категории территориальной и капита-
листической логики власти, употребляемые Дж. Арриги. 

«Сущность империализма – это факт эксплуатации народа в одном ре-
гионе теми, кто находится в другом». Современной экономике свойстве-
нен глобальный арбитраж – перенос рабочих мест в страны, где рабочая 
сила и в целом стоимость ведения бизнеса ниже. Потоки репатриирован-
ной прибыли из бедных стран в империалистические в 2012 гг. оказыва-
ются больше 3 трлн долл. США, что составляет около 12% ВВП бедных 
стран. В 2018 г. британское государство собирает в виде налогов до поло-
вины конечной цены рубашки, изготовленной в Бангладеш (в то время как 
женщине, сшившей эту рубашку, выплачивается лишь незначительная 
часть этой суммы) [35]. 

В работе А. Павлова представлен анализ целого ряда концепций «нового 
капитализма», которые показывают, что в информационную эпоху сохра-
няются антагонистические отношения между трудом и капиталом. Капита-
лизм изобретает новые формы эксплуатации, распространяющиеся на все 
формы человеческого опыта. Рассматривая труды исследователей ме-
диасферы американского доктора философии Джонатана Беллера и канад-
ского ученого профессора Ника Дайера-Уитфорда, он отмечает: «Цифро-
вая культура построена на материальных и эпистемологических формах 
расового капитализма, колониализма, империализма и перманентной 
войны» [26, с. 47–57]. 

Анализируя Американский СЦНК, Дж. Арриги делает заключение, что 
исторический процесс развития капитализма изменил соотношение между 
сетями накопления и сетями власти в мировой экономике. Капиталистиче-
ская мир-экономика превратилась из системы, в которой «сети накопления 
были полностью инкорпорированы в состав сетей власти и подчинялись им, 
в систему, в которой сети власти полностью инкорпорированы в состав се-
тей накопления и подчиняются им» [4, с. 134].  

Можно предположить, что если на Западе сети накопления уже вышли 
за пределы сетей власти, то в Азии этот процесс протекает неравномерно. 
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По нашему мнению, в Японии и Южной Корее выход сетей накопления за 
пределы сетей власти уже совершился и первые осуществляют господство 
над вторыми. Данной ситуации способствует стратегический союз этих 
государств с США. В КНР сети накопления в настоящее время находятся 
под контролем сетей власти, и о том, произойдет ли их выход из-под этого 
контроля, пока судить преждевременно. В России, которая интегрирова-
лась в капиталистическую мир-экономику в статусе полупериферии, взаи-
модействие сетей накопления и сетей власти соответствует образцу, суще-
ствующему в мир-системе в целом, с учетом значительной роли в этом вза-
имодействии сетей иностранного капитала, которая свойственна полупе-
риферийной экономике.  

 
Заключение 

 
Предлагаемые в статье характеристики азиатского режима накопления 

капитала являются вкладом в начало теоретико-методологической разра-
ботки феномена, который ранее не рассматривался вне анализа категории 
более широкого содержания «системный цикл капиталистического накоп-
ления». Хотя азиатский РНК сейчас прежде всего связывается с Китаем, 
раньше его начала зародились в Японии и Республике Корея. Развитие этого 
процесса проходило в условиях геополитического окна, предоставленного 
гегемоном Американского СЦНК – США в его специфических политико-
экономических интересах.  

Ключевая специфика нового РНК – новый характер влияния государства 
на развитие экономики путем воздействия на частные капиталистические 
предприятия через систему общенационального планирования и прогнозиро-
вания. Этот институт был заимствован из политико-экономической теории и 
практики СССР. Достижения 3-й и 4-й промышленных революций обеспе-
чили принципиально новую эффективность данного института в XXI в.  

Формирование нового РНК началось на финансовой фазе Американ-
ского системного цикла. США оказывали сильнейшее влияние на всех 
мощных акторов мировой экономики. В результате действия сложного со-
четания внутренних и внешних факторов своего существования в конце 
XX в. СССР утратил преимущества собственной экономики и экономиче-
ская территория самоликвидировавшегося государства вошла в капитали-
стическое мирохозяйство со статусом полупериферии. В Японии и Южной 
Корее в сфере взаимодействия государства и капитала утвердились атри-
буты «старого» американского РНК, в котором сети накопления капитала 
вышли за пределы сетей государственной власти, которая одна при опреде-
ленных условиях способна быть выразителем интересов общества, и гос-
подствуют над ней. 

Представляется, что в экономическом мышлении отечественного 
научно-политического сообщества имеются элементы чрезмерного опти-
мизма в отношении будущего, находимые ими в диалектике развития ка-
питализма в целом, а также в развитии РНК в Китае.  
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Анализ содержания существующего ныне цифрового «технокапита-
лизма» показывает, что сущность производственных отношений и целей 
функционирования капитала на подавляющей части пространства совре-
менной мир-экономики остается прежней. Азиатский РНК еще полностью 
не сформировался, его институты и инструменты не развились до степени 
зрелости. Это может произойти только после завершения терминального 
кризиса Американского СЦНК и реального падения гегемонии США.  

Следует подчеркнуть небывалую ранее сложность и смертельные опасно-
сти современной ситуации смены «рулевых» нового цикла накопления капи-
тала. Еще никогда в таких ситуациях не возникала угроза гибели человече-
ства, никогда уходящий гегемон не обладал такими масштабами экономико-
силовой мощи для сопротивления объективному процессу реструктуризации 
мировой экономики. И перед тяжестью грядущих мир-системных перемен 
Россия окажется «лицом к лицу», как это бывало и раньше в истории.  
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Аннотация. Настоящая статья посвящена изучению ценностей работы на трудо-
вых цифровых платформах с целью понять, почему эти платформы пользуются 
спросом среди населения. На основе обзора литературы о цифровых платформах 
в сфере занятости сделана попытка концептуализировать ценности и сформиро-
вать их перечень. С учетом сформированного перечня ценностей были выдви-
нуты гипотезы о том, что трудовые платформы формируют ценности для своих 
пользователей, однако эти ценности различаются в разных группах пользовате-
лей. С целью проверки гипотез с 6 по 26 декабря 2021 г. методом потоковой вы-
борки Международной лабораторией цифровой трансформации в государствен-
ном управлении Института государственного и муниципального управления 
Высшей школы экономики проведен международный онлайн-опрос 3 244 ре-
спондентов, использовавших более 40 фрилансовых платформ, таких как Mturk, 
Clickworker, Microworker, Toloka др. На основании проведения частотного, одно-
факторного дисперсионного и регрессионного анализа результатов опроса выяв-
лено, что у разных групп пользователей трудовых платформ формируется не-
сколько групп ценностей, которые по-разному воспринимаются участниками 
платформенных взаимодействий и зависят от нескольких факторов, включающих 
в том числе такие, как доплатформенный опыт, мотивация выбора платформы, 
наличие другой оплачиваемой работы, что говорит о подтверждении выдвинутых 
гипотез. В то же время определено, что все пользователи трудовых платформ 
одинаково принимают ценности сокращения издержек, саморегулирования, без-
опасности и конфиденциальности, а принятие таких ценностей, как равенство до-
ступа, результативность, отсутствие эксплуатации, прозрачность, беспристраст-
ность, а также клиентоориентированность, интеграция, демократичность, спра-
ведливость, честность и порядочность, имеет разную значимость для них. По-
мимо выявленной неоднородности в ценностях различных групп пользователей 
трудовых платформ, на основании результатов исследования также формулиру-
ется вывод о том, что и заказчики, и исполнители работ (услуг), формируя взаим-
ные ожидания и накапливая совместный опыт взаимодействия, могут развивать 
общие ценности. 
Ключевые слова: трудовые платформы, ценности платформ, платформенная за-
нятость 
 
Благодарности: статья подготовлена в результате проведения исследования в 
рамках Программы фундаментальных исследований Национального исследова-
тельского университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ). 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

50 

Для цитирования: Дмитриева Н.Е., Рыльских Е.В. Ценности трудовых плат-
форм: экономико-социологический аспект // Вестник Томского государственного 
университета. Экономика. 2024. № 67. С. 49–67. doi: 10.17223/19988648/67/3 

 
Original article 
 

The values of labor platforms:  
Economic and sociological aspect 

 
Natalya E. Dmitrieva1, Evgenii V. Rylskikh2 

 
1, 2 HSE University, Moscow, Russian Federation 

1 nedmitrieva@hse.ru, https://orcid.org/0000-0003-4226-0874 
2 erylskih@hse.ru, https://orcid.org/0000-0001-5077-6796 

 
Abstract. This article explores the values of freelance digital employment platforms to 
understand why citizens are interested in these platforms. Based on a literature review 
about digital employment platforms, we attempt to conceptualize the values and create 
a list of them. According to the generated list of values, we hypothesize that freelance 
platforms form values for their users, but for different groups of users these values are 
different. To test the hypotheses, the International Laboratory for Digital Transfor-
mation in Public Administration of the Institute of State and Municipal Administration 
of the HSE University conducted an international online survey from December 6 to 
December 26, 2021. Using stream sampling the survey covered 3,244 respondents from 
more than 40 freelance platforms, such as Mturk, Clickworker, Microworker, Toloka, 
etc. Based on the frequency, single-factor variance and regression analysis of the survey 
results, we found that different groups of freelance platform users form groups of val-
ues, which are differently perceived by the participants of platform interactions and 
depend on several factors, including additional platform experience, platform choice 
motivation, availability of other paid work, which indicates the confirmation of the hy-
potheses. At the same time, we determined that all users of freelance platforms equally 
accept such values as efficiency, self-regulation, security and privacy, while the ac-
ceptance of such values as equality of treatment and access, effectiveness, preventing 
unfair exploitation, transparency, impartiality, customer focus, integration and inclu-
sion, democracy, fairness, honesty and decency have different significance for them. In 
addition to heterogeneity in the values of the different user groups of freelance plat-
forms, the study also concludes that both customers and performers can co-create values 
forming common expectations and accumulating joint interaction. 
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Введение 

 
Экспоненциальный рост цифровых платформ расширил границы сферы 

услуг и создания ценностей. Платформы глубоко проникают во многие 
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сферы жизни, изменяя сложившуюся систему взаимодействий между работ-
никами и работодателями в широком смысле и формируя новые социальные 
практики. По оценкам МОТ, общее число платформ за последние 10 лет уве-
личилось пятикратно: со 142 в 2010 г. до 777 в 2020 г. Около половины из них 
(49%) работают в сфере доставки, 36% являются веб-платформами по выпол-
нению работ онлайн, чуть менее 14% – такси [22]. По данным Росстата, в 2022 
г. доля платформенных работников в общей численности занятых достигла 
5%1. Несмотря на то, что российский рынок фриланса отстает от глобального 
на 3–5 лет, тем не менее, по данным PwC, Россия входит в десятку экономик 
с крупнейшим в мире рынком фриланса по объему выручки и в ближайшие 5 
лет прогнозируется его устойчивый рост на 20% в год2. 

В социологической науке в связи с развитием платформенной занятости 
в последнее время особенно актуальными являются исследования, посвя-
щенные изучению трудовых платформ, в рамках которых происходит взаи-
модействие заказчиков и независимых подрядчиков, оказывающих разовые 
трудовые услуги [2]. При этом десятилетняя платформенная эйфория сме-
нилась определенной долей скепсиса в оценке изменений, которые несет 
платформенная деятельность, управляемая алгоритмами и подпитываемая 
данными. 

Международные и российские исследования трудовых платформ сфоку-
сированы на анализе моделей платформенной занятости [3, 10], особенно-
стях образа жизни фрилансеров и их ценностей [4, 5, 17], переосмыслении 
трудовых функций и статусов работников [8], вопросах законодательного 
регулирования таких платформ [1, 22].  

В настоящем исследовании на основе обзора академической литературы 
и международного опроса пользователей трудовых платформ поставлена 
цель проанализировать, почему граждане выбирают эти платформы и оди-
наково ли ценности воспринимаются разными группами пользователей, мо-
гут ли сами платформы создавать ценностные стимулы для их использова-
ния гражданами. 

 
Определение ценностей трудовых платформ 

 
Несмотря на усиливающийся в последнее десятилетие в социальных 

науках интерес к ценностям, их единого определения, как и классификации, 
в социологии до сих пор не существует. Концептуальное исследование цен-
ностей Хилтина и Пилявина демонстрирует бесчисленную палитру смыслов 
и подходов к изучению этого феномена [15]. Обозначив потенциальные 

                                         
1 Официальный сайт Росстата. Итоги выборочного обследования рабочей силы. URL: 

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13265 (дата обращения: 04.09.2023). 
2  Исследование рынка фриланса Gig-экономика 2021. PwC. URL: 

https://www.pwc.ru/ru/publications/issledovaniye-rynka-freelance-uslug.html (дата обраще-
ния: 20.08.2023). 
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связи между социальной стратификацией и ценностями, авторы назвали вы-
явление различий в ценностях между социальными группами и изменение 
ценностей под влиянием трансформационных процессов перспективными 
исследовательскими направлениями.  

Новая платформенная занятость позволяет рассмотреть вопрос ценно-
стей трудящихся в иной плоскости. Д.О. Стребков и А.В. Шевчук показали, 
что трудовые ценности самостоятельно занятых профессионалов (фрилан-
серов) отличаются от ценностей их коллег, работающих по традиционному 
найму в организациях [4]. Специальное изучение ценностей платформенной 
занятости проведено на основе одной из самых массовых международных 
платформ микрозадач AMTurk [11]. Алгоритмическое управление, форми-
руемое трудовыми платформами, предоставляет пользователям определен-
ный набор функций и сервисов, которые либо принимаются пользовате-
лями, либо нет, что фактически означает согласие с установленными прави-
лами платформ. В случае использования трудовых платформ пользователи 
попадают под «юрисдикцию» самих платформ, которые формируют опре-
деленные общественные интересы и ценности на основе их предыдущего 
пользовательского опыта [2, 6].  

Однако остается малоисследованным вопрос: какие ценности разделя-
ются пользователями трудовых платформ?  

Для выявления ценностей, которые формируются на трудовых платфор-
мах, мы использовали типологизацию, предложенную Ф. Баннистером и 
Р. Конноли [7], поскольку она связана с применением информационных тех-
нологий в интересах населения. Указанная типологизация была дополнена 
и уточнена нами на основе проведенного обзора литературы о функциональ-
ности и ценностях трудовых платформ для своих пользователей как нового 
этапа развития технологий и взаимодействия заинтересованных сторон 
(табл. 1).  

 
Таблица 1. Определение ценностей цифровых платформ 

 
Характеристики трудовых платформ,  

определяющие ценность для пользователей Ценности 

Платформы предлагают персонализированные, актуальные и 
оптимальные услуги и условия для своих пользователей [12] и 
возможности для фирм и частных лиц более легкого доступа к 
работникам, товарам и услугам именно тогда, когда они необхо-
димы [13] 

Ориентация на по-
требности пользова-
телей (далее – клиен-
тоориентирован-
ность) 

Получить работу на платформе становится намного проще, чем 
на традиционном рынке труда [11, 20], в том числе вследствие 
низких барьеров для входа [3] 

Равные возможности 
для доступа и ис-
пользования (далее – 
равный доступ) 

Платформы оптимизируют процессы с помощью системы филь-
тров, оценок и поиска [20], снижая транзакционные издержки до 
такой степени, что могут облегчить микротранзакции, снижать 
риски заключаемых сделок и риски мошенничества, устранять 
такие недостатки рынка, как неполная информация о поставщи-
ках [13] 

Снижение расходов, 
сокращение издер-
жек, экономия (да-
лее – сокращение из-
держек) 
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Характеристики трудовых платформ,  
определяющие ценность для пользователей Ценности 

Прямой управленческий контроль заменяется сложными про-
граммными алгоритмами, наделенными легитимностью и бес-
пристрастностью и оценивающими взаимодействия с минималь-
ным вмешательством со стороны платформы [16] 

Саморегулирование и 
возможность со-
управления (далее – 
саморегулирование) 

Платформы создают возможность получения дохода для тех, 
кто не имел ранее такой возможности [11], создают рабочие ме-
ста для тех, кто мог бы остаться безработным или занятым на 
«черной» и рискованной работе [21] 

Социальная интегра-
ция и вовлеченность 
(далее – интеграция) 

Платформы объединяют спрос и предложение, группируя их та-
ким образом, который раньше был невозможен: быстрее, де-
шевле и в большем масштабе [9]. 

Результативность  

Одно из ключевых требований к платформам – подотчетность, 
предполагающая прозрачность в отношении процессов приня-
тия решений, поддающихся проверке. Договоры на платформах 
должны быть прозрачными, лаконичными и предоставляться ра-
ботникам в доступной форме [14] 

Прозрачность и воз-
можность контроли-
ровать (далее – про-
зрачность) 

Безопасность граждан обеспечивается как путем добавления мер 
безопасности к самой трансакции, так и путем привлечения к 
ответственности пользователей, нарушающих правила исполь-
зования платформы, и обеспечения гарантий и безопасности со-
вершения сделки [11, 19, 20] 

Безопасность и кон-
фиденциальность  

Проектирование платформенных процессов, которые не создают 
ограничений или недостатков для взаимодействия сторон при 
совершении сделки, заключается в предотвращении недобросо-
вестной эксплуатации граждан на цифровых платформах и по-
ощрении коллективных действий пользователей [20] 

Отсутствие недобро-
совестной эксплуата-
ции граждан (далее – 
отсутствие эксплуа-
тации) 

Цифровые трудовые платформы выступают в качестве средств 
экономического и социального развития и могут смягчить не-
справедливую дискриминацию, хотя отдельные эксцессы дис-
криминационного воздействия фриланса на определенные соци-
альные группы, особенно на женщин и этнические меньшин-
ства, возникают [21] 

Отсутствие дискри-
минации и демокра-
тичность (далее – де-
мократичность) 

Системы репутации действуют как «невидимая рука», вознаграж-
дающая хороших пользователей и наказывающая плохих [16] Беспристрастность  

Справедливость на платформах означает отсутствие любой 
предвзятости для какой-либо группы [11], справедливые усло-
вия оплаты, справедливые контракты, справедливое представи-
тельство работников на платформе. Должен существовать чет-
кий процесс, с помощью которого работники могут подавать 
жалобы, получать ответы и иметь доступ к процессу разрешения 
споров [14] 

Справедливость  

Платформа как медиатор устанавливает рамки взаимодействия, 
поощряя доверие участников друг к другу [11] и наказывая 
пользователей, которые уклоняются от исполнения сделки, пу-
тем возмещения ущерба пострадавшей стороне недобросовест-
ным контрагентом [11, 19] 

Честность и порядоч-
ность во взаимоотно-
шениях с клиентами 
(далее – честность и 
порядочность) 

 
Таким образом, на основе проведенного обзора литературы сформулиро-

вана важнейшая гипотеза исследования (Н 1): трудовые платформы, при-
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нуждая пользователей принимать определенные условия и правила трудо-
вой деятельности, контролируемые программными алгоритмами, форми-
руют определенные ценности. 

Однако из-за различных особенностей пользователей, их предыдущего 
опыта и мотивов выбора платформ ценности могут иметь для них разное 
значение и важность [18]. Исходя из этой предпосылки, мы сформулировали 
вторую гипотезу: различные ценности платформ имеют неодинаковое зна-
чение для разных групп пользователей трудовых платформ (H 2). Вторая 
гипотеза была разделена на подгипотезы, которые отражают влияние на 
формирование ценностей следующих факторов: социально-демографиче-
ских характеристик пользователей платформ – уровня образования, пола, 
возраста и профессионального статуса (H 2а), роли пользователей на плат-
форме (H 2б), наличие опыта офлайн и онлайн взаимодействий с государ-
ственными службами по поводу поиска работы (гипотеза H 2в) и наличие 
иной работы, помимо платформы (гипотеза H 2г). Кроме этого, мы прове-
рили гипотезу Оливейра и Кортимилья о влиянии на совместное создание 
ценностей генерализованного (обобщенного) доверия (гипотеза H 2д).  

Исследователи из Бразилии Оливейра и Кортимилья разработали теоре-
тическую модель анализа процесса совместного создания ценностей на мно-
госторонних веб-платформах, состоящую из таких 5 основных элементов, 
как процессы взаимодействия и управления, акторы, результаты, драйверы 
и барьеры [18]. Применительно к изучаемым трудовым платформам основ-
ными акторами являются заказчики работ (услуг) (далее – заказчики), ис-
полнители работ (услуг) (далее – исполнители) и сами платформы. Резуль-
татом трехсторонних взаимодействий на трудовых платформах, помимо ис-
пользования услуг и сервисов, является формирование общих ценностей. 
Драйверами и одновременно барьерами создания таких ценностей исследо-
ватели определили культуру, технологии, права интеллектуальной соб-
ственности, а расходящиеся интересы и отсутствие доверия – препятстви-
ями для успешного совместного творчества [18]. 

 
Методология исследования 

 
Исследование проведено Международной лабораторией цифровой 

трансформации в государственном управлении Института государствен-
ного и муниципального управления Высшей школы экономики. Полевой 
этап реализован в период с 6 по 26 декабря 2021 г. на 4 наиболее популярных 
платформах (Mturk, Clickworker, Microworker, Toloka). Методом потоковой 
выборки было привлечено 4 506 респондентов, из которых на все вопросы 
ответило 3 758. В процессе очистки данных было исключено 514 ответов по 
причине некорректного ответа на контрольный вопрос. В итоге для анализа 
использовались 3 244 анкеты. В табл. 2 приведены социально-демографиче-
ские характеристики респондентов итоговой выборки. 

В числе респондентов оказались пользователи более 40 международных 
трудовых платформ из числа наиболее популярных: Clickworker (14,6% 
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опрошенных), Fiverr (10,2%), Freelance (8,2%), Freelancer (7,3%), Appen 
(7,2%), Amazon Mechanical Turk (MTurk) (5,2%), Microworker (4,9%), 
Upwork (3,4%) ЯндексToloka (2,9%) и др. При этом 57,2% респондентов ра-
ботают на одной платформе, 30,5% используют две, а 12,3% – три и более 
трудовых платформ. 

 
Таблица 2. Распределение респондентов (N = 3 244)  

по социально-демографическим и иным факторным группам 
 

Фактор Значение N 
% от 
вы-

борки
Фактор Значение N 

% от 
вы-

борки 

Уровень 
образо-
вания 
(F1) 

Среднее 
(школьное) 
или ниже 

334 10,3 

Возраст 
(F3) 

Младше 18 лет 18 0,6 

Среднее  
специальное  490 15,1 18–24 года 433 13,3 

Неоконченное 
высшее  634 19,6 25–34 года 1206 37,2 

Высшее  1137 35 35–44 года 892 27,5 

Послевузов-
ское  649 20 45–54 года 463 14,3 

Пол (F2) 

Мужской 1641 50,6 55 и более лет 232 7,2 

Женский 1525 47 
Продол-
житель-

ность 
исполь-
зования 

плат-
формы 

(F6) 

Менее 1 месяца 695 21 

Не ответили 78 2,4 1–6 месяцев 984 30 

Роль 
пользо-
вателя 

(F5) 

Исполнитель  2694 83 7–12 месяцев 333 10 

Заказчик  293 9 1–2 года 708 22 

Исполнитель 
и Заказчик 257 8 3–4 года 333 10 

Из ка-
кой 

страны 

США 943 29 5 и более лет 191 6 

Германия 495 15 
Профес-

сио-
нальный 
статус 
(F4) 

Наемный работ-
ник на почасовой 
оплате труда 

1025 31,6 

Россия 329 10 
Наемный работ-
ник за годовой 
оклад / зарплату 

612 18,9 

Италия 312 9,6 Предпринима-
тель 196 6 
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Фактор Значение N 
% от 
вы-

борки
Фактор Значение N 

% от 
вы-

борки 

Индия 215 6,6 

Владелец бизнеса 
(с оплачивае-
мыми сотрудни-
ками) 

104 3,2 

Великобрита-
ния 293 9 

Владелец бизнеса 
(без оплачивае-
мых сотрудни-
ков) 

67 2 

Франция 147 4,5 Самозанятый 512 15,8 

Другие 510 16,3 Не ответили 728 22,5 

 
Количественный анализ проводился с помощью программы IBM SPSS 

Statistics с применением частотного анализа, однофакторного дисперсион-
ного анализа (ANOVA) и регрессионного анализа. В ANOVA в качестве за-
висимых переменных рассматривались ценности трудовых платформ, неза-
висимых – социально-демографические (табл. 2) и другие факторы. Альтер-
нативная гипотеза принималась в случае, если хотя бы между двумя груп-
пами было выявлено статистически значимое различие средних значений 
(при p ≤ 0,05). Статистическая значимость контрастов между средними зна-
чениями в каждой факторной группе респондентов, где была подтверждена 
взаимосвязь, и в общей выборке оценивалась с помощью t-критерия Стью-
дента и статистики Ливиня. 

При разработке авторского опросника использовались методики и ре-
зультаты многолетних исследований фрилансеров, проводимых под эгидой 
МОТ [20], международных опросов краудворкеров [10, 17], переписи рос-
сийских фрилансеров [4].  

 
Результаты исследования 

 
Сначала с помощью частотного анализа мы отрейтинговали выбранные 

пользователями трудовых платформ ценности1 (рис. 1). 
Таким образом, те общественные ценности, которые мы выделили на ос-

нове обзора литературы, пользователями трудовых платформ были подтвер-
ждены как значимые, однако их приоритизация, как видно из рис. 1, разли-
чается. Поэтому далее для проверки гипотезы (H 2) с помощью ANOVA мы 
проанализировали влияние разных факторов на выбор этих ценностей. 

                                         
1 Полузакрытый вопрос анкеты «Что, по Вашему мнению, является наиболее ценным 

для людей из Вашего окружения, использующих цифровые платформы для поиска ра-
боты? (Можно выбрать все подходящие варианты)». 
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Рис. 1. Рейтинг ценностей трудовых платформ, в % от общего количества  

респондентов (N = 3 244) 
 

Во-первых, частично подтвердилась подгипотеза (H 2а) о влиянии соци-
ально-демографических характеристик пользователей платформ на приня-
тие разных ценностей. Респонденты с послевузовским образованием так же, 
как и имеющие только среднее образование, статистически значимо чаще 
называли клиентоориентированность. Существенного влияния возраста на 
принятие ценностей не обнаружено, при этом статистически значимыми 
оказались две зависимости: чем старше респонденты, тем реже они выби-
рали ценность интеграции. Статистически значимо чаще, чем респонденты 
из других групп, респонденты в возрасте 18–24 лет называли справедли-
вость, а 25–34 лет – демократичность. Оценка на основе гендерного фактора 
показала, что женщины статистически значимо реже мужчин выбирали кли-
ентоориентированность, интеграцию и беспристрастность, но статистиче-
ски значимо чаще – честность и порядочность. Равный доступ и социальную 
интеграцию статистически значимо чаще в числе приоритетов отмечали 
владельцы бизнеса с наемными работниками и респонденты с почасовой 
оплатой труда, для которых также статистически значима оказалась клиен-
тоориентированность. 

Во-вторых, полностью подтвердилась подгипотеза (H 2б), что в зависи-
мости от роли пользователей на платформах приоритеты различаются: вы-
бор ценностей у исполнителей и заказчиков не совпал. Первые статистиче-
ски значимо чаще выбирали справедливость, но реже – интеграцию, вто-
рые – чаще равный доступ и демократичность, но реже – результативность, 
честность и порядочность.  

В-третьих, не были выявлены статистически значимые различия по всем 
факторным группам (F1–F6) в оценке следующих ценностей: сокращение 
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издержек, саморегулирование, безопасность и конфиденциальность, отсут-
ствие эксплуатации. Не было также выявлено влияния продолжительности 
использования платформ ни на одну из рассмотренных ценностей. 

Для проверки влияния других факторов на признание ценностей была про-
ведена парная оценка статистической значимости контрастов между средними 
значениями по следующим группам: (1) обращавшихся в службы занятости с 
целью трудоустройства (49,9%) и не имевших такого опыта (фактор F7), (2) ис-
пользовавших для поиска работы государственные платформы (48,9%) и не ис-
пользовавших (фактор F8), (3) имевших, помимо платформы, иную оплачивае-
мую работу (63,9%) и не имевших (фактор F9). Кроме этого, была проверена 
гипотеза Оливейра и Кортимилья о влиянии генерализованного (обобщенного) 
доверия на совместное создание ценностей (фактор F10). В табл. 3 приведены 
только те ценности, по которым были выявлены статистически значимые раз-
личия средних значений по четырем факторным группам (при p ≤ 0,05). 

Итак, респонденты, имевшие возможность сравнивать свой опыт поиска ра-
боты посредством госсервисов и частных платформ, статистически значимо 
чаще выбирали клиентоориентированность, равный доступ, интеграцию, от-
сутствие эксплуатации, демократичность и беспристрастность. Напротив, ре-
спонденты, не имевшие такого опыта, чаще называли другие ценности: резуль-
тативность, справедливость, честность и порядочность. Для пользователей, 
имевших, помимо платформы, другую оплачиваемую работу, статистически 
значимы оказались ценности клиентоориентированности и интеграции.  

Респонденты, которые считают, что большинству людей можно доверять, 
статистически значимо чаще выбирали те же ценности, что и пользователи, 
имевшие опыт взаимодействия с государственными службами офлайн и он-
лайн, а также отсутствие эксплуатации. Напротив, выбор респондентов, счита-
ющих, что нужно быть осторожным в общении с людьми, т.е. с низким уровнем 
генерализованного доверия, совпал с выбором тех, кто не взаимодействовал с 
государством по вопросу поиска работы, и дополнен ценностью прозрачности. 
Важно, что по всем выделенным факторам направления отклонений разницы 
контрастов средних по группам совпали. Таким образом, гипотеза о том, что 
различные ценности трудовых платформ в разных группах пользователей 
имеют неодинаковые приоритеты, была подтверждена. 

Итак, проведенный анализ выбора ценностей респондентами показал, 
что одни ценности: сокращение издержек, саморегулирование, безопас-
ность и конфиденциальность – оказались одинаково значимы во всех груп-
пах пользователей трудовых платформ. Другая группа ценностей: равен-
ство доступа, результативность, отсутствие эксплуатации, прозрач-
ность, беспристрастность – получила статистически значимые различия в 
отдельных группах пользователей платформ. Наиболее существенными 
оказались статистически значимые различия практически во всех фактор-
ных группах при оценке ценностей клиентоориентированности, интегра-
ции, демократичности, справедливости, честности и порядочности.  

Достаточно интересным стало сравнение приоритизации ценностей тру-
довых платформ для пользователей из разных стран (табл. 3).  
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Таблица 3. Сравнительный рейтинг ценностей среди пользователей  

трудовых платформ по странам, доля респондентов из которых составила  
не менее 4,5% от общей выборки (N = 3244) 

 
Общественные ценности все RU DE UK USA IN FR IT 

Сокращение издержек 1 1 1 1 2 1* 1 1 
Равный доступ 2 2 4 4 1 1* 3 3 
Результативность 3* 4 2* 2 6 3* 4 4 
Саморегулирование 3* 6* 2* 8* 4 2* 2 2 
Клиентоориентирован-
ность 4 6* 5 6 3 3* 6 5 

Справедливость 5 9* 3 5 7 5 9 8* 
Интеграция  6 10 6 9 5 2* 7* 6* 
Безопасность и конфиден-
циальность  7 3 9 8* 8 4 7* 6* 

Честность и порядочность 8 5 9 3 9* 8 8 8* 
Прозрачность  9 7 7 7 11 7 5 7 
Демократичность 10 9* 10 10* 9* 8 10 10 
Отсутствие эксплуатации 11 8 11 11 9* 6 12 11 
Беспристрастность 12 11 12 10* 10 9 11 9 
Источник: составлено авторами. 

 – в процентном выражении выше среднего значения более чем на 5%. 
 – в процентном выражении ниже среднего значения более чем на 5%. 
* – в случае если полученное в процентном выражении значение различалось ме-

нее чем на 1%, ценностям присваивался одинаковый рейтинг. 
Используемые сокращения: RU – Россия, DE – Германия, UK – Великобритания, USA – 
США, IN – Индия, FR – Франция, IT – Италия. 

 

Во-первых, в тройке ценностей, наряду с сокращением издержек, кроме 
Германии и Великобритании, пользователи называли равный доступ, а 
также: в России безопасность и конфиденциальность (на 8 пп. выше сред-
него), в США – клиентоориентированность (на 9 пп. выше среднего), в Ин-
дии – результативность, клиентоориентированность, саморегулирование и 
интеграцию, во Франции и Италии – саморегулирование. Пользователи из 
Германии отметили результативность, саморегулирование и справедли-
вость, из Великобритании – результативность, честность и порядочность. 
Во-вторых, различаются и входящие в пятерку приоритеты: пользователи 

из России выделили результативность, честность и порядочность (на 7 пп. 
выше среднего); из Германии – равный доступ и клиентоориентированность; из 
Великобритании – равный доступ, справедливость, честность и порядочность 
(на 10 пп. выше среднего); из США – саморегулирование и интеграцию (на 
10 пп. выше среднего); из Индии – безопасность (на 7 пп. выше среднего) и 
справедливость; из Франции – результативность и прозрачность; из Италии – 
результативность и клиентоориентированность (на 6 пп. ниже среднего). 
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Считаем необходимым специально выделить, что согласно модели Оли-
вейра и Кортимилья одни и те же факторы для одних ценностей могут быть 
драйверами, а для других – барьерами. В нашем исследовании, согласно ре-
зультатам, описанным в табл. 4, опыт взаимодействия с государственными 
службами занятости и использования государственных платформ, а также 
наличие доверия к окружающим людям для ценностей клиентоориентиро-
ванности, равного доступа, демократичности, беспристрастности и социаль-
ной интеграции выступают драйверами, а для ценностей справедливости, 
честности и порядочности, наоборот, препятствиями. 

Далее закономерно встает вопрос: происходит ли в процессе взаимодей-
ствий на платформах переоценка ценностей и что может на это повлиять? 
В рамках настоящего исследования с помощью уравнений бинарной логи-
стической регрессии мы рассмотрели, какие факторы прихода исполнителей 
на трудовые платформы1 влияют на выбор конкретных ценностей. На рис. 2 
показан общий рейтинг факторов выбора платформы в этой группе. В абсо-
лютном приоритете – наличие больших возможностей для дополнительного 
заработка (56,9%) и поиска работы (45,8%).  

 

 
Рис. 2. Рейтинг мотивов выбора трудовых платформ исполнителями, 

в % от числа исполнителей (N = 2694) 
 
Кроме того, проведенный далее регрессионный анализ показал наличие 

зависимостей между выбором исполнителями ценностей трудовых плат-
форм и причиной выбора платформенной занятости. 

                                         
1 Полузакрытый вопрос анкеты «Какие факторы повлияли на Ваш приход на плат-

форму? (При необходимости выберите несколько вариантов ответа)». 

6,3

7
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потеря работы (увольнение) 

доход выше, чем офлайн, в офисе

могу и учиться, и работать

хочу получить новый профессиональный опыт 

лучше урегулированы все взаимодействия

доход выше, чем на другой платформе

это форма досуга, хобби 

больше возможностей для самореализации 

доп. заработок к другой работе 

работаю только на себя и ни от кого не завишу 

больше возможностей для поиска работы

больше возможностей для доп. заработка 
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Таблица 5. Коэффициенты бинарной логистической регрессии для расчета  
вероятности выбора ценностей исполнителями в зависимости от мотивов  

выбора трудовых платформ (N = 2694) 
 

Ценности Клиентоориентированность Интеграция 

Факторы  
выбора 

Продолжи-
тельность ис-
пользования 
платформы 

Оценка изменений 
своего благосостоя-
ния с приходом на 

платформу 

Продолжитель-
ность использо-

вания плат-
формы 

Оценка измене-
ний своего бла-
госостояния с 
приходом на 
платформу 

До 
6 мес.

Более 
2 лет 

Благопо-
лучие 

ухудши-
лось 

Благопо-
лучие 

улучши-
лось 

До 
6 мес. 

Более 
2 лет 

Благо-
получие 

ухуд-
шилось

Благо-
получие 

улуч-
шилось 

Больше воз-
можностей для 
доп. заработка  

    1,597  1,652* 1,993 

Больше воз-
можностей для 
поиска работы 

2,199 2,057 3,525 2,032     

Работаю только 
на себя и ни от 
кого не завишу  

    1,554*  2,364  

Доп. заработок 
к другой работе    1,786     

Больше воз-
можностей для 
самореализа-
ции  

2,170 2,559 2,197 2,080  2,319  2,227 

Это форма до-
суга, хобби          

Лучше урегу-
лированы все 
взаимодействия 

    2,159 2,015* 2,121 2,043* 

Доход выше, 
чем офлайн, в 
офисе 

    1,973* 3,178 1,828** 3,510 

Доход выше, 
чем на другой 
платформе 

  2,014*      

Константа (B) 0,233 0,206 0,190 0,212 0,159 0,170 0,173 0,099 
Предсказан-
ность модели, 
% 

71,7 75,1 70,9 70,5 78,7 81,0 74,3 80,9 

Примечание. Значимость Exp (B) при p ≤ 0,001; * значимость Exp (B) при p ≤ 0,005; ** 
значимость Exp (B) при p ≤ 0,01. 

 
В рамках настоящей статьи мы ограничились построением уравнений 

бинарной логистической регрессии только для ценностей клиентоориенти-
рованности и социальной интеграции, поскольку по ним были выявлены 
статистически значимые различия практически во всех факторных группах. 
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В табл. 5 приведены коэффициенты, рассчитанные с помощью статистики 
Вальда, и константы для расчета вероятности выбора ценностей исполните-
лями в зависимости от факторов выбора трудовых платформ в случае про-
должительности их использования до полугода и более 2 лет1, а также в за-
висимости от оценки своего благосостояния после прихода на платформу2. 

Как видно из табл. 5, чем больше возможностей для поиска работы и са-
мореализации видят пользователи на платформах, тем выше шансы, что они 
выберут ценность клиентоориентированности. Чем лучше урегулированы 
взаимодействия на платформах и доход оценивается выше, чем офлайн, тем 
выше шансы, что пользователи разделят ценность интеграции на плат-
форме. При этом продолжительность использования платформы и оценка 
динамики своего благополучия вследствие выбора работы на платформе мо-
жет либо усиливать влияние отдельных мотивов выбора (например, выше 
доход, чем офлайн), либо создавать дополнительные (например, новые воз-
можности для самореализации, которые отмечали респонденты, которые 
дольше взаимодействовали с платформой и оценивали рост своего благопо-
лучия). 

Таким образом, при использовании платформы актуализация тех или 
иных мотивов выбора платформенной занятости может в разных группах 
пользователей выступать как драйвером, так и барьером принятия ценно-
стей трудовых платформ.  

 
Выводы 

 
Наше исследование дает возможность с нового ракурса посмотреть на 

проблему изменения ценностей под влиянием цифровых технологий.  
Развитие цифровых платформ ведет не просто к появлению новых форм 

занятости и организации трудовых процессов, которые были невообразимы 
десять лет назад. В условиях становления «капитализма без капитала»3 на 
трудовых платформах формируется новый социальный феномен «работа 
без работодателя». Представляется, что перспективным является дальней-
шее исследование, каким образом и в какой степени новые технологии вли-
яют на трансформацию трудовых ценностей и мотивации у работников. Как 

                                         
1 Закрытый вопрос анкеты «Как давно Вы используете эту платформу? (Пожалуйста, 

выберите один вариант ответа): 1) менее 1 месяца; 2) 1–6 месяцев; 3) 7–12 месяцев; 4) 1–
2 года; 5) 3–4 года; 6) 5 и более лет». 

2 Закрытый вопрос анкеты «Изменилось ли Ваше личное благополучие после того, 
как Вы начали работать на платформе? (Пожалуйста, отметьте фразу, которая лучше 
всего описывает Ваше личное благополучие): 1) Мое благополучие значительно ухуд-
шилось; 2) Мое благополучие несколько ухудшилось; 3) Мое благополучие осталось 
неизменным; 4) Мое благополучие несколько улучшилось; 5) Мое благополучие значи-
тельно улучшилось». 

3 Haskel J., Westlake S. Capitalism Without Capital: The Rise of the Intangible Economy. 
2018. 
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было показано в исследовании, длительность и успешность работы на плат-
форме при определенных обстоятельствах ведут к упроченью ценности ори-
ентации на клиента, а не на начальника, а также социальной интеграции и 
вовлеченности. Статистически значимые различия в изменении восприятия 
других ценностей под воздействием факторов продолжительности и успеш-
ности платформенной занятости в рамках данного исследования не были 
выявлены. 

Учитывая стремительный рост количества платформенных работников1 
и то, что влияние на них цифровых платформ остается в значительной сте-
пени недостаточно изученным, в дальнейшем важно было бы исследовать, 
насколько быстро и эффективно фрилансер после некоторого времени ра-
боты на платформе готов будет реадаптироваться к работе в офисе, к строго 
иерархической оргструктуре и жестким рамкам трудовой дисциплины. 

Существуют некоторые ограничения текущего исследования, которые в 
то же время открывают возможности для будущих работ. Во-первых, подав-
ляющее большинство респондентов оказались исполнителями работ (услуг) 
на платформах. Во-вторых, опрос проводился в определенный момент вре-
мени, без возможности оценки влияния различных факторов в динамике.  

Для будущих исследований в этой статье делается три важных вклада. 
Во-первых, обоснован и апробирован перечень ценностей трудовых плат-
форм. Во-вторых, выявлена неоднородность восприятия этих ценностей в 
разных группах пользователей платформ. В-третьих, показано, что в рамках 
платформенных взаимодействий заказчики и исполнители, формируя вза-
имные ожидания и накапливая совместный опыт, могут развивать общие 
ценности.  

На трудовых платформах цифровые технологии оказываются встроен-
ными во все трудовые отношения. При этом платформенные механизмы, ре-
агируя на поведение пользователей и используя свою силу принуждения, 
направлены на поддержание и защиту преимущественно важных для их раз-
вития ценностей. Как показало исследование, все пользователи трудовых 
платформ, принимая правила и условия работы на платформе, одинаково 
разделяют базовые платформенные ценности: сокращение издержек, само-
регулирование, безопасность и конфиденциальность. В то же время прове-
денный анализ показал, что выбор других ценностей платформ: социальная 
интеграция, равный доступ, клиентоориентированность, демократичность, 
справедливость, честность и порядочность – существенно различается в раз-
ных группах пользователей: исполнителей и заказчиков, имеющих и не име-
ющих опыт взаимодействия с государственными службами занятости, дове-
ряющих и не доверяющих окружающим людям.  

Проведенный нами анализ выявил неоднородность в распределении при-
оритетов ценностей на трудовых платформах у пользователей из разных 

                                         
1 Портрет платформенного работника в России // Институт статистических исследо-

ваний и экономики знаний НИУ ВШЭ, 24.11.2022. URL: https://issek.hse.ru/news/ 
797813349.html (дата обращения: 04.09.2023). 
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стран. Опираясь на полученные результаты, дальнейшие исследования мо-
гут быть сфокусированы на выявлении и оценке влияния национально-куль-
турных факторов на принятие и приоритизацию ценностей трудовых плат-
форм различных типов.  

Мы предполагаем, что наши гипотезы могут быть экстраполированы на 
другие платформы экономики совместного использования, например до-
ставки или такси. Дальнейшее развитие программы исследования заключа-
ется также в более широком охвате всех участников платформенных взаи-
модействий, что будет способствовать более глубокому изучению зависи-
мостей между отдельными элементами концептуальной модели создания 
ценности на многосторонних платформах, например, между возможно-
стями конкретных цифровых платформ и выбором ценностей их пользова-
телями. Перспективным направлением нам также видится изучение вопро-
сов конкурирования ценностей на платформах разных типов и влияния раз-
личных социально-экономических, политических и культурных факторов 
на развитие, балансировку и приоритизацию ценностей на них. 
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Introduction 

 
There exists a multitude of perspectives regarding the definition of artificial 

intelligence (AI). A prevalent definition characterizes AI as the capability of a 
system to accurately interpret external data, learn from such data, and utilize this 
knowledge to achieve specific goals and tasks through flexible adaptation [1], en-
compassing natural language processing, image recognition, machine learning, 
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and automated decision-making. Certain scholars posit that AI represents not only 
a new generation of “general-purpose technology” but also a pivotal technology 
driving the next industrial revolution [2]. AI is anticipated to propel the Fourth 
Industrial Revolution through digitalization, machine learning, and autonomous 
decision making, impacting sectors such as finance, healthcare, and manufactur-
ing [3]. Through accelerated iterative upgrades, AI is becoming a technology ca-
pable of transforming existing industries, leading some to dub it the “Fourth” In-
dustrial Revolution [4]. 

From nearly 546,000 search results in the Taylor & Francis Online database 
for the keyword “AI revolution” relevant to the subject area of our article, only 
103 documents were found, including 32 books. Among these, no more than 15 
(one-sixth) investigated the issues of financing the AI revolution [5–10], which 
means that the area of financing the AI revolution can confidently be called un-
derresearched.  

In his seminal work Business Cycle: A Theoretical, Historical and Statistical 
Analysis of the Capitalist Process (1939) Joseph Schumpeter [11] interpreted 
waves of economic growth and technological transformations as “successive in-
dustrial revolutions,” arguing that these clusters of radical innovations are inher-
ently dependent on financial capital. Schumpeter’s analysis placed significant em-
phasis on the role of finance in driving these industrial revolutions. Continuing 
this line of inquiry, Carlota Perez (2011), with her characteristic boldness, ex-
tended Schumpeter’s theory. It can be contended that Perez foresaw the Internet 
Bubble, as her research emphasized the impact of finance on revolutionary tech-
nologies well before 1995 [12]. 

Walter Isaacson captures the zeitgeist of the post-dot-com bubble era: 
 

At the time, a pall had descended on the digital realm. The dot-com bubble burst, 
and NASDAQ fell by more than 50% from its peak. Only three tech companies had ads 
during January 2001 Super Bowl, compared to 17 years before. However, the sense of 
deflation deepened. For the twenty-five years since Jobs and Wozniak founded Apple, 
the personal computer had been the centerpiece of the digital revolution. Now, experts 
have predicted that its central role is ending. It had “matured into something boring,” 
wrote Walt Mossberg of the Wall Street Journal. Jeff Weitzen, the CEO of Gateway, 
proclaimed, “We are clearly migrating away from the PC as the centerpiece.” Apple 
would no longer be just a computer company—indeed, it would drop that word from 
its name—but the Macintosh would be reinvigorated by becoming the hub for an 
astounding array of new gadgets, including the iPod, iPhone, and iPad. At that time, 
Jobs launched a new grand strategy that would transform Apple, and with it, the entire 
technology industry. Innstead of edging toward the sidelines, the personal computer 
would become a “digital hub” that coordinated a variety of devices, from music players 
to video recorders to cameras. You’d link and sync all these devices with your 
computer, and it would manage your music, pictures, video, text, and all aspects of what 
Jobs dubbed your “digital lifestyle” [13]. 

 
Open data on AI entrepreneurial leaders and investors worldwide reveal that 

the most significant player in financing the AI revolution is the public sector. For 
example, leading companies in AI patent holdings, such as Alphabet Inc., IBM 
Corp., Baidu Inc., Samsung Electronics Co., Microsoft Corp., Tencent Holdings, 
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Toyota Motor Corp., Amazon.com Inc., PingAn Insurance Group, and Huawei 
Investment & Holding Co., illustrate substantial investments in AI technology. 
According to [14], technological and automotive companies are strongly involved 
in the accumulation of AI patents. Notably, Apple, one of the world’s largest tech-
nology companies in terms of revenue, does not rank among the top investors in 
the AI revolution, as evidenced by the Fortune Global 500 List (2024). 

By contrast, among the numerous companies involved in AI, the Chinese Acad-
emy of Sciences (CAS) is unique. This prominence is not merely a trend but the 
result of China’s long-term strategic policies. CAS is one of the largest global patent 
holders, ranking 2nd in 2021 and 4th in 2022–2023 on the Global 250 list of the 
world’s largest patent holders [15]. The CAS comprises 11 branch institutes, over 
100 research institutes, 3 universities, more than 130 national key laboratories and 
engineering centers, 68 national field observation and research stations, and 20 na-
tional scientific and technological resource sharing service platforms. It is respon-
sible for the construction and operation of more than 30 major national scientific 
and technological infrastructures, employing over 69,000 regular staff and enrolling 
more than 79,000 postgraduate students. Despite its extensive domestic patent ac-
tivity, CAS may not have been applied to patents outside China. 

The role of public entities in financing the AI revolution is complex and mul-
tifaceted, necessitating comprehensive research on various elements of the public 
sector [16], including major public companies and government agencies, as well 
as country-specific characteristics. Сarlota Perez, a distinguished British-
Venezuelan scholar, explored financial bubbles, crises, and government roles, 
concluding that global corporations and large firms enhance flexibility and com-
petitiveness by outsourcing significant peripheral and highly specialized (non-
core) activities [12]. This outsourcing leads to two primary consequences: (1) a 
larger portion of the workforce receives irregular incomes and (2) an increased 
vulnerability of the economy to downturns. These issues have direct implications 
for general economic policy and social security models while indirectly influenc-
ing innovation policy. 

Economic literature often underestimates the profound impact of financial 
bubbles on economic growth during booms and subsequent busts. The prevailing 
notion is that these bubbles are disruptions of the market mechanism caused by 
external factors. The Austrian and Chicago schools, along with most neoclassical 
economists, attribute these disruptions to government actions such as monetary 
policy or regulatory distortions. The rational expectations school views these 
events as rational market phenomena, as discussed in the literature on rational 
bubbles. In contrast, Glbraith [17] characterized financial bubbles as irrational 
cycles of market-induced delusions driven by mass euphoria, herd behavior, and 
greed [18]. 

Interestingly, as MIT research indicates, technological waves have been short-
ening over centuries. While Kondratiev’s technological cycles were traditionally 
around 50 years, the current AI revolution, or the sixth wave, is projected to last 
only 25 years, compared to the 60-year duration of the first wave. 
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Fig. 1. MIT Long Waves of Innovation 
 

 
 

Fig. 2. Technological Waves by Glazyev [19]. Cited in the original Russian version 
 

Perez [12] viewed biotechnology, nanotechnology, bioelectronics, and custom 
materials as crucial long-term investments for future sustainability, rather than 
immediate drivers of short-term innovation and growth. A key distinction in her 
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analysis is the role of nanotechnologies: while MIT’s Figure 1 omits them, Figure 
2 highlights them as pivotal 21st-century technologies. Fifteen years ago, leading 
Russian universities were establishing nanotechnology centers and integrating su-
percomputers into their infrastructures, with experts forecasting significant ad-
vancements, such as lighter and safer airplanes, due to innovations in nanotech-
nology and new materials. However, rather than witnessing these promised ad-
vancements, we are currently facing an aviation crisis, as evidenced by Boeing’s 
issues stemming from cost cutting and monopolistic practices. 

Reflecting on history, the global financial meltdown of 2007–2008 marked a 
shift from an era dominated by financial criteria to one that increasingly focused 
on production, growth, and welfare. This period also signaled the resurgence of 
the state as an active economic participant. It represents a critical juncture in 
which institutional innovation significantly influences market conditions decades 
ahead. According to Perez, the ability of new global and national regulatory 
frameworks to redirect finance from short-term speculation to long-term invest-
ments in the real economy is crucial in determining the potential for a sustainable 
global golden age. 

China and Russia have made significant contributions to the future of the AI 
revolution. Carlota Perez and Tamsin Murray Leach highlighted Chinese techno-
logical strategies, noting:  

 
Since they have an official procedure for evaluating and approving every single 

investment in terms of technology and location, they are once more steering production 
according to their national interest. This is not necessarily a model to follow in an ad-
vanced and fully capitalist country; in fact, in this paradigm, it would make much more 
sense to construct a consensus vision between government, business, and society to 
make the actions of all agents converge in agreed directions. The Chinese case shows 
that in the fastest-growing country during the laissez-faire period, it was not the free 
market that decided what and where to produce, but a set of official guidelines and some 
government offices approving or disapproving each project [20]. 

 
In Russia, AI implementation is exemplified by the robot Max on the 

Gosuslugi (Public Services) platform, the official channel for state services.  
AI development in Russia is also driven by the ecosystems created by Sber (Sber-
bank and Fintech) and Yandex. Yandex, notable for its extensive AI research and 
numerous projects, enables users to order food, deliver, taxis, navigate routes, buy 
tickets, watch movies, and listen to music, all within a single day. According to 
Epoch, Yandex leads globally in the number of AI publications, surpassing even 
OpenAI [21]. In the fintech sector, the major Russian marketplaces, Wildberries 
and OZON, are emerging as key players. 

Additionally, Pavel Durov, the founder of the first Russian social network, 
VKontakte, and the cross-platform messenger Telegram, recently announced new 
business capabilities for Telegram, which has reached 900 million users per 
month. Upcoming updates allow business account users to integrate chatbots into 
correspondences and automate responses to queries. This functionality, similar to 
OpenAI’s GPTs, will be available free of charge with updated APIs later this 
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month. Furthermore, Eugene Kaspersky has gained worldwide recognition for 
Kaspersky cyber security solutions for home and business [22]. 

 
Methods and Approaches 

 
The objective of this article is to explore the principal players in financing the 

AI revolution and to determine the specific roles and characteristics of Russia and 
China in this process. 

Recent analyses of the asset compositions of high-tech firms within the AI 
domain have identified several key characteristics that reflect the innovative na-
ture of these enterprises and their strategic positioning and growth potential. 

Primarily, the asset structure of AI firms is notably skewed toward intangible 
assets, including intellectual property, patents, software, and data. This emphasis 
underscores the paramount importance of knowledge, technological innovation, 
and human capital over traditional physical assets in driving firm value and the 
potential for expansion [23]. It also highlights the core competencies and innova-
tion capacities of these entities. Compared with conventional industries, AI enter-
prises exhibit a higher dependency on intangible assets, which facilitates rapid 
scaling and market adaptability. 

Furthermore, AI enterprises typically demonstrate robust profitability and the 
potential for rapid growth. Their innovative products and services enable them to 
scale quickly and adapt to market fluctuations. However, AI companies’ asset 
structures also embody a high degree of risk and uncertainty, given their reliance 
on emergent technologies and markets [24]. Challenges, such as technological 
obsolescence, market acceptance, and regulatory changes, are significant hurdles. 
Beyond the well-documented conflicts between investors and entrepreneurs [25, 
26], new key players in financing technological revolutions must be considered. 

We endorse Elon Musk’s approach in the debate with OpenAI regarding the 
shift from non-commercial to commercial development to ensure a return on in-
vestment for stakeholders, such as Bill Gates, who have invested $10 billion in 
OpenAI. Musk’s letter captures this tension: “OpenAI was established in Decem-
ber 2015 as a non-profit company with open-source software to serve as a coun-
terbalance to Google. However, it has now become a closed-source maximum-
profit company that is effectively controlled by Microsoft. This is not what I in-
tended at all”1. 

Elon Musk has emerged as a significant critic of monopolies such as Microsoft 
and Google, continuing the legacy detailed in Isaacson’s biography of Steve Jobs. 
In Chapter 23, Isaacson recounts Job’s frustration in 1995:  

 

                                         
1 Elon Musk [@elonmusk]. (2023), “@GRDecter OpenAI was created as an open source 

(which is why I named it ‘open’ AI), non-profit company to serve as a counterweight to google, 
but now it has become a closed source, maximum-profit company effectively controlled by 
microsoft. Not what I intended at all.”, Twitter, Tweet, 17 February. [Online] Available from: 
https://x.com/elonmusk/status/1626516035863212034 (Accessed: 29 May 2024). 
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“Innovation has virtually ceased,” Jobs told Gary Wolf of Wired. “Microsoft dom-
inates with very little innovation. Apple lost. The desktop market has entered dark 
ages.” Outside the US, the Russian-origin entrepreneur Pavel Durov took up the mantle 
against these monopolies. Durov stated, “The greatest pressure on Telegram does not 
come from governments. It is sourced from Apple and Google. They can censor what-
ever you can read or access your smartphone.” [13]. 

 
The 2019 formation of the Coalition for App Fairness1, an independent non-

profit organization established by industry-leading companies, also highlights on-
going efforts to champion freedom of choice and fair competition in the app eco-
system. 

Adding to these developments, on May 14, 2024, Ilya Sutskever, another 
founder and former chief scientist of OpenAI, resigned from the company. 
Sutskever, born in Nizhny Novgorod in the former USSR, was a pivotal figure on 
OpenAI’s journey. 

Thus, a technological startup can also be a non-profit organization. News an-
alysts often discuss the private and public finance sectors; however, a deeper un-
derstanding of their distinctions is crucial. The public sector includes all govern-
ment-owned organizations, agencies, and state offices. By contrast, the private 
sector encompasses privately owned businesses, companies, partnerships, and 
both profit and non-profit corporations [27]. 

In modern China, the public sector relative to the private sector comprises or-
ganizations with public authority, engaged in the formulation and implementation 
of national laws, regulations, and policies. These entities sustain operations, man-
age public affairs through public finance, and provide public goods and services. 
Conversely, the private sector involves organizations using their resources in eco-
nomic activities aimed at maximizing private interests, typified by private enter-
prises. The public sector in China includes four distinct types of organizations: 
government departments, public institutions, civil organizations, and state-owned 
enterprises. 

To regulate and empower non-profit organizations, China promulgated the 
Civil Code of the People’s Republic of China [28] in 2020, granting such entities 
definitive legal status. According to Article 87 of the Civil Code, a non-profit 
organization is a legal entity established for public welfare purposes or other non-
profit objectives; that does not distribute profits to contributors, founders, or mem-
bers. Non-profit legal persons include public institutions, social organizations, 
foundations, and social service agencies. As early as 2004, the Accounting System 
for Non-profit Organizations by China’s Ministry of Finance identified three char-
acteristics of non-profit organizations: (1) the organization does not aim for profit; 
(2) resource providers do not receive economic returns from their contributions; 
and (3) resource providers do not have ownership of the organization. Character-
istics (2) and (3) pertain to income distribution, whereas characteristic (1) empha-
sizes the organizational objective. 

                                         
1 Home – Coalition for App Fairness https://appfairness.org/ 
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In 2018, China’s Ministry of Finance and State Administration of Taxation 
issued a notice detailing eight requirements for non-profit organizations to qualify 
for tax exemption. For example, academic organizations such as the Chinese 
Academy of Sciences, Chinese Academy of Engineering, Chinese Academy of 
Social Sciences, China Association for Science and Technology, Chinese Psycho-
logical Society, and Chinese Physical Society are recognized as non-profit organ-
izations. 

In Russia, non-profit organizations can be established in various organiza-
tional and legal forms, with country-specific features influencing their activities 
[29]. These include state corporations such as Rosatom and state institutions such 
as state academies of sciences. Notably, most Russian universities are state-owned 
and non-profit organizations. Among the top 100 Russian universities participat-
ing in the Priority 2030 program are state-owned and autonomous non-profit en-
tities, with no private universities included. 

We link the rationale for choosing between commercial or non-commercial 
financing of the AI revolution to the balance between sources and forms of fi-
nancing, as well as the goal of open- or closed-source code strategies for protect-
ing intellectual property in science and innovation. The commercialization of de-
velopments and the generation of profits require patent protection, which inher-
ently limits publication freedom. Conversely, an open-source approach was 
adopted. Ten years ago, entrepreneur Elon Musk announced that Tesla’s patents 
would be made open, which initially alarmed the investors. This is documented 
in an article titled “Did Tesla’s Actions in Detroit Put Its Patents in the Public 
Domain? Why do Investors Should Worry?” where Musk’s position is articulated 
as follows: “That is why it was a shock to the general public in June 2014 when 
Elon Musk issued a statement titled ‘All Our Patent Are Belong to You’ – Musk 
stated that ‘in the spirit of the open-source movement,’ Tesla would not ‘initiate 
patent lawsuits against anyone who, in good faith, wants to use our technology. 
This was allegedly done to accelerate the advent of sustainable transport”1. 

Despite being the leading company in the electric vehicle market, Tesla does 
not hold patents on autonomous driving technologies, which are often synony-
mous with AI in the eyes of consumers. By contrast, other automakers hold nu-
merous patents in this area, although their primary focus is not on electric vehi-
cles. 

Building on the preceding discussion, one of the subsequent sections of this 
article will analyze various indicators from the Scimago rankings. These rankings 
are based on data on the number of publications and patents held by organizations 
involved in financing the AI revolution. We posit that an organization with the 
highest total number of publications (Research Ranking) and patents (Innovation 
Ranking) is indicative of significant investment in AI. 

 

                                         
1 https://seekingalpha.com/article/2918086-did-teslas-actions-in-detroit-put-its-patents-in-

the-public-domain-why-investors-should-worry 
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Results: Universities and non-profit organizations  
as AI beneficiaries and investors 

 
Russia and China rank among the top 10 globally in science and innovation 

metrics, including research and development (R&D) funding, patent applica tions, 
and publication activity. Consequently, our analysis of the main actors in the fi-
nancing process of the AI revolution utilized data from various Scimago rankings. 
These rankings encompass scientific, innovative, and overall performance across 
9,054 organizations, including 426 companies, 4,672 universities, and 217 non-
profit organizations worldwide1. 

In the top 30 in the overall ranking, Chinese organizations dominate, account-
ing for nearly one-third of the leading entities. The first and second positions are 
occupied by Chinese government organizations: the Chinese Academy of Sci-
ences and the Ministry of Education of the People’s Republic of China. Addition-
ally, the top percentile includes three Chinese universities: the University of the 
Chinese Academy of Sciences, Tsinghua University, and Zheiang University. The 
Russian Academy of Sciences, a prominent non-profit organization, ranks slightly 
lower at number 11. 

 
Тable 1. Top-30 Research and Innovation Rankings 2024 (from 9,054 ranked  

institutions) (Overall Rank/ All sectors/ All regions and countries/ 2024 
 

№ Organization Country Sector 
1 Chinese Academy of Sciences China Government 
2 Ministry of Education of the People’s Republic of China China Government 
3 Centre National de la Recherche Scientifique France Government 
4 Harvard University USA Universities 
5 University of Chinese Academy of Sciences China Universities 
6 Tsinghua University China Universities 
7 Harvard Medical School USA Universities 
8 Zhejiang University China Universities 
9 Helmholtz Gemeinschaft Germany Government 
10 Google International LLC USA Company 
11 Russian Academy of Sciences Russia Government 
12 U.S. Department of Health & Human Services USA Health 
13 Shanghai Jiao Tong University China Universities 
14 National Institutes of Health USA Health 
15 DeepMind USA Company 
16 Peking University China Universities 
17 Stanford University USA Universities 
18 DeepMind Technologies Ltd, UK GBR Company 
19 Facebook Inc USA Company 
20 State Grid Corporation of China China Company 
21 University of Oxford GBR Universities 
22 American Cancer Society USA Health 

                                         
1 Research and Innovation Innovation Rankings 2024? https://www.scimagoir.com/rank-

ings.php?ranking=Innovation 
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№ Organization Country Sector 
23 The New York Genome Center USA Health 
24 Johns Hopkins University USA Universities 
25 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas Spain Government 
26 University College London GBR Universities 
27 Alphabet Inc USA Company 
28 Parker Institute for Cancer Immunotherapy USA Health 
29 Institut National de la Sante et de la Recherche Medicale France Health 
30 Massachusetts Institute of Technology USA Universities 

Source: https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=all 
 

As Table 1 shows, among the leaders in the Research and Innovation Overall 
Rank, companies constitute a smaller segment, with only six represented, while 
there is a predominance of 12 universities and six governmental organizations 
from China, Russia, France, Germany, and Spain. The leading Chinese universi-
ties—University of Chinese Academy of Sciences, Tsinghua University, Zhejiang 
University, Shanghai Jiao Tong University, and Peking University—are state-
owned. Similarly, British universities were predominantly public institutions. For 
example, University College London (UCL), established in 1826, was the third 
university founded in England after the University of Oxford and the University 
of Cambridge. 

Healthcare organizations are primarily state entities. For instance, the Institut 
National de la Santé et de la Recherche Médicale (INSERM) is the sole public 
research organization in France dedicated exclusively to human health and medi-
cal research alongside the National Institutes of Health (NIH) in the USA. 

This group of private universities is primarily composed of American institu-
tions, including the Massachusetts Institute of Technology (MIT), Johns Hopkins 
University, Stanford University, and Harvard University. Notably, these private 
American universities also hold leading positions in the Top-30 Research Rank, 
particularly focusing on publications (Table 2) in contrast to patenting (Table 3). 

Table 2 is led by a concentrated group of leaders from the public sector of 
scientific R&D, with the top four positions occupied by institutions from China, 
France, and Russia. This table also introduces new players from governmental 
and non-profit organizations, including the prestigious Allen Institute for Artifi-
cial Intelligence from the USA and two prominent American public universities – 
the University of Michigan and the University of Pennsylvania. Additionally, Eu-
ropean governmental institutions, such as Germany’s Max Planck Gesellschaft 
and the United Kingdom’s European Bioinformatics Institute (EMBL) are fea-
tured. 
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Тable 2. Top-30 Research Ranking/ All sectors/ All regions and countries/ 2024 
 

№ Organization Country Sector 
1 Chinese Academy of Sciences China Government 
2 Ministry of Education of the People’s Republic of China China Government 
3 Centre National de la Recherche Scientifique France Government 
4 Russian Academy of Sciences Russia Government 
5 Zhejiang University China Universities 
6 Harvard University USA Universities 
7 University of Chinese Academy of Sciences China Universities 
8 Helmholtz Gemeinschaft Germany Government 
9 Tsinghua University China Universities 
10 The New York Genome Center USA Health 
11 Consejo Superior de Investigaciones Cientificas Spain Government 
12 Zhejiang University China Universities 
13 Harvard Medical School USA Universities 
14 Shanghai Jiao Tong University China Universities 
15 European Bioinformatics Institute EMBL UK Government 
16 Peking University China Universities 
17 International Agency for Research on Cancer France Health 
18 Max Planck Gesellschaft Germany Government 
19 U.S. Department of Health & Human Services USA Health 
20 Stanford University USA Universities 
21 University of Oxford UK Universities 
22 Universidade de Sao Paulo Brazil Universities 
23 University College London UK Universities 
24 DeepMind Technologies Ltd, UK UK Company 
25 Johns Hopkins University USA Universities 
26 University of Pennsylvania USA Universities 
27 Allen Institute for Artificial Intelligence USA Non-profit 
28 University of Michigan, Ann Arbor USA Universities 
29 DeepMind Multinational Сompany 
30 Huazhong University of Science and Technology China Universities 

Source: https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=all 
 

The University of São Paulo (USP) in Brazil, a public non-profit university, 
also appears among the top 30 leaders. Notably, the top-30 Research Rank in-
cludes only one company, DeepMind Technologies Ltd from the UK, a global 
leader in AI development, with the startup OpenAI positioned at the bottom in 
terms of publication numbers (“6 centers selected in russia that will receive 5 bil-
lion rubles for research in the field of AI, 2024) [21]. 

By contrast, the top-30 Innovation Ranking are predominantly composed of 
companies, accounting for more than two-thirds of the list, with half being multi-
national corporations. The remaining one-third consists of governmental and non-
profit organizations, primarily from China. Among the new entrants in the AI fi-
nancing landscape is the Inception Institute of Artificial Intelligence from the 
United Arab Emirates, a non-profit organization contributing to the field. 
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Table 3. Innovation Ranking/ All sectors/ All regions and countries/ 2024 
 

№ Organization Country Sector 
1 Chinese Academy of Sciences China Government 
2 State Grid Corporation of China China Company 
3 Ministry of Education of the People’s Republic of China China Government 
4 DeepMind Multinational Company 
5 DeepMind Technologies Ltd, UK UK Company 
6 Tencent America Llc USA Company 
7 Parker Institute for Cancer Immunotherapy USA Health 
8 Adobe Research USA Company 
9 Google Inc USA Company 
10 Alphabet Inc Multinational Company 
11 Adobe Inc, USA USA Company 
12 Google International LLC Multinational Company 
13 NEC Corporation of America USA Company 
14 Intel Labs, USA USA Company 
15 Sarah Cannon Research Institute USA Health 
16 Samsung Corp Multinational Company 
17 Huawei Technologies Co Ltd * Multinational Company 
18 Microsoft Corp Multinational Company 
19 Microsoft, USA USA Company 
20 Samsung Electronics, South Korea South Korea Company 
21 Tsinghua University China Universities 
22 Mitsubishi Electric Research Laboratories USA  
23 IBM United States USA Company 
24 LG Corporation Multinational Company 

25 Inception Institute of Artificial Intelligence United Arab 
Emirates 

Non-Profit 
Organisation 

26 Mitsubishi Electric Corp, USA USA Company 
27 IBM Research Multinational Company 
28 Facebook Inc Multinational Company 
29 Facebook Inc, United States USA Company 
30 Tencent Holdings Ltd Multinational Company 

Source: https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=all 
 

To illustrate the activity of long-established companies in the new AI domain, 
we consider the Nippon Electrical Company (NEC). Since the latter half of the 
2010s, NEC has made steady progress in developing voice, image, and video 
recognition, language and semantic understanding, machine learning, predictive 
detection, and optimal planning and control [30]. 

In the comprehensive scientific and innovation rankings, Russia and China are 
prominent leaders, primarily represented by the “government” sector, state uni-
versities, and non-profit organizations. For instance, in the 2024 Research Rank-
ing across all sectors and regions, the Chinese Academy of Sciences and the Min-
istry of Education of the PRC occupy the 1st and 2nd places, respectively, with 
Russia holding the 4th place. According to airatings.org, the Chinese government 
is the largest owner of patents in general, and specifically in the field of “AI in 
general.” In the “Government,” “Universities,” and “Non-profit organizations,” 
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China and Russia are well represented among the leaders in scientific-innovation 
rankings. In contrast, American companies dominate in the “Companies” sector. 
For example, Google acquired the British company DeepMind in 2014, further 
consolidating its position on AI. 

More than one third of the top 30 leaders in innovation rankings are Chinese 
non-profit organizations (Table 4). The top three leaders in the innovation ranking 
established within the last ten years—the Inception Institute of Artificial Intelli-
gence (United Arab Emirates), Allen Institute for Artificial Intelligence (United 
States), and Vector Institute for Artificial Intelligence (Canada)—have shown sig-
nificant interest in AI. Meanwhile, the PRC is represented by the energy sector of 
non-profit organizations: State Grid Sichuan Electric Power Research Institute (No. 
13), State Grid Zhejiang Electric Power Research Institute (No. 16), State Grid 
Shaanxi Electric Power Research Institute (No. 25), and State Grid Fujian Electric 
Power Research Institute (No. 27). Russia was not included in the list. 

 
Table 4. Innovation Rank/ Non-Profit 

 
№ Organizations Country Year of Founda-

tion (AI*) 
1 Inception Institute of Artificial Intelligence United Arab Emirates 2018* 
2 Allen Institute for Artificial Intelligence United States 2014* 
3 Vector Institute for Artificial Intelligence Canada 2017* 

4 Minatec Campus d’Innovation en Micro  
et Nanotechnologies France 2006 

5 Telethon Institute of Genetics and Medicine Italy 1994 
6 Samsung Advanced Institute Technology South Korea 1987 
7 Fondazione Telethon Italy 1990 
8 Ontario Institute for Cancer Research Canada 2001 
9 Swiss Institute of Bioinformatics Switzerland 1998 
10 Canadian Institute for Advanced Research Canada 1982 

11 China Electronics Technology Group Corp 
No 54 Research Institute China 1952 

12 Boyce Thompson Institute  
for Plant Research United States 1924 

13 State Grid Sichuan Electric Power  
Research Institute China No data 

14 SRI International United States 1946 

15 National Computer Network Emergency 
Response Technical Team China 2001 

16 State Grid Zhejiang Electric Power  
Research Institute China  

17 Global Energy Interconnection Research  
Institute China 2013 

18 Parque Tecnologico de Euskadi Spain - 
19 Fundacion Josep Carrera Spain - 
20 Shandong Computer Science Center China - 

21 National Engineering Research Center for 
Information Technology in Agriculture China 2001 

22 Parque Cientifico y Tecnologico de Vizcaya Spain 1985 
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№ Organizations Country Year of Founda-
tion (AI*) 

23 Parque Tecnologico de Ciencias de la Salud Spain 1997 

24 China Electronics Technology Group Corp 
No 38 Research Institute China 1965 

25 State Grid Shaanxi Electric Power Research 
Institute China - 

26 Centres de Recerca de Catalunya Spain 2010 

27 State Grid Fujian Electric Power Research 
Institute China - 

28 Shanghai Institute of Technology China 1954 
29 Istituto Italiano di Tecnologia Italy 2005 
30 Donald Danforth Plant Science Center United States 1998 

Source: https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=all 
 

In addition to governments and companies that unite entrepreneurs and inves-
tors, universities, scientific research institutes, and academies of sciences have 
emerged as major players and key beneficiaries in the implementation of new 
technologies. These institutions prioritize new publications and projects in the 
context of the AI revolution. For instance, ChatGPT can drive labor productivity 
growth by saving working hours for faculty and students, as suggested by several 
publication titles. 

When examining the financing channels of high-tech AI firms in China, it is 
evident that these entities face substantial capital requirements to sustain contin-
uous R&D innovation and maintain their competitive edge. Due to the unique 
asset structure characteristics of these companies, public and private financing has 
emerged as their primary sources of funds. This analysis delves into these two 
financing modalities and their application within Chinese AI high-tech enterprises 
to explore how effectively combining these financing channels can foster innova-
tion and enhance market competitiveness. 

Public financing, facilitated by the government or government-supported fi-
nancial institutions, serves as a crucial source of funding for AI enterprises, espe-
cially during the startup and growth stages. Government subsidies, key national 
technology projects, and government-guided funds are the main channels of pub-
lic financing [23, 31]. The Chinese government plays a pivotal role in fostering 
the development of technologically innovative enterprises and alleviating firms’ 
financing constraints through fiscal support and tax incentives [32]. These ave-
nues not only provide the necessary financial support but also promote technolog-
ical research, innovation, and industrial upgrading through policy guidance and 
subsidies, offering a stable development environment for AI firms. 

 
Case study of SenseTime Group Inc. 

 

This study examines the financing models of high-tech AI enterprises in 
China, focusing on the interplay between public and private financing channels 
and their impact on corporate growth and technological innovation. SenseTime 
Group Inc., a leading entity in China’s AI domain, exemplifies how strategic fi-
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nancing shapes corporate trajectory. Founded in 2014, SenseTime rapidly as-
cended as a global AI leader, notably in computer vision and deep learning. To 
meet the relentless demands for R&D and market expansion, SenseTime has lev-
eraged a diverse range of public and private financing channels to fuel its ambi-
tious technology development and global market strategies. 

SenseTime’s engagement with public financing shows a symbiotic relation-
ship between high-tech firms and governmental economic strategies aimed at fos-
tering innovative ecosystems. The company has effectively utilized government 
subsidies and participated in national technology projects, significantly mitigating 
the financial risks associated with high-stakes R&D activities. Notably, 
SenseTime’s involvement in the National New Generation Artificial Intelligence 
Development Plan aligns directly with China’s strategic objectives in the global 
AI race. This participation provides SenseTime with critical capital, endorsing its 
technological endeavors and attracting further investment from both domestic and 
international sources. 

Moreover, government-led funds have furnished SenseTime with a robust fi-
nancial backbone, mitigating the inherent uncertainties in the tech industry. Public 
financial support creates a conducive environment for sustained innovation, al-
lowing SenseTime to pursue research breakthroughs without immediate financial 
pressure. This underscores the crucial role of public funding in bridging the gap 
between foundational research and commercial viability – a critical juncture in 
which many promising technologies falter. 

SenseTime’s private financing achievements were equally impressive. By 
2021, SenseTime had completed 12 rounds of financing, amassing $5.2 billion. 
This includes a notable $4.1 billion round in July 2017, setting a record for AI 
enterprise financing at the time. The final public financing round in November 
2018, led by the SoftBank Vision Fund, Fidelity International, and others, raised 
an additional $580 million. These figures not only highlight SenseTime’s ability 
to attract substantial investment but also reflect the market’s confidence in its po-
tential for technological and commercial success1. 

SenseTime’s investors include prominent entities, such as Qualcomm Ven-
tures, Alibaba, Temasek, China International Capital Corporation, Hopu Invest-
ment, and Silver Lake Partners. This diverse and prestigious investor base under-
scores high expectations of SenseTime’s development. SenseTime has strategi-
cally invested in vertical industries to accelerate the commercial application of AI 
technology. This dual approach of securing financing while investing in industry-
specific applications has positioned SenseTime as a pivotal player in the AI com-
mercialization landscape [33]. 

In conclusion, SenseTime’s extensive financing journey, marked by signifi-
cant capital accumulation and strategic investments, strongly endorses its techno-
logical and commercial potential. The company’s success in leveraging both pub-
lic and private financing channels has not only supported its ambitious R&D and 

                                         
1 Can SenseTime, the ‘honor student’, maintain its ‘top’ position?” (2022), 27 January, 

available at: https://m.thepaper.cn/newsDetail_forward_16476486 (accessed 30 May 2024). 
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market expansion goals, but has also solidified its position as a leader in the global 
AI industry. 

 
Discussion: Market Dynamics of Weak  

and Strong AI Versus Responsible AI in the Social State 
 

The AI market is poised for substantial growth in the coming decades. Accord-
ing to Statista (2024), the AI market size is projected to rise from 241.8 billion 
U.S. dollars in 2023 to almost 740 billion U.S. dollars by 2030, reflecting a com-
pound annual growth rate of 17.3%. This market encompasses a broad spectrum 
of applications, from Narrow AI, which focuses on specific tasks, to General AI, 
which aims to replicate human intelligence across various domains. These tech-
nologies are advancing rapidly, becoming integral to numerous sectors, driving 
productivity and innovation, and raising critical socioeconomic questions. The 
proliferation of AI technologies has the potential to disrupt labor markets, create 
new economic opportunities, and exacerbate existing inequalities. 

Distinctions between Weak AI (Narrow AI), Strong AI (General AI), and Re-
sponsible AI have significant implications for economic inequality. Responsible 
AI aims to address the ethical and social challenges of technological progress, 
whereas Weak AI and Strong AI present distinct opportunities and risks for labor 
markets and economic stability [25]. Responsible AI adheres to principles such as 
fairness, accountability, and transparency, thereby helping reduce biases and pro-
mote equity. By ensuring that AI technologies benefit all segments of society, 
Responsible AI supports inclusive economic growth. 

In contrast, Weak AI, which excels in specific tasks such as image recognition 
and natural language processing, can exacerbate labor market disparities by auto-
mating routine jobs, particularly those held by low-skilled workers [35]. The po-
tential advent of Strong AI, which could surpass human capabilities in a broad 
range of activities, poses further challenges, including widespread job displace-
ment and complex ethical issues that demand robust regulatory responses. The 
rapid adoption of AI technology has significantly affected employment. The au-
tomation capabilities of Weak AI can lead to job losses in certain sectors, high-
lighting the need for policies that support workforce reskilling and job transitions. 
If realized, Strong AI could disrupt labor markets even more profoundly by po-
tentially replacing cognitive and creative roles, thereby widening the existing in-
equalities. Promoting the development of responsive AI is crucial to ensure that 
technological advancements contribute to social equity rather than exacerbatinge 
disparities. 

Figure 3 illustrates the energy demands of AI technologies, introducing an-
other layer of complexity into their deployment. The operation of supercomputers 
and AI systems requires substantial energy, which can exacerbate environmental 
degradation and resource inequality. Sorrell highlighted the rebound effect, where 
improvements in energy efficiency lead to higher overall energy consumption. 
This paradox underscores the need for sustainable AI practices and policies that bal-
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ance technological progress with environmental protection [36]. The profound impli-
cations of supercomputers and AI on productivity, employment, and energy consump-
tion necessitate a through examination of the complex interplay between technologi-
cal advancement, labor markets, and environmental sustainability. 

 

 
 

Fig. 3. The Energy Consumption Paradox of AI and Supercomputers. 
Source: Authors’ own work 

 
An illustrative example from 1997 at Stanford University reveals how the de-

mand for a new search engine developed by two graduate students, Google, 
caused power outages across the entire university campus. By 2021, Google’s to-
tal electricity consumption reached 18.3 TWh, with AI accounting for 10%–15% 
of this total. In the worst-case scenario, Google’s AI alone could consume as much 
electricity as a country like Ireland (29.3 TWh per year), representing a significant 
increase compared to its historical AI-related energy consumption [37]. 

The integration of resources, such as supercomputers, AI, and electricity, sig-
nificantly impacts the cryptocurrency market. In Russia, there are numerous in-
stances of using state property, including federal and municipal facilities, for 
crypto farm placements. Recent advancements in products, such as OpenAI, 
Meta-Lama 3, and Gemini, have captured the attention of investors in AI. The 
synergy between AI and blockchain technology is unlocking new possibilities in 
the cryptocurrency landscape [38]. Within this context, we consider the PRC’s 
ban on cryptocurrency mining starting in 2024 entirely logical and justified. 

From the productivity perspective, both supercomputers and AI are crucial 
drivers of technological progress in modern economies. The economic growth 
theory posits that technological advancement is a key driver of productivity im-
provement [39]. However, Figure 3 highlights the divergent impacts of these tech-
nologies on the labor market. The deployment of supercomputers typically corre-
lates with an increased demand for high-skilled labor, thereby generating new 
employment opportunities. This is consistent with the theory of skill-biased tech-
nological change, which suggests that technological progress tends to increase the 
demand for skilled labor. 

Conversely, the rapid development of AI had varied effects on employment. 
For example, when an audience member asked Elon Musk whether he is worried 
that artificial intelligence will take his job in the future, he remarked, “long term, 
in a benign scenario, any job that somebody does will be optional. If you want to 
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do a job as a hobby, you can do. Otherwise, AI and robots will provide any goods 
and services that you want” [40]. However, Musk remained silent on the issue of 
people’s livelihoods in an AI-driven future, in contrast to the century-old concept 
of unconditional basic income (UBI). 

Although AI enhances productivity, it significantly reduces the demand for 
low- and middle-skilled jobs. This aligns with the automation replacement effect, 
which suggests that automation technologies can substitute for a substantial 
amount of human labor, particularly in repetitive and low-skill tasks [35]. Conse-
quently, despite boosting productivity, AI exacerbates labor market inequality and 
may lead to structural unemployment and widening income disparities [4]. 

The infinite symbol in Figure 3 hints at the energy consumption issue associ-
ated with technological progress and inequality in energy consumption. Economic 
activity expansion is inevitably accompanied by resource consumption and envi-
ronmental impacts. The widespread application of supercomputers and AI re-
quires substantial energy support, thus increasing the energy consumption and en-
vironmental burden. [36] discussed the complex relationship between energy con-
sumption and economic growth, noting that while technological advancements 
improve energy efficiency, they may also trigger a rebound effect, where in-
creased efficiency is offset by higher overall energy demand. 

Figure 3 succinctly portrays the double-edged sword of technological progress. 
Supercomputers and AI significantly enhance productivity and drive economic 
growth. However, these technologies pose significant challenges in terms of labor-
market dynamics and energy consumption. To address these challenges, policymak-
ers must adopt comprehensive measures, including upskilling the workforce to adapt 
to technological changes, implementing inclusive employment policies, and promot-
ing sustainable energy use and environmental protection strategies [41]. Only through 
such holistic approaches can the economic benefits of technological progress be en-
joyed, while mitigating its adverse social and environmental impacts. 

Fintech is one of the most frequently cited examples of development and appli-
cation in Russia. Experts predict that artificial intelligence will soon replace bank 
office employees in issuing bank loans. According to the Central Bank of the Rus-
sian Federation, the volume of monetary losses for Russian citizens from telephone 
fraud in 2022 amounted to 14.2 billion rubles, with the maximum amount stolen in 
a single incident reaching 500 million rubles. Against the backdrop of the acute 
problem of telephone scams, a self-imposed ban on obtaining bank credits and loans 
from microfinance organizations will come into effect on March 1, 2025, according 
to the federal law. The exception is loans secured through vehicles or mortgages. 
Contracts for educational loans provided as part of state support will also not be 
subject to the self-imposed bans. Currently, another self-ban for Russians is under 
discussion: a self-ban on real estate transactions. 

Thus, Figure 4 convincingly demonstrates that without active participation 
from the state and its representatives (the government, state universities, and non-
profit organizations) in the funding of AI technologies, there is likely to be signif-
icant legislative opposition to the development and implementation of AI. On 
May 21, 2024, the European Council approved the AI Act, marking a significant 
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milestone as this legislation sets a potential global standard for AI regulation. This 
law aims to promote the development and deployment of safe and reliable AI 
systems within the internal market of the European Union by both private and 
public entities. Additionally, it seeks to protect EU citizens’ fundamental rights 
and stimulate AI innovation across Europe [42]. Entrepreneurs and investors also 
share concerns about the uncontrolled growth of AI. Elon Musk and Apple’s co-
founder Steve Wozniak are among the prominent technologists and AI researchers 
who have signed an open letter calling for a six-month moratorium on the devel-
opment of advanced AI systems [43]. 

 

 
 

Fig. 4. AI Market Deepens Income Inequality (case of Russia). Source: Authors’ own work 
 

A study by Stanford University explored the expectations of populations 
across four continents regarding AI. In Europe, Latin America, and Asia, there is 
a strong emphasis on AI’s role in ensuring privacy and data management, whereas 
in North America, the primary expectation is for AI to enhance security. Respond-
ents across these regions expressed that AI should be as reliable as a Kalashnikov 
rifle yet maintain transparency. 

 

 
 

Fig. 5. What Is Responsible AI by Stanford University. 
Source: Authors’ own work 

 
However, notably absent from these expectations is the association of AI with 

fairness and the potential for AI to address income and capital inequality. This 
disconnect reveals a significant contradiction: despite the high levels of digital, 
energy, and income inequality prevalent across these continents, there is a glaring 
lack of societal expectations for AI to contribute to the reduction of these inequal-
ities. 
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Conclusion. August 5, 2024: AI and “Black Monday 2.0.”  
Chicken or the Egg? 

 
When the article was already written, this event happened. Experts have dif-

ferent opinions about the causes of Black Monday on August 5, 2024. Some of 
them believe that a new Black Monday is the beginning of the AI bubble: 

 
Some economists expect this could be the beginning of the popping of the AI bub-

ble, or the Big Tech bubble. Big Tech corporations have spent hundreds of billions of 
dollars on artificial intelligence technology. And there are some reports that suggest 
that actually AI might not be what we’ve been told that we should expect, this great 
revolutionary technology that changes everything. Potentially, some financial analysts 
think this could be the beginning of the popping of the AI bubble1 
 
Other experts believe that tech giants investing in AI will suffer from the stock 

market crash: 
 

The generative AI industry has had over $1 trillion invested into it… We really need 
to see, at some point over the next year to year-and-a-half, applications that use this 
technology in a way that’s more profound than coding and customer service chatbots. 
If this ends up just doing coding and customer service, we’re massively overspending 
on this…2 

 
We adhere to the first point of view and hope that by implementing our ideas 

we have made our modest contribution to explaining what is happening. 
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Введение 

 
C конца XX в. использование информационных технологий позволило 

создавать самые различные типы инновационных связей, вносить быстрые 
изменения в изделия и услуги, учитывать меняющиеся запросы потребителей, 
обеспечивать стабильность производства, расширять сферы применения про-
дукции, оказывать влияние на структуру производства и стратегии трансна-
циональных компаний. Основным принципом большинства инновационных 
концепций данного периода является признание особой роли научных знаний 
и информации как важнейших факторов экономического развития.  

В числе авторов концепций, описывающих инновационную деятель-
ность этого периода, можно выделить С.Ю. Глазьева, Л.М. Гохберга, 
Н.И. Иванову, Э. Роджерса, М. Портера, Р. Хендерсона, К. Кларка, 
Г. Чесбро, К. Кристенсена, Д. Броу, М. Рута, Д. Тиса, А. Шлезингера мл., 
Г. Ицковича, Л. Лейдесдорфа, С. Конвея, Ф. Стюарта, Р. Айреса, К. Факуда, 
К. Ватанабе и др.  

 
Инновационные теории и концепции отечественных авторов 

 
Отдельного внимания заслуживает концепция технологических укладов, 

разработанная в конце 1980-х гг. академиком С.Ю. Глазьевым, которую он 
продолжил развивать впоследствии [1, с. 76–89]. С.Ю. Глазьев определяет 
технологический уклад как целостное образование, в рамках которого осу-
ществляется замкнутый цикл. Данный цикл начинается с получения первич-
ных ресурсов и заканчивается выпуском конечных продуктов, соответству-
ющих типу общественного потребления. Ключевым фактором являются 
технологические нововведения. Они формируют ядро технологического 
уклада. Несущими отраслями являются отрасли, интенсивно использующие 
данный ключевой фактор и играющие лидирующую роль в распростране-
нии нового технологического уклада [2, с. 20–26]. На рис. 1 представлены 
различные технологические уклады и их характеристики. 
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Рис. 1. Периодизация технологических укладов 
 

Среди отечественных авторов, рассматривающих вклад инноваций в эко-
номический рост, можно также выделить работы Н.И. Ивановой и Л.М. Го-
хберга. 

Н.И. Иванова проводила дополнительные исследования концепции НИС 
и обосновала, что эффективная национальная инновационная система мо-
жет «обеспечить создание, трансформацию, внедрение и трансферт новых 
технологий в стране» [3, с. 134–148]. 
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Л.М. Гохберг определил, что «специфическое содержание инновации со-
ставляют изменения, а главной функцией инновационной деятельности яв-
ляется функция изменения» [4, с. 34–41].  

Д. Тис выдвинул идею о том, какими способами компании могут извлечь 
выгоду из инноваций [5]. Позже данная модель получила название «Модель 
Тиса». Помимо того, что она может помочь в прогнозировании прибыли от 
внедрения инноваций, она также объясняет роль уникальности технологий 
и дополнительных активов в получении выгод от инноваций. Модель Тиса 
описывает, по какой причине компании могут потерпеть неудачу в получе-
нии экономической отдачи от своих изобретений. Согласно данной модели, 
простого изобретения продукта недостаточно для того, чтобы компания 
могла извлечь из него выгоду. Существуют два фактора, определяющих воз-
можность копирования технологии и наличие дополнительных активов. 
Возможность копирования предполагает, насколько легко конкуренты мо-
гут воссоздать ту или иную инновацию. Для того чтобы компенсировать 
связанные с этим проблемы, компании могут использовать несколько меха-
низмов защиты инноваций от их воспроизведения конкурентами, такие как 
права интеллектуальной собственности, соблюдение секретности (режим 
ноу-хау). Дополнительные активы относятся к активам, которые компании 
могут использовать для обеспечения прибыли от изобретения. Дополни-
тельные активы включают в себя каналы сбыта, маркетинг, фирменное 
наименование, обслуживание клиентов, слияние и поглощение, межфир-
менное сотрудничество. Согласно данной модели контроль над дополни-
тельными активами, а не только над изобретениями гарантирует получение 
прибыли от своих изобретений. 

С одной стороны, компании будет трудно извлечь выгоду из своих инно-
ваций, если степень риска копирования конкурентами высока, а дополни-
тельные активы легко доступны на рынке. С другой стороны, если риск ко-
пирования высок, а дополнительные активы, которыми владеет фирма, не 
легкодоступны, она получит прибыль от изобретения, независимо от того, 
кто его разработал. Если риск создания копии конкурентами низкий, норма 
прибыли возрастает еще больше. Поскольку дополнительные активы не по-
падают под контроль конкурентов, большая часть полученной прибыли бу-
дет поступать самой компании. Наконец, возможны договоренности с кон-
курентами по распределению прибыли. 

В 1990 г. Р. Хендерсон и К. Кларк ввели собственную систему классифи-
кации инноваций. Согласно данной системе знания, необходимые для раз-
работки успешных продуктов, делятся на две категории: знание компонен-
тов и знание взаимосвязи между компонентами. Знание компонентов отно-
сится к каждой из основных концепций проектирования и к тому, каким об-
разом они реализованы в конкретном компоненте. С другой стороны, знание 
связей между компонентами (архитектурные знания) относится к знаниям о 
том, каким образом компоненты продукта интегрированы и связаны друг с 
другом в единое целое.  
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Р. Хендерсон и К. Кларк утверждали, что различие между компонентами 
(или знанием компонентов) и связями между ними (или архитектурными 
знаниями) помогает объяснить, чем инновации отличаются друг от друга 
[6]. Они разделили инновации по четырем видам: дополнительным, модуль-
ным, архитектурным и радикальным. Дополнительные инновации основаны 
на существующих знаниях о компонентах и архитектурных знаниях. Таким 
образом, они совершенствуют и расширяют устоявшийся дизайн. В случае 
внедрения дополнительных инноваций отдельные компоненты совершен-
ствуются без каких-либо изменений в основных концепциях дизайна и свя-
зях между ними.   

Модульные инновации требуют новых знаний для одного или несколь-
ких компонентов, в то время как архитектурные знания остаются неизмен-
ными. Таким образом, меняется лишь основной дизайн технологии без ка-
ких-либо изменений в архитектуре продукта. Архитектурные инновации, с 
одной стороны, предполагают изменения в процессе взаимосвязи компонен-
тов, с другой стороны, сами компоненты (или знания о компонентах) и ос-
новные концепции дизайна, которые они воплощают, остаются неизмен-
ными. При архитектурных инновациях устоявшиеся системы реформиру-
ются для того, чтобы создать новые связи между существующими компо-
нентами. Радикальные инновации включают в себя значительные измене-
ния в компонентах, а также в архитектурных знаниях, что приводит к созда-
нию нового доминирующего дизайна и основных его концепций, воплощен-
ных в компонентах, которые связаны друг с другом в новой архитектуре. 

Модель Хендерсона–Кларка позволяет компаниям обращать внимание 
на различные виды инноваций, поскольку требуемые компетенции и соот-
ветствующие стратегии, которые обеспечивают оптимальную отдачу, могут 
различаться между собой. 

Согласно концепции поглощающей способности, предложенной В. Ко-
эном и Д. Левинталем в 1990 г., компания способна распознавать ценность 
новой внешней информации, усваивать ее и применять в коммерческих це-
лях [7]. Поскольку инновации зачастую являются результатом взаимодей-
ствия и кооперации с другими компаниями, способность к поглощению дает 
преимущество в использовании внешних источников знаний для стимули-
рования инноваций. 

А. Шлезингер мл. в начале 1990-х гг. исследовал 30-летние циклы поли-
тической активности в США и выявил, что в первые 15 лет наблюдается 
высокая инновационная активность, которая обеспечивает лидерство но-
вого поколения [8, с. 42–78]. 

Э. Роджерс выдвинул теорию диффузии инноваций [9, с. 132–137]. Дан-
ная теория основана на факторах, которые определяют, будет ли идея или 
инновация внедрена представителями определенной культуры и с какой ве-
роятностью. По его мнению, на диффузию идеи оказывают влияние четыре 
фактора: изобретения, каналы коммуникации, время и социальная система.  

В центре внимания исследований Э. Роджерса лежат пять аспектов: осо-
бенности инновации, которые могут повлиять на ее применение; процесс 
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принятия решений, когда индивидуумы рассматривают возможность при-
нятия новой идеи, продукта или практики; особенности индивидуумов, ко-
торые влияют на вероятность внедрения той или иной инновации; послед-
ствия для индивидуумов и общества при использовании инноваций; каналы 
коммуникаций, используемые в процессе внедрения инноваций. 

Э. Роджерс полагал, что процесс диффузии инноваций зависит от чело-
веческих ресурсов и что для того, чтобы инновация поддерживала свое су-
ществование, она должна иметь широкое распространение. Согласно кон-
цепции диффузии инноваций выделяют пять категорий индивидуумов-при-
верженцев инноваций: новаторы, ранние последователи, раннее большин-
ство, позднее большинство и отстающие. Хотя диффузия инноваций зави-
сит от культурного контекста или социальной системы, она также зависит и 
от процесса принятия инновационного решения. Учитывая, что информация 
проходит через сетевые каналы, природа сетей и роль лидеров мнений опре-
деляется степенью вероятности внедрения инновации. Помимо лидеров 
мнений, использующих свои личные контакты с целью влияния на поведе-
ние потенциальных приверженцев инноваций, другие посредники, действу-
ющие в качестве агентов перемен, также являются частью процесса диффу-
зии инноваций. 

Ряд авторов, включая М. Портера, подразделяют инновации на две кате-
гории: радикальные и дополнительные. В случае внедрения радикальных 
инноваций технологические знания, необходимые для их использования, 
отличаются от уже существующих знаний, вследствие чего они устаревают. 
Таким образом, радикальные инновации требуют новых знаний или ресур-
сов. Внедрение радикальных инноваций приводит к созданию продуктов, 
которые включают в себя значительные технологические достижения и пре-
восходят существующие продукты настолько, что они становятся неконку-
рентоспособными. Следовательно, новые участники рынка зачастую имеют 
преимущество перед уже действующими участниками, поскольку им нет 
необходимости менять существующие знания. При этом у сотрудников ком-
паний могут возникать сложности во внедрении радикальных инноваций, 
поскольку они работают в соответствии со сложившимся управленческим 
мышлением.  

В отличие от радикальных инноваций, дополнительные инновации отно-
сятся к продуктам, созданным в результате уже существующих знаний 
фирмы. Таким образом, данная форма инноваций повышает уровень ее ком-
петентности. Дополнительные инновации предполагают не столь радикаль-
ные технологические изменения, в результате которых существующие про-
дукты продолжают оставаться конкурентоспособными на рынке. В резуль-
тате внедрения дополнительных инноваций работники той или иной от-
расли остаются в более выигрышном положении благодаря использованию 
имеющихся знаний и ресурсов. Модель дополнительно-радикальных инно-
ваций объясняет использование инноваций в большинстве развитых отрас-
лей. Однако существует ряд закономерностей, не способных обосновать 
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данную модель. Некоторыми участниками отрасли, несмотря на их положе-
ние на рынке, были внедрены радикальные инновации. При этом новые 
участники превзошли действующих благодаря дополнительным иннова-
циям. 

По мнению К. Кристенсена, прорывные инновации помогают создавать 
новые рынки и цепочки ценности [10, с. 5–11]. В конечном счете они разру-
шают существующие рынки и цепочки ценности в течение определенного 
периода времени, что приводит к вытеснению более старых технологий. По-
добные инновации улучшают качество продуктов и услуг существенным 
образом. Примером прорывных инноваций является замена телеграфа теле-
фоном. 

К. Кристенсен основное внимание сосредотачивает на технологических 
инновациях и на том, как современные технологии вытесняют устаревшие. 
По его мнению, прорывные технологии обеспечивают ценности, отличные 
от основных технологий, и уступают им с точки зрения показателей, кото-
рые наиболее важны для потребителей. Таким образом, прорывные иннова-
ции могут изначально не понравиться традиционным покупателям, однако, 
несмотря на это, подобные инновации создают определенную ценность. Со-
здание прорывных инноваций может быть эффективной стратегией для до-
стижения роста. 

Прорывные инновации представляют собой процесс: на ранних стадиях 
разработки они обычно обслуживают нишевой рынок, который ценит не-
стандартные характеристики нового продукта или услуги. Дальнейшее со-
вершенствование подразумевает повышение эффективности использования 
прорывных технологий с точки зрения степени удовлетворения потребно-
стей основных клиентов. Однако отдача от прорывных технологий все еще 
может оставаться неполной по сравнению с основными технологиями. 
Трансформация рынка происходит, когда новые продукты, основанные на 
прорывных технологиях, вытесняют базовые продукты, несмотря на ряд их 
преимуществ.  

В 1998 г. С. Конвей и Ф. Стюарт выдвинули концепцию инновационных 
сетей [11, с. 223]. Инновационные сети относятся к тем сетям, которые объ-
единяют совершенно различные комбинации знаний или участников рынка, 
ориентированных на принятие и внедрение инновационных идей, а также 
создание радикально новых продуктов или процессов. Участники могут 
быть связаны географически или могут быть участниками международной 
цепочки поставок с целью разработки новых идей. 

 
Модель открытых инноваций 

 
Модель открытых инноваций, представленная Г. Чесбро, предполагает, 

что компании могут и должны использовать как внешние, так и внутренние 
идеи, а также способы выхода на рынок с целью продвижения своих техно-
логий.  
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Данную модель можно рассматривать как противоположность традици-
онной вертикально интегрированной модели, в которой внутренние иссле-
дования и разработки приводят к созданию продуктов, разработанных непо-
средственно внутри компании и впоследствии реализованных вовне. 
Г. Чесбро определил открытые инновации как использование целенаправ-
ленных притоков и оттоков знаний с целью ускорения внутренних иннова-
ций и расширения рынков для их внешнего использования. Он объяснил, 
что в XX в. фирмы извлекали выгоду из инноваций, которые были резуль-
татом крупных инвестиций во внутренние исследования и разработки. Од-
нако к концу XX в. под влиянием различных факторов инновационный про-
цесс перестал быть закрытым в рамках компаний [12, с. 93–97]. Основными 
факторами, повлиявшими на данный процесс, был рост числа и степени мо-
бильности работников умственного труда, а также доступность частного 
венчурного капитала.  

В то время как увеличение числа и мобильности работников умственного 
труда затрудняло компаниям защиту своих собственных идей и опыта, рез-
кое увеличение доступности частного венчурного капитала стимулировало 
финансирование новых компаний и коммерциализацию свежих идей, кото-
рые в противном случае были бы признаны бесполезными в корпоративных 
исследовательских лабораториях. Данный процесс проложил путь к модели 
открытых инноваций. 

Закрытую инновационную модель от открытой отличают следующие 
признаки. Закрытая инновационная система предполагает, что сотрудники 
с высокими умственными способностями в той или иной области работают 
с данными инновациями; изучение, разработка и сбыт, обеспеченные ком-
панией, дают гарантию прибыли; если компания способна обнаружить воз-
можность внедрения инноваций самостоятельно, она сможет вывести инно-
вационный продукт на рынок первой; компания получит выгоду только в 
том случае, если она коммерциализирует инновацию и если большинство 
сделок в отрасли заключается благодаря ей; компания должна контролиро-
вать интеллектуальную собственность, чтобы конкуренты не могли ей вос-
пользоваться.  

Компании, осуществляющие свою деятельность в формате открытых 
инноваций, имеют следующие характеристики: не все сотрудники с высо-
кими интеллектуальными способностями работают непосредственно в 
компании и, следовательно, существует необходимость в привлечении 
внешних источников знаний; исследования и разработки за пределами 
фирмы могут дать ей дополнительные преимущества; исследования могут 
быть прибыльными для компании, даже если они осуществляются вовне; 
устойчивая бизнес-модель важнее, чем быстрый вывод продукта на рынок; 
для получения преимущества на рынке необходимы идеи, разработанные 
внутри и вовне фирмы; компания может извлечь выгоду из своей собствен-
ной интеллектуальной собственности, однако, помимо этого, она должна 
извлекать выгоду из интеллектуальной собственности и других фирм, ко-
гда это необходимо. 
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Г. Чесбро рассматривает НИОКР как открытую систему, в которой идеи 
могут исходить как изнутри организации, так и извне, а также могут выхо-
дить на рынок по аналогичным каналам коммуникации. Таким образом, 
можно сказать, что внешние идеи и пути выхода на рынок считаются такими 
же важными, как и внутренние. По мере того как между компаниями-контр-
агентами усиливается взаимодействие, это приводит к более широкому рас-
пространению технологий. В результате в распоряжении компании имеется 
больший объем ресурсов и экспертных знаний, чем можно было бы ожидать 
в закрытой инновационной модели. 

Открытые инновации делятся на две категории: внутренние открытые 
инновации и внешние открытые инновации. Внутренние открытые иннова-
ции подразумевают использование инноваций, созданных другими лицами, 
и предполагают установление отношений с внешними контрагентами с це-
лью получения доступа к их компетенциям для повышения инновационной 
эффективности компании. Данный процесс подразумевает приток знаний и 
технологий из внешних источников, а также извлечение из них выгод для 
повышения качества текущих инновационных разработок. Внешние откры-
тые инновации относятся к целенаправленному распространению знаний 
или использованию технологий, предназначенных для существующих тех-
нологических возможностей за пределами фирмы. Вывод идей на внешние 
рынки может происходить путем продажи прав интеллектуальной собствен-
ности и технологий. 

 
Прочие зарубежные инновационные концепции XXI в. 

 
Г. Ицкович и Л. Лейдесдорф предложили концепцию тройной спирали 

[13]. Она базируетсяна том, что в современной экономике, основанной на 
знаниях, роль университетов растет в цепочке университеты – бизнес – 
власть. В эволюции инновационных систем они выделяют три этапа. На пер-
вом этапе велика роль государственного регулирования во взаимоотноше-
ниях бизнеса и научной сферы. На следующем – университеты, бизнес и 
власть действуют обособленно. На третьем этапе происходит объединение 
и активное взаимодействие всех трех институтов с целью создания благо-
приятной инновационной среды. На базе университетов образуются инно-
вационные фирмы. Между предприятиями различных отраслей и государ-
ственными научно-исследовательскими лабораториями заключаются стра-
тегические альянсы.  

Р. Айрес в своем исследовании применяет экосистемный подход к изу-
чению инновационной деятельности и отмечает схожесть систем природы и 
экономики [14]. Компании, как и живые существа, потребляют различные 
ресурсы, трансформируют их и получают конечный продукт. Конкуренция 
схожа по своей сути с естественным отбором. В то же время в экологии, в 
отличие от экономики, отсутствует возможность торговли, а также такие 
факторы, как труд, деньги, капитал. В экономике же прогресс достигается 
за счет открытий, изобретений и конкурентной борьбы.  
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Д. Броу и М. Рут исследовали влияние процессов экономической инте-
грации между странами на развитие инновационной деятельности [15]. 

К. Факуда и К. Ватанабе рассматривают инновации как способ достиже-
ния целей устойчивого развития [16, с. 478]. С их помощью негативное воз-
действие на окружающую среду может быть снижено. Инновационные эко-
системы тесно взаимодействуют с различными элементами окружающей 
среды. Основной целью инновационной экосистемы должно быть обеспече-
ние устойчивости, гибкости и функциональной избыточности. Стабиль-
ность достигается за счет того, что участники инновационной экосистемы 
совместно сосуществуют, развиваются и адаптируются к изменяющимся 
условиям внешней среды.  

 
Заключение 

 
Исследования Г. Менша, К. Фримена, Я. Вандейна, А. Кляйнкнехта, 

Ф. Хайека демонстрируют, что интенсивность развития инноваций изменя-
ется в зависимости от изменения технологических укладов. Система клас-
сификации Р. Хендерсона и К. Кларка, основанная на различии между зна-
нием компонентов и архитектурными знаниями, позволяет лучше объяс-
нить различия между инновациями, а модель открытых инноваций, предло-
женная Г. Чесбро, подчеркивает важность взаимодействия и сотрудниче-
ства между различными участниками рынка для стимулирования инноваций 
и создания новых продуктов и услуг.  

Современные технологические изменения имеют существенное влияние 
на экономику и общество. Признание особой роли научных знаний и инфор-
мации в инновационных концепциях стало основополагающим в современ-
ной экономической литературе. 
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Введение 
 

Начиная с 2020 г. социально-экономическая жизнь российского обще-
ства определяется влиянием новых факторов нестабильности. Если на 
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предыдущем этапе детерминантами развития хозяйственной системы пре-
имущественно являлись экономические и финансовые факторы, то с нача-
лом пандемии все изменилось, факторы иной природы стали определять ха-
рактер функционирования субъектов экономики [1, с. 54; 2, р. 571].  

Прежде всего, пандемия ввела всех в состояние неопределенности. Это 
касается невозможности планирования, прогнозирования будущих событий 
из-за их непредсказуемости. Последствия пандемии не могут быть одно-
значно оценены как деструктивные, несмотря на то, что экономики боль-
шинства стран мира на несколько лет попали в «ловушку нестабильности». 
Например, ускорение цифровизации, структурных трансформаций различ-
ных сфер экономики во многом благоприятно сказалось на социально-эко-
номическом развитии. В 2022 г. новый виток санкционных ограничений 
вследствие обострения военно-политического конфликта сформировал 
предпосылки для усиления социально-экономической нестабильности в 
России [1, с. 15]. 

Рынок труда является сферой, наиболее быстро реагирующей на влияние 
внешних факторов нестабильности. В условиях роста угроз потери доходов 
и утраты финансовой устойчивости предприятия стараются изыскать воз-
можности экономии на издержках. В эту категорию традиционно попадают 
затраты на содержание персонала. В итоге наиболее распространенными ме-
рами в условиях нестабильности становятся увольнение персонала, эконо-
мия рабочего времени, сокращение расходов на развитие персонала и т.д. 
Рынок труда в таких условиях начинает трансформироваться через измене-
ние форм труда, моделей организации трудовых отношений, порядка и 
уровня оплаты труда, перераспределения работников между отраслями эко-
номики.  

Исследование данных процессов и выявление встроенных адаптацион-
ных механизмов рынка труда важно как для принятия оперативных решений 
по нивелированию возникающих рисков безработицы в текущем периоде, 
так и для стратегического планирования мер, направленных на достижение 
устойчивого развития национальной экономики.  

Таким образом, целью настоящего исследования является изучение вли-
яния факторов нестабильности, вызванных пандемией, на российский ры-
нок труда, а также раскрытие особенностей его адаптации к происходящим 
изменениям.  

Задачи исследования напрямую связаны с выявлением специфических 
черт, отражающих особенности современных изменений рынка труда в Рос-
сии; изучение адаптационных способностей рынка труда и занятости; опре-
деление вектора стратегических и оперативных решений, направленных на 
поддержание сбалансированного развития рынка труда. 

 
Методика 

 
В процессе изучения выбранной тематики авторами исследовательский 

интерес фокусировался на трех ключевых проблемах. 
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Во-первых, это проблематика трансформации рынка труда и занятости. 
По мнению исследователей, рынок труда имеет высокий уровень чувстви-
тельности к изменениям и моментально реагирует на факторы нестабильно-
сти. В частности, такое свойство рынка труда выделяют Р.И. Капелюшников 

[3], Е. Карпунина и др. [4], И. Назарова и др. [5], М.Ф. Мизинцева и А.Р. Сар-
дарян [6].  

Во-вторых, трансформация становится результатом воздействия на ры-
нок труда различных факторов и обстоятельств. Например, Л.В. Лапидус и 
Ю.М. Полякова [7], Е. Окунькова и др. [8], А. Арутюнова и др. [9] обосно-
вывают развитие гигономики как новой социально-экономической модели 
в результате интенсивного внедрения цифровых технологий. Исследование 
феномена платформенной занятости представлено в работах О.В. Синяв-
ской и др. [10], В.Н. Бобкова и Е.А. Черных [11], В.В. Верна и М.Н. Хойна 
[12]. Современный этап связан с воздействием пандемии и провоцируемых 
ею шоков. Описание влияния данных шоков на российский рынок труда 
представлено в работах А.Н. Лейбович [13], Г.Ф. Галиевой и др. [14], 
Е.В. Королюк и др. [15], Е.К. Карпуниной и др. [16]. 

В-третьих, адаптация к изменениям является непременным условием 
трансформации рынка труда. Наличие эффективных адаптационных ин-
струментов позволяет рынку труда повысить свою гибкость и встроиться в 
систему изменений с минимальными потерями. Исследованию данной про-
блематики посвящены работы М.Е. Коноваловой и др. [17], Е.В. Королюк и 
др. [18], Б.О. Хашир и др. [19], З. Гукасян и др. [20]. 

Для исследования авторами выбран период 2019–2023 гг., что дает воз-
можность оценить эволюцию российского рынка труда, изменение его ос-
новных параметров, а также выделить особенности восстановительной 
постковидной динамики.  

Исследование проведено с помощью метода системного анализа, а также 
статистических методов исследования экономических процессов. Авторами 
анализируются статистические показатели, отражающие изменения рынка 
труда и занятости в заданном временном периоде, проводится дескриптив-
ный анализ причин и последствий выявленных закономерностей. Графиче-
ский метод использован для представления полученных результатов. Кроме 
того, в статье применен сравнительный анализ для определения отраслевой 
и региональной специфики отдельных изменений рынка труда. Логический 
метод и системный подход позволили сформировать авторские рекоменда-
ции по обеспечению дальнейшей адаптации российского рынка труда к из-
менениям. 

Научной новизной исследования стало выявление специфики реагирова-
ния российского рынка труда на вызовы пандемии, изучение традиционных 
и новых механизмов его адаптации к изменениям, а также подготовка реко-
мендаций, направленных на обеспечение его большей гибкости.  

Информационная база исследования сформирована материалами Феде-
ральной службы государственной статистики РФ, данными Минэкономраз-
вития РФ, Федеральной налоговой службы РФ. 
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Результаты и обсуждение 
 

В допандемический период основными реакциями российского рынка 
труда на изменения экономической конъюнктуры являлись ценовая под-
стройка (снижение оплаты труда и сокращение рабочего времени), а также 
рост неформальной занятости, в отличие от европейской модели рынка 
труда, реагирующей на нестабильность сокращением работающих и расши-
рением программ поддержки безработных 1. Ускорение развития нефор-
мального сектора являлось специфическим механизмом компенсации в от-
вет на негативные шоки в период до 2014 г.2 В кризис 2014–2015 гг. увели-
чение неформальной занятости составляло только 0,5 п.п., а в дальнейшем 
кризисные явления приводили к сокращению уровня неформальной занято-
сти3. 

Еще одной особенностью российского рынка труда является снижение 
уровня производительности труда в период кризисов. Это, в частности, ха-
рактерно для финансового кризиса 2001-2002 гг., кризиса 2008-2009 гг. 
(максимальное снижение производительности труда – до 95,9%), кризиса 
2014-2015 гг.4  

Исследуем реакцию российского рынка труда на пандемию. Уровень 
безработицы населения в возрасте 15 лет и старше резко вырос – с 4,6% в 
2019 г. до 5,8% в пандемийном 2020 г. (рис. 1). 

Можно выделить несколько причин скачка безработицы в России в 
2020 г. Во-первых, сам факт распространения коронавирусной инфекции 
стал неожиданностью для всех стран, что сформировало условия высокого 
уровня неопределенности. Мировое сообщество до этого времени не стал-
кивалось с подобными угрозами, спрогнозировать сроки пандемии и ее воз-
можные последствия было невозможно. Во-вторых, в условиях неопреде-
ленности работодатели стремились поддержать свою финансовую устойчи-
вость, экономя на затратах на содержание персонала. В соответствии с дей-
ствующим законодательством предприятия в период локдауна и санитар-
ных ограничений имели в арсенале следующие методы регулирования заня-
тости: изменение отдельных пунктов трудового договора; введение режима 
неполного рабочего дня; установление простоев; предоставление внеоче-
редного оплачиваемого или неоплачиваемого отпуска; увольнение сотруд-
ника предприятия по соглашению сторон; увольнение сотрудника по соб-
ственному желанию; сокращение штатного состава предприятия; ликвида-
ция организации [16, с. 159; 22]. Однако уже к 2021 г. благодаря мерам  
государственной поддержки ситуация стабилизировалась. Уровень безрабо-
тицы снизился до 4,8% (к 2022 г. – до 4%, к 2023 г. – до 3,2%). 
                                         

1 Утинова С. С. Современные модели регулирования рынка труда: зарубежный и рос-
сийский опыт // Финансовые рынки и банки. 2021. № 6. С. 26–33. 

2 Капелюшников Р.И. Российский рынок труда: статистический портрет на фоне кри-
зисов: препринт WP3/2023/02. М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2023. 78 с. 

3 Труд и занятость в России. 2023 : стат. сб. M., 2023. 180 c. 
4 Эффективность экономики России. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11186  



Матерова Е.С., Пономарев С.В., Корякина Т.В., Абалакин А.А. Российский рынок труда 

107 

 
Рис. 1. Уровень безработицы населения России в возрасте 15 лет и старше, %,  

2019–2023 гг. Источник: составлено авторами по данным Росстат [21] 
 
По итогам 2020 г. уровень занятости населения в возрасте 15 лет и 

старше сократился на 1,7% относительно 2019 г. [21]. Уровень занятости 
населения к 2021 г. достиг значения допандемического (59,4%), к 2022 г. – 
59,7%, к 2023 г. – 60,8% [21]. 

Следует также проанализировать динамику среднемесячной номиналь-
ной начисленной заработной платы работников в 2019–2023 гг. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников, руб.,  

2019–2023 гг. Источник: составлено авторами по данным Росстат [23] 
 

Данные, представленные на рис. 2, позволяют сделать вывод о непрерыв-
ном росте объема среднемесячной номинальной начисленной заработной 
платы работников в течение всего анализируемого периода. Рост размера 
среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников в 
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2020 г. составил 7,26%. Реальные заработные платы работников, скорректи-
рованные на инфляцию, в 2020 г. выросли на 2,5% по сравнению с анало-
гичным периодом 2019 г. [24]. Во многом недопущением сокращения раз-
мера номинальной начисленной заработной платы в период нестабильно-
сти, вызванной пандемией, стали реализованные меры социальной поли-
тики Правительства РФ. Они были направлены на поддержание доходов ра-
ботающих граждан, а также на поддержку населения, временно оставшегося 
без работы, и семей, имеющих детей (реализация программ поддержки за-
нятости, увеличение размера пособия по безработице, осуществление спе-
циальных выплат на детей) [25]. 

Пандемия вызвала структурные изменения российского рынка труда. За-
нятость в некоторых видах экономической деятельности осталась неизмен-
ной, например добыча полезных ископаемых (2,3%), транспортировка и 
хранение (8,8%), образование (9,5%). В других видах экономической дея-
тельности в 2020 г. произошли изменения по сравнению с 2019 г., в частно-
сти сокращение обрабатывающих производств (–0,1%), финансовой и стра-
ховой деятельности (–0,1%), деятельности в области здравоохранения и со-
циальных услуг (–0,1%). Наибольшее сокращение произошло в строитель-
стве (–0,3%), оптовой и розничной торговле; ремонте автотранспортных 
средств (–0,2%), деятельности гостиниц и предприятий общественного пи-
тания (–0,2%), т.е. в тех видах деятельности, которые в период локдауна 
практически полностью были приостановлены по санитарным ограниче-
ниям (закрытие предприятий розничной торговли, санаторно-курортного 
комплекса, автотранспортного и авиасообщения, общественного питания) 
[26]. Переток кадров произошел в такие сферы, как обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха (+0,1%), водоснабжение, 
водоотведение (+0,1%), деятельность в области информации и связи (+0,1%), 
деятельность по операциям с недвижимым имуществом (+0,1%), государствен-
ное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение 
(+0,1%). В наибольшей мере выросли сельское хозяйство (+0,2%), деятельность 
профессиональная, научная и техническая; деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные услуги (+0,2%) [21]. 

Таким образом, в наибольшей мере трансформации подверглась сфера 
услуг как результат ограничений социальных контактов между людьми. 
В реальном секторе экономики сокращение в большей степени коснулось 
предприятий, связанных с иностранными поставками. Кроме того, в связи с 
приостановлением международного сообщения и нарушения логистических 
связей в 2020 г. произошла частичная приостановка деятельности иностран-
ных предприятий, действующих на территории РФ, что также создало предпо-
сылки для роста напряженности на рынке труда и высвобождения сотрудников, 
равно как и невозможность иностранной рабочей силе преодолеть ковидные 
ограничения и участвовать в деятельности российских предприятий. 

Безусловно, в период пандемии неоценима роль государства в стабили-
зации рынка труда. Она проявилась в форме реализуемых мер по сохране-
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нию рабочих мест, поддержанию лиц, утративших рабочие места, организа-
ции их переобучения и стимулированию последующего трудоустройства, 
активизирована работа служб занятости [5, с. 715; 27, с. 591].  

В период пандемии российские предприятия активно использовали и но-
вые механизмы сохранения занятости. Например, удаленный режим работы, 
который до пандемии в отечественной практике фактически не использо-
вался, а в действующем трудовом законодательстве обнаружился целый ряд 
противоречий и ограничений [28]. В 2020 г. от работодателей требовалось 
создание технических условий для организации трудового процесса (нали-
чие компьютерной техники у сотрудников, программ дистанционного взаи-
модействия, выстраивание системы контроля за рабочим процессом, оциф-
ровка данных, обучение персонала цифровым навыкам), от системы управ-
ления – создание институциональных условий для перевода сотрудников 
организаций на дистанционный режим труда, а также повышение скорости 
принятия управленческих решений, сокращение бюрократических проце-
дур, повышение эффективности оказания государственных услуг за счет 
ускоренной цифровизации сферы государственного управления, включая 
введение электронного кадрового документооборота. Оперативное подстра-
ивание под вынужденные условия пандемии как работодателей, так и орга-
нов государственной власти сформировало действенный механизм стабили-
зации рынка труда, который впервые был реализован в российской прак-
тике. Заметим, что дистанционная занятость в период постковидного вос-
становления стала применяться многими предприятиями на постоянной ос-
нове, так как обеспечила удобство и оперативность персоналу, сокращение 
финансовых и временных затрат, связанных с проездом к месту работы, эко-
номию предприятиям в связи с сокращением арендуемых площадей и ком-
пенсацией затрат работникам. 

Еще одной формой занятости, получившей распространение в период 
пандемии, стал аутсорсинг. Благодаря аутсорсингу в период пандемии пред-
приятия могли исключать расходы, связанные с непрофильными видами де-
ятельности, либо использовать данную форму для основного персонала, вы-
водя отдельные выполняемые ими функции за штат. Кроме того, преимуще-
ством данной формы является возможность сокращения арендных расхо-
дов, а также расходов на обучение и переобучение персонала. Ведь привле-
чение специалистов для выполнения конкретных этапов работ и задач по 
договору аутсорсинга освобождает предприятие от дополнительных инве-
стиций в специальное оборудование и технологии [29, с. 110].  

Еще одним важным способом адаптации российского рынка труда к из-
меняющимся условиям стало повышение активности населения на онлайн-
рынках труда, в том числе в глобальном масштабе. В настоящее время в Рос-
сии не выделено специальных показателей для оценки данной формы заня-
тости. Как правило, с этой целью используют опросы населения и статисти-
ческие данные, предоставляемые цифровыми платформами онлайн-занято-
сти. По оценкам экспертных организаций, в период 2018–2021 гг. среднего-
довые темпы роста платформенной экономики удерживались на уровне 
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17,4% [30]. При этом наибольшими крупными платформами онлайн-занято-
сти в России были YouDo, «Авито», «Яндекс», Ozon, Wildberries [31].  
По данным Росстата, к 2023 г. около 5 млн россиян включились в платфор-
менную занятость как в основную работу, еще 200 тысяч человек получали 
заказы на онлайн-платформах в качестве подработки [32].  

Отследить ситуацию на глобальном рынке онлайн-труда можно по дан-
ным сервиса Online Labour Observatory, который оценивает, как меняется 
предложение и использование онлайн-труда с течением времени в разных 
странах. Например, изменение предложения онлайн-труда специалистов из 
России в 2020 г. составило 0,72, а в 2021 г. – 0,84, т.е. рост за год составил 
16,7% [33]. Сфера деятельности данных специалистов – преимущественно 
программное обеспечение и технологии.  

Судить о масштабах занятости населения на рынках онлайн-труда доста-
точно сложно еще и в силу того, что происходит смешение понятий «он-
лайн-занятость» и «самозанятость». Не всегда специалист, осуществляю-
щий свою профессиональную деятельность с использованием цифровых 
платформ, является самозанятым [10; 11, с. 6; 12, с. 67].  

Вместе с тем о самозанятости стоит говорить как о еще одном эффектив-
ном инструменте адаптации российского рынка труда к изменениям в пе-
риод пандемии. Дело в том, что «самозанятость» как институциональная 
форма трудовой активности плательщиков налога на профессиональный до-
ход была введена в качестве эксперимента в отдельных регионах страны 
еще в 2018 г. [34], однако широкое распространение получила именно в пе-
риод пандемии. Так, по данным Федеральной налоговой службы, динамика 
развития самозанятости (роста численности населения, являющегося пла-
тельщиками налога на профессиональный доход) представлена на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Количество самозанятых граждан РФ, плательщиков налога  

на профессиональный доход, тысяч человек, 2019–2023 гг.  
Источник: составлено авторами по данным Федеральной налоговой службы РФ [35] 
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По данным, представленным на рис. 3, можно сделать вывод о стреми-
тельном росте количества самозанятых граждан в России начиная с 2020 г., 
периода пандемии. Этому способствовала неблагоприятная социально-эко-
номическая ситуация в стране, высокий уровень неопределенности буду-
щего, риски безработицы, что в свою очередь стало мотивом для граждан 
страны искать варианты дополнительного заработка или ухода во фриланс 
на постоянной основе. Введенный государством механизм легализации до-
ходов, полученных от реализации собственных инициатив граждан, благо-
даря простоте, удобству регистрации и предоставления налоговых данных 
позволил частично компенсировать убытки вследствие дестабилизации 
рынка труда. В частности, в 2023 г. величина поступившего в казну государ-
ства налога на профессиональный доход достигла 63 млрд руб. [36].  

Если в 2020 г. региональное распределение самозанятых отличалось не-
равномерностью, то к 2023 г. ситуация стала выравниваться. Тем не менее 
два федеральных округа – Центральный и Приволжский – являются выра-
женными лидерами (рис. 4).  

Таким образом, проведенный анализ позволяет выделить последствия 
влияния пандемии на рынок труда: 

– нестабильность в форме роста безработицы, сокращения занятости; 
– структурные изменения, проявляющиеся в форме перетока кадров 

между различными видами и сферами экономической деятельности; 
– появление новых инструментов сохранения занятости; 
– интенсивное развитие различных форм дистанционной занятости, в 

том числе и в глобальном масштабе; 
– распространение самозанятости как инструмента легализации доходов 

от профессиональной деятельности;  
– дифференциация форм государственной поддержки населения. 

 

 
Рис. 4. Распределение самозанятых в разрезе федеральных округов РФ, 2020 и 2023 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Федеральной налоговой службы РФ [35] 
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Для роста дальнейшей адаптации российского рынка труда к измене-
ниям, по мнению авторов, целесообразно реализовать такие меры, как: 

1) Разработка системы статистических показателей для проведения ре-
гулярного мониторинга новых форм занятости (онлайн-занятости, дистан-
ционной занятости, фриланса и т.д.), четкое разграничение онлайн-занято-
сти и самозанятости населения. В настоящее время институционализиро-
вана только самозанятость населения [34]. Между тем к фрилансерам от-
носят официально зарегистрированных самозанятых, а также тех, кто сов-
мещает разовые подработки с основной работой, но не передает сведения 
об этом в налоговые органы. Четкое определение количества фрилансеров 
в России затруднено. По данным PwC, в 2020 г. их насчитывалось 14 млн 
человек, Росстат подобную информацию не предоставляет в силу отсут-
ствия четких критериев идентификации фрилансеров. Перепись фрилансе-
ров осуществляет только Лаборатория экономико-социологических иссле-
дований НИУ ВШЭ (проведены в 2009, 2011, 2014, 2019 гг.), выделяя, в 
частности, «чистых фрилансеров» и «совместителей», а также экспертные 
организации1. Говоря об учете удаленной занятости в России, исследова-
тели, в частности В.А. Сауткина и К.В. Янков, отмечают, что информация 
об онлайн-работе за пределами регулируемых рынков в официальной ста-
тистике рынка труда остается в значительной степени неучтенной2. Между 
тем выделение четких критериев и регулярный статистический учет новых 
форм занятости позволят оперативно подстраивать меры государственной 
политики под потребности изменяющегося рынка труда, например, опре-
деляя меры государственной поддержки и социальной защиты трудя-
щимся. 

2) Выстраивание эффективной системы подготовки и переподготовки 
кадров, регулярное обновление образовательных программ в соответствии 
со структурными изменениями рынка труда. В развитых странах кризисные 
явления провоцируют высвобождение рабочей силы, которая, благодаря ре-
ализации государственных программ поддержки безработных (широкий 
набор выплат и компенсаций, связанных с безработицей, потерей трудоспо-
собности и др., обучение безработных, самозанятость, создание рабочих 
мест), вновь возвращается на рынок труда. Таким образом, обеспечивается 
гибкость занятости 3 . Специфической особенностью российского рынка 
труда является то, что в ответ на колебания экономической конъюнктуры 

                                         
1 Перепись фрилансеров 2019. URL: https://main.talenttech.ru/research/perepis-frilan-

serov-2019/#:~:text=В%202019%20году%20Перепись%20была,Центра%20фундамента-
льных%20исследований%20НИУ%20ВШЭ  

2 Сауткина В.А. Виртуальная занятость: новые возможности и риски // Социально-
трудовые исследования. 2020. № 2 (39). С. 59; Янков К.В. Подходы к измерению и про-
гнозированию удаленной занятости // Проблемы прогнозирования. 2021. № 4 (187). 
С. 89–99.  

3 Утинова С.С. Современные модели регулирования рынка труда: зарубежный и рос-
сийский опыт // Финансовые рынки и банки. 2021. № 6. С. 26–33. 



Матерова Е.С., Пономарев С.В., Корякина Т.В., Абалакин А.А. Российский рынок труда 

113 

происходит ускорение развития неформального сектора1. При этом созда-
ние действенного механизма мониторинга структурных изменений рынка 
труда, увязка системы переподготовки кадров с реальной потребностью эко-
номики в специалистах определенного профиля путем реализации государ-
ственных программ будет способствовать повышению гибкости россий-
ского рынка труда. Это особенно актуально в условиях инклюзивного эко-
номического роста, основанного на технологическом развитии и качестве 
человеческого капитала. Россия занимает 16 место в рейтинге стран по ин-
дексу человеческого капитала, однако позиция страны в разрезе субиндекса 
«переквалификация и перепрофилирование» намного слабее (33 место), 
также у России 42 позиция по субиндексу «знания и компетенции 21 века». 
Такая ситуация свидетельствует о высоком качестве человеческого капи-
тала, который не способен обеспечить высокий уровень ВВП на душу насе-
ления. Российское государство делает шаги в этом направлении, например, 
переобучиться по востребованной специальности можно на бесплатной ос-
нове в рамках федерального проекта «Содействие занятости» националь-
ного проекта «Демография»2. Однако требуется достижение еще большей 
оперативности в перестройке системы переобучения под новые потребно-
сти рынка и расширение доступа населения к данной программе, что позво-
лит нивелировать разрывы, возникающие в процессе вытеснения одних 
форм экономической деятельности и появления новых видов занятости.  

3) Расширение цифровой инфраструктуры является базовым условием 
развития современного рынка труда и повышения его адаптационных 
свойств. Сюда входит расширение доступа населения к сети Интернет; фор-
мирование качественно новых рабочих мест (виртуального рабочего стола 
с сетевым доступом к информации, обновляемой в режиме реального вре-
мени с любого устройства), а также гибридных рабочих мест; увеличение 
возможностей участия населения на платформах онлайн-труда (что лишает 
работника необходимости быть территориально привязанным к работода-
телю и позволяет в условиях нестабильности изыскивать дополнительный 
доход, обеспечивает гибкость и автономность)3. В России двойственность 
онлайн-платформ труда (цену и условия сделки предлагает заказчик, а не 
исполнитель) часто создает асимметрию информации, поэтому требует осо-
бого подхода к регулированию подобных рынков4. В условиях ожидания со-
кращения рабочих мест к 2025 г. на 6,4% и появления новых профессий 

                                         
1 Капелюшников Р.И. Российский рынок труда: статистический портрет на фоне кри-

зисов: препринт WP3/2023/02. М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2023. 78 с.  
2 Обучение граждан в рамках федерального проекта «Содействие занятости» националь-

ного проекта «Демография». URL: https://trudvsem.ru/information-pages/support-employment/  
3 Русакова Т.Б. Сущность и направления развития виртуального рынка труда в Рос-

сийской Федерации // Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. 
2019. Т. 12, № 5. С. 44–57. 

4 Казакова Е.А., Сандомирская М.С., Суворов А.Д., Хажгериева А.И., Шавшин Р.К. 
Платформы, онлайн-рынки труда и краудсорсинг. Ч. 1. Традиционные онлайн-рынки 
труда // Журнал Новой экономической ассоциации. 2023. № 3 (60). С. 120–148. 
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(+5,7%) встает вопрос формирования новых навыков работников, лежащих 
в плоскости использования цифровых технологий1. По мере расширения 
цифровой инфраструктуры и увеличения количества участников интернет-
пространства появляются все новые угрозы информационной безопасности, 
что требует разработки эффективных механизмов их предотвращения.  

4) В настоящее время, несмотря на популярность данной институцио-
нальной формы, самозанятость имеет ряд недостатков. В частности, она не 
до конца детерминирована с позиций получения социальных льгот и префе-
ренций (поскольку самозанятые не платят обязательные страховые взносы, 
но могут осуществлять добровольные взносы на пенсионное страхование, 
что позволит им получить страховой стаж и пенсионные коэффициенты)2, 
возможности совмещения нескольких видов трудовой активности, нет пере-
ходных форм от самозанятости к предпринимательству (критерием является 
только величина годового дохода самозанятого гражданина). Требуются за-
конодательные и налоговые разграничения предпринимательской деятель-
ности и деятельности самозанятого гражданина, разработка специальных 
норм, закрепляющих правоспособность самозанятого гражданина как от-
дельного субъекта гражданских правоотношений. Необходимо создание 
единого целостного режима регулирования деятельности самозанятых лиц 
путем совершенствования законодательства о занятости населения и о раз-
витии малого и среднего предпринимательства. 

 
Выводы 

 
Научная новизна проводимого исследования состоит в выявлении основ-

ных трендов развития российского рынка труда в период пандемии и рас-
крытии особенностей его адаптации к происходящим изменениям. 

Во-первых, авторами установлены последствия для российского рынка 
труда от воздействия факторов, вызванных пандемией, которые оказали 
негативное влияние в форме роста безработицы, сокращения занятости и ро-
ста напряженности. 

Во-вторых, проведенный анализ позволил выявить структурные измене-
ния рынка труда, проявляющиеся в форме перетока кадров между различ-
ными видами и сферами экономической деятельности. В наибольшей мере 
трансформации подверглась сфера услуг, а в реальном секторе экономики 
сокращение коснулось предприятий, связанных с иностранными постав-
ками. 

В-третьих, в период пандемии получили развитие новые механизмы со-
хранения занятости: удаленная (дистанционная) занятость была приведена 
                                         

1 World Economic Forum, 2020. The Future of Jobs Report 2020.URL: https://www.wefo-
rum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020/; Капелюшников Р.И. Технологиче-
ский прогресс – пожиратель рабочих мест? // Вопросы экономики. 2017. № 11. C. 111–
140. 

2 Нужно ли самозанятому платить страховые взносы. URL: https://www.gosuslugi.ru/ 
help/faq/professional_income_tax/4689  
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в соответствие с трудовым законодательством и продолжила применяться 
на общих основаниях на этапе постковидного восстановления; аутсорсинг, 
главным преимуществом которого стало сокращение издержек работодате-
лей в кризисных условиях. 

В-четвертых, установлено, что в период пандемии увеличилась актив-
ность населения на онлайн-рынках труда, в том числе и на глобальном 
рынке онлайн-труда. Данная форма занятости может использоваться как 
компенсационный механизм в период дестабилизации рынка труда. 

В-пятых, выявлено, что в период пандемии получила широкое распро-
странение самозанятость как форма трудовой активности плательщиков 
налога на профессиональный доход.  

В-шестых, определена важная роль государства в расширении под-
держки населения в период пандемии, что обеспечило благоприятную среду 
для адаптации рынка труда к происходящим изменениям. Авторами опре-
делены ключевые направления реализации государственной политики для 
дальнейшего повышения адаптационных способностей рынка труда.  

Результаты проведенного исследования имеют важное теоретическое 
значение в части расширения теоретико-методологического базиса исследо-
вания трансформаций рынка труда. Перспективы дальнейших научных раз-
работок в данном направлении связаны с формированием модели оценки 
уровня адаптации рынка труда к условиям изменений и проведением срав-
нительных межстрановых исследований.  
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Старайтесь осознать и применить все, что 
предлагает наука, и формируйте собственное 
мнение. И ни в коем случае не вините себя, 
если ошибетесь.  

Д. Маччиоки [1, с. 85] 
 

Данная статья продолжает исследования домохозяина, начатые в [2–4]. 
Актор, исходящий по преимуществу из своих потребностей, владеющий и 
использующий ресурсы домохозяйства при помощи домопроцессов и дру-
гих инструментов, строящий свой уникальный жизненный путь посред-
ством инструментально-ролевого репертуара, принимающий ответствен-
ность на себя и управляющий рисками, сочетающий управленческие и ис-
полнительские функции, практически не имеет возможности исключить 
одну из них без существенных потерь. Информация – весьма специфиче-
ский ресурс, одновременно это отдельный ресурс, а также входит составной 
частью, весьма нетривиальной и существенной, во все другие ресурсы как 
информационная оболочка. Это позволяет домохозяину в определенных 
условиях создавать ментальные модели преобразования ресурсов, домопро-
цессов, что является показателем уровня развития данного конкретного до-
мохозяйства. 

Отличия домохозяйства и его лидера, домохозяина, от предприятия в ин-
формационном аспекте: для домохозяйства в принципе недоступна стацио-
нарная функциональная структура, только в случае привлечения консуль-
тантов. Особенности решений домохозяев: 

1. Практически всегда домохозяин сам исполняет СВОИ решения. 
Нельзя скрыться за подчиненным, который может в практических аспектах 
превосходить лицо, принимающее решения, и вытянет его, надо подгото-
вить информационную сторону решения, а потом осуществить сторону ре-
альную, практическую, поэтому, чтобы возникли информационные ре-
сурсы, необходима информационная работа. 

2. Мало возможностей разделить принятие решений, его результат и от-
ветственность. 

3. Во всех компонентах домохозяин является непрофессионалом, в луч-
шем случае практиком, имеющим определенный опыт (в «здравоохране-
нии», педагогике, кулинарии и т.п.). Невозможно иметь научную картину 
мира во всех областях. В этом аспекте важно, чтобы партнеры имели разные 
профессии, тогда область профессиональных решений будет максимальной, 
хотя с точки принятия решений два одинаковых профессионала лучше. 

4. В домохозяйстве рациональные решения составляют небольшую часть 
рутинных решений, большую часть решений человек принимает бессозна-
тельно, т.е. нерационально, иррационально. В этом есть плюсы и минусы. 
Часть решений – неоднозначные [5], требуют информации, которой пока 
нет в природе. Пример – ипотека. 

5. Мощные ограничения принятия решений: ментальные, финансовые, 
временные, т.е. распределение ресурсов и их наличия. 
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В аспекте триединого мозга выделяют несколько типов информации [3], 
два из них являются внутренними потоками данных организма, которые, к 
счастью, для индивида недоступны для его контроля и управления, хотя при 
«желании» (аддикт) они могут быть нарушены и сломаны. 

В основе себяведения лежит индивид, достаточно уникальный, чтобы 
быть, с одной стороны, непохожим на других, с другой же – применять кос-
венные методы управления, стандартные по сути. Поэтому здесь почти нет 
места формальной логике, которую заменяет нечеткая, оперирующая нечет-
кими множествами; для некоторых домохозяйств любая логика отсутствует. 
Индивид находится одновременно в двух мирах: рациональном, объем ко-
торого весьма отличается от индивида к индивиду, и иррациональном, бес-
сознательном, который определяет нас большей частью. Самые выдающи-
еся исследователи психического мира сходятся в том, что бессознательное 
преобладает в биопсихофизической тональности субъекта. Это означает, 
что по меньшей мере на 80% люди ведомы бессознательным [6, с. 249]. 

Человеческий капитал в экономике – это сумма знаний, умений, навыков 
и способностей, который есть у каждого человека и который он может ис-
пользовать в производственных или потребительских целях. А.Н. Поддъ-
яков разделяет человеческий капитал на две части, одна из которых – мета-
капитал, есть навыки, позволяющие управлять созданием своего человече-
ского капитала и его использованием [7]. Навыки информационной деятель-
ности и есть основное содержание метакапитала, причем работа с новой об-
ластью информации может быть сознательной или бессознательной. 

Информация не полностью объективный, внешний ресурс, как, допу-
стим, финансово-экономический. Она – многомерный феномен, входит в 
культурный и человеческий капитал и в «приданое». Как уже отмечалось 
[8], формируют домохозяйства студентов два потока: материальный и ин-
формационный. Основой последнего является процесс социализации, кото-
рая в информационном аспекте есть получение знаний и применение их в 
своей жизнедеятельности. В процессе социализации формируются нормы и 
стиль поведения человека. Три ее ведущих функции: усвоение, воспроиз-
водство социального опыта и социальное творчество как необходимое усло-
вие социальных изменений. На разных уровнях социализации ее агентами 
выступают различные институты: 

1. Первичная финансовая специализация происходит в домашнем хозяй-
стве, на основе метода проб и ошибок (МПО).  

2. Неформальные группы.  
3. Образовательные учреждения.  
4. Финансовые организации при проведении тех или иных операций. 
Кроме экономической компоненты приданого, включающей разовую 

«выдачу», а также текущие выплаты (алиментарную помощь), существует и 
культурная, выполняющая навыки самообслуживания, самостоятельной 
жизни, несущая элементарные финансовые знания (о бюджете и его элемен-
тах), наличие которой позволяет «взрослому ребенку» организовать свою 
жизнь в общежитии (наемном жилье), т.е. учебную, бытовую, социальную 
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и другие сферы. Широкое приданое не имеет гендерной окраски. Его куль-
турная компонента включает специфический тип (часть) человеческого ка-
питала, позволяет достаточно и самостоятельно создать новое, свое, отдель-
ное домохозяйство. Можно это рассматривать как самостоятельный и чрез-
вычайно важный аспект социализации или как протороль домохозяина. 
Культурный капитал при определенных условиях конвертируется в эконо-
мический капитал и институционализируется в форме образовательных ква-
лификаций, длительных диспозиций ума. 

Индивид превращается в домохозяина, только определяя НЕОБХОДИ-
МЫЙ информационный ресурс и создавая его. Собственно внешние источ-
ники информации требуют обработки и инкорпорации для принятия решения 
и действия. Все вышесказанное позволяет утверждать, что домохозяин – это 
комплексная роль, некоторая квазипрофессия, вероятно, самая распростра-
ненная в мире, но с минимальной институциализацией. Профессия – домохо-
зяин, домоправитель, домоуправитель. Профессия: род трудовой деятельно-
сти, занятий, требующий специальных теоретических знаний и практических 
навыков и являющийся обычно источником существования [9, с. 486]. Очень 
важно в случае домохозяйства: является существованием. Есть некоторые 
оговорки. По мнению Д. Винникота, матери не требуется какое-то особое ин-
теллектуальное понимание своей задачи. Ведь эти знания есть у нее глубоко 
внутри, поскольку она биологически ориентирована на своего ребенка. В этой 
связи скорее преданность собственному ребенку, а не знания делает ее доста-
точно хорошей матерью в самые первые месяцы жизни младенца. Собствен-
ные естественные ресурсы матери [10, с. 8, 198–199]. 

Нужно ли учение о домашнем хозяйстве для натурального производя-
щего хозяйства крестьянского типа? [11]. Скорее всего, нет, особенно в тео-
ретической форме, практический аспект этой ежедневной деятельности пе-
редается путем образцов и наставничества, семейной социализации [8]. 
Даже в настоящее время в домохозяйствах первого уровня подражание 
имеет решающую роль. Домохозяйствование как профессиональная дея-
тельность относится ко второму типу домохозяйств, специализации: домо-
хозяин первичного домохозяйства (базовая); Простого домохозяйства; Пол-
ного домохозяйства; Полного +; Неполного, а также спецрежимы: поликон-
фессиональный, полиправовой, хотя, может быть, это риски. Эта квазипро-
фессия имеет специфический профиль информационных ресурсов, инфор-
мационной работы. Откуда берутся ментальные модели домохозяина, кото-
рые он применяет? Обычные пути: подражание, как все; МПО – эмпириче-
ская модель. Применение МПО требует аналитической деятельности [6]. 
Возможный путь – домоцентрированное образование [16], предлагается ис-
пользование дисциплины «Учение о домохозяйстве» (УДХ), специальная 
часть которого включает Домоцентрированную экономику (ДЦЭ). В про-
цессе разработки домоцентрированное управление может включать такие 
части, как себяведение/саморуководство [10], а также сектора управления, в 
которых может находиться домохозяин: администрирование (государствен-
ное управление, бюрократизм), бюджетное управление, коммерческое 
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управление, включающее научное, ненаучное, теневое и криминальное. 
Теория управления включает такие механизмы, как зависимость, воздей-
ствия, структура, модель типичного работника, потребности. 

Чтобы управлять собой, занимаясь самоведЕнием, нужно становиться 
самостоятельным и добывать информацию для принятия решений. Актор, 
применяя ментальные модели, принимает решения рутинные и неоднознач-
ные, используя информацию (в том числе и о других ресурсах), затем пре-
образует ресурсы, получая трехчастный результат. Информационный ре-
зультат деятельности – опыт, сначала «грязный» и потом «чистый», после 
проведенного адекватного анализа. В этом случае информация – это один из 
ресурсов, в том числе информация о других ресурсах. 

Так как информация есть основа принятия решения (кем угодно), до его 
принятия информация должна быть защищенной, закрытой. Для получения 
рутинной информации используются обычные источники общего доступа. 
Для получения недоступной информации для принятия неоднозначных ре-
шений применимы специальные методы/МПО, сторителлинг [3], т.е. про-
цесс поиска запускается и подбирается результат. «Чтобы узнать вкус пу-
динга, надо его съесть». Кроме ожидаемого результата, существует и неожи-
даемый, последствия. 

Если говорить об «отраслях» информации, вместо «предметных» (УДК), ис-
пользуем компонентную теорию индивида (КТИ), каждый из которых имеет 
уникальную сложную структуру-носитель, мужской или женский, и компо-
ненты: А) союзный; Б) профессиональный; В) социальный; Г) частный [3].  
У домохозяина (индивида) могут существовать отдельные программы по каж-
дому компоненту, вид которых, объем и полнота зависят от конкретных усло-
вий. В), Б) целый сектор деятельности – управление со всеми ее разновидно-
стями является информационным. Управление существует и в других компо-
нентах, но только для индивида в целом это будет себяведение. 

Информация – это функция от действия, активности, и чтобы добытая 
информация была полезной и чтобы знать, КАКАЯ информация нужна, тре-
буются модели ее обработки, модели процессов, которые и генерируют за-
просы на информацию (другими словами, адекватные установки). Краткий 
итог книги о здоровом образе жизни (ЗОЖ) [13] – все ее ЗОЖ-положения 
несистемны и несовместимы. Важно, что в сфере последствий на любую де-
ятельность, в том числе на однократный прием каких-либо веществ, у орга-
низма может быть уникальный ответ. Исходя из структуры психического 
[14], только часть информации будет сознательной, вербальной. 

Важным моментом является разделение информации домохозяйства на 
внешнюю и внутреннюю. Для визуализации последней применим «окно 
Джохари».  

 
 Известное для себя Неизвестное для себя 

Известное другим 1. Общественное «Я» 2. Слепое «Я» 
Неизвестное другим 3. Тайное «Я» 4. Неосознанное «Я» 

 
Рис. 1. Окно Джохари [15, с. 158] 
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Его принципиальное строение определяется структурой психического по 
Юнгу [16]. Части 1, 3 – сознание, 2, 4 – бессознательное, где 2 – тень. В ас-
пекте рассматриваемой проблемы более актуальны части 1 и 3, ключевое 
слово здесь – «другие», для получения значимых результатов требуется их 
структурирование. Его цель – управление «опубликованием» информации 3 
или граница между 1 и 3. Структура других: семья, в том числе расширенная 
(А), друзья (Б), коллеги (С), прочие (Д). Если говорить о границах между 
сегментами других, проще считать, что их нет (почти), так как информация, 
предоставленная сектору А, может попасть и в другие сектора. Вывод про-
стой – действительно ценная, важная информация сохраняется только в 3, 
распространением информации следует управлять.  

Наши рассуждения об информации в меньшей мере являются всесторон-
ним изучением ее сущности, относясь в основном к информации как ре-
сурсу, инструменту домохозяйства. Следовательно, они применимы к Б 
лишь в том смысле, насколько профессиональная область может быть ис-
пользована домохозяином в его домохозяйстве. Рассмотрим информацию 
как определенный запас, ресурс домохозяйства для принятия решений. Не-
обходим определенный «иммунитет», фильтр к получаемой явно или не-
явно информации, исходя из: 1. «Классовости», противоположности, анта-
гонизма интересов в существенно важных сферах [7]; 2. Трудности № 1 [17, 
с. 22]; 3. Недоверенной среды; 4. Конечности индивидуального существова-
ния; 5. Сложного строения реальности: формы и содержания; 6. Обстоятель-
ств и нравственности [18]. 

Этот фильтр определяется информационными способностями индивида, 
наличием ментальных моделей, ресурсообеспеченностью в широком 
смысле. Структура информационного ресурса: 

ИР = Д + Г(А + Б + Е + В), 

где Д – модели обработки информации; Г – мудрость; А – персональные 
данные; Б – индивидуальные данные; Е – внешние источники информации; 
В – опыт индивида. 

Структура информационных ресурсов домохозяйства соответствует ин-
тересам (потребностям) домохозяина, в ней можно выделить актуальную и 
неактуальную доли, содержание последней устаревает.  

Д. Модели обработки информации, объясняющие свойства окружающей 
реальности.  

Существует научная, объективная картина мира. Для иллюстрации мо-
жет быть использована номенклатура научных специальностей, по которым 
присуждаются ученые степени (2022 г.). Существуют области наук, группы 
научных специальностей и 353 специальности: 

I. Естественные науки (6 групп, 96 специальностей) = 0,27 общего коли-
чества. 

II. Технические науки (9 групп, 112 специальностей) = 0,31. 
III. Медицинские (4 группы, 52 специальности) = 0,14. 
IV. Сельхоз. науки (3 группы, 19 специальностей) = 0,05. 
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V. Социально-гуманитарные науки (12 групп, 74 специальности) = 0,20. 
Без особого анализа можно сказать, что научная картина мира имеет 

весьма слабую полезность для домохозяйства и требует посредников между 
домохозяином и публикациями. 

Некоторые модели носят научный характер, основаны на адекватных 
теориях и достоверных фактах, некоторые – эмпирический – основаны на 
наблюдениях; некоторые – феноменологический. Речь идет о субъективной 
картине мира (СКМ). Модели могут быть выработаны домохозяином или 
заимствованы. Вопросов в последнем случае много, и они связаны с дове-
рием, нахождением (отбором) адекватного донора моделей. Так как суще-
ствует необъятное количество свойств реальности, особенно для активных 
домохозяев, недостаток адекватных моделей может тормозить их актив-
ность или приводить актора к потерям. Пример модели обработки информа-
ции: есть таблица о средней начисленной зарплате, допустим 60 тыс. руб. в 
2022 г. Чтобы правильно интерпретировать цифру, надо из этой суммы вы-
честь НДФЛ, затем страховые взносы во внебюджетные фонды. После этого 
вычислим среднюю заработную плату по РФ к получению. Инструментарий 
здравомыслящего критика: 1. Достоверны ли источники информации? Мы 
получаем сведения о мире из рассказов других людей. Эксперты и специа-
листы рассказывают и объясняют нам то, о чем мы сами могли просто не 
узнать. Если наши источники оказываются недостоверными, мы попадаем в 
беду. 2. Является ли логика утверждения здравой и обоснованной? Мы поль-
зуемся логикой, чтобы отделить истинное от ложного, возможное от невоз-
можного. Очень легко допустить ошибку в логике и прийти к неправильным 
выводам об окружающем мире. 3. Базируется ли утверждение на наблюде-
ниях, научных тестах и теории? Наука предусматривает проведение наблю-
дений, тщательно подготовленных экспериментов для проверки гипотез, а 
также объединение наблюдений и экспериментальных данных в теории [19]. 

Г. Мудрость индивида. Имеется в виду как собственная, так и консуль-
танта, если такового получится найти. «Мудрость – это растущее вершинное 
образование интегрированной личности. Функциональная система мудро-
сти требует высокой энергетики, напряженной работы всей эмоциональной 
сферы, гибкой интеллектуальной деятельности. Мудрость не была бы муд-
ростью, если бы субъект не улавливал возникающих новых связей и отно-
шений между жизненными явлениями, не обладал бы повышенной чувстви-
тельностью к назревающим изменениям в переживаемых отношениях с дру-
гими людьми. Это значит, что в функциональной системе мудрости должен 
действовать не только кристаллический интеллект, но и интеллект флюид-
ный» [20, с. 12]. 

А. Персональные данные (ПД) в изложении федеральных законов [16, 
21] могут быть полностью подконтрольными домохозяйства, кроме случаев, 
которые связаны с невозможностью интерпретации чего-либо как ПД из-за 
отсутствия теоретической модели процесса (явления) или технических 
навыков. Особенность ПД – обязательность предоставления их заинтересо-
ванным сторонам (определяется федеральными законами). 
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В работе не рассматриваются ситуации, когда государственные органы 
получают информацию о домохозяйствах специальными методами.  

Б. Индивидуальные данные (ИД) психологически-семейного плана, ко-
торые не регулируются государством и не предоставляются ему. Концеп-
ция, которая в полной мере охватывает пространство, не доступное для пра-
вительства, – «приватность», частная жизнь. Это пустая зона, которая лежит 
вне пределов досягаемости, «вакуум», куда закону разрешено проникать 
только с ордером, выписанным на конкретного человека, с конкретной це-
лью, подкрепленными достаточными основаниями [22, с. 305]. 

Согласно ч. 1 ст. 152.2 Гражданского кодекса РФ, если иное прямо не 
предусмотрено законом, не допускаются без согласия гражданина сбор, хра-
нение, распространение и использование любой информации о его частной 
жизни, в частности сведений о его происхождении, о месте его пребывания 
или жительства, о личной и семейной жизни [20]. 

Личность как элемент социальной самоорганизации обладает «закры-
тым» субъективным миром, т.е. ее субъективные переживания, будучи [23, 
с. 248] ее достоянием, непосредственно недоступны другим, «закрыты» для 
них и «открываются» «по воле данной личности избирательно в том смысле, 
как субъективные переживания и в какой их части «открываются», так и в 
том смысле, кому из других личностей они «открываются и с какой степе-
нью откровенности». 

Процесс общения есть обмен информацией между личностями.  
Для успешной коммуникации необходима не только «открытость» переда-

ющего сообщение, но и известная «открытость» того, кто его воспринимает.  
В условиях такой обоюдной «открытости» и происходит преобразование «есте-
ственного» мозгового кода одной личности в «естественный» мозговой код 
другой личности, что и знаменует собой факт понимания [23, с. 248–249]. 

Возможны различные классификации ИД, используем структуры домо-
хозяйства [24]. Если управленческая (административная) структура слабая, 
нет и других, по крайней мере в системном виде, так как информацию надо 
создавать, а для этого нужны навыки, основанные на теории (или другие 
типы, а не только мыслительный). Особенность администрирования в домо-
хозяйстве: субъект администрирования – одна из сторон объекта админи-
стрирования, что сильно изменяет административную функцию. Ее струк-
тура: планирование – организация-исполнение-контроль: используем далее 
или отбрасываем метод проб и ошибок (МПО). Подход к планированию 
очень неоднозначен. Мы действительно не можем предвидеть развитие ли-
нии жизни из-за наличия случайного [25], но неслучайные компоненты 
должны быть систематизированы, чтобы можно было их переустроить в 
случае флуктуаций (Черного Лебедя). Другие структуры (возможные): 
1) Натуральная, включает три части: человеческую, имущественную и про-
странственную; 2) Финансовая, элементы: финансовое администрирование, 
доходы, расходы, резервы, в том числе страховая защита и фонды, обяза-
тельства, инвестиции, финансовый результат, в синтетическом плане: бюд-
жеты, в том числе обычный (дефицит-профицит), инвестиционный, личный; 
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3) Экономическая включает в себя активы домохозяйства; виды имущества, 
его структуру, оценки, амортизационный фонд; 4) Энергетическая, структура 
аналогична финансовой, анализ-синтез. Можно рассматривать для каждой ча-
сти натуральной структуры: энергетические характеристики домохозяев и 
имущества. Включает карту объектов недвижимости домохозяйства, в том 
числе и расширенного; энергетическую цену проживания в данном месте, а 
именно затраты на пищу, одежду, здоровье; энергетические затраты на пере-
мещение организмов домохозяйства и других натуральных элементов: 

• Временнáя. Время – невосполнимый ресурс любого человека. Показа-
тели: балансы времени, которые могут быть связаны и с финансовыми ба-
лансами (приоритеты), и с энергетическими (тоже приоритеты). Другой са-
мостоятельный аспект – жизненный путь личности.  

• Территориальная. Обычно включает карту объектов недвижимости до-
мохозяйства, в том числе и расширенного. И сеть контрагентов: друзья, ра-
бота, сфера услуг и т.п.  

• Типологическая. Включает тип домохозяйства, актуальный, прошлый 
и будущий (прогноз), в том числе и «детский вопрос».  

• Психическая (ролевая). Рассматриваются актуальные роли домохозяев, 
их перспективы, необходимость подготовки новых ролей/введение/ и выве-
дение старых. Особенно важно для последних – наличие преобразователь-
ного капитала.  

• Рисковая. Рассматриваются типы и структуры рисков домохозяйства, 
их значение для данного домохозяйства. 

• Доходно-расходные позиции. Около 30 доходных и 20 расходных. 
Включают связь с фондом, который генерирует доход, специфику фонда по 
критерию «белое-черное», последствия ее использования.  

В. Опыт индивида. Включает информационные компоненты, его инди-
видуальность и конкретное время получения. С точки зрения распростране-
ния (утаивания) процесс зависит от его характеристик. По мнению класси-
ков, опыт – это единственная ценность у человека в психологическом плане, 
которая у него есть: «психологически человек не обладает ничем из того, 
чего не пережил в реальности, поэтому исключительно интеллектуальное 
понимание слишком незначительно, ведь тут человек знает только слова о 
сути дела, но не знает изнутри ее самое» [26, с. 45]. 

Е. Внешние источники информации: а) печатные, б) электронные, 
в) другие. 

Количество и качество внешних источников информации зависит 
прежде всего от стиля жизни и индивидуальных особенностей домохозяй-
ства. Говоря о других источниках, следует помнить о концепции триединого 
мозга [3], согласно которой лишь незначительная часть внешней информа-
ции осознается, но неосознанная может быть использована при задейство-
вании специфических методов саморуководства.  

Информация может быть как собственной, так и заемной, последняя мо-
жет создаваться различными советниками (случайными и профессиональ-
ными). 
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Информация – внешняя, последняя в электронном и бумажном видах. 
Существенные характеристики современного информационного простран-
ства выделил М. Пятов: чрезвычайное упрощение «манеры информацион-
ной подачи» данных, в большей своей части традиционно относящихся к 
области профессиональных компетенций [27, с. 8]. Важнейшая часть инфор-
мации связана с киберпространством. Несмотря на «юность» последнего по-
нятия, существует обширная литература, задача подробного исследования 
которой пока не ставится и не раскрывается сущность терминов «цифровой 
двойник», «цифровой профиль», «цифровой персонаж», «цифровой аватар», 
«Big Data» и т.п. Несколько предварительных замечаний:  

 Мы рассматриваем проблематику с позиции домохозяина, интересы 
которого являются приоритетными. 

 Информация, касающаяся любой из сторон жизни домохозяина, явля-
ется его неотъемлемой частью и собственностью и может быть сообщена 
другим по его согласию. 

 Государство создает себе право (ФЗ) отчуждать информацию о домо-
хозяине, называемую персональными данными (ПД), которую после отчуж-
дения домохозяин контролировать не может.  

 Вероятно, существует несколько групп субъектов Big Data: государ-
ство, бизнес, криминальная экономика, иностранные субъекты; трудно счи-
тать их дружественными домохозяйству. 

 По мнению Лефевра, допустимо прямое введение в заблуждение всех 
недоверенных лиц, т.е. противодействие. 

 Цифровой след домохозяина: денежный след, т.е. доходы, расходы, в 
том числе покупки неналичными; социальные сети, мессенджеры, теле-
фоны, поисковики; медицинский след; специализированные закрытые си-
стемы сбора информации. 

 Обычно домохозяин не может представить себе всего разнообразия 
данных о нем, собранных различными «сборщиками», которые представ-
лены государственными органами (ЦБ, МФ, МВД, ФСБ, МО и т.д.) и ком-
мерческими, услуги от них он получает или покупает. Единственный вари-
ант – не делиться информацией по собственному желанию. К счастью, при-
рода сознания человека и работы головного мозга не раскрыта. Это остав-
ляет некоторые надежды. 

 Лучшая позиция домохозяина по отношению к киберпространству – 
Лемма Касперской: «поздно пить боржоми, что с возу упало», т.е. важной 
информации там не место, так как оттуда на домохозяйство направлен ос-
новной вектор угроз, опасностей, рисков. 

 В сложившихся условиях домохозяин, внимательно изучая вызовы ки-
берпростанства, создает свои цифровые аватары, чтобы действовать в его 
различных сферах. 

В бумажной имеет смысл рассматривать только научные и научно-прак-
тические публикации. Многие сферы недоступны из-за непонимания и 
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неоднозначности точки зрения. Пример информационной работы, требую-
щий определенное количество информации, управленческий цикл, относя-
щийся к финансам домашнего хозяйства, включая 4 этапа, каждому соот-
ветствует свой документ:  

1. Предплановый – меморандум. 
2. Планирование – плановый бюджет. 
3. Организация и исполнение – фактический бюджет. 
4. Контроль – отчет.  
Собственно объем информации зависит от масштабов домохозяйства, 

уровня знаний в данной сфере. Кроме того, все публикации делятся [28] по 
критерию «ученость» и «предметность», что определяет возможности их ис-
пользования домохозяином. Другой путь – консультанты, нужны менеджер-
ские знания [29]. 

Во всех стилях жизни [30] информация необходима для принятия реше-
ний. Но так как векторность и вес решений различны, то их объекты не сов-
падают, значит, и требования к информации отличаются. Обратная пира-
мида удельного веса домохозяйств по стилям жизни, т.е. максимально пер-
вый стиль, минимум – третий.  

Стиль жизни 1: жить как все, традиционная информация о традиционных 
сферах. Стиль жизни 2: по существу информация здесь направлена на полу-
чение денежной энергии, которая при использовании дает другое качество 
жизни и много новой информации. Контакты с экспертами (профессиона-
лами) по поводу различных сфер. Необходимы принципиально ценностные 
знания + уровень энергетической насыщенности (деньги). 

Стиль жизни 3: для него «информация – непосредственный объект дей-
ствия», требуется огромный Поток Внешней Информации + научные или 
эмпирические модели ее обработки. 

По мнению Т.В. Черниговской, мозг не просто обрабатывает информа-
цию, он ее создает [31, c. 31]. Так как информация субъективна и трудноот-
делима от домохозяина, предлагается концепция информационных ресур-
сов (КИР) или информационной работы, т.е. работы с информацией, а это 
вся ментальная сфера. Направления:  

1. Практический анализ категории «информация», гнезда терминов, 
свойств, классификация. 

2. Добыча, создание, хранение, защита. 
3. Использование – информационная политика. Так как ресурс весьма 

специфический, неустойчивый, то возможно одновременное протекание 
второго и третьего направления. 

В отличной книге «12 принципов производительности» [32] раскрыва-
ется принцип № 1, четко поставлены цели, поэтому КИР – только для ак-
тора, так как информация носит субъективный характер. Чем больше сторон 
действительности охватывает активность актора, тем больше информации 
ему необходимо. Следовательно, объективные данные не нужны субъекту. 
Как только на нужные данные падает взгляд субъекта, они превращаются в 
информацию. Получается, что информация субъективна, т.е. интересна, 
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нужна этому человеку. Но насколько информация является адекватной и до-
стоверной? Пример. И какой же она выглядит в полном виде? Следова-
тельно, в концепции общими для всех будут структура направления, содер-
жание, в особенности 2 и 3 будут существенно субъективными. 

Подход Г. Бейтсона подчеркивает исключительное значение информа-
ции в основных сферах бытия, при этом обращая внимание на возможность 
ее потери, уничтожения. Информация – одна сторона, другой должны яв-
ляться специфические способности субъекта восприятия ее и работы с ней. 
Следовательно, параллельно с объективным процессом усложнения инфор-
мации для домохозяина, в том числе из-за увеличения затрагиваемых сфер, 
должен идти процесс развития его информационных навыков [33]. Д. Галеф 
говорит о мышлении разведчика. Здравомыслящий человек обладает та-
кими чертами, как ум, практическая сметка, мужество или последователь-
ность, «взгляд разведчика»: это стремление видеть мир таким, как он есть, а 
не таким, каким хочется его видеть [34, с. 9]. 

Содержание сигнала не в его физических или физико-химических свой-
ствах, а в том, ЧТО его вызвало и ДЛЯ ЧЕГО он предназначен. Это «что» и 
«для чего» и есть содержание сигнала, т.е. информация в собственном 
смысле слова. Выделяется три формы существования информации:  

1. Внутриличностная.  
2. Межличностная.  
3. Внеличностная.  
К последней относятся «не потребляемые», не используемые в данный 

период продукты производственной деятельности, знаковые системы, про-
изведения живописи и другие культурные ценности [23. с. 108, 168]. 

Собственно информация по форме может быть как открытой (для дру-
гих); закрытой (тайной, теневой) для других; закрытой для индивида; неосо-
знаваемой. В последнем случае информация существует и распространяется 
семантическим полем. А. Менегетти использует общие категории: причин-
ность, цель, опыт, форму, энергию, действия. Существование каждого из 
нас организовано в сплетении информации. Информация означает форму 
действия, направление действия, способ действия. Действие – это результат, 
следующий из внутренней сути формы. Направление действия также зада-
ется формой. Действие – это основной элемент энергетического заряда. Само 
по себе оно обладает нейтральным потенциалом, но когда мы ему придаем 
направление, форму, то получаем некое следствие: тепло, холод. Действие 
имеет конкретный физико-энергетический характер. Мы существуем 
настолько, насколько организованы формой, определяющей действие нашего 
существования. Эта форма распределяет, моделирует энергию, приводит к 
конкретным результатам, оставаясь при этом невидимой [6]. 

Концепция информационных ресурсов, ее основа – доверие-недоверие. 
Главный режим существенной информации – ЗАКРЫТЫЙ, в части приват-
ной или индивидуально-значимой информации включает 2 блока: 
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Ⅰ. Содержание информации: 1. Результат отражения, она не существует 
вне своего материального носителя, всегда есть свойство (структурное, ди-
намическое, структурно-динамическое) некоторой материальной системы. 
2. Инвариантна по отношению к физическим (физико-химическим) свой-
ствам своего носителя, т.е. одна и та же информация может быть воплощена 
и передана разным по своим свойствам носителям. Возможно многообраз-
ное кодирование одной и той же информации. 3. Обладает содержательной 
(семантической), ценностной и прагматической характеристиками [23, 
с. 178]. Этот ресурс – важнейший, понимая информацию по А. Менегетти 
[6] как ключ к действию, элемент действия, его запуск. Ведь действовать 
может и противник. Ключевое слово – действие. 

Ⅱ. Информационная политика домохозяйства: 
А. Разделение:  
а) часть информации делается доступной для других; 
б) часть открывается избранным, каждому – своя или обменивается; 
в) часть остается индивидуальной, тайной, т.е. защищается от распро-

странения. Таким образом, разделение на группы а), б), в) и есть политика 
домохозяйства и она определяется целью саморуководства, которая абсо-
лютна на момент времени, а категории информации – относительны. 

Б. Защита информации. Очень большая тема. Мысль Н. Касперской: если 
ваша информация в интернете, защищаться уже поздно. Или Э.Сноудена: 
информация, которую можно «взять», и информация в голове [22]. Но спе-
цифика домохозяйства означает, что защита информации подразумевает за-
щиту домохозяина. Правила, представленные с помощью крылатых слов: 

1) Одновременное восприятие двух кардинально противоречивых сто-
рон, Дзен-принцип: человек – человеку друг и человек человеку волк, по 
типу «жизнь прекрасна и удивительна» и «жизнь ужасна». 

2) Противоположные взгляды на факт, явление, событие, Парадокс Пом-
пеи: кому попадья, кому попова дочка; кому война, кому мать родна. 

3) Предохрана, предзащита, до того как сделаешь. До – первая нота.  
То есть сначала нужна адекватная ментальная модель, которая показывает 
исход, если подходит, то реально действовать. Не допускать спонтанности 
в важных делах. Семь раз отмерь, один раз отрежь. 

4) Не быть дичью (в прямом и переносном смыслах). Охотник – Добыча. 
Логика охоты – Логика добычи(жертвы).  

5) Непознаваемость человека – фатальная непредсказуемость. Любая 
душа – потемки, не только чужая. 

6) Надейся на лучшее и готовься к худшему. Держи карман шире. Не го-
вори гоп. 

7) Богатство, особенно его ожидание, искривляет поведение: у денег нет 
друзей, жилищный вопрос испортил людей, сытый голодного не разумеет. 

8) Поспешай медленно: утро вечера мудренее. 
9) В ответственных беседах – четко представлять, как связаны между со-

бой темы, не упоминать связанных закрытых понятий. Молчание – золото. 
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Слово – не воробей. Три человека могут сохранить тайну, если два из них 
мертвы. Деньги любят тишину. 

10) Принцип колдуна – помогать бесплатно, не отвергая даров. Не делай 
добра – не получишь зла. 

11) Малое зло притягивает большое. Посеешь ветер – пожнешь бурю. 
12) Идентифицируй ситуацию. Триединый мозг: какая часть его ведет 

сейчас твоего собеседника, может быть лучше прекратить контакт. 
13) Не рисковать – это риск. Парадокс. Кто не рискует, тот не пьет шам-

панского. 
В. Распространение обязательное или принудительное, особенно в тре-

тьем уровне домохозяйства [30]. Если речь идет об отношениях управления, 
т.е. вертикальных, обычно распространяется официальная информация, ха-
рактер которой определяет руководитель. Если речь идет о сотрудничестве, 
ординации, личностная информация является основой доверия, без нее не-
возможно планирование отношений, их организация и в конечном счете эф-
фективность, т.е. без нее они перетекают в другую область или прекраща-
ются. Сфера взаимодействия может рассматриваться в ролевом аспекте, ко-
торый и будет диктовать условия распространения (нераспространения) ин-
формации субъектами взаимодействия. На распространение индивидуаль-
ных данных влияют процессы, происходящие в обществе. 
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Аннотация. Актуальность работы связана с тем, что сельские территории, охва-
тывающие две трети площади Российской Федерации, в настоящее время нахо-
дятся в кризисном социально-экономическом состоянии. Показатель качества 
жизни – доступность дошкольных, образовательных, медицинских учреждений 
для сельского населения снижается. Экономическая деградация сельских про-
странств, ухудшение условий труда и быта делают село все менее привлекатель-
ным для проживания. Здравоохранение как первичная отрасль, обеспечивающая 
жизнедеятельность населения, в силу трансформаций и реформ, а также нагрузки 
из-за пандемии коронавируса испытывает сложности в реализации медицинского 
обслуживания, особенно заметные в сельской местности. В настоящее время про-
исходит поиск путей оптимального функционирования сферы здравоохранения 
на сельских региональных и локальных территориях, обеспечивающих достойное 
качество жизни населения. В работе сделана попытка представить теоретические 
позиции по оценке качества жизни сельского населения. Оценка представлена 
объективными и субъективными показателями. В качестве объективных показа-
телей выступают наиболее устоявшиеся и признанные критерии, связанные с ор-
ганизацией и функционированием сферы здравоохранения, поддающиеся регио-
нальному статистическому сравнению. Субъективные оценки связаны с мнени-
ями респондентов региона относительно удовлетворенности населением объек-
тами медицинского и социального обслуживания, а также личной оценкой соб-
ственного здоровья. Опыт ряда российских регионов позволил сформулировать 
вывод о необходимости поддержки местных сообществ сельских территорий, об-
ладающих потенциалом к реализации проектной деятельности по повышению ка-
чества жизни. Новизна исследования заключается в разработке предложений по 
организации медицинской и социальной помощи на селе с использованием гори-
зонтального вида самоорганизации местных сообществ в форме сетевого взаимо-
действия, под которой понимаются коммуникационные возможности местных 
сообществ на длинные расстояния и обладающие определенной устойчивостью 
от внешнего управления и «провалов рынка». Концентрация медицинских ресур-
сов в районных центрах сельских территорий с опорой на социальный капитал 
местных сообществ требует усиления поддержки проектной деятельности на ме-
стах, возвращения фельдшерско-акушерских пунктов и оказания организацион-
ной помощи удаленным населенным пунктам во избежание риска для населения 
«жизнь вдали от государства». 
Ключевые слова: сельские территории, сельское население, качество жизни, 
здоровье, Иркутская область 
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Abstract. The conducted study concludes the following. (1) The labor market of mod-
ern Russia is experiencing an active development of flexible forms of employment, 
which are reflected in the socio-economic processes of the regions and the legal frame-
work of the Russian Federation. The law On Employment in the Russian Federation 
defines the legal field for phenomena and concepts previously not included in it (self-
employment, platform employment, etc.). Thus, the labor market and government labor 
services indicate the development of alternative, flexible employment of the population. 
This makes it possible to legalize labor activities of a number of categories of the pop-
ulation, in particular those working on digital platforms and creating their own work-
places. (2) Trends in regional demographic indicators determine the scale of employ-
ment and the specifics of personnel shortages in times during the period of personnel 
shortage. Today, much attention is paid to such socio-demographic groups as young 
people and the older generation. According to the UN, aging is becoming one of the 
most significant transformations of the 21st century. The author’s position is to continue 
to identify socio-demographic groups of the country’s population that are capable of 
making up for the decline in labor force. (3) The implementation of the concept of a 
flexible labor market requires expanding the provision of flexible labor regimes to the 
population. The basis for this concept, which has been studied since the 1970s, is the 
transition to more flexible, functionally individualized and non-standard forms of em-
ployment. The main advantage of such a labor market is the ability to adequately re-
spond to changes in prices, demand and supply of labor resources and create the re-
quired quantity, quality and price of labor. (4) An effective measure to solve the per-
sonnel shortage is economic incentives and social conditions that can attract and retain 
qualified workers. In industrially advanced sectors that meet the tasks of scientific and 
technological development of the Russian Federation, the combination “high-tech 
equipment = highly qualified personnel” is more necessary, which will help ensure the 
scientific and technological development of Russian regions. While the service sector 
is the most flexible to the norms of a flexible labor market due to its labor-intensive 
nature, it largely depends on the application of management methods, quality optimi-
zation, organizational issues, and socio-psychological stimulation. (5) A systematic 
monitoring of the labor market is required at a regional and sectoral level. The analysis 
showed that, despite the general trends in the transformation of the labor market and 
employment in the Russian Federation, there are differences in territorial manifestations 
and areas of economic activities. The findings of the work may be useful to scientists, 
specialists, and politicians studying the problems of the labor market and employment 
in conditions of personnel shortages. 
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adaptation, sanctions, employment law 
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Введение 

 
В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации отмеча-

ется, что «с учетом долгосрочных тенденций развития ситуации в Россий-
ской Федерации и в мире ее национальными интересами на современном 
этапе являются: сбережение народа России, развитие человеческого потен-
циала, повышение качества жизни и благосостояния граждан» [1]. Рассмат-
ривая качество жизни населения сельских территорий через призму реали-
зации социальной политики и комплексного подхода к типологии сельских 
территорий [2, 3], можем отметить, что обеспечение потребности человека 
в сохранении своего здоровья является приоритетом как для государства, 
так и для него самого. Последние статистические данные свидетельствуют, 
что население на первое место по значимости ставит здоровье, на втором 
месте с небольшим отрывом находится позиция «дети» [4, с. 2]. Это стало 
знаковым явлением не только как отражение изменения восприятия россий-
ским населением собственного здоровья, но и как реакция на трансформа-
цию сферы здравоохранения страны.  

Реализация принципов интеграции в территориально-пространственном 
поле страны и политика оптимизации, начавшаяся в 2010-х гг. по размеще-
нию социальной инфраструктуры в области здравоохранения, имели неод-
нозначные последствия для сельской местности. В территориальном разви-
тии доступность к медицинской помощи и бесперебойное функционирова-
ние сферы здравоохранения являются важнейшими составляющими каче-
ства жизни населения, определяя степень ее устойчивости. Многие исследо-
ватели считают, что «здоровье и образование должны рассматриваться с по-
зиций высокопроизводительных отраслей как обеспечивающие мощный 
толчок для социально-экономического развития страны, обладающие силь-
нейшим мультипликативным эффектом» [5, с. 69]. Однако в территориаль-
ном развитии сельской местности и городов наблюдается существенный 
разрыв по многим показателям [6–8]. В.М. Чернышев отмечает: в сельском 
здравоохранении «количество ФАП сократилось на 21,1%, обеспеченность 
койками в стационаре в 2 раза ниже, чем в среднем по стране, а врачами в 
3 раза меньше, чем в городах. В возрастной структуре доля докторов старше 
60 лет увеличилась с 13,5% (2017 г.) до 18,1% (2020 г.)» [8, с. 8].  

Цель исследования – представить возможности повышения качества 
жизни сельского населения в сфере здоровья. 

 
Материалы и методы 

 

Теоретическую и методологическую базу исследования составили науч-
ные труды ученых, работающих в сфере территориальных пространств и ка-
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чества жизни сельского населения, обследования Росстата, Иркстата, мате-
риалы социальных проектов агрегированных площадок общественных ор-
ганизаций. В работе использовались общенаучные методы: анализ и синтез, 
сравнение, включенного наблюдения. 

 
Результаты 

 
В настоящее время вопросы развития сельских территорий и качества 

жизни населения с точки зрения их причин, проблем и векторов развития, в 
том числе регионального, рассматриваются с различных методологических 
подходов. Обобщив мнения ученых, представленных в литературных источ-
никах [5, 6, 8, 9], можно сделать вывод, что, во-первых, обеспеченность ме-
дицинскими ресурсами территорий и уровень социально-экономического 
развития региона взаимосвязаны; во-вторых, присутствует неравномерное 
распределение ресурсов между селом и городом; в-третьих, для оценки ка-
чества жизни населения в сфере здравоохранения используются следующие 
показатели: 

1) обеспеченность территории медицинскими организациями; 
2) количество койко-мест в стационарах (число больничных коек на 

10 000 жителей); 
3) укомплектование кадрами и иными ресурсами. 
Данные критерии позволяют статистически представить и сравнить рос-

сийские регионы между собой и в динамике рассмотреть эффективность 
управленческих решений в сфере здравоохранения. 

В качестве примера в работе используется Иркутская область – сибир-
ский регион, который обладает суровым климатом, большой протяженно-
стью территории, низкой плотностью населения и характеристиками отри-
цательного демографического развития. Численность населения в Иркут-
ской области на 01.01.2023 г. – 2 344,36 тыс. чел., из них городское состав-
ляет 77,5%, сельское – 22,5%, плотность населения – 3,0 чел./км2 [10]. При 
этом стабильно сокращается численность сельского населения в целом, осо-
бенно количество детей и молодежи. Ожидаемая продолжительность жизни 
сельского населения Иркутской области при рождении меньше, чем город-
ского. Как следствие, отмеченные демографические процессы ведут к сни-
жению территориального капитала здоровья сельской местности. 

При изучении проблем неравномерного территориального развития од-
ним из важных направлений является анализ характеристик доступности и 
качества медицинского обслуживания. Наиболее острой проблемой в насто-
ящее время для сельского населения региона становится отсутствие врача-
специалиста и трудностями предварительной записи. Хотя число лечебно-
профилактических организаций в Иркутской области растет: с 666 в 2015 г. 
до 701 в 2021 г., тем не менее жители сельской местности вдвое реже, чем 
горожане могут воспользоваться услугами скорой помощи [10]. 

Второй критерий «число больничных коек на 10 000 человек населения» 
отражает отрицательную динамику в регионе (табл. 1). 
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Таблица 1. Число больничных коек на 10 000 человек населения  
по Иркутской области 

 
Иркутская  

область 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Место  
по РФ 

Место  
по СФО 

Число больничных 
коек на 10 000 че-
ловек населения 

106,0 94,7 93,7 90,2 24 5 

Источник: [12]. 
 

Анализ позволяет сделать вывод, что в территориальном аспекте показатель 
«число больничных коек на 10 000 человек» в Иркутской области по сравнению 
с другими субъектами страны заметно выше. Также прослеживается зависи-
мость характеристик обеспечения ресурсами и плотности расселения населе-
ния по регионам. Обеспеченность числом больничных коек на 10 000 человек 
выше на территориях с низкой плотностью населения в Дальневосточном и Си-
бирском регионах. При этом наблюдается тенденция снижения показателя в 
Северо-Кавказском округе, территории с традиционно высокой рождаемостью 
и плотностью населения, и в Центральном федеральном округе, регионе с вы-
сокой плотностью и низкой рождаемостью, но с более высоким уровнем жизни.  

Третий критерий – профессиональные кадры. Обеспеченность врачами в 
Иркутской области составляет около 37 специалистов на 10 тыс. жителей, 
что на 2,5% ниже российского показателя; средним медицинским персона-
лом – 86 на 10 тыс., что на 2,5% выше российского показателя [12]. Еже-
годно региональное министерство труда и занятости свидетельствует о не-
хватке медицинских кадров и социальных работников. 

Субъективной оценкой доступности и качества обслуживания медицин-
скими услугами служит мнение населения. В табл. 2 представлены мнения 
домохозяйств по удовлетворенности работой поликлиники, к которой при-
креплены члены домохозяйства, по стране и в Иркутской области. 

 
Таблица 2. Оценка домохозяйствами работы поликлиники,  

к которой прикреплены члены домохозяйства 
 

Территория 
Удовлетво-

рены в полной 
мере 

Удовлетво-
рены не в пол-

ной мере 

Не удовлетво-
рены 

Не посе-
щают поли-

клинику 

Не определи-
лись 

2019 г. 
РФ 38,1 42,6 10,5 8,6 0,1 
Иркутская 
область 28,2 52,1 15,7 4,0 0,0 

2021 г. 
РФ 39,3 40,7 10,2 9,7 0,1 
Иркутская 
область 26,0 53,5 15,7 4,8 0,0 

Источник: [13]. 
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Сравнение двух годов, до пандемийный (2019 г.) и в пандемийный пери-
оды (2021 г.), показывает резкое снижение «удовлетворенности в полной 
мере» населением Иркутской области относительно работы поликлиники в 
целом по стране (с 9,9 до 13,3 п.п.). Здесь же наблюдается небольшой рост 
значения по РФ с 38,1 до 39,3 п.п. По показателю «удовлетворены не в пол-
ной мере» заметна тенденция снижения удовлетворенности работой поли-
клиники по стране в целом, тогда как население Иркутской области выска-
зывается положительно. Показатель «не удовлетворены» отражает в целом 
стабильную позицию населения как по стране, так и по региону и в 2019 г., 
и в 2021 г. При этом число лиц, не посещающих поликлинику, по двум тер-
риториям в обозначенные годы увеличилось. 

Таким образом, оценка домохозяйствами работы поликлиники остается 
достаточно стабильной в рассматриваемый период. Обращает на себя вни-
мание, что пандемия не оказала резкого изменения позиций домохозяйств в 
оценке работы поликлиники по региону и стране в целом и остается в целом 
положительной. Тем не менее, распределение ответов респондентов по по-
казателю «удовлетворены в полной мере» свидетельствует об удовлетво-
ренности ниже 50%-го рубежа двух территорий. Существенно ниже от фе-
деральных значений региональная оценка населением работы поликлиники 
(около 30%). Как отражают представленные данные объективных и субъек-
тивных оценок, качество жизни населения Иркутской области, особенно 
сельского, сталкивается с неполным обеспечением медицинскими ресур-
сами, больше это касается обеспечения кадрами.  

Учитывая комплексность и остроту проблемы и в целом развитие сель-
ских территорий, в конце апреля 2023 г. Министерство сельского хозяйства 
РФ приступило к реализации инициативы Правительства РФ по формиро-
ванию сельских опорных населенных пунктов и прилегающих к ним терри-
торий [14]. В ближайшее время муниципалитеты и субъекты страны присту-
пят к разработке стратегии долгосрочного социально-экономического раз-
вития 1,8 тыс. агломераций. Как представляется, данный подход должен 
комплексно решить вопросы улучшения качества жизни сельского населе-
ния и положительно сказаться на снижении темпов миграции в крупные го-
рода. В опорных населенных пунктах планируется ускоренное развитие со-
циальной, транспортной, инженерной и информационно-коммуникацион-
ной инфраструктуры. Данная мера носит достаточно большой перечень за-
дач в решении ключевой проблемы оттока населения в города. Реализация 
направлений по обеспечению медицинскими услугами сельского населения 
планируется по системе, похожей на советский период, по принципу «от ма-
лого к крупному» и принятой в последние годы схеме городских агломера-
ций, но на сельских территориях.  

Более полный охват проблемы фиксирует направление стратегии про-
странственного развития Российской Федерации на период до 2025 г. через 
сокращение уровня межрегиональной дифференциации и снижение внутри-
региональных социально-экономических различий за счет повышения 
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устойчивости [15]. Здесь нужно отметить, что понятия «сельские агломера-
ции» в России ранее не существовало – оно появилось только в октябре 2019 
г. в рамках госпрограммы «Комплексное развитие сельских территорий». 
Модель развития сельских территорий через опорные населенные пункты 
не нова. Ряд исследователей отмечают, что эта идея зародилась и реализо-
валась в Германии [16], но в свое время не получила широкого развития в 
России. Тем не менее опыт европейских стран имел положительную оценку.  

При обсуждении данной меры российскими экспертами высказываются 
различные мнения относительно ее реализации и функционирования. Так, 
например, А. Костяев говорит о возможности недостаточно полного до-
ступа к финансированию малых сельских поселений и недостижения заяв-
ленной цели, поскольку потоки миграции населения будут направлены на 
крупные города, а не на сельские агломерации [17]. Также новосибирский 
специалист О. Фадеева считает, что критерии опорного пункта оставляют в 
стороне малые села, которые в первую очередь тяготеют к «вымиранию». 
По ее мнению, не более 20% сельских населенных пунктов будут охвачены 
процессами агломерации [17]. Мы согласны с позицией, что для более по-
зитивного сценария развития этой идеи «необходимо в жизнеспособных се-
лах и деревнях открывать или сохранять филиалы и структурные подразде-
ления районных больниц, школ, домов культуры» [17]. В принципе то, что 
и было до периода сельских реформ. Поскольку именно эти объекты соци-
альной инфраструктуры являются оплотом сельского образа жизни и дея-
тельности. Также считаем, что необходимо к данной ячейке подключать 
имеющиеся материальные и нематериальные ресурсы и активы сельских 
территорий. Это и традиционные для местности ремесла, промыслы, чело-
веческий и культурный потенциал местного населения. В таком тандеме с 
привлечением заявленного финансирования институты местных сообществ 
имеют шансы стать центром притяжения и привлекательности не только 
сельского, но и городского населения, а также стать основой для саморазви-
тия территорий. В целом же данная политика будет направлена на под-
держку сельских территорий, но, по нашему убеждению, это не остановит 
процесс урбанизации, объясняемый мировой тенденцией, характеризующей 
эволюционный процесс сельского пространства, который заключается в 
укрупнении городов, снижении численности малых поселений и изменении 
экономики с сельскохозяйственной на сервисную специализацию.  

В настоящее время российские регионы до сентября этого года должны 
на основе Методических рекомендаций по критериям определения опорных 
населенных пунктов и прилегающих территорий представить свои предло-
жения по сельским агломерациям. Рассмотрение различных мнений и пози-
ций позволило определить, что в недостаточной форме выражена цель ме-
роприятия, помимо пунктов размещения необходимо выработать механизм 
управления формированием и развитием сельских агломераций. В этом слу-
чае есть возможность применить положительные агломерационные эф-
фекты для активизации развития сельских территорий, повышения их роли 
в пространственном развитии страны и качества жизни. 
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Глубина проблем качества жизни сельского населения вызывает актив-
ность и позиции «снизу», т.е. самих местных сообществ. Мы наблюдаем ре-
шение этих вопросов через проектный подход конкурсной и грантовой дея-
тельности, когда само население объединяется и локально преобразует сель-
ское пространство с помощью ТОСов, НКО, АНО и площадок различных 
общественных организаций. Так, одним из примеров может послужить 
Агентство стратегических инициатив («Смартека»), которое транслирует 
успешный опыт региональных и локальных обществ по преобразованию 
сельских территорий с целью повышения качества жизни населения. Так, 
например, реализация системы социального обслуживания населения в от-
дельных районах происходит в различных проектах. Практика «Заботливый 
сосед» реализуется в Ленинградской области. На сегодняшний день помощь 
получают 129 человек из 18 муниципальных образований региона. Данный 
проект пытается решить проблему отсутствия качественного ухода за пожи-
лыми людьми и инвалидами, проживающими на отдаленных территориях ре-
гиона. Целью проекта является обеспечение социальной безопасности граж-
дан (бытовая, медицинская, психологическая поддержка) и профилактика со-
циального одиночества, направленные на удовлетворенность получением 
услуг в рамках социального обслуживания и достаточности социальной по-
мощи. Интересной, перекрестной технологией проекта является применение 
оплачиваемого труда граждан этой же местности без статуса занятых при ре-
ализации данной цели. Это снижает остроту сельской безработицы и доступ-
ности социальной помощи в отдаленных сельских районах [18]. 

Еще один проект, направленный на повышение качества жизни сель-
ского населения, реализуется в Липецкой области. Ставя цель: прекращение 
оттока жителей и увеличение численности постоянно проживающего насе-
ления, он затрагивает проблемы социально-жилищной инфраструктуры и 
определяет задачей формирование сообществ людей, имеющих возмож-
ность влиять на принятие решений по развитию района или населенного 
пункта [18]. Также положительный опыт развития с 2019 г. приобрела пло-
щадка Общероссийский народный фронт «Село. Территория развития», 
направленная на формирование новых подходов к развитию села. В частно-
сти, относительно развития сельского здравоохранения активисты способ-
ствовали работе новых фельдшерско-акушерских пунктов, инициировали 
формирование мобильных медицинских комплексов и т.д. [19]. Обобщив 
прикладной опыт регионов и муниципалитетов, можно сказать, что эти и дру-
гие практики показывают, что сельское население, обладая определенным по-
тенциалом, преобразуется в местное сообщество, способное решать свои по-
сильные социальные, экономические, просветительские и культурные задачи.  

Накопленный социальный капитал населения территории является движу-
щим механизмом преобразований. Эксперты-практики отмечают, что данный 
потенциал местных сообществ может быть реализован на единой инфра-
структурной площадке развития сельских инициатив [20]. Он может высту-
пать «центром притяжения» инициатив местного населения. Но не все про-
блемы и задачи решаются только своими силами, поэтому двухстороннее 
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внимание, и со стороны государства, и со стороны местных сообществ, необ-
ходимо для повышения качества жизни сельского населения.  

На основе имеющихся мнений по управленческой реализации механизма 
развития сельских агломераций [15] в работе представляется в качестве но-
вого элемента саморазвития территорий институт местного сообщества 
(рис. 1). 

 

 
 

Механизм развития сельской агломерации 
Формы Методы Инструменты (институты) саморазвития 

Стратегии развития 
поселений, концеп-
ция развития агло-
мерации, муници-

пальные программы

Административные, эко-
номические, правовые, 
организационные, ин-
формационные и др. 

Инициативное бюдже-
тирование, муниципаль-
ные проекты, муници-
пально-частное парт-
нерство, межмуници-

пальное сотрудничество

Институт 
местного сооб-

щества 

 
Рис. 1. Механизм управления формированием и развитием сельских агломераций  

в системе пространственного развития региона. 
Источник: на основе [15] 

 
Считаем, что при разработке механизма реализации комплексных меро-

приятий необходимо учитывать максимальные возможности вертикальной 
организации по развитию системы здравоохранения сельских территорий. 
Под вертикальной организацией в данном случае понимается системность 
решения финансовых, правовых, кадровых, организационных задач от фе-

Внешние факторы и ресурсы развития регионов и мунипальных образований 

Социально-экономическая политика государства.  
Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025 г. 

Национальные проекты РФ, государственные программы РФ  
(программа «Комплексное развитие сельских территорий» и др.)

Социально-экономическая политика субъекта РФ.  
Стратегия социально-экономического развития субъекта РФ 

Внешние и внутренние ресурсы, факторы развития сельской агломерации и территории 

Субъекты управления развитием сельской агломерации 
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дерального до локального уровня, с большей ответственностью региональ-
ных властей и их возможностью использования арсенала директивных ме-
тодов управления.  

Существенный вклад в более качественное обслуживание сельского 
населения может оказывать такой вид самоорганизации местных сооб-
ществ, как горизонтальное, в форме сетевого взаимодействия. Сети пред-
ставляют собой коммуникационные структуры, благодаря которым инфор-
мация передается через длинные цепочки отношений на значительные рас-
стояния. Они выступают в качестве инструмента координации развития 
сельских территорий, исключающего неэффективность внешнего планиро-
вания и прогнозирования на основе иерархических систем управления и 
свободного рынка с его «провалами» [21, с. 470]. В современных условиях 
сетевое взаимодействие должно опираться на концепцию «умного» разви-
тия сельских территорий через улучшение жизни людей в самих сельских 
сообществах, учитывая местные сильные стороны и ресурсы, с обязатель-
ным финансовым обеспечением и возможных инструментов цифровизации.  

В российских реалиях реализация «умной деревни» может быть осу-
ществлена для территорий с более компактным расселением людей (райцен-
трах), в связи с этим вертикальная помощь со стороны более высших уров-
ней управления может проявляться в строительстве индивидуального жилья 
для медицинских работников, проведении профилактических медицинских 
осмотров и диспансеризации населения районными и (или) региональными 
медицинскими учреждениями более отдаленных территорий, формирова-
нии выездных врачебных бригад для организационно-методической шеф-
ской помощи врачам районных и сельских населенных пунктов, социально-
экономическом бытовом комплексе обеспечения жизнедеятельности меди-
цинских специалистов и работников на селе, что в целом позволит решать 
точечные задачи медицинского обеспечения для удаленных мест прожива-
ния сельского населения. 

 
Заключение 

 
В качестве заключения отметим рост заинтересованности сельского 

населения в решении локальных социально-экономических проблем. С од-
ной стороны, это свидетельствует о становлении и значительном укрепле-
нии института местных сообществ сельских территорий, с другой – эта ак-
тивность может быть следствием недостаточного внимания и действия со 
стороны властей к проблемам населения отдаленных районов. В связи с чем 
требуется дальнейшая работа по исследованию и предложению мероприя-
тий по улучшению здоровья сельского населения и их качества жизни.  
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Аннотация. Эффективность деятельности современных предприятий напрямую 
зависит от уровня разработанных и внедренных инноваций. В современных усло-
виях для обеспечения устойчивости экономического развития РФ особую акту-
альность приобретают вопросы обновления устаревших низкотехнологических 
производств на базе внедрения цифровых технологий, что составляет основу кон-
цепции «Индустрии 4.0». Ведущую роль в реализации процессов инновацион-
ного развития промышленности играет государство. Именно органы государ-
ственной власти создают законодательный, институциональный фундамент для 
формирования этих процессов и эффективные экономические механизмы для их 
практической реализации. Главные научные результаты исследования дают воз-
можность решить важную научно-прикладную проблему разработки и обоснова-
ния теоретико-методологических основ и научно-практических рекомендаций по 
инвестиционному обеспечению инновационного развития промышленности Рос-
сийской Федерации. Благодаря анализу экономической литературы мы приходим 
к выводу, что в настоящее время актуальным направлением является совершен-
ствование технологически-эволюционного подхода к исследованию промышлен-
ного развития в аспекте идентификации взаимосвязи и взаимозависимости его 
этапов, обусловливаемой как инновационно-научными, технико-технологиче-
скими факторами, так и экономическими, общественно-историческими событи-
ями, а обобщение тенденций эволюционирования выявило факторы непосред-
ственного влияния на состояние развития промышленности, формирование и 
стратегическое направление которых обеспечит достижение более высокого ее 
технико-технологического уровня. 
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Abstract. The efficiency of modern enterprises directly depends on the level of devel-
oped and implemented innovations. In modern conditions, in order to ensure the sus-
tainability of the economic development of the Russian Federation, the issues of updat-
ing outdated low-tech industries based on digital technologies are of particular rele-
vance, which forms the basis of the Industry 4.0 concept. The leading role in the imple-
mentation of the processes of industry’s innovative development is played by the state. 
It is the state authorities that create the legislative and institutional framework for the 
formation of these processes and effective economic mechanisms for their practical im-
plementation. The main scientific results of the study made it possible to solve an im-
portant scientific and applied problem of developing and substantiating theoretical and 
methodological foundations and scientific and practical recommendations for invest-
ment support of innovative industrial development in the Russian Federation. Based on 
the analysis of the economic literature, we come to the conclusion that at present a 
relevant direction is the development of a technologically evolutionary approach to the 
study of industrial development in terms of identifying the relationship and interde-
pendence of its stages, caused by innovative scientific, technical and technological fac-
tors, as well as economic, socio-historical events. A generalization of trends in evolu-
tion revealed factors of direct influence on the state of industrial development, the for-
mation and strategic direction of which will ensure the achievement of a higher tech-
nical and technological level. 
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Введение 

 
Эффективность деятельности современных предприятий напрямую за-

висит от уровня разработанных и внедренных инноваций [1].  
В современных условиях для обеспечения устойчивости экономического 

развития РФ особую актуальность приобретают вопросы обновления уста-
ревших низкотехнологических производств на основе внедрения цифровых 
технологий, что составляет основу концепции «Индустрии 4.0» [2]. Веду-
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щая роль в реализации процессов инновационного развития промышленно-
сти отводится государству [3]. Именно органы государственной власти со-
здают законодательную, институциональную основу для формирования 
этих процессов и эффективные экономические механизмы для их практиче-
ской реализации. 

 
Этапы промышленного развития 

 
Главным фактором обеспечения устойчивого экономического роста и ста-

бильной на рынке конкурентоспособности предприятия в современных усло-
виях является осуществление инноваций как действенного средства развития 
экономической деятельности каждого субъекта хозяйствования [4]. 

Так, например, известный в мире ученый – основоположник теории эко-
номических циклов Н.Д. Кондратьев обосновал важность, в частности, тех-
нологического цикла, сопровождающегося внедрением новейших сооруже-
ний, технологий, техники, транспортных средств, и благодаря внедрению 
нововведений становится определяющей составляющей в развитии эконо-
мических отношений [3]. 

Опираясь на предыдущие научные исследования, австрийский ученый 
Й. Шумпетер в 1912 г. впервые вводит научный термин «инновация» в 
своей работе «Теория экономического развития» [2]. 

При этом через определенный период, а именно в начале 1930-х гг., 
Й. Шумпетер как основатель инновационной концепции по конкурентоспо-
собности национальной экономики описывает главные ее положения и ак-
центирует внимание на неравномерности инновационной активности, что 
является важной составляющей и занимает ведущее место, а также приоб-
ретает все большую актуальность в современных научных исследованиях 
высокоразвитых стран мира. Так, последователями концепции в конце  
1970-х – начале 1980-х гг. стали западноевропейские исследователи 
Г. Менш, X. Фримен, А. Клайнкнехт Я. Ван Дейн и др.  

На основе работ Й. Шумпетера американский экономист П. Друкер по 
результатам анализа экономической ситуации в США в течение 1980-х гг. 
сделал вывод об «атипичном цикле Кондратьева», когда падение темпов 
развития традиционных отраслей промышленности сопровождалось не 
стагнацией, а экономическим ростом, что связывалось с ростом предприни-
мательской активности большинства предприятий этих отраслей.  В целом, 
выводы П. Друкера, основанные на наблюдениях за развитием предприни-
мательства «по западной модели» (США), которые были более рисковыми 
и развивались значительно большими темпами, позволили сформировать 
принципиально иные взгляды на предпринимательскую и инновационную 
деятельность, объединив их в единое взаимодействие и тем самым создав 
базисную основу теории инновационного предпринимательства, или же так 
называемую «теорию ускорения», рассматриваемую современными уче-
ными как отсчет четвертого этапа развития теории инновационного разви-
тия [3, 4]. 
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Нельзя не отметить, что на фоне развития научной теории на протяжении 
90-х гг. XX в. происходит распространение инноваций в большинстве веду-
щих стран практически во все сферы жизни. Большое внимание при этом 
сосредоточено на экономических механизмах внедрения инноваций в раз-
ных странах мира с акцентом относительно колебаний уровня их инноваци-
онной активности. Таким образом, в этот период происходит углубленное 
формирование концепции национальной инновационной системы, уже 
очерчивающей более основательные взгляды на трактовку экономического 
содержания и самого понятия «инновация» [5]. 

В этом контексте нельзя не указать на исследование лингвистического 
происхождения термина «инновация», ведь это позволяет выяснить латин-
ские корни относительно его толкования как «новшество», или «новое яв-
ление» [6], что и, наконец, признается определением понятия «инновация» 
(англ. innоvation) как новшество, новинка и представляется в таком толко-
вании в «экономическом словаре». При этом отдельно выделяют несколько 
его трактовок: конструкторское нововведение (англ. design innovation); но-
вовведение, экономящее затраты на труд или капитал (англ. factorsaving 
innovation); новшество, сохраняющее живой труд, повышает его производи-
тельность (англ. laborsaving innovation); и новшество, стимулирующее но-
вый вид производства (англ. mаnufacturing innovation) [7]. 

Рассматривая инновацию как результат научной деятельности, направ-
ленный на получение социально-экономического эффекта, необходимо учи-
тывать, что по своему содержанию данное понятие охватывает не только 
инновационное производство товаров, работ, услуг, но и организацию всех 
связанных с этим процессов [8]. Поэтому необходимо отслеживать, каким 
образом новые продукты (инновации), создаваемые в производственных 
процессах, будут восприниматься на рынке [9]. Важно также параллельно 
проводить исследования относительно того, как же инновации могут в свою 
очередь повлиять на другие секторы экономики, в частности на сферу услуг, 
социальную сферу и общество в целом [10]. 

Кроме указанных, к основным классификационным признакам инноваций 
относят и такие как степень и масштаб новизны. Так, по степени новизны ин-
новации подразделяются на базисные, улучшающие и псевдоинновации, а по 
масштабам новизны выделяют инновации как новые во всем мире, новые для 
определенной страны и новые для отдельного предприятия [11]. 

Обосновывая понятие инноваций относительно сферы малых предприя-
тий, целесообразно, учитывая специфику ее многовекторности, исходить из 
того, что нововведения здесь должны охватывать различные виды и ком-
плекс сервисных услуг, которые на сегодня могут предоставляться малыми 
предприятиями по профилю их деятельности и на которые, разумеется, су-
ществует спрос [12]. Такой подход позволит системно оценить и повысить 
роль малых предприятий в комплексе экономических отношений страны, 
ведь именно малые предприятия должны стать важнейшим их объединяю-
щим звеном, эффективность функционирования которого может обеспечи-
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ваться только при учете современных технических требований и в отноше-
нии своевременного оказания услуги, и в отношении предоставления раз-
личных видов услуг по обслуживанию производственных процессов [13]. 

Все это требует эффективного отслеживания процессов привлечения ин-
новаций на малых предприятиях с определением особенностей их продви-
жения в зависимости от влияния комплекса факторов. Инновациями для ма-
лых предприятий следует рассматривать создание и (или) применение ново-
введений с последующим их использованием для обслуживания клиентов. 

Гарантией эффективной работы каждого предприятия беспрекословно 
становится активизация инновационной деятельности, направляемой на 
формирование или привлечение извне тех инноваций, которые в результате 
обеспечения такого для предприятия положительного эффекта, как повыше-
ние производительности труда и уровня рентабельности, будут способство-
вать росту его конкурентных позиций на рынке [14]. В целом же эффекты 
инновационной деятельности – это сочетание в единый комплекс таких со-
ставляющих деятельности предприятия, как финансовая, научно-техниче-
ская, маркетинговая, экологическая и т.д., которые влияют не только на раз-
витие самого предприятия, а в конечном итоге и на развитие общества в це-
лом, обеспечивая получение положительного результата в денежном, соци-
альном и организационном измерениях [15]. 

В общем экономический эффект рассматривается как результат получе-
ния растущих объемов доходов от реализации инновационной продукции 
(услуг), который достигается через улучшение использования экономиче-
ского потенциала и совершенствование организационной структуры, а 
научно-технический эффект характеризуется увеличением научных идей, 
изобретений и технической информации, в то время как социальный эф-
фект – это улучшение уровня жизни работников предприятия и большин-
ства категорий граждан страны [16]. Финансовый же эффект заключается в 
организации рационального формирования и использования финансовых 
ресурсов предприятия, а маркетинговый – рассматривается как изучение 
сегментов рынка и создание рекламы для презентации и выхода на него в 
виде нового продукта предприятия (товара или услуги). Ресурсный эффект 
инновационной деятельности, в частности, можно идентифицировать с по-
вышением уровня производительности труда на предприятии, в то время 
как экологический эффект – через уменьшение отходов производства и вы-
бросов вредных веществ в окружающую среду. Важной составляющей яв-
ляется также региональный эффект инновационной деятельности, который 
отражается увеличением количества рабочих мест. Свое проявление может 
также найти этнокультурный эффект как результат процесса ассимиляции 
различных культур. 

Таким образом, размер эффекта от реализации инновационной деятель-
ности малого предприятия напрямую может определяться через ожидаемый 
рост финансовых показателей [17]. Следует добавить, что эффективность 
инновационной деятельности малых предприятий является следствием про-
мышленных революций. 
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Причины возникновения промышленной революции определяются уче-
ными по-разному. Так, Г. Кларк выделяет в качестве наиболее важных факто-
ров возникновения и развития промышленных революций институциональ-
ную стабильность, низкую налоговую нагрузку, защиту личности, неприкос-
новенность собственности, конкурентные рынки и защиту прав интеллекту-
альной собственности [8]. Это подтверждает важное значение качества госу-
дарственных институтов и приоритетности соблюдения права частной и ин-
теллектуальной собственности, прав на промышленный капитал. 

В исследованиях Д. Норта отмечается, что именно институты опреде-
ляют функционирование экономики, однако эффективные институты воз-
никают и развиваются в обществе, где имеются действенные рычаги созда-
ния и обеспечения эффективных прав собственности [9]. Формирование ин-
ститутов, соблюдение и гарантирование прав собственности являются опре-
деляющими признаками становления отношений капитала и его последую-
щего эффективного воспроизводства под влиянием как рыночных факторов, 
так и государственного регулирования. 

Первая промышленная революция вошла в историю как «индустриаль-
ная революция», датированная концом ХVIII в. Она была обусловлена по-
требностью механизации текстильного производства в Великобритании 
[13]. Основной движущей силой индустриальных изменений были иннова-
ции, связанные с изобретением парового двигателя, ставшего новым источ-
ником энергии, которая обеспечивала работу станков и позволила перейти 
на большие мощности в производстве продукции. Основными инновациями 
того периода стали изобретение и использование паровых двигателей, про-
изводство чугуна и связанные с ними первые технические, индустриальные 
изменения в текстильном производстве. 

Вторая промышленная революция, получившая название «технологиче-
ской революции», подробно исследованная в трудах К. Переса, определя-
ется как набор взаимосвязанных радикальных прорывов, образующих 
группу взаимозависимых технологий, которые представляют собой кластер 
кластеров, или систему систем [14]. Вторая технологическая революция да-
тируется второй половиной XIX в. – началом XX в. Ее технологическими 
первоисточниками стали изобретение и внедрение нового «бессемеров-
ского» способа плавки стали, электрификация как наиболее массовый, до-
ступный и эффективный источник энергии, соответственно использование 
электрического привода в машиностроении и разделение труда в производ-
стве. Яркой характеристикой, признаком ее расцвета стало внедрение линий 
текущего производства (первой конвейерной линии Генри Форда), развитие 
коммуникаций железнодорожного транспорта и бурное развитие химиче-
ской промышленности [14]. 

Третья промышленная революция получила название «информацион-
ной». Ее начало датируется 1970 г., основой стало появление и массовое 
внедрение информационных технологий, использование компьютерной 
техники в производственном процессе. Так, в этот период появились и 
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начали массово применяться станки, оборудование с ЧПУ, распространи-
лось качественное информационное обеспечение логистической и сбытовой 
деятельности, что сказалось на развитии полиграфии и компьютеризации, ин-
форматизации учетных и управленческих операций (бухгалтерского учета, 
планирования, поставки, сбыта продукции, складского учета и др.). Инфор-
мационная революция положила начало процессу автоматизации производ-
ства, получившему значительное распространение и применение [14]. 

Появление концепции четвертой промышленной революции связывают 
с тяжелым периодом в экономике значительной части стран мира, возник-
шим после кризиса 2008–2009 гг. а уже с 2011 г. значительная часть стран 
пересмотрела свои стратегические ориентиры и акцентировала внимание на 
необходимости восстановления мощности национальных промышленных 
комплексов и сформировала новые средства государственной промышлен-
ной политики, ориентированные на внедрение новой промышленной рево-
люции [14]. 

В настоящее время известно несколько основных фундаментальных кон-
цепций, видений, характеристик и особенностей третьей и четвертой про-
мышленных революций. Так, Дж. Рифкин, профессор Массачусетского тех-
нологического института США, в 2011 г. выдвинул концепцию новой про-
мышленной революции, основанной на сочетании активного развития и 
применения возобновляемой энергетики и массового использования интер-
нет-технологий [12]. Промышленная революция в исследованиях Дж. Риф-
кина имеет три основных принципа: масштабное применение возобновляе-
мых источников энергии; строительство зданий, сооружений, которые сами 
будут генерировать энергию; использование водорода в виде аккумулятора 
энергии [12]. Считается, что под влиянием новой промышленной револю-
ции иерархическая организация управления отойдет в прошлое, на ее место 
придут механизмы горизонтального взаимодействия, в котором Интернет 
выступает основной объединительной сетью. По этой концепции сочетание 
и совместное взаимодействие новейших технологий возобновляемой энер-
гетики и сетей Интернета даст возможность сформировать и построить но-
вую инфраструктуру, которая сократит выбросы углерода и предотвратит 
катастрофические изменения климата. 

Отметим, что к технологическим инновациям, которые должны дать тол-
чок активному внедрению промышленной революции, относятся развитие 
и массовое применение возобновляемых источников энергии, развитие и 
обустройство зданий, производящих энергию, применение водорода как ак-
кумулятора энергии. 

По теории Э. Дрекслера четвертая промышленная революция определя-
ется как революция атомарно-точного производства (АТП-революция), а ее 
основой выступают атомарно-точное производство и активное развитие 
нанотехнологий (кремниевой наноэлектроники) [15]. Эта теория основана 
на использовании оборудования, которое будет обрабатывать материалы и 
производить продукцию с атомарной точностью, и при этом организация 
процесса производства в середине АPМ-систем будет фактически такой же, как 
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и в современных условиях. Э. Дрекслер отмечает, что нанотехнологии станут 
основой развития новой цивилизации, связывая это будущее не только с рас-
пространением нанотехнологий, но и с изменением сущности непосредственно 
технологии материального производства, его перехода на новый уровень ато-
марно-точного производства. Атомарно-точное производство не требует ин-
фраструктуры, а цепочка поставок может быть очень короткой на уровне есте-
ственных процессов [15]. АТП-революция акцентирует внимание на макси-
мальном использовании солнечной энергии, генерируемой в электрическую с 
помощью фотовольтаики. Фотовольтаика предполагает разработку научно 
обоснованных подходов для выработки электрической энергии с помощью сол-
нечных батарей. В основе АТП-технологий лежит реализация цифровых про-
цессов, позволяющих автоматам производить матрицы атомов и точные моле-
кулярные структуры. Таким образом, революция атомарно-точного производ-
ства является революцией цифровых технологий. 

Отметим, что эта концепция видения четвертой промышленной револю-
ции акцентирована на максимальном использовании природного потенци-
ала, естественных процессов фотовольтаики, фотосинтеза и воспроизводи-
тельных и в то же время природных источников энергии, на развитии высо-
коточных механизмов, которые будут повторять естественные процессы на 
атомном и молекулярном уровне структур. Это стало возможным благодаря 
развитию цифровых технологий. 

Собственно, эта концепция является уникальным взглядом на формирова-
ние процессов материального мира с использованием возможностей цифровых 
технологий. Наибольшее распространение получила концепция четвертой про-
мышленной революции, выдвинутая в 2011 г. Ч. Грифдстаффом из компании 
Siemens PLN Software (Германия), при которой четвертая промышленная рево-
люция трактуется как Индустрия 4.0 и основанная на развитии киберфизиче-
ских систем [16]. В то же время отмечается, что основой этой революции явля-
ется применение умных технологий в производстве, создание новой среды по-
требления, активное развитие интернета вещей и массовое внедрение техноло-
гий машинного обучения. Движущей силой Индустрии 4.0 определены интел-
лектуальные продукты и процессы, генерирующие значительные массивы дан-
ных, которые в значительной степени изменяют процессы производства про-
дукции и создают новые рынки. Индустрия 4.0 основана на активном внедре-
нии киберфизических систем как в производстве, так и в реализации продукции 
с массовым применением сетей Интернет и продвижением так называемого ин-
тернета вещей, в полной мере ориентированного на потребителей и удовлетво-
рение их потребностей. Затем Индустрия 4.0 будет сопровождаться созданием 
значительных массивов баз данных и производственных систем и их интегра-
цией в общее информационное пространство. 

Отметим, что концепция «Индустрии 4.0», основанная на развитии ки-
берфизических систем, ближайшая к реализации в современных экономиче-
ских условиях из всех существующих концепций, поскольку технологии, в 
которых она нуждается, уже существуют (информационные системы, ки-
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бер-процессы) и прошли определенный путь становления и функциониро-
вания. Так, на сегодняшний день в промышленности машины в автоматизи-
рованном режиме выполняют значительную часть операций, однако управ-
ление этими механизмами, программное обеспечение осуществляет чело-
век. Революционным в Индустрии 4.0 является то, что по новой концепции 
процессы управления над машинами может осуществлять другая машина и 
решение задач управления тоже переходит в плоскость киберзадач. Ки-
берфизические системы Индустрии 4.0, бесспорно, новаторская концепция, 
потому что ее основой является объединение всех видов баз данных, масси-
вов, технологий в единое киберпространство, что откроет значительные 
перспективы для экономического развития на новом технико-технологиче-
ском и социально-экономическом уровне. Однако эти процессы имеют в 
себе и значительные новые угрозы, связанные с максимальной открытостью 
внутренних процессов в интегрированном киберпространстве и возможно-
стью несанкционированного доступа к ним, осуществление негативного 
влияния на их течение. Следовательно, в новом киберпространстве актуали-
зируется вопрос кибербезопасности, который является объектом националь-
ной политики в сфере безопасности. 

 
Теоретическое обобщение факторов  

эволюционирования промышленности 
 

Исследуя основные этапы промышленного развития и промышленных 
революций, следует отметить их взаимосвязь и взаимозависимость. Так, 
первая промышленная революция, получившая название «индустриаль-
ной», охватывает первый и второй этапы технологических укладов и осно-
вана на формировании определенных механических технологий, пришед-
ших на смену тяжелому и непродуктивному физическому труду. 

Появление водяного, а затем парового двигателя как первой значитель-
ной технологии позволило приводить в действие производственные меха-
низмы, активировало процессы плавки стали, а появление чугуна как сырья 
для производства станков стимулировало развитие станкостроения, прихо-
дящееся на второй этап технологического устройства и способствовало 
началу машиностроения. 

В то же время открытие и массовое применение новых технологических па-
ровых двигателей нуждались в их энергетическом обеспечении, что в свою оче-
редь активизировало добычу угля и привело к распространению и развитию 
шахт для добычи угля. То есть уже на первых этапах технологических укладов 
и первой индустриальной революции благодаря накоплению значительных 
технико-технологических изменений, появлению источника энергии, его ис-
пользованию и ресурсному обеспечению произошло изменение экономической 
системы и переход с аграрного на индустриальный уровень развития. 

Вторая промышленная революция, вошедшая в историю под названием 
«технологической», охватывает этап третьего и частично четвертого техно-
логического укладов. И если первая революция связана с формированием 
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индустриального общества и индустриальных отношений, то вторая рево-
люция основана на бурном развитии этих индустриальных отношений, раз-
витии промышленного, массового производства благодаря появлению но-
вого источника энергии, обеспецившего движение машин, механизмов, что 
позволило в разы увеличить производственные мощности и охватить все 
сферы не только экономической, но и общественной жизни человечества. 

Этим источником стала электроэнергия. Ее производство, появление 
технологий и развитие сетей линий, транспортировка от места производства 
к месту потребления, которая была необходима для его массового распро-
странения и применения, сделали возможным появление электромеханиче-
ского машиностроения, а потребность в сырье для производства оборудова-
ния стимулировала добычу и обработку сырья – выплавку стали. В то же 
время возникла необходимость в новых синтетических материалах, которые 
удовлетворили бы требования производства и потребности военного ком-
плекса, что было не подсилу существующим материалам природного про-
исхождения. Это обеспечило бурное развитие неорганической химии и от-
крытие первых синтетических материалов, синтетического каучука. Таким 
образом, технологии третьего технологического уклада перешли на новый, 
более активный уровень развития в четвертом технологическом укладе, в 
котором все указанные технологические изменения, наличие сырья, техно-
логий и рост потребностей общества привели к активному массовому раз-
витию машиностроения, автомобилестроения, авиастроения, что в свою 
очередь активизировало добычу цветных металлов, а поиск новых источни-
ков получения электроэнергии дал начало производству атомной энергии 
как одного из наиболее эффективных способов ее производства. 

Третья промышленная революция, вошедшая в историю человечества 
под названием «информационной», связана с изобретением компьютерной 
техники и ее массовым применением в сферах производства товаров и 
услуг. В основе информационной революции лежат новые информацион-
ные техника и технологии, информатизация промышленных и обществен-
ных процессов, что сделало возможным автоматизацию процессов произ-
водства продукции. Информационная революция фактически охватывает 
этап пятого технологического уклада. Другими словами, появление и разви-
тие информационных технологий способствовали распространению компь-
ютерной техники и программного обеспечения, построению сетей передачи 
информации, что позволило сделать ее доступной и вследствие этого массо-
вой. Таким образом, в рамках пятого технологического уклада значительное 
распространение получили развитие сети Интернет, оптоволоконных и мик-
ротехнологий. Впрочем, эти технологические инновации сделали возмож-
ным рост автоматизации производства, массовое использование электро-
ники в производстве и работе оборудования, автоматизации процессов и 
управления производствами и производственными комплексами. Однако 
для реализации функции прогнозирования, анализа, оценки, управления 
этими автоматизированными системами необходимы кадры соответствую-
щих квалификаций, что активизировало развитие новых специальностей, 
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образования и знаний, требуемых для управления в условиях развития циф-
ровой экономики. Часто в экономической литературе можно встретить 
отождествление понятий «Индустрия 4.0» и «цифровая экономика». 

Сейчас общество находится в условиях реализации информационной ре-
волюции на просторах четвертого-пятого технологических укладов, по-
скольку в каждой стране эти процессы происходят по-разному с учетом эко-
номических, общественных, технологических, природных особенностей 
экономического, общественно-исторического развития и эволюционирова-
ния [20]. 

Развитие шестого технологического уклада, как и наступление четвертой 
промышленной революции, которая войдет в историю под названием «ко-
гнитивной», прогнозируется и ожидается учеными около 2030 г. Ее фунда-
ментальной базой станет развитие когнитивных технологий, развитие и ис-
пользование киберфизических систем на основе конвергентных технологий 
[21]. В общем технико-технологическое развитие экономик ведущих стран 
мира уже сегодня требует появления и применения новых альтернативных 
возобновляемых источников энергии, а также развития нанотехнологий, но-
вых когнитивных технологий, генной инженерии, которые и входят в ос-
нову шестого технологического уклада. Когнитивные технологии и приме-
нение киберфизических систем позволят в полной мере автоматизировать 
процессы производства и управления ими, автоматизировать и усовершен-
ствовать процессы предоставления услуг, информатизировать и макси-
мально интегрировать экономические подсистемы в общее рыночное про-
странство, что откроет неограниченные возможности и рынки для реализа-
ции продукции и услуг, развития новых высокотехнологичных отраслей и в 
то же время акцентирует внимание на потребностях общества, его запросах 
вследствие сосредоточения на использовании и развитии личных когнитив-
ных качеств [22]. 

Итак, основой изменения технологических укладов и промышленных ре-
волюций служит появление определенной новой, более совершенной техно-
логии, чем предшествующие, что позволит повысить эффективность произ-
водственных процессов, ускорить, упростить и усовершенствовать произ-
водство материальных продуктов, увеличить объемы производства. Таким 
образом, применен технологически-эволюционный подход к исследованию 
промышленного развития в аспекте идентификации взаимосвязи и взаимо-
зависимости его этапов. Это предоставит возможность обнаружить, что их 
изменение обусловливается как инновационно-научными, технико-техно-
логическими факторами, так и экономическими, общественно-историче-
скими событиями, а обобщение тенденций эволюционирования позволит 
выявить факторы непосредственного влияния на состояние промышленно-
сти, формирование и стратегическое направление которых обеспечит дости-
жение нового, более высокого ее технико-технологического уровня и даль-
нейшее развитие [23]. 

Обобщая исследования концептуальных основ, характеристик промыш-
ленных революций и ключевых этапов промышленного развития, следует 
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отметить, что помимо развития, совершенствования существующих техно-
логий производства, происходит появление новых продуктов и формирова-
ние новых рынков, выявление и удовлетворение новых потребностей, воз-
никающих в процессе развития человечества и социально-экономических 
процессов. В основе всех этих технологических, технических, индустриаль-
ных изменений лежит появление нового фундаментального научного зна-
ния, новаций и его практического применения в виде новых технологий, 
оборудования, продуктов или процессов [24]. 

Основным фактором, вехой промышленного технологического соци-
ально-экономического развития человечества являются инновации, иннова-
ционное развитие, которое приобретает динамику и характеризуется как 
действие научно-технического прогресса [25]. Инновации дают толчок, за-
пускают механизм технологических изменений, наиболее действенными и 
мощными среди которых являются инновации, связанные с открытием и 
применением новых источников энергии. В то же время технологические 
изменения получают распространение, диффузии сначала в определенных 
отраслях и сферах экономики, а затем приобретают всеобщее применение 
[26]. Изменения в технологиях нуждаются в новых источниках, видах и ка-
честве сырьевого обеспечения, что активизирует промышленное развитие, 
а появление нового сырья дает возможность для производства ряда продук-
тов новых видов и качеств для удовлетворения существующих и потенци-
альных потребностей общества [27]. Таким образом, процесс революциона-
лизации технологий переходит в плоскость эволюционирования социально-
экономического развития человечества, поскольку именно изменение ка-
честв, параметров и характеристик экономических систем приводит к изме-
нениям в социальных системах, которые находятся в непосредственном диа-
лектическом единстве и взаимодействии. 

Вторым фактором является значительное изменение общественно-экономи-
ческих отношений и процессов разделения труда [28]. Третьим фактором раз-
вития следует определить необходимость накопления человеческого и интел-
лектуального капитала [29]. Если для первой и второй революций речь шла 
именно о трудовых ресурсах, человеческом капитале, то для третьей и четвер-
той революций необходимым стало накопление интеллектуальных ресурсов и 
знаний, без которых невозможно развитие современной информационной эко-
номики, экономики знаний, интеллектуализации производственных процессов. 
Четвертой особенностью следует считать необходимость в значительных объ-
емах активов и привлечение финансовых ресурсов, капитала, инвестиций. С ро-
стом инвестиционной активности следует привлекать как внешние, так и внут-
ренние инвестиционные резервы. В то же время каждая промышленная рево-
люция способствовала развитию финансовых систем стран [30]. Общей опре-
деляющей особенностью внедрения всех промышленных революций является 
необходимость институционального обеспечения – действия государственных 
институтов и сформированности нормативно-правовой базы промышленной 
политики к инициированию, поддержке стимулирования и регулирование про-
цессов промышленного развития. 
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На основании анализа экономической литературы мы приходим к вы-
воду, что в настоящее время актуальным направлением является развитие 
технологически-эволюционного (или эволюционно-технологического) под-
хода к исследованию промышленного развития в аспекте идентификации 
взаимосвязи и взаимозависимости его этапов, обусловливаемые как иннова-
ционно-научными, технико-технологическими факторами, так и экономи-
ческими, общественно-историческими событиями, а обобщение тенденций 
эволюционирования позволило выявить факторы непосредственного влия-
ния на состояние развития промышленности, формирование и стратегиче-
ское направление которых обеспечит достижение более высокого ее тех-
нико-технологического уровня. 
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Аннотация. В статье выполнен анализ надежности энергоснабжения региональ-
ных социально-экономических систем в Восточной Сибири и на Дальнем Во-
стоке. Авторами был произведен обзор подходов к понятию «региональная соци-
ально-экономическая система», проанализированы подходы к управлению та-
кими системами. Подробно были рассмотрены методы, применяемые при ана-
лизе региональных систем. Были выдвинуты гипотезы, отражающие влияние со-
циально-экономических и энергетических факторов на надежность энергоснаб-
жения. На основе иерархического кластерного анализа восточные регионы были 
разделены на 4 кластера: приграничные регионы, промышленно развитые реги-
оны, крупные регионы и анклавы. Было показано, что при делении регионов на 
кластеры оказали влияние такие факторы, как продукция топливно-энергетиче-
ского комплекса, степень износа основных фондов по видам экономической дея-
тельности, инвестиции в основной капитал и цены на тепло- и электроэнергию. 
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Abstract. The article provides a detailed analysis of the existing transport infrastructure 
in the East of the country, taking into account the development of export directions.  
A comprehensive study of two main railways, highways and ports that provide com-
munication in the regions of Eastern Siberia and the Far East was carried out. It is shown 
that railway communication in the regions under consideration is based on two main 
railways – the Baikal-Amur and Trans-Siberian Railways. Along with this, the ad-
vantages, disadvantages and prospects for the development of the largest railway check-
points were identified. The prospects for the development of the most significant rail-
way checkpoints were reviewed. Sea ports with enormous prospects were analyzed, and 
a table was compiled reflecting the cargo turnover of the ports of the Far East. Auto-
mobile checkpoints in the regions under consideration were reviewed. A table was gen-
erated with a list of road crossings between Russia and Asia-Pacific countries. It was 
revealed that the transport problems of Eastern Siberia and the Far East include the lack 
of supply routes to seaports, low road capacity, low road density and their exclusive 
location in the southern part of the region. It was also shown that there is an annual 
development and strengthening of the international integration of the eastern regions of 
Russia with the countries of the Asia-Pacific region, while taking into account the na-
tional interest of the Russian state. Along with this, the integration of the eastern regions 
with the unified transport system of Russia is developing by increasing the carrying 
capacity of the Eastern Range. The number of border road and rail crossings is growing, 
port capacities are expanding, and the country’s key logistics hub is being formed. De-
spite this, there are transport problems in the Far Eastern regions of the country: lack of 
supply railways to seaports, low railway capacity, poor development of transport infra-
structure for the development of natural resources. It is concluded that there is a need 
to develop transport infrastructure in the Far East, which will improve socio-economic 
indicators in the eastern regions. The development of integration of the railway with 
sea ports will increase the export of raw materials and products with high added value 
from the mining and metallurgical, fuel and energy, chemical and agro-industrial com-
plexes. Effective implementation of transit potential will not only make it possible to 
obtain economic benefits from participation in international transport, but also create 
new instruments for Russia’s influence on global economic processes. 
Keywords: energy sufficiency, Eastern Siberia, Far East, clustering, reliability of en-
ergy supply 
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Введение 

 
Для стран с обширной территорией, в том числе и для России, характерна 

высокая дифференциация социально-экономических факторов, что оказы-
вает значимое воздействие на состояние региональных систем. Именно по-
этому исследователи уделяют большое внимание развитию отдельных ча-
стей государства, непосредственно влияющих на развитие всей страны.  

На данный момент не существует единого теоретического подхода к 
определению понятий «регион» и «региональная социально-экономическая 
система». Помимо этого, исследователи по-разному относятся к взаимо-
связи этих понятий между собой. Часть авторов считает, что эти термины 
тождественны [1]. Другие исследователи полагают, что рассматриваемые 
понятия отождествлять нельзя и термин «регион» является более широким, 
чем термин «региональная социально-экономическая система» [2]. При ана-
лизе работ отечественных и зарубежных авторов становится ясно, что каж-
дый исследователь трактует понятие «региональная социально-экономиче-
ская система» по-своему (табл. 1). 
 

Таблица 1. Подходы к определению  
«региональная социально-экономическая система» 

 

Определение региональной социально-экономической системы Автор 
Относительно автономная локальная и целостная территориальная 
система совместного производства, труда и развития населения, 
функционирование которой нацелено на создание необходимых 
условий для воспроизводства ресурсного и человеческого капи-
тала на основе повышения эффективности производства, его тер-
риториальной специализации и кооперации, рационального ис-
пользования ресурсов, рыночных отношений, различных форм 
собственности [3] 

А.А. Мироедов  

Система, включающая в себя совокупность ресурсов и экономиче-
ских субъектов, взаимосвязанных и взаимодействующих между 
собой в сфере производства, распределения обмена и потребления, 
образующих единую целостную социально-экономическую струк-
туру в рамках определенной территории [4] 

А.И. Гаврилов  

Система, в которой участвующие элементы со своими структу-
рами, функциями, связями с внешней средой образуют эмерджент-
ную организацию на основе синергетических связей и которая  
состоит из функционально дополняющих подсистем: ресурсной, 
производственной, рыночной, инвестиционной, социальной, ин-
ституциональной, культурной и организационной [5] 

В.В. Смирнов  
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Определение региональной социально-экономической системы Автор 
Соотносимая с определенной территорией субъекта Федерации со-
вокупность субъектов и объектов управления, образованная по-
средством прямых и обратных социальных и экономических свя-
зей между ними, обусловленных наличием и реализацией взаимо-
действующих формальных и (или) неформальных институтов [6] 

В.Б. Крымов  

Сообщество элементов и подсистем, объединенных функциональ-
ными горизонтальными связями [7] Н.И. Атанов  

Совокупность объектов и процессов, называемых компонентами, 
взаимосвязанных и взаимодействующих между собой, которые об-
разуют единое целое, обладающее свойствами, не присущими со-
ставляющим его компонентам, взятым в отдельности [8] 

Е.А. Ерохина  

Совокупность всех видов экономической деятельности людей (ме-
ханизмов, институтов функционирования, регулирования нацио-
нальной экономики) в процессе производства, обмена, распределе-
ния и потребления товаров и услуг, а также в процессе регулирова-
ния такой деятельности [9] 

Г.И. Башнянин  

 
На примере определений, представленных в табл. 1, можно сделать вы-

вод, что часть из них не учитывает некоторых аспектов, необходимых для 
формирования грамотной системы управления подобными системами. Ав-
торы, занимающиеся вопросом составления комплексного определения ре-
гиональной социально-экономической системы, пришли к выводу, что этот 
термин должен включать следующие характеристики: системную связан-
ность компонент, территориальную обособленность совокупности компо-
нент, синергетический характер результата взаимодействия компонент, ин-
ституциональный характер взаимодействия компонент. При анализе сово-
купности определений, предлагаемых исследователями, можно прийти к 
выводу, что наиболее комплексное определение региональной социально-
экономической системы выглядит следующим образом: общественно при-
знанная территориально ограниченная целостная совокупность системно 
связанных субъектов и ресурсов, объединенных в институты, взаимодей-
ствующих в рамках синергии производства и обмена товаров, работ, услуг 
и обладающих единой системой регулирования [10]. 

Управление региональными социально-экономическими системами. 
В современной экономической ситуации существует необходимость в при-
нятии и реализации определенного набора мер и действий, которые позво-
лили бы достичь устойчивого развития всего общества, обеспечить необхо-
димый уровень развития социально-экономического потенциала страны и 
ее регионов. В рамках достижения устойчивости, равномерного простран-
ственного развития всей страны необходимо осуществлять деятельность в 
области управления региональным социально-экономическим развитием. 
Управление развитием региона можно сформулировать как процесс измене-
ния социально-экономической системы, направленный на повышение бла-
госостояния населения, обеспечивающий устойчивость системы в настоя-
щем и будущем, способствующий усилению конкурентоспособности реги-
она [11]. 
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Управление социально-экономическим развитием региона заключается 
в целенаправленной деятельности субъектов хозяйствования под руковод-
ством органов власти и управления региона.  

Для успешного управления развитием необходимо учитывать ряд осо-
бенностей региона, в том числе географические, экономические, социаль-
ные и политические.  Подходы к управлению социально-экономическим 
развитием региона представляют собой совокупность программ, принципов 
и методов, которые позволяют планировать развитие социально-экономиче-
ской системы на среднесрочную или долгосрочную перспективу. Именно 
поэтому в регионах Российской Федерации на законодательном уровне со-
здаются стратегии, целью которых является достижение необходимого 
уровня развития путем использования определенного набора и инструмен-
тов, и методов. 

Для достижения поставленных целей в рамках регионального социально-
экономического развития органы власти прибегают к использованию мно-
гих инструментов, способствующих стимулированию и развитию элемен-
тов экономического роста регионов. В частности, к таким инструментам 
можно отнести создание особых экономических зон, осуществление систем-
ных трансфертов, проведение федерального финансирования государствен-
ных обязательств населению, совершенствование системы льгот для жите-
лей, осуществление гибкой ценовой политики в отношении компаний и 
фирм долгосрочной программы финансовой поддержки проектов и др. [12]. 

Специфика управления региональными социально-экономическими си-
стемами обусловливается сложностью и неоднородностью взаимоотноше-
ний между структурными и функциональными элементами внутри системы. 
Существует определенный набор факторов, который непосредственно вли-
яет на особенности формирования системы управления. К таким факторам 
можно отнести уровень хозяйственной освоенности территории, уровень 
развития социальной, информационной, рыночной, производственной, ин-
женерной и транспортной инфраструктур, уровень развития конкурентной 
среды и др. [13]. 

В рамках формирования управления региональными социально-эконо-
мическими системами в России большую роль играет показатель, отражаю-
щий уровень надежности энергоснабжения. Это связано со многими факто-
рами, в частности с тем, что существует прямая связь между потреблением 
энергии и экономическим ростом [14]. Кроме того, Россия располагает 
крупнейшими в мире энергетическими ресурсами, занимает третье место в 
мире по уровню произведенной энергии, уступая лишь Китаю и США [15]. 
Однако инфраструктура, связанная с распределением энергии, развита не во 
всех регионах, часть из них испытывает дефицит энергии и нефтепродуктов 
[16]. Все вышеперечисленные факты указывают на то, что грамотное управ-
ление в области развития и повышения надежности системы энергоснабже-
ния окажет большое положительное влияние на общее развитие региональ-
ной системы. 
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При анализе технических особенностей под надежным энергоснабже-
нием понимают способность бесперебойного обеспечения потребителей не-
обходимой мощностью и энергией определенных качественных парамет-
ров. Однако важно заметить, что в первую очередь энергия – экономическое 
благо. Без потребления энергии невозможно производство других экономи-
ческих благ и удовлетворение большинства человеческих потребностей. 
Для потребителя прежде всего важны вопросы надежности снабжения энер-
гией. Именно поэтому качество жизни, перспективы развития производства 
и всех сфер жизнедеятельности напрямую связаны с параметрами энергообес-
печенности, такими как достаточность энергии в текущем потреблении, себе-
стоимость производства и преобразования энергии, объем и структура произ-
водственных мощностей по генерации и передаче энергии, характеристики 
энергоемкости и др. Усиление внимания ученых к вопросам энергетики и 
энергетической безопасности в данном контексте вполне обоснован [17]. 

Так, целью работы является оценка факторов, влияющих на надежность 
энергоснабжения в региональных социально-экономических системах Во-
сточной Сибири и Дальнего Востока. В рамках работы предполагается про-
ведение кластерного анализа, который позволит разделить регионы на 
группы и отразить взаимосвязь социально-экономического развития субъ-
ектов с уровнем надежности энергоснабжения в них. В качестве основной 
гипотезы выдвигается предположение о том, что низкий уровень надежно-
сти энергоснабжения негативно сказывается на уровне и потенциале разви-
тия региона.  

 
Методы и материалы 

 
В качестве метода, способного сравнить регионы Восточной Сибири и 

Дальнего Востока по совокупности социально-экономических и энергети-
ческих факторов, был выбран метод кластерного анализа. Именно он явля-
ется одним из самых совершенных методов многомерной классификации. 

Первые упоминания о методе кластерного анализа можно видеть в рабо-
тах, относящихся к началу XX в., однако термин «кластерный анализ» был 
введен позднее, в 1950-х гг. Данный статистический метод используется для 
группировки объектов или наблюдений на основе их сходства. Он позволяет 
выделить кластеры или группы объектов, которые имеют схожие характе-
ристики или свойства. 

Существует несколько подходов к кластерному анализу, а именно: иерархи-
ческий, параметрический и вероятностный. Суть иерархического метода за-
ключается в объединении объектов в кластеры по мере удаления от центра. Ре-
зультатом применения иерархических подходов является дендрограмма, кото-
рая разбивает исходное число объектов на множество кластеров. 

Другой подход – непараметрический – отличается от иерархического 
тем, что в нем не требуется предварительное определение числа кластеров. 
Вероятностный метод основан на статистических моделях. Он предпола-
гает, что данные порождены из вероятностных распределений. 
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При реализации метода кластеризации на начальном этапе происходит 
формулировка исследовательской проблемы. Также происходит выдвиже-
ние гипотез, которые должны быть проверены при помощи реализации ме-
тода. 

На втором этапе происходит определение характеристик выбранного 
объекта исследования. На данном этапе следует выделять наиболее важные 
с исследовательской точки зрения параметры. Это позволит сократить раз-
мерность пространства характеристических векторов, ускорить процесс 
кластеризации и упростить интерпретацию полученных результатов. Дан-
ные, используемые при реализации метода кластеризации, должны быть 
нормализованы. 

При реализации метода кластерного анализа одним из важных шагов яв-
ляется определение способа измерения расстояния. Среди наиболее часто 
используемых способов можно выделить евклидово расстояние и квадрат 
евклидова расстояния.  

Евклидово расстояние представляет собой расстояние между объектами, 
равное сумме квадратов разностей между объектами, и вычисляется по фор-
муле 

 
dist (x, y) = ඥ∑ (𝑥௜ − 𝑦௜)ଶ௡௜ିଵ . (1) 

 
Квадрат евклидова расстояния применяется в кластеризации с целью 

придания больших весов отдаленным объектам в кластере: 
 

dist (x, y) = ∑ (𝑥௜ − 𝑦௜)ଶ௡௜ିଵ .  (2) 
 
В рамках данной работы на подготовительном этапе была собрана база 

данных, включающая в себя регионы Восточной Сибири и Дальнего Во-
стока. На основе анализа литературы было выделено две группы факторов: 
социально-экономические и энергетические. Источником для сбора данных 
послужил сайт Федеральной службы государственной статистики. 

Для исследования авторами было отобрано 14 наиболее значимых фак-
торов. К группе  социально-экономических и энергетических  были отне-
сены следующие факторы: энергоемкость, объем отгруженных товаров на 
душу населения, продукция топливно-энергетического комплекса (экс-
порт – импорт), степень износа основных фондов, инвестиции в основной 
капитал, среднедушевые доходы населения, ВРП на душу населения; к 
группе экономических: производство и потребление электроэнергии на 
душу населения, цены на электроэнергию и теплоэнергию, энергодостаточ-
ность, производство и потребление теплоэнергии на душу населения. Более 
подробное описание социально-экономических факторов и гипотезы, отра-
жающие их влияние на надежность энергоснабжения, представлены в 
табл. 2. 
 



Макрорегион Сибирь / Siberia macro-region  

174 

Таблица 2. Гипотезы, отражающие влияние социально-экономических факторов 
на надежность энергоснабжения 

 
Фактор Влияние Пример работ 

Энергоемкость ВВП 
в пост. ценах 2016 г.,
кг условного топлива 
/ на 10 тыс.руб. 

Низкий показатель энергоемко-
сти может говорить о высокой 
технологичности предприятий, 
производящих электроэнергию, 
и, как следствие, свидетельство-
вать о более высоком уровне 
надежности энергоснабжения 

В своей работе С.М. Сендеров 
выделяет относительное сни-
жение удельной энергоемко-
сти ВВП как один из индика-
торов, обеспечивающих требо-
вания энергетической безопас-
ности в плане надежного топ-
ливо- и энергоснабжения [18] 

Объем отгруженных 
товаров собственного 
производства, выпол-
ненных работ и услуг 
собственными си-
лами по виду эконо-
мической деятельно-
сти «Производство и 
распределение элек-
троэнергии, газа и 
воды», млн руб. 

Высокий показатель уровня 
объема отгруженных товаров на 
душу населения по рассматри-
ваемому виду деятельности мо-
жет свидетельствовать о высо-
ком уровне развития промыш-
ленности в данной отрасли в 
рассматриваемом регионе. Все 
это может свидетельствовать о 
высокой степени надежности 
энергоснабжения в рассматри-
ваемой местности 

В работе Н.Н. Яшаловой отра-
жена связь внедрения ВИЭ с 
уровнем надежности энерго-
снабжения и энергодостаточ-
ности регионов. По мнению 
автора, внедрение ВИЭ будет 
способствовать повышению 
конкурентоспособности раз-
личных хозяйств, вовлекаю-
щих местные топливно-энерге-
тические ресурсы в производ-
ственную деятельности, и как 
следствие, скажется на росте 
уровня надежности энерго-
снабжения регионов [19] 

Продукция топливно-
энергетического ком-
плекса (экспорт –  
импорт), тыс. долл. 
США 

Высокое положительное значе-
ние данного показателя может 
свидетельствовать о хорошей 
развитости промышленности в 
данной отрасли в рассматривае-
мом регионе. Все это может 
свидетельствовать о высокой 
степени надежности энерго-
снабжения. Наоборот, отрица-
тельное значение показателя 
свидетельствует об обратном 

Показатели экспорта и им-
порта продукции топливно-
энергетического комплекса 
выделяются авторами статьи 
как индикаторы, обеспечиваю-
щие требования энергетиче-
ской безопасности в плане 
надежного топливо- и энерго-
снабжения [18] 

Степень износа ос-
новных фондов по 
видам экономической 
деятельности (обес-
печение электриче-
ской энергией, газом 
и паром; кондицио-
нирование воздуха), 
% 

Высокая степень износа основ-
ных фондов может свидетель-
ствовать о низком уровне 
надежности энергоснабжения 

Уровень физического износа 
основных производственных 
фондов по отраслям топ-
ливно-энергетического ком-
плекса и смежным отраслям 
промышленности выделяется 
В.И. Рабчук как один из инди-
каторов, обеспечивающих 
требования энергетической 
безопасности в плане надеж-
ного топливо- и энергоснаб-
жения [18] 
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Фактор Влияние Пример работ 

Инвестиции в основ-
ной капитал в обеспе-
чение электрической 
энергией, газом и па-
ром; кондициониро-
вание воздуха, млн 
руб. 

Высокий показатель инвестиций 
в основной капитал может сви-
детельствовать о высоком 
уровне надежности энергоснаб-
жения 

Так, например, в своей работе 
М.И. Дли, С.А. Михайлов 
большую роль уделяют важно-
сти оценки надежности энер-
госнабжения регионов. Иссле-
дователи аргументировали это 
тем, что при высоких показате-
лях надежности энергоснабже-
ния возможно будет изменить 
инвестиционную политику в 
части регионов [20] 

Среднедушевые до-
ходы населения, 
руб./месяц 

Более высокие среднедушевые 
доходы населения могут свиде-
тельствовать о более высокой 
платежеспособности, и как 
следствие, о более высоком 
спросе на электроэнергию. 
Наряду с этим, высокие средне-
душевые доходы могут гово-
рить о высокой развитости про-
мышленности. Все это положи-
тельно связано с надежностью 
энергоснабжения 

В своей работе Н.Н. Яшалова 
связывает необходимость 
внедрения ВИЭ с уровнем 
надежности энергоснабжения 
регионов. Автор считает, что 
внедрение ВИЭ может способ-
ствовать повышению конку-
рентоспособности хозяйств и 
улучшению материального 
благосостояния населения. Все 
это позволит повысить уро-
вень надежности энергоснаб-
жения регионов [19] 

ВРП на душу  
населения, руб. 

Высокий показатель ВРП на 
душу населения может свиде-
тельствовать о высокой доле по-
требления электроэнергии про-
изводствами и, как следствие, 
низком уровне энергодостаточ-
ности и надежности энергоснаб-
жения в регионе 

На примере Чувашской Рес-
публики Е.А. Чекмарева и  
Л.П. Кураков показывают, что 
рост физического объема ВРП 
приводит к уменьшению пока-
зателя надежности энергоснаб-
жения и в результате того, что 
темпы роста объема потребле-
ния электроэнергии превы-
шают темпы роста ее произ-
водств [21] 

 
В табл. 3 на основе обзора литературы выдвинуты гипотезы, отражаю-

щие влияние энергетических факторов на надежность энергоснабжения.  
 

Таблица 3. Гипотезы, отражающие влияние энергетических факторов  
на надежность энергоснабжения 

 

Фактор Влияние Пример работ 

Производство элек-
троэнергии на душу 
населения, кВт·ч/чел.

Высокий уровень производства 
электроэнергии на душу населе-
ния свидетельствует о высоком 
уровне надежности энергоснаб-
жения. Примером может слу-
жить Курская область, где рас-
положена крупнейшая электро-
станция КуАЭС 

Составляя рейтинг регионов, 
В.Е. Минаков и А.А. Бароян 
приходят к выводу, что 
наибольшей энергодостаточ-
ностью обладают регионы, в 
которых расположены круп-
нейшие электростанции. 
Надежность энергоснабжения 
и энергодостаточность ниже в 
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Фактор Влияние Пример работ 
тех регионах, где происходит 
существенное снижение про-
изводства электроэнергии за 
период [22] 

Потребление элек-
троэнергии на душу 
населения,  
кВт·ч /чел. 

Слишком высокий уровень 
электроэнергии при низком 
уровне ее производства может 
отражать недостаточность элек-
троэнергии и, как следствие, 
низкий уровень надежности 
энергоснабжения 

В своей работе С.А. Михайлов 
и А.А. Балябина отмечают, что 
для оценки уровня надежности 
энергоснабжения и энергодо-
статочности необходимо оце-
нить уровень резервов элек-
троэнергии. При расчете дан-
ного показателя важную роль 
играет значение потребления 
электроэнергии в заданном ре-
гионе [23] 

Энергодостаточ-
ность, % 

Фактор рассчитывается путем 
деления производства электро-
энергии на ее потребление.  
Высокий уровень энергодоста-
точности свидетельствует о 
большом превышении уровня 
производства электроэнергии 
над ее потреблением. Это гово-
рит о высоком уровне надежно-
сти энергоснабжения 

В своем исследовании о 
надежности энергоснабжения 
С.П. Филиппов говорит о том, 
что энергия является одним из 
ключевых факторов экономи-
ческого роста и повышения 
благосостояния населения. По-
этому образование дефицита 
энергии недопустимо [24] 

Производство тепло-
энергии на душу 
населения,  
тыс. Гкал/чел. 

Производство теплоэнергии тесно 
связано с производством электро-
энергии. Именно поэтому, высо-
кий уровень производства тепло-
энергии, так же как и высокий 
уровень производства электро-
энергии, может свидетельство-
вать о высоком уровне надежно-
сти энергоснабжения 

Большое внимание обеспечен-
ности региона тепловой энер-
гией в контексте достижения 
надежности энергоснабжения 
уделяется в работе С.М. Сен-
дерова, В. Рабчук [18] 

Цены на электроэнер-
гию, руб./ кВт·ч 

Низкий уровень цен на электро-
энергию обусловливает доступ-
ность ее для потребителей с раз-
ным уровнем дохода, а также 
может свидетельствовать об из-
быточных производственных 
мощностях или конкурентных 
преимуществах использова-
ния относительно дешевых 
энергоносителей 

В работе Ф.Л. Бык, Л.С. Мыш-
кина и М.В. Кожевникова го-
ворится о том, что эффектив-
ность ТЭЦ обусловлена близо-
стью энергии к потребителям. 
Это сопровождается повыше-
нием надежности энергоснаб-
жения. Конкурентоспособ-
ность производимой тепловой 
и электрической энергии про-
является отпуском более эко-
номически доступной энергии 
[25] 

Цены на тепловую 
энергию, руб./Гкал 

В связи с тем, что производство 
теплоэнергии непосредственно 
связано с производством тепло-
энергии, влияние показателей 
«Цена на тепловую энергию» и 
«Цена на электроэнергию» схоже. 
Низкий уровень цен на тепловую 
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Фактор Влияние Пример работ 
энергию может свидетельство-
вать об избыточных производ-
ственных мощностях или конку-
рентных преимуществах исполь-
зования относительно дешевых 
энергоносителей 

Потребление  
теплоэнергии 

Ввиду возможности производ-
ства электроэнергии из тепло-
вой энергии показатели потреб-
ления электроэнергии и тепло-
энергии взаимосвязаны. Слиш-
ком высокий уровень потребле-
ния тепловой энергии отражает 
ее недостаточность и, как след-
ствие, низкий уровень надежно-
сти энергоснабжения 

В своей работе П.Г. Кучин рас-
сматривает Белгородскую об-
ласть с низким уровнем энер-
годостаточности, акцентируя 
внимание на том, что для обла-
сти характерно большое коли-
чество населенных пунктов и 
высокая доля энергопотребле-
ния, однако производственных 
мощностей недостаточно [26] 

 
Результаты 

 
Результатом деления регионов Восточной Сибири и Дальнего Востока на 

группы методом иерархического кластерного анализа являются четыре кла-
стера: приграничные регионы с низкими социально-экономическими пока-
зателями и достаточно плохим энергоснабжением, промышленно развитые 
регионы с высоким уровнем энергоснабжения, крупные регионы с высо-
кими социально-экономическими показателями и собственным энергоснаб-
жением, анклавы с низкими социально-экономическими показателями и 
плохим энергоснабжением (табл. 4). 

Далее будет отдельно рассмотрен каждый кластер с его особенностями, 
преимуществами и слабыми местами. 
Кластер 1 – приграничные регионы с низкими социально-экономическими 

показателями и низким уровнем энергоснабжения. Данная группа включает 
в себя пять регионов и характеризуется самой высокой степенью износа ос-
новных фондов (57,9% при среднем значении по регионам ВС и ДВ 49,3%) 
(табл. 4). Помимо этого, среди всех рассматриваемых регионов для субъектов, 
входящих в кластер 1, характерно наименьшее значение среднедушевых до-
ходов, ВРП, производства тепло- и электроэнергии, энергодостаточности. 
Низкие социально-экономические и экономические показатели отражают не-
благоприятную обстановку в приграничных регионах кластера 1, а также 
негативно сказываются на безопасности страны.  
Кластер 2 – промышленно развитые регионы с высоким уровнем энерго-

снабжения. Данный кластер включает в себя три промышленно развитых 
региона, для которых характерен наибольший уровень производства 
электро- и теплоэнергии, наименьшие цены на электро- и теплоэнергию, а 
также самый высокий уровень инвестиций в основной капитал в обеспече-
ние энергией (499 547 млн руб. при среднем значении по регионам ВС и ДВ 
219 444,43 млн руб.). Такое значение показателей может быть связано с вы-
соким уровнем развитости в регионах гидроэнергетики, которая позволяет 
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получать большие объемы электроэнергии, но при этом требует крупных 
вложений. 
 

Таблица 4. Результат деления регионов Восточной Сибири  
и Дальнего Востока на кластеры 

 
№ кла-
стера Имя кластера Состав кластера 

1 

Кластер, включающий приграничные  
регионы (низкие социально-экономические 
показатели и низкий уровень  
энергоснабжения) 

Республика Бурятия 
Республика Тыва 
Забайкальский край 
Приморский край 
Еврейская автономная область 

2 
Кластер, включающий промышленно разви-
тые регионы с высоким уровнем энерго-
снабжения 

Красноярский край 
Иркутская область 
Амурская область 

3 
Кластер, включающий крупные регионы 
(высокие социально-экономические показа-
тели и собственное энергоснабжение) 

Республика Саха (Якутия) 
Камчатский край 
Хабаровский край 
Сахалинская область 

4 
Кластер, включающий анклавы (низкие со-
циально-экономические показатели и пло-
хое энергоснабжение) 

Магаданская область 
Чукотский автономный округ 

 
Кластер 3 – крупные регионы с высокими социально-экономическими по-

казателями и собственным энергоснабжением. Данная группа включает в 
себя четыре крупных региона, для которых характерны средние энергетиче-
ские показатели и достаточно высокие социально-экономические показа-
тели. Для регионов этого кластера характерен самый высокий уровень экс-
порта продукции топливно-энергетического комплекса и достаточно высо-
кий уровень ВРП на душу населения, средний уровень энергодостаточно-
сти. Это связано с природными особенностями регионов, которые позво-
ляют производить большие объемы энергии из газа и угля. 
Кластер 4 – анклавы с низкими социально-экономическими показате-

лями и плохим энергоснабжением. Данная группа включает в себя два 
региона, для которых характерно самое низкое значение инвестиций в 
основной капитал, в обеспечение электрической энергией, газом и паром 
(58 104,5 млн руб. при среднем значении по регионам ВС и ДВ 
219 444,43 млн руб.). Помимо этого, в группе регионов наблюдается са-
мое низкое значение показателя степени износа основных средств при 
производстве энергии и самые высокие цены на электро- и теплоэнер-
гию. Это может говорить о высокой доле вводимой продукции топливно-
энергетического комплекса, низком уровне производства энергии внутри 
региона (табл. 5). 
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Таблица 5. Значение показателей в кластерах 
 
Группа пока-

зателей Показатель Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 

Социально-
экономиче-

ские 

Энергоемкость в пост. це-
нах 2016 г., кг усл. т/10 тыс. 
руб. 

161,26 189,98 83,49 93,02 

Объем отгруженных това-
ров на душу населения, млн 
руб./чел. 

30,38 61,47 60,01 230,52 

Продукция топливно-энер-
гетического комплекса (экс-
порт–импорт), млн долл. 
США 

71,24 158,9 3288,34 37,16 

Степень износа основных 
фондов по видам экономи-
ческой деятельности (обес-
печение электрической 
энергией, газом и паром; 
кондициионирование воз-
духа), % 

57,92 47,33 44,95 39,55 

Инвестиции в основной ка-
питал в обеспечение элек-
трической энергией, газом и 
паром; кондиционирование 
воздуха, млрд руб. 

102,26 499,55 236,51 58,10 

Среднедушевые доходы 
населения, тыс. руб./месяц 29,34 35,35 54,78 90,45 

ВРП на душу населения, 
тыс. руб./чел. 457,48 856,97 1505,69 2504,37 

Энергетиче-
ские 

Производство электроэнер-
гии на душу населения, 
кВт·ч /чел. 

3,63 25,59 8,33 19,23 

Потребление электроэнер-
гии на душу населения, 
кВт·ч /чел. 

6,60 19,31 8,49 18,27 

Цены на электроэнергию, 
руб./ кВт·ч 3,85 2,60 5,58 7,98 

Энергодостаточность, % 69,00 150,93 98,18 104,86 
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Группа пока-
зателей Показатель Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4 

Производство теплоэнергии 
на душу населения,  
тыс. Гкал/чел. 

0,55 0,98 1,00 1,82 

Цены на тепловую энергию, 
руб./Гкал 1994,39 1772,20 2473,64 2652,93 

Отпуск тепловой энергии  
на душу населения, 
Гкал/чел. 

0,02 0,01 0,01 0,03 

 
Обсуждение 

 
В результате проведенного кластерного анализа регионы Восточной Си-

бири и Дальнего Востока были разделены на четыре кластера по совокупно-
сти социально-экономических и энергетических показателей. В кластер 1 
вошло 5 регионов, во 2 вошло 3, в кластер 3 – 4, в кластер 4 – 2 региона. 
Было выявлено, что при кластеризации большую роль сыграли такие фак-
торы, как продукция топливно-энергетического комплекса, степень износа 
основных фондов по видам экономической деятельности (обеспечение элек-
трической энергией, газом и паром, кондициионирование воздуха), инвести-
ции в основной капитал и цены на тепло- и электроэнергию. Именно эти 
факторы отражают уровень развитости промышленности в регионе, нали-
чие необходимых природных ресурсов и доступность получаемой энергии.  

На сонове деления можно сделать вывод о том, что наибольшее внима-
ние уровню надежности энергоснабжения нужно уделять внутри регионов 
кластера 1 (Республика Бурятия, Республика Тыва, Забайкальский край, 
Приморский край, Еврейская автономная область). Действительно, низкие 
показатели социально-экономических и энергетических факторов в пригра-
ничных регионах свидетельствуют о плохой надежности энергоснабжения 
в регионе и угрожают безопасности страны. Подобная ситуация характерна 
и для регионов кластера 4 (Магаданская область, Чукотский автономный 
округ). 

В своей работе Л.Ю. Калинина, Д.М. Казарян выделяют в качестве осо-
бенности регионов их изолированность от объединенной энергосистемы 
России. В качестве решаемых задач регионам также предлагается повыше-
ние надежности электроснабжения существующих потребителей, обеспече-
ние выдачи мощности электростанций, замещение морально и физически 
устаревшего оборудования с использованием современных технологий [27].  

Несмотря на то, что в регионах кластера 2 (Красноярский край, Иркут-
ская область, Амурская область) ситуация лучше, необходимо повышать 
уровень надежности энергоснабжения и здесь. Именно эта группа регионов 
обладает самой высокой энергоемкостью, что оказывает неблагоприятное 
воздействие на уровень надежности энергоснабжения. По мнению 
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И.И. Александровой, Красноярский край и Иркутская область являются 
энергоизбыточными. Передача избыточной электроэнергии позволила бы 
увеличить надежность энергоснабжения других регионов [28]. 

За счет природных особенностей регионов, субъекты, входящие в кла-
стер 3 (Республика Саха (Якутия), Камчатский край, Хабаровский край, Са-
халинская область), обладают достаточно высоким уровнем надежности энер-
госнабжения. Однако наряду с этим экономические показатели здесь не явля-
ются самыми высокими. Это свидетельствует о том, что в данных регионах 
также необходимо обращать внимание на улучшение этих параметров. Это 
тесно коррелирует с выводами, сделанными в работе Н.С. Волотковской и др. 
Действительно, при применении должных мер регионы кластера 3 будут об-
ладать большим потенциалом в повышении уровня надежности энергоснаб-
жения [29]. 

 
Заключение 

 
В статье проведена оценка надежности энергоснабжения региональных 

социально-экономических систем Восточной Сибири и Дальнего Востока. 
Основными проблемами энергоснабжения этих регионов является низкая 
плотность населения и слабое развитие транспортной инфраструктуры. По-
требители северных районов регионов на востоке страны в большинстве 
случаев имеют автономное энергоснабжение, которое осуществляется в ос-
новном за счет привозного топлива, увеличивая стоимость получаемой 
энергии.  

Регионы Восточной Сибири и Дальнего Востока нуждаются во внедре-
нии современных автономных электростанций, использующих более деше-
вый сжиженный природный газ. Также необходимо развивать газификацию 
сетевым газом, и с учетом наличия уникальной ресурсно-сырьевой базы в 
этих регионах данное направление имеет значительные перспективы для 
развития. 
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Аннотация. Актуальность исследования определена необходимостью хозяй-
ственного освоения и развития северных и арктических территорий, отсталость 
которых обусловлена их отдаленностью, труднодоступностью и суровыми кли-
матическими условиями. Вместе с тем районы Крайнего Севера и приравненные 
к ним территории обладают значительными природными топливными ресурсами, 
в связи с чем значимость их хозяйственного освоения в условиях растущей по-
требности в энергоресурсах мировой и национальной экономик существенно воз-
растает. Целью исследования является уточнение роли и значимости стратегиче-
ского управления на федеральном, региональном, корпоративном и муниципаль-
ном уровнях с учетом приоритетов по укреплению устойчивости северных и арк-
тических территорий и обеспечение взаимоувязанности между стратегическими 
целями и задачами государства, бизнеса и муниципального сообщества. Крупные 
корпорации, местом присутствия предприятий которых являются северные и арк-
тические территории, должны нести повышенную социальную и экологическую 
ответственность по развитию социальной инфраструктуры, сохранению хрупкой 
северной и арктической природы на территориях своего присутствия и закреп-
лять меры по сохранению традиционных промыслов народов Крайнего Севера и 
природного биоразнообразия в своих программных стратегических документах. 
В работе предложены следующие региональные инструменты влияния на дея-
тельность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных и арктиче-
ских территорий, учитывающие специфику их развития и определяющие порядок 
взаимной увязки корпоративных, государственных целей и задач, а также инте-
ресов местного сообщества: интегральный показатель уровня регионального вли-
яния на деятельность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных 
и арктических территорий с учетом весовых коэффициентов, рассчитанных экс-
пертным методом; алгоритм разработки региональных инструментов влияния на 
деятельность предприятий НГК, позволяющий системно осуществить организа-
ционно-управленческие мероприятия в интересах устойчивости северных и арк-
тических территорий и региона в целом; блок-схема принятия решений по фор-
мированию стратегических программных документов всех уровней с учетом спе-
цифики северных и арктических территорий, определяющая наиболее значимые 
и недооцененные аспекты регионального влияния на деятельность предприятий 
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НГК в вопросах жизнеобеспечения, природно-охранных мероприятий и занято-
сти коренного населения, способствующих устойчивости северных и арктиче-
ских территорий. В статье существующие теоретические положения дополнены 
авторскими предложениями по разработке и включению в стратегические про-
граммные документы органов государственного и муниципального управления 
вопросов по взаимодействию с предприятиями нефтегазового комплекса в сфере 
социально-экономического развития, а также повышения качества жизни корен-
ных малочисленных народов Крайнего Севера в контексте повышенной экологи-
ческой и социальной ответственности бизнеса. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, северные и арктические территории, 
стратегические программные документы, взаимоувязка интересов государствен-
ных и корпоративных структур, экологическая и социальная ответственность 
бизнеса, социальная инфраструктура, качество жизни коренных малочисленных 
народов Крайнего Севера 
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Abstract. The relevance of the study is determined by the need for economic develop-
ment of the northern and Arctic territories, the backwardness of which is due to their 
remoteness, inaccessibility, and harsh climatic conditions. At the same time, the regions 
of the Far North and territories equivalent to them have significant natural fuel re-
sources, and therefore the importance of their economic development in the context of 
the growing need for energy resources in the world and national economies is signifi-
cantly increasing. The aim of the study is to clarify the role and significance of strategic 
management at the federal, regional, corporate and municipal levels, taking into account 
priorities for strengthening the sustainability of the northern and Arctic territories and 
ensuring interconnection between the strategic goals and objectives of the state, busi-
ness, and municipal community. Large corporations, whose enterprises are located in 
the northern and Arctic territories, must bear increased social and environmental re-
sponsibility for the development of social infrastructure, the preservation of the fragile 
northern and Arctic nature in the territories of their presence, and consolidate measures 
to preserve the traditional crafts of the peoples of the Far North and natural biodiversity 
in their strategic documents. The article proposes the following regional instruments of 
influence on the activities of oil and gas companies to strengthen the sustainability of 
the northern and Arctic territories, taking into account the specifics of their develop-
ment and determining the order of mutual coordination of corporate and state goals and 
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objectives, as well as the local community’s interests: an integral indicator of the level 
of regional influence on the activities of oil and gas companies to strengthen the sus-
tainability of the northern and Arctic territories, taking into account weighing coeffi-
cients calculated by the expert method; an algorithm for the development of regional 
tools for influencing the activities of oil and gas companies, allowing for the systematic 
implementation of organizational and management measures in the interests of the sus-
tainability of the northern and Arctic territories and the region as a whole; a flowchart 
of decision-making for the formation of strategic program documents of all levels, tak-
ing into account the specifics of the northern and Arctic territories, identifying the most 
significant and underestimated aspects of regional influence on the activities of oil and 
gas companies in matters of life support, environmental protection measures and em-
ployment of the indigenous population, contributing to the sustainability of the northern 
and Arctic territories. In the article, the existing theoretical provisions are supplemented 
by the authors’ proposals for the development and inclusion in strategic program doc-
uments of state and municipal government bodies of issues related to interaction with 
oil and gas enterprises in the field of socio-economic development, as well as improve-
ment of the quality of life of indigenous peoples of the Far North in the context of an 
increased environmental and social responsibility of business. 
Keywords: sustainable development, northern and Arctic territories, strategic program 
documents, interconnection of interests of state and corporate structures, environmental 
and social responsibility of business, social infrastructure, quality of life of indigenous 
peoples of the Far North 
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Введение 

 
В настоящее время отечественная система стратегического управления 

основывается на ведомственном подходе. При этом упускается из виду спе-
цифика развития территории, в частности районов Крайнего Севера и при-
равненных к ним территорий. Агломерационные структуры имеют устойчи-
вые темпы социально-экономического роста, что обусловливается развитой 
индустриальной базой, наличием высококвалифицированных кадров, хоро-
шей транспортной инфраструктурой. При этом периферийные районы субъ-
екта Федерации, в том числе северные и арктические территории, как пра-
вило, имеют слабую транспортную доступность, что, в совокупности с су-
ровыми климатическими условиями, приводит данные территории к стагна-
ции в развитии. Проблемные районы характеризуются высоким уровнем 
безработицы, низкой долей обрабатывающих производств, отрицательным 
или околонулевым приростом населения [1].  

Изучение теоретических положений и работ ряда исследователей 
В.Н. Лексина, С.В. Чупрова, Н.Г. Шишацкого и др. позволяет сделать вывод 
о необходимости усиления роли институциональных инструментов влияния на 
деятельность системообразующих корпораций, местом присутствия которых яв-
ляются северные и арктические территории.  Перспективным направлением 
для обеспечения стабильных темпов социально-экономического развития 
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отдаленных районов выглядит формирование единого подхода при  взаимо-
действии бизнес-среды и органов власти при реализации территориальных 
и отраслевых программ в интересах устойчивости северных и арктических 
территорий, которое должно протекать в условиях единых регулирующих 
документов, алгоритмов, под контролем единого регулятора [2].  

Для обширных районов Крайнего Севера и приравненных к ним террито-
рий характерна моноспециализация, как правило, это сырьевая направлен-
ность производства, что обусловлено наличием уникальных запасов полез-
ных ископаемых, в связи с чем значимость их хозяйственного освоения в 
условиях растущей потребности в энергоресурсах мировой и национальной 
экономик существенно возрастает. В большинстве районов Крайнего Севера 
и на приравненных к ним территориях наблюдается высокий уровень присут-
ствия крупных нефтедобывающих компаний (например, ПАО НК «Рос-
нефть»), влияющих на устойчивость развития данных регионов [3, 4].  

Таким образом, для указанных районов необходимы институциональные 
меры воздействия в сфере пространственного развития, в том числе на ос-
нове государственно-частного (корпоративного) партнерства, что не только 
обеспечит реализацию экономического потенциала, но и даст толчок к раз-
витию человеческого потенциала территории [5]. 

 
Результаты и обсуждение 

 
Основные задачи устойчивого развития, согласно рекомендациям  

ЮНЕСКО, заключаются в следующем: охрана окружающей среды и восста-
новление устойчивых природных экосистем, обеспечение устойчивого эко-
номического роста территории, создание условий для обеспечения населе-
ния социальными услугами. Так, ключевой задачей представляется конвер-
тация экономического роста территории в стабильный рост человеческого 
потенциала, что оценивается посредством позитивной динамики комплекса 
оценочных показателей по методикам ESG [6]. В условиях ограниченности 
финансовых ресурсов механизмы государственно-частного партнерства 
также являются приоритетными как перспективный инструмент взаимодей-
ствия государства и бизнеса и в настоящее время недооценены в сфере ре-
гионального управления России [5]. 

Комплексный подход к развитию человеческого потенциала и систем-
ность в сфере эффективного использования природного и экономического 
потенциала территории позволяют обеспечить ее устойчивое развитие, по-
высить конкурентоспособность, в том числе северных и арктических терри-
торий, региона и страны в целом [7, 8]. 

Существующие методики и методические рекомендации, разработанные 
конкретными ведомствами на федеральном уровне, в недостаточной сте-
пени учитывают специфику развития локальных территорий, в частности 
северных и арктических регионов, являющихся местом присутствия пред-
приятий нефтегазового комплекса (НГК). Решить проблему взаимоувязанно-



Макрорегион Сибирь / Siberia macro-region  

190 

сти целей и задач органов государственного управления, органов местного само-
управления и бизнес-структур могут в рамках гражданского общества обще-
ственные советы, участвующие в формировании стратегических программ-
ных документов развития региона, муниципального образования и планиро-
вании благотворительной деятельности предприятий нефтегазового ком-
плекса в сфере развития северных и арктических территорий при взаимо-
действии заинтересованных сторон, в зависимости от приоритетов соци-
ально-экономического развития территории, принимая во внимание инте-
ресы и возможности нефтегазовых компаний [9, 10].  

В ведении органов государственного управления, ответственных за ре-
гулирование, находятся вопросы учета приоритетов пространственного раз-
вития северных и арктических территорий при разработке стратегии соци-
ально-экономического развития конкретного субъекта Федерации. В том 
числе сотрудничество между органами государственной, муниципальной 
власти с представителями НГК по стратегическому планированию развития 
северных и арктических территорий в области транспорта, социальной 
сферы, информационно-коммуникационной инфраструктуры, занятости и 
др. В компетенции Министерства экономики и регионального развития 
Красноярского края возможно создание общественного координационного 
совета, обеспечивающего согласование действий различных подразделений 
органов исполнительной власти и общественных организаций региона, ос-
новными функциями которого должны стать: 

– участие в мониторинге реализации стратегии социально-экономиче-
ского развития субъекта Федерации с учетом использования предлагаемых 
региональных инструментов влияния на деятельность предприятий НГК по 
укреплению устойчивости северных и арктических территорий; 

– мониторинг исследований, посвященных анализу социально-экономи-
ческого развития, в частности северных и арктических территорий, коррек-
тировка индивидуальной стратегии развития субъекта Федерации и муни-
ципального образования с учетом специфики и особенностей их развития; 

– формирование стратегических целей развития северных и арктических 
территорий с учетом потребностей государства; 

– обеспечение взаимодействия и учета взаимных интересов между госу-
дарством, бизнес-средой, региональными властями и муниципальными об-
разованиями в вопросах решения социальных задач, улучшения экологии и 
эффективное управление самой региональной системой и бизнес-структу-
рами, в частности нефтегазовыми компаниями. 

Соответственно работу координационного совета, базой которой стано-
вится реализация предлагаемых региональных инструментов укрепления 
устойчивости северных и арктических территорий, необходимо направить 
на повышение качества стратегического планирования и увеличение доли 
государственно-частного партнерства в сфере развития отдаленных север-
ных и арктических территорий [11].  

В развитие теоретических положений о взаимодействии государствен-
ных и корпоративных бизнес-структур авторами разработаны следующие 
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региональные инструменты влияния на деятельность предприятий НГК по 
укреплению устойчивости северных и арктических территорий, учитывающие 
специфику их развития и определяющие порядок взаимной увязки корпоратив-
ных, государственных целей и задач и интересов местного сообщества [12]: 

1. Интегральный показатель уровня регионального влияния на деятель-
ность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных и арктиче-
ских территорий с учетом весовых коэффициентов, рассчитанных эксперт-
ным методом. Агрегированные группы интегрального показателя соци-
ально-экономического развития северных и арктических территорий, до-
полненные параметрами регионального влияния на деятельность предприя-
тий НГК по обеспечению устойчивости северных и арктических террито-
рий, представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1. Интегральный показатель уровня регионального влияния  

на деятельность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных  
и арктических территорий 

 
Выделенные направ-
ления регионального 
влияния на деятель-
ность предприятий 

НГК по укреплению 
устойчивости север-
ных и арктических 

территорий 

Индикаторы 
интегрального 

показателя 

Агрегаты показателей 
по выделенным 
направлениям 

Интегральный показа-
тель уровня региональ-

ного влияния на деятель-
ность предприятий НГК 
по укреплению устойчи-
вости северных и аркти-

ческих территорий 

Экономический  
потенциал Э1, Э2,…, Э9 1 1 ( , ) 1

1

n

i nop non i
i

P r a


   

( , )
1

,
n

о i nop non i
i

P P a


   

где iP  – агрегаты 
показателей по 
отдельным 
направлениям; ia  – 
весовой коэффициент, 
полученный экспертным 
методом 

Природно-экологиче-
ское направление 

Эк1, Эк2,…, 
Эк7 2 2 ( , ) 2

1

n

i nop non i
i

P r a


 

Инновационно-циф-
ровой комплекс И1, И2,…, И9 3 3 ( , ) 3

1

n

i nop non i
i

P r a


   

Инфраструктурный 
комплекс  

Инф1, Инф2, 
…, Инф6 4 4 ( , ) 4

1

n

i nop non i
i

P r a


 

Институциональная 
сфера 

Ин1, Ин2, …, 
Ин5 5 5 ( , ) 5

1

n

i nop non i
i

P r a


   

Социально-демогра-
фическая сфера Д1, Д2,…, Д11 6 6 ( , ) 6

1

n

i nop non i
i

P r a


   

Источник: составлено авторами по материалам исследования. 
 
Оценочная шкала значений уровня регионального влияния на деятель-

ность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных и арктиче-
ских территорий находится в диапазоне от 0 до 1 и имеет следующий вид: 
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от 0,00 до 0,20 – очень низкое; 
от 0,21 до 0,40 – низкое; 
от 0,41 до 0,70 – среднее; 
от 0,71 до 0,90 – более высокое; 
от 0,91 до 1,00 – высокое. 
Сущностное содержание интегрального показателя уровня региональ-

ного влияния на деятельность предприятий НГК по укреплению устойчиво-
сти северных и арктических территорий состоит в комплексном подходе к 
определению направлений регионального влияния на деятельность пред-
приятий НГК по обеспечению устойчивости северных и арктических терри-
торий, дополненном, кроме традиционных показателей социально-экономи-
ческого развития территории, параметрами, позволяющими выявить прио-
ритетные направления разработки региональных инструментов влияния и 
определить уровень регионального влияния на деятельность предприятий 
НГК по укреплению устойчивости северных и арктических территорий. 

На основе экспертной оценки специалистов в области государственного 
управления, органов местного самоуправления и корпоративного управле-
ния с применением предложенного интегрального показателя определен 
уровень регионального влияния на деятельность предприятий НГК по 
укреплению устойчивости северных и арктических территорий, являю-
щихся территориями их присутствия, на примере Эвенкийского муници-
пального района Красноярского края (табл. 2).  

 

 
Таблица 2. Интегральный показатель уровня регионального влияния  

на деятельность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных  
и арктических территорий Эвенкийского муниципального района  

Красноярского края в 2019–2023 гг. 
 
 

Выделенные направления  
регионального влияния  

на деятельность предприятий НГК 
по обеспечению устойчивости  

северных и арктических территорий 

Совокупный  
коэффициент  

весомости показателей 
по выделенным 
направлениям 

Значение уровня реги-
онального влияния на 
деятельность предпри-
ятий НГК по обеспече-

нию устойчивости  
северных и арктиче-

ских территорий 
Интегральный показатель  
устойчивости всего 1,00 0,503* 

По выделенным направлениям
Экономический потенциал 0,29 0,495 
Природно-экологическое направление 0,27 0,427 
Инновационно-цифровой комплекс 0,21 0,654 
Инфраструктурный комплекс ... ... 
Институциональная сфера ... ... 
Социально-демографическая сфера 0,23 0,459 
* Без учета инфраструктурного комплекса и институциональной сферы ввиду отсутствия 
систематизированной информации. 
Источник: составлено авторами по материалам источников [13–15]. 
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Проведенная апробация уровня регионального влияния на деятельность 
предприятий НГК по укреплению устойчивости северных и арктических тер-
риторий Эвенкийского муниципального района Красноярского края в 2019–
2023 гг. по вычислению коэффициента, характеризующего уровень регио-
нального влияния, составляющего по совокупности выделенных направле-
ний – 0,503, определяется по оценочной шкале как «средний» и свидетель-
ствует о недостаточности мер органов государственного управления и орга-
нов местного самоуправления соответствующих территорий по взаимодей-
ствию с НГК по укреплению устойчивости территорий присутствия его пред-
приятий, особенно по таким направлениям, как экономический потенциал 
территории и состояние экологии. При этом необходимо отметить, что недо-
статочность информации о социальной и благотворительной деятельности 
НГК накладывает некоторые ограничения на расчет интегрального показа-
теля, что подтверждает значимость проведенного исследования для перспек-
тив сотрудничества и взаимоувязки интересов органов власти и бизнеса. 

Интегральный показатель позволяет определить уровень регионального 
влияния на деятельность предприятий НГК по укреплению устойчивости 
северных и арктических территорий в конкретном регионе и определяет 
необходимость разработки прикладных региональных инструментов по 
обеспечению их устойчивости.  

2. Алгоритм разработки региональных инструментов влияния на дея-
тельность предприятий НГК по укреплению устойчивости северных и арк-
тических территорий, определяющий порядок взаимной увязки интересов 
потребителей территории представлен на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Алгоритм разработки региональных инструментов влияния  
на деятельность предприятий НГК по обеспечению устойчивости северных  

и арктических территорий. Источник: составлено авторами по материалам исследования 
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Созданный алгоритм разработки региональных инструментов влияния 
на деятельность предприятий НГК по обеспечению устойчивости северных 
и арктических территорий в контексте повышенной социальной и экологи-
ческой ответственности бизнеса позволяет системно осуществить организа-
ционно-управленческие мероприятия в интересах устойчивости северных и 
арктических территорий и региона в целом. Этапы алгоритма принятия ре-
шений позволяют согласовать действия на разных уровнях власти и обеспе-
чить координацию по сотрудничеству нефтегазовой компании, субъекта 
Федерации и муниципального образования в вопросах разработки стратеги-
ческих программных документов с учетом взаимных интересов и специ-
фики северных и арктических территорий. 

3. Блок-схема принятия решений по укреплению устойчивости северных 
и арктических территорий с учетом их специфики, позволяющая согласо-
вать действия по сотрудничеству предприятий нефтегазовой компании, ре-
гиона и муниципального образования в вопросах разработки стратегических 
программных документов с учетом взаимных интересов, представлена в 
табл. 3.  

 
Таблица 3. Блок-схема принятия решений по укреплению устойчивости  

северных и арктических территорий 
 

Федеральный уровень

Анализ перспектив раз-
вития районов Крайнего 
Севера и приравненных 
к ним территорий в 
сфере природопользова-
ния 

Определение национальных 
целей и стратегических задач 
развития в сфере добычи и 
комплексной переработки 
нефти и газа 

Анализ факторов, влияю-
щих на устойчивость север-
ных и арктических террито-
рий с учетом специфики 
районов Крайнего Севера и 
приравненных к ним терри-
торий 

Разработка федеральной 
нормативно-правовой 
базы в сфере влияния на 
предприятия НГК для 
повышения устойчиво-
сти северных и арктиче-
ских территорий 

Разработка национальной 
Стратегии технологического и 
инновационного развития НГК 
и северных и арктических тер-
риторий с учетом специфики 
районов Крайнего Севера и 
приравненных к ним террито-
рий 

Разработка механизма реа-
лизации национальных про-
граммных документов по 
развитию нефтегазовой от-
расли и контроля на феде-
ральном уровне 

Региональный уровень

Разработка региональной 
нормативно-правовой 
базы в сфере влияния на 
предприятия НГК для 
повышения устойчиво-
сти северных и арктиче-
ских территорий 

Выбор приоритетных направ-
лений развития региона с уче-
том наличия северных и аркти-
ческих территорий, их специ-
фики и особенностей развития 

Создание координационного 
совета, задачей которого яв-
ляется сбор, обработка и 
анализ первичной информа-
ции, расчет и интерпретация 
интегральных показателей, а 
также согласование целей и 
задач стратегических про-
граммных документов НГК, 
региона и МО 
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Разработка предложений 
по включению в регио-
нальные программные 
документы предложений 
по повышению устойчи-
вости северных и аркти-
ческих территорий на ос-
нове взаимодействия с 
НГК 

Разработка региональной Стра-
тегии технологического и ин-
новационного развития реги-
она с учетом наличия АЗ РФ 

Разработка механизма реа-
лизации региональных про-
граммных документов по 
развитию северных и аркти-
ческих территорий с учетом 
сотрудничества с НГК и 
контроля на региональном 
уровне 

Корпоративный уровень

Определение миссии 
НГК в РС присутствия и 
разработка программ по 
повышению экономиче-
ской эффективности и 
экологических программ 
по реализации природно-
охранных мероприятий 

Разработка локальных норма-
тивно-правовых актов НГК по 
взаимодействию с регионом в 
вопросах повышения устойчи-
вости северных и арктических 
территорий в контексте повы-
шенной экологической и соци-
альной ответственности биз-
неса 

Создание постоянно дей-
ствующего совещательного 
органа НГК по взаимодей-
ствию региона и МО, внесе-
нию предложений и включе-
нию в Стратегию НГК во-
просов по взаимодействию 
северных и арктических тер-
риторий присутствия в 
сфере социально-экономи-
ческого развития 

Разработка предложений 
по включению в Страте-
гию региона вопросов по 
взаимодействию север-
ных и арктических тер-
риторий присутствия в 
сфере социально-эконо-
мического развития 

Разработка Стратегии техноло-
гического и инновационного 
развития НГК с учетом специ-
фики районов Крайнего Севера 
и приравненных к ним терри-
торий в контексте повышенной 
экологической и социальной 
ответственности бизнеса 

Разработка механизма реа-
лизации программных доку-
ментов по развитию нефте-
газовой отрасли с учетом 
специфики районов Край-
него Севера и приравненных 
к ним территорий и кон-
троля на корпоративном 
уровне 

Муниципальный уровень

Анализ развития север-
ных и арктических тер-
риторий с учетом их спе-
цифики и особенностей  

Разработка нормативно-право-
вой базы муниципального 
уровня по взаимодействию с 
НГК в вопросах природно-
охранных мероприятий, сохра-
нения животного биоразнооб-
разия и создания новых рабо-
чих мест для постоянного насе-
ления и коренных малочислен-
ных народов Крайнего Севера 

Создание комиссий в струк-
туре МО по взаимодей-
ствию с НГК в сфере жизне-
обеспечения, экологии, при-
родно-охранных мероприя-
тий и социально-экономиче-
ского развития 

Разработка предложений 
по включению в Страте-
гию МО вопросов по вза-
имодействию с НГК в 
сфере социально-эконо-
мического развития с 
учетом специфики север-
ных и арктических тер-
риторий 

Разработка стратегий техноло-
гического и инновационного 
развития северных и арктиче-
ских территорий с учетом взаи-
модействия с НГК 

Разработка механизма реа-
лизации муниципальных 
программных документов 
по развитию северных и 
арктических территорий с 
учетом взаимодействия с 
НГК и контроля на муници-
пальном уровне 

Источник: составлено авторами по материалам исследования. 
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Разработанная блок-схема принятия решений по укреплению устойчиво-
сти северных и арктических территорий позволяет согласовать действия на 
разных уровнях власти и обеспечить координацию по сотрудничеству 
нефтегазовой компании, субъекта Федерации и муниципального образова-
ния в вопросах разработки стратегических программных документов с уче-
том взаимных интересов и специфики северных и арктических территорий 
по соответствующим уровням управления. 
На федеральном уровне проводится анализ перспективных путей разви-

тия северных и арктических территорий с учетом целей государства и стра-
тегических задач устойчивого развития, изучение и систематизация факто-
ров. Разрабатываются и корректируются федеральные нормативно-право-
вые акты в сфере устойчивого развития и влияния на него нефтегазового 
комплекса, определяются механизмы воздействия на развитие НГК и терри-
тории хозяйствования. 
На уровне субъекта Федерации осуществляется выбор приоритетных 

направлений развития отдаленных северных территорий, создание коорди-
нацонного совета для обеспечения взаимодействия между государством, 
субъектом Федерации, руководством НГК и муниципальными образовани-
ями, разработка предложений по корректировке региональных программ-
ных стратегических документов. 
На корпоративном уровне происходит разработка локальных норма-

тивно-правовых актов по взаимодействию с субъектом Федерации и муни-
ципальным образованием в сфере социально-экономического развития, со-
здание совещательного органа НГК по взаимодействию с координационным 
советом в рамках стратегического участия в укреплении устойчивого разви-
тия территории хозяйствования, разработка стратегии технологического и 
инновационного развития НГК с учетом повышенной экологической и со-
циальной ответственности бизнеса в условиях Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним территорий. 
На муниципальном уровне – анализ развития муниципального района, 

определение проблемных сфер территориального развития, создание комис-
сии в структуре муниципального образования по взаимодействию с НГК в 
рамках работы с координационным советом, разработка предложений по 
внесению корректировок в стратегию муниципального образования по во-
просам взаимодействия с НГК по укреплению северных и арктических тер-
риторий. 

На каждом из уровней, исходя из отечественных практик и зарубежного 
опыта, необходимо создание постоянно действующего совещательного ор-
гана, который в рамках работы с координационным советом будет участво-
вать в разработке механизма влияния на деятельность предприятий НГК по 
укреплению устойчивости северных и арктических территорий [16, 17].  
На основе данного взаимодействия вносятся корректировки в стратегию со-
циально-экономического развития субъекта Федерации и ввпоследствии в 
стратегию развития муниципального образования северной арктической 
территории. 
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Разработанная блок-схема регионального влияния на деятельность пред-
приятий НГК по укреплению северных и арктических территорий позво-
ляет: 

– оценить характер и области возможного влияния на деятельность 
нефтегазовых компаний для улучшения социально-экономической обста-
новки в территории присутствия; 

– определить проблемные сферы деятельности и выделить перспектив-
ные пути развития периферийных районов с учетом специфики Крайнего 
Севера и приравненных к ним территорий; 

– по результатам взаимодействия в контексте повышенной экологиче-
ской и социальной ответственности бизнеса, функционирующего в районах 
Крайнего Севера, разработать стратегию повышения качества жизни насе-
ления северных и арктических территорий, в том числе для коренных мало-
численных народов Крайнего Севера. 

Разработанные региональные инструменты влияния на деятельность 
предприятий нефтегазового комплекса способствуют повышению эффек-
тивности взаимодействия государства и бизнеса в сфере укрепления устой-
чивости северных и арктических территорий. Данный подход решения про-
блемы устойчивого развития арктических зон РФ отличается от существу-
ющих применением и использованием потенциалов системного и комплекс-
ного подходов в вопросах сотрудничества НГК и территорий присутствия 
его предприятий, разработкой стратегических программных документов, 
включающих вопросы устойчивости северных и арктических территорий, а 
также возможностью: 

– определить уровень регионального влияния на деятельность предпри-
ятий НГК по обеспечению устойчивости северных и арктических террито-
рий с помощью рейтинговых оценок экспертов; 

– оценить по совокупности выделенных направлений социально-эконо-
мического развития северных и арктических территорий наиболее значимые 
и недооцененные аспекты регионального влияния на деятельность предпри-
ятий НГК в вопросах жизнеобеспечения, природно-охранных мероприятий 
и занятости коренного населения, способствующих устойчивости северных 
и арктических территорий; 

– определить направления взаимодействия субъекта Федерации, НГК и 
муниципального образования по созданию производств по добыче, транс-
портировке, переработке и сбыту нефти и нефтепродуктов, обеспечению за-
нятости постоянного населения и коренных малочисленных народов Край-
него Севера и приравненных к ним территорий; 

– на основе полученных результатов определить совокупность организа-
ционно-управленческих мероприятий и меры институциональной под-
держки по обеспечению согласованности целей и задач стратегических про-
граммных документов взаимодействующих сторон в интересах устойчиво-
сти северных и арктических территорий и, как следствие, условий, в кото-
рых функционирует бизнес-среда. 



Макрорегион Сибирь / Siberia macro-region  

198 

Разработанные региональные инструменты влияния на деятельность 
предприятий НГК позволяют учесть факторы, обеспечивающие устойчи-
вость северных и арктических территорий в контексте их специфики, и реа-
лизовать теоретические положения по разработке и использованию системы 
регионального влияния на деятельность предприятий НГК по укреплению 
их устойчивости. 

 
Выводы 

 
Учитывая необходимость и значимость хозяйственного освоения север-

ных и арктических территорий в связи с возрастающей потребностью в 
энергоресурсах в мире, проведенное исследование позволяет сделать вывод, 
что стратегия социально-экономического развития региона должна стать ба-
зой для разработки документов территориального планирования и управле-
ния на уровне субъекта Федерации, отдельного муниципального образова-
ния, северной и арктической территории и конкретного населенного пункта. 
На их основе необходимо разработать планы размещения инфраструктур-
ных объектов социального, бытового, производственного, транспортного 
назначений, и для большей связанности удаленных северных и арктических 
районо обеспечить создание телекоммуникационной, мобильной инфра-
структур и интернет связи. На основе договоренностей и взаимных интере-
сов сторон определяется четкое разграничение зон ответственности между 
федеральными, региональными органами управления, органами местного 
самоуправления и предприятиями нефтегазового комплекса, деятельность 
которых осуществляется в северных и арктических территориях.  

Использование разработанных авторами региональных инструментов 
влияния на деятельность НГК по укреплению устойчивости северных и арк-
тических территорий с учетом их специфики позволяет определить направ-
ления взаимодействия субъекта Федерации, НГК и муниципальных образо-
ваний северных и арктических территорий в вопросах повышения привле-
кательности территорий присутствия НГК и качества жизни коренных ма-
лочисленных народов Крайнего Севера.  
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Введение 

 
Мобилизационная экономика представляет собой особую модель организа-

ции хозяйственной деятельности, при которой вся экономическая система гос-
ударства ориентируется в первую очередь на удовлетворение потребностей 
обороны страны, обеспечения военной безопасности и защиты национальных 
интересов от внешних угроз. Такая модель предполагает жесткое регулирова-
ние и централизованное управление большинством экономических процессов, 
усиление государственного контроля над стратегически важными отраслями 
промышленности, ограничение определенных видов хозяйственной деятельно-
сти ради приоритетного развития оборонных производств. 

Характерными чертами экономики мобилизационного типа являются 
масштабная смена производственных цепочек в пользу предприятий во-
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енно-промышленного комплекса, введение нетарифных ограничений и за-
претов на торговлю с недружественными государствами, ужесточение усло-
вий труда и найма с приоритетом обеспечения оборонной сферы необходи-
мыми кадрами. Важной составляющей мобилизационной экономики высту-
пает активная импортозамещающая политика, направленная на максималь-
ную локализацию производств, ранее зависевших от импортных компонен-
тов и технологий. 

Характерным примером масштабного перехода на рельсы мобилизаци-
онной экономики в XX в. стали США во время Второй мировой войны. То-
гда значительная часть промышленных мощностей была задействована для 
выпуска военной техники, вооружения, снаряжения и продовольствия для 
нужд фронта [1]. Государство активно стимулировало техническое перево-
оружение заводов, часто полностью изменяя их специализацию – автомо-
бильные гиганты Ford и GM перешли на выпуск военных самолетов, танков, 
а крупнейшие судостроительные верфи занялись производством боевых ко-
раблей. Для мобилизации трудовых ресурсов правительство поощряло уве-
личение количества рабочих часов, привлечение женского труда. Эта мо-
дель позволила США успешно решить стратегические задачи в военное 
время. 

Сходную модель мобилизованной экономики активно использовал в по-
слевоенные десятилетия и Советский Союз, направляя усилия промышлен-
ности на восстановление разрушенного войной хозяйства и интенсивное пе-
ревооружение армии [2, 3]. Господствующее плановое хозяйство и система 
жесткого централизованного распределения ресурсов обеспечивали прио-
ритет развития оборонно-промышленного комплекса, производства тех-
ники для сухопутных войск, ракетно-космической отрасли, атомного ору-
жейного комплекса. Значительная часть научного и производственного по-
тенциала страны была задействована для создания новых образцов воору-
жений в ущерб развитию широкого спектра гражданских секторов эконо-
мики. Важно отметить, что мобилизационный тип экономического развития 
был в целом присущ российской цивилизации на протяжении истории: во 
времена петровских реформ, реформ Александра II, Витте и Столыпина, в 
промежуток сталинской власти, Первой и Второй мировых войнах, в период 
«холодной войны» [4]. 

В современных российских условиях, а именно после начала Россией 
специальной военной операции на территории Украины, 2022 г. также озна-
меновался вынужденным усилением роли государства в экономике и акти-
визацией мобилизационных механизмов. Это связано с широкомасштабным 
западным давлением в форме санкций, ограничений импорта высокотехно-
логичного оборудования и комплектующих, сокращения экспортных рын-
ков сбыта, оттока значительной части иностранных инвесторов и партнеров. 
В результате возникла необходимость стимулировать процессы импортоза-
мещения – переориентации промышленности на собственное производство 
ранее закупаемой за рубежом продукции, ускоренной локализации ино-
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странных производств, создания новых отечественных аналогов взамен по-
терянных поставок комплектующих и запасных частей. Правительством 
были предприняты шаги по поддержке наиболее уязвимых от расторжения 
связей с партнерами из недружественных стран предприятий – особые усло-
вия кредитования, налоговые льготы, помощь в перепрофилировании про-
изводств [5, с. 94]. 

Такая масштабная реструктуризация экономики не могла не отразиться 
на ситуации на рынке труда. Как подчеркивается в исследованиях, мобили-
зационная модель экономики вносит существенные коррективы в трудовые 
и рыночные отношения [6]. Так, в 2022–2023 гг. возник существенный спрос 
на инженерно-технических специалистов, рабочих специальностей для вы-
сокотехнологичных производств, IT и цифровых компетенций. Особую зна-
чимость приобрели навыки операторов станков с числовым программным 
управлением, сварочного оборудования, умение налаживать производство 
наладчиками и мастерами. Выросла потребность в кадрах в сферах электро-
ники, приборостроения, телекоммуникаций – для реализации импортозаме-
щающих проектов в данных областях [8]. С другой стороны, целые от-
расли – туристическая, гостиничная, частично транспортная и логистика – 
испытали резкое сокращение объемов деятельности вследствие ограниче-
ний, что привело к высвобождению значительных трудовых ресурсов, 
оставшихся невостребованными.  

В данных условиях особую актуальность приобретает проблема адаптации 
молодых специалистов, которые входят на рынок труда уже в совершенно но-
вых реалиях мобилизационной экономики с ее жесткими ограничениями, 
структурными сдвигами в пользу одних отраслей и деятельностей в ущерб дру-
гим. Для молодежи возникают серьезные проблемы с поиском подходящей ра-
боты, соответствующей их специальности и квалификации, устаревшим оказы-
ваются многие компетенции и навыки. Психологические трудности адаптации 
усугубляются нестабильной ситуацией в экономике и на предприятиях, вынуж-
денных резко менять свою специализацию и производственные цепочки. 

Целью данного исследования становится комплексный анализ характер-
ных изменений в динамике рынка труда в условиях современной россий-
ской мобилизационной экономики и разработка рекомендаций по оптими-
зации процессов адаптации молодых специалистов в новых социально-эко-
номических реалиях с высокой степенью неопределенности на макроуровне 
и на уровне отдельных предприятий. 

 
Теория вопроса адаптации работников  

в условиях мобилизационной экономики 
 

Понятие «молодой специалист» имеет достаточно широкую трактовку в 
российском законодательстве и научной литературе. Впервые данный тер-
мин появился еще в советский период для обозначения выпускников про-
фессиональных учебных заведений, впервые поступающих на работу в рам-
ках целевого обучения, т.е. по полученной специальности. 
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В частности, в соответствии с приказом Министерства высшего и среднего 
специального образования СССР от 30 июля 1980 г. № 870 о введении в дей-
ствие «Положения о межреспубликанском, межведомственном и персональ-
ном распределении молодых специалистов, оканчивающих высшие и средние 
специальные учебные заведения» под молодым специалистом понималось 
лицо, закончившее высшее или среднее специальное учебное заведение и 
проработавшее по специальности не более трех лет [9]. Данное положение 
регламентировало порядок организации адаптации и профессионального ста-
новления молодежи на первых этапах трудовой деятельности [10]. 

В современных реалиях определение молодого специалиста претерпело 
некоторую эволюцию. С одной стороны, сегодня это понятие относят не 
только к выпускникам высших и средних специальных учебных заведений, 
но и к лицам, прошедшим профессиональное обучение по программам под-
готовки квалифицированных рабочих. С другой стороны, возрастные рамки 
категории «молодой специалист» несколько расширились. 

Так, согласно действующему Федеральному закону «О молодежной по-
литике в Российской Федерации» от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ молодым 
специалистом признается «гражданин Российской Федерации в возрасте до 
35 лет включительно <...> завершивший обучение по основным профессио-
нальным образовательным программам и (или) по программам профессио-
нального обучения, впервые устраивающийся на работу в соответствии с 
полученной квалификацией» [11].  

Из данного определения следует, что категория молодого специалиста 
охватывает достаточно широкий возрастной диапазон лиц до 35 лет, полу-
чивших профессиональное образование либо квалификацию по программам 
профподготовки и вступающих в трудовую деятельность в соответствии с 
приобретенными компетенциями. При этом закон фактически приравнивает 
к молодым специалистам как выпускников вузов, так и лиц, прошедших 
краткосрочное обучение рабочим профессиям. 

Расширенная трактовка понятия отражает общемировые тенденции по-
степенного повышения возрастных границ молодежи. Сегодня лица до 
35 лет, с одной стороны, обладают высокой мобильностью, гибкостью, 
быстрой обучаемостью, позволяющими относить их к молодым специали-
стам. С другой стороны, срок получения высшего профессионального обра-
зования в развитых странах неуклонно увеличивается в связи с расшире-
нием образовательных программ и введением многоступенчатой системы 
образования. Все это обусловливает целесообразность некоторого повыше-
ния возраста закрепления статуса «молодого специалиста» при первичном 
трудоустройстве после получения диплома. 

 
Анализ текущей ситуации на рынке 

 

Переходя от теоретического осмысления понятия «молодой специалист» 
к анализу и оценке места молодых специалистов на рынке труда в современ-
ных российских реалиях, можно отметить широкое расслоение по рабочим 
специальностям. Так, согласно статистике крупнейшего российского портала 



Пичурин И.В. Актуальные вопросы адаптации молодых специалистов 

207 

по поиску работы и подбору персонала HH.ru, в первом полугодии 2023 г. 
наибольший спрос среди работодателей на молодых специалистов отмечался 
в таких сферах как продажи и обслуживание клиентов (63%), транспорт и ло-
гистика (35%), а также розничная торговля (33%) (рис. 1) [12]. 

 

 
Рис. 1. Статистика востребованности молодых специалистов на рынке труда  

в разрезе отраслей в 2023 г. по данным HH.ru 
 
Как видно, высокий интерес ритейлеров и компаний сферы услуг к мо-

лодым сотрудникам вполне закономерен и объясняется рядом причин. Во-
первых, данные отрасли изначально привлекательны для старта карьеры по-
сле вуза благодаря большому количеству вакансий для младшего звена – 
продавцов, кассиров, логистов, операторов call-центров. Кроме того, здесь 
не требуется узкоспециализированных компетенций, а основные навыки 
(коммуникация, работа с клиентами, стрессоустойчивость) могут быть по-
лучены уже на рабочем месте.  

Во-вторых, в условиях нехватки опытных специалистов и текучести кад-
ров после кризисных потрясений последних лет для компаний сферы услуг 
зачастую проще обучить «с нуля» перспективную молодежь, сэкономив на 
зарплатах «звездных» профи. Наконец, молодые сотрудники демонстри-
руют бóльшую лояльность по отношению к работодателю, меньше подвер-
жены эмоциональному выгоранию и зачастую обладают современными 
«soft skills» («гибкими навыками») вроде креативности или умения работать 
в условиях неопределенности, также молодые специалисты показывают вы-
сокие адаптивность и уровни критического мышления и цифровой грамот-
ности. Это особенно ценится в динамичных сферах торговли и сервиса.  
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Второе и третье места в рейтинге занимают транспортно-логистическая 
отрасль и розничная торговля. Это также связано с наличием множества 
стартовых позиций для молодежи (водители, экспедиторы, продавцы-кон-
сультанты), возможностью быстрого карьерного роста. К тому же данные 
сферы динамично восстанавливаются после пандемийных ограничений, что 
определяет растущую потребность в молодых кадрах. 

Тем не менее подчеркнем, что рынок труда начиная с 2022 г. значительно 
изменился, что обусловлено переходом к мобилизационной экономической 
системе. Начало военной специальной операции на Украине и последовав-
шее введение беспрецедентных санкций в отношении России со стороны 
США, ЕС и других недружественных государств привели к массовому 
уходу с российского рынка крупных транснациональных корпораций из раз-
личных секторов экономики. Более 40% этих компаний, согласно стати-
стике, принадлежат США, около 20% – Великобритании, Франции и Герма-
нии, более 15% – Украине (рис. 2) [14]. 
 

 
 

Рис. 2. Статистика ушедших из России компаний по странам  
(по данным свободной библиотеки #ВСЕЗАПОМНИМ) [14] 

 
Согласно российской статистике [14], на 4 декабря 2023 г. Россию поки-

нули более 750 компаний (рис. 3).  
В первую очередь глубочайший кризис переживает сфера информаци-

онно-коммуникационных технологий – почти 30% всех ушедших компаний. 
Речь идет о системообразующих для современной цифровой экономики 
транснациональных IT-корпорациях, таких как Google, Apple, IBM, Oracle, 
SAP, HP, Dell и многие другие. Данные предприятия объединяют под своим 
началом сотни тысяч высококвалифицированных технических специали-
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стов по всему миру – разработчиков программного обеспечения, специали-
стов по кибербезопасности, сетевых инженеров, администраторов облачных 
сервисов и баз данных и т.д. 

 

 
Рис. 3. Статистика ушедших из России компаний по отраслям  
(по данным свободной библиотеки #ВСЕЗАПОМНИМ) [14] 

 
Массовое сокращение подразделений этих компаний в России фактиче-

ски дестабилизировало рынок труда для целого поколения молодых IT-про-
фессионалов. Резко сузилось количество вакансий по таким перспективным 
и высокооплачиваемым для молодежи специальностям, как разработчик мо-
бильных приложений, веб-программист, специалист по информационной 
безопасности, системный аналитик, инженер киберфизических систем и др. 
Критический дефицит рабочих мест особенно остро ощущают на себе сту-
денты профильных IT-специальностей и молодые выпускники технических 
вузов. Без радикального решения данной проблемы перспективы инноваци-
онного развития цифровой экономики страны представляются весьма ту-
манными. 

Одним из наиболее пострадавших в результате ухода иностранных ком-
паний сегментов стала сфера онлайн-сервисов и цифровой экономики. По 
статистике, около 20% от общего числа покинувших Россию компаний при-
ходится на поставщиков онлайн-услуг – от глобальных ИТ-гигантов вроде 
Google, Meta, Twitter до крупных финтех стартапов. Данная тенденция не 
может не вызывать серьезную обеспокоенность в плане перспектив трудо-
устройства и адаптации молодого поколения «цифровых» специалистов. В 
условиях стагнации всего сектора ИТ и онлайн-сервисов существенно со-
кращаются вакансии для молодых разработчиков ПО, специалистов по циф-
ровому маркетингу и дизайну, узких нишевых профессий вроде разработчи-
ков чат-ботов или аналитиков big data. 
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Высокую долю покинувших Россию компаний составляет также сфера 
развлечений и игр – 10,6%. За последние годы индустрия развлечений и 
геймдева превратилась в одну из самых привлекательных для молодых 
творческих специалистов сфер деятельности. Массовый уход из страны та-
ких глобальных разработчиков видеоигр и поставщиков цифрового кон-
тента для шоу-бизнеса, как Sony, Microsoft, Netflix, Electronic Arts и др., 
нанес серьезный ущерб российской индустрии развлечений, оставив без ра-
боты тысячи специалистов (программистов, дизайнеров, художников, сце-
наристов, звукорежиссеров и аниматоров). 

Значительный отток компаний произошел в сегментах одежды и обуви 
(6,9%), красоты и здоровья (6,2%), в сфере производства и продажи товаров 
массового потребления (5,9%). Из страны ушли такие гиганты индустрии 
моды, как Inditex, Prada, Hermes, компании по производству спортивных то-
варов (Puma, Adidas), косметические бренды L’Oreal, Estee Lauder и многие 
другие. Массовое сворачивание бизнеса в данных сегментах потребитель-
ского рынка привело к росту безработицы среди молодых специалистов, за-
нятых в сфере маркетинга, логистики, розничных продаж. 

Ощутимые последствия для занятости молодежи имел уход с рынка меж-
дународных транспортно-логистических компаний, таких как DHL, UPS, 
Maersk и др. Сокращение объемов грузоперевозок и услуг экспедирования 
вследствие санкционных ограничений привело к существенному высвобож-
дению персонала в логистических подразделениях, особенно молодых ме-
неджеров по логистике, операторов, кладовщиков. 

Таким образом, уход с рынка сотен иностранных компаний из целого 
спектра отраслей экономики в короткие сроки привел к серьезным струк-
турным сдвигам на российском рынке труда. Процессы массовых сокраще-
ний и резкого падения спроса на специалистов в IT-сфере, индустрии раз-
влечений, сегментах потребительского рынка создали колоссальные труд-
ности для адаптации и трудоустройства молодых профессионалов. Высво-
божденные кадры испытывают острый дефицит вакансий по своим специ-
альностям, многие вынуждены соглашаться на работу не по профилю или 
остаются нетрудоустроенными. 

Это значит, что в условиях мобилизационной экономики адаптация мо-
лодых специалистов превращается в масштабную стратегическую задачу, 
от решения которой во многом зависят перспективы инновационного разви-
тия и технологической независимости страны.  

Несмотря на беспрецедентное внешнее санкционное давление, процессы 
внутренней мобилизации создают новые возможности для реализации по-
тенциала молодых кадров. Вместе с тем определенная часть выпускников 
вузов и ссузов сталкивается с серьезными проблемами адаптации на рынке 
труда в новых экономических условиях.  

Это обусловлено комплексом объективных и субъективных факторов. 
В их числе – неготовность или неспособность к быстрому переобучению и 
освоению новых компетенций, психологическая ригидность, привычка к 
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стабильности, отсутствие гибкости и мобильности, недостаток практиче-
ских навыков, дефицит поддержки со стороны государства и бизнеса. Все 
это приводит к риску профессиональной дезориентации и маргинализации 
части молодежи. 

Однако большинство молодых специалистов демонстрируют высокий 
уровень адаптивности к новым условиям мобилизационной экономики. 
Этому способствует появление широкого спектра востребованных «моби-
лизационных» профессий в сферах высокотехнологичного производства, 
ВПК, инженерного дела, ИТ, транспорта, медицины, логистики [13]. 

К ним относятся разработчики и операторы беспилотников, радиотех-
ники, радиоинженеры, специалисты радиоэлектронных комплексов, инже-
неры военного строительства, системные интеграторы, связисты, крипто-
графы, вычислители для артиллерийских комплексов, операторы РЛС, ре-
монтники военной техники, киберзащитники, медицинские кадры узких 
специальностей, водители военной и спецтехники, инженеры железнодо-
рожного транспорта, специалисты оборонной логистики. 

Согласно исследованию поисковых запросов в Яндексе, молодые специ-
алисты в нынешних условиях, наряду с общераспространенными професси-
ями (учитель, актер, строитель и др.), испытывают повышенный интерес к 
таким «мобилизационным» профессиям, как военный, врач, водитель, про-
граммист, пилот (рис. 4). 

 
Рис. 4. Статистика популярных среди молодых специалистов профессий  

в России в 2023 г. по данным Яндекс Вордстат 
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Для ускоренной подготовки кадров по этим перспективным направле-
ниям государство разворачивает массированные программы целевого обу-
чения, стажировок и трудоустройства в стратегических отраслях [15]. Так, 
в сентябре 2023 г. президент РФ В.В. Путин сообщил о формировании гос-
программы на 2025–2034 гг., предусматривающей подготовку и адаптацию 
специалистов в сфере ВПК и существенное увеличение выпуска вооруже-
ний, специальной и военной техники в связи с текущими обстоятельствами. 

Это позволяет обеспечить оперативную переориентацию значительной ча-
сти молодых специалистов на новые технологические ниши в соответствии с 
приоритетами мобилизационной политики. При этом ключевыми конкурент-
ными преимуществами молодых кадров являются их высокая мотивация, обу-
чаемость, гибкость, умение быстро осваивать новые компетенции. 

Благодаря этому, как показывает статистика, динамика вакансий в Рос-
сии, испытав прежде сильный спад, изменилась в положительную сторону 
уже после нескольких месяцев: после начала СВО в феврале 2022 г. просле-
живалось резкое сокращение вакансий для молодых специалистов, осо-
бенно предполагающих стартовые должности (должности начального 
уровня), но уже в марте следующего года произошел взрывной рост этих ва-
кансий, значительно превышающий тот, который наблюдался в аналогич-
ном периоде прошлого года (рис. 5) [17].  

 

 
Рис. 5. Статистика динамики вакансий в России в 2022–2023 гг. по данным HH.ru, % 
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Проведенный анализ показал, что переход России к модели мобилизаци-
онной экономики в условиях внешнего давления обусловил серьезную 
трансформацию национального рынка труда. С одной стороны, массовый 
уход c рынка иностранных компаний из целого ряда отраслей (ИТ, инду-
стрия развлечений, ритейл, логистика) спровоцировал резкое сокращение 
рабочих мест и обострил проблему трудоустройства для молодых специа-
листов этих сфер. С другой стороны, форсированное развитие оборонно-
промышленного комплекса, импортозамещение в высокотехнологичных от-
раслях открыли новые перспективы для молодых инженерных и техниче-
ских кадров. 

Для привлечения и адаптации молодых специалистов компаниям необхо-
димо развивать цифровые инструменты адаптации, чтобы способствовать раз-
витию познавательного интереса у молодого специалиста к выбранной специ-
альности, а также быстрому освоению современных методов работы [18]. 

 
Заключение 

 
Ключевым фактором успешной адаптации молодежи становится ее вы-

сокая обучаемость и готовность быстро осваивать востребованные в моби-
лизационной экономике компетенции. Государственные меры по расшире-
нию целевого обучения в приоритетных сферах позволяют обеспечить под-
готовку необходимых специалистов. В целом адаптация молодых кадров к 
новым реалиям рынка труда является важнейшим фактором гибкости и 
устойчивости российской экономики в текущих непростых условиях. От 
способности молодого поколения быстро переучиваться и осваивать востре-
бованные профессии зависят темпы технологической модернизации страны. 
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Аннотация. Несмотря на богатую историю и авторитет, профсоюзное движение 
постепенно лишается своего влияния в современном мире. Наиболее наглядно 
это проявляется в сокращении степени юнионизации работников, что обуслов-
лено множеством факторов социально-экономического и политического харак-
тера. В результате многие высказывают мнение о кризисе профсоюзов, будущее 
которых сложно предсказать. В таких условиях вопросы обеспечения занятости 
и достойных условий труда приобретают особое значение. Цель нашей статьи за-
ключается в анализе различий в положении работников, состоящих и не состоящих 
в профсоюзе. Для этого мы обратились к данным мониторингового исследования 
по Вологодской области, выделили массив наемных работников и разделили их 
на тех, кто имеет и не имеет членство в профсоюзной организации. Сравнитель-
ный анализ полученных групп показал, что профсоюзы оказывают многогранное 
позитивное влияние на трудовую жизнь работников. Это касается всех рассмот-
ренных параметров, характеризующих условия и оплату труда, устойчивость за-
нятости и профессиональные перспективы, трудовую мотивацию и удовлетво-
ренность жизнью, трудовую активность. В заключение делается вывод о возмож-
ностях раскрытия потенциала профсоюзов как источника роста производитель-
ности труда, что может быть весьма актуально для малого и среднего бизнеса, 
представители которого не испытывают большого интереса к подобного рода 
объединениям. 
Ключевые слова: профсоюзы, трудовая жизнь, наемные работники, условия 
труда, социальные гарантии, трудовая активность, социальный диалог 
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Abstract. Despite the rich history and authority, the trade union movement is gradually 
losing its influence in the modern world. This is most evident in the decline in unioni-
zation rates among workers, driven by a variety of socio-economic and political factors 
(deindustrialization, scientific and technological progress, the spread of non-standard 
forms of employment, the reduction of the public sector, etc.). As a result, many experts 
express an opinion about a crisis in trade unions, whose future is difficult to predict. 
Under such conditions, issues of employment and decent working conditions acquire 
special significance. The aim of the article is to analyze the differences in the status of 
workers who are and are not members of a trade union. This will become the basis for 
a subsequent study of the effects of its activities using the example of a particular busi-
ness entity. To reach this aim, I turned to data from a monitoring study in Vologda 
Oblast, selected a sample of employees, and divided them into those who are and are 
not union members. A comparative analysis of the resulting groups showed that trade 
unions have a multifaceted positive impact on the working life. This is reflected in the 
prevalence of permanent employment contracts, increased access to social guarantees, 
and opportunities to claim labor rights without the threat of punishment. Union mem-
bers have higher wages and are more likely to participate in professional development. 
It is no coincidence that they are distinguished by great optimism regarding professional 
prospects, including demand and self-realization in a profession with decent wages and 
career growth. Moreover, employment in such conditions is relatively stable. Despite 
the widespread dominance of material needs, the work motivation of unionized em-
ployees is more strongly associated with an internal interest in work, which involves a 
desire to acquire new knowledge, achieve success, and gain recognition. Hence the best 
self-assessments of labor activity indicators: output, quality of work performed, and 
discipline. In conclusion, the potential of trade unions as a source of labor productivity 
growth is highlighted, which could be highly relevant for small and medium-sized busi-
nesses, whose representatives do not have much interest in this kind of associations. 
The main limitation of the study is the small sample of respondents who are trade union 
members, which complicates not only the application of econometric methods of anal-
ysis, but also a deep immersion into the specifics of ongoing processes, including in a 
territorial context. 
Keywords: trade unions, working life, employees, working conditions, social guaran-
tees, labor activity, social dialogue 
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Введение 
 

В современном мире профсоюзное движение остается одним из важней-
ших общественных институтов, роль которого в обеспечении занятости и 
достойных условий труда постепенно снижается. Потеря влияния доброволь-
ных объединений работников, корнями уходящих в промышленность, до-
бычу полезных ископаемых и транспорт [1], началась в конце прошлого сто-
летия, что обусловлено многими социально-экономическими и политиче-
скими причинами: от деиндустриализации и научно-технического про-
гресса до распространения нестандартных форм занятости и сокращения 
государственного сектора экономики [2, 3]. В результате, несмотря на меж-
региональные различия, плотность профсоюзов в странах ОСЭР в период 
1960–2019 гг. уменьшилась с 38 до 16%1. Такое развитие событий вызывает 
активные дискуссии по всему миру относительно последствий происходя-
щих изменений. Не является исключением и Россия, которая также столк-
нулась со снижением степени юнионизации работников и кризисом проф-
союзов в целом, которые, помимо всего прочего, вынуждены заново искать 
свое место в постсоветских реалиях [4]. 

Тема упадка профсоюзного движения проходит красной нитью в гло-
бальном дискурсе. На текущий момент основными вызовами в этой области 
называются цифровая трансформация и поляризация рынка труда [5]. В пер-
вом случае особое внимание отводится транзакционным и веб-платформам 
[6, 7], деформирующим традиционные способы взаимодействия между ра-
ботником и работодателем, в результате чего возможности для социального 
диалога заметно сокращаются [8]. Характерным примером здесь являются 
самозанятые, которым не только приходится получать такой статус для ра-
боты с платформой, но и нередко соглашаться на кабальные условия труда 
[9, с. 17]. Во втором случае делается акцент на разделении рабочей силы на 
тех, кто имеет относительно стабильную работу и высокий заработок, и всех 
остальных, находящихся в неустойчивых трудовых отношениях или вовсе 
безработных. В такой ситуации подчеркивается необходимость борьбы с 
различными проявлениями прекаризации (например, аутсорсингом и 
аутстаффингом, заемным трудом) [10, с. 41–42], которые приводят к ослаб-
лению влияния профсоюзных организаций. В конечном итоге перспективы 
их развития сложно предвидеть, поэтому эксперты выделяют несколько сце-
нариев: маргинализации, дуализации, замещения и обновления [5].  

Среди большого количества барьеров на пути к осуществлению профсо-
юзной деятельности зачастую отмечается неготовность самих работников 
проявлять инициативу для отстаивания собственных интересов [11, с. 52]. 
С одной стороны, об этом много говорится применительно к малому и сред-
нему бизнесу, представители которого не видят смысла в подобного рода 

                                         
1  Trade union density. URL: https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=trade%20un-

ion&pg=0&snb=77&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_TUD_CBC%40DF_ 
TUD&df[ag]=OECD.ELS.SAE&df[vs]=1.0 (дата обращения: 13.06.2024). 
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объединениях, хотя и не препятствуют их созданию [12], а с другой – к мо-
лодежи, испытывающей серьезные проблемы на рынке труда, но в то же 
время предпочитающей никуда не вступать [13]. Этому есть разные объяс-
нения, при этом весьма интересно выглядит восприятие функционала проф-
союзов. Согласно отечественным исследованиям, он может быть сведен 
прежде всего к организации культурно-досуговых и развлекательных меро-
приятий, предоставлению путевок [14, с. 24], что едва ли способствует нара-
щиванию авторитета профсоюзного движения в глазах молодого поколения. 

Несмотря на интерес к изучению профсоюзов, в этой области наблюда-
ется недостаток актуальных теоретических знаний и эмпирических данных, 
причем не только с точки зрения поведения хозяйствующих субъектов [15, 
с. 36], но и положения работников. Такие исследования встречаются в оте-
чественной научной литературе, например, когда речь заходит об особенно-
стях социально-трудовых отношений и системы организации труда в зави-
симости от размера предприятия [16]. В настоящей же статье нам хочется 
более детально погрузиться в общие различия между теми, кто находится 
по разные стороны профсоюзного членства. Это позволит выявить зоны, в 
которых юнионизация работников может иметь положительные эффекты, 
что в дальнейшем станет предметом углубленного изучения в рамках кон-
кретного хозяйствующего субъекта.  

Таким образом, цель статьи заключается в анализе различий в положении 
работников, состоящих и не состоящих в профсоюзе. Для этого мы исполь-
зуем категорию «трудовая жизнь», объединяющую в себе широкий набор ас-
пектов, связанных с выполнением должностных обязанностей. География ис-
следования ограничена территорией Вологодской области, что обусловлено 
спецификой информационной базы, о которой будет сказано в следующем 
разделе.  

 
Методология исследования 

 
В основе исследования лежат данные последней волны мониторинга ка-

чества трудового потенциала населения Вологодской области1, проведен-
ного Вологодским научным центром РАН (далее – ФГБУН ВолНЦ РАН) в 
2022 г. Предложенный инструментарий позволил нам выделить значитель-
ный массив наемных работников (n = 1093) и разделить их на тех, кто состоит 
(21%) и не состоит (79%) в профсоюзе. Полученные группы затем сравнива-
лись между собой по различным параметрам для выявления преимуществ в 
занимаемом положении (метод многомерного частотного распределения 
признаков). Всего было рассмотрено 4 проекции: условия и оплата труда, 

                                         
1 Опрос проводится с 1997 г. в городах Вологда и Череповец, а также в восьми муни-

ципальных образованиях области (Бабаевском, Великоустюгском, Вожегодском, Грязо-
вецком, Кирилловском, Никольском, Тарногском и Шекснинском). Объект исследова-
ния – население трудоспособного возраста. Тип выборки: квотная по полу и возрасту. 
Всего опрошено 1500 человек, ошибка выборки не превышает 3–4%. 
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устойчивость занятости и профессиональные перспективы, трудовая моти-
вация и удовлетворенность жизнью, трудовая активность. Перечень затра-
гиваемых вопросов целиком и полностью определен содержательным 
наполнением опросника.  

Отдельные характеристики выборки с учетом членства респондентов в 
профсоюзе отражены в табл. 1. Так, около 80% из них имеют только основ-
ную работу. При этом члены профсоюза достаточно равномерно распреде-
лены в бюджетных организациях и учреждениях (39%), частных компаниях 
(31%) и государственных коммерческих предприятиях (24%). В полярной 
группе, напротив, свыше половины заняты в частных компаниях (61%). 
В разрезе видов экономической деятельности различия еще более суще-
ственные. Добровольные объединения работников чаще представлены в об-
разовании (21% против 6%), обрабатывающем производстве (21% против 
11%), а гораздо реже – в торговле и ремонте транспорта / бытовых изделий 
(3% против 19%) и строительстве (4% против 11%).  
 

Таблица 1. Отдельные характеристики выборки  
с учетом членства респондентов в профсоюзе, % 

 

Вариант ответа Работники состоят 
в профсоюзе 

Работники не со-
стоят в профсоюзе 

Характер трудовой занятости
Работа только на основной работе 83,9 79,5 
Совмещение основной и дополнительной ра-
боты 13,6 11,3 

Сочетание основной работы со случайными 
приработками 2,5 6,0 

Случайные приработки без основной работы 0,0 3,2 
Характеристика основного места работы

Частная компания 30,6 61,4 
Бюджетная организация или учреждение  
(поликлиника, школа и т.д.) 38,8 19,7 

Государственное коммерческое предприятие 24,0 10,5 
Органы государственной власти / местного 
самоуправления 5,1 7,0 

Общественная организация 1,0 1,3 
Вид экономической деятельности основного места работы

Оптовая и розничная торговля; ремонт авто-
транспортных средств и бытовых изделий 2,5 18,8 

Строительство 3,5 11,4 
Обрабатывающие производства 20,6 10,5 
Транспорт и связь 6,0 10,1 
Сельское хозяйство, охота и лесное  
хозяйство 12,1 8,7 

Предоставление прочих коммунальных, со-
циальных и персональных услуг 4,0 8,0 

Образование 20,1 6,3 
Здравоохранение и предоставление социаль-
ных услуг 9,0 5,8 



Экономика труда / Labor economics 

222 

Вариант ответа Работники состоят 
в профсоюзе 

Работники не со-
стоят в профсоюзе 

Финансовая деятельность 4,0 4,9 
Производство и распределение электроэнер-
гии, газа и воды 10,6 4,3 

Государственное управление и обеспечение 
военной безопасности; социальное страхова-
ние 

4,0 3,4 

Другие виды деятельности 3,5 7,9 
Примечание. Ранжировано по последнему столбцу.  
Источник: здесь и далее рассчитано на данных мониторинга качества трудового потен-
циала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2022 г. 

 
Результаты исследования 

 
Условия и оплата труда. Результаты опроса показывают, что работ-

ники, находящиеся в профсоюзе, в подавляющем большинстве охвачены 
бессрочными договорами (96% против 71% у остальных). Такой способ за-
крепления трудовых отношений с работодателем не только обеспечивает от-
носительную стабильность занятости [17, с. 8], но и позитивно сказывается 
на предоставлении социальных гарантий. Причем это касается как базового 
(обязательное социальное страхование, ежегодный оплачиваемый отпуск, 
больничные листы и т.д.), так и расширенного (оплата питания на работе и 
спортивных занятий, добровольное медицинское страхование и др.) набора. 
В последнем случае значение профсоюзного членства несколько снижается, 
однако по ряду направлений играет едва ли не ключевую роль. Почти каж-
дый второй (48%) опрошенный из числа членов профсоюза заявил о нали-
чии оплачиваемых учебных отпусков, в то время как среди оставшихся со-
вокупная доля положительных ответов не превышает 24%. Еще более ярким 
примером является санаторно-курортное лечение, где различия достигают 
6 раз (41% против 7%). В конечном итоге все это свидетельствует и о раз-
рыве в среднемесячных заработках, который составляет 6 тыс. руб. 
(37 650 руб. против 31 653 руб.). В этой связи положение членов профсоюза 
выглядит гораздо выигрышнее, что, впрочем, может объясняться не только 
результатом действия механизмов трипартизма, но и в целом концентра-
цией профсоюзных ячеек в корпоративном секторе экономики, отличаю-
щейся сравнительно широкими возможностями для обеспечения благопри-
ятных условий труда.  

Отдельно хочется заострить внимание на профессиональном обучении 
работников как одном из важнейших направлений поддержания конкурен-
тоспособности хозяйствующих субъектов. Здесь мы видим, насколько чаще 
члены профсоюза участвуют в различных формах повышения квалификации 
(рис. 1). Буквально за полгода формальный охват образовательными програм-
мами составил 62% (45% обучались по месту работы и еще 17% – в сторон-
ней организации), что на 24,2 процентных пункта выше, чем у тех, кто не 
состоит в профсоюзе. Данная особенность прослеживается и в случае, когда 
работники самостоятельно занимаются профессиональной подготовкой, 
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хотя отличия в оценках и не столь существенны (21% против 17%). Вместе 
с тем преимущества профсоюзного движения в развитии человеческого ка-
питала очевидны.  

 

 
 

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос «Скажите, пожалуйста, приходилось  
ли Вам за последние 6 месяцев участвовать в курсах повышения квалификации / пере-

квалификации, образовательных программах и т.д.?» (вариант ответа «да»)  
в зависимости от членства работников в профсоюзе, % 

 
Помимо формальных характеристик, положение работников также зави-

сит от качества социального диалога по основному месту работы. Согласно 
нашим расчетам, ситуация в этой области далека от идеальной (табл. 2). 
 

Таблица 2. Возможности для диалога с работодателем без угрозы увольнения  
или понесения наказания по основному месту работы в зависимости  

от членства работников в профсоюзе, % 
 

Вариант ответа Работники состоят
в профсоюзе 

Работники не со-
стоят в профсоюзе 

Отстаивание своих трудовых прав
Да, имеются в полной мере 51,8 27,7 
Да, формально имеются, но реализовать на 
практике весьма сложно 29,1 22,7 

Нет, не имеются 5,0 24,2 
Затрудняюсь ответить 14,1 25,5 

Улучшение своих условий труда
Да, имеются в полной мере 46,7 28,8 
Да, формально имеются, но реализовать на 
практике весьма сложно 21,6 22,2 

Нет, не имеются 7,0 21,7 
Затрудняюсь ответить 24,6 27,3 
 

Многие опрошенные, большинство из которых не являются членами 
профсоюза, испытывают серьезные ограничения в части отстаивания своих 
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трудовых прав и улучшения условий труда без угрозы понесения наказания 
со стороны работодателя. В целом по выборке о таких возможностях заявил 
лишь каждый третий (32%) наемный работник. Однако их доля заметно по-
вышается (до 50%), если они находятся под защитой профсоюзного движе-
ния. В свою очередь удельный вес самых пессимистичных ответов сокраща-
ется до нескольких процентов, что подчеркивает значимость социального 
партнерства в улучшении условий труда. 

Устойчивость занятости и профессиональные перспективы. Не-
смотря на общую стабильность российского рынка труда [18], положение 
некоторых работников бывает достаточно уязвимо, что может быть связано 
с задержками выплат заработной платы, переводом на сокращенное рабочее 
время, нарушениями трудовых прав и т.д. Как показывают результаты 
опроса, подобного рода события не часто встречаются на практике (табл. 3). 
В основном респонденты заявляли о том, что вынуждены делать менее ин-
тересную работу. Еще реже говорилось о согласии на уменьшение зара-
ботка, поиске другой работы, занятости на неполную ставку и чувстве бес-
покойства из-за угрозы потерять работу. В каждом из обозначенных случаев 
на первый план выходили именно работники, не состоящие в профсоюзе. 
Об этом же говорится и в литературных источниках. В частности, в иссле-
довании научного коллектива под руководством Ж.Т. Тощенко установлено, 
что среди прекариев – работников, ущемленных в трудовых правах, гораздо 
меньше членов профсоюза, нежели в группе не-прекариев [19, с. 48]. 
 
Таблица 3. Распределение ответов на вопрос «Скажите, пожалуйста, случались ли  
с Вами за последние 6 месяцев следующие события по основному месту работы» 

(вариант ответа «да») в зависимости от членства работников в профсоюзе, % 
 

Вариант ответа Работники состоят 
в профсоюзе 

Работники не со-
стоят в профсоюзе 

Вынуждены делать менее интересную работу 14,1 27,4 
Вынуждены согласиться на уменьшение за-
работка (включая премии, надбавки и т.д.) 5,5 17,3 

Приходилось заниматься поиском другой  
работы 5,0 17,0 

Пришлось перейти на сокращенное рабочее 
время 5,5 14,2 

Испытывали чувство беспокойства  
из-за угрозы потерять работу 8,0 13,9 

Постоянно сталкивались с нарушением  
трудовых прав 6,0 8,1 

Работали в условиях отсутствия прозрачно-
сти при начислении заработной платы 7,0 7,9 

Вынуждены уйти в неоплачиваемый отпуск 3,5 7,8 
Регулярно сталкивались с задержкой  
и невыплатой заработной платы 1,5 7,0 

Примечание: ранжировано по последнему столбцу.  
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Другим немаловажным аспектом, тесно связанным с устойчивостью заня-
тости, является субъективное восприятие профессиональных перспектив, 
которое служит отражением социального самочувствия и уверенности в зав-
трашнем дне. В рамках нашего инструментария данный вопрос раскрыва-
ется сквозь призму востребованности в профессии, повышения квалифика-
ции, самореализации в профессии, достойной оплаты труда и карьерного 
роста (рис. 2). Полученные оценки свидетельствуют об аналогичной кар-
тине, которая наблюдалась ранее. По всем названным пунктам профсоюзное 
членство обеспечивает более высокие профессиональные перспективы. 
Причем различия между рассматриваемыми группами работников весьма 
ощутимые и в среднем составляют 17 процентных пунктов. Даже по таким 
«проблемным» позициям, как достойная оплата труда и карьерный рост, бо-
лее половины опрошенных из числа членов профсоюза сохраняют опти-
мизм, чего не скажешь об остальных.  

 

 
 

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «Как Вы оцениваете свои профессиональные 
перспективы?» (варианты ответа «высокие» и «скорее высокие»)  

в зависимости от членства работников в профсоюзе, % 
 

Трудовая мотивация и удовлетворенность жизнью. Размер заработка 
остается ключевым фактором, оказывающим влияние на трудовую мотива-
цию россиян [20]. Такое положение вещей имеет далеко идущие послед-
ствия и ограничивает возможности для реализации накопленного потенци-
ала как отдельных индивидов и хозяйствующих субъектов, так и всего обще-
ства. Преобладание инструментальной ценности труда прослеживается и в 
нашем исследовании: на первых местах располагаются позиции «прокор-
мить себя (семью)» и «заработать денег», которые разделяют подавляющее 
большинство работников вне зависимости от членства в профсоюзе 
(табл. 4). Между их оценками даже не наблюдается существенных разли-
чий, что подчеркивает общность обсуждаемой проблематики. Все осталь-
ные мотиваторы, находящиеся за рамками сугубо материального вознаграж-
дения, имеют куда меньшее значение. Среди них: получить новые знания, 
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достичь успеха, реализовать себя как личность, сделать карьеру и т.д. Од-
нако именно здесь мы видим, что нахождение в профсоюзе в той или иной 
степени способствует раскрытию внутреннего интереса к работе. Сильнее 
всего это проявляется в стремлении осваивать новые знания, достичь 
успеха, заслужить уважение и признание.  
 
Таблица 4. Распределение ответов на вопрос «Работа для Вас – это, прежде всего, 

способ…» (варианты ответа «совершенно согласен» и «согласен»)  
в зависимости от членства работников в профсоюзе, % 

 

Вариант ответа Работники состоят 
в профсоюзе 

Работники не со-
стоят в профсоюзе 

Прокормить себя (семью) 92,0 90,3 
Заработать денег 88,4 88,1 
Чувствовать себя в безопасности 69,3 64,5 
Реализовать себя как личность 71,9 61,8 
Сделать карьеру 70,9 60,9 
Достичь успеха 72,9 60,4 
Получить моральное удовлетворение 68,3 59,5 
Получить новые знания 74,4 57,3 
Заслужить уважение, признание 68,3 56,0 
Заслужить любовь 54,8 47,8 
Примечание. Ранжировано по последнему столбцу.  

 
Вопросы трудовой мотивации напрямую связаны с удовлетворенностью 

жизнью, поскольку, например, доминирование материальных стимулов при-
водит к снижению ее показателей [21, с. 72–73]. Судя по опросным данным, 
определенную лепту может вносить и профсоюзное движение, привержен-
ность которому имеет наиболее заметные положительные эффекты в отно-
шении восприятия условий труда и работы (рис. 3). В этом случае разница 
в оценках между членами профсоюза и теми, кто в нем не состоит, достигает 
15 процентных пунктов. При этом первые демонстрируют лидерство и в ча-
сти удовлетворенности жизнью в целом, хотя и не настолько ярко выра-
женно. Все это характеризует ведущую роль профсоюзных ячеек в форми-
ровании благоприятной рабочей обстановки, сплоченного и мотивирован-
ного трудового коллектива.  

Трудовая активность. Нельзя обойти стороной и вопросы влияния проф-
союзов на трудовую деятельность работников, от продуктивности которых 
во многом зависит успешность развития предприятий и организаций. В этой 
связи любая кадровая политика преследует своей целью не только обеспече-
ние качественного исполнения должностных обязанностей, но и соблюдение 
трудового распорядка, вовлеченность в рационализаторство и т.д. Согласно 
полученным результатам, члены профсоюза отличаются в лучшую сторону 
практически по всем показателям, заложенным в опроснике (табл. 5). Исклю-
чение составляет лишь творческая активность, где наблюдается паритет в 
распределении сотрудников, регулярно участвующих в разработке предло-
жений по улучшению работы компании (по 20%). 
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Рис. 3. Распределение ответов на вопрос «Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены…?» (варианты ответа «вполне удовлетворен(а)» и «скорее удовле-

творен(а), чем нет») в зависимости от членства работников в профсоюзе, % 
 

Таблица 5. Характеристика трудовой деятельности в зависимости  
от членства работников в профсоюзе, % 

 

Характеристика трудовой деятельности Вариант 
ответа 

Работники 
состоят в 

профсоюзе

Работники не 
состоят в 

профсоюзе 
Сдача работы с первого предъявления с высо-
ким качеством (оценкой), без замечаний 

Часто 
бывает 

64,8 52,8 

Перевыполнение норм выработки более чем на 
100% (делаю больше, чем требуют) 60,6 49,8 

Подача рационализаторских предложений, пред-
ложений по улучшению работы в цехе, отделе и 
т.д. 

19,9 19,7 

Опоздания, прогулы, уход с работы раньше вре-
мени 

Совсем 
не бы-
вает 

79,8 68,8 

Срывы в работе: по Вашей вине случались ава-
рии, простаивало оборудование, допускались 
ошибки в документации, управленческие и т.д. 

76,8 68,7 

Невыполнение норм выработки, делаю меньше, 
чем от меня требуют 72,4 52,6 

Примечание. Ранжировано по последнему столбцу.  
 

В остальном же отмечаются сравнительные преимущества в отношении 
сдачи работы с высоким качеством, выполнения и перевыполнения норм 
выработки, а также всего того, что касается трудовой дисциплины (опозда-
ния, прогулы, срывы в работе и т.д.). Исходя из этого, можно с осторожно-
стью сделать вывод о возможности рассмотрения деятельности профсоюзов 
как источника роста производительности труда. Осмысление и принятие та-
кого подхода позволит работодателям быть более лояльными к объединениям 
наемных работников, преследующих свои собственные интересы, что в ко-
нечном итоге принесет пользу всем акторам трудового процесса.  
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Заключение 
 

Таким образом, проведенный на данных мониторингового исследования 
по Вологодской области анализ наглядно продемонстрировал различия 
между работниками, состоящими и не состоящими в профсоюзе. Их поло-
жение рассматривалось в ракурсе нескольких проекций, характеризующих 
условия и оплату труда, устойчивость занятости, профессиональные пер-
спективы и т.д. В результате было установлено, что участие в профсоюзном 
движении оказывает многогранное позитивное влияние на трудовую жизнь 
работников. Это выражается в распространении бессрочных трудовых до-
говоров, расширении доступа к социальным гарантиям и возможностей для 
отстаивания своих прав без угрозы понесения наказания. Члены профсоюза 
имеют более высокую заработную плату, а также чаще участвуют в повы-
шении квалификации. Неслучайно они отличаются большим оптимизмом в 
отношении собственных профессиональных перспектив, в т.ч. востребован-
ности и самореализации в профессии, достойной оплаты труда и карьерного 
роста, а сама занятость носит сравнительно устойчивый характер.  

Несмотря на повсеместное доминирование материальных потребностей, 
трудовая мотивация находящихся в профсоюзе сотрудников сильнее свя-
зана с внутренним интересом к работе, который заключается в стремлении 
осваивать новые знания, достигать успеха, получать признание. Отсюда и 
лучшие самооценки показателей трудовой активности: выработки, качества 
выполняемых работ, дисциплины. Раскрытие потенциала профсоюзного 
движения как источника роста производительности труда может быть 
крайне важно для малого и среднего бизнеса, который традиционно не ис-
пытывает особого восторга от добровольных объединений работников. 

Основным ограничением исследования является малая выборка респон-
дентов из числа членов профсоюза, что затрудняет не только применение 
эконометрических методов анализа, но и глубокого погружения в специ-
фику протекающих процессов, в т.ч. в территориальном разрезе. Также в 
силу недавнего включения в анкету мониторинга вопроса об участии насе-
ления в профсоюзном движении построение динамических рядов не пред-
ставляется возможным. В дальнейшем нами планируется продолжить ис-
следование в рамках конкретного предприятия или отрасли для более де-
тального изучения специфики деятельности профсоюзной организации. 
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system’s graduates and the structure of labor market needs reflected in the vacancies of 
the Work of Russia portal. This research focuses on the study of the demand for grad-
uates of Russian universities in the labor market. Graduates with a wide range of 
knowledge are the strategic resource that influences the future economic growth and 
the national development goals’ achievement. The position of Russian university grad-
uates on the labor market shows us how effectively the higher education system can 
respond to the challenges of the real economy and what kinds of contradictions exist in 
the interaction between the labor market and the education system. Therefore, the sys-
tem of higher education should respond in the right proportion to the demands of the 
labor market in qualified specialists to minimize the discrepancies. As for young peo-
ple, graduation from a higher education institution in demanded areas of study provides 
access to skilled and highly paid jobs and increases the value of their human capital. 
The practical part of the work proposes a tool that identifies discrepancies between the 
structure of university graduates and the needs of the Russian labor market. The idea is 
to use the linear correlation coefficient to identify the mismatch between the structure 
of university graduates and labor market needs in Russia. The study includes the esti-
mation of linear correlation coefficients between the data on job vacancies and gradu-
ates in two aspects, which makes it possible to assess the overall harmony between the 
studied variables by years and the harmony over time in different areas of work. For 
conducting these calculations, we compiled a handbook, which compares 29 job va-
cancy areas of the Work of Russia portal and 487 areas of training, graduates of which 
can provide qualified specialists in these areas. Using the tool allows us to identify areas 
of work in which there is an oversupply or shortage of professionals that graduate from 
universities. Additional arguments for the existence of discrepancies between the struc-
ture of university graduates and the labor market structure are given based on this study. 
There is a surplus of university graduates for the spheres of accounting and taxation, 
and a shortage of specialist for the spheres of health care, sales, and purchasing. The 
practical significance of the work is that the results of the study can be useful in the 
creation of education programs that will be in demand; in the development of public 
policy in the spheres of education and employability. 
Keywords: labor market, labor market structure, demand for graduates, structural anal-
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Введение 

 
Вопрос изучения взаимодействия университетов, государства и предста-

вителей рынка труда в настоящее время является актуальным, поскольку 
выпускники выступают стратегическим ресурсом страны, от которого зави-
сит развитие всех секторов экономики и достижение национальных целей 
развития России. Вместе с тем положение выпускников высших учебных 
заведений на рынке труда показывает, насколько эффективно система выс-
шего образования может реагировать на изменения, происходящие в сфере 
занятости. Система высшего образования выступает ключевым инструмен-
том в подготовке кадров, обладающих широким набором знаний и навыков, 
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для которой важно понимать, каких специалистов и в каком объеме необхо-
димо выпустить под запросы рынка труда с учетом потребностей государ-
ства в специалистах по приоритетным направлениям подготовки. В послед-
ние годы вопрос трудоустройства выпускников приобретает особую значи-
мость из-за наличия отраслевых и профессионально-квалификационных 
диспропорций в структуре спроса и предложения на рынке труда, обуслов-
ленных демографическими и миграционными процессами. Так, в 2022 г. 
был отмечен отток кадров, обеспечивающих инновационное развитие эко-
номики, – около 100 тыс. IT-специалистов покинули Россию, многие пред-
приятия также отмечали кадровый голод в обрабатывающей промышленно-
сти, производстве, организациях, связанных с транспортировкой и хране-
нием [1, 2]. В связи с чем становится особо актуальным вопрос анализа и 
прогнозирования численности приема студентов по различным направле-
ниям подготовки. Изменения в структуре занятости населения могут высту-
пать важными сигналами о необходимости регулирования процесса подго-
товки и использования трудовых ресурсов. Все это обусловило цель иссле-
дования – выявить несоответствия между структурой подготовки кадров 
университетами и потребностями рынка труда России. Объектом исследо-
вания выступает рынок труда России, предметом исследования является 
дисбаланс между структурой подготовки кадров университетами и потреб-
ностями рынка труда. 

 
Обзор литературы 

 
В рамках рассматриваемой темы можно выделить несколько проблем-

ных полей, которым посвящены труды отечественных авторов. Г.А. Черед-
ниченко, рассматривая положение выпускников на рынке труда, отметила 
проблему диспропорции между структурой предложения и структурой 
спроса на рабочую силу. На данный факт указывает то, что треть выпускни-
ков высшего образования устраиваются на работу, не соответствующую 
профилю полученной специальности [3]. Аналогичная проблема была заме-
чена в исследовании сотрудников НИУ ВШЭ М.В. Лопатиной, Л.А. Леоно-
вой, П.В. Травкина [4]. 

Среди работ, исследующих российский рынок труда в целом, наиболее 
значимыми с методологической точки зрения стали труды, анализирующие 
современный российский рынок труда в сфере спроса и предложения на ос-
нове анализа вакансий и резюме [5]. В работе А.В. Мальцевой, А.В. Майо-
ровой, Е.А. Сафоновой представлены результаты комплексного исследова-
ния спроса и предложения на рынке труда, проведенного ВНИИ труда и 
Санкт-Петербургским государственным университетом. Речь идет об ана-
лизе и систематизации данных портала интернет-рекрутмента HeadHunter в 
разрезе российских регионов, сфер, типов занятости и размера зарплат, ко-
торые позволили выявить тенденции в спросе и предложении на рынке 
труда, регионы с дефицитом и избытком кадров. Современные подходы к 
оценке и регулированию напряженности на рынке труда как инструментам 
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управленческих решений предложены в работе Н.П. Пашина, И.А. Волоши-
ной, В.В. Харькина [6]. 

 
Материалы и методы 

 
Аналитическую базу исследования составили данные статистических 

наблюдений Минобрнауки России о численности выпускников и абитури-
ентов высшего образования за 2016–2023 гг. (Форма ВПО-1) [7], а также 
данные портала «Работа России» об открытых вакансиях на рынке труда [8]. 
Портал «Работа России» является общероссийской федеральной базой ва-
кансий и резюме, в разделе «Открытые данные» можно найти доступные 
для частного использования наборы данных о вакансиях. Для исследования 
был выгружен доступный набор данных о вакансиях с 2015 по 2024 г., со-
держащий 625 тыс. записей. Ввиду того, что отчет ВПО-1 содержит сведе-
ния об абитуриентах, студентах и выпускниках в разрезе направлений под-
готовки, а данные о вакансиях с портала «Работа России» представлены по 
сферам деятельности, было решено для дальнейшей работы с информацией 
из двух источников сформировать справочник, приводящий в соответствие 
29 сфер деятельности, по которым представлены вакансии, и 487 направле-
ний подготовки, которые могут обеспечить квалифицированной рабочей си-
лой данные рабочие места. Стоит отметить, что для направлений подго-
товки, которые нельзя однозначно отнести к имеющимся сферам деятельно-
сти, производился отдельный поиск по записям из набора данных с усло-
вием требуемого образования по искомому направлению подготовки, в ре-
зультате чего присваивалась конкретная сфера деятельности, в которой мо-
жет работать выпускник, обладающий дипломом по данному направлению. 

В качестве инструмента для измерения дисбаланса между структурой 
подготовки кадров университетами и потребностями рынка труда предлага-
ется использовать коэффициент корреляции, который можно рассчитывать 
в двух аспектах: 

1. Корреляция между долей вакансий и долей выпускников по всем сфе-
рам деятельности по годам – это мера общей гармонии между структурой 
вакансий и структурой выпускников на рынке труда в конкретный год. 

2. Корреляция между долей вакансий и долей выпускников внутри одной 
сферы деятельности на протяжении нескольких лет как мера гармонии 
внутри данной сферы во времени. 

Коэффициент корреляции является мерой совместной изменчивости 
данных и имеет вид 𝑟௑௒ = ∑(𝑋 − 𝑋ത)(𝑌 − 𝑌ത)ඥ∑(𝑋 − 𝑋ത)ଶ ∑(𝑌 − 𝑌ത)ଶ, 
где 𝑋ത = ଵ௡ ∑ 𝑋௧௡௧ୀଵ  и 𝑌ത = ଵ௡ ∑ 𝑌௧௡௧ୀଵ  – средние значения соответствующих вы-
борок. 
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Коэффициент корреляции может принимать значения от –1 до +1. Если 
он равен +1, то это означает, что исследуемые переменные синхронно изме-
няются в одном направлении, это в нашем случае может быть интерпрети-
ровано как полная гармония. Если же коэффициент равен –1, то имеет место 
сильная отрицательная корреляция, переменные изменяются синхронно, но 
в противоположных направлениях, в нашем случае это может быть интер-
претировано как полная дисгармония. Значение коэффициента корреляции, 
близкое к нулю, указывает на отсутствие корреляции между переменными 
и в нашем случае может быть интерпретировано как отсутствие явно выра-
женной линейной связи между ними. 

С целью оценки достоверности получаемых результатов будет прово-
диться проверка гипотезы о статистической значимости коэффициента кор-
реляции: нулевая гипотеза 𝐻଴: 𝑟 = 0 
будет тестироваться на уровне значимости α = 5% против альтернативной 
гипотезы 𝐻ଵ: 𝑟 ≠ 0. 

Для выполнения статистического теста будет использована статистика  𝑡 = ௥√ଵି௥మ √𝑛 − 2, 
которая в случае справедливости гипотезы 𝐻଴ имеет распределение Стью-
дента с числом степеней свободы 𝑘 = 𝑛 − 2 . Гипотеза 𝐻଴  отклоняется в 
пользу альтернативной гипотезы, если значение статистики 𝑡  выходит за 
пределы интервала [−𝑡кр(𝛼, 𝑘), 𝑡кр(𝛼, 𝑘)], где  значение 𝑡кр(𝛼, 𝑘) определя-
ется по таблице распределения Стьюдента. 

 
Результаты исследования 

 
Расчет коэффициентов корреляции позволяет проверить следующие ги-

потезы: 
1. Выпускники университетов обеспечивают потребности рынка труда. 
2. Абитуриенты, принимая решения о выборе направления подготовки в 

университете, ориентируются на сигналы рынка труда. 
Результат расчета коэффициентов корреляции между долями вакансий и 

долями выпускников с учетом структуры сфер деятельности по годам пока-
зал преимущественно слабую положительную корреляцию (менее 0,3). Уме-
ренная положительная корреляция была замечена при расчете корреляции 
между вакансиями 2023 и 2024 гг. как с данными о выпускниках соответ-
ствующего года, так и предыдущих 4 лет (табл. 1). Динамика изменения об-
щей гармонии между вакансиями и выпускниками по всем сферам деятель-
ности показала планомерный рост с 0,07 до 0,4 в 2023 г. Проверка гипотезы 
о значимости коэффициентов корреляции выявила, что гипотеза 𝐻଴ откло-
няется для коэффициентов корреляции между вакансиями 2023 г. и выпуск-
никами 2023, 2022, 2021 гг., а также вакансиями 2024 г. и выпускниками 
2023, 2022, 2021 гг. (табл. 2). Таким образом, между данными показателями 
существует статистически значимая умерено положительная корреляция. 
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Последовательный рост значения коэффициента корреляции с каждым 
годом и его значимости с 2023 г. можно объяснить результатом проводимых 
мероприятий Минобрнауки России, которое стало уделять больше внима-
ние вопросам трудоустройства молодых специалистов. Ярким примером ре-
зультата работы в данном направлении стало создание и внедрение плат-
формы Факультетус, которая была запущена в тестовом варианте в 2017 г., 
а в 2019 г. перешла в штатный режим работы. Данная платформа была со-
здана для помощи абитуриентам, студентам и выпускникам с поиском ра-
боты и информацией о карьерных мероприятиях университетов [9]. 

 
Таблица 1. Корреляция между долей вакансий и долей выпускников  

по сферам деятельности по годам 
 

Год ва-
кансии 

Год выпуска студентов 𝑌 𝑌 ଵ 𝑌 ଶ 𝑌 ଷ 𝑌 ସ 𝑌ାଵ 𝑌ାଶ 𝑌ାଷ 𝑌ାସ 
2016 0,07 0,16 0,19 0,22 0,25 
2017 0,18 0,09    0,21 0,25 0,28 0,34 
2018 0,16 0,14 0,05   0,20 0,23 0,27 0,25 
2019 0,17 0,14 0,12 0,03 0,20 0,24 0,23 0,25 
2020 0,23 0,20 0,17 0,14 0,05 0,28 0,26 0,29  
2021 0,29 0,23 0,20 0,17 0,14 0,26 0,28  

2022 0,31 0,35 0,29 0,25 0,21 0,34  

2023 0,40 0,37 0,41 0,34 0,30  

2024  0,41 0,38 0,43 0,35  

Примечание. 𝑌 соответствует году вакансии. 
 

Таблица 2. Наблюдаемое значение 𝒕-статистики для коэффициентов корреляции 
между долей вакансий и долей выпускников по сферам деятельности по годам 

 
Год вакан-

сии 
Год выпуска студентов 𝑌 𝑌 ଵ 𝑌 ଶ 𝑌 ଷ 𝑌 ସ 𝑌ାଵ 𝑌ାଶ 𝑌ାଷ 𝑌ାସ 

2016 0,36 0,84 0,99 1,18 1,34 
2017 0,96 0,46 1,13 1,34 1,53 1,85 
2018 0,86 0,72 0,25 1,05 1,20 1,46 1,35 
2019 0,91 0,74 0,61 0,15 1,05 1,29 1,21 1,34 
2020 1,25 1,08 0,88 0,73 0,25 1,54 1,41 1,56  

2021 1,55 1,25 1,08 0,87 0,75 1,37 1,49  

2022 1,70 1,91 1,55 1,34 1,11 1,86  

2023 2,25 2,06 2,34 1,88 1,64  

2024  2,33 2,13 2,44 1,94  

Примечание. 𝑌 соответствует году вакансии, 𝑡кр = 𝑡(5%, 𝑑𝑓 = 27) = 2,05. 
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Если обратиться к данным о корреляции между долей вакансий и долей 
абитуриентов с учетом структуры сфер деятельности по годам (табл. 3), то 
результаты показывают умеренно положительные значения: коэффициент 
варьируется от 0,29 до 0,51. Для проверки гипотез о значимости полученных 
коэффициентов корреляции использовались критические значения двусто-
роннего распределения статистики при выбранном уровне значимости α = 5%. Наблюдаемые значения 𝑡-статистики приведены в табл. 4. Из таб-
лицы следует, что для большинства полученных коэффициентов корреля-
ции гипотеза 𝐻଴  об отсутствии статистически значимой линейной связи 
между переменными отклоняется в пользу гипотезы 𝐻ଵ . Так, корреляция 
между долями вакансий и долями абитуриентов с учетом структуры сфер 
деятельности за один и тот же год была умеренно положительной и значи-
мой для всех годов, кроме 2021 г. Также отметим, что значимая умеренно 
положительная корреляция наблюдалась между данными о вакансиях за 
определенный год и заявками абитуриентов двух- и четырехлетней давно-
сти. Мы предполагаем, что это может означать, что абитуриенты при выборе 
направления подготовки в том числе ориентируются на информацию о 
рынке труда и «предугадывают» структуру рынка после окончания бака-
лавриата и магистратуры. 

 
Таблица 3. Корреляция между долей вакансий и долей абитуриентов  

по сферам деятельности по годам 
 

Год вакан-
сии 

Год подачи заявок от абитуриентов 𝑌 𝑌 ଵ 𝑌 ଶ 𝑌 ଷ 𝑌 ସ 𝑌ାଵ 𝑌ାଶ 𝑌ାଷ 𝑌ାସ 
2016 0,43 0,43 0,43 0,45 0,48 
2017 0,47 0,47 0,47 0,49 0,50 0,42 
2018 0,40 0,40 0,41 0,42 0,43 0,35 0,33 
2019 0,39 0,37 0,37 0,38 0,41 0,32 0,29 0,30 
2020 0,44 0,43 0,41 0,41 0,42 0,37 0,34 0,34  

2021 0,36 0,41 0,41 0,40 0,40 0,35 0,33  

2022 0,39 0,41 0,46 0,46 0,45 0,38  

2023 0,42 0,44 0,45 0,50 0,51  

2024  0,43 0,45 0,45 0,50  

Примечание. 𝑌 соответствует году вакансии. 
 

Таблица 4. Наблюдаемое значение 𝒕-статистики для коэффициентов корреляции 
между долей вакансий и долей абитуриентов по сферам деятельности по годам 

 
Год вакан-

сии 
Год подачи заявок от абитуриентов 𝑌 𝑌 ଵ 𝑌 ଶ 𝑌 ଷ 𝑌 ସ 𝑌ାଵ 𝑌ାଶ 𝑌ାଷ 𝑌ାସ 

2016 2,49 2,47 2,50 2,65 2,82 
2017 2,77 2,80 2,78 2,92 3,02 2,44 
2018 2,26 2,27 2,31 2,38 2,50 1,95 1,79 
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Год вакан-
сии 

Год подачи заявок от абитуриентов 𝑌 𝑌 ଵ 𝑌 ଶ 𝑌 ଷ 𝑌 ସ 𝑌ାଵ 𝑌ାଶ 𝑌ାଷ 𝑌ାସ 
2019 2,21 2,08 2,07 2,10 2,36 1,76 1,60 1,64 
2020 2,57 2,48 2,35 2,34 2,38 2,04 1,89 1,88  

2021 2,03 2,31 2,34 2,26 2,26 1,92 1,83  

2022 2,23 2,33 2,67 2,73 2,64 2,13  

2023 2,43 2,56 2,64 2,98 3,11  

2024  2,48 2,59 2,65 2,96  

Примечание. 𝑌 соответствует году вакансии, 𝑡кр(5%, 𝑑𝑓 = 27) = 2,05. 
 

Второй аспект, в котором были проанализированы данные, – это расчет 
корреляции во времени внутри каждой из сфер. Коэффициент корреляции 
рассчитывался между долей вакансий и долей выпускников для каждой из 
сфер деятельности за 4–8 лет, также расчет производился с варьированием 
временного промежутка между годом размещения вакансий и годом вы-
пуска студентов, обеспечивающих деятельность в рассматриваемой сфере. 
Все вакансии были соотнесены с одной из 29 сфер деятельности. Варьиро-
вание временного периода осуществлялось следующим образом: сначала 
данные о вакансиях и выпускниках сравнивались за один и тот же промежу-
ток времени с 2016 по 2023 г., затем информация о вакансиях сравнивалась 
с данными о выпускниках предыдущего года, далее следующего года, так 
интервал изменялся от −4 до +4 лет. Предполагается, что высшее образо-
вание осуществляет подготовку кадров по востребованным рынком специ-
альностям, если выпускники после окончания обучения находят место ра-
боты по специальности на рынке труда. По результатам расчетов были сде-
ланы следующие выводы: 

1. Существует ряд отраслей, для которых характерна сильная отрица-
тельная и умеренно отрицательная корреляция:  

– бухгалтерия, налоги, управленческий учет; 
– здравоохранение и социальное обеспечение; 
– продажи, закупки, торговля. 
Это означает, что доля вакансий в данных сферах деятельности изменя-

ется в противоположном направлении от доли выпускников, имеющих ди-
плом для работы в данной сфере. Для того чтобы понять, в какой из сфер 
имеет место избыток выпускников, а в какой недостаток молодых специа-
листов, обратимся к более детальной информации на рис. 1–3. 

Из графика на рис. 1 мы видим, что доля выпускников в сфере бухгалте-
рии, налогов и управленческого учета от общей доли всех сфер деятельно-
сти за последние 8 лет сокращалась с 15,5 до 8,5%. В то время как вакансии 
в данной сфере с 2016–2020 гг. находились примерно на одном уровне 0,3%, 
а за последние три года выросли до 1,6%. На диаграмме хорошо видно, что 
наблюдается переизбыток выпускников данной сферы деятельности. 
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Рис. 1. Динамика доли вакансий и выпускников в сфере бухгалтерии,  

налогов и управленческого учета в общей структуре по годам 
 

Иным образом сложилась ситуация в сферах здравоохранения и продаж 
(рис. 2, 3): доля вакансий на протяжении всего периода превышала долю 
выпускников. Доля выпускников в сфере здравоохранения незначительно 
росла, в то время как спрос имел разнонаправленную динамику. Пиковое 
значение было достигнуто в 2019 г., что можно объяснить началом панде-
мии COVID-19, но в дальнейшем, как видно из графика, доля вакансий сни-
жалась по мере стабилизации эпидемиологической обстановки. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика доли вакансий и выпускников в сфере здравоохранения  
и социального обеспечения в общей структуре по годам 

 
В сфере продаж и закупок имел место незначительный спад доли выпуск-

ников, в то время как число вакансий в данной сфере начало активно расти 
с 2019 г., когда резко изменилась модель совершения покупок населением, 
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что привело к росту спроса на службы доставки, а также специалистов в 
сфере закупок и снабжения. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика доли вакансий и выпускников в сфере продаж,  
закупок, торговли в общей структуре по годам 

 
Так, корреляция между данными о доле вакансий и выпускников за 

2016–2023 гг. показала сильную отрицательную совместную изменчивость 
(значение коэффициента корреляции варьируется от −0,74 до −0,84) для 
бухгалтерии, управления персоналом, менеджмента, здравоохранения и 
сферы продаж. Для данных коэффициентов гипотеза 𝐻଴ отвергается на 5% 
уровне значимости, т.е. имеет место высокая отрицательная корреляция. 

2. Умеренная и сильная положительная совместная изменчивость для боль-
шинства сфер деятельности наблюдается при расчете корреляции между вакан-
сиями 2016–2023 гг. и выпускниками данных сфер деятельности за те же годы, 
а также при расчете с данными о выпускниках предшествующего года, двух 
или трех лет. Среди сфер деятельности, для которых коэффициент корреляции 
получился высоким положительным, были:  

– сельское хозяйство, экология, ветеринария – (+0,81); 
– химическая, нефтехимическая, топливная промышленность – (+0,9); 
– ЖКХ – (+0,81); 
– искусство и культура – (+0,92); 
– пищевая промышленность – (+0,76); 
– лесная, деревообрабатывающая промышленность – (+0,74); 
– транспорт – (+0,85).  
Коэффициенты корреляции указаны для периода 2016–2023 гг. Для дан-

ных коэффициентов гипотеза 𝐻଴ отвергается, т.е. имеет место статистиче-
ски значимая положительная корреляции между долей вакансий и долей вы-
пускников в 2016–2023 гг. в указанных сферах.  
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Рис. 4. Корреляции между долями вакансий и долями выпускников  

по сферам деятельности 
 
Также если предполагать, что выпускники будут трудоустраиваться в те-

чение года, следующего за годом выпуска, то коэффициенты корреляция 
тоже покажут сильную положительную совместную изменчивость для сле-
дующих сфер деятельности: 

– сельское хозяйство, экология, ветеринария – (+0,79); 
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– химическая, нефтехимическая, топливная промышленность – (+0,85); 
– ЖКХ – (+0,72); 
– искусство и культура – (+0,88); 
– металлургия – (+0,76). 
Для данных сфер деятельности гипотеза 𝐻଴ о равенстве коэффициента кор-

реляции нулю уверенно отвергается в пользу альтернативной гипотезы 𝐻ଵ. 
Рисунок 4 отражает более детальную информацию о результатах расчета 

коэффициента корреляции по всем сферам деятельности за разные периоды 
времени. Можно заметить, что есть ряд сфер, для которых результаты рас-
чета показали противоречивую динамику. Среди них оказались: 

– государственная служба и НКО; 
– легкая промышленность; 
– машиностроение; 
– строительство и ремонт. 
Для данных сфер коэффициент корреляции оказался статистически не-

значимым на 5% уровне значимости. 
Обратимся к аналогичным расчетам, используя вместо информации о 

доле выпускников данные о доле заявок от абитуриентов. Нас будет интере-
совать корреляция между тремя периодами времени: 

1) вакансии и заявки от абитуриентов за 2016/23 гг., которые показы-
вают, влияют ли вакансии рассматриваемого периода на выбор направления 
подготовки абитуриентом в конкретной сфере деятельности или нет; 

2) вакансии 2018/24 гг. и заявки от абитуриентов 2016/22 гг., т.е. маги-
странты, сделав свой выбор об обучении, после окончания вуза будут соот-
ветствовать структуре потребностей рынка труда или нет; 

3) вакансии 2020/24 гг. и заявки от абитуриентов 2016/20 гг. для про-
верки соответствия будущих бакалавров структуре потребностей рынка 
труда. 

Результаты расчета показали умеренную и высокую положительную 
корреляцию между долей вакансий и долей заявок от абитуриентов за 
2016/23 гг. в следующих сферах: 

– искусство, культура – (+0,42); 
– банки, кредит – (+0,54); 
– производство – (+0,72); 
– добывающая промышленность – (+0,73). 
Однако значимыми оказались только два коэффициента для сферы про-

изводства и добывающей промышленности. 
Для коэффициентов корреляции между данными о вакансиях 2018/24 гг. 

и заявками от абитуриентов 2016/22 гг. сильная значимая положительная 
корреляция соответствовала сферам: 

– административная работа – (+0,78); 
– лесная, деревообрабатывающая промышленность – (+0,78); 
– информационные технологии – (+0,85). 
В свою очередь для данных о вакансиях 2020/24 гг. и заявках 2016/20 гг. 

значимая положительная корреляция была для следующих сфер (рис. 5): 
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– искусство и культура – (+0,92);  
– образование и наука – (+0,97); 
– информационные технологии – (+0,88). 

 

 
Рис. 5. Корреляции между долями вакансий и долями абитуриентов  

по сферам деятельности 
 

Важно заметить, что положительная согласованность между наборами дан-
ных происходит с задержкой в 2–4 года, т.е. высокое значение корреляции 
наблюдалось между абитуриентами, подавшими заявки на обучение по данным 
направлениям подготовки, и вакансиями, которые были размещены через 2–
4 года. Можно сказать, что абитуриенты, которые подали заявки на обучение 
по указанным выше направлениям подготовки, после окончания обучения 
находились в более привлекательных условиях при поиске работы. 

На рис. 6 представлены результаты расчетов коэффициентов корреляции 
по всем сферам деятельности без учета проверки значимости коэффициен-
тов. Мы видим, что, как и в случае расчета корреляции с долями выпускни-
ков, присутствуют отрасли, для которых характерна сильная отрицательная 
и умеренно отрицательная корреляция: 

– бухгалтерия, налоги, управленческий учет; 
– электроэнергетика; 
– управление персоналом, менеджмент; 
– продажи и закупки; 
– транспорт.  
Это означает, что доля вакансий в данных сферах деятельности изменя-

ется в противоположном направлении от доли абитуриентов, которые хотят 
получить диплом для работы в этой сфере. 

Для того чтобы понять, в какой из сфер деятельности доля абитуриентов, 
желающих получить диплом о высшем образовании, превышает долю име-
ющихся вакансий и наоборот, обратимся к более детальной информации в 
табл. 5, которая содержит значимые коэффициенты корреляции, и рисункам 
7–9. Если для коэффициента была принята гипотеза 𝐻଴, то в табл. 5 указы-
вается «–». 
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Рис. 6. Корреляции между долями вакансий и долями абитуриентов  

по сферам деятельности 
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Таблица 5. Сферы деятельности с высокой отрицательной корреляцией  
между долями вакансий и долями абитуриентов 

 

Сферы деятельности 

Вакансии  
2020/24 гг., за-

явки от абитури-
ентов 2016/20 гг.

Вакансии  
2018/24 гг., за-

явки от абитури-
ентов 2016/22 гг.

Вакансии  
2016/23 гг.,  

заявки от абиту-
риентов 

2016/23 гг. 
Бухгалтерия, налоги, управлен-
ческий учет –0,98 –0,96 –0,86 

Электроэнергетика – –0,90 –0,93 
Пищевая промышленность – – –0,77 
Управление персоналом –0,93 –0,82 –0,80 
Менеджмент – –0,82 – 
Продажи, закупки, торговля – –0,83 –0,92 
Государственные службы, НКО –0,90 – – 
Транспорт – – –0,79 
Примечание. Ситуации, когда гипотеза 𝐻଴ не отвергается, отмечены прочерком (символ 
«–»). 
 

 
Рис. 7. Динамика доли вакансий и заявок абитуриентов в сфере бухгалтерии,  

налогов и управленческого учета в общей структуре по годам 
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Особого внимания заслуживает сфера электроэнергетики, где до 2022 г. 
имело место превышение доли заявок абитуриентов над долей вакансий, но 
в 2022 и 2023 гг. разрыв стал менее 1%. Также отметим, что для остальных 
сфер была заметна динамика снижения разрыва. 

 

 
Рис. 8. Динамика доли вакансий и заявок абитуриентов  
в сфере электроэнергетики в общей структуре по годам 

 

Иным образом ситуация сложилась для сфер пищевой промышленности, 
транспорта и продаж, закупок и торговли. В данных сферах доля вакансий 
выше доли абитуриентов, подавших заявление на обучение по специально-
стям, дающим возможность работы в указанных сферах. 

 

 
Рис. 9. Динамика доли вакансий и заявок абитуриентов в сфере продаж,  

закупок и торговли в общей структуре по годам 
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Таким образом, на основе проведенного анализа можно сделать ряд вы-
водов. Во-первых, замечен рост положительной корреляции между дан-
ными о вакансиях и выпускниках с учетом сфер деятельности по годам с 
2016 по 2023 г., т.е. имеет место повышение уровня общей гармонии между 
структурой выпуска вузами и вакансиями на рынке труда.  

Во-вторых, расчет корреляции между долей вакансий и долей абитури-
ентов с учетом структуры сфер деятельности по годам показал значимую 
умеренную положительную корреляцию для данных за определенный год и 
заявками абитуриентов двух- и четырехлетней давности. Это говорит о том, 
что абитуриенты при выборе направления подготовки в том числе ориенти-
руются на информацию о рынке труда и «предугадывают» структуру рынка 
после окончания бакалавриата и магистратуры. Тем самым подтверждая вы-
двинутую гипотезу.  

В-третьих, при расчете корреляции между долей вакансий и долей вы-
пускников в каждой из сфер деятельности за 4–8 лет были выделены сферы, 
для которых имеет место значимая сильная отрицательная корреляция. При 
этом для сферы бухгалтерии, налогов и управленческого учета она обуслов-
лена превышением выпускников над потребностью в этих специалистах на 
рынке труда, в то время как в сферах здравоохранения и продаж доля вакан-
сий превышает долю выпускников, способных работать в данной сфере. 

Значимая положительная корреляция соответствовала сферам: сельское 
хозяйство, экология, ветеринария; химическая, нефтехимическая, топлив-
ная промышленно; ЖКХ; искусство и культура; пищевая промышленность; 
лесная, деревообрабатывающая промышленность; транспорт. 

Следовательно, гипотеза о том, что структура выпуска системой выс-
шего образования согласуется со структурой потребностей рынка труда не 
может быть принята. 

 
Заключение 

 
В результате проведенного исследования был предложен способ измере-

ния дисбаланса между структурой выпускников и вакансий с помощью ко-
эффициента корреляции, как меры оценки общей гармонии между деятель-
ностью вузов по подготовке востребованных специалистов и запросам 
рынка труда. Для выполнения данных расчетов был составлен справочник, 
в котором 29 сфер вакансий портала «Работа России» были сопоставлены с 
487 направлениями подготовки, выпускники которых способны обеспечить 
квалифицированными кадрами данные сферы. 

Новизна исследования заключается в приведении дополнительной аргу-
ментации существования диспропорции между структурой подготовки кад-
ров системой высшего образования и сложившейся структурой рынка труда. 
Так наблюдается избыток подготовки кадров для сфер бухгалтерии и нало-
гов, а также дефицит кадров в сферах здравоохранения, продаж и закупок. 

Результаты могут быть полезны при создании образовательных про-
грамм, востребованных рынком; при разработке государственной политики 
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в сферах образования, трудоустройства и занятости; планировании кон-
трольных цифр приема при формировании государственного задания на 
высшее образование. 
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Аннотация. В целях обеспечения продовольственной безопасности России перед 
предприятиями агропромышленного комплекса ставится задача применения ин-
новационных методов повышения урожайности и продуктивности, которая ре-
шается в том числе путем разработки и внедрения селекционных достижений. 
Для формирования информации об эффективности внедрения необходима досто-
верная и полная информация о селекционных достижениях, признаваемых нема-
териальными активами в бухгалтерском учете, соответственно статья раскрывает 
новациии учета и оценки эффективности селекционных достижений, создавае-
мых в процессе осуществления НИОКР. При подготовке настоящей работы ис-
пользованы традиционные и специальные методы научного исследования, в 
числе которых проведение обзора источников, разработка классификации затрат, 
конкретизация критериев обесценения, анализ преимуществ и недостатков мето-
дик оценки эффективности селекционных достижений, моделирование показате-
лей эффективности селекции на основе усовершенствованной методики и обоб-
щение полученных результатов. Наиболее значимыми результатами является 
разбор критериев признания затрат на НИОКР капитальными вложениями, усо-
вершенствование классификации затрат, включаемых в первоначальную стои-
мость селекционного достижения (стадия разработки) и относимых на текущие 
расходы (стадия исследований), а также не относящихся к капитальным вложе-
ниям. Рассмотрены вопросы последующей оценки селекционных достижений и 
ее изменения, в том числе амортизации, модификации, переоценки и обесцене-
ния. Обобщен опыт учета и предложен наиболее применимый вариант согласно 
имеющимся реалиям отсутствия активного рынка селекционных достижений в 
России. На основе МСФО 36 адаптированы критерии обесценения примени-
тельно к селекционным достижениям. Проведен обзор существующих методик 
оценки эффективности селекционных достижений, обозначены их сильные сто-
роны и зоны роста, в результате предложена усовершенствованная методика 
оценки с подразделением на общую и экономическую эффективность. Общая эф-
фективность предполагает учет факторов урожайности и продуктивности, каче-
ства продукции и ее питательной ценности, устойчивости к болезням и вредите-
лям, адаптивности к изменению климата и отсутствие экологического следа. Эко-
номическая эффективность предполагает расчет прироста чистого дохода в ре-
зультате внедрения селекционного достижения также с учетом экономических 
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факторов.  Новизной и преимуществом предложенной методики является много-
аспектность оценки эффективности на основе применяемых каждым предприя-
тием критериев и учет дополнительных доходов от предоставления селекцион-
ного достижения по лицензионным договорам. При этом к направлениям даль-
нейших научных исследований отнесена оцифровка влияния факторов с целью 
нивелирования негативных аспектов и поддержки позитивных изменений для 
обеспечения устойчивого роста сельскохозяйственного производства и продо-
вольственной безопасности. 
Ключевые слова: селекционные достижения, нематериальные активы, научно-
исследовательские и опытно-конструкторские разработки, бухгалтерский учет, 
продовольственная безопасность, эффективность 
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Abstract. In the pursuit of ensuring Russia’s food security, agricultural enterprises face 
the challenge of employing innovative methods to enhance crop yield and productivity. 
This task is addressed through the development and implementation of breeding 
achievements. To generate information on the effectiveness of implementation, accu-
rate and comprehensive data on breeding achievements recognized as intangible assets 
in accounting are required. Accordingly, this article unveils innovations in the account-
ing and assessment of the efficiency of breeding achievements developed during R&D 
activities. Traditional and specialized scientific research methods were utilized in the 
preparation of this work, including a literature review, cost classification development, 
depreciation criteria specification, analysis of the advantages and disadvantages of 
breeding achievement efficiency assessment methodologies, modeling of efficiency in-
dicators using an enhanced methodology, and summarization of obtained results. 
Among the most significant outcomes are the examination of criteria for recognizing 
R&D expenses as capital investments, improvement of cost classification included in 
the initial value of breeding achievement (development stage), expenses attributable to 
current research (research stage), and those not treated as capital investments. The study 
delves into subsequent assessments of breeding achievements, encompassing depreci-
ation, modification, revaluation, and impairment. The article consolidates accounting 
practices and proposes the most applicable approach based on the current absence of an 
active market for breeding achievements in Russia. Criteria for impairment adapted 
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from IFRS 36 were applied to breeding achievements. An overview of existing meth-
odologies for evaluating the efficiency of breeding achievements is presented, high-
lighting their strengths and areas for improvement. The study proposes an enhanced 
methodology for evaluation, differentiating between overall and economic efficiency. 
Overall efficiency considers factors such as crop yield, productivity, product quality, 
nutritional value, disease resistance, adaptability to climate change, and ecological foot-
print absence. Economic efficiency involves calculating the net income increase result-
ing from the implementation of breeding achievements, considering economic factors. 
The novelty and advantage of the proposed methodology lie in its multi-aspect assess-
ment of efficiency based on each enterprise’s criteria and the consideration of additional 
income from licensing agreements for breeding achievements. Further research direc-
tions include digitizing the impact of factors to neutralize negative aspects and support 
positive changes for sustainable growth in agricultural production and food security. 
Keywords: breeding achievements, intangible assets, research and development, ac-
counting, food security, efficiency 
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Введение 

 
Современные условия диктуют необходимость повышения продоволь-

ственной безопасности, в связи с чем особая роль в сельском хозяйстве уде-
ляется селекционным достижениям. Cелекционные достижения являются 
залогом повышения урожайности и качества сельхозпродукции, эффектив-
ного использования угодий и иных ресурсов, укрепления устойчивости к 
болезням и вредителям, а также адаптации к изменяющимся природным, 
техническим и экономическим условиям, что обеспечивает планомерное 
развитие сельскохозяйственной отрасли и экономики в целом. Как отмечает 
член-корр. РАН В.И. Зотиков, «развитие сельскохозяйственного производ-
ства предъявляет новые требования к планированию научных исследований 
по созданию новых сортов зернобобовых и крупяных культур, совершен-
ствованию технологий их возделывания и семеноводства» [1]. На сегодняш-
ний момент в отечественной науке созданы определенные подходы к разра-
ботке и внедрению селекционных достижений, что отражено в трудах 
И.Г. Ушачева [2], В.М. Баутина [3], А.В. Петрикова [4] и др.  

Немаловажным аспектом устойчивого развития сельского хозяйства яв-
ляется грамотная оценка эффективности селекционных достижений для вы-
работки комплекса мер по укреплению устойчивости сельскохозяйственной 
отрасли. Указанные вопросы поднимались в трудах российских исследова-
телей Е.В. Апанасова [5], О.Б. Кузичева [6], Н.С. Шпилева [7] и др. Пред-
ставляют научный интерес и зарубежные исследования в указанной от-
расли, в частности Р.С. Бетта [8], П.А.С. Диаса [9], Ф.А. Ван Эувейка [10] и 
др. При этом для достоверной оценки необходима полная и репрезентатив-
ная информация о селекционных достижениях, которая формируется в си-
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стеме бухгалтерского учета (финансового и управленческого). Селекцион-
ные достижения в силу специфики подлежат правовой охране, что описы-
вают в трудах В.И. Еременко [11], Э.О. Гаврилова [12] и др. К вопросам 
бухгалтерского учета и отражения в отчетности селекционных достижений, 
признаваемых объектами нематериальных активов (далее – НМА), обраща-
лось множество и российских, и зарубежных экономистов, в частности 
Г.И. Алексеева [13], С.В. Гудков [14], Д. Кудбиев [15], Э.С. Дружиловская 
[16] и др. Заслуживают внимания и защищенные по указанным вопросам 
диссертации, в частности Е.С. Селиверстовой [17], Е.А. Синициной [18], 
Е.М. Рубцовой [19] и др. При этом процесс реформирования бухгалтерского 
учета, его конвергенция с международными стандартами финансовой отчет-
ности имеют целью повышение качества учетной информации об объектах 
НМА, в частности селекционных достижений. С текущего года вступил в 
силу новый федеральный стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 14/2022 
«Нематериальные активы», внесены изменения в ФСБУ 26/2020 «Капиталь-
ные вложения», соответственно и технология учета, и методика оценки эф-
фективности селекционных достижений с использованием учетно-аналитиче-
ского обеспечения нуждаются в своевременной актуализации и уточнении.  

В настоящей работе поставлена цель осветить современные подходы к по-
вышению репрезентативности учетных данных о селекционных достижениях 
и оценке их эффективности, а также предложить рекомендации по оптимиза-
ции учетных данных и сбалансированной оценке эффективности селекции. 
Соответственно задачами работы являются раскрытие методики оценки и 
учета селекционных достижений с предложением вариантов признания в рам-
ках действующего законодательства, разбор существующих методик анализа 
оценки эффективности селекционных достижений, а также предложение ме-
тодики анализа эффективности на основе многокритериального подхода. 

 
Материалы и методы 

 
Настоящее исследование осуществлено с использованием традиционных 

и специальных методов. Произведена постановка проблемы повышения 
прозрачности, понятности и достоверности данных учета об объектах селек-
ционных достижений, соответственно инструменты бухгалтерского учета 
должны обеспечить формирование репрезентативной информации о данном 
элементе нематериальных активов. Изучены нормативные документы, ре-
гламентирующие учет НМА, описана методика формирования первоначаль-
ной оценки селекционных достижений, произведена классификация затрат, 
относимых к стадии исследований, к стадии разработок в ходе создания се-
лекционных достижений, а также затрат, не относящихся к капитальным 
вложениям. Приведена конкретизация случаев изменения первоначальной 
оценки нематериальных активов, включая переоценку и модификацию. При 
предложении отражения в учете обесценения приведена аналогия с основ-
ными средствами. Был проведен анализ методик оценки эффективности се-
лекционных достижений по данным научной литературы, исследованы 
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точки зрения различных ученых, выявлены преимущества и недостатки ис-
пользуемых методик. Приведен авторский подход к оценке эффективности 
селекционных достижений с использованием метода моделирования и фор-
мализации, причем рекомендовано выделение общей и экономической эф-
фективности селекционных достижений на основе многофакторного ана-
лиза. С помощью рассмотренных данных произведено обобщение направ-
лений повышения репрезентативности данных учета о селекционных дости-
жениях и оценке их эффективности в целях обеспечения устойчивого раз-
вития.  

 
Результаты и обсуждения 

 
Действующий Порядок координации и аналитического обеспечения се-

лекционно-племенной работы в области племенного животноводства про-
писывает ключевые направления развития в области разработки и внедре-
ния селекционных достижений, к которым относятся: 1) разработка новых 
подходов к проведению селекционно-племенной работы; 2) обмен опытом 
в области развития селекционно-племенной работы, а также наблюдений 
племенных ресурсов; 3) организация и проведение совместных научно-ис-
следовательских работ в области селекции, включая конференции, совеща-
ния, консультации, семинары и т.п. мероприятия. При этом основными за-
дачами анализа эффективности обозначены разработка и внедрение дости-
жений, в том числе на основе геномной селекции, сбор и анализ данных о 
животных и растениях, расчет их племенной, генетической ценности, созда-
ние референтных популяций племенных животных, научное и методологи-
ческое обеспечение селекционно-племенной работы, генотипирование сель-
скохозяйственных животных и растений, обеспечение функционирования 
информационных систем в области селекции, а также создание базы данных 
о племенных животных и селекционных достижениях в сельскохозяйствен-
ной отрасли.  

В целях формирования информационной базы о селекционных достиже-
ниях в бухгалтерском учете признание последних объектами НМА обуслов-
лено их спецификой в силу удовлетворения данных активов условиям 
ФСБУ 14/2022. К названным условиям относятся: отсутствие материально-
вещественной формы, целевой характер использования в сельскохозяй-
ственной деятельности в течение периода, превышающего цикл аграрного 
производства, возможность получения доходов от увеличения урожайности 
и повышения продуктивности животноводства, а также возможность иден-
тификации с иными активами предприятия. При этом единицей учета явля-
ется конкретное селекционное достижение, формирующее инвентарный 
объект, на который у организации могут формироваться права авторства, 
права на наименование, права на получение патента на селекционные до-
стижения, в том числе исключительные права в соответствии со ст. 1418–
1421 ГК РФ.  
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Первоначальное признание селекционных достижений в учете произво-
дится по первоначальной стоимости, формируемой исходя из суммы осу-
ществленных капитальных вложений сельскохозяйственного предприятия в 
указанные активы. Как правило, селекционные достижения предприятиями 
АПК создаются в ходе осуществления НИОКР. 

Фактическими затратами на разработку селекционных достижений мо-
гут являться различные составляющие в зависимости от масштаба и типа 
сельскохозяйственных исследований.  

Типовая структура затрат на НИОКР в сельском хозяйстве включает 
компоненты, представленные на рис. 1, однако в соответствии с ФСБУ 
26/2020 часть затрат подлежит капитализации и формирует стоимость нема-
териального актива, а часть затрат к таковым не относится, в частности за-
траты на маркетинг и продвижение, административные расходы, обучение 
персонала, страхование и др.  

Капитализация затрат в ходе селекционной работы для формирования 
первоначальной стоимости селекционного достижения осуществляется при 
одновременном выполнении ряда условий, к которым относятся практиче-
ская осуществимость, включая наличие необходимых ресурсов  и научного 
потенциала, твердое намерение создать определенный гибрид, вид, сорт и 
т.д. и в дальнейшем его использовать в сельскохозяйственной деятельности. 
Также важна потенциальная окупаемость созданного селекционного дости-
жения, т.е. возможность получения доходов от его использования, включая 
роялти, а кроме того, возможность определения первоначальных затрат на 
создание.  

Для достоверного определения суммы капитализируемых затрат и спи-
сываемых на текущие расходы принципиальным моментом является под-
разделение процесса осуществления НИОКР на стадию исследований, т.е. 
«выполнения уникальных изысканий, целью которых является получение 
новых научных или технических знаний и достижений» [20, с. 69] и ста-
дию разработок, т.е. «применения результатов стадии исследований или 
иных знаний для планирования и проектирования производства новых или 
значительно улучшенных материалов, устройств, продуктов, процессов, 
систем, услуг до начала их производства в коммерческих целях или ис-
пользования» [21]. 

Данное подразделение затрат по стадиям является обязанностью органи-
зации, при этом в случае невозможности точной классификации затрат по 
стадиям указанные затраты считаются понесенными в стадии исследований 
и не подлежат капитализации. Относимая же к капитализированным затра-
там сумма при завершении разработки и признании селекционного дости-
жения нематериальным активом формирует его первоначальную стоимость 
для отражения в бухгалтерском учете. 
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Оплата труда научно-исслед. персонала, включая селекцио-
неров, ботаников, генетиков и других специалистов, а также 
страховые взносы в единый социальный фонд РФ в соответ-
ствии с гл. 34 НК РФ и Законом 125-ФЗ от 24.07.1998 г. 

  

Затраты на приобретение (в т.ч. амортизация) и обслужива-
ние лабораторного оборудования, химических реактивов, 
средств для анализа и других материалов 

 Затраты, относимые 
к стадии разработок, 
капитализируются и 

формируют стои-
мость селекционного 

достижения 

Затраты на создание и эксплуатацию угодий, оранжерей, 
плантаций и т.д., в т.ч. с привлечением сторонних организа-
ций 

 

Стоимость приобретения посадочного материала для разра-
ботки новых сортов или гибридов 

 

Затраты на выращивание растений для проведения различ-
ных тестов и экспериментов 

 

Затраты на организацию и проведение полевых испытаний 
для оценки производительности и адаптации новых сортов к 
различным условиям 

  

Лабораторные исследования для оценки качественных и ко-
личественных характеристик сельскохозяйственной продук-
ции 

  

Затраты на поддержание технических средств, обеспечиваю-
щих правильное функционирование оборудования и про-
граммных решений 

 Затраты, относимые 
к стадии исследова-

ний не капитализиру-
ются и не включа-
ются в стоимость 

объекта селекцион-
ных достижений, 

списываются на те-
кущие расходы, 

уменьшающие фи-
нансовый результат 

Затраты по содержанию и эксплуатации лабораторий, оран-
жерей, теплиц и другой инфраструктуры 

 

Затраты по оформлению патентов и защите интеллектуаль-
ной собственности, включая государственные пошлины 

 

Приобретение или предоставление лицензий на использова-
ние патентов и селекционных достижений 

 

Связанные с осуществлением НИОКР проценты по заемным 
средствам, подлежащим включению в стоимость инвестици-
онного актива 

 

Суммы сформированных оценочных обязательств, в т.ч. по 
последующей рекультивации земель, восстановлению окру-
жающей среды, утилизации имущества и др. 

 

   
Маркетинг и продвижение, включая затраты на рекламу и 
продвижение новых селекционных достижений, участие в 
выставках и конференциях, презентация и демонстрация но-
вых сортов на профильных мероприятиях 

 Затраты не включа-
ются в сумму капи-
тальных вложений и 
списываются в со-

став текущих расхо-
дов организации, 
уменьшающих в 

дальнейшем финан-
совый результат 

Административные расходы, включая управление проек-
тами, бухгалтерию, юридическую поддержку и другие адми-
нистративные задачи 

 

Затраты на подготовку и обучение персонала, включая осво-
ение новых технологий и методик 

 

Обесценение активов, в т.ч. используемых в НИОКР  
Потери в результате стихийных бедствий, в т.ч. затраты по 
ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций 

 

Иные затраты, не являющиеся необходимыми или непосред-
ственно связанными с селекционными достиениями 

 

 
Рис. 1. Типовая структура затрат на НИОКР селекционных достижений 
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При этом указанное подразделение затрат на стадию исследований и разра-
боток в целях анализа эффективности селекционных достижений подлежит 
определенной критике, так как без проведения исследований организация АПК 
не может осуществить разработку гибрида, сорта, вида и т.п., соответственно 
неполные данные о затратах на исследования и их признание в составе текущих 
расходов в дальнейшем могут привести к неверным выводам и решениям, по-
этому, по нашему мнению, в аналитике текущих затрат необходимо выделять 
исследовательские расходы отдельной статьей с детализацией по объектам и 
учитывать их при расчете показателей эффективности. 

Последующая оценка селекционных достижений согласно ФСБУ 14/2022 
может осуществляться с применением двух моделей, подразумевающих учет 
по первоначальной стоимости (при этом в бухгалтерском балансе из послед-
ней вычитается накопленная амортизация и накопленное обесценение) и по 
переоцененной стоимости, которая на отчетную дату должна соответствовать 
справедливой стоимости указанного вида актива. Возможность использова-
ния второй модели ограничена в связи с отсутствием активного рынка селек-
ционных достижений и их уникальностью [22], по этой причине наибольшее 
распространение в России получила первая модель.  

В отношении амортизации селекционных достижений ФСБУ «Немате-
риальные активы» относит последние к амортизируемым объектам, по-
скольку срок полезного использования таковых, как правило, можно опре-
делить, в т.ч. с применением ст. 1424 ГК РФ, прописывающей сроки дей-
ствия патентов на большинство селекционных достижений, продолжитель-
ностью тридцать лет, а ряда сортов винограда, древесных декоративных, 
плодовых культур и лесных пород – продолжительностью 35 лет. Соответ-
ственно превалирующим способом амортизации селекционных достижений 
является линейный способ, при котором амортизация рассчитывается ис-
ходя из установленного срока полезного использования. Нововведения в от-
ношении начисления амортизации с использованием ликвидационной стои-
мости селекционных достижений практически не коснулись, поскольку лик-
видационная стоимость таковых достижений признается равной нулю 
вследствие отсутствия активного рынка селекционных достижений и, как 
правило, отсутствует обязанность другого лица выкупить объект селекци-
онных достижений после истечения определенного срока. Более того, Граж-
данский кодекс предусматривает переход селекционных достижений в об-
щественное достояние после прекращения исключительного права на него.  

Суммы амортизации селекционных достижений признаются расходами 
организации, в том числе включаемыми в себестоимость сельскохозяй-
ственной продукции. 

Для отражения в бухгалтерском балансе селекционные достижения 
должны проверяться на обесценение по правилам международного стан-
дарта IAS 36 «Обесценение активов». Соответственно признаками обесце-
нения селекционных достижений могут являться: 
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– потеря эффективности, в частности недостижение запланированных 
результатов повышения урожайности, улучшения качества сельскохозяй-
ственной продукции или иных характеристик; 

– повышение уязвимости к болезням и вредителям, в том числе потеря 
сопротивляемости им; 

– неадаптированность к меняющимся условиям, в том числе изменению 
климата; 

– потеря/утрата генетического разнообразия, что также приводит к нега-
тивным факторам; 

– ухудшение потребительских свойств сельхозпродукции, в частности 
вкуса, питательной ценности либо текстуры; 

– негативные воздействия на окружающую среду, в частности необходи-
мость использования большого количества химических удобрений и пести-
цидов.  

При наличии вышеуказанных признаков обесценения организация 
должна оценить его размер исходя, например, из показателей снижения уро-
жайности, показателей незапланированных затрат на борьбу с болезнями и 
вредителями, потерь в связи с неадаптированностью и иных факторов и при-
знать в учете убыток от обесценения в составе финансовых результатов при 
одновременном снижении балансовой стоимости.  

В случаях, когда объект селекционных достижений выбывает, либо по-
ступление экономических выгод по нему прекращается в иных случаях, ор-
ганизация списывает указанный актив с учета, формируя результат от вы-
бытия, равный разности величине поступлений и остаточной стоимости се-
лекционного достижения, который признается в отчете о финансовых ре-
зультатах.  

Для повышения репрезентативности учетных данных в отношении се-
лекционных достижений в целях принятия инвестиционных и стратегиче-
ских решений организации должны раскрывать соответствующий объем ин-
формации в финансовой отчетности, в частности данные о балансовой сто-
имости объектов на начало и конец года; информация о движении и измене-
нии стоимости селекционных достижений в результате поступления, списа-
ния, амортизации и обесценения; результаты списания селекционных дости-
жений с учета; результаты обесценения при его наличии; данные о способах 
оценки и иных положениях учетной политики, формирующих информацию 
о селекционных достижениях, а также информацию о параметрах амортиза-
ции, включая сроки использования, способы амортизации и указание на ну-
левую ликвидационную стоимость. При грамотном раскрытии информации, 
которое возможно сочетанием текстовых и табличных данных в финансовой 
отчетности позволяет управленческому персоналу использовать указанные 
данные для управления эффективностью селекционных достижений.  

На сегодняшний день в отечественной науке не выработан единый под-
ход к оценке эффективности селекционных достижений, однако в ходе 
настоящего исследования нами был проведен обзор точек зрения ряда оте-
чественных исследователей, посвященных указанной проблеме. Причем ряд 
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исследователей основывались на общих показателях, применимых для всех 
направлений сельского хозяйства (М.А. Шадрина, Н.Г. Володина [23]), а ряд 
исследователей разбирают вопросы применительно к цветоводству 
(О.Б. Кузичев, Н.Ю. Кузичева [6]), свиноводству (А.И. Тихомиров, В.И. Чи-
наров [24]), семеноводству и рисоводству (Ю.И. Бершицкий, П.Г. Зеленский 
[25]). Результаты обзора представлены в табл. 1.  
 

Таблица 1. Методики оценки эффективности селекционных достижений 
 

Автор и источник Сущность методики 

Шадрина М.А.,  
Володина Н.Г. [23] 

Формирование в отчетности отдельного раздела о селекционной 
работе и проведение коэффициентного анализа по трем коэффи-
циентам: К1 – выручка от реализации, приходящаяся на один па-
тент; К2 – коэффициент окупаемости затрат на патентную за-
щиту; К3 – доля поступлений по лицензионным договорам в об-
щей сумме выручки  

Кузичев О.Б.,  
Кузичева Н.Ю. [6]  

Методика предполагает проведение анализа по двум группам пока-
зателей. 1. Показателями результативности селекционной работы 
обозначены: 1) общий выход продукции с 1 га посадок; 2) выход се-
лекционного материала с 1 га; 3) доля перспективных сеянцев в об-
щем количестве селекционного материала, %; 4) доля элитных сеян-
цев в общем количестве перспективных сеянцев, %. 
2. Показателями эффективности селекционного производства яв-
ляются: 1) дисконтированные среднегодовые затраты на произ-
водство (ДСЗ) селекционного материала в расчете на единицу 
селекционного материала за период; 2) дисконтированный сред-
негодовой чистый доход производства посадочного материала; 
3)  дисконтированная среднегодовая прибыль от реализации по-
садочного материала; 4) уровень рентабельности (по чистому 
доходу и прибыли от реализации)  

Тихомиров А.И.,  
Чинаров В.И. [24]  

Методика предполагает расчет показателей эффективности по 
трем группам: 1) общие показатели использования ресурсов 
(трудовых, энергетических, капитальных вложений и использо-
вания земли); 2) показатели экономической эффективности от-
расли (валовой выход продукции, прибыль на одну единицу, се-
бестоимость продукции и рентабельность); 3) технологические 
показатели эффективности (эффективность использования жи-
вотных, кормов и технологического оборудования). При этом 
ключевым показателем обозначена племенная ценность, рассчи-
тываемая по методу наилучшего линейного несмещенного про-
гноза (Best Linear Unbiased Prediction – BLUP)  

Бершицкий Ю.И.,  
Зеленский П.Г. [25] 

В основу методики положена оценка урожайности и сопротивля-
емости болезням, при этом выведена формула годового эконо-
мического эффекта, основанная на сопоставлении чистого до-
хода по новому и базовому сортам от увеличения урожайности, 
чистого дохода по новому и базовому сортам от повышения ка-
чества зерна, чистого дохода по новому (иммунному к болезни) 
и базовому (неиммунному) сортам от неприменения фунгицидов 
с учетом площади внедрения нового сорта, дополнительных экс-
плуатационных затрат либо затрат на создание сорта и произ-
водство семян, а также затрат на внедрение сорта в производ-
ство  
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Считаем, что все рассмотренные методики обладают рядом преимуществ 
и недостатков, в частности, методика М.А. Шадриной позволяет определить 
результаты селекции, но не учитывает увеличение ключевого показателя – 
прибыли организации АПК от внедрения селекционного достижения. Мето-
дика О.Б. и Н.Ю. Кузичевых позволяет оценить прибыль и рентабельность, 
но при расчете дисконтированных денежных потоков имеет место пробле-
матика определения коэффициентов дисконтирования, которые могут не 
учитывать ряд глобальных мировых изменений, включая политические и 
общеэкономические факторы. Методика А.И. Тихомирова и В.И. Чинарова 
позволяет ранжировать оцениваемых животных в соответствии с генетиче-
скими достоинствами и формировать генетически-выдающееся стадо, но не 
учитывает рентабельности текущей деятельности в ходе селекционной ра-
боты. Наиболее универсальной, на наш взгляд, является методика Ю.И. Бер-
шицкого, учитывающая большое количество факторов, но при этом она со-
держит ряд специфических показателей, применимых лишь к семеновод-
ству и рисоводству.  

Для уточнения данных методик предлагается подразделить оценку эф-
фективности селекционных достижений на общую эффективность, характе-
ризуемую показателями урожайности/продуктивности, качественных ха-
рактеристик продукции, устойчивостью к болезням и вредителям и др. фак-
торами, описываемыми ниже, и экономическую эффективность. Этапы и 
технология расчетов оценки общей эффективности селекционных достиже-
ний представлены в табл. 2.  
 

Таблица 2. Усовершенствованная методика определения  
общей эффективности селекционных достижений 

 
Наименование этапа Сущность этапа предлагаемой методики 

1. Выбор критериев 
оценки эффективно-
сти селекционных до-
стижений 

Предлагается использование шести критериев эффективности:  
1) урожайность / продуктивность; 
2) качественные характеристики выводимого сорта / вида / породы; 
3) питательная ценность производимой продукции (содержание 
питательных веществ); 
4) устойчивость к болезням и вредителям; 
5) адаптивность к изменению климата, включая оценку сопро-
тивления экстремальным погодным условиям; 
6) экологическая устойчивость – минимизация негативного воз-
действия на окружающую среду 

2. Определение значе-
ния каждого критерия 
на основе наблюдений 
/ исследований  
и их интерпретация 

 

2.1. Сбор данных и 
расчет показателей 
урожайности /  
продуктивности 

Определение урожайности /продуктивности для каждого сорта 
или вида может производиться с помощью базовых формул: 

Урожайность (У) = Вес урожая / площадь посадки; 
Продуктивность (П) = Объем продукции (в т.ч. прирост веса) / 

период времени 
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Наименование этапа Сущность этапа предлагаемой методики 

2.2. Сбор данных и 
оценка качественных 
характеристик  

Оценка качественных характеристик каждого сорта / вида / по-
роды производится по качественным характеристикам каждого 
вида животных и растений. Предлагается разработка индекса 
качества (ИК) на основе балльной оценки по формуле 

(ИК) = Сумма баллов качественных характеристик /  
Максимально возможная сумма баллов 

2.3. Оценка питатель-
ной ценности  

Питательная ценность (ПЦ) определяется содержанием основ-
ных питательных компонентов в продукте. Базовая формула ос-
нована на определении процентного содержания питательных 
веществ (белков, жиров, углеводов, волокон и т.п.): 

ПЦ = Масса компонента / Общая масса продукта 

2.4. Сбор данных и 
оценка устойчивости 
к болезням и вредите-
лям 

Оценка устойчивости каждого вида к болезням и вредителям, 
например к определенным гнилям, некрозам, грибам и т.д. Рас-
чет индекса устойчивости производится с применением фор-
мулы 

Индекс устойчивости (ИУ) = Сумма баллов за устойчивость / 
Максимально возможная сумма баллов 

2.5. Исследование 
адаптивности к изме-
нению климата, вклю-
чая оценку сопротив-
ления экстремальным 
погодным условиям 

Исследование адаптивности (Ад) производится с помощью ла-
бораторных методов, для оценки используем три ключевых 
фактора: 1) сопротивляемость экстремальным погодным усло-
виям (СЭПУ), например к засухе, половодью и т.п.; 2) способ-
ность к быстрому восстановлению (СБВ); 3) способность к из-
менению места обитания (СИМО), включая миграцию и (или) 
изменение поведения. Формула адаптивности: 

Ад = К1хСЭПУ + К2хСБВ + К3хСИМО, 
где коэффициенты К1, К2 и К3 – весовые коэффициенты, опре-
деляемые в зависимости от важности конкретного фактора в 
исследовании адаптивности, в т.ч. экспертным путем  

2.6. Оценка экологи-
ческой устойчивости  

Оценка экологической устойчивости (ЭУ) предполагает опре-
деление аспектов воздействия, их количественную оценку и 
определение суммарного воздействия на окружающую среду. 
Для оценки может быть использована формула  

ЭУ = Суммарное воздействие / Объем производства 

3. Определение весо-
вых коэффициентов 

Для каждого критерия оценки эффективности селекционных 
достижений должны быть определены весовые коэффициенты 
(К1, К2, К3, К4, К5, К6), учитывающие соответствие и важ-
ность данных критериев для каждого направления селекцион-
ной работы (выводимого сорта, вида, породы и т.п.). Сумма ве-
совых коэффициентов должна быть равна 1 (100%) 

4. Разработка и опре-
деление интеграль-
ного показателя об-
щей эффективности  

В качестве интегрального показателя общей эффективности 
(ОЭ) предложено использование формулы 
ОЭ = К1хУ(П) х К2хИК х К3хПЦ х К4хИУ х К5хАд – К6хЭУ. 

В случае ввода дополнительных критериев они подлежат сум-
мированию с учетом пересчитанных весовых коэффициентов   

5. Нормализация  
данных  

Нормализация данных – процесс приведения всех критериев (пе-
ременных) в наборе данных к общему масштабу для устранения 
различий в единицах измерения и диапазонах значений между 
разными переменными. Наиболее распространенным методом 
является метод МиниМакс. Соответственно нормализованная 
экономическая эффективность (НОЭ) определяется как 

НОЭ = (ОЭ – ОЭmin) / (ОЭmax – ОЭmin) 
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Наименование этапа Сущность этапа предлагаемой методики 

6. Интерпретация  
результатов 

При получении значения НОЭ < 50% – низкая эффективность, 
требуется изменение подходов; при 50% < НОЭ < 75% – допу-
стимая эффективность, требуется незначительное усовершен-
ствование; при НОЭ > 75% – высокая эффективность 

 
В качестве преимуществ предложенной методики следует обозначить 

комплексность оценки, которая включает несколько существенных аспек-
тов селекционной работы гибкость за счет возможности настройки и адап-
тации весовых коэффициентов к конкретным приоритетам и целям сельхоз-
товаропроизводителей или программ селекции, нормализацию результатов, 
облегчающую интерпретацию результатов, и прозрачность. При этом в ходе 
дальнейших научных исследований предложенная методика может быть до-
работана, так как имеются и зоны роста, к которым отнесена определенная 
субъективность при расчете весовых коэффициентов, ограниченность ряда 
факторов, зависимость от исходных данных и трудоемкость оценки в дол-
госрочной перспективе.  

Для оценки экономической эффективности селекционных достижений 
могут быть использованы статические и динамические методы оценки эф-
фективности инвестиционных проектов, адаптированные под специфику се-
лекционных достижений.  

Базовым показателем является норма прибыли, представляющая собой 
отношение среднегодового прироста прибыли от повышения урожайно-
сти/продуктивности сельского хозяйства за период эксплуатации селекци-
онного достижения к затратам на его разработку и внедрение. При этом не-
достатком метода является практическая сложность выделения эффекта 
именно за счет применения селекционного достижения от иных факторов, в 
частности от использования иных удобрений, погодных условий и т.п. 

Т.Н. Романенко предлагает оценивать экономический эффект с помощью 
более развернутой формулы: 

Эф = [(Дчну–Дчбу) + (Дчнк–Дчбк)] × Sн – Зn – Зв, 
где Дчну – чистый доход по новому сорту (гибриду) от увеличения урожай-
ности, руб. с 1 га; Дчбу – чистый доход по базисному сорту (гибриду) от 
увеличения урожайности, руб. с 1 га; Дчнк – чистый доход по новому сорту 
(гибриду) от повышения качества, руб. с 1 га; Дчбк – чистый доход по ба-
зисному сорту (гибриду) от повышения качества, руб. с 1 га; Sн – площадь 
внедрения нового сорта (гибрида), га; Зn – предпроизводственные затраты 
или затраты на создание сорта (гибрида), руб.; Зв – затраты на внедрение 
сорта (гибрида) в производство, руб. [26]. 

При этом данный расчет также имеет ряд недостатков в плане выделения 
факторов качества и урожайности.  

Указанная формула не затрагивает дополнительный доход сельхозпред-
приятия в виде роялти, в случае если оно предоставляет селекционное до-
стижение в пользование другим организациям. Данный вопрос исследуют, 
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в частности, А.А. и И.В. Кабунины [27]. Поэтому, по нашему мнению, в рас-
чет общего экономического эффекта следует включить и дополнительный 
доход, который в соответствии с ПБУ 9/99 может учитываться и в составе 
прочих доходов либо выручки в зависимости от учетной политики.  

Полагаем, что формула экономического эффекта подлежит модифика-
ции и должна иметь вид: Эф =  ෍ 𝛥ЧД + ДД − НИОКР௡

௜ୀଵ , 
где 𝛥ЧД – прирост чистого дохода за счет i-фактора, причем набор факторов 
устанавливается организацией и может включать в себя факторы не только 
самого селекционного достижения (урожайность, качество, сопротивляе-
мость, экологическая устойчивость), но и факторы спроса, факторы ограни-
чительных мер (санкций), уровень инфляции и др.; n – количество факторов, 
закладываемых в модель; ДД – дополнительный доход от внедрения селек-
ционного достижения в виде роялти (в случае предоставления селекцион-
ного достижения по лицензионным договорам); НИОКР – затраты на 
НИОКР, учтенные в составе капитальных вложений и формирующие стои-
мость соответствующего нематериального актива. При этом данные затраты 
(по решению организации в целях оценки эффективности) могут включать 
также и затраты на исследования, списанные в состав текущих расходов, что 
повысит репрезентативность показателей.  

Преимуществами предложенной методики является учет большего числа 
факторов, влияющих на эффективность селекционного достижения, и взаи-
моувязка с данными бухгалтерского учета, позволяющими получить досто-
верную информацию о затратах на создание и внедрение селекционного до-
стижения (о затратах на НИОКР).  

 
Заключение 

 
По результатам проведенного исследования сделаны следующие вы-

воды. Современное состояние отечественной экономики требует от сельско-
хозяйственной отрасли повышения продовольственной безопасности, в т.ч. 
за счет роста эффективности селекционных достижений. Для оценки эффек-
тивности экономистам необходима репрезентативная информация, форми-
руемая в бухгалтерском учете, в нормативное регулирование которого вне-
сены существенные изменения в связи с принятием новых ФСБУ. В работе 
раскрыты основные принципы формирования информации о селекционных 
достижениях на основе федеральных стандартов «Капитальные вложения» 
и «Нематериальные активы», приведены варианты оценки и учета данных 
видов нематериальных активов, которые используются в оценке эффектив-
ности. При этом нами рекомендовано учитывать не только затраты, связан-
ные с разработкой и внедрением селекционных достижений в сельскохозяй-
ственную деятельность, но и затраты, понесенные в стадии исследований 
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для большей информативности результатов. Важным аспектом является 
обесценение селекционных достижений, соответственно раскрыты крите-
рии обесценения и принципы отражения его в учете. В работе проведен об-
зор методик оценки эффективности селекционных достижений, который 
позволил обозначить их сильные и слабые стороны. По результатам анализа 
имеющихся методик предложена методика оценки эффективности селекци-
онных достижений с подразделением на общую и экономическую эффек-
тивность. Данная методика основана на учете множества факторов, включая 
урожайность, повышение качества продукции, увеличение сопротивляемо-
сти болезням и вредителям и др., но также затрагивает и экономические фак-
торы, включая изменение спроса, санкционное давление и др. Применение 
методики позволит более точно планировать селекционную работу и доби-
ваться значимых результатов, что обеспечит устойчивое развитие агропро-
мышленного комплекса и экономики России в целом. 

 
Направления дальнейших исследований 

 
Перспективными направлениями дальнейших научных исследований в 

рассматриваемом вопросе являются обоснование оптимальных вариантов 
учетной политики организации в отношении селекционных достижений, 
развитие вопросов достоверного определения их справедливой стоимости 
для отражения в балансе. В отношении методики оценки эффективности 
перспективным направлением является оцифровка расчета влияния факто-
ров на эффективность в целях снижения неблагоприятного воздействия и 
большего стимулирования позитивных факторов на рост эффективности и 
укрепления продовольственной безопасности. 

 
Список источников 

 
1. Зотиков В.И., Полухин А.А., Грядунова Н.В., Сидоренко В.С., Хмызова Н.Г. Разви-

тие производства зернобобовых и крупяных культур в России на основе использования 
селекционных достижений // Зернобобовые и крупяные культуры. 2022. № 4 (36). С. 5–
17. doi: 10.24411/2309-348X-2020-11198 

2. Ушачев И.Г., Колязина Е.В., Аржанцев С.А. Совершенствование организационно-
экономического механизма рынка научно-технической продукции в растениеводстве // 
АПК: Экономика, управление. 2018. № 8. С. 68–79. 

3. Баутин В.М. Инновационная экономика: содержание, место и роль инноваций // 
Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии. 2014. № 2. С. 103–118. 

4. Петриков А.В. Инновационное развитие сельского хозяйства: проблемы и меха-
низмы // Научные труды Вольного экономического общества России. 2019. № 5 (219). 
С. 47–63. 

5. Апанасов Е.В., Ерина Н.М., Потапенко А.Ю. Оценка эффективности селекционных 
достижений виноградарства // Русский виноград. 2018. № 7. С. 227–235. 

6. Кузичев О.Б., Кузичева Н.Ю. Эффективность селекционного процесса в цветовод-
стве: методологический аспект // Вестник Красноярского государственного аграрного 
университета. 2014. № 6. С. 133–139. 

7. Шпилев Н.С., Лебедько Л.В., Юхневская Л.Г. Эффективность селекционных инно-
ваций // Зерновое хозяйство России. 2012. № 5. С. 69–71. 



Финансы / Finance 

266 

8. Bett R.C., Bett H.K., Kahi A.K., Peters K.J. Evaluation and effectiveness of breeding and 
production services for dairy goat farmers in Kenya // Ecological Economicsю 2009. № 68 (8-
9). Р. 2451–2460. doi: 10.1016/j.ecolecon.2009.04.014 

9. Dias P.A.S., Almeida D.V., Melo P.G.S., Pereira H.S., Melo L.C. Effectiveness of breed-
ing selection for grain quality in common bean // Crop Science. 2021. № 61 (2). Р. 1127–1140. 
doi: 10.1002/csc2.20422 

10. Van Eeuwijk F.A., Bustos-Korts D., Millet E.J., Boer M.P., Kruijer W., Thompson A., 
Chapman S.C.  Modelling strategies for assessing and increasing the effectiveness of new phe-
notyping techniques in plant breeding // Plant science. 2019. № 282. Р. 23–39. doi: 
10.1016/j.plantsci.2018.06.018 

11. Еременко В.И. Правовая охрана селекционных достижений в Российской Феде-
рации // Законодательство и экономика. 2015. № 1. С. 34–67. 

12. Гаврилов Э.П. О правовой охране селекционных достижений // Хозяйство и право. 
2011. № 1. С. 3–11. 

13. Алексеева Г.И. Теоретико-методологические основы учета нематериальных акти-
вов как результата инновационной деятельности хозяйствующих субъектов // Бухгалтер-
ский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2018. № 16 (448). С. 19–39. 

14. Гудков С.В., Тарасенко А.Л. Бухгалтерский учет нематериальных активов в орга-
низациях АПК в современных условия // Вестник Белорусской государственной сельско-
хозяйственной академии. 2019. № 2. С. 51–54. 

15. Кудбиев Д., Урмонов А.А. Совершенствование методологии учета нематериаль-
ных активов в условиях модернизации экономики // Central Asian Journal of Innovations 
on Tourism Management and Finance. 2022. № 3 (11). С. 1–10. 

16. Дружиловская Э.С. Совершенствование методики оценки нематериальных акти-
вов в бухгалтерском учете // Международный бухгалтерский учет. 2012. № 16. С. 7–15. 

17. Селиверстова Е.С. Бухгалтерский учет и оценка нематериальных активов при 
принятии инвестиционных решений. М. : МГУ им. М.В. Ломоносова, 2009. 

18. Синицина Е.А. Учет и аудит операций с нематериальными активами. М. : РЭА 
им. Г.В. Плеханова, 2007. 

19. Рубцова Е.М. Бухгалтерский учет процесса коммерциализации результатов 
научно-технической деятельности. Нижний Новгород.: НГУ им. Н.И. Лобачевского, 
2015. 

20. Бунина А.Ю., Павлюченко Т.Н. Анализ изменений, вносимых в российскую учет-
ную практику в связи с введением в действие ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» // 
Вестник Воронежского государственного аграрного университета. 2021. № 2 (14). doi: 
10.24412/2304-120X-2021-13004 

21. Попов А.Ю. Концепции учета расходов на научно-исследовательские, опытно-
конструкторские и технологические разработки // Вестник Воронежского государствен-
ного университета. Серия: Экономика и управление. 2015. № 1. С. 65–73. 

22. Дружиловская Э.С. Переоценка, улучшение и обесценение нематериальных ак-
тивов в бухгалтерском учете: современные проблемы и предложения по их решению // 
VI Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные проблемы эконо-
мики и бухгалтерского учета». Нижний Новгород, 2023. С. 308–315. 

23. Шадрина М.А., Володина Н.Г. Бухгалтерский учет селекционных достижений и 
анализ их эффективности // Вестник ИПБ (Вестник профессиональных бухгалтеров). 
2016. № 3. С. 26–33. 

24. Тихомиров А.И., Чинаров В.И. Методологические аспекты оценки экономической 
эффективности селекционно-племенной работы в свиноводстве // Вестник ОрелГАУ. 
2016. № 2. С. 5–71. doi: 10.15217/48484 

25. Бершицкий Ю.И., Зеленский П.Г. Повышение эффективности использования до-
стижений отечественной селекции и семеноводства в рисоводстве // Политематический 
сетевой электронный научный журнал Кубанского государственного аграрного универ-
ситета. 2016. № 120. С. 527–536. 



Попов А.Ю. Новые подходы к повышению репрезентативности 

267 

26. Романенко Т.Н. Экономическая эффективность селекции зерновых культур и ис-
пользования новых сортов в сельскохозяйственном производстве. Краснодар : Красно-
дарский НИИ сельского хозяйства им. П.П. Лукьяненко, 2006. 

27. Кабунин А.А., Кабунина И.В. К вопросу экономической оценки селекционных до-
стижений в картофелеводстве // Достижения науки и техники АПК. 2009. № 5. С. 70–72. 

 
Referenses 

 
1. Zotikov, V.I. et al. (2022) Development of Production of Leguminous and Groat Crops 

in Russia Based on the Use of Selection Achievements. Zernobobovye i krupyanye kul’tury. 4 
(36). pp. 5–17. (In Russian). doi: 10.24411/2309-348X-2020-11198 

2. Ushachev, I.G., Kolyazina, E.V. & Arzhantsev, S.A. (2018) Sovershenstvovanie 
organizatsionno-ekonomicheskogo mekhanizma rynka nauchno-tekhnicheskoy produktsii v 
rastenievodstve [Improvement of the organizational and economic mechanism of the market 
for scientific and technical products in crop production]. APK: Ekonomika, upravlenie. 8.  
pp. 68–79. 

3. Bautin, V.M. (2014) Innovatsionnaya ekonomika: soderzhanie, mesto i rol’ innovatsiy 
[Innovative economy: content, place and role of innovations]. Izvestiya Timiryazevskoy 
sel’skokhozyaystvennoy akademii. 2. pp. 103–118. 

4. Petrikov, A.V. (2019) Innovatsionnoe razvitie sel’skogo khozyaystva: problemy i 
mekhanizmy [Innovative development of agriculture: problems and mechanisms]. Nauchnye 
trudy Vol’nogo ekonomicheskogo obshchestva Rossii. 5 (219). pp. 47–63. 

5. Apanasov, E.V., Erina, N.M. & Potapenko, A.Yu. (2018) Otsenka effektivnosti 
selektsionnykh dostizheniy vinogradarstva [Evaluation of the effectiveness of selection 
achievements in viticulture]. Russkiy vinograd. 7. pp. 227–235. 

6. Kuzichev, O.B. & Kuzicheva, N.Yu. (2014) Effektivnost’ selektsionnogo protsessa v 
tsvetovodstve: metodologicheskiy aspekt [Efficiency of the selection process in floriculture: 
methodological aspect]. Vestnik Krasnoyarskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta. 6. 
pp. 133–139. 

7. Shpilev, N.S., Lebed’ko, L.V., & Yukhnevskaya, L.G. (2012) Effektivnost’ 
selektsionnykh innovatsiy [Efficiency of breeding innovations]. Zernovoe khozyaystvo Rossii. 
5. pp. 69–71. 

8. Bett, R.C. (2009) Evaluation and effectiveness of breeding and production services for 
dairy goat farmers in Kenya. Ecological Economics. 68 (8-9). pp. 2451–2460. doi: 
10.1016/j.ecolecon.2009.04.014 

9. Dias P.A.S. et al. (2021) Effectiveness of breeding selection for grain quality in common 
bean. Crop Science. 61 (2). pp. 1127–1140. doi: 10.1002/csc2.20422 

10. van Eeuwijk, F.A. et al. (2019) Modelling strategies for assessing and increasing the 
effectiveness of new phenotyping techniques in plant breeding. Plant Science. 282. pp. 23–39. 
doi: 10.1016/j.plantsci.2018.06.018 

11. Eremenko, V.I. (2015) Pravovaya okhrana selektsionnykh dostizheniy v Rossiyskoy 
Federatsii [Legal protection of selection achievements in the Russian Federation]. 
Zakonodatel’stvo i ekonomika. 1. pp. 34–67. 

12. Gavrilov, E.P. (2011) O pravovoy okhrane selektsionnykh dostizheniy [On the legal 
protection of selection achievements]. Khozyaystvo i pravo. 1. pp. 3–11. 

13. Alekseeva, G.I. (2018) Teoretiko-metodologicheskie osnovy ucheta nematerial’nykh 
aktivov kak rezul’tata innovatsionnoy deyatel’nosti khozyaystvuyushchikh sub”ektov 
[Theoretical and methodological foundations of accounting for intangible assets as a result of 
innovative activities of economic entities]. Bukhgalterskiy uchet v byudzhetnykh i 
nekommercheskikh organizatsiyakh. 16 (448). pp. 19–39. 

14. Gudkov, S.V. & Tarasenko, A.L. (2019) Bukhgalterskiy uchet nematerial’nykh aktivov 
v organizatsiyakh APK v sovremennykh usloviya [Accounting of intangible assets in 



Финансы / Finance 

268 

agricultural organizations in modern conditions]. Vestnik Belorusskoy gosudarstvennoy 
sel’skokhozyaystvennoy akademii. 2. pp. 51–54. 

15. Kudbiev, D. & Urmonov, A.A. (2022) Sovershenstvovanie metodologii ucheta 
nematerial’nykh aktivov v usloviyakh modernizatsii ekonomiki [Improving the methodology 
for accounting for intangible assets in the context of economic modernization]. Central Asian 
Journal of Innovations on Tourism Management and Finance. 3 (11). pp. 1–10. 

16. Druzhilovskaya, E.S. (2012) Sovershenstvovanie metodiki otsenki nematerial’nykh 
aktivov v bukhgalterskom uchete [Improving the methodology for assessing intangible assets 
in accounting]. Mezhdunarodnyy bukhgalterskiy uchet. 16. pp. 7–15. 

17. Seliverstova, E.S. (2009) Bukhgalterskiy uchet i otsenka nematerial’nykh aktivov pri 
prinyatii investitsionnykh resheniy [Accounting and assessment of intangible assets when 
making investment decisions]. Moscow: MSU. 

18. Sinitsina, E.A. (2007) Uchet i audit operatsiy s nematerial’nymi aktivami [Accounting 
and audit of transactions with intangible assets]. Moscow: Plekhanov Russian Academy of 
Economics. 

19. Rubtsova, E.M. (2015) Bukhgalterskiy uchet protsessa kommertsializatsii rezul’tatov 
nauchno-tekhnicheskoy deyatel’nosti [Accounting for the commercialization of the results of 
scientific and technical activities]. Nizhny Novgorod: NSU. 

20. Bunina, A.Yu. & Pavlyuchenko, T.N. (2021) Analiz izmeneniy, vnosimykh v 
rossiyskuyu uchetnuyu praktiku v svyazi s vvedeniem v deystvie FSBU 26/2020 “Kapital’nye 
vlozheniya” [Analysis of changes made to Russian accounting practice in connection with the 
introduction of Federal Accountng Standard 26/2020 “Capital Investments”]. Vestnik 
Voronezhskogo gosudarstvennogo agrarnogo universiteta. 2 (14). (In Russian). 

21. Popov, A.Yu. (2015) Kontseptsii ucheta raskhodov na nauchno-issledovatel’skie, 
opytno-konstruktorskie i tekhnologicheskie razrabotki [Concepts of accounting for expenses on 
research, development, and technological products]. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo 
universiteta. Seriya: Ekonomika i upravlenie. 1. pp. 65–73. 

22. Druzhilovskaya, E.S. (2023) [Revaluation, improvement, and impairment of intangible 
assets in accounting: current problems and proposals for their solution]. Aktual’nye problemy 
ekonomiki i bukhgalterskogo ucheta [Topical issues of economics and accounting]. Conference 
Proceedings. Nizhny Novgorod. pp. 308–315. (In Russian). 

23. Shadrina, M.A. & Volodina, N.G. (2016) Bukhgalterskiy uchet selektsionnykh 
dostizheniy i analiz ikh effektivnosti [Accounting of breeding achievements and analysis of 
their effectiveness]. Vestnik IPB (Vestnik professional’nykh bukhgalterov). 3. pp. 26–33. 

24. Tikhomirov, A.I. & Chinarov, V.I. (2016) Metodologicheskie aspekty otsenki 
ekonomicheskoy effektivnosti selektsionno-plemennoy raboty v svinovodstve [Methodological 
aspects of assessing the economic efficiency of breeding work in pig farming]. Vestnik 
OrelGAU. 2. pp. 5–71. doi: 10.15217/48484 

25. Bershitskiy, Yu.I. & Zelenskiy, P.G. (2016) Povyshenie effektivnosti ispol’zovaniya 
dostizheniy otechestvennoy selektsii i semenovodstva v risovodstve [Improving the efficiency 
of using domestic breeding and seed production achievements in rice growing]. 
Politematicheskiy setevoy elektronnyy nauchnyy zhurnal Kubanskogo gosudarstvennogo 
agrarnogo universiteta. 120. pp. 527–536. 

26. Romanenko, T.N. (2006) Ekonomicheskaya effektivnost’ selektsii zernovykh kul’tur i 
ispol’zovaniya novykh sortov v sel’skokhozyaystvennom proizvodstve [Economic efficiency of 
breeding and grain crops and the use of new varieties in agricultural production]. Krasnodar: 
Krasnodar Research Institute of Agriculture. 

27. Kabunin, A.A. & Kabunina, I.V. (2009) K voprosu ekonomicheskoy otsenki 
selektsionnykh dostizheniy v kartofelevodstve [On the economic evaluation of selection 
achievements in potato growing]. Dostizheniya nauki i tekhniki APK. 5. pp. 70–72. 
  



Попов А.Ю. Новые подходы к повышению репрезентативности 

269 

Информация об авторе: 
Попов А.Ю. – кандидат экономических наук, доцент кафедры бухгалтерского учета и 
аудита Института экономики и финансов, Уральский государственный экономический 
университет (Екатеринбург, Россия). E-mail: prepodpopov@yandex.ru 
 

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 
 

Information about the author: 
A.Yu. Popov, Cand. Sci. (Economics), associate professor, Ural State University of Economics 
(Yekaterinburg, Russian Federation). E-mail: prepodpopov@yandex.ru 
 
The author declares no conflicts of interests. 

 
Статья поступила в редакцию 11.04.2024;  

одобрена после рецензирования 09.07.2024; принята к публикации 13.08.2024. 
 

The article was submitted 11.04.2024;  
approved after reviewing 09.07.2024; accepted for publication 13.08.2024. 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2024. № 67. С. 270–284. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2024. 67. рр. 270–284. 

© Балашова Н.В., 2024 

 
 

Менеджмент 
 
Научная статья 
УДК 005.32 
doi: 10.17223/19988648/67/16 

 
Трансформация стратегий трудового поведения  

работников в современных условиях 
 

Надежда Валерьевна Балашова1 
 

1 Байкальский государственный университет, Иркутск, Россия, trud.15@yandex.ru 
 

Аннотация. В современных условиях, когда наблюдается кадровый голод, меня-
ется отношение работников, как к месту работы, так и к выполнению трудовых 
обязанностей под воздействием внешних факторов, что приводит к увеличению 
текучести кадров, особенно остро встает вопрос формирования эффективного по-
ведения сотрудников организации. При этом важно понимать, что трудовое по-
ведение – это характеристика работника, которая в первую очередь определяется 
трудовыми ценностями самого работника. Поэтому для принятия грамотных 
управленческих решений важно учитывать особенности трудового поведения ра-
ботающих. Анализ работ по данному вопросу показал разрозненность подходов. 
Во многом это определяется многогранностью и сложностью самих категорий 
«трудовое поведение» и «стратегии трудового поведения». В статье автор рас-
сматривает трудовое поведение работников как предмет управления, на который 
можно оказывать управленческое воздействие с целью повышения производи-
тельности труда работника, которая в свою очередь отразится на повышении эф-
фективности деятельности организации. Но так как процесс управления является 
двусторонним, то необходимо учитывать, что поведение работника является ре-
акцией на управленческое воздействие. И результатом могут стать изменения в 
трудовом поведении работающих. Эти варианты изменений рассматриваются ав-
тором как стратегии трудового поведения работников. В статье проведено обоб-
щение теоретического материала по вопросам формирования трудового поведе-
ния. Представлены результаты исследования, проведенного автором в 2020–
2022 гг., по определению доминирующих стратегий трудового поведения работ-
ников. В качестве методического инструментария для выявления особенностей 
организационного поведения был задействован опросник «AVEM» и тест «Тип 
взаимоотношения работника и организации». В результате обобщения теорети-
ческого материала и данных исследования автором представлены стратегии тру-
дового поведения и их модификации. 
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Abstract. The article analyzes strategies of employees’ labor behavior. The orientation 
of employees to effective work is considered in this article as one of the approaches to 
personnel management through the formation and development of effective work be-
havior. The problem is that the strategy of labor behavior, being a reflection of employ-
ees’ values, can change throughout their working lives. In addition, the strategy of labor 
behavior is influenced both by external factors (transformation of the labor market, 
changing forms of employment, increase in “computer time” when doing work, emer-
gence of new forms of labor organization, digitalization of most work processes) and 
internal factors (employee’s labor values, motives, abilities, knowledge). The transfor-
mation in the content of labor activities causes new requirements for employees’ labor 
behavior. Employees adapt to new conditions at an accelerated pace. The author con-
siders employees’ labor behavior as a subject of management, which management can 
influence through a more competent approach to personnel placement, the development 
of organizational measures aimed at increasing employee productivity, improving or-
ganizational efficiency, as well as the development of organizational documents (such 
as the Corporate Code) aimed at developing effective labor behavior. The difficulty also 
lies in the fact that the management process is two-way, that is, it must be taken into 
account that the employee’s behavior is a reaction to managerial influence, and there 
may be changes in the working behavior of employees caused by this reaction. This 
article discusses the options for transforming labor behavior. The article summarizes 
the theoretical material on the formation of labor behavior. It also presents the results 
of a study conducted by the author in 2020–2022 in order to identify the dominant strat-
egies of employees’ labor behavior. The AVEM questionnaire and the employee–or-
ganization relationship type test were used as methodological tools to identify the fea-
tures of organizational behavior. As a result of the conducted research, a description of 
employee labor behavior strategies is presented and their possible modifications based 
on the survey results are considered. According to the author, further developments are 
possible in the field of improving organizational culture. Since the culture of an organ-
ization is a phenomenon capable of influencing the formation of certain values, beliefs 
and ways of thinking; consequently, it affects the labor behavior of personnel, which is 
formed from these components. 
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Введение 
 

В последнее время менеджеры по персоналу отмечают изменение пове-
дения сотрудников. Так, даже если в организации достойная зарплата и соц-
пакет, текучесть растет [1]. Целью деятельности любой организации явля-
ется эффективность. Те или иные проблемы в работе всегда в ближней или 
дальней перспективе приводят к снижению эффективности. Проблемы мо-
гут быть вызваны как внешними (рынок труда), так и внутренними (ошибки 
менеджмента) факторами. Изменить ситуацию возможно только воздействуя 
на внутренние факторы. Сотрудники относятся к внутренним факторам, воз-
действуя на которые можно повлиять на эффективность деятельности как от-
дельного работающего, так и организации в целом. Работа управленцев на со-
временном этапе заключается в том числе и в управлении поведением сотруд-
ников, как одном из направлений в управлении персоналом.  

В настоящее время можно наблюдать изменение отношения к работе у 
сотрудников, вызванные внешними факторами, такими как изменение форм 
занятости, цифровизация управления персоналом, увеличение «компьютер-
ного времени» при выполнении работы. Процесс приспособления к этим 
условиям происходит в ускоренном темпе. Некоторые компании ввели ги-
бридный формат работы, создают условия для работы в новых реалиях, но 
далеко не все. И как следствие, можно наблюдать изменение отношения к 
работе. В условиях быстроменяющихся подходов в работе наиболее востре-
бованными становятся такие качества сотрудников как способность к адап-
тации, способность к обучению. И если стремление к качественному выпол-
нению работы является приоритетным для работника, то это соответствует 
целям организации.  

Поведение работника зависит от множества факторов, а также определя-
ется личностными особенностями самого человека [2]. Поэтому универ-
сального подхода к формированию трудового поведения не может быть. Од-
нако при трудоустройстве работника организация, в свою очередь, оказывая 
влияние на поведение, в большей степени формирует трудовое поведение 
посредством действующих правил внутреннего трудового распорядка, нор-
мативно-правовых документов, определяющих трудовую деятельность, ор-
ганизационной культуры. При этом необходимо определить, что именно 
влияет на формирование эффективного трудового поведения. 

Трудовое поведение являлось предметом исследования многих авторов. 
Так, основные понятия и подходы при изучении трудового поведения рас-
смотрены в работах В.И. Верховина, А.С. Афонина [3, с. 3; 4]. В работе 
И.А. Кульковой изучена взаимосвязь мотивационного ядра работника с 
принадлежностью его к определенному социотипу [5]. На сегодняшний 
день известно большое количество определений термина «трудовое поведе-
ние». А.Л. Темницким проведена систематизация теоретико-методологиче-
ских подходов к исследованию трудового поведения [6]. В работе А.С. По-
пова и Т.С. Соловьевой представлены подходы к определению понятия 
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«трудовое поведение» [7]. Многообразие формулировок «трудового поведе-
ния» говорит и о многогранности, и о сложности данного понятия. Кроме 
того, ряд авторов отождествляют понятия «трудовое поведение» и «страте-
гия трудового поведения», утверждая, что «трудовое поведение – это та 
стратегия поведения, которую работник использует в организации». Так, 
например, в работе В.Ю. Бочарова отмечается, что «трудовое поведение – 
это практическая реализация стратегии работника в трудовой сфере и на 
рынке труда» [8]. Несомненно, эти понятия близки. Под трудовым поведе-
нием понимают поведение работников в процессе трудовой деятельности в 
рамках конкретной организации и характерных для нее условий. То есть 
трудовое поведение – это совокупность действий, которые сотрудник про-
являет на рабочем месте в процессе выполнения своих обязанностей. Под 
стратегией трудового поведения мы рассматриваем планирование и выбор 
определенных действий, которые сотрудник намеренно осуществляет на ра-
бочем месте, чтобы достичь определенных целей и результатов. Нередко че-
ловек на разных предприятиях использует различные стратегии трудового 
поведения. 

Единой общепринятой классификации стратегий трудового поведения 
нет. Зачастую авторы классификаций рассматривают стратегию трудового 
поведения в разрезе жизненных стратегий [9, 10]. Некоторые исследователи 
изучают стратегию трудового поведения применительно к конкретной кате-
гории населения. Например, Е.С. Балабанова обращается для этого к моло-
дежи [11]. 

Нами обобщены наиболее известные классификации видов стратегий 
трудового поведения и типов трудового поведения (табл. 1). Некоторые ав-
торы выделяли критерии для типологизации: жизненная позиция у В.Б. Ря-
бова [12], поведенческий критерий у Е.А. Алексеевой [13], Н.Ф. Наумова – 
тип социальной адаптации [14], но в большинстве работ он отсутствует, что 
указывает на такую характеристику, как многогранность. 

 
Таблица 1. Виды стратегий и типов трудового поведения 

 
Автор Типологии 

В.Б. Рябов  

Стратегия выживания; стратегия развития (накопления 
ресурсов); стратегия максимизации материальной вы-
годы; стратегия стремления к свободе творчества, само-
выражения 

Н.Ф. Наумова  Стратегия выживания; стратегия успешной внешней адап-
тации; стратегия эффективной внутренней адаптации 

М.И. Бобнева  Институциональное; неинституциональное; внеинститу-
циональное; антиинституциональное  

Ю.А. Шрейдер  Ритуальное; целенаправленное  

Т.И. Заславская  Максимум дохода ценой максимума труда; гарантирован-
ный доход ценой минимума труда  

А.А. Ручка, Н.А. Сакада  Инициативный тип; исполнительный тип; пассивный тип; 
отклоняющийся тип  
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Автор Типологии 

А.Л. Темницкий  
Ограниченная стратегия максимизации труда; сосредото-
ченная стратегия максимизации труда; расширенная стра-
тегия максимизации труда 

Н.И. Шаталова  

Институциональное – неинституциональное; профессио-
нальное – непрофессиональное; творческое – исполни-
тельское; рутинное – инициативное; предприниматель-
ское поведение; конструктивное – деструктивное поведе-
ние; консервационное поведение 

Источник: составлено автором по [12, 14–19, 20]. 
 
Автору ближе классификация Т.И. Заславской, так как в большей сте-

пени, на наш взгляд, выявляет зависимость эффективности труда  и трудо-
вых ценностей. 

Стратегии трудового поведения играют важную роль в успехе любой ра-
боты. Они фактически определяют, как будут решаться проблемы и как бу-
дут достигаться цели. 

 
Методы исследования трудового поведения 

 
Для исследования особенностей трудового поведения в организации был 

использован опросник «AVEM» в адаптированной версии Т.И. Ронгинской.  
Исследование особенностей трудового поведения носило поисковый ха-

рактер. И как следствие, не предъявляло особых требований к отбору участ-
ников в выборочную совокупность. 

В опросе приняли участие выпускники Байкальского государственного 
университета, работающие по профилю «Управление персоналом» на пред-
приятиях Иркутской области, большинство из которых находится в г. Ир-
кутске. 

В исследовании участвовали специалисты, работающие на предприятиях 
различной формы собственности: коммерческие и некоммерческие органи-
зации, государственные и муниципальные предприятия, а также занятые в 
разных сферах деятельности (торговля, строительство, транспорт и связь, 
обрабатывающие производства и др.). По критерию «среднемесячная спи-
сочная численность занятых на предприятии» в выборку попали как пред-
ставители крупных компаний, так и средних и малых предприятий. 

В 2020 г. количество опрошенных составило 66 человек, из них работа-
ющая молодежь – 47 человек (71,2%). Стаж работы у большинства опро-
шенных – от года до 5 лет (87%) и от 5 до10 лет (13%) – стаж работы у 
руководителей. 

Мужчин – 3%, женщин – 97%. Распределение по уровню образования – 
высшее образование – у 97% опрошенных, у 3% – среднее специальное. 
Должности – в основном «менеджер по персоналу» (менеджер по развитию 
персонала, ведущий специалист в кадровой службе, делопроизводитель, ре-
сечер и др.). Характеристика респондентов представлена в табл. 2. 
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Таблица 2. Характеристика респондентов по категориям персонала 
 

Показатель 2020 г. 
Количество опрошенных (всего), чел. 66 
В том числе руководители, % 13,6 
 

Результаты исследования 
 

Исследование показало, что большую часть работающей молодежи ха-
рактеризуют такие типы поведения, как тип «А» и тип «В». 

 

 
Рис. 1. Распределение типов поведения у работающей молодежи 

 
Данные типы поведения считаются негативными с точки зрения психи-

ческого здоровья. Так, тип «А» характеризуется преобладанием негативных 
эмоций вследствие психической перегрузки, а тип «В» – это тип выгорания. 

По результатам проведенного опроса выявились определенные тенден-
ции в поведении работающих (табл. 3).  

 
Таблица 3. Средние значения шкал AVEM (данные 2022 г.) 

 

Шкала Работающая 
молодежь Руководители 

Субъективное значение деятельности 4,7 5,3 
Профессиональные притязания 6,7 4,1 
Готовность к энергетическим затратам 6,2 4,3 
Стремление к совершенству 4,3 2,1 
Способность к поддерживанию дистанции по от-
ношению к работе 4,7 2,9 

Тенденция к отказу в ситуации неудачи 5,2 2,1 
Активная стратегия решения проблем 3,9 4,3 
Внутреннее спокойствие и равновесие 4,4 2,8 

23%

17%

25%

35%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

G S A B

Работающая молодежь



Менеджмент / Management 

276 

Шкала Работающая 
молодежь Руководители 

Чувство успешности в профессиональной деятель-
ности 2,5 6,1 

Удовлетворенность жизнью 3,9 5,2 
Чувство социальной поддержки 3,3 4,4 
Источник: составлено автором (без представления отклонений). 

 
По результатам, представленным в таблице, видно, что работающую мо-

лодежь отличает высокая активность, проявляющаяся в высоких професси-
ональных притязаниях и энергетических затратах. Низких оценок доста-
точно много. Так, чувство успешности находится на низком уровне. Трудо-
вое поведение работающей молодежи характеризуется как неэффективное, 
однако у большинства – это первоначальный этап работы в организации и 
происходит накопление опыта и развитие компетенций. Чувство социаль-
ной поддержки также находится на низком уровне. С одной стороны, это 
можно объяснить тем, что наблюдается только период врабатываемости. Но 
с другой стороны, в первый год работы в организации и должно происхо-
дить формирование и развитие «правильного» трудового поведения. И, если 
показатели низкие, необходимо направить усилия на поддержку молодым 
специалистам, реализовывать мероприятия по организационной культуре, 
чтобы способствовать развитию эффективного трудового поведения. 

В остальных ответах большинство сотрудников характеризуется сред-
ними значениями показателей. Для работников важным является качествен-
ное выполнение обязанностей, карьерные устремления на основе професси-
онализма. Отличия в оценках заметны в ответах руководителей. Считаем, 
что количество опрошенных руководителей не является репрезентативным. 
А потому не рассматриваем эти значения как данные для дальнейшей раз-
работки. Но особенно различные показатели анкетирования хотелось бы 
представить. У руководителей высокие значения по шкале «Чувство успеш-
ности в профессиональной деятельности» в сравнении с показателями по 
этой же шкале у работающей молодежи. Но по шкале «Профессиональные 
притязания» и «Готовность к энергетическим затратам» отмечены у руково-
дителей более низкие показатели, чем у работающей молодежи. Также у ру-
ководителей ниже показатели по «Внутреннему спокойствию и равнове-
сию». Работа в напряженном режиме, многозадачность напрямую связаны с 
должностью, что, несомненно, в современных условиях носит (в связи с 
огромными изменениями и в нормативной деятельности, и в организации 
труда, и в новых подходах в работе, связанных с развитием производствен-
ных и цифровых технологий) уже постоянный характер.  

Фактически чем ниже должность, тем большая готовность к качествен-
ному выполнению обязанностей, при этом ценится внутреннее спокойствие 
и равновесие. Особенно эти показатели характерны для работников в воз-
расте 22–30 лет. На практике это означает, что работник набирает опыт в 
освоении компетенций, чтобы в дальнейшем чувствовать себя более конку-
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рентоспособным. То, что трудовая мотивация коррелирует с высоким уров-
нем конкурентоспособности, подтверждается и другими исследованиями 
[21]. Однако такие показатели могут свидетельствовать о том, что специа-
лист еще находится в стадии поиска и рассматривает организацию как 
«взлетную полосу», временную работу. 

Опросник «Тип взаимоотношения работника и организации» позволяет 
выявить доминирующий тип взаимоотношений у работников: эгоистиче-
ский (когда у работника ярко выделено стремление получать от организации 
больше, чем отдавать ей), рациональный (когда работник соизмеряет за-
траты и вознаграждение) и альтруистический (когда работник стремится 
больше отдавать организации, чем получать). Результатом тестирования по 
тесту «Тип взаимоотношения работника и организации» выявились некото-
рые типы поведения у работающей молодежи, представленные на рис. 2. 

 
Рис. 2. Распределение типов поведения у работающей молодежи (по тесту) 

 
Результаты 

 
Автором предпринята попытка обобщить теоретические разработки и 

результаты исследования и выделить стратегии трудового поведения на ос-
нове результатов опроса (табл. 4).  

За основу взята классификация, предложенная Т.И. Заславской. Считаем, 
что подходы к классификации стратегий сохранили свою актуальность, од-
нако описание стратегий трудового поведения в настоящее время не харак-
теризует поведение тех категорий работников, которые были представлены. 

Первоначально большинство молодых специалистов придерживаются 
адаптивной стратегии (57% опрошенных отметили выбор гарантированного 
дохода при среднем уровне выполнения работ). Но уже спустя 2–3 года 
стратегия трудового поведения таких работников заметно меняется – и 
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можно наблюдать активную стратегию (отметили все руководители, а также 
респонденты, указавшие в качестве важных ориентиров рост заработной 
платы и нацеленных на карьеру – 11%). Агрессивный тип стратегии и кон-
фликтный чаще характерны для специалистов, стаж работы которых состав-
ляет в среднем два года. Как правило, эти работники мало привязаны к ор-
ганизации, не стремятся урегулировать вопросы для долгосрочного взаимо-
действия с руководством, не ценят место работы, считая, что всегда суще-
ствует возможность найти другое место трудоустройства. 

 
Таблица 4. Стратегии трудового поведения (авторская классификация) 

 
Вид стратегии Подвиды Описание 

Максимум дохода 
ценой максималь-
ного труда 

Активная 
Работник стремится к развитию карьеры, 
получать признание, действует в рамках 
установленных норм в организации 

Агрессивная 
Быстрый рост в карьерном плане, готов 
нарушать правила и нормы организации для 
достижения личных целей 

Инновационная Возможность применять новые методы в 
работе, быть инициатором разработок 

Конфликтная Готов рисковать своей работой, не согласен 
с действующими правилами в организации 

Гарантированный 
доход при среднем 
уровне выполнения 
работ 

Адаптивная 
Готов к саморазвитию, готов изменять ме-
тоды работы, умеет адаптироваться к изме-
няющимся условиям работы 

Гарантированный 
доход ценой мини-
мального труда 

Консервативная 
Работник не хочет рисковать своей работой, 
важным считает личный опыт, уверен в 
правильности выполнения работы 

Пассивная Не стремится к развитию профессиональ-
ных навыков, не проявляет инициативу 

Источник: составлено автором. 
 

Консервативный и пассивный типы у опрошенных респондентов не 
были выявлены. 

Таким образом, рассматривая идеальный вариант выполнения работы, 
когда главными ценностями выступают карьерный рост, профессионализм, 
возможность использовать инновационные методы в работе, можно гово-
рить о занятии работником активной позиции. Такой сотрудник нацелен на 
выполнение работы качественно, на развитие своих компетенций, на разви-
тие трудового потенциала. Однако стоит заметить, что такое поведение мо-
жет варьироваться от эффективного до неэффективного. Эффективное по-
ведение – это поведение, которое нацелено на достижение положительных 
результатов организации. Неэффективное – рассматриваем с точки зрения 
управления как поведение сотрудника, у которого в приоритете личные 
цели. Активная стратегия трудового поведения может видоизмениться в 
агрессивную, конфликтную или инновационную в зависимости от первен-
ства тех ценностей, которые отмечает для себя работник. 
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Период адаптации очень важен для работника и зачастую играет решаю-
щую роль в дальнейшей трудовой деятельности [22]. Считаем, что в этот 
период можно наблюдать у сотрудника адаптивную стратегию трудового 
поведения. Однако, с нашей точки зрения, адаптивная стратегия (стратегия 
развития трудового потенциала) положительное влияние будет оказывать и 
достигаться будут цели только в том случае, если у работника внутренняя 
мотивация, а также если свою профессию он считает важной. При условии 
саморазвития он становится конкурентоспособным работником. В идеаль-
ном варианте адаптивная стратегия может перерасти в активную стратегию 
трудового поведения. 

По результатам исследования заметно, что не один вид стратегии трудо-
вого поведения может наблюдаться у работника на протяжении всего пери-
ода работы в организации. В процессе трудовой деятельности стратегия ра-
ботника может меняться в зависимости от изменения значимости трудовых 
ценностей (табл. 5). Рассматриваем переходы поэтапно, так как считаем, что 
более резкие изменения приводят к увольнению сотрудников. 

 
Таблица 5. Трансформация стратегий трудового поведения 

 
Стратегия Причины Изменение трудовых ценностей 

Активная  
агрессивная 

Неудовлетворенность от-
ношением со стороны ру-
ководства 

Желание получить признание, же-
лание достичь собственных целей 

Активная  
конфликтная 

Изменение правил и 
норм работы в организа-
ции 

Желание улучшить профессио-
нальную позицию 

Активная 
инновационная 

Повышение квалифика-
ции, развитие профессио-
нальных компетенций 

Желание развивать свои компе-
тенции и применять новые ме-
тоды работы 

Адаптивная  
 консервативная 

Не позволяет работать в 
прежней организации без 
изменения методов ра-
боты 

Желание работать по профессии в 
данной организации 

Адаптивная  
активная 

Внутренняя мотивация 
работника 

Желание достичь более высокого 
уровня профессионализма 

Консервативная  
пассивная 

Неуверенность в соб-
ственных знаниях, жела-
ние оставить все как есть

Нежелание проявлять инициа-
тиву, брать на себя ответствен-
ность 

Источник: составлено автором. 
 
Стоит отметить, что в исследовании принимали участие работники пред-

приятий, которые характеризуются разным количественным составом, раз-
личными организационно-правовыми формами. При проведении исследова-
ния не ставилась задача определения взаимосвязи с данными характеристи-
ками. Но при анализе полученных результатов выявились определенные 
схожие стратегии у работающей молодежи (возраст 22–35 лет) практически 
во всех организациях. Так, например, большинство из них с высшим обра-
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зованием и стремятся устроиться в крупные организации (прочное положе-
ние на рынке труда и более высокий уровень оплаты труда рассматриваются 
как ценность для молодого специалиста при выборе места работы). При 
этом свое прочное положение крупные организации предлагают в обмен на 
работу в напряженном режиме (зачастую с переработками, сверхурочными 
неоплачиваемыми часами), с высокой интенсивностью труда. Работая в та-
кой организации, специалист занимает активную позицию по отношению к 
выполнению работы. Но стоит отметить приоритет личных ценностей над 
организационными. То есть на первом этапе специалист целенаправленно 
накапливает опыт, осваивает компетенции, адаптируется к организации.  
Но при достижении определенного уровня (который сам специалист опре-
деляет для себя как профессиональный) он готов покинуть организацию. 
При этом опрашиваемые отмечали краткосрочный период времени (от двух 
лет до пяти). Такие же стратегии трудового поведения наблюдаются у мо-
лодых специалистов и в других странах [23, с. 24]. 

Молодые люди без высшего образования трудоустраиваются в основном 
в маленькие фирмы или крупные торговые организации. И также отмечается 
приоритет личных ценностей. Они готовы уйти из организации, если возни-
кают ситуации, которые они не хотят терпеть (конфликт с начальником, не-
выгодные условия труда и др.). 

В этой ситуации говорить о развитии эффективного трудового поведения 
становится сложно, так как стремление реализовать по максимуму свой тру-
довой потенциал полностью зависит от ценностных приоритетов самого ра-
ботника. 

 
Выводы 

 
Несомненно, что развитие трудового поведения происходит в каждой 

компании сообразно установленным правилам и действующим ценностям. 
Среди всех характеристик поведения ключевым является конечный резуль-
тат деятельности. Его измеряют, определяют, насколько эффективно выпол-
нение работы, но он также является отражением и того, насколько цели са-
мого работника совпадают с целями организации. И чем ближе эти цели, 
чем больше они совпадают, тем более работник вовлечен в работу и выпол-
няет ее эффективно.  

Изменение трудового поведения, как правило, сопряжено с изменением 
важных для работника ценностных установок. 

С целью исследования отдельных аспектов социально-экономической 
эффективности управления персоналом коллективом кафедры экономики 
труда и управления персоналом Байкальского государственного универси-
тета в 2018 г. было проведено социологическое исследование. В наиболь-
шей степени выражены проблемы в мотивационной деятельности, что кор-
релирует с результатами ответа на вопрос о ключевых проблемах в работе с 
персоналом. Безусловно, мотивационный менеджмент – важная составляю-
щая работы с персоналом. В силу сложившихся традиций работы с кадрами 
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не всегда эта функция возложена именно на отделы кадров. Но результаты 
красноречивы: именно в этой сфере требуется большая работа, чтобы избе-
жать кадровых проблем в организациях [24]. 

Для развития эффективного трудового поведения у работников необхо-
димо выбирать адекватные средства воздействия, которые будут мотивиро-
вать сотрудников к достижению поставленных целей. Один из примеров та-
кого выбора – использование системы поощрений и наказаний. Большую 
роль играет также и организационная культура [25]. 

В условиях цифровизации и быстрых изменений форм занятости одной 
из наиболее важных ценностей выступает стремление к развитию. Процесс 
обучения, профессионального развития стал практически востребован по-
стоянно. Это положительно отражается в конечном счете не только на дея-
тельности организации, приводя к более высоким результатам, но также и 
на трудовой деятельности работника. Так как это приводит к конкуренто-
способности работника, удовлетворенности работника трудом. 

Считаем, что определение стратегий трудового поведения требует даль-
нейшей проработки в части управления, поскольку это знание дает возмож-
ность нахождения более быстрого и рационального подхода к управлению 
трудовым поведением. 
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Аннотация. Работа посвящена актуальной задаче моделирования процессов изоб-
ретательской деятельности в условиях действия множества факторов неопределен-
ности, характерных для взаимодействия и взаимной зависимости субъектов инно-
вационных экосистем. В качестве центрального звена экосистемы рассматривается 
молодая инновационная компания – стартап, результатом интеллектуальной дея-
тельности которого являются идеи, оформленные в виде заявок на изобретение, 
направленных в патентное ведомство. Потоки случайных событий подачи патент-
ных заявок стартапом и получения им решений патентного ведомства рассматри-
ваются в рамках классической теории вероятностей. Модель экосистемы, постро-
енная в виде байесовской сети доверия, позволяет учитывать не только события па-
тентных сигналов о появлении новых технологий (изобретений) у стартапа, но и 
причинно-следственные связи между всеми субъектами инновационной экоси-
стемы, включая стартап, независимого эксперта-техноброкера, институциональ-
ного инвестора (венчурный фонд) и патентное ведомство. В результате обучения 
построенной модели и последующих аналитических и диагностических выводов 
венчурный фонд получает возможность извлекать новые знания и обоснованно 
уменьшать неопределенность при принятии решений о финансировании стартапа с 
учетом текущего состояния его патентного портфеля. Расчетные и машинные ло-
гические выводы показаны на примере действующего прототипа интеллектуальной 
системы. Возможность быстрого переобучения модели, например, в соответствии 
с новыми знаниями, полученными инвестором в ходе анализа, позволяет адаптиро-
вать систему поддержки решений инвестора к любым количественным вероятност-
ным оценкам экспертов. 
Ключевые слова: изобретательская деятельность, изобретение, моделирование, 
патентный портфель, система поддержки решений, стартап, экосистема 
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Abstract. The article discusses the urgent problem of modeling the processes of in-
ventive activities under the influence of many factors of uncertainty characteristic for 
the interaction and mutual dependence of innovation ecosystems’ subjects. The indi-
cated models of the processes of inventive activities, the interdependence and interac-
tion of the subjects of innovative ecosystems, firstly, are necessary for the understand-
ing and adequate perception of the processes occurring in the ecosystems themselves. 
Secondly, such models are needed to develop and create intellectual systems for sup-
porting solutions in the field of management and financing of companies and organiza-
tions included in such ecosystems, as well as in the field of rights to IP, and for solving 
other problems. A young innovative company – startup – is considered as the central 
link of the ecosystem, whose intellectual activity result is ideas formalized in the form 
of applications for inventions sent to the patent office. Streams of random events of 
filing patent applications by a startup and receiving decisions from the patent office are 
considered within the framework of classical probability theory. The ecosystem model, 
built as a Bayesian belief network, makes it possible to take into account not only the 
events of patent signals on the emergence of new technologies (inventions) at a startup, 
but also the cause-and-effect relationships between all subjects of the innovation eco-
system, including a startup, an independent expert technology broker, an institutional 
investor (venture fund), and the patent office. As a result of training the constructed 
model and subsequent analytical and diagnostic conclusions, the venture fund is able to 
extract new knowledge and reasonably reduce uncertainty when making decisions 
about financing a startup, taking into account the current state of its patent portfolio. 
The Bayesian model of an innovative ecosystem has been proposed and implemented, 
which, in fact, is a prototype of an intellectual system for supporting the solutions of an 
institutional investor (venture fund) on financing (continuation of financing) of a 
startup. The model takes into account not only the presence of the so-called market 
patent signal about the emergence of a new technology (invention), but also the judg-
ments of experts of different levels about the quality and novelty of this technology. 
The ability to quickly retrain the model, for example, in accordance with new 
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knowledge obtained by the investor during the analysis, allows the investor’s decision 
support system to be adapted to any quantitative probabilistic assessments of experts. 
Keywords: inventive activities, invention, modeling, patent portfolio, decision support 
system, startup, ecosystem 
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Введение 

 
Изобретения и другие результаты интеллектуальной деятельности (РИД) 

составляют основу инноваций в любой предметной области. Процессы ге-
нерации новых идей, формирования патентных портфелей, введения РИД в 
экономический оборот, с одной стороны, представляют большой научный и 
практический интерес, подтверждаемый непрерывным потоком исследова-
ний в течение последних десятилетий. С другой стороны, эти процессы 
чрезвычайно сложны для формализации и моделирования, поскольку все, 
что связано с интеллектуальной деятельностью человека, всегда обуслов-
лено множеством неопределенностей. 

В то же время, например, модели процессов изобретательской деятель-
ности, взаимозависимости и взаимодействия субъектов инновационных 
экосистем необходимы, во-первых, для понимания и адекватного восприя-
тия процессов, происходящих в самих экосистемах. Во-вторых, такие мо-
дели нужны для разработки и создания интеллектуальных систем под-
держки решений в области управления и финансирования компаний и орга-
низаций, включенных в такие экосистемы, а также в области управления 
правами на РИД и решения других задач. 

В мировой практике уже сформированы некоторые подходы к модели-
рованию изобретательской деятельности, а сами модели можно сгруппиро-
вать следующим образом: 

– математические модели творческого процесса изобретения, начиная от 
стадии зарождения идеи до момента получения нового решения [1, 2]; 

– онтологические (информационные) модели предметной области изоб-
ретательской деятельности, охватывающие процессы описания изобрете-
ний, патентного поиска, документооборота, анализа бизнес-процессов ком-
паний, связанных с использованием патентов [3, с. 358; 4, с. 278–280]; 

– математические модели процессов формирования патентных портфе-
лей, стратегий патентования новых технологий, принятия управленческих 
решений, связанных с оценкой и использованием патентов в бизнес-процес-
сах инновационных компаний [5, 6]. 
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Третья группа в большей мере соответствует задачам моделирования де-
ятельности таких субъектов инновационных экосистем, как патентное ве-
домство, сообщества экспертов, инновационные компании (в т.ч. стартапы) 
и финансовые институты рынка интеллектуальной собственности. Не-
смотря на сильные различия в статусе перечисленных субъектов экоси-
стемы, центральным звеном является инновационная компания, стартап, а 
иногда и индивидуальный изобретатель. Это объясняется тем, что именно 
она (все же будем рассматривать компанию) является генератором новых 
идей и первичным источником РИД, с которых, собственно, и начинается 
трудный путь новой технологии или продукта в экономику. 

В настоящей работе предложена модель поддержки решений институцио-
нального инвестора в лице венчурного фонда [7, с. 385–386] с учетом факто-
ров неопределенности, воздействующих на процесс формирования патент-
ного портфеля стартапа. Таким образом, предполагается, что результатом ин-
теллектуальной деятельности стартапа являются идеи, оформленные в виде 
заявок на изобретения, направленных в патентное ведомство. Совокупные по-
следовательности новых идей, поданных патентных заявок и полученных ре-
шений патентного ведомства рассматриваются в данной модели как потоки 
случайных событий в рамках классической теории вероятностей. 

 
Предпосылки к конструированию модели 

 
Процесс формирования патентного портфеля стартапа подвержен воз-

действию неопределенностей как на этапе генерации идей, так и на этапе 
рассмотрения заявок в патентном ведомстве. Однако задача моделирования 
усложняется еще и тем, что стратегические мотивы патентования изобрете-
ний стартапами в настоящее время также не являются однозначно понят-
ными. Хотя в теории патенты нужны компаниям для исключения других 
лиц из круга пользователей конкретного изобретения, множество исследо-
ваний доказывают, что реальные цели патентования изобретений могут 
быть совершенно другими. 

В частности, патенты могут использоваться для информирования рынка 
в целом и заинтересованных наблюдателей в частности о характеристиках 
не только изобретения, но и самого патентообладателя. Например, стартапы 
могут подавать заявки на изобретения для того, чтобы использовать патенты 
как сигналы (Patent signals) в те моменты, когда фирме необходимо укрепить 
репутацию [5]. Как только эта цель будет достигнута, фирма перестает под-
держивать в силе такие патенты, «не обязательно имеющие высокое каче-
ство». Молодые стартапы с короткой историей и невысокой рыночной ре-
путацией достаточно часто практикуют именно такой подход к патентова-
нию [6]. 

Исследования этой группы также показали, что чем больше патентных 
заявок подано стартапом, тем выше вероятность привлечения финансирова-
ния от известного венчурного капиталиста. Например, была установлена по-
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ложительная связь между количеством патентных заявок и объемами вен-
чурного финансирования биотехнологических компаний в преддверии пер-
вичного размещения акций [8]. Однако следующая задача, которая встает 
перед потенциальным инвестором после фиксации положительного (по его 
мнению) патентного сигнала, состоит в том, как интерпретировать этот сиг-
нал в процессе принятия решений о финансировании стартапа-инноватора. 
Как было отмечено выше, модель принятия решений должна учитывать не 
только полученный патентный сигнал, но и взаимосвязи с другими субъек-
тами изобретательской экосистемы, от которых может зависеть процесс 
формирования патентного портфеля стартапа. 

 
Модель поддержки решений инвестора о финансировании стартапа 

 
Модель поддержки решений инвестора (венчурного фонда) с учетом фак-

торов неопределенности, воздействующих на процесс формирования патент-
ного портфеля стартапа, будем строить с использованием аппарата байесов-
ских сетей доверия (БСД), т.е. графовых моделей вероятностных и причинно-
следственных связей (зависимостей) между переменными в предметной об-
ласти исследуемой инновационной экосистемы. Как известно, в БСД удается 
органично совмещать эмпирические частоты (вероятности), субъективные 
оценки ожиданий экспертов и любые теоретические представления о вероят-
ностях следствий из априорной информации [9, с. 338–381]. 

Для того чтобы задать безусловные (маржинальные) и условные вероят-
ности априорного состояния узлов сети, будем адаптировать заключения 
экспертов, роль которых могут играть профильные специалисты, предста-
вители стартапа, инвестора и другие заинтересованные стороны. Суждения 
экспертов берутся за основу при первоначальном обучении и инициализа-
ции байесовской модели. Далее априорные состояния переменных могут 
легко корректироваться на любом этапе конструирования и использования 
построенной сети, что позволяет эффектно реализовывать преимущества 
байесовских сетевых моделей [10, с. 191–220]. 

Графический интерфейс программы-редактора БСД (Netica) позволяет 
управлять вероятностными выводами и состояниями построенной модели 
простым кликом по изображению соответствующего стержня вероятност-
ной диаграммы любого узла. При этом имитируется реализация соответ-
ствующего события (вводится свидетельство), а вероятности на связанных 
узлах автоматически пересчитываются машиной и выводятся на их диа-
граммах. Графическая часть модели формируется на экране компьютера пу-
тем последовательного создания всех необходимых узлов и связей между 
ними. 

Процесс разработки модели поддержки решений инвестора рассмотрим 
на примере предметной области, в которой взаимодействуют следующие 
субъекты экосистемы: 

– молодая инновационная компания (стартап); 
– независимый эксперт (технологический брокер); 
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– венчурный фонд в лице его экспертов; 
– патентное ведомство. 
Молодая инновационная компания (стартап) продвигает новую техноло-

гию, являющуюся результатом интеллектуальной деятельности. Для при-
мера рассмотрим этап жизненного цикла, на котором для защиты техноло-
гии в патентное ведомство стартапом уже подано 10 заявок на изобретения. 
Поскольку стартап уверен в новизне и высоком качестве изобретений, он 
готов утверждать, что вероятность получения патентов по данным заявкам 
достаточно высока и составляет 90%. 

Независимый эксперт (технологический брокер) владеет достоверной 
информацией о рынке новых технологий в целом, а также о степени но-
визны и практической применимости технологии, предлагаемой стартапом. 
Поэтому с точки зрения независимого эксперта более реальная оценка веро-
ятности получения патентов составляет не больше 70%. 

Нетрудно заметить, что утверждения представителей стартапа и экс-
перта-техноброкера говорят о том, что наиболее вероятно получение поло-
жительных решений по девяти (по версии стартапа) или по семи (по версии 
эксперта) из поданных десяти заявок. Как известно, сроки рассмотрения за-
явок патентным ведомством формально нормированы. Тем не менее этот 
процесс зависит от многих случайных факторов, в частности от того: 

– насколько реальна новизна изобретений; 
– какой стратегии патентования в действительности придерживается 

стартап; 
– насколько качественно подготовлены документы заявок (формулы и 

описания изобретений); 
– будут ли экспертами патентного ведомства найдены дополнительные 

аналоги технических решений, заявленных стартапом; 
– сможет ли заявитель (стартап) адекватно и своевременно опровергнуть 

противопоставленные аналоги; 
– будут ли заявителю противопоставлены дополнительные аналоги, вы-

явленные в процессе его дальнейшей полемики с экспертизой патентного 
ведомства, и т.д. 

В связи с этим поток случайных событий (ПСС) подачи заявок в патент-
ное ведомство и ПСС получения положительных решений по заявкам в об-
щем случае могут быть несинхронными и не коррелировать (слабо коррели-
ровать) по времени друг с другом. 

Технологию, продвигаемую стартапом, рассматривает институциональ-
ный инвестор – венчурный фонд, для которого защищенность новой разра-
ботки является одним из ключевых факторов при принятии решения о фи-
нансировании стартапов. Учитывая, что руководители стартапа субъек-
тивны в своих оценках, эксперты венчурного фонда стремятся собрать пол-
ную информацию о новой разработке. На основе своего опыта они более 
склонны доверять мнению независимого эксперта-техноброкера. В частно-
сти, эксперты венчурного фонда считают, что вероятность правильного про-
гноза техноброкера составляет 60%, а стартапа – не более 40%. 
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Для подтверждения своих априорных предположений венчурный фонд 
принимает решение самостоятельно проанализировать ожидаемый поток 
решений патентного ведомства по заявкам. Система поддержки инвестици-
онных решений должна помочь венчурному фонду определиться с приня-
тием решения о финансировании стартапа, если: 

– два следующих последовательно полученных решения патентного ве-
домства будут содержать отказы в выдаче патентов; 

– одно из следующих последовательно полученных решений будет по-
ложительным, а второе – отрицательным (или наоборот); 

– два следующих последовательно полученных решения будут положи-
тельными. 
Этапы разработки системы. Для поддержки решений венчурного 

фонда построим байесовскую сетевую модель (БСД) из двух узлов, отобра-
жающих следующие случайные переменные (рис. 1): 

– Investor_Belief – доверие инвестора – венчурного фонда к оценкам не-
зависимого эксперта-техноброкера и стартапа (родительский узел); 

– Result – варианты результатов наблюдения. 
Далее необходимо заполнить таблицы безусловных и условных вероят-

ностей для всех переменных. Узел доверия инвестора является родитель-
ским, поэтому таблица безусловных вероятностей (ТБВ) верхнего узла уже 
заполнена (рис. 1, б), так как по условию инвестор априорно считает, что 
вероятность правильного прогноза эксперта составляет 60%, а прогноза 
стартапа – 40%. Таблица условных вероятностей (ТУВ) нижнего узла на 
этом этапе еще не заполнена, поэтому машина автоматически выводит на 
его стержневых диаграммах равные значения вероятностей.  

 

 
Рис. 1. Исходный граф модели (а) и состояние узлов БСД  

до инициализации модели (б) (составлено авторами) 
 

Априорное отношение инвестора к оценкам стартапа и эксперта зададим 
в виде двух несовместных гипотез: Н1 – прав эксперт; Н2 – прав стартап. 

        
              а                                                           б 
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Мнение инвестора зависит от результата наблюдения за потоком случайных 
событий получения решений патентного ведомства. Если обозначить одно 
случайное событие получения решения как R, то апостериорная (условная) 
вероятность гипотезы Н1 при условии, что одно из событий R произошло, 
согласно теореме Байеса составит: 

( | 1) ( 1)( 1| )
( )

P R H P HP H R
P R


 , 

где Р(R) – полная вероятность наступления события R, т.е.: 
( ) ( 1) ( | 1) ( 2) ( | 2)P R P H P R H P H P R H    . 

Таким образом, для решения задачи необходимо найти значения полных 
вероятностей Р(R) и условных вероятностей Р(R|H1) при каждом состоянии 
переменных родительского узла. Затем необходимо заполнить ТУВ ниж-
него узла найденными значениями условных вероятностей, инициализиро-
вать модель и приступить к вероятностным выводам. Разобьем решение за-
дачи на три этапа: 

Этап 1. На первом этапе оценим результат наблюдений, в котором полу-
чено два последовательных отрицательных (Negative) решения патентного 
ведомства подряд. Такой результат обозначен на стержневой диаграмме 
нижнего узла как NegNeg. По условию априорная вероятность Р(Н1) = 60% 
(прав эксперт). Вероятность того, что два решения подряд будут отрица-
тельными, если инвестор больше доверяет мнению эксперта, есть Р(R|H1). 
Напомним, что вероятность получения положительных решений (Positive), 
по мнению эксперта, составляет 70%, а по мнению стартапа – 90%. Следо-
вательно, вероятности противоположных событий получения отказов по 
версии каждого составляют: 

Neg(эксп.) = 1 – 0,7 = 0,3; 
Neg(стар.) = 1 – 0,9 = 0,1. 

В таком случае условные вероятности результата наблюдения с получе-
нием двух последовательных отрицательных решений патентного ведом-
ства подряд составят соответственно: 

Neg(эксп.) · Neg(эксп.) = 0,3 · 0,3 = 0,09 = P(R|H1); 
Neg(стар.) · Neg(стар.) = 0,1 · 0,1 = 0,01 = P(R|H2). 

Полученные значения вносим в соответствующую (первую) колонку 
таблицы условных вероятностей (ТУВ) для результата NegNeg в нижнем 
узле БСД (табл. 1).  

 
Таблица 1. Условные вероятности для узла результата наблюдений 

 

Мнение инвестора Результат наблюдения 
NegNeg NegPos PosPos 

Прав эксперт 0,09 – – 
Прав стартап 0,01 – – 

 
По этим же значениям находим полную вероятность получения двух от-

рицательных решений подряд: 



Воронов В.С., Чернявский С.В., Викторов Е.И., Шулус А.А. Моделирование процессов  

293 

Р(R) = 0,6 · (0,3 · 0,3) + 0,4 · (0,1 · 0,1) = 0,058. 
На данном этапе (немного забегая вперед) уже можно убедиться, что 

точно такое же значение вероятности выведет машина в инициализирован-
ной байесовской модели до поступления каких-либо свидетельств, т.е. на 
первом стержне нижнего узла результатов наблюдения (рис. 2). 

Окончательно по формуле Байеса находим апостериорную вероятность 
того, что независимый эксперт прав при получении двух последовательных 
отрицательных решений патентного ведомства подряд: 

0,6 0,09( 1| ) 0,931.
0,6 (0,3 0,3) 0,4 (0,1 0,1)

P H R 
 

      

Полученный результат говорит о том, что венчурный фонд после анализа 
результатов наблюдения при двух последовательных отрицательных реше-
ниях патентного ведомства имеет основание скорректировать свою уверен-
ность в правоте эксперта с 60 до 93,1% (и принять соответствующее реше-
ние). 

Этап 2. На втором этапе (одно из двух полученных последовательных 
решений патентного ведомства – отрицательное, второе – положительное, 
т.е. в приятых обозначениях – NegPos или PosNeg) расчет условных вероят-
ностей результата наблюдения с учетом мнения эксперта и стартапа не-
много усложнится: 

Neg(эксп.) · Pos(эксп.) + Pos(эксп.) · Neg(эксп.) =  
= 0,3 · 0,7 + 0,7 · 0,3 = 0,42; 

Neg(стар.) · Pos(стар.) + Pos(стар.) · Neg(стар.) =  
= 0,1 · 0,9 + 0,9 · 0,1 = 0,18. 

Полученные значения вносим в соответствующую колонку ТУВ (табл. 2) 
для результата NegPos. 

 
Таблица 2. Условные вероятности для узла результата наблюдений 

 

Мнение инвестора Результат наблюдения 
NegNeg NegPos PosPos 

Прав эксперт 0,09 0,42 – 
Прав стартап 0,01 0,18 – 

 
Соответственно, и полная вероятность результата наблюдения, при ко-

тором одно из двух последовательных решений отрицательно и одно поло-
жительно, составит 

Р(R) = 0,6 · 0,42 + 0,4 · 0,18 = 0,324. 
Вновь (заглядывая вперед) убеждаемся, что точно такое же значение вы-

ведет машина в инициализированной байесовской модели до поступления 
свидетельств на среднем стержне диаграммы вероятностей нижнего узла ре-
зультатов наблюдения (рис. 2). Апостериорную вероятность того, что неза-
висимый эксперт прав при получении последовательно одного отрицатель-
ного и одного  положительного решения патентного ведомства, находим по 
той же формуле 
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0,6 0,42( 1| ) 0,7777
0,6 0,42 0,4 0,18

P H R 
 

   . 

Полученный результат говорит о том, что венчурный фонд после анализа 
результатов наблюдения во втором случае имеет основание скорректиро-
вать свою уверенность в правоте эксперта с 60 до 77,8% (и принять соответ-
ствующее решение). 

Этап 3. На третьем этапе (два последовательно полученных положитель-
ных решения патентного ведомства подряд, т.е. в принятых обозначениях – 
PosPos) условные вероятности результата наблюдения по версиям эксперта 
и стартапа составляют: 

Pos(эксп.) · Pos(эксп.) = 0,7 · 0,7 = 0,49; 
Pos(стар.) · Pos(стар.) = 0,9 · 0,9 = 0,81. 

Полученные значения вносим в соответствующую колонку ТУВ (табл. 3) 
для результата PosPos. 

 
Таблица 3. Условные вероятности для узла результата наблюдений 

 

Мнение инвестора Результат наблюдения 
NegNeg NegPos PosPos 

Прав эксперт 0,09 0,42 0,49 
Прав стартап 0,01 0,18 0,81 

 
Полная вероятность получения двух последовательно полученных поло-

жительных решений патентного ведомства подряд составит, соответ-
ственно: 

Р(R) = 0,6 · 0,49 + 0,4 · 0,81 = 0,618. 
Вновь убеждаемся (нижний стержень диаграммы узла анализа решений 

на рис. 2), что результат соответствует машинному, и находим апостериор-
ную вероятность того, что независимый эксперт прав при двух последова-
тельно полученных положительных решениях патентного ведомства: 

0,6 0,49( 1 | ) 0,4757.
0,6 0,49 0,4 0,81

P H R 
 

    

Этот результат говорит о том, что только в случае получения двух после-
довательных положительных решений патентного ведомства подряд у вен-
чурного фонда появляются основания для повышения доверия к оценке 
стартапа с 40 до 52,4%. Результаты всех расчетов сведены в табл. 4. 

Итак, решение задачи получено, но возможности разработанной БСД 
значительно шире. Для того чтобы убедиться в этом, внесем все значения 
условных вероятностей (табл. 4) в ТУВ узла результатов наблюдений в по-
строенной БСД и инициализируем ее. Только после этого на стержневых 
диаграммах нижнего узла будут получены значения вероятностей, которые 
показаны на рис. 2. Но вручную считать при этом уже ничего не нужно, так 
как программа выдает эти значения автоматически. 
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Таблица 4. Результаты модификации мнения инвестора  
при возможных результатах анализа наблюдений 

 

Мнение Априорное 
доверие, % 

Доверие после 
2 отрицательных 

решений, % 

Одно отрица-
тельное реше-

ние, одно поло-
жительное, % 

Доверие после  
2 положительных 

решений, % 

Эксперт 60 93,1 77,8 47,6 
Стартап 40 6,9 22,2 52,4 

 

 
 

Рис. 2. Состояние узлов БСД после заполнения ТУВ  
и инициализации модели (составлено авторами) 

 
Закончив эти процедуры, мы «обучили» модель и можем использовать 

ее для вероятностных выводов в прямом и обратном направлениях. Отме-
тим, что в силу простоты модели нам удалось проверить правильность всех 
вычислений, поэтому далее мы можем как угодно корректировать соотно-
шение маржинальных вероятностей в родительском узле, наблюдая за реак-
цией БСД. Это дает возможность получить неограниченное количество ва-
риантов вывода. 

Наиболее интересны обратные выводы, при которых ввод свидетельств 
в узле анализа результатов наблюдений позволяет мгновенно получать со-
отношения апостериорных вероятностей в верхнем узле доверия инвестора 
(венчурного фонда). Напомним, что ввод любого свидетельства осуществ-
ляется однократным кликом по соответствующей строке стержневой диа-
граммы модели на экране компьютера. В частности, на рис. 3 можно видеть, 
что в ответ на ввод свидетельства о получении двух последовательных от-
рицательных решений патентного ведомства машина выдает апостериор-
ную вероятность того, что независимый эксперт прав, равную 93,1%. Вер-
нувшись к результатам решения на первом этапе, можем убедиться, что 
именно такое значение вероятности P(H1|R) было получено расчетным пу-
тем и внесено в табл. 4. 

 

Investor_Belief
Expert
Startup

60.0
40.0

1.4 ± 0.49

Result
NegNeg
NegPos
PosPos

5.80
32.4
61.8

2.56 ± 0.6
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Рис. 3. Состояния узлов БСД при обратном выводе после двух отрицательных решений 
патентного ведомства (составлено авторами) 

 
На рис. 4 показана реакция модели на ввод свидетельств о том, что ре-

зультат с одним положительным и одним отрицательным решением дает 
значение искомой апостериорной вероятности доверия к мнению эксперта 
77,8% (слева). Соответственно, ввод свидетельства о получении двух поло-
жительных решений подряд дает значение вероятности 47,6% (справа). Эти 
результаты, полученные ранее на расчетных этапах 2 и 3, также были вне-
сены в табл. 4. 

 

       
 

Рис. 4. Состояния узлов БСД при обратном выводе с разными результатами  
наблюдений (составлено авторами) 

 
Таким образом, вероятностные расчеты показывают, что принимающий 

решение инвестор, который априорно, на основе собственного опыта пред-
полагал, что независимый эксперт прав с вероятностью 60%, после анализа 

Investor_Belief
Expert
Startup

93.1
6.90

1.07 ± 0.25

Result
NegNeg
NegPos
PosPos

 100
   0
   0

1

Investor_Belief
Expert
Startup

77.8
22.2

1.22 ± 0.42

Result
NegNeg
NegPos
PosPos

   0
 100

   0
2

Investor_Belief
Expert
Startup

47.6
52.4

1.52 ± 0.5

Result
NegNeg
NegPos
PosPos

   0
   0

 100
3
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результатов наблюдений добавил к своему опыту новые данные. Получен-
ные данные указывают на то, что эту вероятность следует повысить до 
93,1% в случае двух последовательных отрицательных решений патентного 
ведомства. В случае получения одного отрицательного и одного положи-
тельного решения инвестор мог бы скорректировать эту вероятность до 
77,8%, что также говорит в пользу правоты независимого эксперта. Лишь 
при получении двух положительных решений патентного ведомства подряд 
инвестор мог бы повысить доверие к утверждениям стартапа. 

Полученные данные позволяют инвестору обоснованно уменьшить не-
определенность при принятии решения о финансировании стартапа с уче-
том текущего состояния его патентного портфеля. 

Предложенную последовательность этапов разработки системы можно 
применить к любому разумному количеству наблюдаемых случайных собы-
тий получения решений патентного ведомства. При этом процесс обучения 
модели изменится только в количестве вариантов комбинаторного перебора 
сочетаний положительных и отрицательных решений. Например, при после-
довательности из трех ожидаемых решений необходимо просчитать четыре 
сочетания и т.д. Вычислительная сложность системы при этом не изменится. 

 
Заключение 

 
Процессы изобретательской деятельности подвержены воздействию 

множества факторов неопределенности. Тем не менее моделирование таких 
процессов с учетом взаимозависимости и взаимодействия субъектов инно-
вационной экосистемы возможно с помощью методов машинного обучения 
на базе вероятностных графовых моделей (БСД), для которых имеется со-
временное высокоэффективное программное обеспечение. 

В работе предложена и реализована байесовская модель инновационной 
экосистемы, которая, по сути, является прообразом интеллектуальной си-
стемы поддержки решений институционального инвестора (венчурного 
фонда) о финансировании (продолжении финансирования) стартапа. В мо-
дели учтено не только наличие так называемого рыночного патентного сиг-
нала о появлении новой технологии (изобретения), но и суждения экспертов 
разного уровня о качестве и новизне этой технологии. Возможность быст-
рого переобучения модели, например, в соответствии с новыми знаниями, 
полученными инвестором, позволяет адаптировать систему поддержки ре-
шений к любым количественным вероятностным оценкам экспертов. 

 
Список источников 

 
1. Бушуев А.Б., Бажин В.Ю., Литвинов Ю.В., Петров В.А., Мансурова О.К. Биологи-

ческая модель поиска решения изобретательской задачи // Известия высших учебных за-
ведений. Приборостроение. 2019. Т. 62, № 9. С. 851–859. 

2. Бушуев А.Б., Дударенко Н.А., Литвинов Ю.В., Мансурова О.К. Численная оценка 
новизны устройства по формуле изобретения // Известия высших учебных заведений. 
Приборостроение. 2022. Т. 65, № 12. С. 902–915. 



Менеджмент / Management 

298 

3. Bermudez-Edo M., Noguera M., Hurtado-Torres N., Hurtado M.V., Garrido J.L. Ana-
lyzing a firm’s international portfolio of technological knowledge: A declarative ontology-
based OWL approach for patent documents // Advanced Engineering Informatics. 2013. № 27. 
P. 358–365. 

4. Лахин О.И., Юрыгина Ю.С., Анисимов А.С. Принципы построения системы управ-
ления знаниями предприятий ракетно-космической промышленности // Онтология про-
ектирования. 2017. Т. 7, № 3 (25). С. 270–283. 

5. Conti A., Thursby J., Thursby M. Patents as signals for startup financing // The Journal 
of Industrial Economics. 2013. № 61 (3). P. 592–622. 

6. Basir N. Reputation Enhancing Through Patent Portfolios: An Exploration of Lapsed 
Patents and IPOs // Corporate Reputation Review. 2020. № 23 (1). P. 42–56. 

7. Иванов В.В. Современные финансовые рынки / под ред. В.В. Иванова. М. : Про-
спект, 2016. 576 с. 

8. Baum J.A.C., Silverman B.S. Picking winners or building them? Alliance, intellectual 
and human capital as selection criteria in venturing financing and performance of biotechnology 
startups // Journal of Business Venturing. 2004. № 19 (3). P. 411–436. 

9. Тулупьев А.Л., Николенко С.И., Сироткин А.В. Байесовские сети: логико-вероят-
ностный подход. СПб. : Наука, 2006. 607 с. 

10. Сукар Л.Э. Вероятностные графовые модели. Принципы и приложения / пер. с 
англ. М. : ДМК Пресс, 2021. 338 с. 

 
Referenses 

 
1. Bushuev, A.B. et al. (2019) Biologicheskaya model’ poiska resheniya izobretatel’skoy 

zadachi [Biological model for finding a solution to an inventive problem]. Izvestiya vysshikh 
uchebnykh zavedeniy. Priborostroenie. 62 (9). pp. 851–859. 

2. Bushuev, A.B. et al. (2022) Chislennaya otsenka novizny ustroystva po formule 
izobreteniya [Numerical assessment of the novelty of a device based on the invention claims]. 
Izvestiya vysshikh uchebnykh zavedeniy. Priborostroenie. 65 (12). pp. 902–915. 

3. Bermudez-Edo, M. et al. (2013) Analyzing a firm’s international portfolio of 
technological knowledge: A declarative ontology-based OWL approach for patent documents. 
Advanced Engineering Informatics. 27. pp. 358–365. 

4. Lakhin, O.I., Yurygina, Yu.S. & Anisimov, A.S. (2017) Printsipy postroeniya sistemy 
upravleniya znaniyami predpriyatiy raketno-kosmicheskoy promyshlennosti [Principles of 
constructing a knowledge management system for enterprises of the rocket and space industry]. 
Ontologiya proektirovaniya. 7:3 (25). pp. 270–283. 

5. Conti, A., Thursby J. & Thursby, M. (2013) Patents as signals for startup financing. The 
Journal of Industrial Economics. 61 (3). pp. 592–622. 

6. Basir, N. (2020) Reputation Enhancing Through Patent Portfolios: An Exploration of 
Lapsed Patents and IPOs. Corporate Reputation Review. 23 (1). pp. 42–56. 

7. Ivanov, V.V. (2016) Sovremennye finansovye rynki [Modern financial markets]. Moscow: 
Prospekt. 

8. Baum, J.A.C. & Silverman, B.S. (2004) Picking winners or building them? Alliance, 
intellectual and human capital as selection criteria in venturing financing and performance of 
biotechnology startups. Journal of Business Venturing. 19 (3). pp. 411–436. 

9. Tulup’ev, A.L., Nikolenko, S.I. & Sirotkin, A.V. (2006) Bayesovskie seti: logiko-
veroyatnostnyy podkhod [Bayesian networks: a logical-probabilistic approach]. St. Petersburg: 
Nauka. 

10. Sucar, L.E. (2021) Veroyatnostnye grafovye modeli. Printsipy i prilozheniya 
[Probabilistic graphical models. Principles and applications]. Translated from English. 
Moscow: DMK Press. 
  



Воронов В.С., Чернявский С.В., Викторов Е.И., Шулус А.А. Моделирование процессов  

299 

Информация об авторах: 
Воронов В.С. – доктор экономических наук, Российская государственная академия ин-
теллектуальной собственности (РГАИС) (Москва, Россия). E-mail: box864tmn@yandex.ru 
Чернявский С.В. – доктор экономических наук, профессор, Центральный экономико-
математический институт РАН (ЦЭМИ РАН) (Москва, Россия). E-mail: vols85-
85@mail.ru 
Викторов Е.И. – Российская государственная академия интеллектуальной собственно-
сти (РГАИС) (Москва, Россия). E-mail: cattus2@yandex.ru 
Шулус А.А. – доктор экономических наук, профессор, ФГБОУ Российская государ-
ственная академия интеллектуальной собственности (РГАИС) (Москва, Россия). E-mail: 
shulus@bk.ru, https://orcid.org/0000-0002-6419-155 
 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 
Information about the authors: 
V.S. Voronov, Dr. Sci. (Economics), Russian State Academy of Intellectual Property (RGAIS) 
(Moscow, Russian Federation). E-mail: box864tmn@yandex.ru 
S.V. Chernyavskiy, Dr. Sci. (Economics), professor, Central Economic and Mathematics In-
stitute of the Russian Academy of Sciences (CEMI RAS) (Moscow, Russian Federation).  
E-mail: vols85-85@mail.ru 
E.I. Viktorov, Russian State Academy of Intellectual Property (RGAIS) (Moscow, Russian 
Federation). E-mail: cattus2@yandex.ru 
A.A. Shulus, Dr. Sci. (Economics), professor, Russian State Academy of Intellectual Property 
(RGAIS) (Moscow, Russian Federation). E-mail: shulus@bk.ru, https://orcid.org/0000-0002-
6419-155 
 
The authors declare no conflicts of interests. 

 

Статья поступила в редакцию 06.07.2024;  
одобрена после рецензирования 01.08.2024; принята к публикации 13.08.2024. 

 

The article was submitted 06.07.2024;  
approved after reviewing 01.08.2024; accepted for publication 13.08.2024. 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2024. № 67. С. 300–321. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2024. 67. рр. 300–321. 

© Шарикова А.А., Майкова А.А., Вихрова А.Ю., 2024 

 
 
 

Отраслевая экономика 
 
Научная статья 
УДК 330.47, 517 
doi: 10.17223/19988648/67/18 

 
Статистический анализ данных цифрового сервиса  
электронных и аудиокниг ЛитРес через разработку  

программного обеспечения 
 

Александра Андреевна Шарикова1,  
Анастасия Александровна Майкова2, Анна Юрьевна Вихрова3 

 
1, 2, 3 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, 

Санкт-Петербург, Россия 
1 sashasharikova@gmail.com 

2 maykovanastya15@gmail.com 
3 20ann01@inbox.ru 

 

Аннотация. Обработка статистических данных отрасли посредством примене-
ния современных подходов и методов работы с данными способна решить мно-
жество задач для реализации прогноза и понимания текущей ситуации и является 
особенно актуальным инструментарием обработки больших данных в экономике. 
Важное значение в экономической и культурной составляющей развития любой 
страны выступает книжная отрасль. Книжный рынок вносит вклад в экономику, 
создавая рабочие места и стимулируя смежные отрасли, такие как дизайн, ре-
клама, маркетинг, а также является частью культурного значения в виде сохране-
ния и передачи знаний. Цель – проведение анализа данных цифрового сервиса 
электронных и аудиокниг ЛитРес. Результаты анализа будут полезны людям, чьи 
интересы тесно связаны с чтением; экспертам, уделяющим особое внимание 
рынку цифровых книг; аналитикам больших данных. Материалы и методы: ста-
тистический анализ, графические методы. В данной статье было разработано про-
граммное обеспечение, которое позволяет производить сбор и реализовывать ре-
шение ряда задач посредством проведения статистического анализа данных с 
сайта ЛитРес. В ходе исследования было решено более 10 аналитических задач в 
области аналитики жанров, расчете стоимости книг по жанрам, составления рей-
тинга самых популярных книг по мнению читателей, а также самых дорогих книг 
на портале. Приведен отдельный блок аналитики экономической литературы. По 
результатам проведения аналитики экономической литературы стоит отметить, 
что сервис ЛитРес имеет большой спектр научной и учебной литературы, которая 
представлена различными монографиями и учебными пособиями для бакалавров, 
магистров, аспирантов. Наиболее популярной книгой в выборке исследования яв-
ляется произведение В. Андерсон «Буря на американском рынке», рейтинг кото-
рой составляет 5.0, что демонстрирует позитивный отклик читателей. Составлен-
ный рейтинг «ТОП-3 самых оцениваемых книг в экономической области знаний» 
может быть рекомендован к прочтению людям, которых привлекает область эко-
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номики, бизнеса и финансов. Полученные с помощью разработанного программ-
ного обеспечения данные могут помочь при сборе статистики, дать ответы на по-
ставленные задачи, провести аналитику, также на их основе могут быть постро-
ены модели для прогнозирования востребованности книг определенных жанров. 
Безусловно, диапазон задач анализа данных для сайта ЛитРес может быть расши-
рен, что послужит основой будущего исследования. 
Ключевые слова: анализ данных, большие данные, Big Data, ЛитРес, аналитика, 
программное обеспечение, информационные технологии, книжная отрасль 
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Abstract. Processing of statistical data of an industry through the use of modern ap-
proaches and methods of working with data can solve many problems for forecasting 
and understanding of the current situation, and is a particularly relevant toolkit for pro-
cessing big data in the economy. The book industry is of great importance in the eco-
nomic and cultural component of any country’s development. The book market con-
tributes to the economy by creating jobs and stimulating related industries such as de-
sign, advertising, marketing, and is also part of the cultural significance in the form of 
knowledge preservation and transmission. The article aims to analyze data of the digital 
service of e-books and audiobooks LitRes. The results of the analysis will be useful for 
people whose interests are closely related to reading; experts who pay special attention 
to the digital book market; big data analysts. The research methods employed were 
statistical analysis and graphical methods. In this study, software was developed to col-
lect and realize the solution of a number of problems through statistical analysis of data 
from the LitRes website. In the course of the study, more than 10 analytical tasks were 
solved in the field of genre analytics, calculating the cost of books by genre, making a 
rating of the most popular books according to readers’ opinion, as well as the most 
expensive books on the portal. A separate block of economic literature analytics is 
given. According to the results of analytics of economic literature, it is worth noting 
that the LitRes service has a wide range of scientific and educational literature, which 



Отраслевая экономика / Branch economy 

302 

is represented by various monographs and textbooks for bachelor, master, and graduate 
students. The most popular book in the study sample is Vladimir Anderson’s book The 
Storm in the American Market, the rating of which is 5.0, which demonstrates the read-
ers’ positive response. The compiled rating TOP-3 Most Appreciated Books in the Eco-
nomic Field of Knowledge can be recommended for reading to people whose interests 
are closely related to the field of economics, business and finance. The data obtained 
with the help of the developed software can help to collect statistics, analyze them, and 
give answers to the set tasks; on their basis, one can also build models to predict the 
demand for books of certain genres. Certainly, the range of data analysis tasks for the 
LitRes site can be extended, which can form the basis for further research. 
Keywords: data analysis, Big Data, LitRes, analytics, software, information technolo-
gies, book industry 
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Введение 

 
Книга выступает ценным источником информации, новых знаний еще с 

давних времен. Она занимает особое место в жизни человека и издавна при-
нимала на себя разные роли: хранилища информации, источника и средства 
ее передачи. Несмотря на то, что настал век информационных технологий, 
книга и по сей день остается надежным и ценным первоисточником. Наобо-
рот, возможности, которые стали доступны с развитием информационных 
технологий, делают процесс чтения более увлекательным и удобным, а по-
иск нужной литературы – простым и доступным. Сегодня для чтения книг 
используются разные форматы: аудиокниги, электронные книги посред-
ством гаджетов, традиционные бумажные версии, а поиск литературы мо-
жет производиться на различных цифровых сервисах электронных и 
аудиокниг или электронных библиотеках. Так, в век информационных тех-
нологий чтение остается ключевым элементом образования и саморазвития 
[1, 2]. 

ЛитРес – популярный книжный цифровой сервис, на котором представ-
лен большой выбор литературы различных жанров. ЛитРес является лиде-
ром на рынке электронных книг в России и странах СНГ. Ассортимент, 
представленный на данном цифровом сервисе, огромен и охватывает лите-
ратуру как на русском языке, так и на иностранных языках. Возможности, 
которые предоставляет компания своим пользователям, тоже разнообразны 
и нацелены на обеспечение комфорта чтения или прослушивания любимого 
контента [3].  

В России на сегодняшний день отрасль электронного книгоиздания яв-
ляется сформированной и хорошо развитой и вносит вклад в национальную 
экономику. Издательская отрасль способствует развитию различных сфер 
жизни общества, в том числе культурной, экономической, социальной, ду-
ховной [4]. В настоящее время сфера электронного книгоиздания в стране 
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представлена небольшим числом магазинов электронных книг (ЛитРес, 
Bookland, Библиоклуб), а также множеством бесплатных онлайн-библиотек 
(Альдебаран, Русская фантастика, Библиотека Максима Мошкова, Арте-
факт, Журнальный зал и др.). 

Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ) в 
2022 г. проводил исследование посредством опроса граждан для выявления 
уровня читательского интереса. Результаты исследования показали, что 
92% опрошенных читают книги. Несмотря на появление электронных фор-
матов книг, традиционные печатные книги не утрачивают своей популярно-
сти. Этот факт подтверждает результат проведенного исследования. Стоит 
отметить, что электронные книги более пользуются спросом среди респон-
дентов, которые имеют высшее образование, обладают высокими потреби-
тельскими возможностями, а также являются жителями Москвы и Санкт-
Петербурга. На основе данного наблюдения исследователи предполагают, 
что есть формирование профиля «нового читателя», на который оказывает 
влияние урбанизированность, материальный статус и уровень образования. 
Важно отметить, что причина, по которой люди читают – интересное про-
вождение свободного времени, т.е. большинство людей читают на досуге, а 
мотива к этому делу два: саморазвитие и удовольствие [5].  

Наличие читательского интереса, новых возможностей в книжной инду-
стрии, которые предоставляет активное развитие и внедрение информацион-
ных технологий, подтверждает актуальность выбранной предметной области.  

Обработка статистических данных компании или отрасли посредством 
применения способов машинного обучения, искусственного интеллекта и 
нейростатистических технологий способна решить множество задач для ре-
ализации прогноза и понимания текущей ситуации и является особенно ак-
туальным инструментарием обработки больших данных в экономике в 
настоящее время. 

 
Литературный обзор аналогичных исследований 

 
На Хабр опубликованы результаты исследования, задачей которого яв-

лялся анализ книжных предпочтений участников культурных сообществ 
ВКонтакте с целью получения актуальных данных о культурных трендах 
современного общества. Результаты проведенного исследования показали, 
что М. Булгаков, Достоевский, Стругацкие и Ремарк – авторы, которым свое 
предпочтение отдают участники культурных сообществ. Стоит отметить, 
что в списке любимых книг присутствует и классика, и книги современных 
авторов. Так, среди современных авторов первое место заняли В. Пелевин и 
П. Коэльо. «Мастер и Маргарита», «Сто лет одиночества», «Война и мир», 
«Три товарища», «Преступление и наказание» – ТОП-5 произведений, кото-
рые встречались в любимых книгах у участников культурных сообществ [6]. 

Marek Nahotko, Magdalena Zych, Aneta Januszko-Szakiel, Małgorzata 
Jaskowska провели исследование, в котором поставили задачу определить 
общенациональный уровень зрелости библиотеки RDS, используя при этом 
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инструменты обработки естественного языка (NLP), которые типичны для 
анализа больших данных. Авторы создали визуализацию с помощью ин-
струмента Tableau Desktop в виде карты, на которой представлено располо-
жение академических библиотек Польши, выбранных с помощью веб-скра-
пинга. Авторы создали визуализацию распределения библиотек по количе-
ству идентификаторов, а именно на графике по оси абсцисс расположены 
веб-сайты библиотек от больших к меньшим с точки зрения их объема и 
извлекаемых ключевых слов, визуализацию среднего размера веб-сайтов с 
исследовательскими данными, которые прямо указывают на их зрелость и 
полезность для пользователей; плотность контента веб-сайтов; облако тегов 
и ряд других визуализаций для решения аналитических задач исследования. 
Так, Marek Nahotko, Magdalena Zych, Aneta Januszko-Szakiel, Małgorzata 
Jaskowska пришли к выводу, что уровень зрелости библиотечной деятель-
ности недостаточно высокий. Это означает, что необходимо вносить изме-
нения и расширять свой функционал, не останавливаться только на тради-
ционных функциях. Авторы подтвердили важность и ценность использова-
ния инструментов аналитики больших данных [7]. 

В других странах также актуальны исследования в области анализа дан-
ных литературы. Так, E.Y. Chang посвятил свою работу следующему во-
просу: какие книги издает молодежь в Тайване. Исследование показало, что 
особо выделяются четыре темы, которые наиболее популярны, и они свя-
заны с темой старости. Среди этих тем активно излагаются следующие во-
просы: повышение умственной зрелости и силы, риск столкнуться с несча-
стьем в будущем, а также самомотивация и бдительность. Авторы данной 
статьи пришли к выводу, что это было вызвано желанием тайваньской мо-
лодежи показать свою зрелость, а не создавать «нестареющий» образ. Они 
подчеркивают важность позитивного отношения к старению и стараются из-
бегать стереотипов о старости и дискриминации по возрасту. Поскольку в 
данном исследовании большинство молодежи имеет хорошее образование, 
в будущем авторы статьи хотят провести более подробное исследование, ко-
торое будет основываться на представителях разных социально-экономиче-
ских статусов и семей, чтобы выяснить, совпадают ли их взгляды на ста-
рость с результатами данного исследования [8]. 

При этом следует заметить, что ранее также были проведены аналити-
ческие исследования данных о книгах применительно непосредственно к 
цифровому порталу ЛитРес. Целью обзорной работы Р. Гулова выступал 
анализ наиболее популярных электронных книг сервиса на предмет фор-
мата их издания, читательской аудитории, жанровой принадлежности, 
объема страниц и средней стоимости. Аналитическая база исследования 
была сформирована из 2536 произведений, включенных на сайте в раздел 
«Популярное» на момент выгрузки данных. Автором были получены сле-
дующие результаты [9]: 

1. Три четверти наиболее популярных книг портала представлены в тек-
стовом электронном формате, что может свидетельствовать как о преобла-
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дающем интересе аудитории к данному формату, так и о значительном пре-
восходстве объема текстовых публикаций над аудиоизданиями, размещен-
ными на сайте. 

2. Около 80% публикаций составляет литература с возрастными ограни-
чениями 16+ и 18+. Однако данная информация не позволяет однозначно 
сформировать среднестатистический портрет читателя, в частности опреде-
лить его возраст. Не установлено, руководствуются ли читатели указанным 
ограничением, а также насколько верно издатели установили упомянутые 
возрастные цензы. 

3. Рейтинг популярности возглавляют произведения по тематике фанта-
стики и психологии. Высокий интерес у аудитории также вызывают книги 
о культуре, личностном росте и истории. При этом автор отмечает, что ра-
боты по тематике IT не вошли в сформированный ТОП-10 наиболее попу-
лярных жанров. 

4. По среднему объему книги (т.е. среднему числу страниц на одну 
книгу) в рамках категорий преобладают публикации из разделов «Информа-
ция», «Сетевые технологии». Однако к каждой из этих категорий отнесено 
всего 2 книги, а высокий средний показатель можно объяснить спецификой 
разделов, поскольку они преимущественно включают в себя словари и спра-
вочники. 

5. Наиболее дорогой категорией, исходя из средней стоимости включен-
ных в нее книг, является «Информация». Цена составила 22,63$, что в 19 раз 
выше, чем средняя стоимость книги наименее дорогого жанра, который ав-
тором в исследовании не называется. Гулов отмечает, что наиболее дорого-
стоящие категории представлены в основном технической литературой. 
Среди аудиокниг наибольшая средняя цена установлена на произведения об 
этикете, экологии и самосовершенствовании, а также на романы. 

 
Материалы и методы 

 
Описание набора данных. Датасет сформирован вручную с помощью 

скрипта, написанного на языке программирования Python, и последующим 
сохранением данных в хранилище. По результатам проведения процедуры 
получения данных с сайта ЛитРес итоговый датасет содержит 226 тыс. книг, 
указать объем полученных сырых данных затруднительно. Обработанные 
данные представляют собой массив JSON-объектов. Общее время выгрузки 
данных составило порядка 8 часов, скорость выгрузки была равна примерно 
400–500 книгам в минуту. Полученный набор данных сформирован из рус-
скоязычной и иностранной литературы и включает как электронные версии 
книг, так и аудиоверсии. Обработка данных была проведена в соответствии 
с парадигмой ETL. Данные очищались и обрабатывались сразу после скачи-
вания и до сохранения в хранилище. В процессе очистки из исходного 
набора полей были оставлены только необходимые для последующего ре-
шения аналитических задач. Для обработки данных использовался скрипт, 
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написанный на языке программирования Python. В результате обработки 
данных объем выборки составил 1,5 Гб. 

Структура данных. Опираясь на рейтинг жанровых и иных предпочте-
ний пользователя портала, можно определить, какие книги будут выби-
раться чаще. На основе алгоритмов, анализирующих книги и поведение кон-
кретного пользователя, строятся рекомендательные системы. Согласно ис-
следованию Л.Л. Волковой, М.М. Токаревой, А.А. Ланко, каждую книгу 
можно разделить на определенные маркеры или параметры, которые могут 
быть использованы для сужения поискового запроса. Благодаря такому ана-
лизу книги, не вышедшие в верхние строки рейтинга, будут попадать к чи-
тателям, которым они будут интересны по описанию их содержимого. В то 
же время исследователи считают, что следует выделять некоторые свойства 
книг. К их числу можно отнести автора и название книги, жанр, время напи-
сания, страну, популярность книги и другие свойства. Так, в данной работе 
для анализа книжного цифрового сервиса ЛитРес целесообразно использо-
вать рекомендации авторов при формировании датасета и учитывать их 
предложения на разбиение базы данных о произведениях по свойствам [10]. 

Структура данных в работе формируется из следующих параметров:  
 ФИО автора; 
 название книги; 
 цены на книги: полная, бонусная, цена по скидке (с указанием валюты); 
 минимальный возраст и наличие контента 18+; 
 количество символов в книге; 
 язык книги; 
 рейтинг; 
 вхождение книги в серию; 
 жанры и тэги; 
 дата издания. 
Для хранения обработанных данных, произведения поиска, анализа и ви-

зуализации использован такой инструмент, как Elasticsearch.  
 

Ограничения при работе с данными 
 

Следует отметить, что на сайте ЛитРес отсутствует четкая и однозначно 
признанная классификация книг по жанрам. Данная специфика требовала 
особого внимания, поскольку большая часть предполагаемой аналитики 
планировалась производиться исходя из жанровой принадлежности книг. 
Разрешение проблемы сортировки жанров в данной работе произведено на 
основе взглядов исследователей на данный вопрос. Так, жанры книгам были 
присвоены на основе позиций в разделе «Каталог» на главной странице сер-
виса ЛитРес и вкладки «Жанры и теги» непосредственно в карточках анали-
зируемой книги.  

Удобство использования сервиса ЛитРес заключается в наличии откры-
того API для получения данных о книгах с официальной документацией 
[11]. Однако на момент работы с данными представленная документация 
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устарела и более не является актуальной, поэтому пришлось искать другие 
способы получения информации о книгах. Источниками информации о 
структуре API стали open-source библиотеки, доступные на веб-хостинге 
Github [12]. 

Еще одним ограничением стало наличие специальной защиты сервиса 
от излишне частых запросов к системе. Была предпринята попытка решить 
данную проблему за счет добавления временных интервалов между запро-
сами к сервису, однако данное решение помогло лишь частично. Таким 
образом, в результате была приобретена информация о 226 тыс. книг. Дан-
ное количество позволяет получить объективные ответы на вопросы ис-
следования, поэтому было принято решение остановиться на текущем объ-
еме данных. 

 
Инфраструктура разработки 

 
Разработка сервисов велась на языке Python с использованием дополни-

тельных библиотек для работы с Kafka и Elasticsearch. Для хранения кода и 
организации совместной работы над кодовой базой был использован веб-
сервис GitHub и инструмент Git. Для управления процессом выполнения 
проекта применен встроенный функционал сервиса GitHub – Github Projects.  

В качестве хранилища данных был выбран инструмент Elasticsearch, так 
как он предназначен для хранения и работы с неструктурированными дан-
ными, поддерживает горизонтальное масштабирование и предоставляет 
возможность интеграции с инструментом визуализации Kibana. Также в 
проекте был использован брокер сообщений Kafka для обеспечения связи 
между частями системы. Kafka обладает рядом преимуществ, в том числе 
отличается высокой производительностью и масштабируемостью [13].  

Для запуска разработанной системы был использован инструмент Docker 
и его расширение docker-compose. С его помощью происходит управление 
порядком запуска необходимых сервисов и инструментов. Docker также был 
использован при разработке дистрибутива, что позволяет созданному ПО 
запускаться практически на любой операционной системе.   

 
Программная реализация 

 
Архитектура системы представлена на рис. 1. Она разработана в соответ-

ствии с ETL подходом: сервис BooksListFetcher небольшими частями загру-
жает информацию о книгах в формате «название книги»: «ссылка на деталь-
ное описание» и передает эти данные в сервис BooksDetailsFetcher посред-
ством брокера сообщений. Второй сервис использует полученную ссылку 
для загрузки детальной информации по книге, очищает данные, трансфор-
мирует и сохраняет в распределенное хранилище. Между частями системы 
данные передаются в формате JSON. 
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Рис. 1. Система визуализации данных с ЛитРес. 
Источник: составлено авторами 

 
Разработанное программное обеспечение обладает рядом особенностей, 

отличающих его от других подобных систем. Например, получение данных 
с сервера ЛитРес, отправка сообщений в брокер и считывание их оттуда ре-
ализовано асинхронным способом для увеличения скорости работы про-
граммы и обеспечения возможности распараллеливания процесса обра-
ботки данных. Также система поддерживает два режима работы: получение 
данных с сайта ЛитРес в режиме настоящего времени или использование 
заранее подготовленных данных. 

 

Горизонтальная масштабируемость 
 

Для обеспечения возможности горизонтального масштабирования про-
ект был разбит на части, которые могут работать параллельно и независимо 
друг от друга. Общение между частями происходит посредством брокера 
сообщений Kafka. Распределенное хранилище данных Elasticsearch также 
поддерживает горизонтальное масштабирование.  

На данный момент управлять количеством экземпляров сервиса 
BooksDetailsFetcher можно вручную, задав настройку при запуске проекта 
за счет возможностей инструментария docker-compose. Это отражено на 
рис. 2. В планах дальнейшего развития проекта – использовать инструмент 
Apache Spark для распараллеливания работ.  

 
 

Рис. 2. Система визуализации данных с ЛитРес с указанием возможного  
горизонтального масштабирования. Источник: составлено авторами 
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Архитектура разработанной системы выполнена таким образом, чтобы 
при необходимости можно было легко провести горизонтальное масштаби-
рование. Иными словами, можно увеличить производительность разрабо-
танного программного обеспечения при помощи добавления новых серве-
ров и дата-центров, предварительно настроив их взаимодействия друг с дру-
гом [14].  

 
Конечный вид дистрибутива 

 
Дистрибутив сформирован в виде архива формата zip, содержащего 

внутри все необходимые файлы для работы созданной системы. Распако-
ванный дистрибутив представляет собой набор файлов и папок, позволяю-
щий пользователю запустить всю систему. Для обеспечения стабильной и 
надежной работы система запускается на базе Docker, что обеспечивает лег-
кость распространения системы. Принцип работы дистрибутива позволяет 
запустить систему в двух режимах: демонстрационном и рабочем. В демон-
страционном режиме возможно просмотреть результаты проведенной ана-
литики, статистику и результаты решения аналитических задач на уже гото-
вых, предварительно выгруженных данных. Это позволяет быстро ознако-
миться с возможностями системы, с метриками и показателями, которые она 
умеет подсчитывать, и с основными элементами управления системой. В ра-
бочем режиме происходит выгрузка последних актуальных данных с сайта. 
В обоих режимах система позволяет просматривать текущую аналитику по 
имеющимся данным, производить базовые манипуляции с данными и ана-
литикой (фильтровать, исследовать).  

 
Результаты 

 
Разработанное ПО позволяет решить ряд аналитических задач. Спектр 

поставленных задач обширен, однако авторами делается акцент на анали-
тике ценовой политики ЛитРес и аналитике ассортимента книг по жанрам. 
Таким образом, в данном исследовании авторы стараются выявить тенден-
цию в предложении на цифровые издания. Принимая во внимание область 
интересов авторов, поставлены задачи в части анализа числа книг, которые 
обладают в своих названиях ключевыми словами, а именно: «BigData», 
«Большие данные», «ИТ», «Информационные технологии», «Цифровая эко-
номика», и проведена аналитика произведений, относящихся к экономиче-
ской области знаний.  

Стоит отметить, на ЛитРес нет четкого разделения произведений на 
жанры. У большинства жанров, что представлены в разделе «Каталог» на сер-
висе, есть поджанры. Более того, существует такое понятие, как тег. Теги про-
писываются на ЛитРес отдельно по каждой конкретной книге и видны только 
при просмотре карточки произведения и указываются в общем разделе 
«Жанры и теги».  
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Основная сложность в работе с данными понятиями заключается в том, 
что нельзя однозначно определить, к какому жанру или поджанру относится 
книга. Во-первых, жанр и поджанр книги не указываются отдельно, лишь в 
общем списке наряду с тегами. Во-вторых, произведение может принадле-
жать нескольким поджанрам, а в некоторых случаях и жанрам одновременно. 
Так, для унифицированности при проведении аналитики понятий «жанр», 
«поджанр» и «тег» рассматриваются как равносильные.  

Рассмотрим решение поставленных аналитических задач посредством 
построения визуализаций.  

 
Расчет максимальной, минимальной  

и средней стоимости книги по жанрам 
 

При проведении анализа по средней стоимости книг было принято медиан-
ное значение цены для каждого из жанров портала ЛитРес. Исходя из получен-
ных данных (см. рис. 3), можно сделать вывод о примерно одинаковой средней 
стоимости книг для разных жанров, которая составила около 450 руб. Отличи-
тельной оказалась лишь категория подкастов, состоящая исключительно из 
аудиоизданий, для которой средняя стоимость составила 2734 руб., что в 6 раз 
выше, чем средняя цена других жанров. Максимальная цена книг в зависимо-
сти от жанра составляет от одной тысячи до десятков тысяч рублей. Минималь-
ная же цена для некоторых жанров отсутствует, что говорит о возможности бес-
платного прочтения или прослушивания некоторой доли книг на портале. Од-
нако бесплатных изданий не предусмотрено для комиксов, подкастов, а также 
книг, жанр которых не был указан на портале. Из категории самых дешевых 
материалов, представленных на сайте, самыми дорогими являются подкасты. 
Минимальная стоимость подкаста составляет 234 руб. 

 
Сравнение количества книг на портале по жанрам 

 
Диаграмма процентного соотношения количества книг по жанрам пред-

ставлена на рис. 4. Наиболее популярным жанром, исходя из количества 
представленных на ЛитРес книг, является современная литература. Ее об-
щий процент равен всего 9,61%. 

Обратившись к рис. 5, демонстрирующему уже конкретное количество 
книг определенного жанра, можно констатировать внушительный объем по-
добных изданий, составивший более 27 тыс. единиц, что говорит о их вос-
требованности на рынке. Далее следуют современные любовные романы 
(5,94%), объем которых уже на треть меньше, любовное фэнтези (4,34%), 
мистика (4,22%). Ознакомившись со спецификой упомянутых жанров, 
можно отметить их некую схожесть и взаимосвязанность. При этом необхо-
димо подчеркнуть, что почти треть книг (32,53%) относится к категории 
«Other». В ней содержатся все жанры, чье представительство в суммарном 
объеме книг портала составило менее 2%.  
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Рис. 4. Соотношение жанров по количеству книг (процентное соотношение). 

Источник: составлено авторами по результатам исследования 
 

 
Рис. 5. Количество книг по жанрам. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования 
 

Составление рейтинга ТОП-3 самых оцениваемых книг 
 

Далее рассмотрим, какие конкретно книги являются наиболее оценивае-
мыми на портале и к каким жанрам они относятся (рис. 6).  

Наиболее оцениваемым является произведение «Загадочная история 
Элизабет» за авторством Жд.К. Гейтсбери, представленное как в аудио, так 
и текстовом формате. Книга относится к жанру «остросюжетные любовные 
романы» и имеет более 24 тыс. оценок. Заметим, что данный жанр нахо-
дится в топе популярных, а стоимость произведения достаточно невысока и 
на момент проведения исследования составляет 149 руб. 
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Рис. 6. ТОП-3 самых оцениваемых книг. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 
Книга имеет весьма высокий рейтинг (4.9/5.0) и насчитывает более 

1,7 тыс. отзывов на портале. Следующей по числу оценок является книга 
«Женщина нового времени. Переворот. Как найти интересное дело и зара-
батывать на этом много денег» с общим рейтингом 4.8/5.0. Данное произве-
дение оценивали на треть реже (13 879 оценок). Книга относится к жанру 
«саморазвитие/личностный рост» и ввиду определенных современных тен-
денций популярность данной книги не вызывает вопросов. На третью по 
числу оцениваний книгу, принадлежащую жанру «современная русская ли-
тература», – «Гомеостаз» – оставили более 12 тыс. оценок, сформировав 
рейтинг 5.0/5.0. Тем не менее наличие при этом у произведения всего 18 от-
зывов, каждый из которых является исключительно положительным, позво-
ляет усомниться в честности оценивания. Можно говорить о гипотетиче-
ской накрутке высокого числа положительных оценок с целью повышения 
рейтинга книги и ее популярности на портале, что увеличивает вероятность 
рекомендации данной книги большему числу читателей со стороны ЛитРес. 

 
Сравнение средней стоимости электронных текстовых изданий  

и аудиокниг по жанрам 
 

Пожанровое сравнение средней стоимости электронных текстовых изда-
ний и аудиокниг представлено на рис. 7. 

 

 
 

Рис. 7. Средняя стоимость аудио- и текстовых книг по жанрам. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 
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Исходя из представленной диаграммы, можно сделать заключение о том, 
что для одних жанров большей средней стоимостью обладают аудиоверсии, 
для других средняя стоимость выше уже для текстовых вариантов. Притом 
наименьшая разница в стоимости наблюдается для книг жанра «психология, 
мотивация» и составляет всего 2%. Стоимость аудиокниги данного жанра 
дороже стоимости текстовой книги на 8 руб. Наибольшее различие в цене 
присуще категории зарубежной литературы, где текстовое издание в сред-
нем обойдется на 45% дороже, чем аудиоверсия. Таким образом, можно сде-
лать вывод об отсутствии на ЛитРес существенной разницы (70% и более) 
между средней ценой аудио- и текстовых книг. 

 

Выявление зависимости цены книги от числа страниц 
 

Исходя из полученного графика зависимости, представленного на рис. 8, 
нельзя сделать однозначный вывод о наличии взаимосвязи между стоимо-
стью книги и ее объемом. Визуально корреляцию между рассматриваемыми 
факторами нельзя установить и при исключении значений-выбросов, т.е. 
книг, имеющих сверхвысокую цену относительно средней цены для книг с 
данным числом страниц. 

 

 
Рис. 8. Средняя стоимость книг в зависимости от числа страниц. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 

Количество и средняя стоимость книг, содержащих в своем названии 
«BigData», «Большие данные», «ИТ», «Информационные технологии», 

«Цифровая экономика» 
 

Исходя из полученных значений (рис. 9), можно сделать вывод о присут-
ствии на сайте ЛитРес относительно небольшого числа книг, относимых к 
рассматриваемой области знаний.  

 

 
 

Рис. 9. Количество и средняя стоимость книг, содержащих  
в своем названии заданные таргет слова. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования 
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Результаты можно объяснить наличием контента, соответствующего 
данной области знаний, в других форматах – видеоролики на различных ви-
деоресурсах, онлайн-курсы, материалы на специализированных порталах и 
прочее. Учитывая данные современные тенденции, соответствующая лите-
ратура имеет меньший спрос, чем альтернативные формы. Однако, согласно 
результатам исследования, книги данной тематики имеют относительно вы-
сокую среднюю цену в более чем 700 руб., что в 1,5 раза выше средней сто-
имости книги на сайте ЛитРес. 

 
Выявление наиболее часто встречающихся слов в описании книг 

 
На рис. 10 в формате word cloud представлены слова, которые чаще всего 

упоминались при описании книг на портале ЛитРес.  
 

 
 

Рис. 10. Наиболее часто встречающиеся слова в описании книг. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 
Отметим, что среди полученных слов отсутствуют ключевые слова ИТ-

тематики, что в том числе подтверждает невысокую популярность на Лит-
Рес рассматриваемых выше книг. Наиболее часто встречающимися суще-
ствительными в описаниях являются слова «бакалавриат», «магистратура», 
«книга», «пособие». Это свидетельствует о наличии на портале очень боль-
шого количества учебной вузовской литературы, которая маркируется упо-
мянутыми словами. Исключение союзов и предлогов перед проведением 
анализа – задача будущего исследования.  

 
Помесячный анализ выхода книг на ЛитРес 

 
Согласно результатам исследования (рис. 11), пик публикационной ак-

тивности на портале приходится на декабрь, а также соседние с ним месяцы. 
Реже всего новые книги на ЛитРес появляются в летний период, а также ап-
реле и мае. Разница в объеме выхода книг на портал составила максимально 
100%. 
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Рис. 11. Динамика выхода книг на ЛитРес. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 

Составление рейтинга ТОП-10 самых дорогих книг 
 

ТОП-10 самых дорогих книг представлен на рис. 12. Рейтинг содержит в 
себе преимущественно подкасты, что логично обосновывает достаточно вы-
сокую цену каждой из позиций. У подкаста большое количество выпусков, 
если в совокупности оценить стоимость всех выпусков подкаста, например 
«Страна Транзистория», то получится сумма 52 390 руб. – это самый доро-
гой подкаст по результатам анализа. ТОП-10 закрывает подкаст «Большой 
тест-драйв. Радиоверсия», у которого доступно 729 выпусков.  

Принимая во внимание научный интерес авторов к экономике, был рас-
смотрен ряд аналитических задач в области анализа информации о книгах 
на ЛитРес, которые относятся к экономической области знаний. 

 

 
 

Рис. 12. ТОП-10 самых дорогих книг. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 

Выявление популярных жанров по количеству  
в них входящих книг по экономике 

 
Для определения популярных жанров по количеству в них входящих 

книг, относящихся к экономической сфере, в общей выборке исследования, 
была построена столбчатая диаграмма, представленная на рис. 13. 
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Рис. 13. Доминирующие жанры по количеству в них входящих книг  
экономической области знаний. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования 
 

На основе полученной диаграммы можно сделать вывод о том, что в об-
ласти экономики доминирующими жанрами по количеству выпущенных 
книг (ТОП-5) являются «книги по экономике», «монографии», «мировая 
экономика», «общая экономическая теория», «личные финансы». Домини-
рующим жанром (тегом), в котором преобладает большее количество издан-
ных книг по экономике, выступает «книги по экономике». Производя поиск 
по данному жанру (тегу), результаты поиска были более многочисленны. 

 
Составление рейтинга ТОП-3 самых оцениваемых читателями книг 

по экономике 
 

ТОП-3 самых оцениваемых читателями книг в области экономики пред-
ставлен на рис. 14.  

 

 
 

Рис. 14. ТОП-3 самых оцениваемых книг в экономической области знаний. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 
Стоит отметить, что наиболее популярной книгой по числу оценок явля-

ется В. Андерсон «Буря на американском рынке». Книга посвящена описа-
нию рынка недвижимости и ипотечного кредитования США в условиях ми-
рового финансового кризиса 2008–2010 гг. Это произведение имеет рейтинг 
5.0, который сформирован исходя из 218 оценок на сервисе ЛитРес, что го-
ворит о совокупном положительном отзыве читателей. Второе место в рей-
тинге заняла книга под названием «Популярная экономика» автора А. Зо-
това, рейтинг которой составил 4.8, сформированный на базе 138 оценок. 
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Произведение посвящено двум основным областям экономики: микроэко-
номике и макроэкономике. Третья позиция – у Л. Макаровой «Каждый ин-
вестор желает знать…» с рейтингом от учителей 4,9, который сформирован 
на основе 124 оценок читателей. Стоит отметить, что данный рейтинг со-
ставлен среди тех произведений, которые содержат пункт «книги по эконо-
мике» в разделе «Жанры и теги» в своей карточке на сервисе ЛитРес. 

 
Выявление наиболее часто встречающихся слов  

в названии книг по экономике 
 

В ходе анализа были выявлены слова, которые чаще всего встречаются в 
названиях произведений в экономической сфере знаний. На рис. 15 в фор-
мате word cloud отражено визуальное представление ключевых слов. 

Исходя из рис. 15, можно сделать вывод о том, что наиболее часто встре-
чающимися словами в названиях книг по экономике являются «бака-
лавриат», «магистратура», «аспирантура», «монография». Это свидетель-
ствует о том, что в анализируемой выборке преимущественно учебная эко-
номическая литература, учебные пособия для вузов и монографии. Действи-
тельно, на сервисе ЛитРес достаточно большой выбор учебной и научной 
литературы. Более того, многие вузы сотрудничают с сервисом ЛитРес и в 
рамках подписки предоставляют доступ к большому спектру научной лите-
ратуры. 

 

 
 

Рис. 15. Word cloud ключевых слов в названиях книг экономической области знаний. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 
Выводы 

 
Обработка статистических данных отрасли посредством применения со-

временных подходов, методов и инструментов работы с данными способна 
решить множество задач для реализации прогноза и понимания текущей си-
туации и является особенно актуальным инструментарием обработки боль-
ших данных в экономике.  

Так, авторами было разработано программное обеспечение, которое поз-
воляет производить сбор данных с сайта ЛитРес и реализовывать их анализ. 



Шарикова А.А., Майкова А.А., Вихрова А.Ю. Статистический анализ данных 

319 

Разработанное программное обеспечение обладает возможностью горизон-
тального масштабирования. При его разработке применялись различные ин-
струменты: GitHub, Git, Elasticsearch, Kibana, Kafka, Docker.  

Полученные с помощью разработанного ПО данные могут помочь при 
сборе статистики, дать ответы на поставленные задачи, провести аналитику, 
в том числе анализ предложения, также на их основе могут быть построены 
модели для прогнозирования востребованности книг определенных жанров. 
Безусловно, диапазон задач анализа данных для сайта ЛитРес может быть 
расширен, что ляжет в основу будущего исследования. 

По результатам проведенной аналитики данных аудио- и текстовых книг 
с сайта ЛитРес с помощью построения визуализаций в инструменте Kibana 
можно сделать следующие ключевые выводы:  

 портал включает обширную базу произведений всевозможных жанров, 
категорий и разделов знаний, при этом наибольшее предпочтение читатели 
отдают современной литературе; 

 средняя стоимость книги на сайте составляет порядка 450 руб. и изме-
няется незначительно в зависимости от жанра; 

 наиболее популярным жанром в данный момент является современная 
литература;  

 явная зависимость стоимости книг на портале от их числа страниц от-
сутствует; 

 в зависимости от жанровой принадлежности книги средняя стоимость 
ее аудиоиздания может быть как незначительно больше, так и меньше тек-
стового варианта, за исключением зарубежной литературы, где текстовые 
книги в среднем в 1,5 раза дороже аудиокниг; 

 книги, посвященные BigData и информационным технологиям, пред-
ставлены на ЛитРес общим числом всего 76, однако относительно средней 
цены книги на портале стоимость такого издания в 1,5 раза выше; 

 чаще всего новые публикации появляются на портале в зимние месяцы, 
реже – весной и летом; объем выпуска в пиковый месяц (декабрь) в 2 раза 
превосходит минимальный объем (май). 

По результатам проведения аналитики экономической литературы стоит 
отметить, что сервис ЛитРес имеет большой спектр научной и учебной ли-
тературы, которая представлена различными монографиями и учебными по-
собиями для бакалавров, магистров и в том числе аспирантов. Наиболее по-
пулярной книгой в выборке исследования является произведение В. Андер-
сон «Буря на американском рынке», рейтинг которой составляет 5.0, что де-
монстрирует позитивный отклик читателей. Составленный рейтинг «ТОП-3 
самых оцениваемых книг в экономической области знаний» может быть ре-
комендован к прочтению людям, чьи интересы тесно связаны с областью 
экономики, бизнеса и финансов. 

 

Список источников 
 

1. Метельков А.С., Степанов Е.А. Инновационный потенциал книжной индустрии 
региона: подходы, проблемы, перспективы // Библиосфера. 2022. № 4. С. 29–36. 



Отраслевая экономика / Branch economy 

320 

2. Ипполитов С.С. Издательская отрасль творческих индустрий: инновационное раз-
витие и вклад в национальную экономику // Вестник Московского государственного 
университета культуры и искусств. 2022. № 1 (105). С. 147–159. 

3. О компании «ЛитРес» // ЛитРес : [сайт]. URL: https://www.litres.ru/o-kompanii/ 
(дата обращения: 26.03.2024). 

4. Харитонов В.В. Особенности трансформации издательской индустрии // Текст. 
Книга. Книгоиздание. 2021. № 26. С. 117–128. 

5. Книжная культура // ВЦИОМ : [сайт]. URL: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/knizhnaja-kultura-2022 (дата обращения: 26.03.2024). 

6. Анализ Вконтакте на примере книжных предпочтений участников культурных со-
обществ // Хабр : [сайт]. URL: https://habr.com/ru/articles/246941/ (дата обращения: 
28.03.2024). 

7. Nahotko M. et al. Big data-driven investigation into the maturity of library research data 
services (RDS) // The Journal of Academic Librarianship. 2023. Т. 49, № 1. Р. 102646. 

8. Chang E.Y. et al. New image of growing old: a content analysis of books written by baby 
boomers in Taiwan // International Journal of Qualitative Studies on Health and Well-being. 
2023. Т. 18, № 1. С. 2207926. 

9. Гулов Р. Что мы читаем и сколько это стоит? Анализ раздела популярных книг 
сайта Litres.ru // ALIFBO : [сайт]. URL: https://alifbo.media/chto-my-chitaem-i-skolko-eto-
stoit-analiz-razdela-populyarnyh-knig-sajta-litres-ru/ (дата обращения: 06.04.2024). 

10. Волкова Л.Л., Токарева М.М., Ланко А.А. О разработке рекомендательной си-
стемы, предлагающей книги по предпочтениям пользователя // Новые информационные 
технологии в автоматизированных системах. 2017. № 20. С. 239–244. 

11. Барышев И. Public : API // ЛитРес : [сайт]. URL: 
https://docs.litres.ru/public/API_61998511.html (дата обращения: 10.04.2024). 

12. litres-api // GitHub : [сайт]. URL: https://github.com/topics/litres-api (дата обраще-
ния: 10.04.2024). 

13. Никифоров И.В. Методы, алгоритмы и архитектуры распределенной обработки 
больших данных : учеб. пособие. СПб. : ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2023. 198 с. 

14. Макаров А. Горизонтальное масштабирование. Что, зачем, когда и как? // Хабр : 
[сайт]. URL: https://habr.com/ru/companies/oleg-bunin/articles/319526/ (дата обращения: 
18.04.2024). 

 

References 
 

1. Metel’kov, A.S. & Stepanov, E.A. (2022) Innovatsionnyy potentsial knizhnoy industrii 
regiona: podkhody, problemy, perspektivy [Innovative potential of the regional book industry: 
approaches, problems, prospects]. Bibliosfera. 4. pp. 29–36. 

2. Ippolitov, S.S. (2022) Izdatel’skaya otrasl’ tvorcheskikh industriy: innovatsionnoe 
razvitie i vklad v natsional’nuyu ekonomiku [Publishing industry of creative industries: 
innovative development and contribution to the national economy]. Vestnik Moskovskogo 
gosudarstvennogo universiteta kul’tury i iskusstv. 1 (105). pp. 147–159. 

3. LitRes. (2024) O kompanii “LitRes” [About the LitRes company]. [Online] Available 
from: https://www.litres.ru/o-kompanii/ (Accessed: 26.03.2024). 

4. Kharitonov, V.V. (2021) Features of the Publishing Industry Transformation. Tekst. 
Kniga. Knigoizdanie – Text. Book. Publishing. 26. pp. 117–128. (In Russian). doi: 
10.17223/23062061/26/7  

5. VtsIOM. (2024) Knizhnaya kul’tura [Book Culture]. [Online] Available from: 
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/knizhnaja-kultura-2022 (Accessed: 
26.03.2024). 

6. Habr. (2024) Analiz Vkontakte na primere knizhnykh predpochteniy uchastnikov 
kul’turnykh soobshchestv [Analysis of VKontakte Using the Example of Book Preferences of 
Cultural Community Members]. [Online] Available from: https://habr.com/ru/articles/246941/ 
(Accessed: 28.03.2024). 



Шарикова А.А., Майкова А.А., Вихрова А.Ю. Статистический анализ данных 

321 

7. Nahotko, M. et al. (2023) Big data-driven investigation into the maturity of library 
research data services (RDS). The Journal of Academic Librarianship. 49 (1). pp. 102646. 

8. Chang, E.Y. et al. (2023) New image of growing old: a content analysis of books written 
by baby boomers in Taiwan. International Journal of Qualitative Studies on Health and Well-
being. 18 (1). p. 2207926. 

9. Gulov, R. (2024) Chto my chitaem i skol’ko eto stoit? Analiz razdela populyarnykh knig 
sayta Litres.ru [What do we read and how much does it cost? Analysis of the popular books 
section of the Litres.ru website]. ALIFBO: [Online] Available from: https://alifbo.media/chto-
my-chitaem-i-skolko-eto-stoit-analiz-razdela-populyarnyh-knig-sajta-litres-ru/ (Accessed: 
06.04.2024). 

10. Volkova, L.L., Tokareva, M.M. & Lanko, A.A. (2017) O razrabotke rekomendatel’noy 
sistemy, predlagayushchey knigi po predpochteniyam pol’zovatelya [On the development of a 
recommender system offering books according to user preferences]. Novye informatsionnye 
tekhnologii v avtomatizirovannykh sistemakh. 20. pp. 239–244. 

11. Baryshev, I. (2024) Public: API. LitRes. [Online] Available from: 
https://docs.litres.ru/public/API_61998511.html (Accessed: 10.04.2024). (In Russian). 

12. GitHub. (2024) litres-api. [Online] Available from: https://github.com/topics/litres-api 
(Accessed: 10.04.2024). 

13. Nikiforov, I.V. (2023) Metody, algoritmy i arkhitektury raspredelennoy obrabotki 
bol’shikh dannykh: ucheb. posobie [Methods, algorithms, and architectures of distributed big 
data processing: a tutorial]. St. Petersburg: POLITEKh-PRESS. 

14. Makarov, A. (2024) Gorizontal’noe masshtabirovanie. Chto, zachem, kogda i kak? 
[Horizontal scaling. What, why, when and how?]. Habr. [Online] Available from: 
https://habr.com/ru/companies/oleg-bunin/articles/319526/ (Accessed: 18.04.2024). 
 
Информация об авторах: 
Шарикова А.А. – магистрант, Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого (Санкт-Петербург, Россия). E-mail: sashasharikova@gmail.com 
Майкова А.А. – магистрант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого (Санкт-Петербург, Россия). E-mail: maykovanastya15@gmail.com 
Вихрова А.Ю. – магистрант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого (Санкт-Петербург, Россия). E-mail: 20ann01@inbox.ru 
 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 
Information about the authors: 
A.A. Sharikova, master’s student, Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University 
(St. Petersburg, Russian Federation). E-mail: sashasharikova@gmail.com 
A.A. Maykova, master’s student, Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University (St. Pe-
tersburg, Russian Federation). E-mail: maykovanastya15@gmail.com 
A.Yu. Vihrova, master’s student, Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University (St. Pe-
tersburg, Russian Federation). E-mail: 20ann01@inbox.ru 
 
The authors declare no conflicts of interests. 

 

Статья поступила в редакцию 16.07.2024;  
одобрена после рецензирования 08.08.2024; принята к публикации 13.08.2024. 

 
The article was submitted 16.07.2024;  

approved after reviewing 08.08.2024; accepted for publication 13.08.2024. 



Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2024. № 67. С. 322–335. 
Tomsk State University Journal of Economics. 2024. 67. рр. 322–335. 

© Прохоров В.В., Рожнов И.П., 2024 

 
 

Мировая экономика  
 
 

Научная статья 
УДК 336.744 
doi: 10.17223/19988648/67/19 

 
Развитие систем межгосударственных расчетов 

 
Виктор Владимирович Прохоров1, Иван Павлович Рожнов2 

 
1 Сибирский государственный университет науки и технологий им. академика  

М.Ф. Решетнева, Красноярск, Россия 
2 Сибирский федеральный университет, Красноярск, Россия 

1 Prohorov.victor@yandex.ru 
2 ris2005@mail.ru 
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расчетов в условиях санкций и ограничений по переводным операциям на основе 
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или оплате услуг за пределами национальных границ в условиях санкционных 
ограничений. Исследованы возможности использования в качестве платежных 
средств при трансграничных расчетах одного из видов частных цифровых денег, 
а именно криптовалюты. Рассмотрены группы государств, которые отличаются 
по регулированию рынка корпоративных цифровых денег. Проанализированы 
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Введение 

 
На всех этапах развития мировой экономики наиболее часто возникала 

дилемма о том, какой денежный эквивалент использовать при межгосудар-
ственной торговле. И сегодня данный вопрос как никогда остро стоит перед 
Российской Федерацией, так как использование доллара США в расчетах 
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при проведении международной торговли уже привело к значительным эко-
номическим проблемам для нашего государства. 

Но эта проблема касается не только России, но и других государств. Дан-
ная ситуация приводит к дезорганизации самой международной торговли и 
к началу фрагментации всей мировой экономики, а также к примитивизации 
существующего денежного обращения. 

В результате в межгосударственных расчетах растет доля использования 
товарных денег. В частности, Индия планирует за поставленную ей россий-
скую нефть строить для Российской Федерации морские корабли. Речь фак-
тически идет уже о бартерной торговле, что не является хорошей новостью 
для мировой экономики. Поэтому возникает необходимость поиска нового 
расчетного механизма при торговле между государствами. 

 
Этапы развития межгосударственных расчетов 

 
Для решения существующей проблемы следует обратиться к изучению 

мирового опыта введения межгосударственных расчетов, эволюция кото-
рого прошла несколько этапов. На каждом из них преобладали те или иные 
денежные эквиваленты, соответствовавшие уровню того периода экономи-
ческого развития государств. 

Так, на первом этапе, который условно можно назвать бартерным периодом, 
в системе международной торговли использовалась товарная форма денег. Она 
включала в себя слитки из благородных и неблагородных металлов, меховые 
шкурки, зерно и т.д. Эта форма денег соответствовала их внутренней стоимости 
и поэтому являлась универсальным денежным эквивалентом в международных 
расчетах. Но в то же время данная форма была неудобной при проведении ка-
ких-либо серьезных межгосударственных расчетов. 

На следующем этапе развития системы межгосударственных расчетов 
стала применяться монетная форма денег. В качестве материала для их из-
готовления выступили драгоценные металлы, а также различные медные 
сплавы, железо, свинец и т.д. При этом только монеты из драгоценных ме-
таллов соответствовали своей внутренней стоимости, что и позволяло их ис-
пользовать в денежном обращении между различными государствами. 

Использование в расчетах монетной формы денег выявило проблему, ко-
торая заключалась в том, что в различных государствах монеты чеканились 
по различным стандартам. Данные стандарты (их еще называют монетными 
стопами) устанавливали, какое количество монет может быть выпущено из 
определенного веса драгоценного металла (фунта, либры и т.д.). Это позво-
ляло определять содержание благородного металла в самой монете [1]. 

В результате использования различных монетных стоп национальные 
деньги государств стали иметь свою уникальную внутреннюю стоимость. 
Это затрудняло проведение международных расчетов, так как возникала 
необходимость пересчитывать курсовую разницу между монетами различ-
ных государств. 

Решение данной проблемы и послужило основанием для появления но-
вого этапа системы развития межгосударственных расчетов. Этот третий 
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этап можно условно назвать этапом монетных союзов. Он характерен тем, 
что стала проходить определенная международная стандартизация содержа-
ния драгоценных металлов в монете. И она велась на основе заключения 
различных межгосударственных соглашений, в том числе в виде монетных 
союзов и конвенций. Их общее количество со времени появления монетной 
формы денег в настоящее время достигает несколько десятков. 

Первые из них возникли в Древней Греции еще в VI в. до н.э. Но они 
возникали не для развития торговли между греческими государствами-по-
лисами, хотя и это тоже присутствовало. Первопричиной их появления слу-
жили заключенные военные союзы государств-полисов. 

Каждый военный союз имел единый бюджет, и для его формирования 
необходимо было определиться с размером членских взносов, а также, в ка-
ких монетах его необходимо было вносить. При этом каждое греческое  
государство-полис чеканило собственную монету, которая отличалась от 
монет, выпускаемых другими государственными образованиями, по содер-
жанию в них благородных металлов. 

Греческими государствами-полисами данная проблема решалась с ис-
пользованием двух вариантов. Первый из них предполагал переход на че-
канку единой монеты всеми государствами членами военного союза. Вто-
рой заключался в переходе на единую монетную стопу и чеканку членами 
военного союза собственных стандартизированных монет, которые были 
равнозначны другим монетам в рамках военного союза [2]. 

Во времена Римской империи монетные союзы вообще не заключались. 
Империя доминировала на громадной территории. И все ее ближайшие со-
седи использовали исключительно римские денежные знаки и не только в 
международной торговле, но и часто в своей внутренней торговле. 

В последующем в эпоху Средневековья в раздробленной Европе вновь 
возникла необходимость в монетных союзах. Это было связано с тем, что на 
ее территории появилось большое количество различных государственных 
образований, которые чеканили собственные монеты. 

При этом эти же государства, как правило, не соблюдали собственные 
монетные стандарты, что приводило к порче национальных монет. Она за-
ключалась в постоянном уменьшении содержания драгоценных металлов в 
монете при действующем государственном стандарте. Все это значительно 
затрудняло проведение межгосударственных расчетов. 

В Средневековье первым таким союзом стал Вендский монетный союз, 
который был создан в 1379 г. Он объединил ряд северогерманских ганзей-
ских городов. Каждый из них являлся фактически государственным образо-
ванием и поэтому выпускал собственную монету. Монеты этих городов от-
личались по содержанию в них серебра, что усложняло проведение торго-
вых операций внутри самого Ганзейского союза. 

В рамках Вендского монетного союза была принята новая расчетная се-
ребряная монета – «виттен». Виттен использовался до конца существования 
Ганзеи, т.е. практически до 1569 г. 
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По пути учреждения новой денежной единицы пошли и в других монет-
ных союзах. В частности, в Австрийско-Баварской монетной конвенции 
(1753 г.) и Венской монетной конвенции (1857 г.), в которой участвовали 
различные немецкие государства, был принят для использования «конвен-
ционный талер» и «союзный талер». 

В других монетных союзах не вводилась новая монета, а принимался 
единый стандарт чеканки национальных монет. По этому пути пошла обра-
зованная в 1690 г. Лейпцигская монетная конвенция. Там для всех ее членов 
был принят единый стандарт чеканки монет – Лейпцигская монетная стопа. 
Она определила весовые характеристики и содержание серебра в нацио-
нальных монетах. Поэтому в рамках союза было фактически безразлично, 
какими монетами рассчитываться при проведении межгосударственной 
торговли. 

В ряде монетных союзов принимались и такие решения, когда для про-
ведения расчетов по торговым операциям использовалась определенная 
счетно-весовая единица. Так, в 1382 г. в союзе, заключенном нижнесаксон-
скими городами, использовалась «слитковая марка». Под ней понимался се-
ребряный слиток весом в 233,856 г, имеющий 797 пробу. Такую же пробу 
имели серебряные пфенниги, которые чеканились в Нижней Саксонии и ис-
пользовались данными городами в розничной торговле [1–3]. 

Имелись и монетные союзы, в которых ее члены переходили не на новую 
единую монету, а использовали в качестве единой монеты уже существую-
щую. Так, в частности, поступили в Майнцско-Пфальцском пфенниговом 
союзе 1424 г. Там в качестве такой монеты был выбран золотой «гульден» 
Австрийской монархии [4]. 

Четвертый этап развития системы межгосударственных расчетов можно 
условно назвать этапом биметаллического стандарта. Он начался в 1865 г., 
когда в рамках Латинского монетного союза были установлены фиксиро-
ванные курсы между монетами из драгоценных металлов государств его 
членов. Это соотношение определялось на основе так называемого биметал-
лического стандарта, который устанавливал фиксированное стоимостное 
соотношение между серебром и золотом как 15,5 к 1. 

Это соотношение должно было соблюдаться при любом рыночном изме-
нении цен на драгоценные металлы. Одновременно с этим национальные 
монеты из драгоценных металлов взаимно принимались национальными 
казначействами членов союза как законное платежное средство исходя из 
установленного биметаллического стандарта [5, 6]. 

Пятый этап развития системы межгосударственных расчетов начался 
чуть позже, а именно в 70-х гг. XIX в. Его условно можно назвать этапом 
золотого стандарта. В этот период времени в ряде государств начали ис-
пользоваться национальные денежные единицы, содержащие определенное 
фиксированное количество золота. 

Наиболее массовое использование золотого стандарта произошло в рам-
ках Скандинавского монетного союза, который был образован в 1873 г., и в 
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него вошли Дания, Швеция и Норвегия. Там в межгосударственных расче-
тах стал использоваться стандарт, который показывал соотношение нацио-
нальной валюты к единице массы золота. 

Он установил во всех трех государствах единую денежную расчетную 
единицу – золотую «крону». При этом в денежном обращении данных стран 
вводились не сами золотые монеты, а их бумажные аналоги – банкноты, вы-
раженные в золотых кронах. По этим банкнотам все три государства обязы-
вались обменять их на золотые слитки или монеты в случае такого обраще-
ния. Одновременно с этими золотыми кронами в данных государствах про-
должилась эмиссия собственных ранее выпускаемых денег [7–9]. 

При этом члены Скандинавского монетного союза решали не только про-
блему взаиморасчетов по собственным межгосударственным торговым опе-
рациям. Имелась и другая не менее веская причина введения ими золотого 
стандарта. 

Она заключалось в том, что их ближайший сосед и основной торговый 
партнер Германская империя сама также перешла на золотой стандарт. 
В частности, в Германии была выпущена в обращение новая денежная еди-
ница – золотая «марка». Она была введена в 1871 г. и содержала 0,358423 г 
чистого золота. 

Поэтому для упрощения межгосударственных расчетов с Германской 
империей члены Скандинавского монетного союза выпустили собственную 
золотую денежную единицу. Одна такая скандинавская крона содержала 
0,4032 г чистого золота. Этим фактически был зафиксирован курс сканди-
навской золотой кроны к германской золотой марке как 1 к 1,125 [10, 11]. 

В целом переход в межгосударственных расчетах к денежным знакам с 
золотым содержанием фактически определил форму мировых денег. На зо-
лотой стандарт к началу ХХ в. перешли значительная часть европейских 
государств, а также ряд государств Азии (Япония, Оттоманская империя и 
др.), Америки (США, Канады и др.), Африки (Египет) и Австралия. 

Еще ряд стран стали использовать так называемый золотодевизный 
стандарт. Денежные знаки этих государств (Индия, Филиппины и др.) не 
могли непосредственно обмениваться на золото, но в то же время могли об-
мениваться на денежные знаки других государств, имеющих золотое содер-
жание. Как правило, использовали денежные знаки Британской империи, 
США, Французской и Германской империй. 

Ради справедливости необходимо отметить, что предпосылки наступле-
ния пятого этапа появились значительно раньше. В частности, в 1817 г. в 
Британской империи началась чеканка новой золотой монеты – «суверена». 
Суверен содержал 7,97 г золота, и по номиналу он соответствовал одному 
фунту стерлингов. Монета имела свои фракции, в том числе в 1/4, 1/2, 2 и 
5 фунтов стерлингов [10]. 

Выпуск британского суверена был связан с двумя причинами. Первая из 
них заключалась в том, чтобы сувереном заменить другую золотую мо-
нету – «гинею», которая чеканилась государством с 1664 г. и уже не удовле-
творяла современным требованиям денежного обращения. 
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Вторая причина была самой главной. Британская империя планировала 
создать новую торговую денежную единицу, которую можно было исполь-
зовать в массовом порядке в качестве основной валюты при проведении 
межгосударственных расчетов. При этом одновременно с золотой монетой 
в империи стали выпускать ее бумажные аналоги. Это были банкноты того 
же самого номинала, по которым правительством были даны гарантии, что 
их обменяют при первом обращении на золотую монету того же номинала. 

И надо сказать, что такой обменный механизм сработал. В тот период 
времени в межгосударственных расчетах использовались исключительно 
монеты и слитки из драгоценных металлов. При их перевозке из одной 
страны в другую возникали определенные сложности, связанные с их транс-
портировкой и охраной. Это было достаточно затратно и сложно. Банкноты, 
номинированные золотом, оказались более удобными при проведении меж-
государственных расчетов. 

Вес бумажных расчетных денежных единиц был в несколько раз ниже 
металлических, что значительно снижало требования к транспорту при пе-
ревозке платежных средств. И в случае кражи наличных банкнот их можно 
было просто аннулировать, так как каждая из них имела персональный 
идентификационный признак, т.е. номер и серию. 

Все это привело к тому, что план британского правительства по созда-
нию торговой валюты был выполнен уже к концу XIX в. К началу Первой 
мировой войны доля британского фунта в международных расчетах состав-
ляла до 50% от общего мирового оборота. 

Шестой этап развития системы межгосударственных расчетов связан с 
использованием золотодолларового стандарта, который был принят в 
1944 г. на конференции в Бреттон-Вудсе. Его суть заключалось в том, что в 
качестве мировой расчетной денежной единицы стал использоваться доллар 
США, который гарантированно мог быть обменен на золото по фиксирован-
ному курсу – 35 долларов за тройную унцию. При этом были установлены 
твердые обменные курсы национальных валют с привязкой к самому дол-
лару США. 

Необходимо отметить, что если британский фунт стерлингов свои пози-
ции по использованию его в качестве мировой расчетной денежной валюты 
завоевывал в конкурентной борьбе с франком, долларом и маркой, то доллар 
США был директивно назначен мировой расчетной денежной единицей. 

В целом же обмен долларов на золото в тот период времени в США был 
гарантирован. В данном государстве в 1945 г. золотой запас достигал 
17 700 т, а к 1949 г. он вырос до 21 800 т, что составляло до 70% от всех 
мировых запасов золота. В результате фактически получалось, что отсут-
ствовала разница между золотом и долларом при проведении межгосудар-
ственных расчетов. 

Но данная ситуация с исторической точки зрения продолжалась сравни-
тельно недолго. Обязательства по обмену бумажных долларов на золото 
оказались для США неподъемными. По всей видимости, уже к началу  
1960-х гг. доллар США не обеспечивался данным драгоценным металлом. 
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И после того как Франция обменяла имеющиеся у нее доллары на золото, 
получив в результате такой операции около 3 тыс. т металлического золота, 
а также попыток ряда других государств совершить аналогичную операцию, 
в 1971 г. такой обмен был официально прекращен. К 1976 г., когда прекра-
тили существовать принципы Бреттон-Вудса, золотой запас США умень-
шился и составлял 8133,5 т [12]. 

Седьмой этап развития системы межгосударственных расчетов, который 
действует и в настоящее время, связан с переходом от золотодолларового 
стандарта к бумажно-долларовому стандарту. Доллар США продолжил 
оставаться в качестве мировой расчетной денежной единицы, но уже без 
обязательств обмена на золото. 

Помимо доллара, в качестве расчетных мировых валют были признаны 
фунт стерлингов, швейцарский франк, японская иена, а также впоследствии 
и евро. При этом их котировка по отношению к другим валютам определя-
ется рыночным способом на основе спроса и предложения. То есть произо-
шел переход от фиксированных к плавающим валютным курсам. Все эти 
решения были приняты в 1976 г. на Ямайской конференции. 

 
Межгосударственные расчеты в условиях санкционных ограничений 

 
На сегодняшний день мировая система межгосударственных расчетов, 

которая создавалась на протяжении более двух тысячелетий, не только де-
градировала, но и оказалась фактически разрушенной. Объявленные со сто-
роны руководства развитых стран мира санкционные ограничения по отно-
шению к Российской Федерации и ряду других государств в политической 
и социально-экономической сферах уже привели к возникновению целого 
комплекса серьезных проблем практически во всех странах мира, в том 
числе и у тех, кто эти санкции объявлял. 

Одной из главных среди имеющихся проблем является отсутствие ком-
муникационных возможностей по стабильному проведению международ-
ных расчетов на всех уровнях взаимодействия, как на государственном, так 
и на корпоративном. В результате у Российской Федерации и ряда госу-
дарств оказалось заблокировано использование в межгосударственных рас-
четах таких иностранных валют, как доллар США, евро, фунт стерлингов и 
т.д. В то же время государства, объявившие такие санкции, отказались от 
использования в международных расчетах и российского рубля. 

Все это в целом не только затрудняет торговые отношения между госу-
дарствами, но также практически прекращает трансферт новых и новейших 
технологий, инвестиционные перетоки капитала между странами и т.д. Та-
кие ограничения в среднесрочной перспективе приведут к фрагментации 
мировой экономики, что дополнительно усилит существующие негативные 
тенденции при проведении межгосударственных расчетов. 

Объективно возникнет потребность в формировании новой системы 
межгосударственных расчетов, которая должна учитывать, с одной сто-
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роны, расчеты внутри определенной группы государств (внутри экономиче-
ской зоны). С другой стороны, она должна обеспечивать проведение межго-
сударственных расчетов между группами порой враждебных государств 
(между экономическими зонами). 

Для формирования такой системы межгосударственных расчетов необ-
ходимо определиться, на основании каких денежных инструментов такие 
расчеты будут проводиться. Эти денежные инструменты должны соответ-
ствовать ряду требований. К ним следует отнести в том числе отсутствие 
генеральных регулятивных ограничений со стороны определенного госу-
дарства или группы государств, технологическую простоту при проведении 
расчетов, отсутствие излишних транзакционных издержек при проведении 
межгосударственных расчетных операций и т.д. Этим и другим необходи-
мым требованиям в настоящее время объективно отвечает новая форма де-
нег – цифровые деньги. 

Эта форма денег уже существует и частично применяется в международ-
ных расчетах. Она не является монолитной массой и состоит из двух основ-
ных групп. Первую группу можно условно назвать «корпоративными циф-
ровыми деньгами», а вторую – «государственными цифровыми деньгами». 
Эмитентами первой группы денег являются корпоративные структуры. 
В свою очередь эмитентами второй группы выступают сами государства в 
лице своих центральных банков [13]. 

В настоящее время в международных расчетах практическое применение 
нашли прежде всего корпоративные цифровые деньги. Они также являются 
неоднородной массой и представлены тремя группами денежных инстру-
ментов, в том числе криптовалютой, стейблкойнами и токенизированными 
активами. 

Данные платежные средства отличаются между собой уровнем своей 
обеспеченности, т.е. наличием степени доверия к ним. Среди них необес-
печенным платежным средством является криптовалюта, частично обес-
печенным – стейблкойны и полностью обеспеченным – токенизированные 
активы [14]. 

Среди рассматриваемых корпоративных цифровых денег в международ-
ных расчетах наибольшее применение получила все же криптовалюта. 
В настоящее время в мире уже выпущено больше десятка тысяч различного 
рода криптовалют, часть из которых нигде не обращаются и фактически яв-
ляются мертворожденными. 

Однако с точки зрения использования криптовалюты она является и са-
мой спорной. Ее эмитенты достаточно непрозрачные, курсовая стоимость 
криптовалюты трудно прогнозируема и т.д. Это в значительной степени за-
трудняет использование криптовалюты при проведении различного рода 
расчетов, в том числе и международных [15]. 

В то же время из-за того, что при ее выпуске используется технология 
распределенных реестров, а также децентрализованное хранение информа-
ции, данное платежное средство практически невозможно ограничить при 
проведении международных расчетных операций между корпоративными 
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структурами. Это в условиях различного рода санкционных ограничений 
имеет явное преимущество перед фиатными деньгами. Так, например, ряд 
иностранных предпринимателей, работающих в Российской Федерации, пе-
реводят полученную прибыль в свои государства с помощью использования 
криптовалюты, минуя официальную банковскую систему. В своей стране 
они ее конвертируют уже в национальную валюту, на которую приобрета-
ется тот или иной товар для дальнейшей поставки в Россию [16]. 

Но данное преимущество одновременно является и основным недостат-
ком криптовалюты. Это связано с тем, что она может использоваться и для 
противоправных действий, в том числе для финансирования терроризма, от-
мывания полученных незаконным путем доходов и т.д. 

Все это закономерно вынуждает государство в той или иной мере бо-
роться с выпуском и обращением криптовалюты. Где-то она вообще запре-
щается (Российская Федерация и т.д.), где-то ограничивается (США и др.), 
а в некоторых государствах ее разрешают использовать в денежном обороте 
(в Сальвадоре биткоин разрешен в качестве платежного средства) [17]. 

В свою очередь государственные цифровые деньги лишены тех недо-
статков, которые присущи корпоративным цифровым деньгам. Эти денеж-
ные инструменты представляют собой уникальный цифровой код, номини-
рованный в национальной счетной денежной единице и хранящийся в элек-
тронном кошельке на платформе центрального банка с возможностью ис-
пользования в качестве средства накопления. Они обеспечены активами  
государства. И их можно уже использовать наравне с фиатными деньгами в 
качестве официального платежного средства [17]. 

Следует отметить, что на начало 2024 г. более 125 стран мира реализо-
вывали свои планы по созданию государственных цифровых денег, в том 
числе Российская Федерация, Китайская Народная Республика и ряд других 
государств. Думается, что именно эти цифровые деньги помогут сформиро-
вать новую систему межгосударственных расчетов, которая не позволит 
проводить какую-либо дискриминацию по отношению как к отдельным гос-
ударствам, так и к группе государств [13, 18]. 

На данный момент существует три основных подхода по использованию 
государственных цифровых денег при проведении трансграничных плате-
жей. Первый из них рассматривает возможность увеличения их совмести-
мости между различными национальными государственными цифровыми 
деньгами путем применения единого регулирования, технических стандар-
тов и т.д. Здесь рассматривается использование в качестве расчетных денеж-
ных средств не одной, а нескольких национальных цифровых валют. Этот 
подход интересен для США, Европейского союза, ряда азиатских и амери-
канских государств. 

Второй подход основан на использовании общего клирингового меха-
низма. Речь идет о создании единой мировой клиринговой организации, че-
рез которую должны проводиться все международные расчеты. Для этого 
должна создаваться международная клиринговая организация, которая вво-
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дит в обращение новую наднациональную денежную единицу, обязатель-
ную для всех. Данный подход поддерживают наиболее развитые страны 
мира. 

Третий подход уже рассматривает возможную будущую фрагментацию 
мировой экономики, где будут возникать определенные зоны взаимодей-
ствия между государствами. Такой зоной взаимодействия выступает 
БРИКС. В частности, предполагается в рамках данной организации исполь-
зовать собственную цифровую мультивалютную систему для проведения 
международных расчетов. Для этого рассматривается вопрос о создании 
единой расчетной цифровой валюты, где в качестве ее эмитента должен вы-
ступить Банк развития БРИКС. 

 
Заключение 

 
Фактически в текущих условиях корпоративные и государственные циф-

ровые деньги не являются альтернативой друг другу. При наличии санкци-
онных ограничений они взаимодополняют друг друга. Это связано с тем, 
что в случае продолжения роста санкционных ограничений, вплоть до замо-
розки каких-либо официальных контактов между государствами, в том 
числе в финансовой, промышленной и иных важных сферах экономики, воз-
никнет необходимость неформального взаимодействия между хозяйствую-
щими субъектами различных враждебных друг другу государств. 

И тогда на ведущие роли в международных расчетах могут выйти корпо-
ративные цифровые деньги. С их помощью можно будет осуществлять го-
ризонтальные связи между предприятиями различных государств, в том 
числе приобретать необходимое оборудование, сырье, материалы, комплек-
тующие и т.д. Все это в целом позволит обходить существующие межгосу-
дарственные ограничения и осуществлять коммуникации между отдель-
ными не дружественными друг другу государствами. 

В завершение можно сказать, что следует прорабатывать все вопросы, 
связанные с использованием в межгосударственных расчетах как корпора-
тивных, так и государственных цифровых денег. Поэтому необходимо зако-
нодательство, связанное с национальным денежным обращением Россий-
ской Федерации, дополнить нормативными документами, разрешающими в 
тех или иных случаях использование корпоративных цифровых денег в ка-
честве платежного средства при взаимоотношениях с контрагентами, нахо-
дящимися в государствах, обычные расчеты с которыми в данный момент 
времени невозможны по различным причинам. 

Кроме того, необходимо рассмотреть возможность и формирование на 
территории российского государства основных элементов инфраструктуры 
корпоративных цифровых денег. К ним можно отнести криптобиржи, крип-
тообменники, P2P-платформы и прочие элементы рынка корпоративных 
цифровых денег. 
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Архитектура глобальных финансов последних десятилетий сильно изме-
нилась: наряду с такими инновационными технологиями, как Финтех, или 
FinTech (Financial technology – финансовые технологии), Регтех, или Reg-
Tech (Regulatory Technology – технологии регулирования), цифровыми ак-
тивами, криптовалютами, как отмечают Д.А. Цетше, Д.У. Арнер и Р.П. Ба-
кли, «одним из наиболее обсуждаемых технологических достижений в гло-
бальных финансах» [1] становится альтернативная традиционным финансо-
вым системам платформа DeFi (decentralized finance – децентрализованного 
финансирования). 

Управляющий директор центра инновационных финансов на факультете 
бизнеса и экономики Базельского университета (University of Basel) (Basel, 
Switzerland), профессор технологий распределенных реестров и финтеха 
Ф. Шер подчеркивает, что финансовая инфраструктура DeFi воспроизводит 
существующие финансовые услуги и решения «более открытым и прозрач-
ным способом» [2, p. 153].  

Глобальный руководитель отдела транзакционных услуг ING 
(Internationale Nederlanden Groep – Международной Нидерландской Группы), 
опытный специалист в области управления денежными средствами в банков-
ской среде М. Буйтенхек дополняет слова коллеги замечанием о том, что де-
централизованная платформа финансов построена на фундаменте «постоянно 
обновляемого публичного реестра транзакций» [3, p. 112]. 

Отметим, что DeFi использует принципиально иные методы работы с та-
кими привычными финансовыми операциями, как кредитование и заим-
ствование. Благодаря процедуре однорангового обмена DeFi нивелирует 
роль таких традиционных финансовых посредников, а именно банка или 
другого центрального финансово-кредитного учреждения.  

Более того, платформа DeFi состоит из множества приложений и прото-
колов, каждое из которых обладает высокой степенью совместимости. От-
крытый стек протоколов, размещенных на публичных платформах смарт-
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контрактов (например, платформе Эфириум, или Ethereum – универсальной 
платформе для создания децентрализованных приложений на основе блок-
чейн-технологий), не требует получения официальных разрешений. При 
этом осуществление проверки финансовых транзакций на общедоступной 
цепочке блоков возможно как для простого пользователя, так и для наблю-
дателя (исследователя) или стороннего лица в любой период времени и из 
любого месторасположения объекта. Данный факт наделяет децентрализо-
ванные финансы неоспоримыми преимуществами перед наличными денеж-
ными средствами, представленными банкнотами или монетами определен-
ной страны. В «Юридическом заявлении о криптоактивах и смарт-контрак-
тах», сделанном в ноябре 2019 г., участники Целевой группы по юрисдик-
ции Великобритании (UK Jurisdiction Task Force) выразили уверенность в 
том, что «с юридической точки зрения смарт-контракты и криптоактивы 
представляют несомненное будущее» [4, p. 3]. 

Функционирование DeFi сегодня сосредоточено вокруг двух противопо-
ложных тенденций: 

1. С одной стороны, разработчики децентрализованных финансовых ин-
струментов используют смарт-контракты и финансовые транзакции, не под-
чиненные контролю, для создания «ненадежных» версий традиционного 
финансового инструментария. 

2. С другой стороны, децентрализованные финансы становятся катализато-
ром для развития инновационных финансовых инструментов в среде базового 
публичного блокчейна с высокими потенциальными принципами роста. 

Поиском эффективного решения по устранению озвученных проблем 
развития DeFi заинтересовались крупнейшие учреждения США, такие как 
Комиссия по ценным бумагам и биржам SEC (The United States Securities 
and Exchange Commission) и Комиссия по торговле товарными фьючерсами 
CFTC (Commodity Futures Trading Commission), обеспечивающие защиту 
рынков опционов, финансовых и сырьевых фьючерсов от недобросовест-
ных финансовых манипуляций и нацеленные на создание открытых, кон-
курентоспособных, стабильных рынков опционов и фьючерсов.  

Главной целью представленного автором материала стало рассмотрение 
как перспективных возможностей инновационной инфраструктуры DeFi, 
так и областей риска, на которые следует обратить особое внимание в связи 
с повышенным интересом регулирующих органов к деятельности децентра-
лизованных финансов, который отмечается специалистами в последние 
годы. Для отображения поставленных перед автором целей были сформули-
рованы следующие задачи: 

1. Обосновать необходимость внедрения альтернативной традиционным 
финансам платформы. 

2. Рассмотреть уязвимости и риски DeFi на конкретных примерах, ис-
пользуя актуальные статистические данные. 

3. На основе последних российских и зарубежных законодательных ини-
циатив сформулировать предложения, которые помогут облегчить внедре-
ние и реализацию платформы DeFi в современную экосистему финансов. 
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Автором используются материалы публичных выступлений и аналити-
ческих обзоров ведущих организаций в области экономики и финансов. 
Среди них заявление председателя SEC Г. Генслера, касающееся регули-
рования в том числе площадок децентрализованного финансирования, 
сделанное на Форуме Aspen (Aspen Security Forum – Форуме безопасности 
Аспен) [5], а также открытые аналитические документы SEC, например, 
финансовый отчет SEC по DAO (decentralized autonomus organization – де-
централизованной автономной организации) от 25 июля 2017 г. [6], законо-
дательные инициативы российской группы по разработке финансовых 
мер по борьбе с отмыванием денег ФАТФ (The Financial Action Task Force, 
FATF) [7], а также материалы ведущих зарубежных и российских изда-
ний. Для получения статистической и фактической информации использу-
ются данные инновационной платформы Dapps – DappRadar [8].  

Для поиска ответов на поставленные в работе вопросы автором представ-
лен обзорный тип и описательные подтипы исследования. Дополнительным 
теоретическим и аналитическим инструментарием становятся методы син-
теза, обобщения, абстрагирования, наблюдения.  

В качестве гипотезы исследования автором выбрано предположение о 
полной замене традиционного финансового инструментария на децентрали-
зованные форматы денежных расчетов. Сегодня множество рисков, с кото-
рыми может быть сопряжено активное использование приложений и про-
токолов DeFi, требует поиска оперативных решений. Конфликты и сла-
бые места децентрализованных финансов необходимо устранить прежде, 
чем DeFi станет массовым явлением на глобальном рынке финансов [9]. 
Это связано в том числе и с тем, что даже незначительный сбой или оста-
новка в работе программного обеспечения децентрализованных финансов 
могут привести к серьезным проблемам. 

Автор подчеркивает, что с середины 2020 г. платформа децентрализован-
ных финансов демонстрирует активный рост. Радиоведущий и журналист 
крупного цифрового медиаресурса Cointelegraph Г. Дженкинсон [10] разви-
вает эту мысль, подчеркивая, что децентрализованное пространство фи-
нансов продолжает двигаться в тандеме с быстроразвивающейся экоси-
стемой криптовалюты [11]. Например, проект Dao становится первым в 
мире ICO-проектом (Initial coin offering – проектом по первоначальному 
предложению монет [12]), которому удается суммарно привлечь почти 
152 млн долл. США в ходе продажи токенов (Token Sale), а проект Master-
coin (сегодня известный как Omni) только на стадии старта в 2013 г. со-
бирает порядка 5 млн долл. США, в 2023 г., по данным Binance research, 
показатели составили уже более 16,5 млн долл. Генеральный директор IIS 
(Internet Insurance Society – Международного страхового общества), быв-
ший консультант по управлению рисками ООН (Организации Объединен-
ных Наций) Х.М. Пирс заявила, что по состоянию на 13 сентября 2021 г. под 
управлением открытого финансирования DeFi, основанного на экспоненци-
альных технологиях блокчейна, устранении контрагентов и перекладыва-
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нии рисков на технологии, «находится порядка 2 трлн долларов США в циф-
ровой валюте» [5]. В 2024 г., по данным Statista, средний доход на одного 
пользователя на рынке DeFi составит 1378 долл. США, а к 2028 г. годовые 
темпы выручки на рынке DeFi превысят 9,07%, что приведет к общей про-
гнозируемой сумме в 37 040,0 млн долл. США и увеличению числа реаль-
ных пользователей до 22,09 млн человек [13]. 

Данные инновационной платформы по продвижению DappRadar по со-
стоянию на 20 января 2021 г. гласят, что общая сумма активов, которые в 
зафиксированном периоде времени находятся в ссуде, залоге или иным об-
разом выставляются по всем протоколам DeFi (приложения, сервисы), или 
общая заблокированная стоимость DeFi, уже превышает 27 млрд долл.  
В сети блокчейн BSC (Binance Smart Chain – платформы, созданной на ос-
нове смарт-контрактов) количество транзакций составило 14,7 млн в сутки 
(по состоянию на 16 марта 2022 г.) [14]. Внедрение собственного токена 
BSC (Binance Smart Chain) в 2020 г., разработанного с целью предоставле-
ния альтернативы Ethereum для приложений децентрализованных финансов 
и децентрализованных приложений, позволило продемонстрировать акту-
альность одной из самых известных криптовалют на рынке BNB (Binance 
Coin), увеличив показатели на 1900% в 2021 г. (тогда как Ethereum увеличил 
свою стоимость на 800% в 2021 г.) [11]. В четвертом квартале 2023 г. сеть 
BSC демонстрировала ежедневные 32 млн транзакций, что на 30% больше 
по сравнению с третьим кварталом 2023 г. и на 35% выше по сравнению с 
аналогичным периодом за 2022 г. [14].  

Представители юридического факультета Гонконгского университета 
HKU (The University of Hong Kong) (Hong Kong, China) Д.У. Арнер, факуль-
тета права, экономики и финансов Университета Люксембурга 
(Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg) (Universite du Luxembourg) 
Д.А. Зетше, юридического факультета Университета Нового Южного 
Уэльса (Kensington, Australia)  (University of New South Wales – UNSW) 
Р.П. Бакли в совместном исследовании 2020 г., посвященном децентрализо-
ванным финансам, подчеркивают, что DeFi представляют собой «явление 
реального мира» [1, р. 174] и настаивают на том, что они требуют «тщатель-
ного регулирования» [1, p. 174]. 

Учитывая возрастающее число атак на целостность и безопасность де-
централизованных финансовых инструментов, рост транзакций, соверша-
емых на платформах DeFi, все более популярными становятся услуги 
страхования пользователей DeFi от взлома и утери данных.  

Следует признать, что потенциал сектора децентрализованного финан-
сирования пока не оценен глобальным мировым сообществом по-настоя-
щему: этому препятствует ряд серьезных финансовых ограничений, «свя-
занных с мошенничеством, волатильностью, удобством использования и 
неопределенностью регулирования» [9]. 

Например, повышение совместимости приложений и протоколов 
имеет важное значение для успешного и широкомасштабного внедрения 
DeFi в структуру глобального рыночного сообщества. Спрос на ценность 
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обмена цифровыми активами подразумевает собой реализацию такого но-
вого понятия, как IoV (Internet of Value – интернет ценности). Ведущий 
аналитик информационного агентства Freedman Club Crypto News О. Но-
викова отмечает [15], что технологии новой экосистемы выходят за рамки 
традиционных трансграничных платежей предыдущего поколения, кото-
рые, как правило, занимают от 3 до 5 дней, содержат комиссию и включают 
не менее 5% ошибок при совершении платежа (в результате реализации т. 
н. человеческого фактора). Трансграничные платежи, совершенные по си-
стеме ценностей IoV (как и любой обмен данными в сети Интернет), поз-
воляют осуществлять транзакции практически мгновенно, без каких-либо 
временных, технологических или географических препятствий. Эксперт 
сравнивает технологию IoV с научной фантастикой [15], а создатели IoV, 
представители компании Ripple – глобальной платформы для реализации 
межвалютных и валовых платежей, подчеркивают, что интернет ценности 
эффективно демократизирует финансы [15]. 

Потенциальные риски, которые могут нести децентрализованные плат-
формы DeFi, представители King & Spalding LLP М. Хансон, К. Киркпатрик 
и Т. Шпиглер делят на три группы: технологические, риски активности, юри-
дические риски. Отметим, что для успешного внедрения в привычную эконо-
мическую среду с устоявшимися алгоритмами децентрализованные финансы 
используют блокчейн-платформы, созданные ранее, например, платформу 
публичного блокчейна Ethereum [16]. Однако технология блокчейн для DeFi 
имеет ряд ограничений. Среди них выделяются такие как: 

1. Перегрузка сетей. Увеличение нагрузки на ведущую вычислитель-
ную сеть Ethereum приводит к масштабным перегрузкам, росту числа 
ошибок в реализации финансовых транзакций, увеличению случаев 
утечки данных, затруднениям в оперативном устранении ошибок и даже 
к полной блокировке работы платформы в результате крупнейших сбоев 
системы. Старший специалист платформы CoinDesk Б. Дейл [12] отмечает, 
что именно глобальная перегрузка Ethereum в марте 2020 г. привела к 
практически полной остановке в функционировании DeFi, в результате 
чего имеющиеся криптоактивы были реализованы по цене, на порядок 
уступающей рыночной, на сумму 8,32 млн долл. Несмотря на некоторое 
снижение текущей стоимости Ethereum в мае 2024 г. до 3207 долл. США 
(что на 34,56% ниже рекордного уровня), сегодня Ethereum продолжает 
оставаться фактически «домом» не только для ETH, но и для таких наби-
рающих популярность альткоинов, как USDT, USDT, LINK и многих дру-
гих. В связи с этим согласно Дорожной карте Ethereum на 2024 г. [17] опе-
ративное решение проблем, связанных с перегрузкой сети Ethereum, и 
масштабированием становится первостепенной задачей специалистов по 
инвестированию и мировым финансам. 

2. Возрастающие угрозы кибератак. В качестве «опасных» зон, влияющих 
на стандартное функционирование экосистемы DeFi, П. Бейкер [18] отмечает 
уязвимость смарт-контрактов, временные дефекты ценовых потоков, ошибки 
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и изъяны в коде протокола, а также возможность кражи личного кода с ком-
пьютера основателя. Последняя уязвимость привела в апреле 2021 г. к поте-
рям в размере 80 млн долл. США [19]. Среди самых известных случаев круп-
ных кибератак на сервисы и приложения DeFi известны:  

– взлом Defi Network в августе 2021 г.: в результате одной из самых 
дорогих хакерских атак было украдено 600 млн долл. США [19]; 

– 15 крупных разовых атак на протоколы DeFi в 2020 г.: похищено 
120 млн долл. США [20]; 

– серия крупных взломов различных платформ DeFi в июне 2023 г. [21] 
привела к значительным потерям. В ходе атак свою уязвимость продемон-
стрировали недостатки в логике уязвимого кода, ошибки повторного входа, 
несовершенный механизм контроля доступа и ряд других уязвимостей, 
включая пока еще «сырой» продукт срочного кредитования в рамках децен-
трализованного финансового пространства flash loan, подверженный хакер-
ским атакам. 

Широкий функционал ключей администратора, которые активно ис-
пользуются децентрализованными финансами, является одновременно и 
преимуществом DeFi, и фактором дополнительного риска вследствие не-
преднамеренного использования ключей сторонними лицами. Ключ ад-
министратора в приложениях и протоколах DeFi дает право определенной 
группе пользователей выполнять аварийное отключение систем в случае 
возникновения внештатной ситуации, а также проводить необходимые 
обновления смарт-контрактов. Потеря ключей будет равносильна утрате 
всех имеющихся у данного лица или группы лиц данных.  

Выстраиваясь на платформе блокчейна Ethereum, имея в качестве за-
лога финансовых транзакций (в большинстве случаев) криптовалюту, де-
централизованные финансы в полной мере вбирают в себя характерные 
для криптовалютных рынков риски. Главной из них становится избыточ-
ная волатильность криптовалют [22, p. 509], которая не позволяет рас-
сматривать DeFi в качестве надежного средства диверсификации рисков 
в портфелях [22, p. 510]. Аналитики из Чехии, Словакии и Норвегии 
С. Лиоца, П. Мольнар, Т. Плихал, М. Сиранова оценивают волатильность 
не отличающихся стабильностью криптовалют «намного выше, чем дру-
гих финансовых активов» [23, p. 19].  

Представитель финансового новостного и информационного портала 
CNN Business, управляемого кабельной новостной сетью CNN (Cable 
News Network), П.Р. Ла Моника отмечает [24], что ряд случаев, наглядно 
демонстрирующих опасность резкого колебания курса криптовалют, стал 
историей криптовалютного рынка, например, легендарное падение битко-
ина в декабре 2018 г. более чем на 80%, в результате которого биткоин 
торговался на сумму ниже чем 3400 долл. США [24]. И сегодня биткоин 
продолжает «штормить»: в июне 2024 г. средняя цена биткоина упала почти 
на 5% и составила 66 123 долл. США [25].  

Восстановление рынка после серий плохо прогнозируемых подъемов и 
резких обвалов сегодня становится необходимым, но крайне болезненным 
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процессом. Не стоит также сбрасывать со счетов вероятность снижения обес-
печения цифровых активов. Данный процесс может потенциально привести к 
общей нестабильности ситуации, падению ликвидности, стремлению пользо-
вателя срочно распродать имеющиеся активы (даже по невыгодным для себя 
ценам), резкому падению стоимости токенов. За широкомасштабной прода-
жей токенов DeFi по «бросовым» ценам часто следовал обвал рынка и серь-
езные сбои. Например, в июне 2021 г. стабильный децентрализованный фи-
нансовый протокол Uniswap, используемый для обмена криптовалют, поте-
рял почти 7%, а в январе 2024 г. уже 55% от своей общей стоимости, забло-
кированной TVL [26]. Что касается цифрового актива CVA (Crypto Village 
Accelerator – глобальный акселератор блокчейн-проектов), предлагающего 
активы с условным депонированием либо уже имеющиеся на рынке, а также 
криптовалюты GLXM (Galaxium), их потери еще более масштабны – свыше 
60% [27] каждый за тот же период. 

Общую нестабильность ситуации создают как «паническая» продажа 
пользователями собственных активов, так и неконтролируемое приобре-
тение большого количества активов, которое приводит к значительным 
скачкам в стоимости валют, выводя ее за пределы реальной базовой сто-
имости. 

Несмотря на заявленную в качестве ключевой характеристики прозрач-
ность децентрализованных финансов, в последнее время большое беспокой-
ство регуляторов связано с тем, что DeFi могут быть использованы мошен-
никами, коррупционерами, злоумышленниками, прочими лицами с «нечест-
ными намерениями», которые скрываются и хотят избежать записи и мони-
торинга данных по осуществляемым ими финансовым транзакциям. Такую 
возможность DeFi смогут им обеспечить благодаря псевдоанонимности де-
централизованных сетей. Ситуация осложняется тем, что решение данной 
проблемы должно быть предоставлено в рамках «разумного» контроля и мо-
ниторинга, без подавления инноваций и излишнего вмешательства в про-
цессы. Уязвимость децентрализованного финансового инструментария к 
внешним угрозам заставляет экспертов говорить о необходимости развития 
«здоровой экосистемы, которая поощряет ответственные инновации для от-
сеивания мошеннических субъектов» [28, p. 6]. Анонимность одноранго-
вых транзакций, автоматизация финансовых операций, преодоление зави-
симости от кредитно-финансового учреждения как посредника, глобаль-
ный охват децентрализованных финансов создают «принципиально иное 
направление бизнеса, которое выведет на рынок новые средства защиты» 
от возникающих угроз [29, p. 101]. Однако продуктивное развитие DeFi 
будет невозможным без «строгой нормативно-правовой базы» [28, p. 6].  

Основываясь на данных обзора децентрализованной финансовой экоси-
стемы [30], следует отметить, что наличные по-прежнему остаются популяр-
ным средством денежного обмена между продавцом и покупателем: они обес-
печивают конфиденциальность сделки (в отличие от транзакций, совершае-
мых с помощью кредитных или дебетовых карт, мобильных кошельков и ре-
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гистрируемых финансовыми учреждениями и технологическими компани-
ями) и позволяют передать деньги без необходимости привлечения третьей 
стороны [31], не влекут к реализации кредитно-договорных отношений, поз-
воляют сохранить анонимность и «право собственности на единицы стоимо-
сти, циркулирующие в экономике» [32], обеспечивают независимость от воз-
можных технических сбоев телекоммуникационных сетей, киберпреступно-
сти, мошеннических онлайн-операций и потери денежных средств. Не стоит 
игнорировать и слабые стороны наличных денежных средств, создающие не-
удобства для участников процесса денежного обмена. Среди них – отсутствие 
возможности получить, передать, обменять наличные удаленно, без физиче-
ского присутствия другой стороны процесса, риск потери и даже проблема 
гигиены при использовании общих монет и банкнот. 

Все больше экспертов сегодня отмечают, что наличные средства по-
степенно утрачивают свою привлекательность для пользователей по 
всему миру [22] и отмечают неоспоримую привлекательность и инноваци-
онные возможности функционала DeFi. Эксперты King & Spalding LLP 
М. Хансон, К. Киркпатрик и Т. Шпиглер [16] высоко оценивают открытый 
исходный код, наличие смарт-контрактов и возможность заключения дан-
ных в цифровом реестре, а также некастодиальный дизайн экосистемы де-
централизованных финансов и возможность получения дополнительного 
дохода на свободных активах. Эксперты Statista среди текущих тенденций 
роста децентрализованных финансов отмечают рост децентрализованных 
бирж (DEX, или Decentralized exchanges), которые позволяют пользовате-
лям торговать криптовалютами без участия центральных органов, а также 
появление доходного фермерства (yield farming) на фундаменте механизма 
автоматизированного маркетмейкера AMM-DEX с возможностью предо-
ставления пользователям вознаграждения за обеспечение ликвидности де-
централизованным биржам, а также интеграцию невзаимозаменяемых токе-
нов (NFT, или non-fungible token), которая открывает новые способы обес-
печения активов, невозможные при использовании наличных денежных 
средств [13]. 

Однако наличие выгод использования DeFi не исключает технических 
и функциональных сложностей в процессе их эксплуатации. Например, 
заявленные в смарт-контрактах открытые протоколы при отсутствии 
надежного хранения ключей администратора могут потенциально приве-
сти к компрометации смарт-контракта и передаче ключей в руки мошен-
ников либо коррумпированных групп [29], а заявленная децентрализован-
ность DeFi ставится под сомнение ввиду того, что многие протоколы и 
приложения децентрализованных финансов используют внешние источ-
ники данных.  

В отличие от традиционных финансовых услуг, подчиняющихся ши-
рокому кругу задач регулирующих учреждений, в DeFi практически от-
сутствует централизованный контроль, а нормативные и юридические 
обязательства пока не могут быть строго регламентированы.  
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Однако по мере роста рынка децентрализованных финансов и увели-
чения интереса к инструментам DeFi (как со стороны научного и эксперт-
ного сообщества, так и со стороны простых пользователей), отсутствие 
надежной нормативно-правовой базы DeFi становится актуальной про-
блемой. На первый план выходит вопрос обеспечения безопасности клю-
чей доступа пользователей и снижения соответствующих операционных 
рисков, необходимость выстраивания нормативной и правовой базы, ко-
торая способствовала бы продуктивному росту децентрализованных фи-
нансов без подавления инноваций.  

Попытки включить цифровые активы в «антиотмывочное» законода-
тельство сегодня предпринимаются во многих странах мира. Обратимся к 
отечественному опыту нормативно-правового регулирования DeFi. 
В рамках взаимодействия с ФАТФ подготовлены изменения в Федераль-
ный закон от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ «О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансирова-
нию терроризма» [34], в соответствии с которыми организациям и лицам, 
признанным субъектами данного закона, будет ставиться в обязанность опе-
ративное направление в Росфинмониторинг информации об операциях с 
цифровыми валютами [35]. Также подготовлены изменения в действующий 
Налоговый кодекс РФ: сформирован законопроект Федерального закона  
№ 1065710-7 «О внесении изменений в части первую и вторую Налого-
вого кодекса Российской Федерации» [7]. Данный законопроект подразу-
мевает закрепление за цифровыми активами категории «имущество» и 
предусматривает обязанность лиц, имеющих в обороте цифровую валюту 
на законных основаниях, своевременно сообщать в налоговые органы об 
обороте средств и их остатке, в случае если сумма поступлений или списа-
ний цифровой валюты «будет превышать 600 тыс. рублей» [7].  

Отношения, связанные с деятельностью товарных бирж и биржевой тор-
говлей, в РФ регулируются Законом РФ «О товарных биржах и биржевой 
торговле» от 20 февраля 1992 г. № 2383-1 [36] и Федеральным законом от 
23 июля 2013 г. № 249-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской 
Федерации “О товарных биржах и биржевой торговле”» [37], а также учре-
дительными и внутренними документами бирж и правилами биржевой тор-
говли. 

Интересен зарубежный опыт правового регулирования финансового ин-
струментария DeFi. В последние годы комиссия SEC демонстрирует внима-
тельное, практически дотошное отношение ко всем проектам и инициативам 
нерегулируемого рынка DeFi, который по состоянию на 3 августа 2021 г. спе-
циалисты Комиссии по ценным бумагам и биржам оценивают в 1,6 трлн долл. 
США [38], а к 2031 г., согласно отраслевому прогнозу аналитиков SkyQuest, 
объем рынка децентрализованных финансов вырастет в среднем на 9,06% за 
прогнозируемый период (2024–2031 гг.) [30]. Растущим сектором DeFi спе-
циалисты SkyQuest признают торговые игры и коллекционные токены, поз-
воляющие создать целые экосистемы и широко использовать системы про-
гнозирования, основанные на блокчейне [30]. 
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Однако, как и любые комплексные финансовые системы, использова-
ние платформ DeFi сопряжено с рядом рисков. Председатель Совета по 
ценным бумагам и биржам SEC Г. Генслер открыто заявляет о том, что 
регулирование рынка DeFi, на котором наблюдаются взрывной рост и ди-
кие колебания цен [39], а также стабильных монет входит в текущую по-
вестку дня, к тому же создание надежного режима криптонадзора с запа-
санием портфелей инвесторов токенами признает необходимым условием 
для реализации гарантий для миллионов инвесторов. Выступая в 2021 г. 
на Форуме Aspen, Г. Генслер, посвятивший около трех лет внимательному 
изучению специфики децентрализованного финансирования, признает 
отсутствие нейтральности в отношении защиты инвесторов. Эксперт 
также отмечает важную роль США в «защите инвесторов от мошенниче-
ства» [39] и настаивает на предоставлении SEC юридических полномочий 
для мониторинга криптобирж.  

Становится очевидным, что рынок DeFi больше не может оставаться в 
тени и требует максимально оперативного разрешения конфликтных си-
туаций с регулирующими органами и центральными финансово-кредит-
ными учреждениями. В период с 2017 по 2021 г. SEC инициирует порядка 
80 мер принудительного характера, связанных с первичным размещением 
монет и криптовалютой. Строгая политика SEC в области правоприменения 
становится одной из главных причин ухода с рынка многих эмитентов токе-
нов в 2023–2024 гг. Необходимость скорейшего нормативного урегулиро-
вания стремительно растущего сектора децентрализованных финансов 
подчеркивает Г. Генслер, выступая перед инвесторами и сотрудниками 
SEC Aspen Security Forum [40]. Эксперт считает регулирование платформ 
DeFi одним из законодательных приоритетов Конгресса, открыто подчерки-
вая пользу для регуляторов, которую они могут получить с введением до-
полнительных полномочий по реализации правил и ограничений в сфере де-
централизованных финансов и криптовалютной торговли и кредитования. 
Генслер делает акцент на недопустимости отсутствия продуманных мер 
по обеспечению безопасной деятельности инвесторов, приобретающих 
цифровые активы как на криптобиржах, так и на DeFi-платформах [40]. 

Отметим инициативы SEC, озвученные Г. Генслером в 2021 г. в «От-
чете о расследовании Комиссии по ценным бумагам и биржам от 25 июля 
2017 г. в соответствии с разделом 21 а “Закона о ценных бумагах 1934 г.”: 
DAO. Выпуск № 81207» [41], которые должны быть направлены на реше-
ние криптографических проблем децентрализованных финансов, перво-
начальных предложений монет, торговых площадок, кредитных плат-
форм, стабильных монет, депозитарных и иных фондов монет. Данные 
области, согласно твердому убеждению Г. Генслера, должны быть выве-
дены из бесконтрольной области правоприменения. Особую обеспокоен-
ность председателя SEC вызывает процесс однорангового кредитования 
децентрализованных финансов. В качестве альтернативного решения те-
кущих задач Генслер предлагает создание ETF (Exchange traded fund, или 
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фонда, торгующегося на бирже) – биржевых инвестиционных фондов, де-
ятельность которых будет строго регламентироваться правилами фондов. 
Рассуждая о стабильных монетах, Генслер отмечает их важную роль в 
криптоторговой системе и необходимую реализацию поддержки со сто-
роны таких традиционных валют, как доллар США.  

Взгляды Генслера получили широкую поддержку со стороны крупных 
политиков. Среди них комиссар SEC Х.М. Пирс: еще в феврале 2020 г. 
она разработала обновленную версию так называемой «символической 
безопасной гавани для токенов» (token safe harbor proposal), которая предо-
ставляла разработчикам децентрализованной сети трехлетний льготный 
период для продажи токенов и внедрения децентрализованной сети, осво-
божденной от положений о регистрации федеральных законов США о 
ценных бумагах. 13 апреля 2021 г. в «Предложении безопасной гавани 
Токена 2.0» [5] Х.М. Пирс обосновала необходимость внесения норматив-
ной ясности в вопрос развития децентрализованного финансирования и 
взятия под контроль SEC протоколов, имеющих отношение к управлению 
активами. Отмечая обязательность отчета о выходе, Х.М. Пирс подчерки-
вает, что он может включать как аналитический отчет внешнего юрискон-
сультанта, разъясняющий функциональность или децентрализованность 
сети, так и объявление о регистрации токенов в соответствии с действую-
щим в США Законом о ценных бумагах 1934 г. [42]. Отчет о выходе также 
должен содержать важные указания для внешнего консультанта, касающи-
еся объяснения причин децентрализованности сети. Потенциальная без-
опасная гавань, внедрение которой было предложено Х.М. Пирс научному 
и юридическому сообществу, специалистам по ценным бумагам, предста-
вителям криптосообщества, согласно заявлению инициатора его внедре-
ния, является ограниченным по времени исключением для токенов и не 
может быть рассмотрено как обязательный регламент Комиссии по цен-
ным бумагам и биржам. 

Представители CFTC, ссылаясь на Федеральный закон «О товарных 
биржах CEA» (Federal Law on Commodity Exchanges CEA) [43], принятый 
американским правительством 15 июня 1936 г. и обеспечивающий феде-
ральное регулирование всех видов деятельности по торговой реализации 
фьючерсов, отнесли виртуальные валюты к товарам, подлежащим юрис-
дикции CFTC.  

Показательны действия CFTC, предпринятые в отношении одной из 
крупнейших в мире бирж криптовалютных деривативов, или свопов (про-
изводных финансовых инструментов) BitMEX, которая позволяет рези-
дентам США осуществлять финансовые сделки без регистрации в CFTC 
и без использования ключей безопасности, установленных правилами как 
CFTC, так и CEA. В октябре 2020 г. пять организаций BitMEX были пуб-
лично обвинены агентством CFTC в отсутствии противодействия про-
цессу отмывания крупных денежных сумм и слабой политике использо-
вания системы идентификации личности контрагента перед проведением 
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финансовых операций KYC (know your customer, или «знай своего кли-
ента»). За нарушение данного требования компании подверглись штрафу 
в размере 100 млн долл. США [44, р. 565]. Представители CFTC настаи-
вают на том, что автоматическое соблюдение требований KYC, данные по 
которым могут быть доступны сразу «нескольким финансовым учрежде-
ниям» [44, p. 551], позволяет существенно снизить затраты компании.  

О незаконной деятельности нелицензированных рынков DeFi на тер-
ритории США, которые обязаны зарегистрировать свои децентрализован-
ные платформы на рынке контрактов DCM, лицензируемом и регулируе-
мом CTFC, в публичных выступлениях продолжают заявлять как офици-
альные лица (например, комиссар CTFC Д. Берковиц), так и крупные ин-
весторы (например, М. Кьюбан) [45]. Последний, являясь предпринима-
телем с миллиардными доходами, в конце июня 2021 г. попал, по его соб-
ственному признанию, под удар в результате сокрушительного обвала ко-
тировок токена проекта Iron Finance Titan (который использовался для 
обеспечения стоимости таких Stablecoin – стейблкоинов, или стабильных 
монет, как IRON): менее чем за сутки тот упал c 60 долл. США до нуля на 
децентрализованной бирже QuickSwap. Специалисты посчитали стреми-
тельный обвал одного из эффективных ранее инструментов банковским 
набегом на токен [45]. 

Несмотря на то, что BitMEX не является прямым проектом DeFi, кон-
фликт BitMEX и CFTC, по признанию специалистов, стал предупрежда-
ющим сигналом для мира децентрализованных финансов и своего рода 
спусковым крючком для CEA и CFTC в отношении нерегулируемых фи-
нансовых рынков. Вскоре после заявлений руководства и ведущих специ-
алистов CFTC бывший председатель и комиссар CFTC Х.П. Тарберт за-
явил о тщательном изучении агентством как криптовалютных бирж, так и 
проектов в экосистеме DeFi, деятельность которых не соответствует заяв-
ленным постулатам CTFC и должна быть взята под контроль регулирую-
щих органов. Генеральный директор CipherTrace Д. Джеванс [9], оценивая 
опасность от распространения децентрализованного финансирования, отме-
чает: «По мере того, как все больше денег поступает в пространство от роз-
ничных и институциональных игроков, игроки с сомнительной репутацией 
будут стремиться воспользоваться шумихой, чтобы втянуть людей в мошен-
ничество, а хакеры будут искать проекты, которые были запущены без про-
ведения адекватных проверок безопасности, используя лазейки, закодиро-
ванные в смарт-контрактах» [9].  

В качестве альтернативной меры для повышения уровня безопасности 
и конфиденциальности в среде DeFi в последнее время эксперты предла-
гают рассматривать технологию мультиподписи – multisig (multisignature) 
[46], которая предоставляет пользователю возможность подписания фи-
нансовых транзакций несколькими приватными ключами. Введение вре-
менных интервалов позволило регламентировать периоды, в рамках кото-
рых пользователь сможет подтвердить финансовую транзакцию [46]. Это 
положительным образом скажется на безопасности платежей внутри 
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DeFi, оградив клиентов от ряда сомнительных транзакций, которые могут 
быть проведены без их участия. 

Ряд специалистов, оценивая перспективность DeFi, отмечают, что де-
централизованные финансы кардинально меняют как порядок проведения 
платежей, так и способ ведения бизнеса в мире: А. Берентсен и Ф. Шер 
говорят о том, что DeFi могут привести к «созданию нового класса акти-
вов, который может превратиться в ценный инструмент диверсификации 
портфеля [47, p. 15], а Я. Чэнь и К. Беллавитис из Технологического инсти-
тута Стивенса SIT (Stevens Institute of Technology) (Hoboken, USA) акценти-
руют внимание на том, что «децентрализованные финансы могут снизить 
транзакционные издержки, расширить объем транзакций и возможности од-
норанговых транзакций, создавая новую парадигму для децентрализован-
ных бизнес-моделей» [28, P. 1]. Альтернативную традиционным финансам 
систему Я. Чэнь и К. Беллавитис называют «инновационной, совместимой, 
безграничной и прозрачной» [28, p. 4]. 

Вывод на глобальный финансовый рынок новых цифровых активов по-
требует поиска адекватного решения для страхования пользователей от 
непредвиденных случаев (вмешательства сторонних лиц, кражи или по-
тери личных данных и ключей пользователей). Неизбежная трансформа-
ция ландшафта риска с введением децентрализованных финансов – про-
блема, которую нельзя игнорировать. 

Подводя итоги исследования, автор убежден: новые компоненты де-
централизованных финансов способны существенно расширить возмож-
ности современных финансовых инструментов. Реализация принципи-
ально иной экосистемы финансов в рамках блокчейна (цифрового ре-
естра) основана на принципах целостности информации, цифровой иден-
тичности, взаимности, доверия к обмену данными, достижению взаим-
ного консенсуса.  

Одним из весомых аргументов в пользу децентрализованных финансо-
вых инструментов становится возможность минимизации рисков для 
пользователей и их средств при хранении активов в смарт-контракте [48]. 
Более того, в результате реализации процесса балансировки депозитов 
участники имеют возможность присваивать собственным средствам раз-
личные категории ликвидности и получить максимальную личную вы-
году. Следует также подчеркнуть, что смарт-кошельки по сравнению с 
традиционными финансовыми инструментами имеют расширенные 
функции управления, а децентрализованные платежные протоколы и при-
ложения обладают высокой степенью совместимости. Автор отмечает, 
что это дает возможность любому пользователю осуществить проверку 
поступающих и совершенных финансовых транзакций, а в децентрализо-
ванных обменниках получить либо обменять криптовалюту без необхо-
димости обращения к централизованным биржам. Все это делает процесс 
использования децентрализованного финансового инструментария облег-
ченным и «интуитивно понятным» [49, p. 24] простым пользователям с 
разными уровнями подготовки. 
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Для решения одной из центральных задач развития DeFi – максималь-
ного снижения волатильности и непредсказуемости поведения на рынке 
децентрализованных финансов реализован механизм по созданию стейбл-
коинов. Внедрение стейблкоинов уже сделало возможным выпуск крип-
товалюты с фиксированной ценой, зависимой от традиционной фиатной 
валюты (например, доллара). Стабильные монеты получили обеспечение 
в виде децентрализованных криптовалют (ETH, BTC и т.п.) [50] и других 
ценных активов. 

Однако, несмотря на быстрый рост децентрализованного сектора фи-
нансов, преимущества открытого исходного кода, высокий потенциал де-
мократизации банковского дела и финансов, автор настаивает на необхо-
димости учитывать весь спектр потенциальных рисков децентрализован-
ного финансирования.  

При работе с децентрализованными протоколами и приложениями 
участникам рынка (инвесторам) необходимо принимать во внимание три 
перечисленные ранее группы рисков работы с DeFi, среди которых со-
блюдение нормативных требований и консультация с регулирующими ор-
ганами, анализ технологических и операционных рисков и риска активов. 
Просчет нормативных рисков может стать задачей инновационных отде-
лов комплаенса [51], определяющих порядок действий пользователя (ин-
вестора) с регулирующими органами для реализации соответствия внут-
ренним или внешним требованиям и нормам.  

Автор отмечает, что деятельность инновационного отдела комплаенса 
в сфере DeFi должна быть направлена на поиск эффективных решений 
таких задач, как консультирование с ведущими специалистами и опыт-
ными юристами в области ценных бумаг при структурировании проектов 
DeFi; предотвращение реализации ряда «неприятных» кейсов (например, 
мгновенной потери данных в результате взлома, утери ключей и пр., а 
также составление возможного сценария событий); получение широкого 
представления об актуальных нормативных актах (а также о последних 
рекомендациях к работе с DeFi, запланированных изменениях в законода-
тельной среде); внимательное отслеживание рекомендаций и правопри-
менительных мер в отношении децентрализованных приложений и про-
токолов, предоставленных крупными независимыми организациями с вы-
соким рейтингом доверия (например, в случае рассмотрения SEC токенов 
в качестве инвестиционных контрактов они будут регулироваться дей-
ствующими федеральными законами о ценных бумагах). Среди других 
актуальных задач развития DeFi с прицелом на будущее – достижение 
максимальной прозрачности текущих расходов и транзакций, обеспече-
ние беспроблемного доступа к соответствующей информации в случае за-
интересованности регулирующих органов [52], внимательное ведение до-
кументации для всесторонней оценки существующих рисков и требова-
ний соответствующих структур. 
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Автор подчеркивает, что надзор со стороны регулирующих органов и 
повышенное внимание централизованных учреждений к законности дея-
тельности DeFi с годами будут только возрастать (по мере роста новой 
экосистемы). Следовательно, реализация работоспособного механизма по 
урегулированию децентрализованных финансов в нормативно-правовой 
среде (особенно в области правоприменения первоначального предложе-
ния стабильных монет), а также решение вопроса обеспечения страховых 
гарантий для пользователей (индивидуальных инвесторов) в случае по-
тери или кражи данных остаются актуальными задачами времени. Ряд 
крупных страховых брокеров уже отреагировали на актуальные тенден-
ции развития децентрализованного рынка финансов, предоставив пользо-
вателям выгодные страховые пакеты, которые смогут защитить их от 
ошибок в программном обеспечении, мошенничества или взлома данных. 

Выдвинутую в начале исследования гипотезу о полной замене децен-
трализованными денежными средствами традиционных валют следует 
признать несостоятельной: для этого DeFi – пока слишком молодой и «сы-
рой» (с учетом нормативных и технологических ограничений) инстру-
мент, несмотря на такие преимущества, как прозрачность, доступность 
децентрализованных платформ кредитования и торговли для пользовате-
лей по всему миру, гибкость и программируемость используемых техно-
логий. Однако не вызывает сомнений высокий потенциал развития децен-
трализованной структуры финансов, планируемый дальнейший рост мас-
штаба финансовых транзакций в области DeFi, увеличение экономиче-
ского прогресса в результате внедрения цифровых активов. Все это поз-
воляет экспертам и аналитикам в области экономики и финансов обосно-
ванно надеяться на успешное развитие надежной, открытой, прозрачной, 
неизменной финансовой инфраструктуры, которая приведет к кардиналь-
ному изменению в расстановке сил на глобальных рынках, но только при 
условии успешного преодоления имеющихся юридических, операцион-
ных, нормативно-правовых и иных ограничений и противоречий. 
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