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Аннотация. Изменения технологий и трендов на медиаландшафте позволяют 
делать издательские проекты сложными трансмедийными продуктами, способ-
ствующими вовлечению большего числа читателей. Проектирование таких 
продуктов актуализирует применение системного подхода для согласования их 
вербальных и визуальных аспектов с учетом требований разных медиаплат-
форм. В статье представлен опыт адаптации метода комплексного моделирова-
ния периодики для издательской подготовки проекта по переизданию творче-
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Abstract. This article delineates the adaptation of the complex modeling method ap-
plied to periodicals for the preparation and publication of a project aimed at repub-
lishing the creative legacy of pre-revolutionary Siberian writers. The project encom-
passes the creation of a printed book, an electronic resource (featuring expanded 
functionalities for engaging with Siberian writers’ heritage and scholarly materials), 
and a multimedia longread available in desktop and mobile versions. Additionally, it 
involves the establishment and management of social media accounts, accompanied 
by a series of publications. Development of the design model and interaction ele-
ments across various media platforms entailed an extensive analysis, encompassing 
both typologically akin products and original materials dating back over a century. 
The objective was to identify elements reflective of the pre-revolutionary era of Si-
berian writers while maintaining contemporary readability. Furthermore, crafting the 
transmedia product model involved devising a comprehensive mechanism governing 
the functional interaction among its components, as depicted in the corresponding 
schematic representation. The dynamic transformations within the periodicals market 
have significantly constrained the conventional application of complex press model-
ing. Conversely, the book market exhibits optimistic recovery dynamics following 
the aftermath of the coronavirus pandemic. Evolving technologies and shifts in media 
trends permit the transformation of publishing projects into intricate transmedia en-
tities, facilitating heightened reader engagement. The conceptualization of such prod-
ucts necessitates the employment of a systematic approach, aligning verbal and visual 
elements to meet the diverse requirements of various media platforms while offering 
tools for efficient work distribution. The Tomsk State University Faculty of Journal-
ism has a well-established tradition in the preparation and publication of book prod-
ucts, with the primary framework of this process adopting a complex modeling ap-
proach. This method is continually refined to accommodate the nuances of contem-
porary media design. Modern book projects transcend the traditional notion of books, 
evolving into multifaceted media products encompassing websites, social media ac-
counts, offline events, and other platforms. Each platform possesses typological dis-
tinctions, influenced by variations in audience demographics, communication for-
mats, and content preferences (text, images, video, etc.). Furthermore, content-re-
lated specifics, such as communication style, volume, and frequency, are variable. 
Design considerations, including typographic nuances, color schemes, and illustra-
tions, also differ across platforms. Human–computer interaction assumes a pivotal 
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role in digital platforms. The unification of these characteristics across print and dig-
ital platforms gives rise to the model of a transmedia product – a contemporary pub-
lishing format. 
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Введение 

 
Современные информационные технологии меняют привычки по-

требления контента и способы его производства, они уже кардинально 
изменили ландшафт периодики, где ситуация была также усилена вли-
янием пандемии коронавируса. Так, отраслевой доклад по российской 
периодической печати сообщает, что в 2020 г. «даже у самых успеш-
ных федеральных изданий печатные тиражи и их розничные продажи 
сократились на 30–60 % в зависимости от региона страны» [1. С. 9]. 
Этот доклад также прогнозирует сокращение количества сотрудников 
редакций печатных СМИ России к 2023 г. в 1,7 раза, до 157 тыс. чело-
век [1. С. 15]. При этом книжный бизнес восстанавливается достаточно 
быстро после пандемии: по данным Российской книжной палаты, в 
2022 г. в РФ издали более 392 млн экземпляров книг, что уже больше 
показателей двух предыдущих лет [2]. 

На фоне изменения на рынке печатных изданий новые технологии 
создают возможности для самостоятельной издательской деятельности 
или работы небольшими издательскими командами. «Рынок самиздат-
литературы в России в 2022 году вырос на 20 %, до 3,2 млрд руб.», – 
рассказал газете «Коммерсантъ» генеральный директор сервиса «Лит-
нет» Борис Макаренков [3]. Этому способствует развитие и других из-
дательских сервисов, таких как «Литрес: Самиздат» и Ridero. Сегодня 
этот «рынок достиг 20 % от всего объема потребления книг за счет как 
платной, так и бесплатной литературы» [3]. Это в том числе говорит о 
том, как изменение формата потребления контента меняет структуру 
издательского рынка, усиливая активность читателя в современном 
мире. 
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Сегодня независимые авторы могут гораздо легче довести свои про-
изведения до публикации, а также использовать цифровой маркетинг 
для привлечения внимания к своему проекту. Л. В. Зимина описывает 
феномен селф-паблишинга – «появление множества авторских и изда-
тельских платформ самопубликаций с дружественным интерфейсом 
для производства упакованного контента» [4. С. 135]. Э. А. Зоидзе, 
описывая способы продвижения книг в издательском интернет-дис-
курсе, пишет: «Вербально-визуальное единство информации на сайтах 
издательств и книжных магазинов, их гипертекстуальность и интерак-
тивность позволяют существенно расширить и разнообразить каналы 
общения с конечным адресатом» [5. С. 3]. Навыки цифрового стори-
теллинга становятся – все более востребованными, а конструкторы 
сайтов все более доступными и простыми в освоении. И вузы активно 
подключаются к развитию таких компетенций: например, в Высшей 
школе экономики недавно появился курс «Веб-паблишинг» [6], в дру-
гих университетах на кафедрах, связанных с журналистикой, медиа-
коммуникациями и издательским делом, растет количество подобных 
учебных предметов. 

В складывающихся условиях для создания издательских продуктов 
и их комплексного медийного продвижения особенно важным стано-
вится системный подход, а также универсальные и эффективные про-
ектные методики, активно используемые в моделировании прессы и 
медиапроектировании. 

 
Методы моделирования и медиапроектирования  

в книжных проектах 
 

Факультет журналистики Национального исследовательского Том-
ского государственного университета имеет многолетнюю практику 
издательской подготовки книжных проектов, и основным фреймвор-
ком этого процесса стал метод функционально-матричного подхода к 
комплексному моделированию изданий. Этот метод продолжает раз-
виваться и адаптироваться к разным аспектам современного медиапро-
ектирования, в том числе к созданию и продвижению книжных проек-
тов: для повышения эффективности производства, для сохранения кон-
систентности дизайна продукта в его различных медиавоплощениях и 
качественного вовлечения его возможной аудитории. 
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Системный подход находит отражение во многих популярных ме-
тодах проектирования IT-решений, дизайна интерфейсов, разработки 
продуктов. Данные методы носят разное название: дизайн-цикл, ди-
зайн-мышление и т.п. Обобщая опыт использования этих методов со-
здания медиапроектов, автором была представлена схема процесса ме-
диапроектирования, в которой отражены значимые этапы, место экс-
перимента в процессе комплексного моделирования медиапроекта и 
итеративность процесса моделирования: от сбора данных – к созданию 
модели и ее корректировке, а при необходимости – к возврату к сбору 
данных и анализу (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Взаимосвязь комплексного моделирования и медиапроизводства  
в рамках процесса медиапроектирования и интеративные связи внутри них 

 
Если более детально рассматривать функционально-матричный 

подход к комплексному моделированию изданий, то следует отметить, 
что он представляет собой матричную модуль-таблицу, где в качестве 
строк представлены: типологический статус, тематический, жанровый, 
композиционный и графический уровни модели, а в качестве столб-
цов – этапы проектирования: фиксация проблемы, декомпозиция ком-
плекса проблем, построение модели, экспериментальное исследование 
системы, реализация модели [7. С. 132]. Гибкость этой системы обес-
печивается именно ее матричным характером, позволяющим точно 
определять границы выполняемых задач: от точечных корректировок 
до комплексной разработки. 

Сегодня книжные проекты перестают быть только книжными, они 
становятся более комплексными медиапродуктами: у таких проектов 
появляются обособленные веб-сайты (лендинги), аккаунты в социаль-
ных сетях, офлайн-мероприятия, умножаются каналы распростране-
ния. И это актуально не только для бестселлеров. Изданиям с 
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небольшим тиражом особенно важно найти контакт с аудиторией 
наиболее эффективным способом для реализации и увеличения ти-
ража, особенно если речь идет о региональных книжных продуктах. 

Данные комплексные медиапродукты обретают черты трансмедий-
ности, т.е. их значимые компоненты начинают существовать в разных 
медиумах. Такая характеристика становится все более актуальной в 
профильной научной литературе. Так, например, Л. О. Алгави дает 
следующее определение: «...трансмедийное повествование – это про-
цесс создания открытых нарративных систем (единого и тщательно 
спланированного опыта развлечения), состоящих из бесконечного ряда 
относительно самостоятельных фрагментов, объединенных одной 
“Вселенной” или персонажем. Эти относительно самостоятельные 
фрагменты создаются и распространяются с помощью нескольких (в 
идеале – чем больше, тем лучше) информационно-коммуникационных 
технологий (медиа), а также и средств, не относящихся к ИКТ» [8. 
С. 25]. Исследователь Е. Д. Маленова дает определение трансмедий-
ному проекту. По ее словам, «это некий продукт художественного 
творчества (кинофильм, сериал, книга, графический роман и т.п.), реа-
лизуемый одновременно на нескольких медиаплатформах» [9. С. 144]. 
Так, веб-сайт книжного проекта перестает быть просто визитной кар-
точкой с информацией о бумажном издательском продукте, а стано-
вится важным компонентом общей медиасистемы со своими содержа-
тельными и дизайнерскими особенностями. Социальные сети разви-
вают проект, привлекая внимание к книжному продукту, его сайту и 
другим содержательным компонентам: экскурсиям, экспозициям в му-
зеях, открытым лекциям. Все эти элементы становятся частью единого 
трансмедийного сторителлинга, а сохранить единообразие внутри про-
екта помогает его модель. 

Развитие технологий и новых каналов информации неизбежно дик-
тует появление новых аспектов модели издания, которые не рассмат-
ривались ранее так детально, поскольку на протяжении десятилетий 
считались второстепенными по отношению к бумажному изданию – 
это мультимедийная составляющая модели, включающей разные типы 
медиаконтента, и особенности ее интерфейса, человеко-компьютер-
ного взаимодействия (HCI). Так, блок-схема, разработанная 
Ю. Н. Мясниковым, была дополнена автором статьи, включившим в 
схему новые уровни модели и апробировавшим эту схему в ряде экс-
периментов по запуску цифровых изданий (рис. 2) [10. С. 179]. 
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Рис. 2. Модификация матричного модуля комплексного моделирования  
и проектирования с включением в него мультимедийного уровня М6 

 
Проект переиздания литературного наследия  

сибирских писателей 
 

Примером, который позволил апробировать модифицированный 
подход к моделированию трансмедийного продукта, стал проект по 
изучению и переизданию литературного наследия томских писателей 
В. В. Курицына и Ф. В. Волховского. Согласно замыслу, этот проект 
помогает по-новому взглянуть на литературный процесс Сибири, 
лучше понять читательские интересы сибиряков, погрузиться в атмо-
сферу книг, газет и журналов конца XIX – начала XX в., где они пуб-
ликовались, осознать ценность и значимость исторического наследия 
дореволюционных писателей Сибири. Проект стал логичным продол-
жением переиздания романов В. В. Курицына в 2020 г., в рамках кото-
рого «наследие регионального автора было репрезентовано для разных 
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аудиторий: профессиональной научной (статьи, доклады, выступле-
ния, защита диссертации), широкой (переиздание, экскурсии, экспози-
ция в музее, открытые лекции, социальные сети)», – пишет руководи-
тель проекта М. В. Могилатова [11. С. 155]. Она также указывает, что 
«одновременная реализация форматов (указанных выше. – Прим. авт.) 
способствует смешению и взаимодействию аудиторий, порождению 
новых смыслов» [11. С. 155]. Результаты реализации проекта подтвер-
ждают, что читатели интересуются произведениями региональных ав-
торов, а не только общеизвестными авторами. 

Перед командой нового проекта по изучению и переизданию лите-
ратурного наследия томских писателей В. В. Курицына и Ф. В. Вол-
ховского, с одной стороны, стоит задача издания сборника литератур-
ных произведений этих авторов, а с другой – разработка электронного 
ресурса, где будут представлены произведения, снабженные привыч-
ными инструментами интернет-среды, такими как интерактивное со-
держание, поиск по тексту, гиперссылки, ключевые слова и т.п. Кроме 
того, на цифровом ресурсе будут представлены обобщенные резуль-
таты исследования в формате мультимедийного сторителлинга. 

Таким образом, формируется целый комплекс задач по медиапроек-
тированию, требующий обращения к самым разным областям знаний: 
от книжного дизайна, проектирования цифровых интерфейсов, ме-
неджмента и даже цифрового медиамаркетинга, необходимого для 
продвижения как будущего интернет-ресурса, так и бумажной версии 
сборника. В качестве наиболее подходящего для организации процесса 
производства данного проекта видится метод комплексного моделиро-
вания и, в частности, функционально-матричный подход, разработан-
ный Ю. Н. Мясниковым [12]. Данный метод уже доказал свою эффек-
тивность и гибкость в множестве медиапроектов: от разработки регио-
нальных и корпоративных печатных изданий до проектирования циф-
ровых журналов и мультимедийных проектов [10]. 

 
Специфика разработки комплексной модели проекта 

переиздания литературных произведений 
 

1. Особенности типологического статуса и содержательной мо-
дели. Создание представленного проекта невозможно без учета специ-
фики его типологического статуса, который включает в себя определе-
ние характера продукта, целей его заказчика и характера аудитории, 
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что влияет на каждый элемент модели. Так, например, аудитория мо-
жет отличаться по возрасту, формату общения, предпочтениям по ти-
пам контента (текст, изображения, видео и т.п.). В данном случае часть 
содержания проекта ориентирована на широкий круг читателей, инте-
ресующихся локальной литературой, историей региона, – это город-
ская интеллигенция как непосредственно в городе Томске, так и в дру-
гих сибирских городах. Кроме того, это и ценители такой литературы 
в других городах РФ, для которых наиболее предпочтительным будет 
онлайн-доступ к результатам проекта. Другая часть проекта – научно-
исследовательская, что неизбежно отразится как на структуре, так и на 
определенных функциональных элементах, по крайней мере, в цифро-
вой версии. Научные публикации будут продублированы на сайте про-
екта, а мультимедийный компонент, который нацелен на погружение 
читателей в контекст проекта, должен сопровождаться всеми необхо-
димыми ссылками на источники и методологию, чтобы помочь заинте-
ресованным исследователям в работе с материалом. 

Для уточнения типологического статуса проведен анализ более 
15 проектов, которые, разумеется, не повторяют концепцию разраба-
тываемого проекта, но имеют некоторые схожие черты. Тип проекта по 
переизданию творческого наследия дореволюционных писателей Си-
бири еще потребует уточнений по мере работы над его содержательной 
частью и в рамках экспериментальной апробации модели. 

2. Особенности разработки графической составляющей модели. 
Одной из важнейших задач на пути определения решений на оформи-
тельских уровнях модели разрабатываемого издательского проекта яв-
ляется анализ визуального стиля в оригинальных публикациях на стра-
ницах томских изданий. Исторические отсылки на визуальном уровне 
проекта стали ключевым элементом дизайна. Был произведен поиск 
стилевых констант, характерных для печатных изданий дореволюци-
онной России (и в целом данного исторического периода), что также 
понадобилось для определения формата печатного издания, парамет-
ров полей и зеркала набора, особенностей типографического стиля пе-
чатной и цифровой версии проекта, иллюстраций и всего многообразия 
элементов, формирующих графическую концепцию проекта. 

Например, в рамках этого исследования были изучены шрифты, ис-
пользуемые для публикаций В. В. Курицына и Ф. В. Волховского в из-
даниях «Сибирский наблюдатель» и «Сибирский вестник» за 1904 г., а 
также издание «Образцы шрифтов типолитографии Сибирского 
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товарищества Печатного Дела в Томске» – для идентификации исполь-
зованных в оригинальных публикациях шрифтов. Однако, поскольку 
целью дизайна проекта является создание современного удобочитае-
мого продукта, стиль которого лишь отсылает к эпохе оригинальных 
публикаций, автор дизайна использовал только один полностью аутен-
тичный акцидентный шрифт «Вашингтон», которым в проектируемом 
издании набраны названия разделов книг. Также на основе оригиналь-
ных макетов была воссоздана виньетка для оформления разделения 
между текстами в книге (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Основа типографической модели проекта: 1) шрифт «Вашингтон»  
в заголовке; 2) страница из каталога шрифтов Томской типографии;  

3) шрифты-гротески и виньетка-разделитель 
 
Для заголовков в новом макете использовался стилизованный 

шрифт Liberteen, в основе которого – брусковые шрифты XIX в., такие 
как «Кларендон». Сами авторы этого шрифта подчеркивают, что он 
«подходит для всех случаев, когда нужна отсылка к “шрифтовому 
буму” XIX века одновременно с современным характером макета» 
[13]. Для стиля основного набора текста использовался современный 
универсальный шрифт Trola, созданный в 2017 г., а для стиля сносок и 
вспомогательных текстов – шрифт Graphik, современная вариация ев-
ропейских гротесков. 

Перечисленные шрифты и воссозданная виньетка создали типогра-
фическую основу графического уровня комплексной модели всего 
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проекта (рис. 4). В первую очередь она нашла отражение в макете пе-
чатного издания (рис. 5), а затем стала экстраполироваться на другие 
элементы трансмедийного проекта. 

 

 
Рис. 4. Типографическая основа графического уровня  

комплексной модели проекта 
 

 
 

Рис. 5. Реализация типографической системы в основе дизайн-системы проекта – 
печатном макете первого тома книжного издания 

 
На данном этапе это проект веб-сайта и макеты для социальных се-

тей. Типографическая основа модели вместе с графическими 
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элементами, цветовой палитрой, пробельной политикой, стилевыми 
решениями в подготовке рисованных иллюстраций и обработке фото-
графий формирует дизайн-систему проекта, которая будет продолжать 
масштабироваться для новых медиаэлементов, например афиш меро-
приятий (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Реализация дизайн-системы в макетах основных  
медийных платформ проекта 

 
Эта система разработана на основе учета типологического статуса 

медиапроекта, анализа оригинальных изданий и шрифтового арсенала 
типографии, где они издавались, а также с учетом требований совме-
стимости с современными веб-технологиями для реализации цифровой 
составляющей проекта. 

3. Особенности трансмедийного взаимодействия компонентов мо-
дели проекта. Интригующим вызовом в рамках данного проекта ви-
дится сам симбиоз печатного и цифрового продуктов, их взаимодопол-
няющие роли. Сегодня для печатных изданий, особенно такого специ-
фического типа, критически важно цифровое сопровождение. Это не 
только возможность онлайн-доступа к изданию, минуя бумажную вер-
сию, когда потенциальный читатель находится, например, в другом го-
роде или стране, но и важный компонент коммуникации всего проекта 
с аудиторией для продвижения продукта с использованием как соци-
альных сетей, так и веб-страницы (лендинга). На этих платформах, 
кроме результатов исследования, дополнительной информации о писа-
телях, историческом и географическом контексте, будет представлена 
информации о возможностях покупки печатной версии, загрузки 
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электронной и даже в перспективе – использование модели print on 
demand (печать по требованию), когда основной тираж будет исчерпан 
(возможность допечатки бумажной версии при заказе сборника на 
сайте). Такую технологию, в частности, упоминает Л. В. Зимина [4], 
анализируя платформы для селф-паблишинга. Согласованное исполь-
зование компонентов трансмедийной модели проекта переиздания ли-
тературных произведений В. В. Курицына и Ф. В. Волховского наце-
лено на привлечение и поддержание интереса к проекту, реализацию 
тиража и его последующее постепенное увеличение (рис. 7). 

 

 
 

Рис. 7. Взаимодействие компонентов модели проекта  
по переизданию литературного наследия сибирских писателей 

 
Заключение 

 
Разработанная издательская модель учитывает типологические 

предпосылки, особенности содержательных, оформительских и интер-
активных уровней, а также взаимодействие компонентов проекта на 
различных медиаплатформах. Это позволит не только эффективно за-
вершить проект переиздания литературных произведений сибирских 
авторов, но и использовать данный опыт для дальнейшей разработки 
трансмедийных комплексных моделей книжных медиа и развития ме-
тода комплексного моделирования в контексте современных меди-
атрендов. 
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