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Детерминанты роста и выживаемости российских  
ИТ-компаний на микроуровне 

 
Анастасия Игоревна Иванова1, 2, Татьяна Ивановна Зубарева3 

 
1 Институт экономики и организации промышленного производства  
Сибирского отделения Российской академии наук, Новосибирск, Россия 
2 Новосибирский государственный университет, Новосибирск, Россия 

3 Венский университет экономики и бизнеса, Вена, Австрия 
1, 2 a.ivanova2@g.nsu.ru 
3 tzubarevaa@gmail.com 

 
Аннотация. Статья посвящена оценке факторов, воздействующих на выживае-
мость и рост российских ИТ-компаний на микроуровне в рамках стабильного эко-
номического периода (2017–2019 гг.) и периода, характеризующегося экономи-
ческими шоками (2020–2022 гг.). В результате проведенного эконометрического 
анализа с использованием логистических регрессий было выявлено, что внутри-
фирменные факторы оказывают разное влияние на процессы роста и выживаемо-
сти фирм, а также влияние факторов различно в разные экономические периоды. 
Так, возраст и размер компании имеют разнонаправленное влияние для выжива-
емости (положительное) и для роста (отрицательное) ИТ-фирм. Наличие немате-
риальных активов и основных средств, а также чистой прибыли положительно 
связано с выживаемостью и ростом ИТ-компаний, однако значимость данных 
факторов выше для выживаемости компаний, чем для роста. Заемные средства 
являются критически значимыми для продолжения деятельности компаний и их 
роста, в особенности в периоды кризиса. Фирмы, зарегистрированные в крупных 
городах, лучше растут, но хуже выживают, что, с одной стороны, обусловлено 
доступом к ресурсам и высоким спросом на их продукцию, а с другой – высокой 
конкурентной средой. Также для моделей выживаемости в 2020–2022 гг. наблю-
дался рост ряда коэффициентов по сравнению с моделями для 2017–2019 гг., что 
подчеркивает важность таких показателей, как наличие основных средств, нема-
териальных активов, чистой прибыли и финансовых ресурсов в виде заемных 
средств для продолжения деятельности фирмы в кризисный период, в то время 
как для моделей роста в 2020–2022 гг., по сравнению с 2017–2019 гг., наоборот, 
наблюдалось снижение влияния большинства факторов, что свидетельствует о 
том, что в данных экономических условиях на рост компаний могут более весо-
мое влияние оказывать иные показатели на уровне региона и страны в целом. 
Ключевые слова: ИТ-компании, бизнес-демография, выживаемость компаний, 
рост компаний, внутрифирменные показатели 
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Determinants of Russian IT companies' growth and survival  
at the micro level 

 
Anastasia I. Ivanova1, 2, Tatyana I. Zubareva3 

 
1 Institute of Economics and Industrial Engineering, Siberian Branch  
of the Russian Academy of Sciences, Novosibirsk, Russian Federation 

2 Novosibirsk State University, Novosibirsk, Russian Federation 
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Abstract. The article assesses factors affecting the survival and growth of Russian IT 
companies at the micro level within a stable economic period (2017–2019) and a period 
characterized by economic shocks (2020–2022). As a result of the econometric analysis 
using logistic regressions, it was revealed that intra-firm factors have different impacts 
on the growth and survival processes of firms, and the influence of factors is different 
in different economic periods. Thus, the age and size of the company have a multidi-
rectional effect on the survival (positive) and growth (negative) of IT companies. The 
presence of intangible assets and fixed assets, as well as net profit, is positively associ-
ated with the survival and growth of IT companies, but the significance of these factors 
is higher for the survival of companies. Borrowed funds are critical for the continuation 
of companies' activities and their growth, especially during times of crisis. Companies 
registered in large cities grow better, but survive worse, which, on the one hand, is due 
to access to resources and high demand for their products, and, on the other hand, a 
highly competitive environment. Also, for survival models in 2020–2022. an increase 
in a number of coefficients was observed compared to the models for 2017–2019, which 
emphasizes the importance of such indicators as the availability of fixed assets, intan-
gible assets, net profit and financial resources in the form of borrowed funds to continue 
the company's operations during the crisis period, while for the growth models in 2020–
2022 compared to 2017–2019, on the contrary, a decrease in the influence of most fac-
tors was observed, which indicates that in these economic conditions, other indicators 
at the regional and national levels as a whole can have a more significant impact on the 
growth of companies. 
Keywords: IT companies, business demography, company survival, company growth, 
intra-company indicators 
 
For citation: Ivanova, A.I. & Zubareva, T.I. (2025) Determinants of Russian IT 
companies' growth and survival at the micro level. Vestnik Tomskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of 
Economics. 70. pp. 7–23. (In Russian). doi: 10.17223/19988648/70/1 
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Введение 
 

Развитие сектора информационных технологий в России с каждым годом 
приобретает все большую значимость, что обусловлено трансформацией 
экономической реальности, вызванной сначала пандемией Covid-19, а затем 
геополитическими шоками, вследствие чего появляется значительный по-
тенциал для развития ИТ-отрасли в РФ. Уход западных вендоров из России 
высвободил рынок объемом 600–800 млрд руб. и поставил перед компани-
ями остро задачу локализации технологий, в результате чего более 70% 
средних и крупных российских компаний начали активно разрабатывать 
собственное программное обеспечение1. По данным ИСИЭЗ ВШЭ, объем 
реализованных товаров, работ, услуг в ИТ-отрасли в первом полугодии 
2024 г. был равен 1 743,2 млрд руб., что составляет +63,2% по сравнению с 
первым полугодием 2023 г.2 Согласно исследованию консалтинговой ком-
пании Strategy Partners, в ближайшие семь лет российский ИТ-рынок будет 
активно расти, с совокупным среднегодовым темпом роста 12% в год, а к 
2030 г. объем рынка достигнет 7 трлн руб., что в два раза больше текущего 
объема рынка3. 

Немаловажную роль в развитии ИТ-компаний в РФ играет государство. 
Так, с начала 2023 г. в российские ИТ-решения было инвестировано более 
300 млрд руб.4 Цифровая трансформация является одной из пяти националь-
ных целей развития до 2030 г., что способствует росту спроса на программ-
ные обеспечения для удаленных мест работы и цифровой организации дея-
тельности. В мае 2023 г. Правительство РФ приняло Концепцию технологи-
ческого развития, целью которой является создание собственной научной, 
кадровой и технологической базы критических и сквозных технологий к 
2030 г. Инструменты господдержки и импортозамещения, реализованные в 
концепции, также влияют на спрос на услуги сектора информационных тех-
нологий5. 

Однако наряду со стимулами развития для ИТ-бизнеса появляется и ряд 
вызовов, связанных с текущими шоками и финансовыми кризисами. Так, 

                                         
1  РБК Тренды. Каким будет российский рынок IT в 2024 году. URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/industry/65a4d5fe9a79473bbb2dd435?from=copy (дата обраще-
ния: 10.10.2024). 

2 ИСИЭЗ ВШЭ. Российский сектор ИКТ в I полугодии 2024 года. URL: https://is-
sek.hse.ru/news/971063554.html (дата обращения: 10.10.2024). 

3 Strategy Partners. Обзор российского рынка инфраструктурного ПО и перспективы 
его развития, 2023. URL: https://strategy.ru/research/research/47 (дата обращения: 
02.05.2024). 

4 Правительство России. Дмитрий Чернышенко: В 2023 году в отечественные ИТ-
решения вложено свыше 300 млрд рублей. URL: http://government.ru/news/50311/ (дата 
обращения: 10.10.2024). 

5  Правительство России. Правительство утвердило Концепцию технологического 
развития до 2030 года. URL: http://government.ru/docs/48570/ (дата обращения: 
10.10.2024). 
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например, перед компаниями отрасли остро стоит вопрос «кадрового го-
лода». Дефицит специалистов, по оценкам Министерства цифрового разви-
тия и связи, оценивается в 500–700 тыс. человек при количестве занятых 
более 700 тыс. человек1. Нехватка квалифицированных кадров ограничи-
вает рост рынка и снижает рентабельность проектов из-за повышения зар-
плат специалистов. Вышеизложенные факторы создают барьеры и стимулы 
для развития российских ИТ-компаний, однако вызывает интерес, как внут-
рифирменные факторы, наряду с внешней средой, могут способствовать 
либо препятствовать выживанию компаний на рынке и их дальнейшему ро-
сту. В этой связи целью данного исследования является идентификация и 
оценка факторов роста и выживаемости российских ИТ-компаний на мик-
роуровне. 

 
Обзор литературы 

 
В настоящее время в зарубежной и отечественной литературе преобла-

дают публикации, посвященные вопросам роста и развития компаний, в то 
время как проблема ликвидации компаний менее освещена в исследованиях. 
Работы, посвященные факторам роста, можно сгруппировать по нескольким 
направлениям: исследования быстрорастущих компаний (газели, едино-
роги, национальные чемпионы) [1–3]; институциональные исследования [4, 
5] и исследования с позиции технологического предпринимательства, вклю-
чающие личностные характеристики инноваторов, ценностные и мотиваци-
онные устремления [6–8], представляющие для нас наибольший интерес в 
рамках данной работы. 

Стимулы и ограничения развития предпринимательства вообще и техно-
логического предпринимательства в частности входят в широкий пласт ис-
следований, представленных преимущественно зарубежными авторами. 
В работах [9, 10] демонстрируется разнообразное влияние технологических, 
нормативных, демографических, социокультурных и других факторов, ко-
торые создают новые возможности для предпринимательских инициатив, 
отмечается доминирование эмпирических исследований, лишенных после-
довательной теоретической базы, а также рост интереса к законодательным 
и нормативным изменениям и их влиянию на предпринимательство.  

В работах [11–13] в явном виде обозначены особенности технологиче-
ского предпринимательства в сфере информационных технологий, связан-
ные со скоростью технологических изменений: ускорение жизненного 
цикла цифровых технологий, сокращение времени и усилий, необходимых 
для генерации идей и разработки продуктов и услуг, возможность дора-
ботки продукта или услуги после выхода на рынок. Еще одна специфиче-

                                         
1  РБК Тренды. Каким будет российский рынок IT в 2024 году. URL: 

https://trends.rbc.ru/trends/industry/65a4d5fe9a79473bbb2dd435?from=copy (дата обраще-
ния: 10.10.2024). 
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ская для отрасли характеристика ИТ-фирм – это быстрые изменения в орга-
низационных структурах, т.е. сектор ИТ лидирует не только в технологиче-
ских, но и в организационных инновациях, а также в разработке новых биз-
нес-моделей. 

Как показывают исследования российских компаний, развитие бизнеса в 
сфере высоких технологий происходит довольно медленно и ему препят-
ствуют многочисленные сложности и барьеры [14, 15]. Отсутствие тради-
ций предпринимательства и неразвитость предпринимательских экосистем 
[16], неблагоприятные воздействия характеристик институциональной 
среды [17] и другие внешние факторы негативно влияют на мотивацию 
предпринимателей создавать новый бизнес, а также на возможности роста и 
развития уже созданных технологических компаний. Низкий спрос на высо-
котехнологичные товары на внутреннем рынке из-за специфики его струк-
туры с доминированием сырьевых отраслей также ограничивает потенциал 
развития новых технологий. 

Вопросы, связанные с демографией предприятий, в большинстве своем 
находят свое отражение в работах, выполненных на региональном уровне, 
где оценивается роль территориальных факторов в создании и выживании 
фирм. Перечень региональных характеристик, влияющих на создание и раз-
витие компаний, широк, однако в нем присутствует устойчивое ядро – ре-
гиональные детерминанты: потенциал спроса, качество человеческого капи-
тала, доступность финансовых ресурсов, накопленный предприниматель-
ский опыт, институциональная среда и другие параметры региональной эко-
системы [18–22]. ИТ-компании относятся к высокотехнологичному сектору 
и находятся под воздействием детерминант развития, характерных для сек-
тора в целом, однако присутствует влияние факторов, отражающих специ-
фику ИТ-компаний: привлекательными для ИТ-компаний становятся терри-
тории с более благоприятной средой обитания, включая экологическую об-
становку и насыщенность культурной и спортивной жизни, ликвидация ИТ-
компаний зависит от развития финансовой инфраструктуры и качества ин-
ституциональной среды [23]. 

Что касается исследований бизнес-демографии ИТ-компаний на микро-
уровне, то в исследовании [24] на выборке из более 70 000 компаний Герма-
нии была подтверждена значимость таких факторов, как агломерационные 
эффекты, инфраструктура, качество жизни и близость рекреационных объ-
ектов для создания ИТ-компаний. Новые ИТ-компании при выборе места 
размещения в большей степени ориентируются именно на «культурную» 
привлекательность места, а не на дешевые офисы и кредитные программы, 
что делает сомнительными перспективы искусственно созданных технопар-
ков на периферии [25]. 

Таким образом, существует разнообразие факторов, включенных в ис-
следования роста и развития технологических компаний, и полученных эм-
пирических оценок значимости этих факторов, что зависит от поставленных 
целей исследователей, методологических подходов, наборов исходных дан-
ных и других характеристик анализируемых совокупностей. Наибольший 
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интерес как отечественных, так и зарубежных исследователей вызывают 
факторы, связанные с качеством человеческого капитала и институциональ-
ной средой. Однако публикаций, опирающихся на российские данные и за-
трагивающих одновременно вопросы роста и выживаемости компаний, не-
много, в то время как поиски закономерностей развития и роста российских 
высокотехнологичных и наукоемких компаний являются актуальной зада-
чей не только с позиции развития теории и методологии, но и имеют высо-
кую прикладную значимость. 

 
Методология исследования 

 
Согласно данным аналитической системы СПАРК1, российский ИТ-ры-

нок2 представлен преимущественно микро и малыми фирмами, их доля со-
ставляет практически 98% от общего объема всех ИТ-компаний, которых, 
согласно данным СПАРК, в 2022 г. насчитывалось более 40 тысяч. Также 
это преимущественно молодые фирмы – 57% компаний имеют возраст ме-
нее 10 лет. Средний возраст действующих российских ИТ-компаний с нену-
левой выручкой в 2022 г. составлял 8 лет. Что касается регионального ас-
пекта, то ИТ-компании крайне неравномерно распределены на территории 
Российской Федерации. Около 35% от общего числа компаний и более 70% 
выручки ИТ-компаний сконцентрировано в Москве, на компании Санкт-Пе-
тербурга, который находится на втором месте среди субъектов РФ, прихо-
дится всего 11% компаний и 9% выручки, и далее – в остальных субъектах 
Российской Федерации сконцентрировано менее 5% компаний и 3% вы-
ручки, среди которых Московская область, Республика Татарстан, Сверд-
ловская область, находящиеся на 3–5-х местах среди российских регионов 
соответственно. 

Динамика создания и ликвидации российских компаний в сфере инфор-
мационных технологий на протяжении периода с 2016 по 2022 г. характери-
зовалась разными тенденциями (рис. 1).  

В период с 2018 по 2021 г. наблюдалось превышение числа ликвидиро-
ванных компаний над созданными, что являлось негативным трендом.  
В 2022 г. данная ситуация изменилась – количество созданных ИТ-компа-
ний впервые за пять лет превысило число ликвидированных фирм, однако 
это могло быть вызвано сложившимися геополитическими условиями и ре-
гистрацией компаний на территории РФ с целью получения льгот и субси-
дий3. Поэтому пока рано делать выводы о том, насколько устойчива эта по-

                                         
1 URL: https://spark-interfax.ru/  
2 Коды ОКВЭД: 62.01, 62.02, 62.03, 63.11, согласно приказу Минкомсвязи России от 

30.12.2014 № 502. 
3  В России удвоилось число новых ИТ-компаний. 2022. CNews. URL: 

https://www.cnews.ru/news/top/2022-11-17_v_it_i_ne_vyjtichislo_it-kompanij (дата обра-
щения: 22.02.2025). 
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ложительная тенденция. Поэтому вопросы, связанные с проблемой превы-
шения смертности ИТ-компаний над рождаемостью, не теряют своей акту-
альности. 

 

 
 

Рис. 1. Бизнес-демография ИТ-компаний в РФ в период с 2016 по 2022 г.  
Источник: составлено авторами 

 

 
 

Рис. 2. Схема исследования. Источник: составлено авторами 
 

В рамках данной работы были рассмотрены два периода: 2017–2019 гг., 
как стабильный экономический период, характеризующийся ростом ИТ-от-
расли, и 2020–2022 гг., как период экономического кризиса и зрелости ИТ-
отрасли. В качестве источника данных была использована аналитическая 
система СПАРК. После первичной обработки (очистки от некорректных 
данных и исключения компаний, по которым нет данных) в выборку для пе-
риода 2017–2019 гг. вошли данные по 35,2 тыс. компаний, из которых 
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33,2 тыс. действующих и из них 17,7 тыс. растущих; для периода 2020–
2022 гг. выборку составили 38,9 тыс. компаний всего, из них 37,1 тыс. дей-
ствующих, в их числе 18,6 тыс. растущих. 

Гипотеза исследования состоит в том, что внутрифирменные факторы 
оказывают разное влияние на процессы роста и выживаемости фирм, а 
также влияние факторов различно в разные экономические периоды. Анализ 
состоял из двух этапов: на первом этапе оценивались факторы выживаемо-
сти компаний в каждом из периодов, на втором этапе среди выживших ком-
паний была проведена оценка факторов роста. В качестве инструмента ис-
пользовались логистические регрессии, перечень зависимых и независимых 
переменных представлен в табл. 1. Так как мы стремимся оценить, как по-
ложение компании в базовом году повлияло на ее развитие в течение рас-
сматриваемого периода (продолжила ли она свою деятельность, наблюдался 
ли рост выручки), для зависимых переменных были использованы данные 
на конец периода (2019 и 2022 гг.), а для независимых переменных – на 
начало периода (2017 и 2020 гг.). 

 
Таблица 1. Исследуемые показатели логистической регрессии 

 
Зависимые переменные 

Выживаемость: 1 – компания работала 
в данный период, 0 – компания  
прекратила деятельность 

Рост: 1 – компания росла в данный  
период (темп роста выручки >100%),  
0 – компания не росла (<=100%) 

Независимые переменные 
Возраст – количественная переменная 
Размер – категориальная переменная (микро, малые, средние, крупные предприятия 
по размеру выручки) 
Нематериальные активы – бинарная переменная (1 – есть, 0 – нет) 
Основные средства – бинарная переменная (1 – есть, 0 – нет) 
Чистая прибыль – бинарная переменная (1 – есть, 0 – нет) 
Отношение долга к выручке – категориальная переменная (категории: нет долга,  
выручка больше долга и выручка меньше долга) 
Город-миллионер – бинарная переменная (1 – компания зарегистрирована  
в городе-миллионере, 0 – нет) 
Рейтинг инвестиционной привлекательности региона – категориальная переменная 
(категории рейтинга инвестиционной привлекательности «Эксперт РА») 
Источник: составлено авторами. 
 

Так как для логистической регрессии зависимая переменная должна быть 
дихотомической (принимающая только два значения), то для выживаемости 
за 1 было принято, что компания осуществляла свою деятельность в данный 
период, а 0 – компания прекратила деятельности. Рост фирмы был задан че-
рез темп роста выручки. Фирма росла, если темп роста выручки был больше 
100% за исследуемый период, значение зависимой переменной при этом 
было равно 1. При темпе роста выручки менее 100% значение зависимой 
переменной равнялось 0. Стоит также отметить, что для каждого из перио-
дов выручка была скорректирована на инфляцию – данные были приведены 
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к реальным значениям на начало периодов, т.е. к 2017 и 2020 гг. Нематери-
альные активы, основные средства, чистая прибыль, а также принадлеж-
ность к городу-миллионеру были заданы в моделях в качестве бинарных пе-
ременных: 1 – при наличии в отчетности компании данных по каждому из 
показателей, 0 – при отсутствии. Возраст был взят как переменная числен-
ного типа. Размер предприятия был взят по категориям относительно суммы 
годовой выручки1. Таким образом, если годовой доход предприятия состав-
лял менее 120 млн руб., то оно было отнесено к микропредприятию, если 
доход был от 120 до 800 млн, то к малому, если от 800 млн до 2 млрд руб. – 
среднее, и выше – крупное предприятие. Информация по инвестиционной 
привлекательности региона была взята с сайта рейтингового агентства 
«Эксперт» за 2017 2  и 2020 3  гг. Долговая нагрузка рассматривалась как 
сумма долгосрочных и краткосрочных заемных средств, соотнесенных с вы-
ручкой, в результате чего было получено три категории: если у компании не 
было займов (отношение равно 0), если доходы превышали займы (отноше-
ние меньше 1) и если доходы были меньше займов (отношение больше 1). 

В используемых для анализа выборках ИТ-компаний наблюдается зна-
чительный дисбаланс соотношения ликвидированных компаний и действу-
ющих в указанные периоды (доля ликвидированных составляет 5% от всей 
выборки). Проблема работы с несбалансированными данными заключается 
в том, что большинство методов машинного обучения игнорируют класс 
меньшинства и поэтому имеют низкую производительность, хотя произво-
дительность меньшего класса является наиболее важной. Одним из подхо-
дов к решению проблемы несбалансированных наборов данных является из-
быточная выборка класса меньшинства. Самый простой подход предпола-
гает дублирование примеров в классе меньшинства, хотя эти примеры не 
добавляют в модель никакой новой информации. Вместо этого новые при-
меры могут быть синтезированы из существующих примеров. Данный ме-
тод называется методом синтетической передискретизации меньшинства 
или SMOTE. Другой метод ликвидации классового дисбаланса данных – 
RandomOverSampler – копирование случайного числа записей. Метод 
SMOTE лучше показал себя на численных данных, а RandomOverSampler – 
на бинарных. Благодаря использованию методов SMOTE и RandomOv-
erSampler была получена выборка из синтетических данных суммарным ко-
личеством более 60 тыс. наблюдений для каждого периода для моделей вы-

                                         
1 Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ (ред. от 29.05.2024) «О развитии малого 

и среднего предпринимательства в Российской Федерации». URL: https://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/08b3ecbcdc9a360ad1dc314150a6328886703356/ 
(дата обращения: 12.01.2024). 

2  Инвестиционный климат регионов 2017. Эксперт РА. URL: https://raexpert.ru/ 
rankingtable/region_climat/2017/tab1/ (дата обращения: 20.01.2024). 

3  Инвестиционный климат регионов 2020. Эксперт РА. URL: https://raexpert.ru/ 
researches/regions/regions_invest_2021/#part8 (дата обращения: 20.01.2024). 
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живаемости. Помимо этого, все категориальные переменные были прове-
рены на совместную незначимость при помощи теста Фишера (F-test), зна-
чения теста не превышают критический уровень значимости. 

Для каждой из категориальных переменных была исключена одна из кате-
горий, чтобы избежать линейной зависимости при построении модели. Для 
фактора размера фирм была исключена категория «микропредприятия», для 
рейтинга инвестиционной привлекательности – регионы с наименьшим уров-
нем инвестиционной привлекательности, для фактора долговой нагрузки – от-
ношение долга к выручке, равное нулю. Численный фактор возраста был лога-
рифмирован с помощью функции обратного гиперболического синуса. Данное 
преобразование более устойчиво к малым значениям и часто используется для 
нормализации данных, имеющих ассиметричное распределение, что приме-
нимо к нашей выборке, где более 60% фирм имеют возраст до 10 лет. 

На первом этапе эконометрической оценки были построены логистиче-
ские регрессии, в результате чего были получены коэффициенты регрессии, 
на основе которых были вычислены средние предельные эффекты (average 
marginal effects, AMEs) для корректной интерпретации полученных резуль-
татов. Было получено четыре модели – для роста и выживаемости для каж-
дого из описанных выше периодов, наилучшая спецификация для каждой 
модели была выбрана по показателю кривой ROC AUC. 

 

Результаты исследования 
 

На первом этапе были построены модели для оценки факторов, влияю-
щих на выживаемость российских ИТ-компаний. Результаты представлены 
в табл. 2. 

 
Таблица 2. Результаты оценки логит-моделей выживаемости ИТ-компаний 

 

Переменная Средние предельные эффекты 
2017–2019 гг. 2020–2022 гг. 

Возраст  0,87% *** 0,97% *** 
Нематериальные активы  6,83% *** 14,69% *** 
Основные средства  21,62% *** 19,72% *** 
Чистая прибыль  12,42% *** 19,54% *** 
Компания зарегистрирована в городе-миллионере –6,95% *** –6,49% *** 

Размер 
Малое –7,70% *** –1,80% ** 
Среднее –1,26% * 11,60% *** 
Крупное 11,99% ** –8,98% *** 

Отношение долга к выручке Меньше 1 10,92% *** 11,47% *** 
Больше 1 –0,56% * 11,50% *** 

Рейтинг региона  

А1 8,09% *** –3,76% *** 
А2 7,33% *** –6,71% *** 
А3 7,61% *** 0,59% *** 
B1 9,93% *** 4,48% *** 
B2 9,48% *** –4,14% *** 
B3 9,77% *** 0,19% * 

Значение ROC AUC 0,70 0,70 
Источник: составлено авторами. ***, **, * – 1%, 5% и 10% уровень значимости. 
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Как и предполагалось, для возраста компании средние предельные эф-
фекты имеют положительное значение в оба периода, что говорит о том, что 
у более зрелых компаний вероятность продолжить свою деятельность на 
рынке выше (при росте возраста на один год вероятность выжить на 0,87% 
больше в первом периоде и на 0,97% больше во втором периоде). При этом 
предельные эффекты близки по значению, что говорит об одинаковой зна-
чимости возраста для выживаемости фирмы как в стабильный, так и в кри-
зисный период. 

Наличие нематериальных активов, основных средств и чистой прибыли 
также положительно связано с вероятностью выживания ИТ-компании на 
рынке. У ИТ-компаний, имеющих нематериальные активы, вероятность вы-
живания была на 6,83% выше тех компаний, у которых не было нематери-
альных активов в 2017–2019 гг. и на 14,69% выше в 2020–2022 гг. Значи-
мость наличия чистой прибыли существенно возрастает в 2020-2022 гг. – 
прибыльные компании имели вероятность выживания в 2017–2019 гг. на 
12,42% больше, чем компании, терпящие убытки, в то время как в 2020–
2022 гг. вероятность выжить у прибыльной компании по сравнению с убы-
точной выросла до 19,54%. Данный результат также подчеркивает важность 
наличия собственных средств для компаний в кризисные периоды. Стоит 
отметить, что наличие основных средств также является фактором, благо-
приятствующим выживанию компании на рынке – вероятность остаться на 
рынке у таких фирм на 20% выше в каждый из периодов. 

Была выдвинута гипотеза о том, что более крупные компании лучше вы-
живают на рынке, и эта гипотеза подтвердилась для 2017–2019 гг., однако 
была опровергнута для периода 2020–2022 гг. Это может быть связано с тем, 
что в данный период были введены меры поддержки для предприятий как 
малого и среднего бизнеса в целом, так и ИТ-бизнеса в частности в связи с 
кризисом, вызванным коронавирусной инфекцией, а также в связи с геопо-
литическими шоками, что могло предотвратить уход ИТ-компаний, которые 
преимущественно являются малыми и средними по размеру, с рынка. 

Показатель отношения долга к выручке был введен прежде всего как ин-
дикатор долговой нагрузки, и одна из гипотез исследования состояла в том, 
что для компаний, у которых данное отношение больше единицы, коэффи-
циент регрессии будет иметь отрицательное значение, т. е. такие компании 
с большей вероятностью будут уходить с рынка в силу банкротства. Однако 
если для более стабильного экономического периода эта гипотеза подтвер-
дилась – вероятность ликвидации для компаний, у которых долг превышает 
величину выручки, выше, чем у компаний с величиной долга меньше ее до-
хода, то для кризисного периода вероятность выжить на рынке больше у  
ИТ-компаний, у которых есть займы, по сравнению с компаниями без фи-
нансовой поддержки в виде заемных средств вне зависимости от величины 
долга. Полученный результат подтверждает важность заемного финансиро-
вания для компаний, особенно в периоды экономической нестабильности. 

Что касается региональных характеристик, то регистрация компании в 
городе-миллионере отрицательно связана с выживаемостью ИТ-компаний в 
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двух периодах, что является следствием более высокой конкурентной среды 
для компаний в больших городах. Рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности региона имел положительное значение для периода 2017–2019 гг., что 
означает, что вероятность ликвидации у компаний, зарегистрированных в 
регионах с развитой инвестиционной средой, была ниже по сравнению с ре-
гионами-аутсайдерами данного рейтинга – более высокий уровень инвести-
ционной привлекательности региона способствует продолжению деятель-
ности там как ИТ-компаний в частности, так и бизнеса в целом, что связано 
с более высоким уровнем спроса на данном региональном рынке. Однако в 
2020–2022 гг. ситуация была неоднозначной – коэффициенты разных кате-
горий рейтинга имели разные знаки, что может быть связано как с неста-
бильностью периода в целом и ростом конкуренции для ИТ-компаний в бо-
лее инвестиционно привлекательных регионах, так и с новыми мерами под-
держки в отдельных регионах, которые могли положительно повлиять на 
вероятность выживаемости ИТ-фирм, зарегистрированных в регионах с низ-
кой инвестиционной привлекательностью.  

Далее рассмотрим модели роста. В табл. 3 указаны значения предельных 
эффектов, полученных для моделей 2017–2019 и 2020–2022 гг. 

 
Таблица 3. Результаты оценки логит-моделей роста ИТ-компаний 

 

Переменная Средние предельные эффекты 
2017–2019 гг. 2020–2022 гг. 

Возраст  –0,88% *** –0,89% *** 
Нематериальные активы  5,87% *** 5,15% *** 
Основные средства  8,49% *** 3,42% *** 
Компания зарегистрирована в городе-миллионере 1,00% ** 1,07% ** 

Размер 
Малое –7,37% *** –4,13% *** 
Среднее 1,15% ** –10,11% *** 
Крупное 0,70% * –4,22% ** 

Отношение долга к выручке Меньше 1 2,27% *** 3,00% *** 
Больше 1 1,56% ** 6,88% *** 

Значение ROC AUC 0,58 0,60 
Источник: составлено авторами. ***, **, * – 1%, 5% и 10% уровень значимости. 
 

Стоит отметить, что для моделей роста показатель кривой ROC AUC в 
целом ниже, чем для моделей выживаемости, на 10–12%. Это может быть 
обусловлено тем, что рост компании сложнее прогнозировать и это менее 
устойчивый показатель по сравнению с выживаемостью. 

Возраст и размер традиционно в моделях роста фирмы имеют отрица-
тельные коэффициенты, что обусловлено тем, что более молодым и менее 
крупным компаниям легче достигать более высоких темпов роста в силу эф-
фекта низкой базы, что также подтверждается результатами данного иссле-
дования. Так, при увеличении возраста компании на 1 год вероятность роста 
снижается на 0,9%. Что касается размера компании, то в период с 2017 по 
2019 г. средние и крупные компании росли лучше малых фирм и микропред-
приятий, что могло быть связано с тем, что в данные годы российский  
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ИТ-рынок находился в фазе роста1 и это способствовало росту компаний в 
своей основной массе вне зависимости от размера. Однако с наступлением 
этапа зрелости отрасли вероятность роста для более крупных компаний 
стала ниже по сравнению с фирмами меньшего размера. Так, вероятность 
роста малых ИТ-компании в период с 2020 по 2022 г. по сравнению с мик-
ропредприятиями была на 4,13% ниже, а средних фирм – на 10,11% ниже. 

Наличие основных средств и нематериальных активов положительно 
связано с ростом, однако значения коэффициентов в данных моделях 
меньше, чем в моделях оценки факторов выживаемости ИТ-компаний. Рас-
смотрим более подробно – для компаний, у которых есть нематериальные 
активы, вероятность роста в среднем на 5% больше, чем у компаний, у ко-
торых отсутствуют нематериальные активы. В 2017–2019 гг. наличие основ-
ных средств у компаний повышало вероятность роста на 8,5%, а в 2020–
2022 гг. – на 3,4%. Наличие заемных средств, в том числе и превышающих 
размер выручки, положительно связано с вероятностью роста, при этом в 
период с 2020 по 2022 г. компании, у которых отношение долга к выручке 
было больше единицы, имели вероятность роста почти на 4% больше, чем 
компании с отношением долга к выручке меньше единицы, что вновь под-
черкивает важность заемного финансирования для компаний в кризисные 
периоды. 

Что касается регистрации компании в городе-миллионере, то в данном 
случае, в отличие от моделей выживаемости, коэффициенты регрессии по-
ложительные. Если компания уже закрепилась на рынке и нашла свою 
нишу, то больший размер регионального рынка будет способствовать боль-
шему спросу и, как следствие, росту компании. Вероятность роста у компа-
ний, зарегистрированных в городе-миллионере, в среднем на 1% выше, чем 
у компаний, зарегистрированных в менее крупных городах. Стоит отметить, 
что как фактор инвестиционной привлекательности региона, так и показа-
тель чистой прибыли оказались незначимыми, в связи с чем были исклю-
чены из анализа. 

 
Заключение 

 
Настоящее исследование вносит вклад в изучение проблематики факто-

ров, влияющих на выживаемость и рост наукоемкого бизнеса, при этом ак-
цент делается на внутрифирменных характеристиках компаний. В резуль-
тате проведенного эконометрического анализа было выявлено, что такие 
факторы, как возраст и размер компании, имеют разнонаправленное влия-
ние для выживаемости (положительное) и для роста (отрицательное)  
ИТ-фирм. Наличие нематериальных активов и основных средств, а также 
чистой прибыли положительно связано с выживаемостью и ростом ИТ-ком-

                                         
1 Динамика и перспективы развития ИТ-отрасли. 2020. ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. URL: 

https://issek.hse.ru/news/371816718.html (дата обращения: 27.02.2025). 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

20 

паний, однако значимость данных факторов выше для выживаемости ком-
паний. Заемные средства являются критически значимыми для продолже-
ния деятельности компаний и их роста, в особенности в периоды кризиса.  
В крупных городах компании лучше растут, но хуже выживают, что, с одной 
стороны, обусловлено доступом к ресурсам и высоким спросом на их про-
дукцию, но с другой – и высокой конкурентной средой. В стабильные эко-
номические периоды инвестиционный климат региона также оказывает по-
ложительное влияние на выживаемость ИТ-компаний, которые там зареги-
стрированы.  

Изменения коэффициентов регрессий были отмечены также в разные 
фазы развития отрасли и экономического цикла – для моделей выживаемо-
сти в 2020–2022 гг. наблюдался рост ряда коэффициентов по сравнению с 
моделями для 2017–2019 гг. (наличие основных средств, нематериальных 
активов, чистой прибыли и отношение долга к выручке), что подчеркивало 
важность данных показателей для продолжения деятельности фирмы в кри-
зисный период, в то время как для моделей роста в кризисный период, 
наоборот, наблюдалось снижение влияния большинства факторов, что гово-
рило о том, что в данных экономических условиях на рост компаний могут 
более весомое влияние оказывать иные показатели на уровне региона и 
страны в целом. 
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Следующий элемент домохозяйственной, домашней деятельности – это 
домопроцесс (Д), т.е. процесс преобразования наличных ресурсов в запла-
нированный результат при помощи доступных технологий, который осу-
ществляют домохозяева в основном на площадях домохозяйства, в том 
числе на территориально удаленных. В основе домопроцесса лежит какая-то 
технология, которая конкретизируется с учетом доступных ресурсов, в том 
числе и технических (оборудование – имущество), характеристик жилища и 
квалификации домохозяина(-ки) в этом процессе (вопросе). Обычно выделяют 
ожидаемый результат, следствия, в том числе отходы, и неожиданный, иногда 
возникающий через некоторое время после процесса, что зависит в том числе 
от наличных знаний у домохозяина, а иногда и в обществе. Основные Домо-
процессы (ДЭ): 

Д1. Администрирование. Домашнее хозяйство – это отдельная хозяй-
ствующая единица (ОХЕ), существует орган управления, определяемый как 
дуумвират, власть двоих. Они же в основном и исполняют свои решения, 
т.е. являются протребителями или управистами. Ответственность. Зоны и 
планирование. Целеполагание для целого индивида – функция человека 
мечтающего при учете аргументов человека считающего. 

Другими словами, домашняя экономика – это поле деятельности домо-
хозяина и домохозяйки, которая позволяет домохозяйству осуществлять до-
ходную деятельность во внешнем мире (по крайней мере удаленно), получая 
не только эквиваленты, но и некие новые квалификации, допуски (доки) для 
занятия более высоких позиций, более высоко оплачиваемых, развивая свои 
индивидуальности. Домохозяин и домохозяйка осуществляют все операции 
с ресурсами и создают комфортные условия для семьи. Основной вопрос: 
что считается главным активом домашнего хозяйства: Домохозяин и домо-
хозяйка; Дети; Имущество; Другое? То есть ценности домохозяйства или 
его (финансовая) философия. Исходя из ценностного выбора, используются 
стандартные (финансовые) технологии. 

Особенности управления домохозяйством = администрирование + ис-
полнение = дуализм. Управление домохозяйством – это самоуправление, 
поэтому домохозяин – это и субъект, и объект управления. Следовательно, 
индивида надо «нарезать» на части. Один из вариантов – ролевой, точнее 
инструментально-ролевой подход, т.е. роль – это инструмент, который за-
ключается в определенных действиях и соответствиях некотрым требова-
ниям (статусу). Так, чтобы стать вкладчиком, необходимо пройти иденти-
фикацию и обладать некоторой пороговой суммой. После становления 
вкладчиком надо просто ждать, затем закрыть или продлить вклад. 

Д2. Питание. А) Домашнее: Без приготовления, заказ, чай + чайник. 
С приготовлением. Необходима печь (электрическая, газовая, дровяная), 

холодильник, микроволновка, тостер, посуда, шкафы, стол + продукты + 
технологии = блюда. Мытьё посуды. Б) Вне дома. 

Включает питье, т.е. воду, чай, кофе. 
Д3. Напитки. Алкогольные и безалкогольные. Посуда, закуски, затраты. 
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Д4. Гигиена человека. Оборудование, раковины, ванны, душевые ка-
бины, унитазы и пр. Полотенца, туалетная бумага, зубные щетки, пасты, 
шампуни, женские принадлежности. Внутри дома и вне. 

Д5. Обеспечение сна: спальня-кровать, белье, будильник, шторы, одежда 
для сна. 

Д6. Лечение. Обычно проходит за пределами домохозяйства. 
Аппараты (градусники, тонометры, банки, прогревающие), Лекарства, 

бинты, пластыри = аптечка. 
Д7. Красота. Внутри: духи, туалетная вода, крема, маски и т.п. Украшения. 
За пределами ДХ: услуги. 
Д8. Хранение. Продукты питания – холодильники, морозильники, по-

греба, овощехранилище. Остальное – шкафы, тумбочки, комоды, темнушки, 
гаражи. 

Д9. Уборка. Пол, стены, мебель, сантехника и др. 
Площади, количество человек проживающих, частота. 
Инвентарь: пылесос, ведра, швабры, тряпки. 
Д10. Одежда. Для человека. Для кроватей. Для окон. Для кресел и диванов. 
Белье (нижнее и для сна). 
Цикл. Хранение – Эксплуатация – Стирка (чистка) – Хранение. 
Верхняя одежда, обувь. Цикл тот же самый. 
Д11. Покупки. Ежедневные или еженедельные. Возможны регулярные, 

обычные или чрезвычайные. Кто-то осуществляет или служба доставки. 
Д12. Расчеты. А) Наличные. Предполагают получение наличных денег 

и их использование. Белую зарплату и остальные легальные доходы практи-
чески нельзя получить налом. Следовательно, надо снять с карты (дебетовой 
или кредитовой). Плюсы: Нет следов в фин.пространстве. Минусы: Не-
обычно долго. Возможно столкновение с фальшивыми деньгами. 

Б) Безналичные расчеты (Карты, телефон). 
Платежи: покупка финансовых активов, оплата посылок (в основном 

финансовая сфера). 
Д13. Организация досуга. Досуг – это не сон и не работа: ТВ, интернет, 

хобби, игры, физкультура. Чтение.  
Д14. Архив. Собрание документов, текущих и постоянных, договоров, 

фотографий и т.п. Форма архива не определена. Сейф (может быть в банке). 
Д15. Резервы. Обеспечивают ресурсы для использования в крайних си-

туациях. 
Д16. Мусор. Отходы функционирования ДХ + старые (годные) вещи. 

Мусор: собирать, сортировать и выносить. Есть философские системы в 
этой сфере. 

Д17. Стирка. Ручная: мыло + вода, сушка. 
Машинная: стиральная машина + вода с оттоком + стиральное средство + 

место для стиральной машины и белья: место для сушки белья. Глажение. 
Д18. Передвижение. А) Пешком. Б) Общественный транспорт: дойти, 

войти, заплатить, получить услугу доставки, дойти до места назначения. 
Такси. 
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В) Личный велосипед, мотоцикл, автомобиль. Купить, использовать, ре-
монтировать, заправлять, хранить + получение прав и их поддержание. 
Страховка. 

Д19. Дети: Комната (место); Кормление; Обеспечение сна; Белье; 
Одежда; Прогулки; Развитие (кружки, обучение); Лечение; Логистика. 

Д20. Животные (место): Кормление; Чистка; Лечение; Прогулки; Сон; 
Принадлежности (чашка, корм, коврик, поводок, намордник). 

Д21. Комнатные растения. Покупка, выращивание, полив, уход. 
Д22. Выращивание – различных овощей, ягод, фруктов в зависимости от 

климатической зоны. 
Д23. Сбор дикоросов определяется возможностями домохозяина и окру-

жающей среды. 
Д24. Подключение. Итог: договора, обеспечение ресурсом и обязатель-

ная оплата. Входит: электроэнергия; холодная вода; горячая вода; отопле-
ние; лифт; вывоз мусора; интернет, связь; ТСЖ или УК; канализация; домо-
фон; почта и почтовые ящики; регистрация (прописка). 

Д25. Воздух. Кондиционеры, увлажнители, вентиляторы, вытяжки, фор-
точки, двери и т.д. 

Д26. Путешествия. Относятся к передвижениям и к досугу. Включают: 
маршрут, билеты, проживание (отель, квартира, бронирование), билеты на 
мероприятия, питание. Можно рассчитать цену часа пребывания. Пример: 
Новосибирск, НОВАТ 5–6 января 2024 г. На двоих. Время в путешествии 
40 часов. Затраты: автобус 4 200 + отель 6 500 + автобус местный 170. Итого 
10 870. Делим на 40: 267,5 руб./ч. 

Д27. Коммуникации. Коммуникатор, телефон, планшет, компьютер. 
Интернет, соцсети, мессенджеры, игры и т.д. 
Д28. Ремонт: текущий, косметический, капитальный – выполняется че-

рез услуги или домохозяйством. 
Д29. Безопасность. 
Важнейший домопроцесс и составная часть всех других домопроцессов. 

Называют 3 причины неопределенности (опасности): а) незнание; б) случай-
ность; в) противодействие. С позиции домохозяина каждая причина требует 
определенной стратегии, но речь не может идти о полном её купировании, 
а только о некотором ограничении значений. Структурно к безопасности 
можно подходить по элементам натуральной структуры домохозяйства: без-
опасность домохозяина, безопасность имущества и пространственная без-
опасность. 

1. Положения А.Рипли: абсолютное большинство выживших были спа-
сены обычными людьми; возможность выжить нередко зависит от самого 
пассажира; чем крупнее катастрофа, тем дольше нам придется отвечать за са-
мого себя. Дуга безопасности (выживания). По этой дуге необходимо пройти, 
чтобы перебраться из опасности в безопасность. Три фазы: Отрицания – мо-
жет принимать форму промедления («сумрачное чувство страха»); Осмысле-
ния – происходит далеко от нормального состояния; Решающего момента – 
необходимость действовать. Не существует единого сценария [18]. 
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2. Модель «другого» человека. Имеет много характеристик:  
 Доверие/Недоверие, границы. 
 Информационная открытость – закрытость. 
 Позволить другому начать первым, а затем настроить и построить своё 

поведение. 
 Мотивация. 
Правила безопасной жизни основаны на модели другого человека и по-

зитивном подходе: 
 Пред-охрана или предохраняться ДО. ДО – это первая нота. Деятель-

ность бывает ментальной и реальной («семь раз отмерь»). Обдуманные дей-
ствия. 

 Не быть дичью («а их охотники стреляли»). 
 «Держи карман шире», или «не говори гоп, пока не», или «надейся на 

худшее, а ожидай лучшее». 
 У денег нет друзей. 
 Деньги любят тишину. 
 Жилищный вопрос испортил людей: богатство, особенно его ожида-

ние, искривляет поведение людей. 
 Посеешь ветер – пожнешь бурю. 
 Утро вечера мудренее. 
 Молчание – золото, слово – не воробей, три человека могут сохранить 

тайну, если два из них мертвы. 
 Не делай добра – не получишь зла. 
 Принцип Помпей – разные точки зрения на один факт или события. 

Кому война, а кому мать родна. Кому попадья, а кому попова дочка. 
 Дзен-правило. Одновременно воспринимать взаимоисключающие по-

ложения. Жизнь прекрасна и удивительна, Жизнь не сказка. 
Территориальная сфера, пространственная. Домохозяйство находится в 

какой-то точке пространства, которое влияет на его различные стороны. 
Природные условия (погода, давление, ветер, температура); социально-по-
литические условия (преступность, правопорядок); экономические (средняя 
зарплата, цены, инфляция, безработица); здоровье как фактор экологии; 
культура – доступность и т.п. С другой стороны, если рассматривать домо-
хозяйство как объект с площадью, то речь идет о перемещениях, т.е. затра-
тах ресурсов. Сферу можно рассматривать и с международных позиций, что 
зависит от наблюдателя. Если абстрагироваться от эмоционально-нацио-
нальной сферы (так называемая «колбасная миграция»), то выбор места 
нахождения зависит от некоторых показателей. Но это означает ограничи-
ваться только первой группой потребностей, что достаточно для беженцев, 
но противоречит КТИ. Можно рассмотреть миграцию в рамках РФ, откуда 
и куда. Зачем людям жить в депрессивных регионах? Довольно старая ста-
тистика РФ показывает простой способ увеличить продолжительность 
жизни и снизить смертность: переехать из деревни в город. Территориаль-
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ная структура. Является детализацией части натуральной структуры – про-
странства. Перемещение из одной точки пространства в другую требует за-
трат и является домопроцессом. 

Микропространство включает жилище и его «вынесенные» элементы 
(туалет, гараж, овощехранилище). «Вынесенность» зависит от многих фак-
торов и определяется общественной ситуацией(?). Когда-то туалет на улице 
был нормой, нормально было поехать на общественном транспорте(!) до га-
ража. Теперь же дойти до гаража сложно, поэтому традиционные гаражи 
почти не используются. Можно посчитать затраты на «пробег» в своём мик-
ропространстве, это будет вычет из энергобаланса, который может быть 
оценен позитивно (рис. 1–3 (см. часть I данной статьи в № 69), 5).  
 

 
 

Рис. 4. «Внутренний» ДЭ, Деревянный дом, обычный 
 

На рис. 4 схематически отображено традиционное жилище для одной се-
мьи, находящееся на отдельном участке, который включает дом, посадки и 
постройки. Часть домопроцессов вынесена за пределы жилища, в котором 
показаны основные зоны, они могут соответствовать или нет комнатам в 
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доме. Домопроцессы в основном осуществляются на участке поместья, по-
этому может быть представлена их схема. 

 

 
 

Рис. 5. «Внутренний» ДЭ, Квартира в МКД 
 

Рисунок 5 составляет результат эволюции рис. 1. Здесь практически все 
домопроцессы происходят в жилище, что коренным образом меняет домаш-
нюю экономику, механизируя и электрифицируя её. 

Но коренные перемены требуют революции в сфере ресурсов, что прояв-
ляется в появлении специфического домопроцесса подключения. К квартире 
подводится электроэнергия, тепло, холодная и горячая вода, лифт, мусоро-
провод, интернет, телефон, канализация, домофон, почтовый ящик, регистра-
ция жильцов. Это основано на революции в городском хозяйстве, что приво-
дит к возрастанию зависимости домохозяйства от инфраструктуры города.  

В некоторых случаях вместо домика в деревне строится коттедж за горо-
дом, который стремится сочетать преимущества проживания в МКД с до-
стоинствами традиционного деревянного дома. 

По мере «взросления» домохозяйства, если так можно сказать, усложня-
ется его территориальная структура, что необходимо для большей эффек-
тивности: гараж; садовый мичуринский участок; а следом овощехранилище; 
иногда и загородная усадьба (домик в деревне), включающий дом, землю, 
постройки. Всё это, конечно, увеличивает затраты времени-энергии на ве-
дение домохозяйства и может отрицательно повлиять на карьеру домохо-
зяев. С другой стороны, бесплатные овощи, ягоды, фрукты, свежий воздух 
и т.п. Необходим, вероятно, экономический анализ всех внедомовых про-
цессов, но можно ограничиться и эмоциональной оценкой. 
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Рис. 6. Подключение, квартира в МКД 
 

 
 

Рис. 7. Внутренний. Коттедж загородный, средний 
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Рис. 8. Внешний. Территориальная структура домохозяйства 
 

 
 

Рис. 9. Сеть 
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выгодные. Появляются всевозможные организации от общепита до образо-
вательных и медицинских учреждений. Конечно, сеть неоднородна, её базо-
вая часть – маршруты, жилище-работа(учеба), хотя у отдельных домохо-
зяйств могут быть и другие приоритеты. 

И наконец, макропространство, подпространства А и Б. 
А – это внутри страны (может быть путешествие, т.е. в 2 конца) или Б – 

эмиграция (в 1 конец). Если говорить об А, то добавляются некоторые из-
держки на расходы бюджета (НОВАТ), если Б – то визовые проблемы, за-
траты и ряд языковых и прочих трудностей. 

Но пространство не является гомогенным, оно влияет на домохозяйство. 
Допустим, в РФ в среднем затраты на отопление в целом в 2 раза выше на 
безопасность домохозяйства влияют преступность, вредные факторы, на 
здоровье домохозяйства – экология, ультрафиолет, влажность, мороз. Факт 
из Рипли: использование автомобилей вместо самолетов привело к увеличе-
нию смертности [1]. 

Ещё особенность массовых процессов и индивидуального явления: 
можно говорить о смертности в какой-либо точке пространства, а смерти 
индивидуального человека можно только предполагать.Проживание людей 
за полярным кругом или вахтовый метод. Родители – после определенного 
возраста где должны жить? Роли: пешеход; пассажир; водитель; путеше-
ственник; турист; эмигрант-иммигрант и т.д. Пространства домохозяйства и 
домохозяина. 

В территориальной структуре домохозяйства пространство означает ме-
сто, где находится жилище и имущество, в основном реальные активы, и это 
точка с координатами. Это стационарное место. Местоположение домохо-
зяина более нестабильно: есть центры точек, притягивающие домохозяина: 
домохозяйства родителей, место работы, учебы, так называемая сеть. 

Сеть сгущения, включающая специальные места встреч. 
Выделялось 3 уровня жизни: ориентированный на прожиточный мини-

мум (ПМ) – выживание; ориентированный на восстановительно-потреби-
тельский бюджет – существование; ориентированный на бюджет среднего 
достатка – проживание. На первом этапе рассмотрим 2 основные группы 
инструментов: финансовые и экономические, связанные с домашней эконо-
микой и экономикой дара. Мы выделили ранее несколько отраслей домаш-
ней экономики. 

Все сцены, на которых действует домохозяин, можно разделить на внут-
ренние (внутреннее домохозяйство) и внешние (вне домохозяйства). 

Базовый вариант – это проживание в многоквартирном доме (МКД), ра-
бота за его пределами, достаточное развитие отрасли домохозяйства внутри 
его и использование услуг за пределами. 

Итак есть доходные места в разных секторах и в неформальной эконо-
мике. Результат: деньги, опыт, усталость и определенный износ организма. 
В расходных местах закупаются различные ресурсы – от продовольствен-
ных до промтоварных и далее до финансовых активов. В домохозяйствах 
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ресурсы перерабатываются (домопроцессы), результаты потребляются, по-
требности удовлетворяются – человек готов к труду. На определенном этапе 
запускается процесс воспроизводства и большая часть ресурсов переключа-
ется на него. 

С точки зрения домохозяйства среднего класса финансовая сфера явля-
ется дополнительной, так как основные доходы зарабатываются в других 
сферах, домохозяин – только дилетант. Роли домохозяина в этой сфере 
наиболее стандартны, так как все статусы финансовые четко прописаны в 
нормативных документах и домохозяину остается изучить требования и вы-
полнять их. Отличие – в выборе конкретных продуктов и в количественных 
показателях, а также в том, как эти инструменты встроены в жизненный 
путь домохозяина (пример: кредитная карта). Финансовая сфера может быть 
представлена инвестиционным бюджетом (если речь идет о доходах) или 
обычным бюджетом, отягощенным расходами на погашение долга (можно 
выделить отдельно долговой бюджет и обычный бюджет, который нахо-
дится в диссонансе с общими доходами). Бюджетообразование. 1.Общий 
фонд  Обычный бюджет; 2. Общий фонд  Обычный бюджет + Инвести-
ционный бюджет; 3. Общий фонд  Обычный бюджет + Долговой бюджет. 

 

 
 

Рис. 10. Финансовая структура ДХ 
 

Рисунок отображает аналитический и синтетический подходы к финан-
совой системе домохозяйства. Центром является финансовый администра-
тор и единый счет домохозяйства. Финадмин определяет и осуществляет до-
ходную и расходную деятельности, резервирование и страхование, инвести-
ции, создает и погашает обязательства. На основе исходных инструменталь-
ных ролей создается система бюджетов домашнего хозяйства, как мини-
мум – обычный бюджет, довольно часто, во «взрослых» домохозяйствах – 
инвестиционный, а иногда – суверенный бюджет(ы). 

[1]. Финансовое администрирование и его инструменты, частные и об-
щие, финансовые роли. Идеология и техника. 

Доходы (2) 

Инвестиции (5) 

Обычный бюджет 
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Финансовый администратор – это гиперроль домохозяина, заключающа-
яся в целевом использовании различных финансовых инструментов, кото-
рые можно распределять по элементам финансовой структуры ДХ. Особен-
ность легальных ФИ – они регулируются государством и использовать их 
можно только через статусы, соответствие требованиям которых позволяет 
получить финансовую роль/с позиции ДХ, уборщица – это квазифинансовая 
роль, приносящая доходы в ДХ. Могут быть требования других, негосудар-
ственных структур, допустим, работодателя/Цель/и/ финансового админи-
стратора вытекают из ценностей, которые могут быть осознанными или не 
совсем или совсем не. Любая цель подразумевает (включает) совершенно 
логично определенные инструменты. Если деньги любой ценой, то закладка 
– неплохой бизнес, или коррупция, проституция. То есть первична здесь 
Личность с имеющимися ценностями, определяющая выбор инструментов. 
Есть финансовая философия для каждого домохозяйства и финансовая тех-
нология, которая является стандартной, по крайней мере для легальных фи-
нансовых инструментов. 

[2]. Доходы или выбор доходных ролей. Ограничения. Основные первич-
ные доходы: 
 Заработная плата, т.е. наемный труд, наемный работник. Требова-

ния/условия: наличие свободного времени и специфические требования ра-
ботодателя: возраст, опыт, квалификация, документы и т.п. Занятие ряда по-
зиций требует высшего образования и конкретного опыта работы. 
 Предпринимательский доход. Это занятие требует врожденных навыков, 

довольно высокого допутимого уровня риска и достаточного экономического 
капитала. Процессы и результаты труда, в том числе и его оплата – ненормиру-
емые, и это тоже барьер. 
 Собственник инвестиционного имущества. 
Вторичные доходы: 
 Собственник – арендодатель. Специфическая деятельность, по сути 

предпринимательская. 
 Инвестор. Свободные первичные доходы, вкладываются в финансо-

вые инструменты/активы/. Предполагается получение дохода. 
 Пенсионер. Много лет отчисляет «долю» из заработной платы, затем 

получает часть ее обратно. 
 Алиментарная помощь – отмечаешь 18-летие и можешь рассчитывать. 

Почти все. 
 Пособия. Работаешь на белой работе – можешь рассчитывать на боль-

ничный, пособие по безработице и т.п. 
[3]. Прежде всего – роль налогоплательщика, налоги, уплачиваемые домо-

хозяйством. Могут быть уплачены через личный кабинет налогоплательщика. 
 Получение и погашение кредитов и займов, которые могут быть обес-

печенными-ипотека и получаемые в ломбардах, требующие издержек/ипо-
тека – бешеной переплаты и диссонанса между уровнем доходов и расхо-
дов/, блокировки части имущества в изделя из драг.металлов. Возможны 
встречи с коллекторами, потеря залога. 
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 Количество других обязательств достаточно велико, начиная практи-
чески от тотально распространенной оплаты телефонов до платы за домо-
фон. Сложный вопрос – общий платеж за месяц и сумма располагаемых до-
ходов. 

[4]. Наличие резервов связано с чрезвычайными и непредвиденными об-
стоятельствами, ситуациями в ДХ, хотя определяет их сам домохозяин. Ре-
зервы существуют в натуральной и денежной формах. Вторая, в свою оче-
редь, может быть представлена наличными и денежными инструментами 
резервирования. У форм есть свои сильные и слабые стороны. Основные 
требования к инструментам резервирования: надежность, доступность и 
ликвидность. Лучший – депозит Сбера. Если внутренних резервов недоста-
точно, используются страховые инструменты, защищающие основные ак-
тивы ДХ: домохозяина, его здоровье, имущество и пр. В целом резервиро-
вание сокращает располагаемые доходы. 

[5]. Расходы. Собственно, объем обязательных расходов формулируется 
в Б, вероятно, из обычного бюджета необходимо взять их максимальный 
объем. 

Вторая часть расходов – необязательная, является главной для ДХ. Для 
ее осуществления применяются инструменты продвинутого покупателя: 
скидки, акции, скидочные карты, определение выгодных продавцов с пози-
ций цен и расположения. Итогом является список доступных услуг и кор-
зины соответственно промышленных и продовольственных товаров для те-
кущего потребления и резервов. 

[6]. Инвестиции. Если финадмин решит, что обычный резервированный 
бюджет будет исполнен в достаточном объеме, денежные ресурсы наличе-
ствуют, можно перейти к формированию инвестиционного бюджета, пол-
ностью автономного. Его объем зависит от финансовых возможностей ДХ, 
финансовой философии и компетентности и желаемых результатов. Суще-
ствует обратная связь между доходностью и риском, поэтому начать воз-
можно с депозитов, которые служат инструментами резервировании, и до-
ходности. Весьма популярна сдача недвижимости в аренду, хотя по смыслу 
это типичная предпринимательская деятельность. 

В идеале различные инвестиционные инструменты образуют портфель, 
некую систему, по-разному реагирующую на различные ситуации на финан-
совом рынке и в целом устойчивую. Связь инвестиционного и обычного 
бюджетов может быть от практически нулевой /автономность/ до поляр-
ной/об----иб/ или /иб-----об/. 

Если говорить о практике финансового администрирования, то рис. 11 
показывает принципиальную схему едино-двуединого счета в эгалитарном 
домохозяйстве простого, полного и полного+ типа. Схема включает двух 
соправителей домохозяйства, которые обладают набором дебетовых и кре-
дитных карт, обмениваются между собой информацией и денежными ресур-
сами, направление и смысл которых вытекает из рисунка и которые объеди-
нены как минимум в 4 бюджета. В принципе может быть построена схема 
едино-двуединого счета при наличном обращении и промежуточная. 
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Рис. 11. Принципиальная схема едино-двуединого счета 
 

 Доходы Расходы 
Деньги   
Реальные активы   
Финансовые активы   
Финансовые обязательства   
Резервы-страхование   
Базовый актив   

 
Рис. 12. Казна 

 
Но финансовое администрирование в полном варианте включает и другие 

инструменты, которым и посвящен этот рисунок. Итак, деньги, оборот за пе-
риод от месяца. Реальные активы в основном включают недвижимость, и 
транспортные средства по преимуществу связаны с расходами на их приобре-
тение и эксплуатацию, но иногда при продаже могут принести разовый доход.  
Финансовые активы домохозяйства есть результаты инвестиций и в ры-

ночной экономике их роль трудно переоценить. Для большинства домохо-
зяйств финансовая сфера является непрофессиональной, служит источни-
ком повышенных рисков. Использование этого ресурса требует определен-
ного уровня доходов (см. долгосрочный) и отдельного обособленного бюд-
жета, массы специфической информации. Финансовые активы: часть иму-
щества домохозяйства; инвестиции как создание финансовых активов, т.е. 
расходование денег; часть доходов от собственности. 

Их предназначение – приносить доход, но сначала все они требуют рас-
ходов, а при неблагоприятной ситуации могут сгенерировать убытки. Фи-
нансовые обязательства приносят кратковременный приход (финансирова-
ние дефицита бюджета), требуя регулярных расходов, вплоть до полного их 
погашения. Резервы-страхование требуют расходов на создание, при ис-
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пользовании натуральных денежных средств дают рост доходов, при стра-
ховом случае приносят разовый доход. Базовый актив – это свойство домо-
хозяина генерировать доход через доходные роли, требует расходов. 

Важнейшая задача финансового администрирования – распределение 
общего фонда доходов между обычным, долговым и инвестиционными 
бюджетами, определение их взаимосвязи, используемых инструментов ин-
вестирования. При наличии инвестиционного бюджета можно определить 
финансовый результат за период/год и т.п./который в простейшем виде   ра-
вен разнице между Б и Д, если разница положительная, хорошо, если отри-
цательная, то не очень. В последнем случае речь может идти и о банкротстве 
физического лица. Есть ФЗ – законное списание долгов через суд, если взыс-
кать невозможно. Существуют процедуры банкротства через арбитражный 
суд или через МФЦ. Процедуру банкротства можно пройти, если доход не 
позволяет в срок платить по кредиту и если в ближайшее время финансовое 
положение не изменится: при сумме долга более 500 тыс. рублей физ. лицо 
обязано объявить себя банкротом. Меньше 500 тыс. – добровольное реше-
ние. Последствия банкротства: положительное – избавление от долгов; от-
рицательное – испорчена деловая репутация и кредитная история, также во 
время банкротства нельзя распоряжаться своим имуществом, ограничен вы-
езд за рубеж. Доходами распоряжается финансовый управляющий, 5 лет 
нельзя банкротиться, 5 лет надо говорить кредитору, что ты банкрот, нельзя 
замещать ряд должностей в финансовых организациях. 

 

Выводы 
 

Репертуар ДХ в основных сферах может быть отнесен к двум уровням: 
микро и макро (общественный), каждый из которых выполняет совершенно 
разные функции для домохозяйства. 

В экономической сфере на микроуровне речь идет о ресурсах и процес-
сах, которые в условиях обычной экономики покупаются за эквиваленты, 
они могут быть получены прежде всего на макроуровне. Речь идет и доход-
ных ролях (доходы и приходы), приносящих доходы в белой, серой и кри-
минальной экономиках (деньги не пахнут), а также в экономике дара (ос-
новные обращающиеся объекты) [2]. 

В территориальной сфере также есть 2 уровня: микроуровень ДХ, где су-
ществуют сети, в которых перемещается домохозяин в пределах поселения 
и макроуровень, к которому относятся путешествия (внутри и вне страны), 
миграция, трудовые перемещения. 

В финансовой сфере есть внутренние финансы, в основном расчеты, без 
использования инструментов финансового рынка, и внешние, с использова-
нием доступных вариантов. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу взаимосвязи значения ключевой ставки, 
уровня инфляции и разрыва выпуска. Изучение тонкостей этой взаимосвязи яв-
ляется краеугольным камнем для выработки эффективной экономической поли-
тики, принятия обоснованных инвестиционных решений и более глубокого по-
нимания сил, формирующих экономические результаты. Для оценки взаимосвязи 
используются векторные авторегрессионные модели и векторная модель коррек-
ции ошибок. Цель исследования заключается в анализе взаимосвязи между дина-
микой ключевой ставки, уровнем инфляции и разрывом выпуска на эмпириче-
ских данных по Российской Федерации. Использовались ежемесячные данные о 
величине ключевой ставки и   уровне инфляции. На основании индекса выпуска 
товаров и услуг по базовым видам экономической деятельности оценивалась еже-
месячная величина разрыва выпуска. В выборку включены данные с 2014 по 
2024 г. Все расчеты и построение графиков проводились с помощью языка R и 
соответствующих библиотек. Эмпирические данные и проведенные расчеты поз-
воляют сделать следующие краткие выводы: временные ряды ключевой ставки и 
инфляции являются нестационарными, а точнее – DS-рядами I(1), разрыв вы-
пуска представлен стационарным рядом I(0). Временные ряды ключевой ставки 
и инфляции являются коинтегрированными, что позволяет строить на их базе ре-
грессионные модели, не опасаясь влияния ложной корреляции. Так как рассмат-
риваемые временные ряды имеют один и тот же порядок интегрирования и явля-
ются коинтегрированными, то для анализа связи между изучаемыми перемен-
ными можно строить VAR-модель для уровней рядов или VECM-модель для раз-
ностей уровней, включив разрыв выпуска как экзогенную переменную. Коэффи-
циенты VAR-модели в большей степени характеризуют краткосрочную связь 
между переменными, тогда как VECM отражает долгосрочную динамику. Ана-
лиз коэффициентов VAR-модели дает основания подозревать наличие эффекта 
обратной казуальности. Анализ причинности по Грейнджеру показал, что ис-
пользование данных о динамике ключевой ставки является целесообразным при 
прогнозировании динамики уровня инфляции и разрыва выпуска. В свою очередь 
разрыв выпуска является причинной переменной для инфляции и ключевой 
ставки. Совокупность результатов оценки VAR-модели и причинности по Грейн-
джеру свидетельствует о высокой вероятности эффекта обратной казуальности, 
что равным образом указывает на то, что Центральный банк в своих решениях 
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касательно величины ключевой ставки ориентируется не на фактические, а ожи-
даемые значения инфляции. Анализ IRF и FEVD показал, что ключевая ставка 
оказывает влияние на уровень инфляции, а шок выпуска влияет на ключевую 
ставку и инфляцию. Ключевая ставка оказывает значительное влияние на инфля-
цию, причем в краткосрочном периоде это влияние может быть положительным. 
Данное явление может быть связано с временными лагами трансмиссионного ме-
ханизма денежно-кредитной политики и эффектами инфляционных ожиданий и 
издержек. Кроме того, оно может свидетельствовать об ориентации Централь-
ного банка не только и не столько на текущие показатели инфляции, сколько на 
ее прогнозируемую динамику, что создает эффект обратной каузальности в крат-
косрочной перспективе. Разумным подходом может быть гибкая политика, пред-
полагающая сравнительно короткие периоды высокой ставки с учётом ожидае-
мого временного лага её воздействия. Такой подход позволит минимизировать 
негативные последствия для макроэкономических показателей, сохраняя при 
этом эффективность антиинфляционных мер. Актуальность данных вопросов 
подчёркивает необходимость дальнейших исследований для уточнения механиз-
мов взаимодействия ключевой ставки и инфляции, а также поиска оптимальной 
продолжительности её применения. 
Ключевые слова: инфляция, ключевая ставка, разрыв выпуска, взаимосвязь, ав-
торегрессионные модели, векторная модель коррекции ошибок 
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Abstract. The article analyzes the relationship between the key rate value, inflation 
rate, and output gap. Studying the intricacies of this relationship is a cornerstone for 
developing an effective economic policy of the Russian Federation, making justified 
investment decisions, and gaining a deeper understanding of the forces shaping eco-
nomic outcomes. Vector autoregressive models and a vector error correction model are 
used to evaluate the relationship. The objective of the study is to analyze the relation-
ship between the key rate dynamics, inflation rate, and output gap based on empirical 
data for the Russian Federation. Monthly data on the key rate and the inflation rate were 
used in the research. Based on the index of goods and services output by basic types of 
economic activity, the monthly value of the output gap was estimated. The sample in-
cludes data from 2014 to 2024. All calculations and graph plotting were carried out 
using the R language and the corresponding libraries. Empirical data and calculations 
allow us to draw the following conclusions: The time series of the key rate and inflation 
are non-stationary, or rather, DS-series I(1), and the output gap is represented by a sta-
tionary series I(0). The time series of the key rate and inflation are cointegrated, which 
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makes it possible to build regression models without any fear of false correlation influ-
ence. Since the time series under consideration have the same integration order and are 
cointegrated, a VAR model for series levels or a VECM model for level differences can 
be built to analyze the relationship between the variables under study, including the 
output gap as an exogenous variable. The VAR coefficients of the model mostly char-
acterize the short-term relationship between variables, while the VECM reflects long-
term dynamics. The analysis of the VAR coefficients of the model gives reason to sus-
pect the presence of the reverse causality effect. The Granger causality analysis showed 
that the use of data on the dynamics of the key rate is appropriate when predicting the 
dynamics of the inflation rate and the output gap. In turn, the output gap is a causal 
variable for inflation and the key interest rate. The combination of the results of the 
evaluation of the VAR model and the Granger causality indicates a high probability of 
the reverse causality effect, which in turn indicates that the Central Bank in its decisions 
regarding the value of the key rate is guided not by the actual, but by the expected values 
of inflation. The IRF and FEVD analysis showed that the key rate affects the inflation 
rate, and the output shock affects the key rate and inflation. The key rate has a signifi-
cant impact on inflation, and in the short term this impact may be positive. This phe-
nomenon may be related to time lags in the transmission mechanism of monetary policy 
and the effects of inflationary expectations and costs. In addition, it may indicate that 
the Central Bank is focused not only and not so much on current inflation rates as on 
its projected dynamics, which creates an inverse causality effect in the short term.  
A flexible policy may be a reasonable approach, assuming relatively short periods of 
high interest, taking into account the expected time lag of its impact. This approach will 
minimize negative consequences for macroeconomic indicators, while maintaining the 
effectiveness of anti-inflationary measures. The relevance of these issues highlights the 
need for further research to clarify the mechanisms of interaction between the key rate 
and inflation, as well as to find the optimal duration of its application. 
Keywords: inflation, key rate, output gap, correlation, autoregressive models, vector 
error correction model 
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Введение 
 
Понимание количественных последствий изменения ключевой ставки 

необходимо для выработки мер денежно-кредитной политики Российской 
Федерации, так как корректировка значений ключевой ставки является од-
ним из основных рычагов, которым может воспользоваться государство для 
выполнения своих намерений по уровням инфляции, занятости и темпам 
экономического роста. Однако масштабы и продолжительность того, как из-
менения ключевой процентной ставки проникают в экономику и влияют на 
совокупный спрос и уровень цен, остаются предметом споров.  

Частой и порой неизбежной реакцией центральных банков (ЦБ) в различ-
ных странах на ухудшение экономической ситуации и под влиянием различ-
ных факторов является ужесточение денежно-кредитной политики, способ-
ной повлиять на достижение устойчиво низкого уровня инфляции [1]. В по-
следние годы центробанки многих стран мира столкнулись с ухудшением 
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финансового положения, что определило их переход к более «жесткой» де-
нежно-кредитной политике [2]. Например, ЦБ Швейцарии поддерживал 
ставку на отрицательном уровне (–0,75%) с 2015 до июня 2022 г. (рост 
ставки до –0,25%). В 2022–2023 гг. ставка поднималась еще несколько раз – 
до значения 0,5% в сентябре 2022 г., до 1% в декабре 2022 г., до 1,5% в марте 
2023 г. и до 1,75% в июне 2023 г. 

Федеральная резервная система США установила значение процентной 
ставки в 0,25% в марте 2020 г. и до января 2022 г. поддерживала ее на этом 
уровне, однако с марта 2022 г. наблюдается ее существенный рост до значения 
5,5%, зафиксированного с сентября 2023 г. по июль 2024 г. Аналогичная ситу-
ация наблюдается и во многих других странах. Так, ЦБ Швеции повысил клю-
чевую ставку с 0% в начале 2022 г. до 4% в сентябре 2023 г. – марте 2024 г. 
Процентная ставка Банка Англии достигла 5,25%, при значении в 0,1% по 
состоянию на ноябрь 2021 г.  

Ужесточение денежно-кредитной политики в части роста процентных 
ставок ЦБ определяет колебания ставок по активным и пассивным опера-
циям коммерческих банков и, как отмечает В.Ю. Катасонов [2], резкий пе-
реход от «мягкой» денежно-кредитной политики к «жесткой» стал тригге-
ром убытков центробанков за счет того, что пассивы демонстрируют более 
оперативную реакцию на повышение ключевых ставок. Внешнеэкономиче-
ская обстановка, санкционное давление и ряд других факторов, несомненно 
влияют и на экономическую обстановку в Российской Федерации. За период 
с 2020 г. наблюдается несколько точек динамичного роста значения ключе-
вой ставки в РФ. 

Цель данной работы – провести на основе эмпирических данных по Рос-
сийской Федерации оценку связей между изменением ключевой ставки, 
уровня инфляции и разрыва выпуска с течением времени с помощью моде-
лей VAR и VECM. 

В современной экономике денежно-кредитная политика является одним 
из ключевых инструментов для достижения макроэкономической стабиль-
ности и устойчивого роста. Центральные банки используют различные ин-
струменты для управления экономической активностью, среди которых осо-
бое место занимает ключевая ставка. Она выступает ориентиром стоимости 
заимствований и кредитования в финансовой системе, влияя на процентные 
ставки коммерческих банков и, следовательно, на расходы, инвестиции и 
общий уровень экономической активности. 

Помимо непосредственного воздействия на стоимость заимствований, 
ключевая ставка играет важную роль в управлении инфляцией, являющейся 
одной из основных задач центральных банков. Высокая инфляция приводит 
к снижению покупательной способности домохозяйств, искажает ценовые 
сигналы, создает неопределенность для бизнеса, затрудняя инвестиционное 
планирование. Она может также спровоцировать спираль «зарплата–цены», 
бегство капитала, снижение конкурентоспособности экспорта и высокую 
волатильность на валютных рынках. 
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Напрямую Центральный банк не влияет на долгосрочный экономиче-
ский рост, который определяется структурными факторами, такими как про-
изводительность труда, технологическое развитие и инвестиции в человече-
ский капитал. Однако через управление денежно-кредитной политикой он 
создает условия, благоприятные для экономического роста, поддерживая 
стабильность цен, контролируя инфляционные ожидания и снижая макро-
экономическую неопределенность. В краткосрочной перспективе Централь-
ный банк может влиять на разрыв выпуска, воздействуя на совокупный 
спрос через изменения процентных ставок и другие инструменты денежно-
кредитной политики. 

 
Материалы и методы 

 
В данной работе сложная взаимосвязь между ключевой ставкой, инфля-

цией и разрывом выпуска исследуется с помощью эконометрических моде-
лей векторной авторегрессии (VAR) и векторной модели коррекции ошибок 
(VECM). Эти модели выбраны благодаря их способности отражать динами-
ческие взаимозависимости, учитывать долгосрочные равновесные отноше-
ния и предоставлять информацию как о краткосрочных, так и о долгосроч-
ных эффектах. 

 
Обзор литературы 

 
Связь ключевой ставки и инфляции является предметом многочислен-

ных исследований, которые раскрывают сложные механизмы их взаимодей-
ствия. Так, в [3] рассмотрен механизм воздействия ключевой ставки на ин-
фляцию, с особым вниманием к реакции банковской системы на ее повыше-
ние. Было установлено, что повышение ставки увеличивает проценты по де-
позитам и сокращает объем предоставляемых кредитов, способствуя оттоку 
излишних денежных средств из экономики. Авторы отметили неоднознач-
ность реакции банков на изменение ключевой ставки, что подчеркивает 
необходимость комплексного подхода, включающего как монетарные, так 
и немонетарные методы для достижения стабильности национальной ва-
люты и сдерживания инфляции. 

В работе [4] авторы рассматривают ключевую ставку как основной ин-
струмент денежно-кредитной политики Банка России, отмечая при этом, что 
изменение ключевой ставки влияет на финансовую и экономическую ста-
бильность в стране, регулируя уровень инфляции и экономической активно-
сти. Также было показано, что использование ключевой ставки в комплексе 
с другими инструментами позволяет более эффективно управлять экономи-
кой. В работе [5] авторы рассмотрели различные сценарии изменения клю-
чевой ставки и их последствия для банковской системы России. Они отме-
чают, что снижение ключевой ставки стимулирует кредитную активность, 
но в то же время может привести к торможению роста сбережений населе-
ния и ускорению роста его закредитованности. 
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В работе [6] показано, что ввлияние ключевой ставки Банка России на 
инфляцию проявляется через несколько показателей, таких как индекс по-
требительских цен, дефлятор ВВП и индекс цен производителей. Изменение 
ключевой ставки оказывает влияние на эти показатели, но эффект закрепле-
ния этого влияния не всегда наблюдается. Кроме того, на инфляцию в Рос-
сии влияют и другие факторы, а именно: уровень финансовой грамотности 
населения, доля малого и среднего бизнеса в экономике, сбалансирован-
ность налоговых механизмов, бюджетная политика и др. Взаимосвязь клю-
чевой ставки с процессом принятия инвестиционных и финансовых реше-
ний подробно рассмотрена в [7]. 

А работа [8] посвящена изучению существования равновесной долго-
срочной зависимости межрегиональных различий в индексе потребитель-
ских цен от межрегиональных различий в объемах и структуре затрат на 
производство, реализацию и импорт товаров и услуг. Среди зарубежных ис-
следований последних лет интерес представляет эксперимент наблюдения 
за денежно-кредитной политикой Турции в действии [9], вытекающий из 
убеждения правительства в том, что более высокие процентные ставки вы-
зывают более высокую инфляцию, дает, к сожалению, чисто экзогенную 
дисперсию в правиле политики.  

В ряде работ изучается влияние ключевой ставки на инфляцию в условиях 
санкций. Так, в работе [10] корреляционно-регрессионный анализ показал 
наличие заметной и прямой связи между ключевой ставкой и уровнем инфля-
ции. Авторы подчеркивают, что для достижения целевых показателей необхо-
димо использовать и другие инструменты денежно-кредитной политики. 

Одним из самых распространённых методов изучения взаимосвязи вре-
менных рядов экономических показателей является применение моделей 
VAR и VECM. Примером может служить работа [11], в которой представ-
лена оценка влияния цен на нефть на экономику России. Для анализа дан-
ных и построения прогнозов использовался метод VAR-LASSO. В работе 
[12] автор сравнил точность прогнозов между BVAR- и VAR-моделями по 
ключевым макроэкономическим показателям Беларуси. 

В работе [13] исследовано влияние монетарной политики центральных 
банков стран БРИКС на динамику фондовых рынков. Используя методы 
VECM и фильтр Ходрика–Прескотта, авторы показали, что отклонение 
уровня инфляции от тренда оказывает значимое влияние на динамику фон-
дового рынка во всех странах БРИКС. 

Модели VAR и VECM довольно часто используются и для изучения вза-
имосвязи ключевой ставки и инфляции. В качестве примера можно приве-
сти целый ряд работ, где применяется этот подход. В работе [14] авторы 
употребили векторные авторегрессии для прогнозирования денежно-кре-
дитной политики. Их исследование демонстрирует эффективность VAR-мо-
делей в анализе и прогнозировании макроэкономических показателей.  

Среди зарубежных публикаций, посвященных вопросам использования 
моделей VAR и VECM для оценки влияния инфляции и процентных ставок 
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на развитие различных экономических сфер и показателей, представлен 
опыт Бангладеша [15], Танзании [16], Польши [17], Нигерии [18] и др. 

Таким образом, в целом ряде работ модели VAR и VECM используются 
при анализе взаимосвязи ключевой ставки, инфляции и выпуска, тем не ме-
нее следует отметить, что в большинстве работ, посвященных изучению за-
явленной темы, данные методы, несмотря на все их преимущества, не ис-
пользуются, вероятнее всего, по причине относительной сложности. Кроме 
того, следует отметить, что в настоящее время очень мало работ, которые 
бы охватывали период времени после 2021 г. Настоящая работа призвана 
закрыть образовавшуюся лакуну и посвящена изучению связи между клю-
чевой ставкой и инфляцией с использованием моделей VAR и VECM за пе-
риод с 2014 по 2024 г. 

 
Результаты и обсуждение 

 
Подход VAR возник в ответ на ограничения, присущие крупномасштаб-

ным структурным моделям. В отличие от структурных моделей, VAR-мо-
дели эмпирически позволяют данным говорить самим за себя. Каждая пере-
менная моделируется как функция своих собственных лагов и лагов других 
переменных. Это позволяет избежать наложения нереалистичных времен-
ных ограничений и получить векторную характеристику системных взаимо-
зависимостей. Длина лага для компонентов авторегрессии выбирается с по-
мощью информационных критериев, учитывая лаги передачи экономиче-
ских последствий. Диагностическое тестирование остатков подтверждает 
соответствие модели предположениям, необходимым для правильного оце-
нивания, вывода и прогнозирования. Анализ импульсного отклика позво-
ляет проследить временные профили воздействия на шоки в системе, а дис-
персионное разложение определяет долю изменений, приходящуюся на 
каждую переменную. В то время как модели VAR отлично справляются с 
улавливанием краткосрочной динамики, они часто не справляются с изуче-
нием долгосрочных связей. Модель VECM расширяет возможности модели 
VAR, включая механизмы коррекции ошибок для учета коинтеграции 
между переменными. Коинтеграция подразумевает существование долго-
срочных равновесных отношений, которые могут отклоняться в краткосроч-
ном периоде, но в долгосрочном периоде имеют тенденцию двигаться вме-
сте. Корректирующий член ошибки в модели VECM отражает процесс воз-
врата к долгосрочному равновесию, позволяя понять скорость и характер 
этой корректировки. 

В контексте взаимосвязи между ключевой ставкой, инфляцией и выпус-
ком модель VECM позволяет изучить наличие долгосрочной равновесной 
связи между этими переменными и другими макроэкономическими показа-
телями. Такой анализ проливает свет на долгосрочные эффекты денежно-
кредитной политики и факторы, способствующие отклонению от траекто-
рии равновесного развития. Необходимо отметить ограничения этих моде-
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лей. Они опираются на предположение о линейности, которое может не все-
гда выполняться в реальном мире. Выбор переменных и длины лага может 
существенно повлиять на результаты, что требует тщательного рассмотре-
ния и диагностики модели. Кроме того, эти модели носят преимущественно 
описательный характер и не всегда позволяют понять глубинные причинно-
следственные механизмы, обусловливающие наблюдаемые взаимосвязи. 
Несмотря на имеющиеся ограничения, модели VAR и VECM остаются цен-
ными инструментами экономического анализа. Их способность отражать 
сложную динамику и долгосрочные взаимосвязи делает их хорошо подхо-
дящими для изучения макроэкономических явлений, таких как взаимодей-
ствие между процентными ставками, инфляцией и другими ключевыми эко-
номическими переменными. 

Ранние работы фокусировались на эффекте Фишера, постулирующем 
прямую связь между номинальными процентными ставками и ожидаемой 
инфляцией. Теория предполагает, что номинальные ставки корректируются 
один к одному с изменениями ожидаемой инфляции для поддержания по-
стоянной реальной процентной ставки. Следовательно, центральные банки 
могут контролировать реальные ставки и влиять на экономическую актив-
ность, управляя инфляционными ожиданиями посредством корректировки 
ключевой ставки. Эмпирические исследования подтверждают эффект Фи-
шера, хотя степень влияния ожидаемой инфляции на номинальные ставки 
может варьироваться в зависимости от конкретных экономических условий 
и институциональных факторов. 

Помимо эффекта Фишера, исследователи изучают влияние изменений 
ключевой ставки на инфляцию через различные каналы передачи. Канал 
процентных ставок, например, действует через прямое влияние стоимости 
заимствований на совокупный спрос. Повышение процентных ставок 
обычно приводит к снижению инфляции и наоборот. Канал обменного 
курса также играет роль, так как изменения ключевой ставки могут влиять 
на обменные курсы, воздействуя на импортные и экспортные цены, что впо-
следствии влияет на инфляцию. 

Добавление разрыва выпуска как переменной позволяет более полно 
учитывать взаимодействие между денежно-кредитной политикой и эконо-
мической активностью. Разрыв выпуска отражает отклонение фактического 
объема производства от его потенциального уровня и служит индикатором 
состояния экономики. Например, при положительном разрыве выпуска, ко-
гда фактический ВВП превышает потенциальный, усиливается инфляцион-
ное давление. В таких условиях повышение ключевой ставки может не 
только снизить инфляцию, но и сократить разрыв выпуска за счет ослабле-
ния избыточного спроса. 

Необходимо отметить важность ожиданий в формировании взаимосвязи 
между ключевой ставкой, инфляцией и разрывом выпуска. Теория рацио-
нальных ожиданий предполагает, что экономические агенты формируют 
свои ожидания о будущей инфляции и уровне экономической активности на 
основе всей доступной информации, включая текущие действия в области 
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денежно-кредитной политики. Следовательно, эффективность денежно-
кредитной политики в сдерживании инфляции и управлении экономиче-
ским циклом зависит от её способности управлять инфляционными ожида-
ниями. Коммуникация и прозрачность Центрального банка играют решаю-
щую роль в закреплении инфляционных ожиданий, повышении доверия к 
политике и обеспечении устойчивого экономического роста. 

Однако важно понимать, что взаимосвязь между ключевой ставкой, ин-
фляцией и выпуском не всегда однозначна и зависит от множества факто-
ров. Сила и сроки воздействия могут варьироваться в зависимости от состо-
яния экономики, наличия шоков предложения и эффективности механизмов 
передачи денежно-кредитной политики. Несмотря на сложности и продол-
жающиеся дискуссии, существующий массив исследований дает ценное 
представление о взаимосвязи ключевой ставки, инфляции и выпуска. Иссле-
дования подчеркивают важность доверия к Центральному банку, эффектив-
ной коммуникации и глубокого понимания передаточных механизмов, че-
рез которые действует денежно-кредитная политика. 

Цель настоящего исследования заключается в анализе взаимосвязи 
между динамикой ключевой ставки, уровня инфляции и разрыва выпуска на 
эмпирических данных по Российской Федерации. Для достижения данной 
цели были решены следующие задачи: 

1. Подготовка данных. 
2. Проверка загруженных временных рядов на наличие единичного 

корня. 
3. Проверка временных рядов на коинтеграцию. 
4. Построение модели VAR. 
5. Построение модели VECM. 
6. Проверка причинности по Грейнджеру. 
7. Построение и анализ функции импульсного отклика. 
8. Анализ факторного разложения дисперсии. 
Для построения модели в работе применялись официальные данные 

Банка России, а именно данные о ежемесячной величине ключевой ставки в 
процентах в год по состоянию на последнее число месяца и уровне инфля-
ции в процентах в год месяц к месяцу прошлого года с сайта Банка России. 
Оценка величины разрывы выпуска проводилась на основании ежемесяч-
ных данных Росстата об индексе выпуска товаров и услуг по базовым видам 
экономической деятельности. Так как с ноября 2014 г. Банк России упразд-
нил действовавший на тот момент механизм курсовой политики, в нашей 
работе анализируются данные в период с декабря 2014 г. по март 2024 г. 
Пропущенные данные и выбросы отсутствуют, преобразование данных не 
проводилось, средневзвешенное ежемесячное значение ключевой ставки не 
рассчитывалось. Все расчеты и построение графиков проводились с помо-
щью языка R. Динамика ключевой ставки и уровня инфляции представлена 
на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика ключевой ставки и уровня инфляции в России (2014–2024). 
Составлено авторами по данным https://cbr.ru/statistics/ddkp/infl 

 
Важным аспектом построения эконометрической модели, описывающей 

механизм взаимодействия ключевой ставки и инфляции, является включе-
ние в модель переменной, характеризующей величину разрыва выпуска, т.е. 
отклонение фактического объема выпуска от потенциального. Обычно в ис-
следованиях используются данные о величине квартального ВВП, но так как 
два других ряда представлены с интервалом в месяц, авторами было при-
нято решение использовать для оценки разрыва выпуска данные об индексе 
выпуска товаров и услуг по базовым видам экономической деятельности, 
которые ежемесячно публикуются Росстатом. Учитывая тот факт, что раз-
рыв выпуска измеряется в относительных величинах, т.е. долях или процен-
тах, такая методика оценивания является правомочной. На рис. 2 представ-
лена динамика индекса выпуска товаров и услуг по базовым видам эконо-
мической деятельности. За 100 принят уровень декабря 2014 г. 

Для очищения исходных данных о динамике индекса выпуска товаров и 
услуг от тренда и сезонности использовался фильтр Калмана. Расчеты про-
водились с помощью библиотеки KFAS. На рис. 3 изображена динамика 
оценки разрыва выпуска в процентах. 

Дальнейший ход анализа взаимосвязи временных рядов зависит от того, 
являются ли эти ряды стационарными или нет. Если временные ряды явля-
ются стационарными, то проверять их взаимосвязь можно с помощью обыч-
ной регрессии (чаще в этом случае используют авторегрессионную модель 
с распределенными лагами – ARDL). Если временные ряды нестационарны, 
то для дальнейшей работы над моделями необходимо определить, относятся 
ли изучаемые временные ряды к классу рядов с детерминированным трен-
дом (TS-ряды) или к классу рядов со стохастическим трендом (DS-ряды). 
Это требуется, в частности, для того, чтобы определить, каким способом 
можно привести временные ряды к стационарности. 
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Рис. 2. Динамика индекса выпуска товаров и услуг по базовым видам экономической 

деятельности (2014–2024, за 100 принят уровень декабря 2024 г.).  
Составлено авторами на основе расчетов по данным 

https://www.fedstat.ru/indicator/58599 
 

 
Рис. 3. Динамика оценки разрыва выпуска (2014–2024). 

Составлено авторами по данным https://www.fedstat.ru/indicator/58599 
 

Если временной ряд относится к категории TS-рядов, то для приведения 
его к стационарному виду нужно использовать процедуру детрендирования, 
а если к категории DS-рядов, то нужно использовать взятие разниц соответ-
ствующего порядка. При этом если временные ряды являются TS-рядами, 
то для анализа их взаимосвязи можно использовать модель ARDL с добав-
лением в нее трендовой компоненты. Если же временные ряды являются 
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DS-рядами, то для принятия решения о выборе модели нужно провести до-
полнительные расчеты, о которых будет рассказано далее. 

Существует несколько стратегий анализа, позволяющих определить, к 
какому классу относится временной ряд. В основном в литературе исполь-
зуется подход, описанный в [19]. Тем не менее следует отметить, что пред-
лагаемый алгоритм избыточно сложен в практическом применении, учиты-
вая тот факт, что, анализируя динамику конкретных макроэкономических 
показателей, часто можно заранее сделать научно обоснованное предполо-
жение о тех вариантах модели временного ряда, которые явно неприменимы 
в данном конкретном случае. Так, в случае с анализом динамики ключевой 
ставки и уровня инфляции можно заранее исключить из рассмотрения мо-
дель временного ряда, включающую детерминированный тренд. А в случае 
анализа динамики разрыва выпуска можно обоснованно ожидать нулевого 
среднего значения. В результате алгоритм проверки ряда на стационарность 
значительно упрощается. В качестве примера такого упрощенного по испол-
нению, но не проигрывающего по качеству алгоритма можно привести про-
цедуру на основе расширенного теста Дики–Фуллера (ADF) [20]. Для ана-
лиза временных рядов ключевой ставки и инфляции на стационарность в 
настоящем исследовании используется реализация теста ADF с помощью 
функции ur.df из пакета urca. Функция запускалась с параметрами type = 
“drift” (для разрыва выпуска – “none” ) и selectlags = “AIC”. Результаты вы-
вода функции для временного ряда по инфляции: 

 
Test regression drift  
 
Call: 
lm(formula = z.diff ~ z.lag.1 + 1 + z.diff.lag) 
 
Residuals: 
    Min      1Q  Median      3Q     Max  
-6.9001 -0.2912 -0.0319  0.2936  7.4901  
 
Coefficients: 
            Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)     
(Intercept)  0.37356    0.19153   1.950  0.05374 .   
z.lag.1     -0.06047    0.02281  -2.651  0.00924 **  
z.diff.lag   0.38538    0.08398   4.589 1.22e-05 *** 
--- 
Signif. codes:  0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ’ 1 
 
Residual standard error: 1.081 on 107 degrees of freedom 
Multiple R-squared:  0.1926, Adjusted R-squared:  0.1775  
F-statistic: 12.76 on 2 and 107 DF,  p-value: 1.073e-05 
 
Value of test-statistic is: -2.6511 3.6529  
 
Critical values for test statistics:  
      1pct  5pct 10pct 
tau2 -3.46 -2.88 -2.57 
phi1  6.52  4.63  3.81 
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Как видно из результатов работы функции, полученное значение F-кри-
терия не позволяет отвергнуть нулевую гипотезу о наличии во временном 
ряду единичного корня на уровне значимости 0,01 и 0,05. Таким образом мы 
можем сделать вывод о том, что временной ряд инфляции является нестаци-
онарным DS-рядом. 

Результаты вывода функции ur.df для временного ряда по ключевой 
ставке: 

 
Test regression drift  
 
Call: 
lm(formula = z.diff ~ z.lag.1 + 1 + z.diff.lag) 
 
Residuals: 
    Min      1Q  Median      3Q     Max  
-4.2934 -0.3712 -0.1578  0.2165 11.4583  
 
Coefficients: 
            Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)    
(Intercept)  1.02811    0.37184   2.765  0.00671 ** 
z.lag.1     -0.11604    0.03914  -2.965  0.00373 ** 
z.diff.lag   0.25398    0.09285   2.735  0.00730 ** 
--- 
Signif. codes:  0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ’ 1 
 
Residual standard error: 1.34 on 107 degrees of freedom 
Multiple R-squared:  0.1129, Adjusted R-squared:  0.09631  
F-statistic: 6.808 on 2 and 107 DF,  p-value: 0.001647 
 
Value of test-statistic is: -2.9649 4.397  
 
Critical values for test statistics:  
      1pct  5pct 10pct 
tau2 -3.46 -2.88 -2.57 
phi1  6.52  4.63  3.81 
 
В этом временном ряду значение F-критерия не позволяет отвергнуть ну-

левую гипотезу на уровне значимости 0,01 и 0,05. Таким образом мы можем 
сделать вывод о том, что временной ряд инфляции является нестационар-
ным DS-рядом с ненулевым средним значением. 

Результаты вывода функции ur.df для временного разрыва выпуска: 
 
Test regression none  
 
Call: 
lm(formula = z.diff ~ z.lag.1 – 1 + z.diff.lag) 
 
Residuals: 
      Min        1Q    Median        3Q       Max  
-0.034061 -0.004587 -0.000285  0.004465  0.020864  
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Coefficients: 
           Estimate Std. Error t value Pr(>|t|)     
z.lag.1    -0.21946    0.05393  -4.069 8.99e-05 *** 
z.diff.lag  0.29640    0.09248   3.205  0.00178 **  
--- 
Signif. codes:  0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ’ 1 
 
Residual standard error: 0.007454 on 108 degrees of freedom 
Multiple R-squared:  0.1618, Adjusted R-squared:  0.1463  
F-statistic: 10.42 on 2 and 108 DF,  p-value: 7.269e-05 
 
Value of test-statistic is: -4.0695  
 
Critical values for test statistics:  
      1pct  5pct 10pct 
tau1 -2.58 -1.95 -1.62 
 
Полученное значение тестовой статистики позволяет отвергнуть нуле-

вую гипотезу о наличии во временном ряду единичного корня на уровне 
значимости 0,01. Можно сделать вывод о том, что временной ряд разрыва 
выпуска является стационарным с нулевым средним значением. 

После того как анализ показал, что два временных ряда относятся к не-
стационарным DS-рядам, необходимо определить порядок их интегрирова-
ния. Для этого следует составить временные ряды из разностей различных 
порядков исходных рядов и определить, при каком максимальном порядке 
разности составленные временные ряды становятся стационарными. 

С помощью языка R эту проверку можно быстро выполнить с привлече-
нием функции ndiffs из пакета forecast, которая может определить порядок 
интегрирования с помощью тестов ADF, KPSS и PP. Результаты расчетов 
этой функции приведены в таблице. Так как проверка осуществляется пол-
ностью в автоматическом режиме, ее результаты могут отличаться от ре-
зультатов, полученных с помощью функции ur.df. 

В частности, результаты ADF-теста ключевой ставки не соответствуют 
полученным ранее, так как данная функция делает вывод о наличии единич-
ного корня по t-статистике, а в рамках настоящего исследования наличие 
единичного корня определялось по F-критерию. 

 
Результаты проверки порядка интегрирования временных рядов  

с помощью функции forecast::ndiffs 
 

Тест Инфляция Ключевая ставка Разрыв выпуска 
ADF 1 0 0 
PP 1 1 0 
KPSS 1 1 1 
Источник: составлено авторами. 
 

Таким образом, обобщая ранее сделанные выводы о нестационарности 
анализируемых временных рядов и результаты расчетов функции ndiffs, 
можно сделать вывод о том, что разрыв выпуска является стационарным 
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временным рядом, а динамика инфляции и ключевой ставки описывается 
DS-рядами с порядком интегрирования, равным 1, т.е. I(1) рядами, а следова-
тельно, для анализа их взаимосвязи необходимо выполнить проверку их на ко-
интеграцию. Так как оба ряда являются интегрированными рядами одного по-
рядка, то с помощью процедуры Йохансена, которая реализована в пакете urca 
в виде функции ca.jo, можно проверить, существует ли долгосрочная равновес-
ная связь между ключевой ставкой и инфляцией. Прежде чем использовать 
функцию ca.jo необходимо с помощью информационных критериев выбрать 
оптимальный порядок лагов, которые следует включать в модель. Это можно 
сделать с помощью функции VARselect из пакета vars. 

Вывод функции VARselect c lag.max = 12 и type = “const”: 
 

AIC(n)  HQ(n)  SC(n) FPE(n)  
    2      2      2     2  

 
Таким образом, в модели нужно включить переменные с лагом два. 
Функция ca.jo запускалась со следующими параметрами: type = “trace”, 

ecdet = “const”, K = 2. 
Вывод функции ca.jo : 
 

######################  
# Johansen-Procedure #  
######################  
 
Test type: trace statistic , without linear trend and constant 

in cointegration  
 
Eigenvalues (lambda): 
[1]  2.247458e-01  6.143328e-02  3.371915e-02 -1.019296e-17 
 
Values of teststatistic and critical values of test: 
 
          test 10pct  5pct  1pct 
r <= 2 |  3.77  7.52  9.24 12.97 
r <= 1 | 10.75 17.85 19.96 24.60 
r = 0  | 38.75 32.00 34.91 41.07 
 
Eigenvectors, normalised to first column: 
(These are the cointegration relations) 
 
             INFL.l2    KEY_RATE.l2   GAP.l2     constant 
INFL.l2      1.000000    1.000000  1.0000000   1.00000000 
KEY_RATE.l2 -2.670802    3.443947 -1.0494794  -0.86023235 
GAP.l2      12.274248    3.852366  0.1440355  -0.04388604 
constant    18.051004  -36.775506  3.4793908 -10.00025578 
 
Weights W: 
(This is the loading matrix) 
 
              INFL.l2    KEY_RATE.l2       GAP.l2      constant 
INFL.d      0.002980996 -0.001923348 -0.043300638 -1.485999e-17 
KEY_RATE.d  0.034146344 -0.014062381  0.010786217  5.056083e-17 
GAP.d      -0.015678593 -0.009978565  0.005208703  6.633962e-18 
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В строке «r = 0» проверяется нулевая гипотеза об отсутствии коинтегра-
ционной связи против альтернативной гипотезы о наличии хотя бы одной 
коинтеграционной связи. Так как расчетное значение тестовой статистики 
превышает табличные значения на всех уровнях значимости, нулевая гипо-
теза об отсутствии коинтеграции может быть отклонена. В строке «r = 1» 
происходит проверка нулевой гипотезы о наличии хотя бы одной коинте-
грационной связи. Поскольку расчетное значение тестовой статистики 
меньше табличного на уровне значимости 0,05, нельзя отклонить нулевую 
гипотезу о наличии не более одной коинтеграции. 

Объединяя выводы для этих двух строк, получаем, что в рассматривае-
мой модели есть одно коинтеграционное отношение, т.е. временной ряд ин-
фляции и временной ряд ключевой ставки являются нестационарными, но 
коинтегрированными, что позволяет использовать для описания взаимо-
связи между ними линейные регрессионные модели и не опасаться искаже-
ния результатов из-за наличия ложной корреляции. В свою очередь разрыв 
выпуска является стационарным временным рядом. Таким образом, кратко-
срочные отношения можно смоделировать с помощью модели VAR, а дол-
госрочные – с помощью модели VECM с экзогенной переменной, в качестве 
которой будет выступать разрыв выпуска. 

Оценить параметры модели VAR можно с помощью функции VAR из па-
кета vars. Функция запускалась с параметрами p = 2, type = “const”. Оставив 
только значимые на уровне 0,05 переменные, получим следующую систему 
уравнений: 𝐼𝑁𝐹𝐿௧ =  1,273 ⋅ 𝐼𝑁𝐹𝐿௧ିଵ + 0,455 ⋅ 𝐾𝐸𝑌ோ஺்ா೟షభ − — 0,315 ⋅ INFL୲ିଶ −  0,424 ⋅ 𝐾𝐸𝑌ோ஺்ா೟షమ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ = 1,045 ⋅ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ିଵ −  0,196 ⋅ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ିଶ + 1,171 𝐺𝐴𝑃௧ =  1,035 ⋅ 𝐺𝐴𝑃௧ିଵ −  0,265 ⋅ GAP௧ିଶ 

Инфляция сильно зависит от своих лагов, что свидетельствует о наличии 
инфляционной инерции. Влияние ключевой ставки неоднозначно: с лагом 1 
она увеличивает инфляцию, а с лагом 2 – оказывает отрицательное влияние, 
это согласуется с ожиданием, что ужесточение денежно-кредитной поли-
тики снижает инфляцию с задержкой. Разрыв выпуска незначим. Это может 
указывать на слабую связь между циклической активностью и инфляцией в 
краткосрочном периоде. 

Ключевая ставка демонстрирует высокую автокорреляцию, что отражает 
инерционность денежно-кредитной политики. Центральные банки обычно 
корректируют ставку плавно, чтобы избегать шоков для экономики. Влия-
ние инфляции и разрыва выпуска незначимо. Это может быть связано с тем, 
что реакция Центрального банка на эти переменные проявляется с большим 
лагом. 

Разрыв выпуска имеет устойчивую инерционность и зависит от соб-
ственных лагов. Отрицательный коэффициент при лаге, равном двум, сви-
детельствует о некой цикличности: текущий разрыв уменьшается, если он 
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был высоким два месяца назад. Влияние инфляции и ключевой ставки не-
значимо, что указывает на слабую связь между монетарной политикой и 
краткосрочной динамикой выпуска. 

В данной модели обращают на себя внимания два несогласующихся с 
теорией аспекта. 

Первый аспект – это положительное влияние ключевой ставки на инфля-
цию при лаге, равном одному месяцу. Это противоречит ожиданию, что 
ужесточение денежно-кредитной политики снижает инфляцию.  

Одним из возможных объяснений прямой зависимости уровня инфляции 
от ключевой ставки является эффект издержек: повышение ставки увеличи-
вает стоимость кредитов, что в краткосрочной перспективе может подтал-
кивать цены вверх из-за роста себестоимости. Вторым возможным объясне-
нием является эффект ожидания: повышение ключевой ставки может интер-
претироваться экономическими агентами как сигнал о том, что Централь-
ный банк ожидает дальнейший рост инфляции. Это может усилить инфля-
ционные ожидания, что в свою очередь временно увеличивает инфляцию. 
Третьей возможной причиной является эффект обратной казуальности: Цен-
тральный банк может принимать решения о ключевой ставке, ориентируясь 
не только на текущие показатели инфляции, но и на прогнозируемую ин-
фляцию. Если ожидается рост инфляции в будущем, Центральный банк мо-
жет заранее повысить ставку, чтобы охладить экономику и снизить инфля-
ционные риски. В этом случае фактический рост инфляции еще не произо-
шел, но Центральный банк уже отреагировал на ожидания, что создает ил-
люзию причинно-следственной связи от ставки к инфляции. 

Второй несогласующийся с теорией аспект – это отсутствие связи между 
разрывом выпуска, инфляцией и ключевой ставкой. Согласно модели Фил-
липса, разрыв выпуска должен влиять на инфляцию. Однако в данной мо-
дели эта связь незначима. Связь между разрывом выпуска и инфляцией мо-
жет быть ослаблена из-за глобализации и ценовых шоков (например, на сы-
рьевые товары). Также причиной может являться ошибка оценки разрыва 
выпуска на месячных данных. 

Специальным приложением модели VAR является VECM. Специфика-
ция моделей VECM предполагает введение условий коррекции ошибок в 
модели VAR. Методология VECM используется, если переменные в си-
стеме имеют долгосрочную связь, т.е. являются коинтегрированными. Лю-
бая VAR-модель может быть специфицирована в форме VECM путем диф-
феринцирования переменных и введения условий коррекции ошибок. 

Построение VECM-модели для всех трех переменных не будет коррект-
ным, так как тест Йохансена показывает наличие только одной пары коин-
тегрированных переменных (инфляция и ключевая ставка). VECM-модели 
применяются, когда все переменные включены в одну или несколько коин-
теграционных связей. Если коинтеграция существует только между двумя 
переменными, третья переменная, которая не входит в коинтеграцию, мо-
жет нарушить корректность модели. Поэтому при расчете параметров 
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VECM-модели разрыв выпуска надо задать как экзогенную переменную. 
Это можно сделать с помощью функции VECM из пакета tsDyn. 

В результате расчетов была получена следующая система уравнений 
(оставлены только значимые на уровне 0,01 переменные): 

коинтеграционное уравнение (долгосрочное равновесие): 𝑟ଵ =  𝐼𝑁𝐹𝐿 −  1.66 ⋅ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸, 

где r1 – отклонение от долгосрочного равновесия, рассчитанное как остаток 
коинтеграционного уравнения: 𝛥𝐼𝑁𝐹𝐿௧ =   0,310 ⋅ 𝐼𝑁𝐹𝐿௧ିଵ + 0,461 ⋅ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ିଵ 𝛥𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ = 0,028 ⋅ 𝑟ଵ + 0,204 ⋅ 𝐾𝐸𝑌_𝑅𝐴𝑇𝐸௧ିଵ + 0,282 ⋅ 𝐺𝐴𝑃௧ + 0,983. 

По результатам оценки VECM-модели можно сделать следующие вы-
воды: 

1. Коэффициент r1 для инфляции незначим, что указывает на слабую 
роль долгосрочной динамики в этом уравнении. Для ключевой ставки этот 
коэффициент указывает на слабую, но значимую долгосрочную коррекцию 
к равновесию. 

2. Прирост инфляции существенно зависит от своего лага и краткосроч-
ной динамики ключевой ставки (положительный эффект). 

3. Динамика ключевой ставки определяется внутренней краткосрочной 
зависимостью и разрывом выпуска как экзогенной переменной. 

При анализе временных рядов значительный практический и теоретиче-
ский интерес представляет собой анализ причинности по Грейнджеру. Ос-
новная идея данного метода заключается в том, что переменная X является 
«причиной» Y, если прошлые значения X могут помочь объяснить Y. Тест 
причинности по Грейнджеру не позволяет фактически оценить наличие при-
чинно-следственных связей между временными рядами, тем не менее, если 
прошлые значения X помогают лучше объяснить текущие значения Y, это 
может означать, что X является причиной Y и значения X можно использо-
вать для прогнозирования значений Y. Кроме того, причинность по Грейн-
джеру позволяет делать определенные выводы касательно наличия обрат-
ной казуальности, о возможности которой уже было указано выше. 

Для анализа причинности по Грейнджеру воспользуемся функцией 
causality из пакета vars и проверим, имеет ли смысл использовать данные по 
ключевой ставке для прогнозирования значений инфляции и разрыва вы-
пуска: 

 

$Granger 
Granger causality H0: KEY_RATE do not Granger-cause INFL GAP 
data:  VAR object var_model 
F-Test = 12.422, df1 = 4, df2 = 309, p-value = 2.215e-09 
$Instant 
H0: No instantaneous causality between: KEY_RATE and INFL GAP 
data:  VAR object var_model 
Chi-squared = 0.94874, df = 2, p-value = 0.6223 
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Значение расчетного F-критерия равно 12,422, а p-значение равно  
2,215e-09. Таким образом, нулевая гипотеза отвергается с очень высокой 
степенью уверенности. Это означает, что изменения ключевой ставки содер-
жат информацию, которая помогает предсказывать изменения инфляции и 
разрыва выпуска. Следовательно, ключевая ставка является причинной пе-
ременной для инфляции и разрыва выпуска в смысле Грейнджера, что соот-
ветствует теории монетарной политики. 

Значение теста χ2 = 0,95874 с p-value = 0,6223, нулевая гипотеза не отвер-
гается, а значит, изменение ключевой ставки не оказывает мгновенного эф-
фекта и экономическая динамика требует времени для адаптации к измене-
ниям ключевой ставки. 

Теперь таким же образом проверим, целесообразно ли использовать дан-
ные о величине инфляции для прогнозирования значения ключевой ставки 
и разрыва выпуска: 

 
$Granger 
Granger causality H0: INFL do not Granger-cause KEY_RATE GAP 
data:  VAR object var_model 
F-Test = 1.2136, df1 = 4, df2 = 309, p-value = 0.305 
$Instant 
H0: No instantaneous causality between: INFL and KEY_RATE GAP 
data:  VAR object var_model 
Chi-squared = 0.99083, df = 2, p-value = 0.6093 
 
Значение теста F = 1,2136 не позволяет отвергнуть нулевую гипотезу, а 

значит, инфляция не является причинной переменной для ключевой ставки 
и разрыва выпуска в смысле Грейнджера. Влияние инфляции на разрыв вы-
пуска через другие механизмы может быть слабым или несущественным в 
данной модели. 

Значение критерия χ2 позволяет сделать вывод и об отсутствии мгновен-
ной причинности. 

Результаты оценки причинности по Грейнджеру для разрыва выпуска 
приведены ниже: 

 
$Granger 
Granger causality H0: GAP do not Granger-cause INFL KEY_RATE 
data:  VAR object var_model 
F-Test = 2.9597, df1 = 4, df2 = 309, p-value = 0.02011 
$Instant 
H0: No instantaneous causality between: GAP and INFL KEY_RATE 
data:  VAR object var_model 
Chi-squared = 1.8852, df = 2, p-value = 0.3896 
 
Высокое значение F-критерия и p-value = 0,02011 позволяет отвергнуть 

нулевую гипотезу на уровне значимости 0,05. Это означает, что разрыв вы-
пуска является причинной переменной для инфляции и ключевой ставки в 
смысле Грейнджера. Разрыв выпуска может влиять на инфляцию через ме-
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ханизмы спроса и предложения, а Центральный банк, реагируя на такие из-
менения, может корректировать ключевую ставку. Этот результат согласу-
ется с экономической теорией (например, кривой Филлипса). Нулевая гипо-
теза о мгновенной причинности не отвергается, а значит, разрыв выпуска 
влияет на инфляцию и ключевую ставку с временным лагом, но не мгно-
венно. 

Эти результаты подтверждают важную роль разрыва выпуска как дол-
госрочного фактора, влияющего на инфляцию и монетарную политику, но 
при этом подчеркивают отсутствие немедленных эффектов. 

Объединяя результаты расчетов по VAR-модели и выводы о наличии 
причинности по Грейнжеру, можно сделать вывод о высокой вероятности 
эффекта обратной казуальности, что подтверждается: 

 сильным лаговым влиянием ключевой ставки на инфляцию и незначи-
мостью лаговых значений инфляции в соответствующих уравнениях модели 
VAR; 

 наличием статистически значимой причинности по Грейнджеру «клю-
чевая ставка → инфляция» без доказательств обратного влияния «инфля-
ция → ключевая ставка»; 

 отсутствием мгновенной зависимости, что указывает на лаговую при-
роду взаимодействий; 

 типичной практикой центральных банков, ориентирующихся на про-
гнозы инфляции. 

Лучший способ подтвердить или опровергнуть гипотезу об ожиданиях 
центрального банка – использовать данные об ожидаемой инфляции, что 
выходит за рамки настоящего исследования.  

Для изучения того, как шоки или импульсы одной переменной влияют 
на другие переменные в моделях VAR или VECM, используются функции 
импульсного отклика (IRF). Функция импульсного отклика направлена на 
отслеживание шока в одну единицу или одно стандартное отклонение эндо-
генной переменной и его влияние на все эндогенные переменные в VAR или 
VECM, сохраняя все остальные переменные и шоки постоянными. Функции 
импульсного отклика являются наиболее важным приложением моделей 
VAR и VECM. Они полезны для понимания динамического поведения пе-
ременных в системе. Кроме того, IRF являются важными инструментами 
для прогнозирования последствий импульсов/шоков. 

Применительно к изучаемой модели VAR с инфляцией, ключевой став-
кой и разрывом выпуска в качестве эндогенных переменных с помощью 
функций импульсного отклика можно проанализировать, как шоки в этих 
переменных влияют на них в разные периоды времени. Для оценки IRF 
можно использовать функцию irf из пакета tsDyn. Сгенерируем IRF для 
оценки влияния шоков ключевой ставки на уровень инфляции и построим 
ее график (рис. 4). 

На графике видно, что инфляция довольно сильно реагирует на шок клю-
чевой ставки с небольшим лагом по времени примерно в 2 месяца. Положи-
тельный шок ключевой ставки приводит сначала к увеличению инфляции, 
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но примерно через год функция импульсного отклика переходит в отрица-
тельную часть графика. При этом шок от ключевой ставки действует на ин-
фляцию довольно долго – нижняя граница доверительного интервала пере-
ходит через ноль примерно через 6 месяцев. Разрыв выпуска на шок ключе-
вой ставки не реагирует. 

 

 
 

Рис. 4. Влияние шоков ключевой ставки на инфляцию и разрыв выпуска. 
Источник: составлено авторами 

 
Теперь с помощью IRF оценим влияние шоков инфляции на ключевую 

ставку (рис. 5). 
 

 
 

Рис. 5. Влияние шоков инфляции на ключевую ставку и разрыв выпуска. 
Источник: составлено авторами 
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Из анализа графика следует, что доверительные интервалы реакций клю-
чевой ставки и разрыва выпуска на шок инфляции всегда накрывает собой 
нулевое значение, а значит, можно сделать вывод о том, что инфляция на клю-
чевую ставку и разрыв выпуска влияния не оказывают, что в общем хорошо 
согласуется с теорией, описывающей механизм воздействия монетарной по-
литики на уровень цен в экономике, и с предыдущими расчетами (рис. 6). 
 

 
 

Рис. 6. Влияние шоков разрыва выпуска на инфляцию и на ключевую ставку. 
Источник: составлено авторами 

 
Анализ графика IRF шока разрыва выпуска показывает, что он оказывает 

на инфляцию и ключевую ставку прямое воздействие с небольшим лагом. 
Положительная реакция достигает пика через 4–6 месяцев, а затем посте-
пенно затухает. Это согласуется с экономической теорией, так как положи-
тельный шок в разрыве выпуска (увеличение совокупного спроса) приводит 
к росту ценового уровня через увеличение инфляционного давления, а по-
ложительная реакция ключевой ставки отражает реакцию Центрального 
банка на увеличение инфляционного давления. 

Кроме IRF для анализа влияния шоков переменных в модели VAR можно 
использовать дисперсионное разложение или разложение дисперсии 
ошибки прогноза (FEVD). FEVD показывает, какая часть дисперсии ошибки 
прогноза каждой из переменных может быть объяснена шоком других пере-
менных. Для расчета FEVD можно использовать фукнцию fevd из пакета 
vars (рис. 7). 

Анализ факторного разложения дисперсии показал, что каждая из иссле-
дуемых переменных имеет свои доминирующие источники изменений. Ос-
новным драйвером дисперсии инфляции выступают собственные шоки, что 
свидетельствует о значительной роли внутренних инфляционных процес-
сов, включая инфляционные ожидания. Для ключевой ставки значительный 
вклад в объяснение её динамики вносят не только собственные шоки, но 
также шоки разрыва выпуска, особенно на более длинных горизонтах. Это 
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соответствует правилу Тейлора, согласно которому Центральный банк кор-
ректирует ключевую ставку в зависимости от отклонения выпуска от потен-
циального уровня. Дисперсия разрыва выпуска преимущественно объясня-
ется его собственными шоками, при этом влияние инфляции и денежно-кре-
дитной политики остается минимальным. 

 

 
 

Рис. 7. FEVD инфляции, ключевой ставки и разрыва выпуска. 
Источник: составлено авторами 

 

Полученные результаты в целом согласуются с теоретическими пред-
ставлениями о реакции Центрального банка на макроэкономические изме-
нения. Однако слабое влияние шоков ключевой ставки на инфляцию и раз-
рыв выпуска может свидетельствовать о трудностях в работе трансмисси-
онного механизма или о чрезмерном упрощении модели. 

 

Заключение 
 

Взаимосвязь между ключевой ставкой, инфляцией и выпуском является од-
ним из фундаментальных вопросов экономики и денежно-кредитной политики, 
привлекающим внимание исследователей на протяжении десятилетий. Много-
численные исследования стремятся раскрыть эту сложную зависимость, ис-
пользуя различные теоретические модели и эмпирические методы. 

Проанализировав проведенные расчеты, можно сделать следующие 
краткие выводы:  

1. Временные ряды ключевой ставки и инфляции являются нестационар-
ными, а точнее – DS-рядами I(1). Разрыв выпуска представлен стационар-
ным рядом I(0).  

2. Временные ряды ключевой ставки и инфляции являются коинтегриро-
ванными, а значит, на их базе можно строить регрессионные модели, не опа-
саясь влияния ложной корреляции.  
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3. Так как рассматриваемые временные ряды имеют один и тот же поря-
док интегрирования и являются коинтегрированными, то для анализа связи 
между изучаемыми переменными можно строить VAR-модель для уровней 
рядов или VECM-модель для разностей уровней, включив разрыв выпуска 
как экзогенную переменную. Коэффициенты VAR-модели больше описы-
вают краткосрочную связь между переменными, тогда как VECM больше 
характеризует долгосрочную динамику.  

4. Анализ коэффициентов VAR-модели дал основания подозревать нали-
чие эффекта обратной казуальности.  

5. Анализ причинности по Грейнджеру показал, что при прогнозирова-
нии динамики уровня инфляции и разрыва выпуска целесообразно исполь-
зовать данные о динамике ключевой ставки. В свою очередь, разрыв вы-
пуска является причинной переменной для инфляции и ключевой ставки в 
смысле Грейнджера. 

6. Совокупность результатов оценки VAR-модели и причинности по 
Грейнджеру свидетельствует о высокой вероятности эффекта обратной ка-
зуальности, что в свою очередь указывает на то, что Центральный банк в 
своих решениях касательно величины ключевой ставки ориентируется не на 
фактические, а на ожидаемые значения инфляции.  

7. Анализ IRF и FEVD показал, что ключевая ставка оказывает влияние на 
уровень инфляции, а шок выпуска влияет на ключевую ставку и инфляцию. 

Данное явление может быть связано с временными лагами трансмисси-
онного механизма денежно-кредитной политики, а также с эффектами ин-
фляционных ожиданий и издержек. Кроме того, это может свидетельство-
вать о том, что Центральный банк ориентируется не только и не столько на 
текущие показатели инфляции, сколько на ее прогнозируемую динамику, 
что создает эффект обратной каузальности в краткосрочной перспективе. 

Если Центральный банк принимает решение использовать повышение клю-
чевой ставки для борьбы с инфляцией, он должен учитывать возможное крат-
косрочное увеличение цен и быть готовым к задержке основного эффекта. Это 
требует сбалансированного подхода: длительное удержание высокой ключевой 
ставки может стабилизировать инфляцию, но при этом создаёт риски для эко-
номического роста и занятости. Вместо этого разумным подходом может быть 
гибкая политика, предполагающая более короткие периоды высокой ставки с 
учётом ожидаемого временного лага её воздействия. Такой подход позволит 
минимизировать негативные последствия для других макроэкономических по-
казателей, сохраняя при этом эффективность антиинфляционных мер. Актуаль-
ность данных вопросов подчёркивает необходимость дальнейших исследова-
ний для уточнения механизмов взаимодействия ключевой ставки и инфляции, 
а также поиска оптимальной продолжительности её применения. 

Проведенное исследование также выявило ограничения VAR- и VECM-
моделей при анализе сложных макроэкономических взаимосвязей. Эти мо-
дели не позволяют полностью учесть влияние инфляционных ожиданий и 
их связь с динамикой ключевой ставки, а также затрудняют разделение шо-
ков спроса, предложения и политики. В этом контексте использование 
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DSGE- и DSGE-VAR-моделей представляется более перспективным подхо-
дом. Такие модели обеспечивают структурную интерпретацию результатов, 
включают инфляционные ожидания и позволяют учитывать динамическое 
поведение агентов, что особенно важно для анализа монетарной политики. 
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Выделяют следующие особенности арктических регионов РФ, отражаю-
щие вызовы для бизнеса при решении о реализации проектов: 

 ограничение доступа к материалам, оборудованию и технологиям; 
 высокая стоимость электроэнергии по причине высокой стоимости 

строительства генерирующих мощностей в условиях автономии; 
 санкционные ограничения и издержки; 
 сезонная логистика или полное отсутствие транспортной доступности. 
Удаленность от Северного морского пути (СМП), основных транспорт-

ных артерий и крупных городов, а также суровый климат оказывают основ-
ное влияние на логистическую стратегию, стоимость и сроки реализации 
проектов, что в свою очередь значительно снижает их эффективность. 

Строительство энергетической инфраструктуры зачастую оказывается 
нерентабельным из-за отсутствия внутреннего рынка (низкая плотность 
населения и значительные расстояния между населенными пунктами). Ото-
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рванность от единой энергетической системы требует формирования авто-
номных источников энергоснабжения, увеличивая затраты, в том числе за 
прорывные технические и технологические решения. 

Арктическая зона является одной из стратегических для большого коли-
чества стран. Ключевыми оппонентами России по вопросу развития Арк-
тики выступают США, Канада, Дания, Норвегия и Китай. Повышенный ин-
терес к малоизученному и слабонаселенному региону с высоким потенциа-
лом с точки зрения разнообразия и объемов полезных ископаемых (нефть, 
газ, уголь, редкоземельные металлы) может стать причиной глобальных 
экономических трансформаций уже в ближайшее время. 

Для решения ключевых технических и технологических вопросов необ-
ходим доступ к имеющимся или разработка новых инновационных реше-
ний. Частично вопрос реализации арктических проектов возможно решить 
за счет технологического сотрудничества с крупнейшими компаниями.  

Введение санкций против ключевых отраслей российской экономики яв-
ляется одним из основных барьеров, препятствующих участию междуна-
родного бизнеса в реализации проектов в российской Арктике. Введение от-
ветных мер стало основным шагом по выводу иностранного капитала из 
арктических проектов, в том числе в области разведки и добычи полезных 
ископаемых. 

Доступ к оборудованию и технологиям позволяет сократить затраты и 
потери от простоев, что значительно повышает ключевые показатели эф-
фективности проектов за счет улучшения качества продукции. На данном 
этапе существует окно возможностей для отечественных компаний в части 
создания аналогов и новых технологий и оборудования. На текущий момент 
емкость внутреннего рынка не обеспечивает низкую стоимость выпускае-
мой продукции, необходимо сформировать оптимальные условия для реа-
лизации арктических инвестиционных проектов. 

Глобальная трансформация торговых связей между странами с 2022 г. 
привела к переориентации логистических маршрутов, включая и россий-
ские. В настоящее время реализуется множество инвестиционных проектов 
по модернизации и развитию транспортной инфраструктуры, особенно в во-
сточном направлении в связи с переориентацией на азиатский регион.  
Для устойчивого развития экономики необходимо комплексное развитие 
транспортной инфраструктуры, в том числе в Арктике. 

Значительно усиливается роль Северного морского пути – кратчайшего 
торгового маршрута из Европы в Азию. В соответствии с планом развития 
грузопоток по СМП может увеличиться до 100 млн после 2030 г. СМП от-
крывает возможность расширения направлений поставок российских това-
ров, в том числе на азиатские рынки. 

Прогноз учитывает существующие и перспективные проекты в Арктиче-
ской зоне. Основной вклад в загрузку СМП вносят добывающие компании. 

Реализация проектов в рамках развития СМП осуществляется за счет 
средств федерального бюджета. Кроме того, заключены соглашения с част-
ными компаниями о софинансировании проектов. 
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Трансформация международных рынков и усиление трендов на региона-
лизацию могут снизить привлекательность инвестиционных проектов в 
Арктике за счет перенаправления инвестиций в сферы с высокой маржи-
нальностью и небольшим объемом инвестиций для входа. В условиях от-
тока иностранного капитала государственно-частное партнерство является 
приоритетным механизмом реализации проектов в рамках кооперации гос-
ударства и бизнеса. 

В табл. 1 приведена система показателей для формирования инвестици-
онной привлекательности проектов. 

 
Таблица 1. Показатели для формирования  

инвестиционной привлекательности проектов 
 

Стейкхолдер Критерий Регулирование 

Бизнес Финансовая эффективность Территории опережающего  
развития 

Государство Бюджетная эффектиность Бюджетная политика, налоговая 
политика 

Общество 

Обеспечение ресурсами. 
Социально-экономическое  
развитие. 
Надежное тепло-  
и энергоснабжение. 
Транспортная доступность. 
Благосостояние населения 

Государственно-частное  
партнерство 

 
Привлекательность инвестиционных проектов необходимо оценивать с 

учетом критериев, позволяющих вычислять:  
 эффективность инвестиций (бизнес); 
 эффективность бюджета (налоговые поступления) и потенциал устойчи-

вого развития промышленно-хозяйственных комплексов Арктики (государство). 
Эффективность реализации проектов в Арктике должна быть направ-

лена: 
 на увеличение налоговых поступлений; 
 минимизацию частных инвестиций; 
 развитие инфраструктуры. 
Оценку влияния реализации проектов на территорию можно определить 

с помощью следующих показателей: 
 удельного ВРП; 
 структуры ВРП; 
 удельного ИПП. 
Также реализация проектов должна учитывать уровень концентрации 

хозяйственной активности и способствовать ее увеличению. 
Немаловажно обеспечивать реализацию проектов с учетом синергетиче-

ского эффекта, возникающего в результате совместного использования ин-
фраструктуры.  
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Арктическая зона РФ (АЗРФ) – крупнейшая особая экономическая зона 
в мире, на которой инвесторы пользуются специальными режимами налого-
вого и административного регулирования. 

 
 

Рис. 1. Регионы, входящие в АЗРФ 
 
В российской Арктике приняты особые налоговые режимы. По регионам 

действуют различные льготы и преференции. 
В состав АЗРФ входят следующие субъекты РФ: 
 Архангельская область (включая НАО); 
 Красноярский край; 
 Мурманская область; 
 Карелия; 
 Коми; 
 Якутия; 
 ХМАО; 
 ЧАО; 
 ЯНАО. 
Площадь континентальной территории Арктики занимает 28% террито-

рии РФ с населением 5% от населения РФ. Исходя из данных показателей, 
можно отметить достаточно низкую плотность населения АЗРФ. Данный 
показатель в среднем по территории составляет 1,48 чел./км2 (на 80% ниже 
средней плотности населения РФ). 

Неравномерное распределение человеческих ресурсов по территории 
страны – основная причина низкой деловой активности населения, а как 
следствие, низкой инвестиционной привлекательности данных регионов. 
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Для привлечения инвестиций и обеспечения стабильного развития реги-
онов государство использует различные рычаги и мероприятия: 

 предоставление налоговых и административных льгот и преференций; 
 создание социальной инфраструктуры; 
 реализацию крупных инвестиционных проектов в части строительства 

транспортной инфраструктуры (например, автодорога «Северный широт-
ный ход», строительство атомных ледоколов, развитие сети авиаперевозок); 

 поддержку усложнения структуры экономики арктических моногоро-
дов и пр. 

С позиций географического подхода Арктическую зону Российской Фе-
дерации можно условно разделить на 2 части: 

 западный сектор (Мурманская область, Архангельская область, НАО, 
Карелия, Коми); 

 восточный сектор (ХМАО, ЯНАО, Красноярский край, Якутия, ЧАО).  
За период 1950–1980 гг. на территории арктических регионов появлялись 

вахтовые поселки вблизи заводов и месторождений полезных ископаемых, 
которые на текущий момент являются городами с низкой степенью дивер-
сификации структуры экономики. 

Значительно отличается уровень развития инфраструктуры и распреде-
ления человеческого ресурса в европейской Арктике. Территории Мурман-
ской, Архангельской областей и Республики Карелия издревле заселены по-
стоянным населением, которое осуществляло различные виды хозяйствен-
ной деятельности. Во времена Российской империи и СССР в данных реги-
онах активно развивались машиностроение, добыча полезных ископаемых, 
судостроение и сельское хозяйство (в южных районах). На протяжении мно-
гих лет на их территории создавалась социальная инфраструктура и привле-
калось население. Особенностью данных регионов является развитая транс-
портная система и более благоприятные условия для ведения хозяйственной 
деятельности. Но ресурсный потенциал (с точки зрения полезных ископае-
мых) данных регионов ограничен. В случае принятия решения интенсив-
ного развития арктических территорий эти регионы могут выступить в роли 
плацдарма для освоения центральной и восточной Арктики. 

В данных регионах накоплен большой опыт реализации инфраструктур-
ных, транспортных и прочих проектов, научно-техническая база и челове-
ческий потенциал, который может быть полезен при освоении восточной и 
центральной Арктики. 

Особенностями регионов центральной и восточной Арктики являются 
крайне низкая плотность населения (табл. 2), отсутствие/низкая степень раз-
вития транспортной сети, значительная удаленность и высокая сложность 
природно-климатических условий. Освоение данных регионов носит очаго-
вый характер. Немалая часть населенных пунктов представлены вахтовыми 
поселками без постоянного населения, тяготеющих к крупным месторожде-
ниям полезных ископаемых. 
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В 1960-е гг. руководство СССР приняло решение об освоении нефтега-
зовых месторождений на севере Тюменской области – территории совре-
менных Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов. Зна-
чительный потенциал ресурсной базы и простота их добычи стали ключе-
выми драйверами развития данных регионов. За 4–5 десятилетий население 
указанных регионов увеличилось кратно, создав научно-технический и че-
ловеческий потенциал для реализации инвестиционных проектов. 

Несмотря на значительный потенциал ресурсной базы, большая часть 
нефтегазовых месторождений уже разведана и добыча на них ведется не-
сколько десятилетий. Время легких нефти и газа завершается, соответственно, 
крупнейшие населенные пункты центральной Арктики ждет будущее моного-
родов Республики Коми – ухудшение инфраструктуры, сокращение населения 
и упадок экономики. Для стабильного развития данных городов в будущем уже 
сегодня необходимо формировать условия для диверсификации структуры эко-
номики и развития научно-технической базы. Данные города наравне с насе-
ленными местами европейской Арктики могут стать опорными пунктами для 
дальнейшего освоения восточной Арктики. 

 
Таблица 2. Состав и характеристики сухопутных территорий АЗРФ 

 

Субъект 

Количество муни-
ципальных образо-

ваний 

Численность 
населения,  
тыс. чел. 

Площадь,  
тыс. км2 

Плотность  
населения,  
чел./км2 

АЗРФ Итого АЗРФ Итого АЗРФ Итого АЗРФ Итого 
Архангель-
ская область 9 67 578,6 1 127,1 199,3 587,4 2,9 1,9 

Красноярский 
край 4 581 224,5 2 846,1 1 852,5 2 366,8 0,12 1,2 

Мурманская 
область 12 12 656.4 656,4 144,9 144,9 4,5 

Ненецкий ав-
тономный 
округ 

21 21 42,2 42,2 176,8 176,8 0,24 

Республика 
Карелия 6 18 99,6 523,9 71,5 180,5 1,4 2,9 

Республика 
Коми 4 177 135,3 720,6 127,6 416,8 1,1 1,7 

Республика 
Саха (Якутия) 13 445 64,3 1 001,6 1 608,8 3 083,5 0,04 0,32 

Чукотский ав-
тономный 
округ 

30 30 48,0 48,0 721,5 721,5 0,07 

Ямало-Ненец-
кий автоном-
ный округ 

13 13 515,9 515,9 769,3 769,3 0,67 

 
По результатам анализа распределения человеческого потенциала по 

территории АЗРФ можно сделать вывод о крайне низкой плотности населе-
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ния в восточной Арктике. Например, плотность населения в Чукотском ав-
тономном округе в 50 раз ниже плотности населения Мурманской области. 
Значительные площади данных регионов и низкая плотность населения яв-
ляются индикаторами низкой инвестиционной привлекательности без до-
полнительного стимулирования проектов (развития инвестиционной при-
влекательности регионов для инвесторов). 

На текущий момент на территории Российской Федерации Арктическая 
зона выделена в отдельную особую экономическую зону. На государствен-
ном уровне осуществляется поддержка и лоббирование интересов предпри-
нимателей с целью повышения инвестиционной привлекательности регио-
нов для инвесторов. Со стороны государства предоставляются различные 
налоговые и административные преференции и льготы, вырабатываются 
механизмы кооперации и сотрудничества. 

По результатам проведенного анализа предоставляемые налоговые ры-
чаги и льготы значительно отличаются от региона к региону АЗРФ. Предо-
ставляемые налоговые льготы и преференции приведены в табл. 3. 

 
Таблица 3. Налоговые льготы и преференции по регионам АЗРФ 

 

Регион Страховые 
взносы 

Налог  
на прибыль 

Налог  
на имущество 

Налог  
на землю НДПИ 

Архангельская 
область 

75% льгота – 
1–10 годы 

5% –  
1–5 годы. 

10% – 
6–10 годы 

0,1% –  
1–5 годы. 

1,1% –  
6–10 годы 

80–100% 
льгота –  

1–10 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Красноярский 
край 

75% льгота – 
1–10 годы 

Льготы  
отсутствуют 

0,2% –  
1–3 годы. 

1,1% –  
4–10 годы 

Льготные 
ставки 5 лет 
или полное 
освобожде-

ние от уплаты 
налога 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Мурманская 
область 

75% льгота – 
1–10 годы 

5% –  
1–5 годы. 

10% –  
6–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

1,1% –  
6–10 годы 

0% –  
1–3 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Ненецкий ав-
тономный 
округ 

75% льгота – 
1–10 годы 

5% –  
1–5 годы. 

10% –  
6–10 год 

0,2% –  
1–5 годы. 

1,1% –  
4–10 годы 

20% льгота от 
суммы 
уплаты 
налога –  

1–10 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Республика 
Карелия 

75% льгота – 
1–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

5% –  
6–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

1,1% –  
6–10 годы 

0% –  
1–3 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Республика 
Коми 

75% льгота – 
1–10 годы 

5% –  
1–5 годы. 

10% –  
6–10 годы 

0% 0% 
50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 
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Регион Страховые 
взносы 

Налог  
на прибыль 

Налог  
на имущество 

Налог  
на землю НДПИ 

Республика 
Саха (Якутия) 

75% льгота – 
1–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

10% –  
6–10 годы 

0% –  
1–5 годы 

0% –  
1–5 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Ханты-Ман-
сийский авто-
номный округ 

Выполняется формирование перечня льгот и преференций,  
а также перечня критериев для оценки потенциальных претендентов 

Чукотский  
автономный 
округ 

75% льгота – 
1–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

10% –  
6–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 

1,1% –  
6–10 годы 

0% –  
1–5 годы. 
0,75% –  

6–10 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

Ямало-Ненец-
кий автоном-
ный округ 

75% льгота – 
1–10 годы 

5% –  
1–5 годы 

1,1% –  
1–3 годы 

0% –  
1–5 годы 

50% налого-
вый вычет – 
1–10 годы 

 
Существует несколько видов налоговых льгот и преференций: 
 федеральные; 
 региональные; 
 муниципальные. 
Разделение налогов по уровням бюджета их консолидации является од-

ной из причин их значительных различий по регионам не только АЗРФ, но 
и страны в целом. Так, регионы с низким уровнем развития инфраструк-
туры и значительной удаленностью от транспортных магистралей и про-
изводств МТР и ОДЦИ и менее эффективными налоговыми преференци-
ями заведомо менее привлекательны для ведения инвестиционной дея-
тельности. Для устойчивого развития экономики необходима унификация 
налоговых льгот и преференций с учетом природно-экономических, демо-
графических условий, уровня научно-технического и человеческого по-
тенциала, уровня развития инфраструктуры и возможности доступа к 
транспортной сети. 

Также все резиденты АЗРФ получают следующие административные 
преференции для реализации своих проектов: 

 свободную таможенную зону; 
 предоставление земельных участков без торгов; 
 одновременное прохождение ГЭЭ и ГГЭ; 
 помощь в поиске финансирования (ГЧП); 
 маркетинговую поддержку и кооперацию резидентов; 
 субсидии на инвестиции в объекты инфраструктуры; 
 помощь в решении кадровых вопросов. 
Выделяют следующие особенности Арктической зоны РФ: 
 точечное распределение трудовых ресурсов; 
 отсутствие крупных городов (c населением >1 млн человек); 
 низкий уровень развития инфраструктуры; 
 низкую транспортную доступность; 
 развитие через опорные пункты и моногорода. 
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Рассмотрим отличия в экономической эффективности проектов по реги-
онам Арктической зоны РФ на примере организации производства кормо-
вого белка из природного газа. Результаты оценки проекта без привязки к 
региону приведены в табл. 4. 

 
Таблица 4. КПЭ производства кормового белка из природного газа  

производительностью 500 тыс. т в год 
 

№ Показатель Значение Единица измерения 
1 Капитальные вложения 80,6 млрд руб. 
2 Операционные затраты 631,8 млрд руб. 
3 NPV 37,6 млрд руб. 
4 PI 1,64 доли 

 
Для дальнейшей оценки примем величину инвестиций на организацию 

производства и операционные затраты неизменными. Оценка выполнена 
путем варьирования налоговых ставок в зависимости от арктического реги-
она (см. табл. 3). Результаты оценки приведены в табл. 5. 
 

Таблица 5. КПЭ проекта по регионам АЗ РФ 
 

№ Регион Капитальные  
вложения, млрд руб. 

Операционные  
затраты, млрд руб. 

NPV, 
млрд руб. 

PI, 
доли 

1 Архангельская 
область 

80,6 631,8 

57,6 1,99 

2 Красноярский 
край 41,0 1,70 

3 Мурманская  
область 57,8 1,99 

4 Ненецкий авто-
номный округ 57,4 1,98 

5 Республика  
Карелия 62,1 2,06 

6 Республика 
Коми 58,4 2,00 

7 Республика Саха 
(Якутия) 61,7 2,06 

8 
Ханты-Мансий-
ский автоном-
ный округ 

Формирование  
перечня льгот 
и преференций 

9 Чукотский авто-
номный округ 61,7 2,06 

10 
Ямало-Ненецкий 
автономный 
округ 

54,4 1,93 

 
Результаты оценки подтверждают гипотезу о существенном влиянии 

налоговой базы каждого отдельно взятого арктического региона на эконо-
мическую эффективность проекта. Соответственно, регионы с большим пе-
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речнем налоговых льгот и преференций характеризуются большей привле-
кательностью для реализации инвестиционных проектов. Отличия в налого-
вых ставках связаны с неравномерным распределением населения по реги-
онам, значительными отличиями в транспортной доступности, значитель-
ной удаленностью регионов восточного кластера АЗРФ и высокой сложно-
стью природно-климатических условий. 

Данные особенности арктических регионов часто являются ограничени-
ями для реализации инвестиционных проектов, т.е. инвестиционная привле-
кательность арктических регионов заведомо ниже регионов с более выгод-
ными условиями реализации проектов. 

Для изменения данной ситуации необходимо пересмотреть подход к раз-
витию регионов АЗРФ. Одним из ключей к повышению инвестиционной 
привлекательности регионов является унификация налоговых и админи-
стративных рычагов исходя из особенностей каждой территории. 

Также необходимо обеспечить привлечение человеческих ресурсов. Для 
этого следует сформировать меры, направленные на развитие качественной 
инфраструктуры, увеличение транспортной доступности, повышение каче-
ства образования. Реализация данных мер возможна лишь за счет предостав-
ления субсидий, грантов и иных мер государственной поддержки. Важными 
аспектами развития арктических регионов являются повышение доступно-
сти качественной медицины и совершенствование трудового права, реше-
ние вопросов миграции. 

Транспортная связанность регионов оказывает существенное влияние на 
инвестиционную привлекательность проектов и регионов. Транспортная 
инфраструктура в Арктике развивается на основе сервисной модели. 

Основой транспортной инфраструктуры в Арктике должен стать Север-
ный морской путь с примыкающими ЖД, автомобильными, речными и 
авиационными маршрутами. Для эффективной эксплуатации данной инфра-
структуры необходима единая система управления с элементами государ-
ственного регулирования. 

Повышение инвестиционной привлекательности арктических регионов 
обеспечит их устойчивое развитие за счет привлечения людей и инвестиций. 
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Аннотация. Зависимость доходов бюджетов северных регионов от динамики 
макроэкономических показателей, прежде всего от мировых цен на энергоноси-
тели, оказывает существенное влияние на их стабильность и устойчивость. В пе-
риоды роста цен на углеводороды, добыча которых формирует значительную 
часть доходов большинства северных субъектов Федерации, наблюдается фор-
мирование бюджетного профицита, что создаёт возможности для увеличения ин-
вестиций в экономику и инфраструктуру. Однако при снижении цен возникает 
дефицит, вынуждающий к сокращению расходов, в том числе по социально зна-
чимым направлениям – образованию, здравоохранению, социальной политике. 
Подобная зависимость снижает предсказуемость бюджетного планирования, 
ограничивает реализацию долгосрочных стратегий развития и повышает соци-
альные риски, что представляет серьёзную угрозу для устойчивого развития ре-
гионов. Целью настоящей работы являлась оценка зависимости структуры бюд-
жетных доходов и расходов северных регионов от изменений цен и объемов до-
бычи углеводородов на примере Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого авто-
номных округов. Так, в структуре доходов бюджетов Ханты-Мансийского и 
Ямало-Ненецкого автономных округов доминируют поступления от нефтегазо-
вого сектора. Соответственно, их региональные бюджеты остаются уязвимыми к 
колебаниям конъюнктуры сырьевых рынков, что ведет к изменению структуры 
расходов и трансформации бюджетных приоритетов. В результате исследования 
выявлены устойчивые зависимости между изменением доходов бюджета и долей 
ключевых разделов расходования. Так, было обосновано, что до 2021 г. оба реги-
она сохраняли преобладание социально ориентированной модели распределения 
расходов, однако с 2022 г. в ЯНАО наметился сдвиг в сторону финансирования 
экономических и инфраструктурных проектов. Значимость полученных резуль-
татов заключается в выявлении структурных изменений в бюджетной политике 
северных нефтегазовых регионов под воздействием внешнеэкономических фак-
торов, что позволяет на практике прогнозировать расходы на ключевые разделы 
бюджета в зависимости от изменения доходов и своевременно корректировать 
приоритеты финансирования. 
Ключевые слова: региональное развитие, бюджетная политика, структура рас-
ходов бюджета, северные нефтегазовые регионы, нефтегазовые доходы, ХМАО, 
ЯНАО 
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Abstract. The dependence of budget revenues in the northern regions on the dynamics 
of macroeconomic indicators, primarily on world energy prices, has a significant impact 
on their stability and sustainability. In these regions, during periods of rising hydrocar-
bon prices, budget surpluses are formed, which creates opportunities for increased in-
vestment in the economy and infrastructure. However, with lower prices, there is a 
shortage, forcing spending cuts, including in socially significant areas. Such depend-
ence reduces the predictability of budget planning, limits the implementation of long-
term development strategies and increases social risks, which poses a serious threat to 
the sustainable development of the regions. The aim of this work was to assess the 
dependence of the structure of budget revenues and expenditures of the northern regions 
on changes in prices and production volumes of hydrocarbons. The object of the study 
was Khanty-Mansi and Yamalo-Nenets Autonomous Okrugs, whose budget revenues 
mostly come from the oil and gas sector. As a result, stable dependencies were identi-
fied between changes in the income levels of Khanty-Mansi and Yamalo-Nenets Au-
tonomous Okrug budgets, on the one hand, and budget allocations for key items of 
socio-economic development of the territory, on the other. Thus, it was proved that by 
2021 both regions maintained the predominance of a socially oriented cost allocation 
model, but since 2022, Yamalo-Nenets Autonomous Okrug has seen a shift towards 
financing economic and infrastructure projects. The significance of the results obtained 
lies in the identification of structural changes in the budget policy of the northern oil 
and gas regions under the influence of external economic factors, which makes it pos-
sible in practice to predict expenditures on key budget sections depending on changes 
in revenues of the budgets of the constituent entities of the Russian Federation. 
Keywords: regional development, budget policy, budget expenditure structure, north-
ern oil and gas regions, oil and gas revenues, Khanty-Mansi Autonomous Okrug, 
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Введение 

 
Ханты-Мансийский автономный округ (ХМАО) и Ямало-Ненецкий ав-

тономный округ (ЯНАО) являются регионами-лидерами среди субъектов 
Федерации по основным социально-экономическим показателям. Так, 
ХМАО и ЯНАО занимают третье и первое места соответственно по поступ-
лению налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидирован-
ный бюджет Российской Федерации на душу населения1. Высокие доходы 
от нефтегазового сектора формируют бо́льшую долю бюджетов северных 
нефтегазовых регионов, создавая основу для финансирования социальной 
политики и реализации крупных инвестиционных проектов. Однако бюд-
жеты данных территорий остаются весьма чувствительными к колебаниям 
мировых цен на нефть и газ. Такая зависимость приводит к высокой вола-
тильности бюджетных поступлений и, как следствие, к их перераспределе-
нию по статьям расходования. Так, в периоды роста нефтегазовых доходов 
может формироваться бюджетный профицит, который создает дополни-
тельные источники финансирования экономики регионов, а в периоды не-
благоприятной конъюнктуры может возникать бюджетный дефицит, приво-
дящий к сокращению расходов. В этой ситуации актуализируется задача вы-
бора направлений перераспределения бюджетных средств.  

Ключевой вызов для бюджетов северных нефтегазовых регионов заклю-
чается в исполнении бюджетных обязательств вне зависимости от состоя-
ния нефтегазового сектора. Социальные расходы, включающие финансиро-
вание здравоохранения, образования, социальной поддержки населения, 
должны зависеть от колебаний мировых цен на нефть и газ. Это требует по-
иска устойчивых механизмов финансирования таких статей бюджета даже 
в условиях дефицита. 

Таким образом, необходим всесторонний анализ объектов расходования 
бюджетных средств в разных экономических условиях. Важно определить, 
какие направления получают первоочередное финансирование в условиях 
исполнения регионального бюджета с превышением доходов и в какой мере 
данные средства направляются на долгосрочные экономически значимые 
проекты, способствующие устойчивому развитию региона. Соответственно, 
в рамках настоящего исследования будет проведен анализ распределения 
бюджетных расходов ХМАО и ЯНАО в условиях положительной и отрица-
тельной динамики исполнения доходной части бюджета. 

                                         
1  Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 12.04.2025). 
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Зависимость структуры региональных бюджетных расходов от вола-
тильности цен и объемов добычи углеводородов широко рассматривается в 
российских и зарубежных исследованиях. Так, влияние динамики развития 
нефтегазового сектора и его волатильности на экономическую устойчивость 
региональных бюджетов анализировалось А.В. Кутышкиным [1].  Аспекты 
формирования и использования стабилизационных фондов, способности 
бюджетов адаптироваться к колебаниям цен на углеводороды и необходи-
мость диверсификации источников доходов сырьевых регионов широко 
представлены в работе C.O. Olaniyi и N.M. Odhiambo [2]. Механизмы сокра-
щения бюджетных рисков, включая сценарное планирование и использова-
ние гибких подходов к бюджетному прогнозированию, были проанализиро-
ваны в публикации А.Ю. Фридмана и др. [3].  

Проблема бюджетной сбалансированности ресурсозависимых стран тра-
диционно исследуется в контексте кризисов и необходимости диверсифика-
ции доходов. Стратегии управления дефицитом в Совете сотрудничества 
арабских государств Персидского залива после кризиса 2014 г., включая со-
кращение расходов и рост доходов, были рассмотрены в работе A. Alotaibi [4].  

Аспекты бюджетного планирования в контексте поиска механизмов оп-
тимизации расходов бюджета и формирования долгосрочных стратегий, а 
также минимизации влияния волатильности поступлений от нефтегазовых 
доходов были рассмотрены в работе М.А. Бабкиной [5]. Анализ эффективно-
сти функционирования механизмов выравнивания бюджетной обеспеченно-
сти регионов, включая дотации и системы перераспределения налоговых до-
ходов, всесторонне были проанализированы П.Е. Колотаем и И.В. Филимо-
новой [6]. Оценка эффективности расходования бюджетных средств в зави-
симости от уровня доходов субъекта Федерации и динамики его долгосроч-
ного развития представлена в исследовании О.А. Степановой [7].  

Социальные аспекты бюджетной политики с точки зрения влияния 
нефтегазовых доходов на уровень жизни населения были исследованы в ра-
боте Л.З. Байгузиной [8]. Помимо этого, внимание ряда авторов направлено 
на поиск и оценку возможностей сохранения уровня финансирования клю-
чевых для социально-экономического развития региона социальных про-
грамм в периоды снижения бюджетных доходов, а также влияния бюджет-
ной ограниченности на качество оказываемых населению государственных 
услуг. Так, влияние нефтегазового сектора на социально-экономическое 
развитие ЯНАО, включая его (нефтегазового сектора) значение в динамике 
развития других направлений экономической деятельности региона, рас-
крыто в работе Т.В. Погодаевой и Д.А. Артюхова [9]. Авторами были выяв-
лены потенциальные риски и перспективы дальнейшего развития действу-
ющей в настоящее время сырьевой модели социально-экономического раз-
вития региона.  

Сравнительный анализ зарубежных моделей обеспечения устойчивости 
бюджетов нефтегазовых регионов широко представлен в исследовании  
А.А. Анисимовой [10]. В работе проведена оценка эффективности примене-
ния различных стратегий управления ресурсными доходами и подходы к 
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снижению бюджетных рисков. Исследовались примеры стран с развитой 
сырьевой экономической моделью.  

Таким образом, в отечественных и зарубежных научных публикациях 
достаточно широко рассмотрены различные аспекты зависимости формиро-
вания бюджетов северных регионов от динамики цен и объемов добычи уг-
леводородов.  Однако, по нашему мнению, остаются недостаточно исследо-
ванными аспекты влияния волатильности последних (цен и объемов добычи 
углеводородов) на структуру бюджетных расходов северных регионов, что 
обусловило постановку цели настоящего исследования. 

 
Постановка задачи 

 
Целью работы являлась оценка зависимости структуры бюджетных до-

ходов и расходов северных регионов от изменений цен и объемов добычи 
углеводородов на примере Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого авто-
номных округов. 

Объектом выступают бюджеты северных нефтегазовых регионов ХМАО 
и ЯНАО, а предметом – бюджетно-налоговые отношения, возникающие 
между нефтегазовыми компаниями и бюджетами рассматриваемых субъек-
тов Федерации. 

Для достижения цели исследования авторами был использован комплекс 
методов. Так, для оценки динамики доходов и расходов субъекта Федерации 
был выбран метод сравнительного бюджетного анализа, для выявления сте-
пени пропорциональности между, с одной стороны, ценой и объемами до-
бываемых углеводородов, с другой – структурой расходов региональных 
бюджетов был применен графический анализ. Также для определения клю-
чевых тенденций в анализируемом периоде, авторами был использован ме-
тод статистического анализа временных рядов, а для оценки удельных весов 
бюджетных статей и анализа путей перераспределения бюджетных средств 
в зависимости от исполнения регионального бюджета – структурный анализ 
бюджетных расходов.  

Информационной базой исследования выступали официальные бюджетные 
данные северных нефтегазовых регионов. В качестве информационной базы 
использован Бюджетный кодекс Российской Федерации (https://minfin.gov.ru/). 
Были применены сводные бюджетные росписи и законы о бюджете Ханты-
Мансийского автономного округа (https://depfin.admhmao.ru/) и Ямало-Не-
нецкого автономного округа (https://www.yamalfin.ru/) за 2017–2023 гг., 
включая приложения к ним.  

Помимо этого, авторами были проанализированы материалы Федераль-
ной службы государственной статистики по Тюменской области 
(https://72.rosstat.gov.ru/), Стратегия социально-экономического развития 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2036 г. с целевыми ори-
ентирами до 2050 г. (https://depeconom.admhmao.ru/) и Стратегия социально-
экономического развития Ямало-Ненецкого автономного округа на период 
до 2035 г. (https://de.yanao.ru/). 
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Результаты анализа 
 

Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа являются 
крупнейшими ресурсными регионами России, расположенными на се-
вере Западной Сибири. Они входят в состав Тюменской области, но об-
ладают высокой степенью административной самостоятельности. Актив-
ное освоение данных территорий началось в 1960-е гг. с масштабной до-
бычи полезных ископаемых на разрабатываемых нефтегазовых место-
рождениях, пик добычи пришёлся на 1990-е гг., когда рассматриваемые 
регионы стали ключевыми центрами нефтегазовой отрасли России, обес-
печивая значительную часть добычи энергоресурсов страны. Таким об-
разом, экономическая специализация обоих округов связана с добычей 
углеводородов. ХМАО является лидером в России по добыче нефти, 
обеспечивая более 40% нефтедобычи страны. ЯНАО – крупнейший газо-
добывающий регион, который обеспечивает свыше 80% добычи природ-
ного газа России. Благодаря этому регионы играют значимую роль в фор-
мировании федерального бюджета и экономики государства. Помимо 
этого, ХМАО и ЯНАО характеризуются высоким уровнем социально-
экономического развития. Среди регионов России данные территории за-
нимают третье и второе места соответственно по объему валового реги-
онального продукта (ВРП) на душу населения. По уровню среднедуше-
вых денежных доходов (в месяц) ХМАО занимает девятое место, 
ЯНАО – первое1.  

Добыча нефти и природного газа является системообразующей отраслью 
региональной экономики ХМАО и ЯНАО. Так, в ХМАО нефтегазовый сек-
тор формирует свыше 76% ВРП, около 80% промышленного производства 
и 87% доходов бюджета. В ЯНАО нефтегазодобыча обеспечивает более 
70% ВРП, 97% объема промышленного производства и 70% доходов бюд-
жета. Стратегии социально-экономического развития ХМАО2 и ЯНАО3 ис-
ходят из того, что будущее нефтегазовой отрасли, а следовательно, и самих 
округов будет в значительной степени зависеть от динамики мировых цен 
на углеводороды и объемов их добычи в регионе. 

Основу доходной части регионального бюджета ХМАО и ЯНАО составляют 
налоговые поступления, включающие региональные налоги и сборы, а также 

                                         
1  Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 12.04.2025). 
2 Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры до 2020 года и на период 2030 года// Законы Ханты-Мансийского авто-
номного округа – Югры. URL:  https://depeconom.admhmao.ru/dokumenty/hmao/9732548/ 
(дата обращения: 12.04.2025). 

3  Стратегия социально-экономического развития Ямало-Ненецкого автономного 
округа до 2035 года // Департамент экономики Ямало-Ненецкого автономного округа. 
URL: https://de.yanao.ru/documents/active/114985/ (дата обращения: 12.04.2025). 
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часть федеральных налогов, подлежащих зачислению в бюджеты субъектов1. К 
последним налогам относятся налог на прибыль организаций (в части, закреплен-
ной за регионом), налог на имущество организаций, транспортный налог и ряд 
других обязательных платежей. Дополнительным источником доходов являются 
межбюджетные трансферты, включающие дотации, субвенции и субсидии, 
предоставляемые из федерального бюджета для финансового обеспечения рас-
ходных обязательств региона2. Проанализируем влияние нефтегазового сектора 
на динамику поступлений в бюджет Ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры и Ямало-Ненецкого автономного округа за период 2017–2023 гг. (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика доходов бюджетов ХМАО и ЯНАО3 
Источник: составлено авторами по: Отчет об исполнении консолидированного  
бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры // Официальный сайт  
департамента финансов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. URL: 

https://depfin.admhmao.ru/otkrytyy-byudzhet/ispolnenie-byudzheta/analiz-ispolneniya-
konsolidirovannogo-byudzheta-avtonomnogo-okruga/ (дата обращения: 10.01.2025);  

Отчет об исполнении консолидированного бюджета Ямало-Ненецкого автономного 
округа // Официальный сайт департамента финансов Ямало-Ненецкого автономного 

округа. URL: https://fin.yanao.ru/documents/reports/360093/ (дата обращения: 10.01.2025) 
 

                                         
1 Налоговый кодекс Российской Федерации: части 1 и 2: с изм. и доп.// Консультант-

Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 
14.03.2025). 

2  Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ (ред. от 
26.12.2024) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2025). Глава 16. Межбюджетные транс-
ферты (ред. от 26.12.2024) // СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_19702/063018edafdf06ae68002f762e601d0f6fbfe6d5/ (дата об-
ращения: 10.03.2025). 

3 Для корректности сопоставлений объемов денежных показателей во времени дан-
ные приводятся в долларах США. 
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Так, в анализируемый период наблюдались как периоды роста доходов бюд-
жетов рассматриваемых субъектов Федерации, что, предположительно, было 
связано с благоприятной конъюнктурой на мировых рынках и наращиванием 
темпов экономической деятельности нефтегазовых компаний, так и периоды со-
кращения объемов доходов, обусловленные снижением уровня цен на энергоре-
сурсы, изменением валютного курса рубля и сокращением объемов добычи.  

В целом за период с 2017 по 2023 г. объем поступлений в бюджет ХМАО 
вырос на 2 998,2 млн долл. (+100,1%), ЯНАО – на 2 741 млн долл. (+101,3%). 
Общая динамика бюджетных поступлений ХМАО и ЯНАО в целом была 
схожа, особенно в периоды 2017–2018 и 2021–2023 гг., когда наблюдался 
синхронный рост доходов в обоих регионах.  

Так, в 2017–2018 гг. доходы ХМАО увеличились на 56,2%, а ЯНАО – на 
36,4%, достигая пиковых значений в 2018 г., после чего следовал спад. Ана-
логичная цикличность наблюдалась в 2021–2023 гг.: в 2021 г. – после не-
большого снижения объема доходов бюджета ХМАО (на (–)12,1%) и роста 
объема доходов ЯНАО (6,6%), в 2022 г. наблюдался активный рост доходов 
обоих регионов – на 8,3% в ХМАО и 39,8% в ЯНАО, а в 2023 г. в обоих 
регионах доходы бюджетов достигли максимальных значений (за рассмат-
риваемый период). 

В то же время следует заметить, что в период с 2019 по 2020 г. динамика 
наполнения бюджетов ХМАО и ЯНАО была различной. В 2019 г. доходы 
бюджета ХМАО снизились на (–)20,1%, а затем, в 2020 г., вновь выросли на 
13,1%. Тогда как в данный период в ЯНАО наблюдалось непрерывное паде-
ние – (–)8,7% в 2019 г. и (–)3,1% в 2020 г. 

Для определения основных факторов роста доходов бюджетов ХМАО и 
ЯНАО нами была рассмотрена динамика бюджетных поступлений каждого 
региона отдельно: ХМАО (рис. 2) и ЯНАО (рис. 3).  

На основе проведенного корреляционного анализа было установлено, 
что за рассматриваемый период – с 2017 по 2023 г. – взаимосвязь между 
доходами бюджета ХМАО и некоторыми ключевыми показателями дина-
мики нефтяной промышленности – изменения цены на нефть марки Urals и 
объемов добычи нефти, была слабой (R1 = (–) 0,17 (для обоих показателей), 
по шкале Чеддока) и обратной (при повышении цены на энергоресурс и объ-
емов его добычи поступления в бюджет ХМАО сокращались). Этот анали-
тический результат подтверждается и фактическими данными – в 2020 г., 
когда объем добычи сократился на 10,5%, поступления в региональный 
бюджет выросли на 33,2%, а в 2021 г., когда цена на нефть марки Urals вы-
росла на 99,9% (с 41,7 долл. за баррель в 2020 г. до 69,0 долл. за баррель в 
2021 г.2), доходы бюджета субъекта Федерации сократились на 25,2%. Со-
ответственно, можно предположить, что на формирование доходов бюд-
жета ХМАО, помимо ресурсных факторов – цены на нефть и объемов её 

                                         
1 Коэффициент корреляции. 
2 О средней цене на нефть марки Urals. Пресс-центр Минфина России. Официальный 

сайт. URL: https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=37742 (дата обращения: 10.04.2025). 
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добычи, существенно влияют иные экономические и институциональные 
детерминанты, что требует дополнительных исследований. Помимо этого, 
полученные результаты требуют дальнейшей проверки, в том числе путем 
наращивания длины рассматриваемого временного ряда. 

 
 

Рис. 2. Соотношение динамики доходов бюджета ХМАО 
с объемами добычи и ценой на газ.  

Источник: составлено авторами по: Отчет об исполнении консолидированного  
бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры // Официальный сайт  

департамента финансов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.  
URL: https://depfin.admhmao.ru/otkrytyy-byudzhet/ispolnenie-byudzheta/analiz-ispolneniya-

konsolidirovannogo-byudzheta-avtonomnogo-okruga/ (дата обращения: 12.01.2025);  
О средней цене на нефть марки Urals// Минфин России. URL: 

https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=37742 (дата обращения: 14.01.2025);  
Добыча нефти (без газового конденсата) // Единая межведомственная информационно-

статистическая система (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/indicator/61390  
(дата обращения: 16.01.2025) 

 
Соотношение динамики поступлений в бюджет ЯНАО с объемами до-

бычи и ценой на газ в 2017–2023 гг. представлено на рис. 3. 
Проведенный анализ позволил выявить наличие умеренной положитель-

ной взаимосвязи между доходами бюджета ЯНАО и ценой на газ (R=0,44), 
а также объемами его добычи (R=0,38). Это может указывать на зависимость 
регионального бюджета от нефтегазовой отрасли.  

Далее нами были рассмотрены варианты изменения структуры распреде-
ления бюджетных средств ХМАО и ЯНАО при увеличении/сокращении по-
ступлений в бюджет относительно плановых значений. Данный анализ был 
основан на оценке динамики пяти ключевых разделов расходования бюд-
жетных средств ХМАО (табл. 1) и ЯНАО (табл. 2) за 2017–2023 гг.: нацио-
нальная экономика, жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ), образова-
ние, здравоохранение и социальная политика. Озвученные выше направле-
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ния были выбраны для анализа, поскольку они обладают высокой социаль-
ной значимостью и формируют свыше 80% всех расходов бюджетов ХМАО 
и ЯНАО. 
 

 
 
Рис. 3. Соотношение динамики доходов бюджета ЯНАО с объемами добычи и ценой  
на газ. Источник: составлено авторами по: Отчет об исполнении консолидированного 
бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры // Официальный сайт депар-

тамента финансов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. URL: 
https://fin.yanao.ru/documents/reports/360093/ (дата обращения: 12.01.2025); Экспорт  
Российской Федерации природного газа (по данным ФТС России и Росстата) //  

Центральный Банк России. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/etg/ 
(дата обращения: 14.01.2025); Добыча газа (газ горючий природный (газ естественный) 

// Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС).  
URL: https://www.fedstat.ru/indicator/61341 (дата обращения: 16.01.2025) 

 
Таблица 1. Удельные веса расходов бюджета ХМАО по ключевым статьям  

(за 2017–2022 гг.) 
 

Год 
Доходы 
бюджета, 
млн долл. 

Удельный вес статьи расходов (от общего объема доходов), % 
Нац.  

экономика ЖКХ Образование Здравоохране-
ние 

Социальная 
политика 

2017 2 993,5 11,6 6,9 28,4 17,7 20,2 
2018 4 677,1 (↑) 10,6 (↓) 10,9 (↑) 26,6 (↓) 16,8 (↓) 20,2 (↑) 
2019 3 738,3 (↓) 10,9 (↑) 8,5 (↓) 26,2 (↓) 20,2 (↑) 18,2 (↓) 
2020 4 227,8 (↑) 10,4 (↓) 8,6 (↑) 28,2 (↑) 19,4 (↓) 19,1 (↑) 
2021 3 717,3 (↓) 10,3 (↓) 6,1 (↓) 28,2 (↓) 20,5 (↑) 19,9 (↑) 
2022 4 024,8 (↑) 11,5 (↑) 5,9 (↓) 27, 5 (↓) 19,1 (↓) 20,5 (↑) 

Источник: составлено авторами по: Отчет об исполнении консолидированного бюджета 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры// Официальный сайт департамента фи-
нансов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. URL: https://depfin.ad-
mhmao.ru/otkrytyy-byudzhet/ispolnenie-byudzheta/analiz-ispolneniya-konsolidirovannogo-
byudzheta-avtonomnogo-okruga/ (дата обращения: 12.01.2025). 
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Анализ структуры бюджетных расходов ХМАО за 2017–2023 гг. позво-
ляет выделить ряд закономерностей.  

Во-первых, наблюдается прямая зависимость между уровнем доходов 
бюджета и объемом расходов на ЖКХ. Так, в 2018 г. при росте доходов бюд-
жета доля расходов на ЖКХ увеличилась до 10,9% (+3,9 п.п.), а в 2023 г. – 
до 7,9% (+2,1 п.п.). В периоды сокращения доходов – в 2019 и 2021 гг. – доля 
расходов по данной статье снижалась, составив 8,5% (–2,3 п.п.) и 6,1%  
(–2,5 п.п.) соответственно.  

Во-вторых, образование сохраняет статус приоритетного направления бюд-
жетных расходов. Даже в условиях снижения доходов, как, например, в 2019 и 
2021 гг., доля соответствующих расходов оставалась на высоком уровне – 
26,2% (–0,9 п.п.) и 28,2% (+1,9 п.п.) соответственно. В 2020 г., на фоне увели-
чения бюджетных поступлений, эта доля достигла 28,2% (+2,1 п.п.).  

В-третьих, расходы на здравоохранение в целом демонстрировали устой-
чивую динамику, не подверженную сокращению при снижении доходов 
бюджета. Так, в 2019 г. доля расходов по статье «здравоохранение» соста-
вила 20,2% (+3,3 п.п.), в 2021 г. – 20,5% (+1,2 п.п.). В то же время в 2023 г., 
несмотря на рост доходов, наблюдалось снижение доли данной статьи до 
15,9% (–3,2 п.п.). А увеличение расходов на здравоохранение в предшеству-
ющие годы, вероятно, связано с реализацией мер по борьбе с пандемией 
COVID-19.  

В-четвертых, в 2022–2023 гг. наблюдался рост доли расходов на под-
держку национальной экономики, коррелирующий с увеличением бюджет-
ных доходов: в 2022 г. – до 11,5% (+1,2 п.п.), в 2023 г. – до 15,6% (+4,1 п.п.).  

В-пятых, определена обратная взаимосвязь между расходами на нацио-
нальную экономику и на реализацию социальной политики. Так, в 2023 г. 
при увеличении доли расходов на национальную экономику до 15,6% 
(+4,1 п.п.) доля социальных расходов снизилась до 19,7% (–0,8 п.п.). Подоб-
ная динамика наблюдалась и в 2018–2019 гг.: в 2018 г. доля расходов на 
национальную экономику сократилась до 10,6% (–0,9 п.п.), при этом рас-
ходы на социальную политику – до 20,2% (+0,1 п.п.); в 2019 г. при росте 
расходов на экономику до 10,9% (+0,4 п.п.) доля расходов по статье «соци-
альная политика» снизилась до 18,2% (–1,9 п.п.).  

Таким образом, можно сделать вывод, что в условиях роста бюджетных 
доходов в ХМАО усиливаются вложения в национальную экономику и 
ЖКХ, тогда как в периоды снижения доходов акцент смещается в сторону 
здравоохранения и социальной поддержки населения. При этом образова-
ние сохраняет статус стабильно приоритетной статьи расходов. 

Распределение бюджетных средств ЯНАО при увеличении/ снижении 
поступлений в региональный бюджет представлено в табл. 2. 

Анализ удельного веса бюджетных расходов ЯНАО по отдельным ста-
тьям регионального бюджета за 2017–2022 гг. позволяет выделить ряд тен-
денций. 
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Таблица 2. Удельные веса расходов бюджета ЯНАО по ключевым статьям  
(за 2017–2022 гг.) 

 

Год 
Доходы 
бюджета, 
млн долл. 

Удельный вес статьи расходов (от общего объема доходов), % 
Нац. эконо-

мика ЖКХ Образование Здравоохране-
ние 

Социальная 
политика 

2017 2 704,8 16,5 22,1 16,2 8,9 13,9 
2018 3 689,2 (↑) 22,4 (↑) 19,1 (↓) 28,8 (↑) 9,6 (↑) 15,8 (↑) 
2019 3 366,9 (↓) 22,3 (↓) 21,6 (↑) 27,9 (↓) 8,95(↓) 14,4 (↓) 
2020 3 261,7 (↓) 22,2 (↓) 19,5 (↓) 24,3 (↓) 13,9 (↑) 13,6 (↓) 
2021 3 476,4 (↑) 21,6 (↓) 20,9 (↑) 26,3 (↑) 12,9 (↓) 14,3 (↑) 
2022 4 860,7 (↑) 25,2(↑) 21,5 (↑) 24,8 (↓) 13,5 (↑) 10,8 (↓) 

Источник: составлено авторами по: Отчет об исполнении консолидированного бюджета 
Ямало-Ненецкого автономного округа // Официальный сайт департамента финансов 
Ямало-Ненецкого автономного округа. URL: https://fin.yanao.ru/documents/ 
reports/360093/ (дата обращения: 12.01.2025). 
 

Во-первых, в периоды увеличения бюджетных доходов наблюдался рост 
доли расходов на национальную экономику. Так, в 2018 г. данный показа-
тель составил 22,4% (+5,9 п.п.), а в 2022 г. – 25,2% (+3,6 п.п.). В то же время 
в периоды снижения доходов (2019, 2020, 2021 гг.) отмечалось сокращение 
доли расходов на данную статью: до 22,3% (–0,1 п.п.), 22,2% (–0,2 п.п.) и 
21,6% (–0,6 п.п.) соответственно. 

Во-вторых, зависимость от уровня доходов бюджета ЯНАО динамики 
бюджетных вложений в ЖКХ (аналогично наблюдениям по ХМАО). Так, 
начиная с 2020 г., при снижении доходов бюджета ЯНАО, доля расходов на 
ЖКХ сокращалась до 19,5% (–2,1 п.п.), однако в последующие годы, на 
фоне роста доходов бюджета, происходило последовательное увеличение 
финансирования данной статьи расходов: в 2021 г. – до 20,9% (+1,4 п.п.), в 
2022 г. – до 21,5% (+0,6 п.п.), а в 2023 г. – до 26,4% (+4,9 п.п.), что было 
максимальным значением за анализируемый период. 

В-третьих, до 2021 г. включительно прослеживалась прямая зависимость 
между динамикой уровня доходов бюджета ЯНАО и долей государствен-
ных расходов на образование и социальную политику: в периоды увеличе-
ния доходов бюджета возрастала и доля расходов по данным статям, а в пе-
риоды снижения уровня доходов бюджета – сокращалась. Так, в 2018 г. доля 
расходов на образование достигла 28,8% (+12,6 п.п.), а на социальную по-
литику – 15,8% (+1,9 п.п.). В 2019 г. они снизились до 27,9% (–0,9 п.п.) и 
14,5% (–1,4 п.п.) соответственно, в 2020 г. – до 24,3% (–3,6 п.п.) и 13,6%  
(–0,9 п.п.). В 2021 г. при росте доходов наблюдалось увеличение доли: на 
образование – до 26,3% (+1,9 п.п.), на социальную политику – до 14,3% (+0,8 
п.п.). Однако начиная с 2022 г. данная зависимость утрачивается: несмотря 
на значительный рост бюджетных поступлений (+39,8% в 2022 г. и +12% в 
2023 г.), доля расходов на образование снизилась до 24,8% (–1,5 п.п.) и 
22,7% (–2,2 п.п.) соответственно. Аналогичная динамика может быть отме-
чена и по социальной политике: снижение до 10,8% (–3,5 п.п.) в 2022 г. и до 
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10,7% (–0,1 п.п.) в 2023 г. Это может свидетельствовать о перераспределе-
нии бюджетных приоритетов в пользу экономических и инфраструктурных 
направлений, доля которых в этот период существенно возросла. 

В-четвертых, для расходной статьи бюджета – «здравоохранение» харак-
терна краткосрочная реакция на внешние вызовы. В 2020 г., в период пан-
демии COVID-19, доля соответствующих расходов выросла до 13,9% (+4,9 
п.п.), после чего началось постепенное снижение – до 10,8% в 2023 г., что 
отражает возврат к докризисной модели финансирования. 

Таким образом, структура бюджетных расходов ЯНАО демонстрирует 
высокую чувствительность к изменению доходной части бюджета. До 2021 
г. увеличение поступлений сопровождалось ростом доли расходов на обра-
зование и социальную политику, в то время как их снижение вело к сокра-
щению финансирования этих сфер. Однако с 2022 г. приоритеты смести-
лись: несмотря на рост доходов, наблюдается увеличение доли расходов на 
национальную экономику и ЖКХ, тогда как социальные статьи демонстри-
руют сокращение. Расходы на здравоохранение отреагировали краткосроч-
ным всплеском в 2020 г., за которым последовало стабилизационное сниже-
ние, отражающее возвращение к привычной бюджетной модели. Указанные 
изменения могут свидетельствовать о трансформации региональной поли-
тики – от социально ориентированной модели к курсу на стимулирование 
экономического роста и инфраструктурного развития региона. 

 
Выводы 

 
Таким образом, проведенный в исследовании анализ структуры бюджет-

ных расходов северных сырьевых регионов – ХМАО и ЯНАО за период с 
2017 по 2023 г. позволил сделать вывод о зависимости структуры бюджет-
ных расходов данных субъектов от волатильности цен и объемов добычи 
углеводородов. В то же время характер данной зависимости имеет свои ре-
гиональные особенности. 

Так, в Ханты-Мансийском автономном округе наблюдается относитель-
ная стабильность в приоритетах выбора направлений бюджетных расходов: 
в периоды роста доходов бюджета субъекта Федерации увеличиваются его 
расходы на национальную экономику и жилищно-коммунальное хозяйство, 
что отражает ориентацию на развитие инфраструктуры и поддержку эконо-
мики. В периоды снижения доходов приоритет смещается в сторону здраво-
охранения и социальной политики, т.е. на обеспечение социальной стабиль-
ности. При этом статья «образование» остаётся устойчиво приоритетным 
направлением вне зависимости от бюджетной динамики – её доля сохраня-
ется на высоком уровне как в кризисные, так и в благоприятные годы, что 
подчёркивает стратегическую значимость этой сферы для региона. 

В Ямало-Ненецком автономном округе до 2021 г. прослеживалась ана-
логичная ХМАО тенденция: рост доходов бюджета сопровождался увели-
чением доли расходов на поддержку образования и социальной сферы, а при 
снижении поступлений в бюджет их доля сокращалась. Однако начиная с 
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2022 г. вектор бюджетной политики изменился. Несмотря на устойчивый 
рост доходов, увеличивалось финансирование национальной экономики и 
ЖКХ, в то время как доля расходов на образование и социальную политику 
снижалась. Такая смена приоритетов может свидетельствовать об измене-
нии подхода к распределению ресурсов – с ориентацией на инвестиционный 
рост и инфраструктурное развитие за счет уменьшения доли социальных 
расходов. 

Таким образом, оба региона демонстрируют высокую зависимость струк-
туры расходов от нефтегазовых доходов. При этом ХМАО сохраняет сбаланси-
рованную модель с акцентом на социальную устойчивость, тогда как ЯНАО с 
2022 г. демонстрирует переход к инвестиционно-инфраструктурной модели, 
перераспределяя ресурсы в пользу экономического развития. 

Полученные в ходе исследования результаты могут быть использованы 
органами региональной власти северных субъектов при оптимизации струк-
туры бюджетных расходов. Выявленные тенденции позволяют на практике 
прогнозировать расходы на ключевые разделы бюджета в зависимости от 
изменения доходов и своевременно корректировать приоритеты финанси-
рования. Это особенно важно для нефтегазовых регионов, где волатиль-
ность доходной базы требует гибкого и сбалансированного подхода к рас-
пределению ресурсов. 
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Аннотация. Оценка деятельности местной администрации остается одной из 
наиболее проблематичных категорий административного регулирования си-
стемы местного самоуправления. В статье представлены теоретические, методи-
ческие и эмпирические основы оценки деятельности местной администрации му-
ниципалитета. Научная новизна заключается в уточнении и обосновании теоре-
тических и выявлении прикладных императив оценки деятельности местной ад-
министрации через призму факторных перспектив. Это позволило на основе 
карты факторных перспектив деятельности территориальных структурных под-
разделений местной администрации города Новосибирска в 2020–2022 гг. иден-
тифицировать и прогнозировать благоприятные возможности и риски гармони-
зации траектории стратегического развития деятельности местной администра-
ции и стабильного улучшения качества трудовой жизни населения подведом-
ственной территории. 
Ключевые слова: оценка деятельности, местная администрация, факторные пер-
спективы деятельности, нормативно-законодательная концепция оценки деятель-
ности, муниципалитет 
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Abstract. Evaluation of the local administration activity remains one of the most "prob-
lematic" categories. Within the framework of this category, the purpose and costs of 
improving the quality of municipal services provided to the population of the subordi-
nate territory are determined. The aim of the article is to develop the conceptual foun-
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dations for constructing an assessment of the activities of the local administration ap-
paratus of the municipality and its divisions. The subject of the study is the institutional 
and substantive potential of various approaches to assessing the activities of the local 
administration. The article presents theoretical, methodological and empirical results of 
assessing the activities of the local administration of the municipality. The hypothesis 
of the study is that the conceptual foundations for assessing the activities of the local 
administration determine the logical composition and stable, regular socio-economic 
relationships of the factors-prospects of the effectiveness of its activities, causing the 
transition from its integral assessment to a differentiated one. The methodology of the 
study is based on the theoretical analysis of the normative and legislative concept of 
assessing the activities of local government bodies, scientific works on assessing the 
activities of municipal government bodies. The empirical basis was the analysis of sta-
tistical data on the activities of territorial structural divisions of the Novosibirsk City 
Hall, generated within the framework of automated information systems, accumulated 
in the municipal and federal state information system for the coordination; primary in-
formation on the activities of territorial structural divisions of the City Hall; information 
from the websites of structural divisions of the City Hall; other federal and regional 
information systems with legally significant information. The scientific novelty lies in 
the clarification and substantiation of theoretical and identification of applied impera-
tives for assessing the activities of the local administration based on the factors-pro-
spects of its effectiveness. This made it possible, on the basis of the map of factors-
prospects for the effectiveness of activities, to identify and predict favorable opportu-
nities and risks for harmonizing the trajectory of strategic development of the activities 
of Novosibirsk's local administration in 2020–2022 and a stable improvement in the 
quality of working life of the population of the subordinate territory. The prospects that 
open up in this regard dictate the need for further understanding and competent organ-
ization of the architecture of assessing the activities of local administration, which al-
lows obtaining relevant information for making management decisions aimed at in-
creasing the efficiency and competitiveness of the local government system by improv-
ing the quality of life in the municipality. 
Keywords: performance evaluation, local administration, performance efficiency, nor-
mative and legislative concept of performance evaluation, differentiated evaluation of 
local administration activities 
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Введение 

 
Целенаправленная оценка деятельности местной администрации при-

звана дать «комплексное представление о состоянии дел во всех муници-
пальных образованиях региона, а также о наиболее важных проблемах му-
ниципалитетов» [1, с. 19], способствуя принятию по ее итогам действенных 
стимулирующих мер по повышению ответственности за решение вопросов 
местного значения и использование муниципальной собственности.  

Нормативно-законодательная концепция оценки деятельности местной 
администрации муниципалитета в условиях взаимообусловленности и вза-
имодействия институтов местного самоуправления [2] основывается на 
определении общих политических ориентиров повышения эффективности 
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деятельности местного самоуправления на подведомственной территории 
через систему утвержденных социальных, экономических, социологиче-
ских и прочих показателей1. Федеральный законодатель2, полагая, что ре-
зультаты деятельности каждого органа местного самоуправления представ-
ляют синергетический эффект деятельности всей системы местного само-
управления, строго не отграничивает показатели оценки местной админи-
страции от показателей деятельности всего муниципалитета, перечислен-
ных в законопроектах, и не учитывает, тем самым, специфику ее полномо-
чий.  

Таким образом, нормативно-законодательная концепция оценки дея-
тельности местной администрации муниципального образования, обеспечи-
вая стандартизацию оценки и гарантируя ее единообразие, сравнимость ре-
зультатов между разными муниципалитетами, в то же время не позволяет 
оценить деятельность местной администрации как самостоятельного инсти-
тута местного самоуправления. Как следствие, оценка деятельности мест-
ной администрации по общим показателям деятельности местного само-
управления муниципального образования не позволяет получить исчерпы-
вающего ответа на вопросы, какой вклад местная администрация вносит в 
достижение целей местного самоуправления, какова эффективность ее дея-
тельности, какие точки роста для обеспечения населения доступными, каче-
ственными муниципальными услугами и функциями характерны для ее де-
ятельности на подведомственной территории.  

Экономическая состоятельность местной администрации как хозяйству-
ющего субъекта является важнейшим фактором стабильного развития эко-
номики муниципалитета исходя из интересов населения с учетом историче-
ских и иных местных традиций. Это стимулирует переосмысление роли 

                                         
1 Указ Президента Российской Федерации от 28 июля 2007 г. № 825 «Об оценки эф-

фективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Феде-
рации» (утратил силу) // http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102449690 (дата об-
ращения: 29.06.2024); Указ Президента Российской Федерации от 28 апреля 2008 г.  
№ 607 «Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления му-
ниципальных, городских округов и муниципальных районов» // https://base.garant.ru/ 
193208/ (дата обращения: 29.06.2024); Федеральный закон «Об обеспечении доступа к 
информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправле-
ния» от 09.02.2009 № 8-ФЗ (последняя редакция) // https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_84602/ (дата обращения: 29.06.2024). 

2 Федеральный закон от 29 декабря 2006 г. № 258-ФЗ «О внесении изменений в не-
которые законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием 
разграничения полномочий» // https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
64874/ (дата обращения: 29.06.2024); Федеральный закон «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации» от 27.07.2004 № 79-ФЗ (последняя редакция) // 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/ (дата обращения: 29.06.2024); 
Федеральный закон «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государ-
ственных органов и органов местного самоуправления» от 09.02.2009 № 8-ФЗ (последняя 
редакция) // https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_84602/ (дата обращения: 
29.06.2024). 
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местной администрации в системе местного самоуправления, ее соподчи-
ненности с федеральными и региональными структурами в части выполне-
ния функций и реализации полномочий1 и, как следствие, принятию новых 
теоретических концепций в основу оценки ее деятельности. Происходит пе-
реориентация с оценки достижения количественных результатов деятельно-
сти местного самоуправления к оценке качества принятых местной админи-
страцией управленческих решений по усилению роли и ценности подведом-
ственной территории в социально-экономическом пространстве местного 
самоуправления, региона, страны с заданным набором ресурсов. Процесс 
автономизации оценки деятельности местной администрации как самостоя-
тельного института местного самоуправления можно наблюдать во многих 
субъектах РФ, где активно разрабатываются методики оценки деятельности 
аппарата и структурных (территориальных и отраслевых) подразделений 
местной администрации [1, 3–9].  

Возрастает объективная потребность развития фундаментальных идей 
оценки деятельности местной администрации, сопряженных с определен-
ной ее функциональной самостоятельностью и организационной обособлен-
ностью в системе местного самоуправления.  

 
Постановка задачи 

 
В фокусе научного исследования находится развитие концептуальных 

теоретико-методических основ оценки деятельности местной администра-
ции с учетом ее функциональной самостоятельности и организационной 
обособленности в системе местного самоуправления. 
Задачи исследования заключаются в формировании научного понимания 

содержательной характеристики оценки деятельности местной администра-
ции в соответствии с реалиями проводимой административной реформы в 
РФ, осмыслении сущностных характеристик факторных перспектив дея-
тельности местной администрации муниципалитета, логико-методологиче-
ской систематизации критериев и показателей их оценки, апробации мето-
дического конструкта формализации оценки деятельности местной админи-
страции как многомерной и многофункциональной системы. 
                                         

1  Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 
12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе голосования 01.07.2020). URL: 
https://base.garant.ru/10103000/ (дата обращения: 29.06.2024); Указ Президента РФ от 
07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://www.kremlin.ru/events/ 
president/news/73986 (дата обращения: 29.06.2024); Федеральный закон «Об общих прин-
ципах организации публичной власти в субъектах Российской Федерации» от 21.12.2021 
№ 414-ФЗ (последняя редакция). URL: https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_404070/ (дата обращения: 29.06.2024); Федеральный закон «О внесении 
изменений в Федеральный закон “Об общих принципах организации местного само-
управления в Российской Федерации”» от 20.07.2020 № 236-ФЗ (последняя редакция). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_357767/ (дата обращения: 
29.06.2024). 
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Гипотеза исследования состоит в том, что оценка деятельности местной 
администрации и ее структурных подразделений характеризуется гетеро-
генностью, которая задается ресурсным обеспечением и сферами деятель-
ности, потребительским спросом на муниципальные услуги различных 
групп пользователей, валентностью принятых решений вопросов местного 
значения. 
Научная новизна статьи заключается в обосновании теоретических и 

прикладных императив формализации оценки деятельности местной адми-
нистрации муниципального образования (в т.ч. ее структурных подразделе-
ний), позволяющих объяснить ее институционально-содержательные воз-
можности и риски как самостоятельного и обособленного субъекта в си-
стеме местного самоуправления.  

При написании статьи использованы методы научного познания: анали-
тическое абстрагирование, абстрактно-логический, экономико-статистиче-
ский, экспертный, интерпретация, классификация и типологизация, сравне-
ние. Исследование опирается на теоретический анализ библиографических 
источников, посвященных современным вызовам развития региональной 
исполнительной власти и местного самоуправления.  
Объектом наблюдения выступает местная администрация (мэрия) г. Но-

восибирска. Источниками информации послужили статистические данные 
о деятельности территориальных структурных подразделений мэрии, фор-
мируемые в рамках автоматизированных информационных систем, аккуму-
лируемые в муниципальную и федеральную государственную информаци-
онную систему координации информатизации; первичная информация о де-
ятельности территориальных структурных подразделений мэрии; информа-
ция с сайтов структурных подразделений мэрии; иные федеральные и реги-
ональные информационные системы с юридически значимыми сведениями. 
Предметом исследования являются устойчивые и регулярные соци-

ально-экономические взаимосвязи факторных перспектив, обнаруживаю-
щиеся при оценке деятельности местной администрации муниципалитета и 
ее структурных подразделений. 
Основания и ограничения исследования. Местная администрация при-

звана осуществлять самостоятельную деятельность в области социально-
экономического развития подведомственной территории, социально-эконо-
мической устойчивости отдельных сфер деятельности, повышения качества 
жизни населения. Оценка деятельности местной администрации в целом и 
ее структурных подразделений не статична. Оценка может ухудшаться или 
улучшаться в зависимости от определенных условий, таких как территори-
альное размещение производства (промышленных зон), права собственно-
сти на земельные участки, субъектами которых являются не только пред-
приятия местного значения, но и региональные и федеральные бизнес-
структуры;  политика этих организаций при формировании фонда оплаты 
по труду; организация транспортного и социального обслуживания для сти-
мулирования внутригородской миграции (маятниковой миграции в агломе-
рациях), а также открытость подведомственной территории;  мобильность 
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населения, предприятий и инвесторов; своевременность и достоверность 
информации о состоянии и процессах, протекающих на подведомственной 
территории; принятие экономическими субъектами на основе имеющейся ин-
формации управленческих решений; финансовая устойчивость местных бюд-
жетов; др. Оценка деятельности местной администрации, в том числе ее 
структурных подразделений, связана с анализом и измерением степени ис-
пользования внутренних источников развития соответствующей территории. 

 
Теоретические результаты: подход к оценке  

местной администрации на основе  
факторных перспектив ее деятельности 

 
Местная администрация представляет исполнительно-распорядитель-

ный орган муниципального образования, уполномоченный решать вопросы 
местного значения и осуществлять отдельные государственные полномо-
чия, переданные органам местного самоуправления федеральными зако-
нами и законами субъектов Российской Федерации1 (далее – вопросы мест-
ного значения). Ее деятельность предстает как совокупность регулирующих 
и контролирующих функций, призванных приблизить органы местного са-
моуправления к населению, обеспечить оперативность при решении вопро-
сов местного значения. 

Деятельность местной администрация как официального представителя 
местного самоуправления преследует «не цели индивидуального обогаще-
ния и личной прибыли путем обычного присвоения создаваемой в хозяйстве 
прибавочной стоимости, а цели общественно полезные» [10, с. 437] с 
неукоснительным соблюдением законодательства, принципов разумности и 
справедливости с учетом современных тенденций. Эта деятельность ориен-
тирована на достижение «наивысшего уровня городского благоустройства 
и социального благосостояния городского населения посредством наимень-
ших затрат труда и капитала» [10, с. 27–35], конкурентоспособности муни-
ципального образования [11, с. 150], максимизацию общественного благо-
состояния местного сообщества [12, с. 38], стабильное повышение качества 
предоставляемых населению муниципального образования услуг [13, с. 45] 
при заданных объемах экономических, социальных и экологических затрат.  

Исходя из сказанного выше, деятельность местной администрации пред-
полагает, с одной стороны, минимизацию экономических и социальных по-
терь в результате оказания населению муниципальных услуг при сохране-
нии сложившегося уровня общественного благосостояния, т.е. экономное 
использование различных ресурсов для решения вопросов местного значе-
ния. С другой – максимизацию общественного благосостояния конкретной 

                                         
1 Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ (ред. от 15.05.2024) «Об общих прин-

ципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» ст. 37. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/  
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муниципальной территории в результате обеспечения населения более до-
ступными, качественными муниципальными услугами и функциями с за-
данным объемом экономических, социальных и экологических затрат.  

Оценка деятельности местной администрации является сложной много-
аспектной категорией. Сложность заключается в том, что предметом оценки 
являются стратегические активы деятельности местной администрации (ре-
сурсы, сферы деятельности, потребительский спрос на муниципальные 
услуги и функции, валентность принятых решений вопросов местного зна-
чения), определяющие перспективы достижения поставленных целей и ка-
чество управленческих решений вопросов местного значения, т.е. фактор-
ные перспективы.  

Факторные перспективы деятельности местной администрации пред-
ставляют основания (возможности), движущие силы для обеспечения насе-
ления более доступными, качественными муниципальными услугами и 
функциями. К факторным перспективам деятельности местной администра-
ции, определяющим оказание более высокого качества экономически обос-
нованных муниципальных услуг и функций для населения подведомствен-
ной территории, следует отнести:  

(1) ресурсную перспективу R, т.е. ресурсы деятельности, создающие не-
обходимые предпосылки для принятия соответствующих решений вопросов 
местного значения;  

(2) функциональную перспективу P, т.е. деятельность по жизнеобеспече-
нию населения, гарантирующая, по крайней мере, минимум социально-эко-
номических и экологических условий функционирования сфер деятельно-
сти, необходимых для нормального существования населения на подведом-
ственной территории;  

(3) потребительскую перспективу S, т.е. привлекательность деятельно-
сти местной администрации для различных групп потребителей муници-
пальных услуг, влияющая на социальную справедливость удовлетворения 
потребительского спроса различных групп пользователей (стейкхолдеров) 
на муниципальные услуги и функции; 

(4) целевую перспективу L, т.е. социально-экономическую значимость и 
полезность принятых решений вопросов местного значения для стабиль-
ного улучшения общественного благосостояния, уровня и качества жизни 
населения подведомственной территории. 

Оценка деятельности местной администрации через призму причинно-
следственной стратегической взаимосвязи факторных перспектив, ориенти-
рованных на жизнеобеспечение населения подведомственной территории, 
позволяет получить ответы на следующие вопросы:  

 Какие ресурсы деятельности местной администрации определяют воз-
можности и риски качественного решения вопросов местного значения? 

 Какие сферы деятельности местной администрации необходимы для 
нормального жизнеобеспечения населения, исходя из ресурсной базы мест-
ной администрации? 
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 Какие ожидания, интересы пользователей муниципальных услуг 
(стейкхолдеров) возможно удовлетворить с учетом сфер деятельности му-
ниципального образования? 

 Как улучшится качество жизни населения подведомственной террито-
рии с учетом удовлетворения потребностей стейкхолдеров в муниципаль-
ных услугах и функциях?  

В этом контексте оценка деятельности местной администрации (Е) 
предстает как целенаправленный процесс и результат обнаружения и соиз-
мерения аномалии в причинно-следственной стратегической взаимосвязи 
факторных перспектив деятельности местной администрации в изменяю-
щихся условиях внешней и внутренней среды (рис. 1): Е = f(R; P; S; L). 

 
Рис. 1. Причинно-следственная связь  

факторных перспектив деятельности местной администрации 
 
Ресурсная перспектива деятельности местной администрации (R) 

определяет интенсивность использования материальных и нематериальных 
активов деятельности местной администрации, их источники, способы, 
формы, методы, направления повышения эффективности их использования 
для обеспечения устойчивого и сбалансированного развития подведом-
ственной территории. Эта перспектива характеризует состояние ресурсной 
базы местной администрации и связана с формированием и использованием 
финансовых (I) и инфраструктурных ресурсов (Н) для оказания населению 
муниципальных услуг и функций: 

),( HFfR  . 
«Императивом развития муниципального имущественного комплекса 

является ограниченность бюджетных ресурсов» [14, с. 92]. Основными ис-
точниками доходной базы являются развитие экономики подведомственной 
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территории в целом, увеличение собственного налогового и неналогового 
потенциала местных бюджетов, в т.ч. распространение практики инициа-
тивного бюджетирования1 по решению тех или иных вопросов местного 
значения.  

Критерий финансовой перспективы деятельности местной администра-
ции – это минимизация расходов бюджетных средств в общем объеме инве-
стиций в основной капитал для оказания более доступных, качественных 
муниципальных услуг и функций, предоставляемых населению.  

Показателями оценки финансовой перспективы являются: объем инве-
стиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете 
на одного жителя F1, доля налоговых и неналоговых доходов местного бюд-
жета (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным 
нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджета 
муниципального образования (без учета субвенций) F2, доля просроченной 
кредиторской задолженности по оплате труда (включая начисления на 
оплату труда) муниципальных учреждений в общем объеме расходов муни-
ципального образования на оплату труда (включая начисления на оплату 
труда) F3. Это отчетные и расчетные данные, характеризующие формирова-
ние (образование) и использование инвестиционных ресурсов (F) местной 
администрации для оказания населению муниципальных услуг: 

1 2 3( ; ; )F F F F . 
Оценка деятельности местной администрации по финансовой перспек-

тиве позволяет определить зоны неэффективных расходов, а также выявить 
внутренние финансовые ресурсы для повышения качества и объема предо-
ставляемых населению муниципальных услуг. 
Инфраструктурная перспектива деятельности местной администра-

ции определяет степень рациональности и законности использования трудо-
вого потенциала местной администрации.  

Критерии инфраструктурной перспективы деятельности местной адми-
нистрации – это качественная и количественная оценка возможностей уча-
стия муниципальных служащих в разработке, принятии и организации ис-
полнения управленческих решений, способствующих повышению качества 
жизни и уровня удовлетворения запросов населения, проживающего на под-
ведомственной территории.  

Показателями оценки инфраструктурной перспективы деятельности 
местной администрации (Н) являются отчетные и расчетные данные, харак-
теризующие деятельность муниципальных служащих, эффективность кото-
рой в значительной степени определяется организацией и мотивацией их 
труда, социально-психологическим климатом в коллективе. К этим показа-

                                         
1 Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон “Об общих прин-

ципах организации местного самоуправления в Российской Федерации”» от 20.07.2020 
№ 236-ФЗ (последняя редакция). URL: https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_357767/ (дата обращения: 29.06.2024). 
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телям оценки следует отнести: расходы бюджета муниципального образо-
вания на содержание работников органов местной администрации в расчете 
на одного жителя подведомственной территории Н1, уровень мотивации му-
ниципальных служащих к достижению установленных показателей дея-
тельности местной администрации и сокращению бюджетных расходов за 
счет снижения неэффективных затрат Н2, коэффициент оптимальности 
структуры органов местной администрации Н3:  

1 2 3( ; ; )H H H H . 
Оценка деятельности местной администрации по инфраструктурной пер-

спективе позволяет определить зоны нерационального разделения труда по 
структурным подразделениям и внутри подразделений, низкой эффективно-
сти труда муниципальных служащих, а также выявить степень рациональ-
ности, целесообразности и полноты использования рабочего времени.  
Функциональная перспектива деятельности местной администрации 

предполагает установление четкой связи между стратегическими целями 
обеспечения устойчивого и сбалансированного развития подведомственной 
территории и показателями операционной деятельности местной админи-
страции в среднесрочной и долгосрочной перспективе по отдельным сферам 
деятельности. 

Критерии функциональной перспективы деятельности местной админи-
страции – качество и доступность процессов и функций, выполняемых местной 
администрацией, т.е. достижимость целей по каждой сфере деятельности.  

Показателями оценки функциональной перспективы служат отчетные и 
расчетные данные, характеризующие результативность сфер деятельности 
местной администрации с учетом ресурсной базы оказания населению му-
ниципальных услуг. Показателями оценки этой перспективы являются: 
число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 
10 тыс. человек населения Р1, индекс производительности труда Р2, коэф-
фициент напряженности на рынке труда Р3: 

1 2 3( ; ; )P P P P . 
Оценка деятельности местной администрации по функциональной пер-

спективе позволяет определить зоны низкой результативности достижения 
планируемых и желаемых целей и результатов, решения поставленных за-
дач в отдельных сферах деятельности местной администрации. 
Потребительская (социальная) перспектива деятельности местной ад-

министрации сфокусирована на интересах различных групп и лиц пользо-
вателей муниципальных услуг со своими интересами и ожиданиями отно-
сительно качества и действенности принятия решений вопросов местного 
значения1.  

                                         
1 Федеральный закон «Об обеспечении доступа к информации о деятельности госу-

дарственных органов и органов местного самоуправления» от 09.02.2009 № 8-ФЗ (по-
следняя редакция). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_84602/ (дата 
обращения: 29.06.2024). 
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Критерий потребительской перспективы деятельности местной админи-
страции – соблюдение социальной справедливости при решении вопросов 
местного значения. Это устойчивая привлекательность, удовлетворенность и 
качество взаимодействия между пользователями муниципальных услуг и мест-
ной администрацией в результате принятых решений местного значения. 

К показателям оценки потребительской перспективы относятся: доля 
среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) ма-
лых и средних предприятий в среднесписочной численности работников 
(без внешних совместителей) всех предприятий и организаций S1, среднеме-
сячная номинальная начисленная заработная плата работников крупных и 
средних предприятий и некоммерческих организаций S2, результаты неза-
висимой оценки качества условий оказания услуг муниципальными органи-
зациями в отдельных сферах деятельности местной администрации на тер-
риториях соответствующих муниципальных образований, оказывающими 
услуги в указанных сферах за счет бюджетных ассигнований бюджетов му-
ниципальных образований S3: 

1 2 3( ; ; )S S S S . 
Механизм независимой оценки качества предоставляемых населению 

наиболее массовых и социально значимых муниципальных услуг S3 преду-
смотрен Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 601 
«Об основных направлениях совершенствования системы государственного 
управления»1. К целевым показателям этой оценки отнесены: уровень удо-
влетворенности граждан качеством предоставления муниципальных услуг; 
доля граждан, имеющих доступ к получению муниципальных услуг по 
принципу «одного окна» по месту пребывания; доля граждан, использую-
щих механизм получения муниципальных услуг в электронной форме; сни-
жение среднего числа обращений представителей бизнес-сообщества для 
получения одной муниципальной услуги, связанной со сферой предприни-
мательской деятельности; сокращение времени ожидания в очереди при об-
ращении заявителя в орган местного самоуправления для получения муни-
ципальных услуг.  

Оценка деятельности местной администрации по потребительской пер-
спективе позволяет определить зоны социальной неудовлетворенности ока-
занием муниципальных функций и услуг со стороны различных групп поль-
зователей муниципальных услуг (стейкхолдеров), а также выявить условия 
для обеспечения социальной справедливости путем повышения эффектив-
ности, целесообразности, качества решений и действий местной админи-
страции.  
Целевая перспектива определяет результативность, связанную с получе-

нием выгоды от принятого решения вопросов местного значения, выходя-
щей за пределы прямых финансовых интересов местного самоуправления и 

                                         
1 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 601 «Об основных направ-

лениях совершенствования системы государственного управления». URL: 
https://www.garant.ru/hotlaw/federal/396363/ (дата обращения: 29.06.2024). 
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допускающей стоимостное измерение. Она задает вектор достижения пози-
тивных, а также избегания отрицательных изменений качества жизни насе-
ления подведомственной территории с социально-экономической точки 
зрения. Критерий целевой перспективы – стабильное улучшение уровня и 
качества жизни населения подведомственной территории. Показатели целе-
вой перспективы (L) – это отчетные и расчетные данные, позволяющие оце-
нить динамику уровней бедности L1, безработицы L2, а также качество го-
родской среды L3: 

1 2 3( ; ; )L L L L . 
Оценка деятельности местной администрации по целевой перспективе 

служит итоговым индикатором, фокусирующим внимание на сохранении и 
улучшении уровня и качества жизни населения. 

Итак, оценка деятельности местной администрации выражает эконо-
мические отношения, выступающие в форме обнаружения и измерения ано-
малии в причинно-следственной стратегической взаимосвязи факторных 
перспектив деятельности местной администрации с точки зрения устойчи-
вого улучшения качества жизни всех слоев населения подведомственной 
территории (L), обеспечения гарантированного минимума социально-эконо-
мических и экологических условий сфер деятельности (P), необходимых 
для нормального существования населения и удовлетворения потребностей 
в жизнеобеспечении (S) различных групп заинтересованных лиц (стейкхол-
деров) с заданным набором материальных и нематериальных активов (R) в 
изменяющихся условиях ее внешней и внутренней среды.  

 
Методические результаты: система показателей оценки  

факторных перспектив деятельности местной администрации 
 

Факторные перспективы, задавая критерии оценки деятельности  
Е = f(R; P; S; L), определяют систему оптимально подобранных показателей 
оценки деятельности местной администрации, расчет которых проводится с 
помощью следующих формул: 

3
1 2 3F F F F   , где ф д

ф д

ii
i

i i

f f
F

f f





, 

3
1 2 3H H H H   , где ф д

ф д

i i
i

i i

h h
H

h h





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3
1 2 3P P P P   , где ф д

ф д

i i
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i i
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p p





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



, 
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3
1 2 3L L L L   , где ф д

ф д

i i
i

i i

l l
L

l l





. 

Здесь fiф, hiф, piф, siф, liф – фактическое значение показателя; fiд, hiд, piд, siд, liд – 
допустимое минимальное значение показателя (или плановый уровень по-
казателя). 

Оценка деятельности местной администрации предоставляет возмож-
ность выявить и оценить достижение поставленных целей и качество управ-
ленческих решений через призму причинно-следственной стратегической 
взаимосвязи между ключевыми факторными перспективами на различных 
организационных уровнях ее деятельности:  

 по местной администрации в целом: 
5 ,E F H P S L      

где E – интегральный показатель деятельности местной администрации му-
ниципального образования; F, H, P, S, L – показатели оценки деятельности 
местной администрации соответственно по ресурсной (финансовой и ин-
фраструктурной), функциональной, потребительской и целевой перспекти-
вам;  

 по территориальному структурному подразделению местной адми-
нистрации:  

5 ,j j j j j jE F H P S L      
где Ej – интегральный показатель деятельности по j-му территориальному 
структурному подразделению местной администрации; Fj, Hj, Pj, Sj, Lj – по-
казатели оценки деятельности j-го территориального структурного подраз-
деления местной администрации соответственно по ресурсной (финансовой 
и инфраструктурной), функциональной, потребительской и целевой пер-
спективам;  

 по отраслевому структурному подразделению местной администра-
ции: 

5 ,i i i i i iE F H P S L      
где Ei – интегральный показатель деятельности по i-му отраслевому струк-
турному подразделению местной администрации; Fi, Hi, Pi, Si, Li – показа-
тели оценки деятельности i-того отраслевого структурного подразделения 
местной администрации соответственно по ресурсной (финансовой и ин-
фраструктурной), функциональной, потребительской и целевой перспекти-
вам;  

 по аппарату местной администрации: 
5 ,k k k k k kE F H P S L      

где Ek – интегральный показатель деятельности по аппарату местной админи-
страции; Fk, Hk, Pk,,, Sk,, Lk – показатели оценки деятельности аппарата местной 
администрации соответственно по ресурсной (финансовой и инфраструктур-
ной), функциональной, потребительской и целевой перспективам.  
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Значение показателей оценки деятельности по аппарату, структурным 
подразделениям и местной администрации в целом позволяет оценить сте-
пень достижения поставленных задач, характер динамики по каждой фак-
торной перспективе деятельности, на основе чего определяется категория 
деятельности: первая, или высокая (свыше 0,76), вторая, или средняя (0,51–
0,75), третья, или низкая (0–0,5). Анализ показателей оценки факторных 
перспектив деятельности местной администрации способствует выявлению 
внутренних резервов, «проблемных» зон, приоритетных задач и направле-
ний деятельности местной администрации в целом и ее подразделений.  

 
Эмпирические результаты: карта факторных перспектив  

деятельности территориальных структурных подразделений  
местной администрации 

 
Апробация рассмотренного выше теоретико-методического конструкта 

оценки деятельности местной администрации1 на примере территориаль-
ных структурных подразделений местной администрации (районных адми-
нистраций мэрии – А, Б, В, Г, Д, Е, Ж, З) г. Новосибирска позволила выде-
лить три их категории и построить карту факторных перспектив деятельно-
сти2 (таблица). 

 
Карта факторных перспектив деятельности территориальных структурных  

подразделений местной администрации 
 

Факторная перспек-
тива деятельности 

Категория подразделения по результатам оценки деятельности 

Низкая (0;0,5) Средняя (0,51; 0,7) Высокая  
(свыше 0,71) 

Целевой L Г А; Б; В; Д; З Е; Ж 
Потребительский S  З А; Б; В; Г; Д; Е; Ж 
Функциональный Р Б; В; Г; Е Ж; З А; Д 
Ресурсный R Ж А; Б; В; Д; З Г; Е 
По всем  
перспективам  Г Б; В; Е; З А; Д; Ж 

 
1-я категория – зона благополучной деятельности, которую формируют 

три районные администрации мэрии – А, Д, Ж. Гарантией эффективности, 
результативности и качества деятельности этих районных администраций 
является преимущественно устойчивое и сбалансированное развитие от-

                                         
1 В исследовании в качестве допустимых минимальных значений были приняты пла-

новые значения показателей. 
2 О территориальных органах мэрии города Новосибирска: Решение городского Совета Но-

восибирска от 22 февраля 2006 г. № 207. URL: https://gorsovetnsk.ru/sessions/archive/IV/26922/ 
(дата обращения: 29.06.2024); Положение об администрации района (округа по районам) 
города Новосибирска: Приложение к решению городского Совета от 22.02.2006 № 207. 
URL: https://gorsovetnsk.ru/sessions/archive/IV/26922/ (дата обращения: 29.06.2024). 
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дельных сфер деятельности. Важным фактором деятельности для этих ад-
министраций является акцент на наиболее полном удовлетворении потреби-
тельского спроса в муниципальных услугах при принятии решений мест-
ного значения. В целях обеспечения стабильного улучшения качества жизни 
населения подведомственной территории осуществляется поиск новых спо-
собов обеспечения социально-экономической устойчивости отдельных 
сфер деятельности с учетом интересов пользователей муниципальных услуг 
(стейкхолдеров) на основе оценки ресурсной перспективы. Ресурсная пер-
спектива выполняет лимитирующую роль, ограничивающую выбор и адап-
тивное отслеживание общих направлений улучшения деятельности район-
ной администрации. 

2-я категории – зона неустойчивой (относительной) деятельности, к ко-
торой отнесены районные администрации – Б, В, Е, З. Эти районные адми-
нистрации характеризуются сильной ориентацией на удовлетворение потре-
бительского спроса пользователей муниципальных услуг при преимуще-
ственно низкой результативности отдельных сфер деятельности, но доста-
точном ресурсном обеспечении. Отправным ориентиром достижения устой-
чивого конкурентного преимущества этих администраций в социально-эко-
номическом пространстве муниципального образования является обеспече-
ние скоординированного и адекватного состояния сфер деятельности мест-
ной администрации целям и задачам устойчивости развития подведомствен-
ной территории.  

3-я категория – зона критической деятельности, к которой отнесена рай-
онная администрация – Г. Деятельность этой районной администрации не 
оказывает необходимого воздействия на продвижение подведомственной 
территории к целям сбалансированного роста на принципах устойчивого 
развития подведомственной территории: ресурсный потенциал не использу-
ется в полной мере, наблюдается недостаточный уровень социально-эконо-
мического развития подведомственной территории и несоответствие факти-
ческих показателей социально-экономического развития подведомственной 
территории показателям, утвержденным при принятии решения вопросов 
местного значения. В этой связи усиливается потребность обоснования и 
формирования перечня мероприятий по оптимизации внутренних ресурсов 
муниципального образования для повышения результативности отдельных 
сфер деятельности, качества и объема предоставляемых населению услуг.  

Итак, апробация конструкта подтвердила достоверность результатов 
оценки, соответствие реальному состоянию деятельности объектов наблю-
дения и позволила выявить проблемные зоны, влияющие на деятельность 
территориальных структурных подразделений местной администрации 
(районных администраций мэрии). Общим вектором задач на будущее сле-
дует признать устранение причин низких показателей по факторным пер-
спективам.  
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Выводы 
 

Оценка деятельности местной администрации в условиях проводимой 
административной реформы в РФ представляет собой сложносоставной и 
многоаспектный феномен, призванный служить своего рода аналитикой 
обеспечения устойчивого и сбалансированного развития подведомственной 
территории. Экономическая категория «оценка деятельности местной адми-
нистрации» отражает процесс и итог соизмерения реальных результатов и 
возможностей решения вопросов местного значения, ориентированных на 
жизнеобеспечение населения подведомственной территории, в изменяю-
щихся условиях. 

 Предложенный и апробированный методический подход к оценке дея-
тельности местной администрации на основе факторных перспектив дея-
тельности ее территориальных структурных подразделений позволяет иден-
тифицировать и прогнозировать благоприятные возможности и риски гар-
монизации траектории стратегического развития деятельности местной ад-
министрации и повышения качества жизни населения подведомственной 
территории. Оценка деятельности местной администрации и ее структур-
ных подразделений, оперирующая технологиями обнаружения причинно-
следственной стратегической взаимосвязи между ключевыми факторными 
перспективами и ориентированная на выявление и оценку аномалии целе-
вой, потребительской, функциональной и ресурсной перспектив ее деятель-
ности, позволяет выявить уникальные возможности для улучшения деятель-
ности местной администрации. 

В ходе исследования была подтверждена гипотеза о том, что структур-
ные подразделения местной администрации различаются в уровнях оценки 
их деятельности и уязвимости по факторным перспективам, которые зада-
ются ресурсным обеспечением и сферами деятельности, потребительским 
спросом на муниципальные услуги различных групп пользователей, валент-
ностью принятых решений вопросов местного значения.   

Открывающиеся в связи с этим перспективы диктуют необходимость 
дальнейшего познания и грамотной организации архитектоники оценки де-
ятельности местной администрации, позволяющей получить релевантную 
информацию для принятия управленческих решений, направленных на по-
вышение качества жизни в муниципальном образовании за счет деятельно-
сти и конкурентоспособности местной администрации. 
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Аннотация. Актуальность исследования современных тенденций в сфере обще-
ственного питания обусловлена динамичным развитием отрасли, её чуткостью к 
изменениям в обществе и технологиях, а также возросшим интересом к истории 
и культуре питания. Вместе с тем исследование влияния раннесоветского насле-
дия на современные тенденции сферы услуг общественного питания позволяет 
выявить некоторые аспекты цикличности в развитии общественного питания. 
Изучение современных трендов и прогнозирование будущих изменений в инду-
стрии общественного питания необходимо для разработки эффективных марке-
тинговых стратегий и создания конкурентоспособных концепций ресторанов. 
Цель статьи состоит в анализе тенденций в сфере услуг общественного питания, 
вызванных влиянием раннесоветского наследия на современные бизнес-модели. 
Означенная цель предопределила постановку следующих задач: 1. Проследить 
связь между раннесоветскими практиками и современными тенденциями в сфере 
услуг общественного питания в России. 2. Дать характеристику трендам в сфере 
общественного питания, вызванным раннесоветским наследием. 3. Определить 
пути оптимизации современного ресторанного бизнеса с учетом трендов, приоб-
ретающих все большую популярность. Прослежена связь ценностей в сфере 
услуг общественного питания между раннесоветским периодом и современным. 
Показано, как советские практики организации питания, несмотря на значитель-
ные социально-экономические изменения, продолжают влиять на кулинарные и 
сервисные практики современных бизнес-моделей. Подчеркнута важность совет-
ского наследия в формировании современных гастрономических трендов. Отме-
чено, что ностальгия по советскому прошлому, возрождение традиционных рус-
ских блюд и использование советских практик в организации ресторанного биз-
неса способствуют всестороннему развитию данного сектора экономики. На ос-
нове проведенного анализа сформулирован ряд практических рекомендаций для 
рестораторов, направленных на оптимизацию бизнеса с учетом трендов, приоб-
ретающих популярность. 
Ключевые слова: советские установки, тренды, общественное питание, регио-
нальная экономика, бизнес, сфера услуг 
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Abstract. The relevance of the study of contemporary trends in public catering is due 
to the dynamic development of the industry, its sensitivity to changes in society and 
technology, as well as an increased interest in the history and culture of food. At the 
same time, the study of the influence of the early Soviet heritage on contemporary 
trends in catering services allows us to identify some aspects of cyclicity in the devel-
opment of public catering. Studying current trends and predicting future changes in the 
catering industry is necessary to develop effective marketing strategies and create com-
petitive restaurant concepts. The aim of the article is to analyze trends in the field of 
catering services caused by the influence of the early Soviet heritage on modern busi-
ness models. The set aim has predetermined the formulation of the following objectives: 
(1) to trace the connection between early Soviet practices and modern trends in catering 
services in Russia. (2) to characterize the trends in public catering caused by the early 
Soviet heritage. (3) to identify ways to optimize the modern restaurant business, taking 
into account the trends that are becoming increasingly popular. The connection of val-
ues in catering services between the early Soviet period and the contemporary one is 
traced. It is shown how Soviet catering practices, despite significant socio-economic 
changes, continue to influence the culinary and service practices of today's business 
models. The importance of the Soviet heritage in shaping modern gastronomic trends 
is emphasized. It is noted that nostalgia for the Soviet past, the revival of traditional 
Russian dishes and the use of Soviet practices in the organization of the restaurant busi-
ness contributes to the comprehensive development of this sector of the economy. 
Based on the analysis, a number of practical recommendations were formulated for res-
taurateurs aimed at optimizing their business, taking into account the trends that are 
gaining popularity. 
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Предлагаемая тема исследования позволяет проследить эволюционную 
связь между раннесоветскими практиками и современными тенденциями в 
сфере общественного питания в России. 

Актуальность выбранной темы обусловлена несколькими факторами. 
Во-первых, в последние годы наблюдается возросший интерес к истории и 
культуре питания, что выражается в появлении новых кулинарных шоу, 
концепций, открытии новых ресторанов, предлагающих блюда националь-
ной кухни. Во-вторых, современные потребители все больше внимания уде-
ляют качеству продуктов, происхождению ингредиентов, питательным нор-
мам и в целом здоровому образу жизни – ценностям, которые были харак-
терны и для раннесоветского периода. Наконец, исследование вопроса цик-
личности в сфере общественного питания позволяет выявить современные 
тенденции и тренды, а также спрогнозировать будущие изменения. 

Общественное питание – это не просто хронология блюд и рецептов, но 
и отражение социальных, экономических и культурных изменений обще-
ства. В контексте России особенно ярко прослеживается цикличность кули-
нарных предпочтений и ценностей, связанная с историческими катаклиз-
мами и сменой идеологий. Так еще сто лет назад питание стало объектом 
изучения как социально-экономическое явление [1, с. 10]. 

В данной работе мы предполагаем, что раннесоветские практики организа-
ции питания, несмотря на значительные социально-экономические изменения, 
продолжают сказываться на развитии менеджмента предприятий обществен-
ного питания. Анализ исторических источников и современных данных позво-
лит нам выявить цикличность в развитии сферы услуг общественного питания 
и сформулировать ряд гипотез о будущем ресторанного бизнеса.  

Информационную базу исследования составили архивные документы, 
результаты опросов, научные статьи и статистические данные. 

Близкие темы поднимали экономисты и социологи прошлого и настоя-
щего столетия. К современным специалистам подобной темы можно отне-
сти В.В. Глущенко [2], М.А. Поройкову [3], Т.А. Фетисову [4], И.А. Макси-
менко [5] и других ученых [6–11].  

Ожидаемые результаты исследования включают систематизированное 
описание эволюции ценностей в индустрии общественного питания, выяв-
ление цикличности трендов и их причин, определение роли советского 
наследия, разработку модели взаимосвязи факторов. Мы предполагаем, что 
ценности в сфере общественного питания развиваются не просто циклично, 
а по спирали, повторяя определенные паттерны, но на новом уровне и с уче-
том современных социально-экономических условий.  

В частности, мы ожидаем, что принципы доступности, рациональности 
и социальной значимости питания, характерные для раннесоветского пери-
ода, вновь становятся актуальными в современном обществе, но трансфор-
мируются под влиянием технологического прогресса и меняющихся потре-
бительских предпочтений. Советское наследие, как «культурный код», ока-
зывает значительное влияние на современные тенденции, формируя пред-
почтения потребителей и определяя стратегии развития бизнеса. 
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Ностальгия по советской кухне и атмосфере способствует развитию ре-
сторанов и кафе с советской тематикой, но это не простое желание вернуть 
прошлое, а попытка найти «точки опоры» в быстро меняющемся мире.  

Социально-экономические факторы, такие как экономические кризисы, 
политические изменения и технологический прогресс, выступают «тригге-
рами», запускающими определенные процессы в сфере общественного пи-
тания. Например, в периоды экономических спадов наблюдается рост попу-
лярности доступных форматов питания, в частности столовых и кафе с де-
мократичными ценами, а технологический прогресс радикально меняет 
«правила игры», формируя новые привычки и предпочтения.  

Современные потребители, как «соавторы» трендов, все больше внима-
ния уделяют качеству продуктов, их происхождению, питательной ценно-
сти и экологичности, активно участвуя в формировании рынка через соци-
альные сети и отзывы. Индивидуализация и персонализация становятся не 
просто «модой», а отражением стремления к самовыражению и поиску «сво-
его» места в мире.  

Для достижения цели будут использованы следующие методы: истори-
ческий анализ архивных документов, таких как сборники рецептур, отчеты 
предприятий общественного питания, документы Нарпита, а также перио-
дика тех лет; анализ мемуаров и воспоминаний современников, отражаю-
щих их опыт и восприятие общественного питания в раннесоветский пе-
риод; изучение законодательной базы, регулирующей общественное пита-
ние того времени; сравнительный анализ гастрономических практик ранне-
советского периода и современного общества, типов предприятий обще-
ственного питания, их меню, ценовой политики, целевой аудитории, мето-
дов организации труда и управления предприятиями общественного пита-
ния в разные исторические периоды; экономический анализ развития ресто-
ранного бизнеса, анализ статистических данных, экономических факторов, 
влияющих на развитие сферы общественного питания, динамики цен на 
продукты питания и услуги общественного питания; контент-анализ медиа-
контента, а именно: кулинарные шоу, блоги, социальные сети, публикации 
в специализированных изданиях и интернет-ресурсах, отзывы и коммента-
рии потребителей; системный анализ, включающий разработку модели вза-
имосвязей между историческими, социально-экономическими и культур-
ными факторами, моделирование и прогнозирование, проведение эксперт-
ных опросов и интервью.  

Результаты исследования могут быть использованы для разработки мар-
кетинговых стратегий в сфере общественного питания и создания новых 
концепций ресторанов, позволяя рестораторам лучше понимать современ-
ные тренды и спрогнозировать будущие изменения в этой сфере. 

Раннесоветский период был отмечен радикальной трансформацией всех 
сфер жизни, включая питание. Идеология коммунизма, провозглашавшая 
равенство и коллективизм, существенно повлияла на формирование ценно-
стей в сфере общественного питания. Еда рассматривалась не только как 
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средство удовлетворения физиологических потребностей, но и как инстру-
мент социализации, воспитания и укрепления нового строя. 

Идеологическая основа питания в этот период была направлена на созда-
ние здорового и доступного для всех слоев населения рациона. Приоритет 
отдавался натуральным продуктам, простым блюдам и коллективному пи-
танию. В столовых активно пропагандировались принципы рационального 
питания, учитывающие физическую нагрузку и возрастные особенности. 

Адаптация общественного питания к новым условиям происходила в 
контексте формирования нового социально-экономического пространства. 
С одной стороны, сохранялись традиционные блюда и рецепты, с другой – 
происходила их стандартизация и унификация. В то же время в советской 
кухне появились новые блюда и технологии организации питания, отражав-
шие стремление к рационализации и упрощению приготовления пищи. 

Отход от буржуазного мышления и формирование нового образа жизни 
через общественное питание было одной из важнейших задач советской вла-
сти. Столовые и кафе превратились в центры общественной жизни. Как 
было сказано ранее, гастрономическое направление представляло собой эк-
лектику кулинарных традиций, но основу, конечно, являла русская кухня.  

Необходимо отметить и середину XX в., когда в советском обществе 
начались процессы десталинизации, которые не могли не отразиться на 
сфере общественного питания. Именно в этот период идеологический кон-
троль ослаб, что привело к постепенной коммерциализации и диверсифика-
ции услуг общественного питания. Появились частные рестораны и кафе, 
предлагающие более широкий ассортимент. 

Одновременно с этим в советском обществе наблюдалось усиление ин-
тереса к западной культуре, хоть она была и за «занавесом», что отразилось 
на кулинарных предпочтениях. Популярность приобрели фастфуд, экзоти-
ческие кухни и блюда, приготовленные по новым рецептам. Однако, не-
смотря на эти изменения, традиционная русская кухня продолжала занимать 
важное место в рационе советских граждан. 

К концу XX в. роль еды в жизни советского человека существенно изме-
нилась. Питание перестало быть исключительно средством удовлетворения 
физиологических потребностей и превратилось в средство удовольствия, са-
мовыражения и социального статуса, что уже наблюдалось в царской Рос-
сии. Также сфера общественного питания постепенно превратилась в от-
расль социально-культурного сервиса и туризма. Появился культ еды, вы-
ражающийся в проведении кулинарных шоу, издании кулинарных журна-
лов и организации гастрономических фестивалей. 

В последние годы наблюдается возросший интерес к истории и культуре 
советского периода, что отражается и на сфере общественного питания. Но 
цикличная рецепция советского наследия в общественном питании проис-
ходит и ненамеренно. Ностальгия по советскому прошлому выражается в 
открытии ресторанов с советским интерьером и меню, предлагающих 
блюда, популярные в то время. Актуальность приобретают советские ре-
цепты и продукты, такие как консервы, газировка и мороженое. 
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Параллельно с ностальгией по советскому прошлому в современном об-
ществе растет интерес к здоровому питанию и экологически чистым про-
дуктам. Многие рестораны и кафе предлагают блюда из сезонных продук-
тов, приготовленные без использования искусственных добавок. Это отча-
сти связано с возрождением интереса к традиционной русской кухне, кото-
рая всегда отличалась использованием натуральных продуктов. 

Социальная ответственность бизнеса также становится все более акту-
альной в сфере общественного питания. Многие рестораны и кафе поддер-
живают местных производителей, организуют благотворительные акции и 
участвуют в экологических проектах. 

Сравнительный анализ раннесоветских и современных ценностей в 
сфере общественного питания позволяет выявить как сходства, так и разли-
чия. С одной стороны, сохраняется стремление к разнообразию и удовлетво-
рению потребностей различных групп населения. С другой стороны, изме-
нились идеологические основы, мотивация и уровень развития технологий.  

Наши предположения подтверждены статистикой. По данным Федераль-
ной службы государственной статистики, в 2024 г. (1 июля) было зареги-
стрировано 97 430 предприятий типа «рестораны, кафе, бары», 98 715 типа 
«столовые, закусочные», т.е. наблюдается определенный перевес количе-
ства предприятий второго типа над первым, в прошлом году данные были 
следующие – 94 667 и 97 879 соответственно. Именно столовые и закусочные 
являли основу общественного питания сто лет назад. По данным того же ре-
естра, был проанализирован оборот средств в 2024 г. (январь–август), он соста-
вил 2 171 850,2 млн руб., в 2023 г. – 1 817 193,5 млн руб. Очевидно, наблюдается 
ежегодный прирост как количества предприятий, так и их оборота. 

1. Советское наследие в современности отражено в сохранении и вос-
требованности ценностей, вкусовых предпочтений и кулинарных традиций, 
сформированных в период существования СССР. Специалисты подтвер-
ждают связь между эмоциями и потребительским выбором, а также влияние 
культурного наследия на пищевые предпочтения. На практике это проявля-
ется в популярности советских кафе, столовых, возрождении рецептов со-
ветской кухни в современных ресторанах и использовании советской сим-
волики в оформлении заведений. Такое позиционирование создает уникаль-
ное предложение, привлекает целевую аудиторию и позволяет эффективно 
использовать маркетинговые инструменты, связанные с историей и тради-
циями. 

2. Мода и социальные тенденции в питании – это мощный фактор, опре-
деляющий предпочтения потребителей. Меняющиеся модные тренды, соци-
альные нормы и ценности оказывают значительное влияние на то, что и как 
мы едим. Теоретически это явление объясняется теорией моды, теорией со-
циального конструирования реальности и теорией потребительского пове-
дения. Эмпирические исследования подтверждают, что социальные сети, 
блоггеры и лидеры мнений играют ключевую роль в формировании пище-
вых трендов. В советском обществе лидерами мнений выступали главы гос-
ударства (например, В.И. Ленин), передовики пищевого производства 
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(например, А.И. Микоян). Сюда же можно отнести всплеск популярности 
веганства, рационального питания и блюд с определенными суперфудами.  

3. Экономические кризисы и политические изменения также существенно 
влияют на то, что и как мы едим. Экономические спады, инфляция и поли-
тическая нестабильность приводят к изменению потребительских расходов 
и предпочтений в сфере питания. Исследования показывают, что во время 
кризисов люди чаще выбирают более доступную еду и реже посещают до-
рогие рестораны. Это требует от бизнеса гибкости: разработки новых цено-
вых стратегий, адаптации меню и поиска новых поставщиков. Как и в начале 
XX столетия, в годы революционных изменений, сегодняшние реалии бук-
вально переполнены экономическими переменами – сначала пандемия, за-
тем усиление санкционных условий [12, с. 147]. Политические изменения 
тоже влияют на рынок общественного питания, например через введение 
новых налогов или ограничений на импорт. 

4. Потребность в идентичности и традициях в сфере питания отражает 
стремление людей находить себя в системе питания, связывая ее с само-
идентификацией, культурными корнями и национальной принадлежностью. 
Исследования показывают связь между национальной идентичностью и пи-
щевыми предпочтениями, а также влияние культурных традиций на выбор 
продуктов. Популярность национальных кухонь, использование местных 
продуктов и возрождение традиционных рецептов – наглядные примеры. 
Для бизнеса это означает возможность создать уникальное позиционирова-
ние, уникальное торговое предложение, основанное на культурных ценно-
стях, использовать местные продукты и создать атмосферу, отражающую 
национальную идентичность. 

5. Глобализация существенно влияет на формирование пищевых предпочте-
ний, доступность продуктов питания и кулинарные традиции. Теория глобали-
зации и теория культурного обмена объясняют эти процессы. Сегодня мы 
наблюдаем распространение международных кулинарных трендов и влияние 
миграции на пищевые привычки. Популярность экзотических кухонь, исполь-
зование продуктов из разных стран и появление этнических ресторанов – яркие 
тому примеры. Глобализация предоставляет бизнесу возможность расширить 
ассортимент, использовать международные кулинарные тренды и адаптиро-
вать меню ко вкусам различных культур, что наиболее актуально для многона-
циональной страны. Однако глобализация отражает и повсеместную обеспе-
ченность современными услугами общественного питания, представляя имею-
щиеся концепции бизнес-моделей по всей стране. 

6. Актуализация русской кухни на фоне общедоступности – это тенден-
ция к переосмыслению и модернизации традиционных русских блюд с ис-
пользованием современных кулинарных техник и продуктов, параллельно с 
повышением доступности этих блюд для широкой аудитории [12, с. 148]. 
Теория культурного синтеза и теория диффузии инноваций объясняют эти 
процессы. Исследование общественного питания раннего советского госу-
дарства позволяет понять, что основу смешанной советской кулинарии со-
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ставляла русская кухня [13, с. 153]. Наблюдается рост интереса к националь-
ной кухне в условиях глобализации и влияния гастрономического туризма. 
Появление ресторанов современной русской кухни, использование локаль-
ных продуктов и создание авторских интерпретаций классических блюд – 
показательные примеры. Это позволяет ресторанам позиционироваться как 
места, где можно познакомиться с русской кухней в новом прочтении, ис-
пользовать сезонные продукты и развивать гастрономический туризм. 

7. Комплексы и сеты – это предложение готовых наборов блюд по фик-
сированной цене, часто включающих первое, второе блюдо и напиток, или 
основное блюдо, закуску и напиток, или набор закусок. Исследования пока-
зывают предпочтения потребителей к удобным и экономичным форматам 
питания, особенно в условиях ограниченного времени. Популярность биз-
нес-ланчей, сет-меню и комплексных обедов в столовых является этому пря-
мым подтверждением. Стоит отметить, что именно в первые годы совет-
ского государства появляется такое понятие, как комплексный обед. Обеды 
адаптировали под карточную систему, таким образом обеспечив каждого 
работающего гражданина сбалансированным питанием. Сегодня ком-
плексы и сеты позволяют увеличить средний чек, снизить затраты как на 
сырье, так и на обслуживание. 

8. Столовые «нового типа» – это сочетание доступных цен столовых с 
высоким качеством обслуживания и разнообразием меню, характерным для 
ресторанов. Советские столовые как отдельный вид предприятия обще-
ственного питания смогли полноценно заменить ушедшие с рынка услуг ре-
стораны. Сегодня демонстрируется спрос на качественную и доступную еду 
и современные столовые не уступают в этом ресторанам, поскольку их ас-
сортимент блюд хоть и относится к домашней кухне, но своим разнообра-
зием и качеством близок к среднему ресторану. Сети столовых с широким 
ассортиментом блюд, использованием свежих продуктов и стильным инте-
рьером – яркие примеры [14]. Такой формат привлекает широкий круг кли-
ентов и увеличивает оборот за счет больших объемов продаж. 

9. Пищевая ценность готовых блюд – предложение специальных меню, 
составленных с учетом баланса питательных веществ и потребностей раз-
личных групп населения. В первые годы советской власти большое внима-
ние уделялось рациональному питанию, чего добивались за счет науки о пи-
тании. Каждая позиция меню столовой или комплексного обеда была рас-
считана до грамма с учетом питательных начал. Единственное, – сегодня 
потребитель современного ресторана может самостоятельно ознакомиться 
с КБЖУ блюда. Теория здорового питания объясняет эту тенденцию. Меню 
для вегетарианцев, спортсменов, людей с пищевой аллергией – подтвержде-
ние данной тенденции. Это позволяет расширить целевую аудиторию, по-
высить лояльность клиентов и позиционировать заведение как место, забо-
тящееся о здоровье посетителей. 

10. Детское питание – разработка специальных меню для детей с учетом 
их вкусовых предпочтений и потребностей в питательных веществах. Пси-
хология развития и теория мотивации объясняют важность этого направления. 



Волобуев В.В., Третьяк А.С., Волобуева Т.В., Ларина Е.О. Современные тенденции  

123 

Однако сегодня мы видим значительный прорыв в этом направлении, ведь кон-
цепция детского питания хоть и присутствовала в советском обществе (напри-
мер, правила организации детского питания) [14, л. 19], но в основном это ка-
салось сырьевого состава, веса блюд, а также порядка питания. Исследования 
показывают, что родители при выборе заведения для посещения с детьми обра-
щают внимание на наличие детского меню. Организация детских уголков в ре-
сторанах, разработка и внедрение специальных детских блюд, проведение дет-
ских праздников – это актуальные тенденции, позволяющие привлечь семьи с 
детьми, что увеличивает целевую аудиторию заведения.  

11. Ассоциации рестораторов (профсоюзы) – объединения ресторато-
ров, созданные для защиты профессиональных интересов, обмена опытом и 
повышения качества услуг. Профсоюзы начала XX в. играли большую роль, 
чем профсоюзы предприятий сегодня. Сформированные профессиональные 
союзы объединяли идейных людей из одной области экономики. Примером 
такой организации в индустрии общественного питания является Нарпит. 
Нарпитовское начало отмечено региональными и городскими союзами, а 
позже (в 1923 г.) создается государственный всесоюзный Нарпит. Союз объ-
единял работников столовых, ресторанов, кафе и буфетов с целью создания 
образцового сервиса и кулинарии [15, с. 1]. Сегодня наблюдается эффектив-
ность работы региональных ассоциаций рестораторов и федерации рестора-
торов и отельеров [16]. Это позволяет содействовать развитию отрасли, об-
мениваться лучшими практиками и лоббировать интересы рестораторов пе-
ред государственными органами. 

12. Менторство – это процесс передачи знаний, опыта и навыков от бо-
лее опытного специалиста (ментора) к менее опытному (менти). Исследова-
ние архивных документов подтверждает такой феномен раннесоветской 
экономики, как ученичество [16]. Сфера общественного питания не исклю-
чение, в качестве учеников были вновь принятые на работу граждане, не 
имеющие опыта или образования. За учеником закреплялся опытный 
наставник, и в течение 3 лет ученик постигал необходимую базу и навыки 
работы. Сегодня ученичество прошло экономический цикл и стало ментор-
ством, одним из важнейших инструментов современной мотивации персо-
нала. Особенно четко определяется роль менторства во время высокой те-
кучести кадров в ресторанной индустрии. 

Адаптация общественного питания к новым условиям происходила в 
контексте формирования нового социально-экономического пространства. 
С одной стороны, сохранялись традиционные блюда и рецепты, с другой – 
происходила их стандартизация и унификация. Например, в 1930-е гг. 
начали активно внедряться «книги о вкусной и здоровой пище», не только 
как сборники рецептов, но и как идеологические инструменты, формирую-
щие «правильные» пищевые привычки. 

Отход от буржуазного мышления и формирование нового образа жизни 
через общественное питание было одной из важнейших задач советской вла-
сти. Столовые и кафе превратились в центры общественной жизни, где не 
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только удовлетворяли физиологические потребности, но и проводили лек-
ции, дискуссии, агитационные мероприятия. Атмосфера этих заведений 
была наполнена духом коллективизма и стремлением к построению нового 
общества. 

Стоит особо отметить середину XX в., когда в советском обществе нача-
лись процессы десталинизации, которые не могли не отразиться на сфере 
общественного питания. Именно в этот период идеологический контроль 
ослаб, что привело к постепенной коммерциализации и диверсификации 
услуг общественного питания. Появились как частные рестораны и кафе, 
так и «кулинарии», предлагающие готовые блюда на вынос, что стало пред-
вестником современных сервисов доставки. 

Одновременно с этим в советском обществе наблюдалось усиление ин-
тереса к западной культуре, хоть она была и за «занавесом», что отразилось 
на кулинарных предпочтениях. Популярность приобрели не только фаст-
фуд и экзотические кухни, но и новые технологии приготовления пищи, та-
кие как использование полуфабрикатов и консервированных продуктов. 
Это, с одной стороны, упрощало быт, а с другой – приводило к постепен-
ному отходу от традиционной кухни. 

К концу XX в. роль еды в жизни советского человека существенно изме-
нилась. Питание перестало быть исключительно средством удовлетворения 
физиологических потребностей и превратилось в средство удовольствия, са-
мовыражения и социального статуса, что уже наблюдалось в царской Рос-
сии. Появились «дефицитные» продукты и блюда, которые становились 
символами престижа. 

В последние годы наблюдается возросший интерес к истории и культуре 
советского периода, что отражается и на сфере общественного питания. Но 
цикличная рецепция советского наследия в общественном питании проис-
ходит и ненамеренно. Ностальгия по советскому прошлому выражается не 
только в открытии ресторанов с советским интерьером и меню, но и в воз-
рождении забытых рецептов, таких как торт «Прага» или салат «Мимоза». 

Параллельно с ностальгией по советскому прошлому в современном об-
ществе растет интерес к здоровому питанию и экологически чистым про-
дуктам. Многие рестораны и кафе предлагают как блюда из сезонных про-
дуктов, так и «органические» меню, подчеркивая заботу о здоровье клиен-
тов и окружающей среде. Социальная ответственность бизнеса также стано-
вится все более актуальной в сфере общественного питания. Многие ресто-
раны и кафе одновременно поддерживают местных производителей и орга-
низуют благотворительные акции, внедряют принципы устойчивого разви-
тия, сокращая отходы и используя экологически чистые материалы. 

Сравнительный анализ раннесоветских и современных ценностей в 
сфере общественного питания позволяет выявить как сходства, так и разли-
чия. Мы видим, что сохраняется стремление к доступности и рационально-
сти питания, а также современное общество характеризуется большей сво-
бодой выбора и разнообразием кулинарных предпочтений. 
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Наши предположения подтверждены статистикой. Например, рост числа 
столовых «нового типа» свидетельствует о стремлении потребителей к до-
ступной и качественной еде, что перекликается с раннесоветской идеей об-
щественного питания как доступного блага. 

Анализ цикличности ценностей в сфере общественного питания в России 
позволяет выявить глубокую связь между прошлым и настоящим. Раннесо-
ветские практики организации питания, несмотря на значительные соци-
ально-экономические изменения, продолжают оказывать влияние на совре-
менные кулинарные и сервисные практики. Возрождение традиционных 
русских блюд, а в последующем образование новой русской кухни, акцент 
на здоровом питании, использование местных продуктов и создание уни-
кального позиционирования, основанного на культурных ценностях, свиде-
тельствуют о том, что история повторяется в новых формах. Однако это не 
простое копирование прошлого, а скорее его переосмысление и адаптация к 
современным условиям. 

Современные потребители все больше внимания уделяют качеству про-
дуктов, происхождению ингредиентов, питательным нормам и здоровому 
образу жизни – ценностям, которые были характерны и для раннесоветского 
периода. Однако, в отличие от советской эпохи, современное общество ха-
рактеризуется большей свободой выбора, разнообразием кулинарных пред-
почтений и влиянием глобальных трендов. Это создает уникальное про-
странство для творчества и инноваций в сфере общественного питания. 

Для рестораторов понимание цикличности ценностей в сфере обществен-
ного питания открывает новые возможности, несмотря на то, что возвращение 
в полном объеме к раннесоветским практикам организации общественного пи-
тания сегодня невозможно. Изучение исторического опыта позволяет создавать 
уникальные концепции, привлекать новых клиентов и адаптироваться к меня-
ющимся потребностям рынка. Сочетание традиций и инноваций, использова-
ние современных технологий и маркетинговых инструментов позволяют ресто-
ранам успешно конкурировать и занимать лидирующие позиции на рынке. Бо-
лее того, это позволяет создавать не просто места для приема пищи, а настоя-
щие культурные пространства, где люди могут не только насладиться вкусной 
едой, но и прикоснуться к истории, почувствовать связь с прошлым. 

В итоге, прослеживая эволюцию общественного питания в советский пе-
риод, мы видим не просто смену блюд в меню, а глубокую трансформацию 
социальных практик. Начав с идеологически заряженных столовых, где еда 
была инструментом построения нового общества, мы постепенно приходим 
к более разнообразному и индивидуализированному подходу. Наука о пита-
нии – это не просто норматив здорового питания, а отражение стремления к 
созданию «правильного» советского человека. Столовые и кафе, как центры 
общественной жизни, были местом не столько для еды, сколько для обще-
ния, пропаганды, формирования коллективного сознания. 

С середины XX в., с ослаблением идеологического контроля, начинается 
постепенная коммерциализация и диверсификация. Появление «кулина-
рий» и готовой еды на вынос – это уже предвестник современной культуры 



Экономическая история / Economic history 

126 

доставки, а интерес к западным кулинарным веяниям является отражением 
неизбежной глобализации. К концу века еда становится не просто необхо-
димостью, а символом статуса, средством самовыражения. Дефицитные 
продукты – это уже не просто еда, а элемент социального престижа. 

В наши дни интерес к советскому прошлому проявляется не только в откры-
тии тематических ресторанов, но и в возрождении забытых рецептов, в носталь-
гии по «тому самому» вкусу. Параллельно с этим растет осознание важности 
здорового питания, экологичности, социальной ответственности. Современные 
«столовые нового типа» – это уже не просто места для еды, а пространства, где 
сочетаются доступность, качество, традиции и инновации. 

Сравнительный анализ показывает, что стремление к доступности и ра-
циональности питания, заложенное в советское время, остается актуальным 
и сегодня. Однако, если раньше это было продиктовано идеологией, то сей-
час – это результат свободного выбора, разнообразия кулинарных предпо-
чтений. Изучение этой эволюции позволяет нам не только понять прошлое, 
но и увидеть, как формируются современные тренды в общественном пита-
нии, как история, даже через кулинарию, продолжает влиять на нашу жизнь. 
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Аннотация. В странах-членах СЭВ велось значительное число совместных про-
ектов по добыче природных ресурсов. С целью «…создания единых методологи-
ческих принципов экономической оценки природных ресурсов в этих странах в 
интересах улучшения их воспроизводства, охраны и использования» в 1985 г. 
была опубликована «Методика экономической оценки важнейших видов природ-
ных ресурсов в странах-членах СЭВ» [1]. В ее разработке принимала участие ра-
бочая группа специалистов из Народной Республики Болгария, Венгерской 
Народной Республики, Германской Демократической Республики, Польской 
Народной Республики, СССР и Чехословацкой Социалистической Республики. 
Из текста «Методики…» следует, что экологической проблематикой в СССР и 
странах-членах СЭВ занимались уже в конце 1970-х – начале 1980-х гг., при этом 
дальнейшее развитие добычи природных ресурсов предполагалось осуществлять 
на основе внедрения и использования инновационной техники и технологий. 
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Abstract. A significant number of joint projects on natural resource extraction were 
carried out in the CMEA member countries: In order to create uniform methodological 
principles of economic assessment of natural resources in these countries in the interests 
of improving their reproduction, protection and use, the Methodology of Economic As-
sessment of the Most Important Types of Natural Resources in the CMEA Member 
Countries was published in 1985. It was developed with the aim of coordinating and 
stimulating research and experimental work in research, planning and design organiza-
tions of the CMEA member countries for creating uniform methodological principles 
of economic assessment of natural resources in these countries in the interests of im-
proving their reproduction, protection and use. This is due to the fact that joint activities 
in the development of natural resource deposits was a priority area of cooperation 
among the CMEA member countries. A working group of specialists from the CMEA 
member countries took part in its development, consisting of: R. Radev (People's Re-
public of Bulgaria); P. Mach and G. Szabo (Hungarian People's Republic); M. Haaken 
(German Democratic Republic); A. Poczobutt-Odlanicki (Polish People's Republic); 
M.I. Agoshkov, A.S. Astakhov, K.G. Hoffman, A.A. Gusev, O.I. Zamkov, 
A.A. Mudretsov, E.M. Podolsky, I.V. Turkevich, and E.L. Ushakov (USSR); and 
P. Golouzka (Czechoslovak Socialist Republic). Economic (calculated in monetary 
terms) assessments of natural resources were considered in that period as one of the 
levers of environmental management. Along with them, assessments were considered 
that characterize various aspects of the provision of the national economy with natural 
resources, reflecting the quantity and quality of the natural resource potential, its change 
under the impact of scientific and technological progress and compliance with the long-
term goals of the socio-economic development of socialist production. The main indi-
cators in the economic assessment of natural resources were those of operational and 
environmental protection (environment-forming) assessments of these resources, and 
their final value determined the national economic assessment of this resource. Despite 
the fact that the main supplier of natural resources within the CMEA was the USSR, 
the Methodology repeatedly emphasized that the use of its provisions should fully com-
ply with the principles of legislation in the field of environmental protection in the 
CMEA member countries and not lead to undesirable changes in price levels and real 
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incomes of the population. Thus, from the text of the Methodology, it follows that en-
vironmental issues in the USSR and the CMEA member countries were already ad-
dressed in the late 1970s and early 1980s, while further development of natural resource 
extraction was supposed to be carried out on the basis of the introduction and use of 
innovative equipment and technologies. 
Keywords: CMEA, natural resources, scientific and technological progress, environ-
mental improvement, closing costs, nature exploitation industries, land user losses 
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Методика экономической оценки важнейших видов природных ресурсов 

в странах-членах СЭВ была «…разработана в рамках исследования по Про-
блеме 1. “Социально-экономические, организационно-правовые и педагоги-
ческие аспекты охраны окружающей среды”» Общей развёрнутой про-
граммы сотрудничества стран-членов СЭВ на 1981–1985 гг. в области 
охраны и улучшения окружающей среды и связанного с этим рациональ-
ного использования природных ресурсов» [1, с. 1]. Как видно из названия, 
рассматриваемая методика посвящена чисто экологическим проблемам, 
хотя термины «экология» и «экологическая» в ней не используются, а ис-
пользуется «охрана и улучшение окружающей среды и связанное с этим ра-
циональное использование природных ресурсов» [1, с. 1]. В те же годы в 
Москве была издана книга «Лес и современное природопользование», в ко-
торой были «...освещены научные основы рационального природопользова-
ния и охраны окружающей среды» [2, с. 2]. Таким образом, терминология 
соответствует тому времени, однако можно сделать вывод, что экологиче-
ской проблематикой в СССР и странах-членах СЭВ занимались уже в конце 
1970-х – начале 1980-х гг. И хотя сегодняшние исследователи взаимоотно-
шений в Совете экономической взаимопомощи (СЭВ) ставят под сомнение 
«…самостоятельность стран-членов, которые фактически играли роль “са-
теллитов”» [3, с. 105], из текста «Методики…» следует, что в ее разработке 
принимала участие рабочая группа специалистов стран-членов СЭВ в со-
ставе: Р. Радев – Народная Республика Болгария; П. Мах, Г. Сабо – Венгер-
ская Народная Республика; М. Хаакен – Германская Демократическая Рес-
публика; А. Почобутт-Одляницки – Польская Народная Республика; 
М.И. Агошков, А.С. Астахов, К.Г. Гофман, А.А. Гусев, О.И. Замков, 
А.А. Мудрецов, Е.М. Подольский, И.В. Туркевич, Е.Л. Ушаков – СССР; 
П. Голоузка – Чехословацкая Социалистическая Республика.  

Рассматриваемая «Методика…» разрабатывалась с целью «…координа-
ции и стимулирования исследований и экспериментальных работ в научно-
исследовательских, плановых и проектных организациях стран – членов 
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СЭВ» [1, с. 1] для «…создания единых методологических принципов эконо-
мической оценки природных ресурсов в этих странах в интересах улучше-
ния их воспроизводства, охраны и использования» [1, с. 1]. Разработка «Ме-
тодики…» была связана с тем, что в рамках СЭВ велось значительное число 
совместных проектов по добыче природных ресурсов: «Впервые круг этих 
проектов был очерчен в 1963–1966 гг. в ходе дискуссий вокруг разработки 
“Основных принципов сотрудничества между заинтересованными стра-
нами-членами СЭВ в развитии добычи и переработки сырья в странах, рас-
полагающих благоприятными условиями, с целью правильного распределе-
ния между странами нагрузки, связанной с развитием сырьевой базы”» 
…Затем, все подобные проекты были перечислены в «Информации о разви-
тии и формах сотрудничества в строительстве промышленных объектов 
совместными усилиями заинтересованных стран-членов СЭВ», представ-
ленной в августе 1967 г.» [4, с. 197]. Позднее отмечалось, что «…на 
XXXII сессии СЭВ (июнь 1978 г.) были одобрены три долгосрочные целе-
вые программы сотрудничества в областях: энергии, топлива и сырья; сель-
ского хозяйства и пищевой промышленности, а также машиностроения» [5, 
с. 10]. Таким образом, совместная деятельность в области разработки место-
рождений природных ресурсов являлась приоритетной областью сотрудни-
чества, при этом «Советский Союз был и остается основным поставщиком 
топлива и электроэнергии в страны СЭВ» [5, с. 10]. Следует отметить, что 
Советский Союз поставл другим странам СЭВ «нефть и другие виды топ-
лива и сырья по значительно более низким ценам, чем на мировых рынках» 
[5, с. 11]. 

Сама же экономическая оценка природных ресурсов рассматривалась в 
«Методике…» как «…денежное выражение экономического результата ра-
ционального использования в народном хозяйстве соответствующих видов 
природных ресурсов и их территориальных сочетаний, а также затрат на их 
воспроизводство, улучшение и сбережение» [1, с. 1]. 

Экономические (исчисляемые в денежном выражении) оценки природ-
ных ресурсов, отмечалось в «Методике…», являются одним из рычагов 
управления природопользованием. Наряду с ними рассматривались оценки, 
характеризующие различные аспекты обеспеченности народного хозяйства 
природными ресурсами, отражающие количество и качество природно-ре-
сурсного потенциала, его изменение воздействием научно-технического 
прогресса и соответствие долговременным целям социально-экономиче-
ского развития социалистического производства. 

Как отмечалось в «Методике…», «главная цель работ по экономической 
оценке природных ресурсов – получить возможно более полное денежное 
выражение многообразных полезных эффектов приносимых этими ресур-
сами социалистическому обществу, как в настоящее время, так и в долго-
срочной перспективе. Определение и широкое использование в хозяйствен-
ной практике денежных оценок природных ресурсов рассматривается как 
одно из звеньев в системе мероприятий, направленных на усиление охраны 
природы и улучшение использования природных ресурсов» [1, с. 4]. Многие 
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положения рассматриваемой «Методики…» в целом совпадали с текстом 
«Временной типовой методики экономической оценки месторождений по-
лезных ископаемых», утвержденной Государственным комитетом по науке 
и технике и Государственным комитетом СССР по ценам в 1979 г. [6]. Од-
нако в «Методике…» неоднократно подчеркивалось, что использование ее 
положений должно «…полностью соответствовать принципам законода-
тельства в области охраны природы в странах-членах СЭВ, не приводить к 
нежелательным изменениям уровней цен и реальных доходов населения» [1, 
с. 4]. Так, Ю.А. Пекшев отмечал в 1980 г.: «После значительного изменения 
масштаба и пропорций цен на мировом рынке в конце 1973 г. Советский 
Союз пошел на то, чтобы это неблагоприятное для его партнеров изменение 
цен было растянуто на ряд лет» [5, с. 11]. 

Экономические оценки природных ресурсов, рассматривавшиеся в 
настоящей «Методике…», предназначались для учётно-аналитических це-
лей и использования в планово-проектных расчётах; например для ведения 
кадастров природных ресурсов, выявления денежной оценки природных ре-
сурсов, как одного из видов производственных ресурсов народного хозяй-
ства; определения экономической эффективности работы отраслей, пред-
приятий и организаций по использованию, охране, воспроизводству и улуч-
шению природных ресурсов [1, с. 4]. 

Для «…учётно-аналитических целей и использования в планово-проект-
ных расчётах; например для ведения кадастров природных ресурсов, выяв-
ления денежной оценки природных ресурсов» [1, с. 4] в «Методике…» пред-
лагалось использовать народнохозяйственные оценочные показатели при-
родных ресурсов, а именно их эксплуатационную и средозащитную оценки. 

Для решения текущих задач по совершенствованию системы цен и фи-
нансовых расчетов в народном хозяйстве в рамках существующей методо-
логии ценообразования (установление рентных платежей и дотаций в при-
родоэксплуатирующих отраслях; внедрение хозрасчётных отношений в 
сфере воспроизводства и эксплуатации природных ресурсов; образование 
целевых фондов воспроизводства и охраны природных ресурсов; совершен-
ствование территориальной дифференциации и соотношений оптовых и за-
купочных цен и т.д.) предлагалось использовать различные хозрасчётные 
оценочные показатели природных ресурсов, устанавливаемые примени-
тельно к сложившейся системе цен в народном хозяйстве и социально-по-
литическим целям каждой из стран-членов СЭВ. 

Основными показателями при экономической оценке природных ресур-
сов являлись показатели эксплуатационной и средозащитной (средообразу-
ющей) оценок этих ресурсов. Их итоговая величина определяла народно-
хозяйственную экономическую оценку данного ресурса. В свою очередь, 
эта величина «…равна сумме годовых оценок, приведенных (дисконтиро-
ванных) к году проведения оценки с использованием установленного значе-
ния норматива учёта фактора времени [1, с. 5]. Значение этого нормативы 
для целей экономической оценки природных ресурсов устанавливалось 
компетентными органами стран-членов СЭВ с учётом применяемых в этих 
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странах нормативов эффективности капитальных вложений и приведенных 
разновременных затрат, прогнозируемых условий обеспеченности народ-
ного хозяйства соответствующими видами природных ресурсов и проектируе-
мого уровня интенсивности их использования. При оценке природных ресур-
сов с ограниченным сроком эксплуатации норматив учёта фактора времени 
должен быть близок к значению норматива эффективности капитальных вло-
жений (с учётом прогнозируемой динамики цен). При оценке ресурсов с потен-
циально не ограниченным сроком эксплуатации рекомендовалось использо-
вать более низкие значения норматива учёта фактора времени.  

Указанные положения «Методики…» основывались на работах лауре-
ата Ленинской премии Виктора Валентиновича Новожилова в области изме-
рения затрат и их результатов [7]. Раскрывая его взгляды, Н.Я. Петраков и 
Н.С. Козерская писали: «Необходимыми элементами оптимальной цены Но-
вожилов считал нормативы эффективности использования материальных ре-
сурсов -капиталовложений, основных и оборотных средств, природных бо-
гатств. Эти нормативы отражают ограничения по ресурсам и выражают ми-
нимальную экономию труда, которую должно обеспечивать использование 
единицы ресурса данного вида (в единицу времени) в оптимальном плане. 
Включение нормативного эффекта в хозрасчётные издержки производства 
согласует рентабельность предприятий с общим оптимумом и приводит её к 
равным условиям приложения труда. Тем самым обеспечивается использова-
ние всех материальных ресурсов с наибольшим эффектом» [8, c. 133]. 

В основе методических положений по определению эксплуатационной 
оценки природных ресурсов «…лежала сравнительная экономическая 
оценка отдельных видов природных ресурсов с учетом многообразия полез-
ных эффектов, получаемых от их использования как в настоящее время, так 
и в перспективе… при расчетах ее предлагалось принимать не фактические 
(часто неудовлетворительные) результаты, а максимально возможные при 
наиболее эффективном способе добычи. Уровень замыкающих затрат 
должно было устанавливать государство на какой-то отрезок времени при 
заданных ресурсных ограничениях, включая ограничения экологического 
характера» [9]. Действительно, замыкающие затраты рассматривались в 
«Методике…» как централизованно устанавливаемый норматив предельно 
допустимых приведенных затрат на прирост производства соответствую-
щей продукции в рассматриваемом районе за данный отрезок времени и 
предельно допустимый уровень затрат на поддержание производства дей-
ствующими мощностями, необходимыми для удовлетворения потребности 
в данной продукции. 

В «Методике…» указывалось, что для определения замыкающих затрат 
на продукцию природоэксплуатирующих отраслей должны применяться 
экономико-математические методы оптимизации соответствующих терри-
ториально-производственных комплексов (топливно-энергетического ба-
ланса, агропромышленного комплекса и т.д.) в сочетании с качественным 
экономическим анализом перспектив развития соответствующей отрасли 
народного хозяйства [1, c. 6]. Давая оценку роли и значения методических 
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положений «Методики…», Г. Титова писала: «Методы экономической 
оценки природных ресурсов… впитали в себя многие идеи в процессе раз-
вития теории ренты и по принципиальным позициям не отличалась от мето-
дов расчета природной ренты, предлагаемых западными учеными, по-
скольку в основе расчетов в плановой экономике также лежали критерии 
предельной производительности. Отличия же состояли в том, что в основе 
исчисления ренты в рыночной экономике лежали постоянно меняющиеся 
рыночные цены, а в плановой экономике государство устанавливало фикси-
рованные цены, поэтому рентный доход исчислялся по разнице приведен-
ных затрат, т. е. «цен» производства» [9]. 

В «Методике…» замыкающие затраты предлагалось определять на период 
долгосрочного плана развития народного хозяйства с дифференциацией в не-
обходимых случаях по его этапам (пятилетиям). Для целей перспективной 
оценки природных ресурсов может возникнуть необходимость прогноза 
уровня замыкающих затрат за пределами периода долгосрочного плана [1, c. 6]. 

Несмотря на то, что торговые взаимоотношения между странами-чле-
нами СЭВ «…строились фактически на бартерных отношениях, что порож-
дало необходимость строго учитывать баланс стоимости взаимных поста-
вок» [10, с. 45], значения замыкающих затрат на продукцию, являющуюся 
объектом внешнеторговых операций между странами – членами СЭВ, под-
лежали взаимному согласованию между заинтересованными сторонами в 
специально устанавливаемом порядке. В следующем разделе «Методики…» 
отмечалось: «Конкретные методы определения замыкающих затрат, а также 
порядок их установления и использования регламентируются отраслевыми 
методиками экономической оценки месторождений в каждой из стран-чле-
нов СЭВ» [1, c. 14; 9]. Сегодня взаимоотношения между странами-членами 
ЕАЭС строятся иным образом: «Процесс согласования должен учитывать 
обоснованность ожиданий и последствия приближения к ним для всей си-
стемы» [11, c. 326]. Расплывчато и неконкретно. 

Далее в «Методике…» отмечалось, что уровень замыкающих затрат ставится 
в прямую зависимость от совершенствования техники и технологий добычи и 
производства, появления новой информации и разработки более совершенных 
методов расчета замыкающих затрат. Таким образом, данный методический до-
кумент был ориентирован на учет в практике планирования хозяйственной дея-
тельности последних технических и технологических инноваций и инновацион-
ных методов расчета замыкающих затрат. Эта мысль отмечалась в «Методике…» 
неоднократно: «Уровень замыкающих затрат изменяется во времени в связи с 
научно-техническим прогрессом. …Поэтому замыкающие затраты подлежат пе-
риодическому пересмотру» [1, c. 13]. В свою очередь, централизованные измене-
ния показателей замыкающих затрат следовало проводить одновременно с утвер-
ждением пятилетних планов развития народного хозяйства. 

В соответствии с взглядами В.В. Новожилова в «Методике…» индиви-
дуальные затраты на получение продукции при эксплуатации соответству-
ющего природного ресурса предлагалось исчислять в форме годовых при-
веденных затрат [1, c. 13; 12, с. 22]. 
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Замыкающие и индивидуальные затраты при оценке природных ресур-
сов должны определяться согласно установленным планово-проектным 
нормативам и применительно к наиболее рациональным режимам исполь-
зования оцениваемого ресурса (специализация и интенсивность сельскохо-
зяйственного производства, породный и возрастной состав лесонасаждений 
и т.д.).  

В обеих методиках отмечается, что целью экономической оценки место-
рождений полезных ископаемых является определение народнохозяйствен-
ной ценности и выбор таких параметров использования месторождений, при 
которых обеспечивается наиболее высокая долгосрочная эффективность об-
щественного производства, при этом указанные положения могут быть ис-
пользованы также при установлении нормативов потерь полезных ископае-
мых при их добыче [1, 6]. 

В методиках также отмечалось, что «…при экономической оценке дол-
жен приниматься максимально возможный эффект от разработки месторож-
дения с учётом полноты и комплексности использования его запасов при 
заданном уровне замыкающих затрат и ограничениях, вызываемых техно-
логическими возможностями, правилами ведения горных работ, требовани-
ями охраны окружающей среды и другими ограничениями, которые дикту-
ются условиями развития данной отрасли или района добычи полезного ис-
копаемого. Состав учитываемых ограничений подлежит уточнению в отрас-
левых методиках» [1, с. 6]. 

Ранее уже отмечалось, что в рассматриваемом документе постоянно ука-
зывалось о необходимости учета страновых особеннстей: «…методики эко-
номической оценки месторождений отдельных видов полезных ископаемых 
разрабатываются и утверждаются в порядке, устанавливаемом компетент-
ными органами каждой из стран – членов СЭВ» [1, с. 11]. 

Стоит отметить, что сегодня основные положения рассматриваемой 
«Методики…» цитируются во многих публикациях почти дословно [13–15]: 
«Применяемые в расчетах замыкающие затраты представляют собой за-
траты на получение единицы продукции худшего (по природным условиям) 
из вошедших в план источников, необходимых для удовлетворения потреб-
ности общества в данном ресурсе. Определение затрат предлагалось на ос-
нове ранжирования месторождений по величине приведенных затрат на по-
лучение конечной продукции из добываемого сырья. С помощью ЭВМ со-
ставляется оптимальный план развития и размещения соответствующей от-
расли (или взаимосвязанных отраслей, например, топливно-энергетиче-
ского комплекса). Составление его производится исходя из существующих 
и перспективных потребностей в продукции данной отрасли с учетом сопо-
ставления затрат по конкурирующим источникам и материалам. Для каж-
дого рассматриваемого объекта определяются показатели предстоящих ка-
питальных и эксплуатационных затрат на разведку, строительство (рекон-
струкцию), поддержание мощностей, добычу, переработку, транспортиро-
вание продукции к потребителю, а также показатели затрат у потребителей, 
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зависящие от качества минерального сырья. Критерием оптимизации, кото-
рая может осуществляться стандартными методами математического про-
граммирования на ЭВМ, является минимум этих затрат в целом по отрасли 
с учетом фактора времени. Уровень замыкающих затрат определяется на ос-
нове двойственных оценок оптимального плана». 

В число замыкающих месторождений отрасли следовало включать та-
кие, продукция которых необходима для удовлетворения потребностей 
народного хозяйства в планируемый перспективный период (относительно 
высокие затраты в данном случае являются следствием худших природных 
условий производства) [1, с. 14]. 

Денежное выражение народнохозяйственных ценностей запасов полез-
ных ископаемых является одним из важнейших показателей экономической 
оценки месторождений, при этом, денежная оценка производится для пред-
варительно и детально разведанных (включая эксплуатируемые) месторож-
дений.  

В разведанных месторождениях выделяется их часть приблизительно од-
нородных по горно-геологическим параметрам и технико-экономическим 
показателям (например, открытая и подземная разработки) [1, с. 15]. 

Показатель расчётной денежной оценки месторождения равен разности 
между ценностью добываемой продукции и суммарными эксплуатацион-
ными и капитальными затратами на её получение за период отработки запа-
сов с учётом фактора времени. 

Рекомендуемый в «Методике…» метод расчета сегодня можно увидеть 
во многих публикациях: «Для определения была предложена следующая 
формула: 

R୮ = ෍ Z୲  − S୲1 + Eн୘
୲ୀଵ , 

где Т – расчетный период, исчисляемый от года проведения оценки место-
рождений (t = 1) до года отработки запасов (t = Т); Zt – ценность годового 
выпуска продукции (включая все попутно извлекаемые компоненты), ис-
численная в замыкающих затратах (или оптовых ценах) t-го года; St – сумма 
капитальных и эксплуатационных (без отчисления на реновацию) затрат, 
осуществляемых в t-м году эксплуатации (освоения) месторождений; Ен – 
норматив для приведения разновременных затрат (т.е. норматив учета фак-
тора времени)» [1, с. 15; 13; 15]. 

Итак, анализ текста «Методики…» позволяет сделать вывод о том, что 
рассматриваемый документ посвящен проблемам экологически устойчи-
вого развития в странах – членах СЭВ, так как в нем рассматриваются во-
просы «…сотрудничества стран-членов СЭВ на 1981–1985 гг. в области 
охраны и улучшения окружающей среды и связанного с этим рациональ-
ного использования природных ресурсов» [1, с. 1]. Использование «Мето-
дики…» должно обеспечивать «…целесообразную очередность разработки, 
наиболее полное комплексное извлечение основных и попутных полезных 
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компонентов оцениваемого месторождения, а также залегающих совместно 
с ним полезных ископаемых при соблюдении законодательства в области 
охраны природы» [1, с. 9] при условии соблюдения требования минимиза-
ции как экологического (при расчетах «…должна учитываться величина 
ежегодных убытков землепользователей и потерь сельскохозяйственного 
производства от изъятия или изменения качественного состояния сельско-
хозяйственных угодий» [1, с. 17]), так и общего экономического ущерба 
(«…и одновременно ущерба, причиняемого народному хозяйству» [1, с. 8]). 
В то же время «Методика…» ориентировалась на последние технические и 
технологические достижения в области добычи полезных ископаемых (при 
расчетах учитывались «…не фактические (часто неудовлетворительные) ре-
зультаты, а максимально возможные при наиболее эффективном способе 
добычи» [9]). 
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Институт собственности является важным элементом экономической си-

стемы, определяя в ней положение хозяйствующих субъектов. Конструируя 
институт собственности, сообщества определяют круг активов, которые 
экономические агенты могут использовать для извлечения дохода, а также 
набор прав собственности в отношении этих объектов. Данные «правила 
экономической игры и поведения» определяют природу всего спектра соци-
ально-экономических отношений, придавая институтам инклюзивные или 
экстрактивные признаки [1]. 

В исследованиях отношений собственности доминирует западная пара-
дигма, в рамках которой частная собственность рассматривается как основа 
эффективной и конкурентоспособной экономики. Однако в контексте анализа 
индийской экономики данный подход оказывается малопродуктивным, по-
скольку не учитывает многоукладность и влияние культурных особенностей 
на структуру хозяйственной системы. Со времен Франсуа Бернье в отноше-
нии экономики Индии присутствует чрезмерно обобщенное представление об 
отсутствии частной собственности и доминировании государства, которое яв-
ляется главным субъектом присвоения прибавочной стоимости [2].  

Эту традицию продолжил Карл Маркс, который во многом согласился с 
Франсуа Бернье, дав еще более обобщённую методологическую рамку, 
введя в научный оборот понятие «азиатский способ производства» [3, с. 7]. 
Не умаляя заслуг Карла Маркса в формировании облика и эпистемологиче-
ских основ современной экономической теории, справедливо укажем на то, 
что восприятие его идей, их политическое и идеологическое воплощение во 
многом замедлили ясное осмысление и развитие как теории собственности, 
так и поиска нового в ней – например, адекватной экономической интерпре-
тации особенностей «восточного» материала сквозь призму отношений соб-
ственности.  

Формационная концепция и наиболее фундаменталистские сторонники 
марксистской политической экономии нанесли значительный ущерб изу-
чению отношений собственности в России. В ходе напряженных дискус-
сий об азиатском способе производства признание получали не те, кто 
предлагал концепции, основанные на фактических данных и тщательной 
работе с ними, а поверхностные «идеологические проекты», созданные 
приближенными к лицам, принимающим решения [4]. В результате рос-
сийская традиция изучения собственности на длительное время оказалась 
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изолированной от новых философских подходов, новых научных объектов 
и форм мышления. 

С крахом советского проекта изучение отношений собственности, как 
одной из важнейших категорий экономической науки, продолжилось. Это 
включает как начавшийся диалог с теорией прав собственности, так и 
осмысление отношений собственности в направлении институционализма: 
выявление особенностей новых институтов рыночной экономики в России. 
Однако, несмотря на импульс, вызванный внедрением западных идей в рос-
сийский научный дискурс, значительная часть исследований остается сосре-
доточенной в рамках прикладной экономики, что ограничивает возмож-
ность для анализа глубинных процессов. Это также затрудняет полноцен-
ный учёт различий в спецификах национальных моделей хозяйствования. 

Предполагается, что насыщение методологической платформы теории 
отношений собственности за счет экономической компаративистики, срав-
нительных исследований в будущем может стать перспективным исследо-
вательским направлением. В контексте анализа взаимосвязей между Рос-
сией и Индией эти подходы могут не только способствовать выявлению об-
щих и специфических черт в институциональных структурах обеих стран, 
но и заложить теоретические основы для более глубокого сотрудничества. 
Это сотрудничество может проявляться как в области экономического вза-
имодействия, так и в сфере научных исследований, что, в свою очередь, бу-
дет способствовать обмену знаниями об экономиках друг друга, а также 
укреплению двусторонних отношений. 

Однако прежде чем переходить к корректным экономико-сравнитель-
ным исследованиям, необходимо обозначить ключевые факторы, которые 
определили современный ландшафт и характеристики института собствен-
ности в Индии. Понимание этих процессов не только обогатит теоретиче-
скую базу экономической теории, но и создаст условия для более точного 
сопоставления с российским контекстом, что в дальнейшем может способ-
ствовать разработке эффективных стратегий сотрудничества между двумя 
государствами. 

 
Постановка проблемы 

 
При детальном рассмотрении современной индийской экономики выяс-

няется, что структура отношений собственности более разнообразная и 
представляет собой сочетание различных форм ее реализации. Несмотря на 
то, что в настоящее время Индия является крупнейшей страной мира по чис-
ленности населения (более 1,4 млрд чел.), уровень жизни отличается в зави-
симости от региона и места в социальной структуре общества. Средний 
класс составляет примерно 31% населения, тогда как за чертой бедности жи-
вет 17% населения [5].  

По данным переписи населения Индии за 2011 г., численность людей, 
относящихся к зарегистрированным кастам, составляет 201,3 млн чел. [6]. 
Сохраняющаяся кастовая структура (сегментация индийского общества на 
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«варны», «джати» и «малые джати») негласно закрепляет виды экономиче-
ской активности за определёнными социальными слоями и предполагает 
преимущественно общественную собственность.  

Как нами было показано ранее, собственность в экономике представляет 
сложное многоуровневое образование, в основе которого лежат отношения 
присвоения, воплощенные в двух основных формах собственности – част-
ной и общественной, отражающих способ согласования интересов субъекта 
присвоения и общества, т.е. определяют, чье решение в отношении объекта 
собственности будет признано окончательным. При этом конкретные исто-
рические условия порождают многообразные формы реализации собствен-
ности, выраженные в конкретных способах организации производственных 
отношений [7, с. 19–24]. 

Таким образом, для понимания закономерностей функционирования ин-
ститута собственности в современной Индии необходимо проследить, как 
эволюционировали отношения присвоения и в каких формах они были реа-
лизованы. 

 
Категория собственности в древнеиндийской системе права 

 
Сочетание глубоко укоренившихся элементов традиционного общества 

и развития рыночных отношений основано на колониальном прошлом 
страны. Британская колониальная администрация позволяла использовать 
традиционные нормы индийского права для урегулирования споров корен-
ного населения, поэтому в XVIII–XIX вв. на английский язык были переве-
дены древние своды законов. 

Дхармашастры – индийские трактаты, фиксирующие нормы права (к 
примеру, «Законы Ману»), содержат, помимо прочего, дхармы, определяю-
щие вопросы владения и распоряжения объектами собственности. Так, в 
трактате «Нарадасмрити» сказано: «…имущество является основой всякой 
деятельности, [поэтому люди прилагают] старание к его приобретению; [за-
тем следует] сохранение, приращение [и] использование – таково правило о 
нем по порядку» [8, с. 72]. Это согласуется с фундаментальными западными 
представлениями о собственности как основе производства. Торстейн 
Веблен, исследуя индустриальное предприятие, отмечает: «…решающим 
фактором, благодаря которому владелец собственности наделен правом рас-
поряжаться ею по своему усмотрению, является предполагаемая эффектив-
ность его созидательной деятельности: он воплощает работу мозга и рук в 
полезном предмете, в первую очередь, для собственной выгоды, а в даль-
нейшем – в целях продажи данного объекта какому-либо другому лицу, 
находящему для него целесообразное применение…» [9, с. 63]. 

При этом подчеркивается, что собственник должен стремиться к реали-
зации собственности: «…документ, свидетели [и] пользование суть три вида 
доказательств, посредством которых [в деле] о присвоении имущества соб-
ственник может получить имущество [в свое распоряжение]… Из этих трех 
видов доказательств, указанных по порядку, каждое предыдущее считается 



Экономическая история / Economic history 

146 

более важным, [чем последующее]; [но] пользование [в известном смысле] 
значит больше, нежели те [документ и свидетели]. Ведь даже при наличии 
документа и при жизни свидетелей право собственности на то, что не нахо-
дилось в пользовании, не является прочным, особенно в отношении недви-
жимости» [8, c. 75]. 
 
Таблица 1. Классификация имущества согласно дхармашастре Нарады [8, с. 73] 

 
 Виды имущества 

Белое Пестрое 

Ва
рн
ы 

Брахманы 

Наследство, 
дар в знак 
приязни, при-
даное 

Дар, плата за жертво-
приношение и плата 
от учеников 

 

Кшатрии  
Захваченное в сраже-
нии, налоги и штрафы 
по суду 

Вайшьи  
Имущество от земледе-
лия, скотоводства и 
торговли 

 
Все имущество делится на три категории – белое, пестрое и черное. Для 

каждой варны определены свои виды имущества, которым могут владеть и 
распоряжаться представители каждого сословия, и, следовательно, опреде-
лены виды экономической активности, которыми должно им заниматься 
(табл. 1). 

В таблицу не включена четвертая варна – шудры, которые могли полу-
чать имущество от других варн, а также третья категория имущества – чер-
ное – которое включает имущество, полученное в результате мошенниче-
ства, грабежа, азартных игр, взятки, а также от человека в бедственном по-
ложении и т.п. 

В трактате подчеркивается, что выбор человека, с каким имуществом 
ему совершать сделки, будет определять то воздаяние, которое человек по-
лучит не только после смерти, но и в этом мире. Следование дхарме явля-
ется одним из механизмов исполнения обязательств. 

В постведический период – XI–XIII вв. формируются две школы, лежа-
щие в основе современного представления о собственности, – дайабхага и 
митакшара, которые строили свои положения в отсылке к смерти. Принци-
пиальное различие между школами в отношении к собственности заключа-
ется в том, что митакшара предполагает разделение объектов собственности 
на те, которые составляют личную собственность и родовую собственность, 
находящуюся в общей собственности всех мужчин семьи, поэтому распоря-
жение ею должно быть согласовано с членами семьи/клана. Дайабхага дает 
возможность отцу (главе семейства) принимать единоличное решение в от-
ношении имущества, находящегося как в личной, так и в родовой собствен-
ности [10, p. 1558].  
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Таблица 2. Отражение школ «дайабхага» и «митакшара»  
в современной экономике Индии 

  
 Дайабхага Митакшара 

Субъект принятия решений Отдельный субъект (частное 
лицо) 

Глава семьи в согласовании 
с остальными членами се-
мьи/клана 

Драйвер «пережитка»  
в современной экономике 

Индивидуальные предпри-
ниматели, наемные работ-
ники   

Семейные корпорации, 
кланы и общины 

Регионы с преимуществен-
ным распространением 

Западная Бенгалия, Ассам  
(финансовый центр – Во-
сточная Индия, Калькутта)  

Махараштра, Керала, 
Гуджарат 
(финансовый центр – Запад-
ная Индия, Махараштра) 

Сфера экономической  
деятельности 

IT-специалисты 
Стоматологи 
Сервис 

Семейные фирмы, банки, 
кооперативы, тресты, кон-
церны 

Источник: составлено авторами. 
 

Сравнительные характеристики и региональное влияние этих школ в со-
временной Индии представлены в табл. 2. Обращает на себя внимание реги-
ональная дифференциация – в восточных регионах (Западная Бенгалия, Ас-
сам) сильно влияние дайабхаги, тогда как в западной части – митакшары. 

Выкристаллизовавшиеся из древней традиции, эти школы служат в 
настоящее время опорой для реализации собственности в частной и семей-
ной формах. 

 
Исламское влияние в развитии института собственности в Индии 

 
Исламское влияние в Индии в контексте рассматриваемого нами вопроса 

привело к появлению и развитию особого института вакуфной собственно-
сти – имущества, которое не имеет собственника в западном понимании, оно 
не может быть продано или завещано, так как собственником такого иму-
щества считается Аллах. 

Г. Козловски отмечает, что сама этимология этого слова (араб. waqafa – 
останавливать, связывать) указывает на своеобразный «конец» частной соб-
ственности, так как индивид, учреждающий вакф, отказывается от формаль-
ных прав и титула собственника и назначает попечителя (мутавалли) – того 
субъекта, который будет управлять объектами собственности [11, p. 10]. До-
ходы от использования вакфа могут быть направлены на благотворительные 
и социальные цели, соответствующие нормам ислама. 

Первое упоминание о подобном институте сделано Айнулом Мульком 
Мултани в трактате «Инша-и Махру», где отмечено, что правитель Гура пе-
редал в управление мечети Мултани две деревни [12, с. 72]. К XVI в. уже в 
период империи Великих Моголов вакф занял прочные позиции в институ-
циональной структуре общества, обеспечивая лояльность религиозных 
учреждений власти императоров. Более того, подобные гранты были 
настолько распространены, что термином «вакф» называли пожертвования 
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и другим религиозным группам. Всемирно известный Тадж Махал был по-
строен на доходы от нескольких специально учрежденных Шахом Джаха-
ном I вакфов [11]. 

Подобная практика была распространена не только среди верховных 
правителей, но и среди богатых и знатных людей. Популярность семейных 
вакфов связана с возможностью получать выгоды от отсутствия налогооб-
ложения, гарантий от конфискации со стороны органов государственной 
власти и т.п. Сохранение имущества за семьей обеспечивало назначение в 
качестве мутавалли потомков учредителя [13]. 

Учитывая специфику создания данных фондов, неудивительно, что на 
представления о функционировании вакуфной собственности оказывали 
влияние духовные лидеры того времени. Так, Низамуддин Аулия считал, 
что истинный суфий должен отказаться от получения постоянного дохода, 
довольствуясь только такими пожертвованиями еды, одежды или денег, ко-
торые можно употребить в течение одного дня, или их следует вернуть об-
ратно [11, p. 25]. 

В настоящее время в вакуфной собственности находится 8,7 лакхов1 объ-
ектов собственности 37,39 лакхов акров земли [14, p. 7]. Таким образом, 
вакфы являются одними из крупнейших собственников земли в стране. 
В связи с этим вопросы регулирования их деятельности становятся объек-
том пристального внимания не только научного сообщества, но и практиков 
государственного регулирования. В апреле Парламентом был одобрен зако-
нопроект (The Waqf (Amendment) Bill, 2025) об изменениях в правилах ре-
гулирования деятельности вакфов, который, в частности, предусматривал 
расширение полномочий органов государственной власти в части проверки 
имущества фондов, а также включение немусульман в состав управляющих 
советов вакфов. 

 
Адаптация западных идей к многоукладной экономике Индии 

 
После обретения Индией независимости теория и практика экономиче-

ского развития находились под сильным влиянием социалистических идей, 
что отразилось в Конституции и первых пятилетних планах. В 1951 г. была 
принята пятилетняя программа, которая акцентировала внимание на госу-
дарственной собственности на ключевых отраслях, таких как энергетика, 
транспорт и тяжелая промышленность. 

В 1978 г. в Конституцию была внесена поправка, согласно которой госу-
дарство могло изымать, национализировать и приобретать объекты частной 
собственности, если это соответствовало общественным интересам. Р. Ра-
джеш Бабу подчеркивает, что это было естественным в условиях, когда 
большая часть населения была бедна, а страна требовала аграрных реформ 
[15, p. 214]. 

                                         
1 Лакх – единица счета, равная 100 000. 
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Тем не менее в Индии сложился сильный корпоративный сектор, начав-
ший свое развитие с принятия в 1956 г. «Закона о компаниях», который 
определял правила корпоративного управления вплоть до 2013 г. Интегра-
ции Индии в глобальные цепочки создания стоимости, увеличение ино-
странных инвестиций привели к повышению прозрачности и внедрению за-
падных стандартов корпоративного управления. Вместе с тем корпоратив-
ная собственность остается высококонцентрированной. Так, в 38% корпора-
ций присутствует один мажоритарный акционер. Такое положение дел свя-
зано во многом с доминированием семейных предприятий [16]. 

Мозаичное полотно индийской экономики, отражающее хитросплетения 
ее исторического развития, нашло опору в столь же разнообразных формах 
реализации собственности (табл. 3). Помимо привычных для европейца гос-
ударственной и частной собственности, важную роль в экономике играют 
формы, связанные с традиционной компонентой – храмовая, на развитие ко-
торой повлиял привнесенный вместе с исламом институт вакфа, и семейно-
кастовая собственность, порожденная сложившейся социальной структурой 
общества. 
 

Таблица 3. Формы реализации собственности в современной Индии 
 

 Основания присвоения 
Светские нормы Традиции и обычаи 

Субъект 
присвоения 

Общественный 
институт 

Государственная  
собственность Храмовая собственность 

Человек Частная собственность Семейно-кастовая  
собственность 

 
Таким образом, современный институт собственности в Индии включает 

традиционные формы, а также компоненты, сформировавшееся под ислам-
ским и западным влиянием, что требует расширения методологического ап-
парата за счет апробации наработок в духе экономики семьи, поведенческой 
экономки, истории бизнеса (Г. Беккер, Г. Саймон, А. Чандлер-младший). 

И если существуют многочисленные работы, посвященные развитию 
корпоративной собственности и управления в опоре на западную экономи-
ческую традицию, а также исследования вакуфной собственности, то таксо-
номия (классификация) видов общественной собственности, в основе кото-
рых лежат «джати», – пока еще нерешенная исследовательская задача на 
уровне индийской экономической мысли. 
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Аннотация. Исследование посвящено изучению рисков дестигматизации работ-
ников «непрестижных» профессий. Основанием для написания статьи явились 
предварительно установленные группы «непрестижных» профессий, исходя из 
специфики их деятельности, критериев и факторов уязвимости, а также иденти-
фикации их социальных рисков. Цель – минимизация социальных рисков «непре-
стижных» профессий и повышение их популярности через разработку дестигма-
тизационной программы для соискателей вакансий. В качестве исходных мате-
риалов использовались данные официальной статистики, представленные рос-
сийской компанией интернет-рекрутмента HeadHunter (hh.ru) и Федеральной 
службой государственной статистики (Росстатом). Основными методами иссле-
дования являлись общенаучные методы и метод построения карты рисков для 
оценки эффективности дестигматизационной программы. Результаты проведен-
ного исследования: оценка влияния различных факторов на представителей 
«непрестижных» профессий; идентификация основных рисков; разработка де-
стигматизационной программы как возможного пути снижения социальных рис-
ков работников «непрестижных» профессий и, как следствие, преодоление од-
ного из барьеров к устойчивому функционированию локальных рынков труда с 
обоснованием эффективности реализации разработанной программы на основе 
сопоставления карты рисков до и после внедрения. Показано, что реализация де-
стигматизационной программы позволит снизить количество рисков, находя-
щихся в «красной зоне» карты рисков с 11 до 5. Выводы. Дестигматизационные 
программы, направленные на повышение социальной привлекательности «непре-
стижных» профессий, актуальны для региональных рынков труда. Они помогают 
бороться с негативными стереотипами «непрестижных» профессий, минимизи-
ровать риски стигматизации работников этих профессий, что способствует росту 
привлекательности и ускорению заполнения вакантных мест по данным профес-
сиям, снижению текучести кадров, повышению стабильности коллективов и воз-
растанию социально-экономической устойчивости организаций субъекта РФ. Ис-
следование предназначено для работодателей, образовательных учреждений, 
студентов, молодых специалистов и государственных органов субъектов РФ, ко-
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торые заинтересованы в улучшении имиджа «непрестижных» профессий и повы-
шении статуса работников таких профессий. Проведенная научная работа откры-
вает перспективы для дальнейших исследований в области образовательной по-
литики, технологий цифровизации и автоматизации труда, политических иници-
атив, направленных на поддержку «непрестижных» профессий и разработку но-
вых мер, которые помогут улучшить условия труда и повысить интерес к этим 
профессиям. 
Ключевые слова: профессиональный рынок труда, «непрестижные профессии», 
социально-экономическая устойчивость, стигматизация, социальные риски, де-
стигматизационная программа, карта рисков, привлекательность профессий, ра-
ботодатели, эффективность программы 
 
Для цитирования: Надеева Д.А., Бобко Т.В., Затепякин О.А. Минимизация 
рисков «непрестижных» профессиональных групп на локальных рынках 
субъектов РФ // Вестник Томского государственного университета. Экономика. 
2025. № 70. С. 152–184. doi: 10.17223/19988648/70/10 
 

Labour economics 
 
Original article 
 

Minimizing risks of "non-prestigious" professional groups 
in local markets of the RF entities 

 
Darya A. Nadeeva1, Tatiana V. Bobko2, Oleg A. Zatepyakin3 

 
1, 2, 3 Siberian State Industrial University, Novokuznetsk, Russian Federation 

1 darya.nadeeva002@mail.ru 

2 BTV.27.Nov@mail.ru 

3 olegzatepyakin@ya.ru 
 

Abstract. The study examines the risks of destigmatization of workers in «non-prestig-
ious» professions. The basis for writing the article was the previously established 
groups of «non-prestigious» professions, based on the specifics of their activities, cri-
teria and vulnerability factors, as well as the identification of their social risks. The aim 
is to minimize the social risks of «unattractive» professions and increase their popular-
ity through the development of a destigmatization program for job seekers. Official 
statistics provided by the Russian online recruitment company HeadHunter (hh.ru) and 
the Federal State Statistics Service (Rosstat) were used as source materials. The main 
research methods were general scientific methods and the method of constructing a risk 
map to assess the effectiveness of the destigmatization program. The results of the study 
are: assessment of the impact of various factors on representatives of «non-prestigious» 
professions; identification of the main risks; development of a destigmatization pro-
gram as a possible way to reduce the social risks of employees of «on-prestigious» 
professions and, as a result, overcoming one of the barriers to the sustainable function-
ing of local labor markets, justifying the effectiveness of the developed program based 
on a comparison of the map risks before and after implementation. It is shown that the 
implementation of the destigmatization program will reduce the number of risks in the 
red zone of the risk map from 11 to 5. The study concludes that destigmatization pro-
grams aimed at increasing the social attractiveness of «low-prestige» professions are 
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relevant for regional labor markets. They help to combat negative stereotypes of «un-
attractive» professions, minimize the risks of stigmatization of workers in these profes-
sions, which contributes to increasing attractiveness and accelerating the filling of va-
cancies in these professions, reducing staff turnover, increasing the stability of teams 
and increasing the socio-economic sustainability of organizations in the Russian Fed-
eration. The study is intended for employers, educational institutions, students, young 
professionals, and government agencies of the constituent entities of the Russian Fed-
eration interested in improving the image of «non-prestigious» professions and raising 
the status of workers in such professions. The study opens up prospects for further re-
search in the field of educational policy, digitalization and automation technologies, 
policy initiatives aimed at supporting «non-prestigious» professions and developing 
new measures that will help improve working conditions and increase interest in these 
professions. 
Keywords: professional labor market, "unattractive" professions, socio-economic sus-
tainability, stigmatization, social risks, destigmatization program, risk map, attractive-
ness of professions, employers, program effectiveness 
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Введение 

 
Власти субъектов РФ уделяют большое внимание повышению имиджа 

основных профессий, в которых остро нуждается региональная экономика. 
Каждый регион России имеет разную отраслевую структуры, поэтому спрос 
на определенные профессиональные группы специфичен для каждой от-
дельной территории. В отношении работников таких профессий региональ-
ным правительством и работодателями проводится активная социальная по-
литика, которая способствует раскрытию их человеческого потенциала и 
улучшению качества жизни.  

В локальных территориях существует субъективное отношение негатив-
ного характера местного населения к определенным видам труда за счёт 
накопления с течением времени токсичной информации о характере выпол-
няемых работ и социальных рисках профессии, в связи с чем некоторые про-
фессии рассматриваются как непрестижные. То есть в каждом регионе есть 
работники так называемых «непрестижных» профессий, трудовая деятель-
ность которых на сегодняшний день по социокультурным и экономическим 
меркам считается менее привлекательной, но при этом является необходи-
мой для локальных рынков труда субъектов РФ.  

Когда работники осознают, что их профессиональная деятельность не яв-
ляется значимой для общества, т.е. имеет низкий уровень общественного 
признания, ограниченное влияние на общественные процессы, состоит из 
рутинных и повторяющихся задач, не требует креативности и инноваций, не 
предполагает возможностей для карьерного роста и профессионального раз-
вития, а, соответственно, имеет низкий уровень заработной платы, тогда они 
подвергаются профессиональной стигматизации.  
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Практика функционирования локальных рынков труда показывает, что 
профессиональная стигматизация приводит к ряду неблагоприятных по-
следствий, например: 1) профессиональная и организационная дезиденти-
фикация, 2) низкая удовлетворенность работой, 3) усиление девиантного по-
ведения в организации труда (социальное насилие, дискриминация, про-
блемы с законом, затруднения в личной жизни и карьере и т.п.) и, как след-
ствие, 4) высокая текучесть кадров «непрестижных» профессий.  

Таким образом, стигматизация работников «непрестижных» профессий 
стала серьезной проблемой региональных рынков труда, сопровождаю-
щейся риском отсутствия откликов на предложения работодателей о запол-
нении имеющихся вакансий. Такая рискогенная ситуация вызывает необхо-
димость разработки дестигматизационных программ для представителей 
«непрестижных» групп профессий в целях разрушения отрицательного от-
ношения к ним на региональном рынке труда и минимизации социальных и 
экономических рисков. 

 
Обзор литературы 

 
Сегодня говорить о рисках «непрестижных» профессиональных групп 

можно лишь опираясь на глубокое понимание специфики наступившей со-
циальной реальности принципиально нового типа, а именно об обществе 
риска, теоретические основы которого были разработаны У. Беком, Э. Гид-
денсом, Н. Луманом, К. Лау и развиты другими зарубежными и отечествен-
ными учёными. 

Немецкий социолог У. Бек является автором основополагающей миро-
вой концепции общества риска [1, 2]. В своем труде «Общество риска.  
На пути к другому модерну» он рассматривает риск как производную от са-
мого общества. По мнению У. Бека, «второй модерн» уничтожил старое ин-
дустриальное общество и не все граждане смогли приспособиться к постин-
дустриальным реалиям. Необходимость усвоения новых знаний привела к 
изменению социальной структуры общества, и многие члены этого обще-
ства не смогли приспособиться [3].  

Директор Лондонской школы экономики и политических наук Э. Гид-
денс выделяет динамизм как одну из основных черт современности, кото-
рый ведет к тому, что возникают совершенно новые по своему характеру 
риски [4, р. 21]. В контексте темы наших исследований интерес представ-
ляет его работа «Классовая структура развитых обществ» [5], в которой он 
делит работы на важные и менее важные для функционирования организа-
ций (у Бека это высшие и низшие классы), таким образом, выделяя самый 
низший класс профессий на рынке труда, имеющий низкий уровень дохода, 
гарантий занятости и отсутствие шансов карьерного продвижения.  

Э. Гидденс ввел понятие андеркласса. По его мнению, члены андерк-
ласса чаще всего получают возможности занятости на рынке труда только 
на самых непрестижных, плохо оплачиваемых и самых низких по гарантиям 
занятости работах. Таким образом раскрывается дуальность рынка труда: 
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основной и второстепенный, где на последнем выделяется андеркласс, ко-
торый и содержит в себе «непрестижные» профессиональные группы и их 
риски. 

Вклад в концепцию общества риска внес еще один немецкий ученый – 
Н. Луман. В своей работе «Понятие риска», опираясь на теории поведенче-
ского подхода, он определяет риск «как сложный комплекс обстоятельств, 
с которыми приходится иметь дело… в современном обществе» [6]. Также 
он предлагает рассматривать риск изменяющимся феноменом, который 
усложняется под влиянием социокультурной динамики [7]. Особое внима-
ние Н. Луман уделял проблеме предупреждения риска, т.е. подготовке к не-
определенным будущим ущербам [6]. 

К. Лау разработал типологию рисков, в основу которой был положен 
принцип взаимосвязи определенной стадии общественного развития, харкте-
ризующей ее специфический тип риска: доиндустриальное общество – риск 
потери принадлежности к конкретной касте с определенным образом жизне-
деятельности и субкультурой; индустриальное общество – риск экономиче-
ского ущерба, становящийся предметом конфликтов между социальными 
группами, имеющими различные экономические интересы [8, с. 52]. Так, риск 
экономического ущерба в профессиональной деятельности на вторичном 
рынке труда может формировать непрестижные профессиональные группы. 

Заложенные западными мыслителями основы теории общества риска 
нашли своё отражение в представлении о сущности риска как явления, за-
трагивающего различные сферы человеческой жизнедеятельности, в трудах 
отечественных ученых. Фундаментальный вклад в рискологию внесли ра-
боты О.Н. Яницкого и В.И. Зубкова. 

Ценность концепции О.Н. Яницкого состоит в аналитике, систематике 
социально-философской идеи У. Бека и поиске оснований для ее реализации 
в российском обществе. Исследователь обогатил понимание общества риска 
инструментальными моделями, которые способны работать на прикладном 
уровне [9].  

В.И. Зубков, исследуя природу и условия, порождающие социальные 
риски, выделил свою типологию рисков относительно российского обще-
ства: трудовые риски, риски в сфере быта, политические риски и культур-
ные риски. Он раскрыл механизмы социальной регуляции риска, наметил 
наиболее важные направления оптимизации риска и рискологической ра-
боты [10].  

По мнению интернационального коллектива учёных Белоруссии, Азер-
байджана и Грузии в составе Т.П. Липай, Н.Г. Чантурия и Б.Г. Годердзи-
швили, система социально-трудовых отношений сталкивается с беспреце-
дентными вызовами со стороны внешней среды, а именно с глобализацией 
и ускоренным развитием информационных и коммуникационных техноло-
гий, что вызывает необходимость решения острой проблемы занятости 
населения, которая становится все более тесно связанным с понятиями «ка-
рьера» и «престижность» в зависимости от спроса на рынке труда. Исследо-
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ватели отмечают, что многие профессии, которые были интересны для насе-
ления в прошлом, на данный момент потеряли свой социальный и матери-
альный статус среди населения (стали «непрестижными» профессиями) и, 
наоборот, некоторые профессии, которые в прошлом подвергались стигма-
тизации, сегодня являются реальным способом решения проблемы безрабо-
тицы [11].  

Е.В. Дзюбенко [12] также указывает, что причиной возникновения соци-
альных рисков в профессиональной среде являются социально-экономиче-
ские трансформации общества.  

И.В. Соболева продолжает развивать эту идею в аспекте социально-эко-
номической безопасности. На сегодняшний день её подход для наших ис-
следований социальных рисков «непрестижных» профессий на локальных 
рынках представляется весьма продуктивным, так как он опирается на со-
хранение и развитие профессионально-квалификационного потенциала ра-
ботающего населения [13]. 

Специфику присущих «рефлексивной современности» рисков изложил в 
своем научном труде [14] А.В. Максимович. Он подчеркнул, что в обществе 
от рисков «легче защититься тем, кто занимает сильные социальные пози-
ции» [14, с. 151]. 

Риски дефицита кадров на рынке труда и ключевые факторы, способ-
ствующие развитию дефицита кадров в российской экономике, отражены 
И.Л. Сизовой, Е.Д. Елагиной, Н.С. Орловой [15]. 

Возможные риски формирования качества рабочей силы в современных 
условиях показаны О.А. Затепякиным [16] и Г.В. Леонидовой [17], а риски 
занятости оценены С.К. Шардан, З.А. Ханкаровой, З.А. Натаевой [18]. 

Е.А. Балезина [19] даёт понимание социально-профессиональной 
группы, которая отличается не только характеристиками профессии, но и 
рядом схожих социально-профессиональных рисков; представляет типоло-
гию из трех категорий рисков социально-профессиональных групп, связан-
ных с содержанием профессиональной деятельности, спецификой произ-
водственного процесса и воздействием факторов внешней среды.  

Л.В. Санкова [20] осуществила конкретизацию социальных рисков про-
фессий и выделила основные риски в сфере занятости: риск безработицы, 
расширение гибких форм занятости и распространение «нетипичных» тру-
довых соглашений (краткосрочная работа, занятость с неполным рабочим 
днем, временное заместительство и т.д.), недополучение дохода и феномен 
«работающих бедных», занятость в неформальном секторе, несовершенство 
институциональной среды (неясности в российском законодательстве, нару-
шения трудового законодательства работодателями, неустойчивость дого-
ворных механизмов регулирования занятости, неэффективная работа 
службы занятости и др.), распространение новых форм занятости (заемный 
труд), профессиональные риски и др.  

А.Б. Неустроева [21] выявила степень дифференцированности рисков в 
социально-трудовой сфере по территориальному признаку. 
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Ю.В. Иванчина показала, что защита работников от социальных рисков 
является для них социально значимой потребностью [22].  

Г.С. Армашова-Тельник, А.В. Рыжова [23] представили свой вариант 
классификации рисков, выделив категорию «люди» в качестве одной из 
угроз функционирования предприятия. Также эти авторы сакцентировали 
внимание на целесообразности использования матрицы рисков как эффек-
тивного метода иллюстрации вероятности наступления события.  

Рыночная локализация исследования социальных рисков «непрестиж-
ных» профессий делает проекцию по сферам и отраслям профессиональной 
деятельности, а также на внутренний рынок труда организаций, учрежде-
ний, предприятий и других хозяйствующих субъектов различных организа-
ционно-правовых форм, выделяя кадровые риски.  

Необходимость разработки политики управления рисками в организации 
отмечена Д.Д. Боровковым и Н.П. Матыциной [24]. 

Понятие и типологию профессиональных рисков разных социально-про-
фессиональных групп рассматривают на примерах в сферах медицины 
Н.И. Шулакова, А.В. Тутельян, В.Г. Акимкин, А.А. Аманбеков [25, 26], про-
мышленного производства – Н.А. Мулдашева, Д.О. Каримов, Л.К. Кари-
мова, Н.А. Бейгул, И.В. Шаповал, Н.М. Герасименко [27, 28], на транс-
порте – Д.С. Шульга, О.С. Сачкова [29], в системе образования – Е.В. Кара-
нина, Н.Н. Карзаева [30], в горнодобывающей отрасли – Н.М. Арефьева, 
Е.А. Щербакова, В.С. Минаков [31, 32], в нефтегазовой отрасли – Н.В. Со-
ловова, О.Ю. Калмыкова, М.Н. Белинская [33], у работников интеллекту-
ального труда – Д.А. Лютов, В.В. Бобков, С.И. Бочкарева, Н.Г. Ефремова, 
А.Н. Войнаровская [34, 35] и др.  

Анализ литературных источников [36–41] показал, что кадровые риски 
рассматриваются как элемент кадровой политики организации и часть внут-
ренних рисков организации, требующих внимания с точки зрения обеспече-
ния её безопасности и оценки влияния последствий на его операционную 
деятельность [36–38]. В большинстве случаев кадровые риски рассматрива-
ются в рамках общей системы риск-менеджмента и трактуются как риск по-
терь, связанный со случайными или преднамеренными действиями сотруд-
ников, недостаточной их квалификацией и знаниями, мошенничеством, не-
стабильностью кадрового состава организации, её неэффективной структу-
рой, которая не способствует адаптации к новым условиям [39].  

Вопросы предотвращения кадровых рисков в организации были рассмот-
рены Т.В. Бобко, Е.В. Ивановой, Д.А. Надеевой в [40], а современные ме-
тоды управления рисками – М.Ю. Тарасенко, Ш.К.М. Штайнмайер, А.Л. Зе-
лезинским в [41]. 

Однако проведенный обзор литературы выявил, что авторы не выделяют 
признака классификации кадровых рисков в контексте профессиональных 
групп, связанного с социально уязвимыми группами профессий, и, в част-
ности, с группами «непрестижных» профессий, что дало нам платформу для 
продолжения исследований. 
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Перейти от теории риска в профессиональной деятельности к практике 
её осмысления применительно к региональным рынкам труда, в частности 
относительно социально уязвимых профессиональных групп, нам помогли 
А. Кнуф и Л.Ю. Эпов [42], Т.П. Липай [43], P.W. Corrigan и A.С. Watson 
[44], M.C. Agermeyer [45], B.J. Lyons, S. Pek, J.L. Wessel [46], Дж.К. Сам-
мерс, М. Хоу, Дж.С. МакЭлрой, М. Рональд Бакли, П. Панг, С. А. Кортес-
Мехия [47], К.С. Стамарски, Л.С. Сон Хинга [48] и др.  

 
Материалы и методы 

 
Данное исследование проведено на основе общенаучных методов позна-

ния, в частности, таких как анализ, синтез, обобщение, измерение и описа-
ние, а также методов анализа документов (публикаций) и систематического 
обзора, построения карты рисков для оценки эффективности дестигматиза-
ционной программы.  

Теоретической базой исследования выступили: научная и специализиро-
ванная литература, учебно-методические издания, периодическая экономи-
ческая печать. 

Например, идеи Н. Лумана и К. Лау оказали существенное влияние на 
выделение и обобщение рисков «непрестижных» профессиональных групп, 
к которым можно отнести: отсутствие откликов на вакансию, занятость ра-
ботника в «теневой экономике», принижение уровня оплаты труда, работу 
в условиях труда, противоречащих законодательству, появление професси-
ональных заболеваний, появление проявлений стагнации личности и др. 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Основные факторы, обусловливающие появление  

«непрестижных» групп профессий на рынке труда 
 

Название группы Основные факторы социальной уязвимости  
«непрестижных» профессий 

Непрестижные 
профессии 

1) Низкий уровень доходов / жизни; 
2) низкий уровень образования или профессиональной подготовки; 
3) угнетающее чувство, вызванное отсутствием карьерного роста; 
4) отсутствие существенной помощи со стороны работодателей; 
5) ощущение отсутствия права голоса; 
6) ухудшение психического и физического здоровья, вызванное от-
сутствием поддержки со стороны общества (социальная изоляция); 
7) стратификация целых семей, включая детей 

Источник: составлено авторами по [7–9, 14–17]. 
 

Инструментализация концепции О.Н. Яницкого применялась в виде про-
екционной матрицы рисков, которая помогла разделить причины и послед-
ствия рисков «непрестижных» профессий и выделить виды рисков «непре-
стижных» профессий (табл. 2). 

Результаты анализа природы трудовых рисков и условий их возникнове-
ния В.И. Зубкова предоставили возможность рассматривать социально-эко-
номические предпосылки и подходящие механизмы минимизации рисков 
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«непрестижных» профессиональных групп на локальных рынках труда 
субъектов РФ (дестигматизационная программа для представителей «непре-
стижных» групп профессий). 

 
Таблица 2. Характеристика спроса и предложения на рынках труда  

федеральных округов РФ в 2023 г. (hh.индекс, рэнкинг) 
 

Профессия 

Показатель количества активного резюме  
на одну активную вакансию по федеральным округам РФ 

(hh-индекс, рэнкинг) 

Рэ
нк
ин
г 

Ц
ен
тр
ал
ьн
ы
й 

Се
ве
ро

-З
ап
ад
ны

й 

Ю
ж
ны

й 

П
ри
во
лж

ск
ий

 

У
ра
ль
ск
ий

 

Си
би
рс
ки
й 

Д
ал
ьн
ев
ос
то
чн
ы
й 

Се
ве
ро

-К
ав
ка
зс
ки
й 

hh
 с
ре
дн
ий

  

Массовые вакансии профессий 
Менеджер  
по продажам 8,96 9,23 13,08 10,66 6,18 7,79 8,61 12,72 9,65 1 

Водитель 0,62 5,87 6,87 7,08 5,56 8,30 7,31 9,20 6,35 2 
Продавец-консультант 7,33 7,11 8,48 7,44 4,38 4,69 4,74 0,92 5,64 3 
Продавец-кассир 5,60 5,31 5,65 5,29 3,17 3,31 2,73 3,26 4,29 4 
Кладовщик 6,05 2,39 5,03 5,10 3,59 3,56 0,14 4,63 3,81 5 
Бухгалтер 3,46 3,26 3,72 3,20 1,93 2,93 3,85 3,48 3,23 6 
Оператор колл-центра 1,94 1,99 3,31 3,21 1,55 2,23 1,78 4,08 2,51 7 
Повар 2,48 2,68 2,86 2,42 1,88 2,78 2.44 2,37 2,49 8 
Комплектовщик 3,31 2,17 2,17 2,58 2,19 1,48 1,70 1,89 2,17 9 
Пекарь-кондитер 0,69 0,58 10,41 0,83 0,51 0,50 0,29 0,23 1,76 10 
Упаковщик 2,28 1,33 1,44 1,71 1,55 0,98 0,90 0,94 1,39 11 
Секретарь 0,90 0,87 0,83 0,84 0,46 0,61 0,75 0,92 0,77 12 
Медсестры, медбратья 0,81 0,91 0,87 0,71 0,46 0,91 0,78 0,59 0,76 13 
Санитары 0,60 0,59 0,68 0,60 0,41 0,72 0,77 0,72 0,64 14 
Ассистент руководи-
теля 0,68 0,59 0,85 0,84 0,41 0,55 0,59 0,58 0,64 15 

Логист 0,71 0,70 0,68 0,62 0,36 0,50 0,67 0,75 0,62 16 
Рабочие заводов и промышленных предприятий 

Слесарь 1,73 2,12 1,92 0,05 1,93 3,03 2,50 1,53 1,85 1 
Электрик 1,11 1,16 0,98 1,33 0,86 1,26 1,35 1,03 1,14 2 
Сварщик 0,65 0,97 1,01 1,38 0,88 1,64 1,26 0,74 1,07 3 
Сантехник 0,75 0,78 0,64 0,58 0,21 0,73 0,65 0,85 0,65 4 
Фрезеровщик 0,22 0,23 0,19 0,38 0,24 0,23 0,12 0,06 0,21 5 
Источник: составлено авторами на основе статистики hh.ru 2024 г. URL: 
https://stats.hh.ru/?ysclid=m3wjyo0htq470180643 

 
В качестве эмпирической базы исследования были использованы офици-

альные материалы Федеральной службы государственной статистики, ста-
тистические данные аналитических агентств HH.RU, SuperJob, Visasam.ru, 
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Пресс-центр Группы «Деловой профиль», находящиеся в открытом доступе, 
а также информация официальных сайтов в сети Internet. 

Методика исследования включала четыре этапа: 
1. Выявление и оценку влияния различных факторов на представителей 

«непрестижных» групп профессий. 
2. Идентификация основных рисков воздействия и негативного влияния 

на представителей «непрестижных» групп профессий. 
3. Разработку дестигматизационной программы для представителей 

«непрестижных» групп профессий, учитывая выявленные социальные 
риски. 

4. Обоснование эффективности предложенных мероприятий в дестигма-
тизационной программе на основе сопоставления карты рисков до и после 
её внедрения.  

Достоверность полученных результатов и корректность выводов обеспе-
чены совокупностью методов и материалов исследования. 

 
Результаты 

 
1. Выявление и оценка влияния различных факторов на представите-

лей «непрестижных» групп профессий. Дефиниция престижности пришла 
в русский лексикон из французского языка (prestige – «авторитет», «уваже-
ние») и имеет значение общественной оценки социальной значимости субъ-
екта и (или) объекта, например индивида, социальной группы и (или) каких-
либо материальных и нематериальных благ (квартиры, автомобиля, возна-
граждения, образования, профессии и т.п.).  

Профессиональная среда также подвержена социальной стратификации 
по критерию «престижная/непрестижная профессия». К «непрестижным» 
профессиям относятся виды работ, выполнение которых обусловлено тяже-
лыми физическими нагрузками и низкой оплатой труда, и, как правило, в 
«непрестижных» профессиях чаще всего задействованы люди, не имеющие 
достаточного уровня образования, мигранты, бывшие осужденные, которые 
нередко сталкиваются с негативным отношением не только со стороны от-
дельных граждан, но и со стороны работодателей. По этой причине в обще-
стве возникает стереотип относительно трудовой деятельности обозначен-
ных работников, не требующей специальных навыков или образования, что 
непосредственно влияет на восприятие этих профессий как непрестижных, 
т.е. имеющих невысокую оценку в общественном мнении. 

Основные факторы, обусловливающие появление «непрестижных» про-
фессий на рынке труда, представлены в табл. 1.  

Важно понимать, что совокупность факторов из табл. 1 формирует мен-
тальные барьеры у жителей конкретных территорий, препятствующие тру-
доустройству людей на «непрестижные» должности. Также наблюдается 
ярко выраженная обратная связь между престижностью профессии и про-
фессиональной стигматизацией, т.е. непрестижность профессии вызывает 
профессиональную стигматизацию. 
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Оценить уровень престижности/непрестижности профессий на рынках 
труда субъектов РФ возможно на основе анализа hh. индекса1, который по-
казывает соотношение совокупного спроса и совокупного предложения на 
рынке труда по отраслям через отношение количества резюме к количеству 
открытых вакансий в той или иной отрасли, на основе чего мы можем уви-
деть общественное мнение относительно престижности или непрестижно-
сти профессии на рынке труда субъекта РФ (чем выше конкуренция по про-
фессии, тем она престижнее). 

Значение hh.индекса показывает:  
– «меньше или равно 1.9 – острый дефицит соискателей;  
– от 2.0 до 3.9 – дефицит соискателей;  
– от 4.0 до 7.9 – умеренный уровень конкуренции за рабочие места, здо-

ровое соотношение между работодателями и соискателями; 
– от 8.0 до 11.9 – высокий уровень конкуренции соискателей за рабочие 

места, рынок работодателя;  
– больше или равно 12 – крайне высокий уровень конкуренции соиска-

телей за рабочие места».  
Если рассматривать соотношение количества резюме к количеству ва-

кансий (hh.индекс) в целом по России, то этот показатель составляет 4,8. 
Благополучной считается ситуация, при которой hh.индекс составляет от 5 
до 72. 

Таким образом, если на локальном рынке труда hh-индекс от 0 до 4 – это 
означает, что вакансий больше, чем кандидатов, показывая тем самым де-
фицит его предложения и, соответственно, невостребованности профессии, 
которую следует воспринимать как непрестижную. 

Согласно статистическим данным HeadHunter3, с января 2023 г. по ян-
варь 2024 г. количество вакансий группы «непрестижных» профессий воз-
росло на 41%, количество резюме сократилось на 1%, заработная плата сни-
зилась на 11,4%. Данная ситуация аналогична для всех федеральных окру-
гов Российской Федерации (табл. 2). 

На основе рэнкинга, составленного в табл. 2 по расчетам среднего значе-
ния показателя hh, можно сделать вывод о том, что самыми востребован-
ными профессиями у работодателей во всех округах РФ являются: мене-
джер по продажам – № 1; водитель – № 2 и продавец-консультант – № 3. 
Нужно отметить, что, профессии водитель и продавец-консультант не во 
всех федеральных округах РФ считаются непрестижными. Например, в 
Центральном федеральном округе водитель имеет hh.индекс, равный 0,62, а 
продавец-консультант в Северокавказском федеральном округе – 0,92.  

На рис. 1 представлены тенденции соотношения числа вакансий к об-
щему количеству поданных резюме (%) по федеральным округам РФ для 

                                         
1 HeadHunter: официальный сайт. 2024. URL: https://hh.ru/ 
2 Статистика hh.ru 2024 г. URL: https://stats.hh.ru/?ysclid=m3wjyo0htq470180643  
3 HeadHunter: официальный сайт. 2024. URL: https://hh.ru/ 
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выявления «непрестижных» профессий на рынках субъектов РФ с hh.индек-
сом до 5.  

Согласно рис. 1 можно сделать вывод, что самой востребованной про-
фессией во всех округах Российской Федерации является «менеджер по про-
дажам», его hh.индекс находится в диапазоне от 6,18 до 13,08. Наибольший 
разрыв между вакансиями по этой профессии и выставленными на вакансию 
резюме наблюдается в Южном (hh = 13,08) и Уральском (hh = 6,18) феде-
ральных округах. По данным Росстата1, в этих округах растет оборот роз-
ничной торговли за счет увеличения производства пищевых продуктов, 
напитков, текстильных изделий и другой продукции, этим объясняется 
спрос на профессию. За последние пять лет в ЮФО рост оборота розничной 
торговли составил более 80%, а в УФО – более чем 50%. Однако, предста-
вители этой профессии имеют самые высокие риски нестабильного дохода 
и нагрузки на голосовой аппарат, кроме этого, они испытывают высокие 
эмоциональные нагрузки, давление со стороны клиентов, требование руко-
водства выполнения KPI и, как следствие, быстрое профессиональное выго-
рание.  
 

 
 

Рис. 1. Соотношение числа вакансий к общему количеству поданных резюме  
в непромышленном секторе в федеральных округах РФ, %.  
Источник: составлено авторами по исходным данным табл. 2 

 
Второе и третье места по разрыву между количеством вакансий и откли-

ков на нее занимают продавец-консультант и водитель. Спрос на эти про-
фессии меньше, чем на менеджеров по продажам, но также находится на 
высоких позициях. В Южном, Центральном и Приволжском округах наибо-

                                         
1 Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/statis-

tics/roznichnayatorgovlya  
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лее востребованы продавцы-консультанты (hh = 5,65; 5,60 и 5,29 соответ-
ственно). У продавцов-консультантов, как и у менеджера по продажам, 
много рисков, связанных с организационными проблемами, в частности, 
риск нестабильного дохода и недостачи товара, высокий невротизм, небла-
гоприятные условия труда – целый день необходимо работать на ногах, ра-
бочий день может выпасть на общегосударственные выходные и праздники. 

В Сибирском (hh = 8,30), Северо-Кавказском (hh = 9,20) и Дальневосточ-
ном (hh = 7,31) округах высокий спрос на водителей. Их условия труда 
имеют большое количество профессиональных рисков, в частности, из-за 
длительного сидения возникают болезни позвоночника, ног, органов малого 
таза; отсутствие полноценного питания приводит к нарушениям пищеваре-
ния. С точки зрения экологии количество пыли, токсичных веществ, вы-
хлопных газов превышает ПДК. И много других технических факторов 
риска, вызванных шумом, вибрацией, температурными режимами летом и 
зимой и т.д. Постоянное психоэмоциональное напряжение в дороге ведет к 
переутомлению и профессиональному выгоранию. 

Продавец-кассир занимает четвертое место по привлекательности (hh 
средний = 4,29) и относится к непрестижным профессиям в следующих фе-
деральных округах: Уральском, Сибирском, Северокавказском, Дальнево-
сточном. Они особенно востребованы в Центральном (hh = 5,60), Северо-
Западном (hh = 5,31) и Южном (hh = 5,65) округах. Профессиональные 
риски продавцов-кассиров схожи с профессиональными рисками продав-
цов-консультантов. У них может быть нестабильный доход, который зави-
сит от KPI. Они имеют высокую физическую нагрузку и целый день стоят 
на ногах. У них большие эмоциональные нагрузки и повышенный риск кон-
фликтных ситуаций. 

В Центральном (hh = 6,05), Южном (hh = 5,03), Приволжском (hh = 5,10) 
и Северокавказском (hh = 4,63) округах значительная потребность в кладов-
щиках. Основными факторами их профессионального риска считаются ма-
териальная ответственность и плохие условия труда: неотапливаемые 
склады, температурные колебания, бесконечные сквозняки из-за постоян-
ной приемки и выдачи товара, общение со специфическим контингентом 
грузчиков. А также большие объемы и сложность работ: на складах с про-
дуктами – пересорт, на складах с химическими веществами – вредность, на 
складах с горюче-смазочными материалами – опасность и т.п. Цикличность 
процесса, предполагающая одинаковые действия, приводит к переутомле-
нию и профессиональному выгоранию.  

Специалисты по профессиям комплектовщик (hh = 1,48–3,31), упаков-
щик (hh = 0,9–2,28), слесарь (hh = 0,05–3,03), сантехник (hh = 0,21–0,85), 
медсестра и медбрат (hh = 0,91), пекарь-кондитер (hh =0,23–0,83) примерно 
одинаково востребованы во всех федеральных округах. Исключение состав-
ляет профессия пекарь-кондитер в Южном федеральном округе (hh = 10,41). 
Там спрос на пекаря-кондитера обусловлен курортным развитием региона. 
У каждой из перечисленных профессий большой перечень опасностей, свя-
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занных с условиями труда: механических, электрических, термических, кли-
матических и т.д., а также организационных: отсутствие инструкций о по-
рядке безопасного выполнения работ, информации об имеющихся опасно-
стях и т.п.  

Отдельно изучено и представлено на рис. 2 соотношение спроса и пред-
ложения массовых вакансий профессий, наиболее востребованных на про-
мышленных предприятиях регионов. 

Как было указано выше, значение hh.индекса «меньше или равно 1.9» 
указывает на острый дефицит соискателей, а значения 2.0–3.9 – на дефицит 
соискателей, что говорит о нежелании соискателей вакансий работать по 
этой профессии. 

В соответствии с данными, представленными на графиках рис. 2,на про-
мышленных предприятиях всех федеральных округов нашей страны име-
ется большая востребованность в бухгалтерах (hh = 1,93–3,48) и операторах 
колл-центров (hh = 1,55–3,48). На сегодняшний день эти профессии отно-
сятся к «непрестижным», прежде всего по причинам, связанным с услови-
ями труда: сидячая работа, ограниченные возможности развития и карьер-
ного роста, высокий уровень нагрузки, высокая стрессогенность, что повы-
шает риск эмоционального выгорания. 

 

 
 

Рис. 2. Соотношение числа вакансий к общему количеству поданных резюме  
в промышленном секторе в федеральных округах РФ, %. 

Источник: составлено авторами по исходным данным табл. 2 
 

Также промышленные предприятия сталкиваются с нехваткой сварщи-
ков (hh = 0,65–1,38), электриков (hh = 0,86–1,33), секретарей (hh = 0,46–0,92) 
и ассистентов руководителя (hh = 0,41–0,85).  

Отнесение этих профессий к «непрестижным» связано с условиями 
труда: сварщики и электрики часто работают на открытом воздухе и под-



Экономика труда / Labour economics 

166 

вержены влиянию как высоких, так и низких температур, и производствен-
ным рискам, у них высокая степень ответственности и напряженности 
труда, так как снижение концентрации внимания может спровоцировать се-
рьезные последствия для здоровья – это возможные поражения электриче-
ским током и ожоги, которые являются основными опасностями данных 
профессий. 

Условия труда секретарей и ассистентов руководителей тоже имеют не-
привлекательную специфику: малоподвижный характер работы, необходи-
мость целыми днями смотреть в монитор, высокий уровень ответственно-
сти, повышенное нервное напряжение, переутомление приводят к депрес-
сиям и эмоциональному выгоранию. Как ни странно, но основными произ-
водственными травмами работников этих профессий, так же как у сварщи-
ков и электриков, являются ожоги. Только это ожоги от кофейных аппара-
тов, чашек с чаем, кофе, бульоном и т.п. 

Основными рисками, с которыми сталкиваются логисты, являются ком-
мерческие – это мошенничество и невыполнение финансовых обязательств 
одной из сторон логистической цепочки; материальные, связанные с воз-
можностью хищения, кражи, потери или преднамеренной порчи груза на 
любом этапе в цепочке грузоперевозки; технические, связанные с эксплуа-
тацией транспортных средств; форс-мажорные, которые характеризуются 
полной утратой груза вследствие стихийного бедствия или неблагоприят-
ных условий транспортировки. Работа предполагает большое количество 
телефонных звонков, переговоров, командировок, разъездов, переработку за 
счет ненормированного рабочего дня. Высокий уровень психофизиологиче-
ской напряженности в работе может вызывать сердечно-сосудистые заболе-
вания и заболевания нервной системы. При этом средняя заработная плата 
логиста в России невысокая – около 45 тыс. руб. 

На нижней границе исследуемой выборки профессий находится профес-
сия фрезеровщика (среднее hh = 0,21). В настоящее время на промышлен-
ных предприятиях это очень востребованная профессия. Для фрезеровщика 
важно образование (квалификация) – умение читать чертежи, технологиче-
ские схемы, наличие знаний по материаловедению и т.п. Однако невысокий 
социальный престиж и сложные условия труда, в том числе постоянная ра-
бота в очках, тяжелая спецодежда, высокая травмоопасность, повышенная 
напряженность: работа не допускает отвлечения и даже временной потери 
контроля – не способствуют необходимому количеству откликов соискате-
лей для заполнения имеющихся на рынке труда вакансий. 

Таким образом, статистика показывает негативную ситуацию на локаль-
ных рынках труда в субъектах РФ рабочего и обслуживающего персонала.  

2. Идентификация основных рисков с высокой вероятностью воздей-
ствия и негативного влияния на представителей «непрестижных» 
групп профессий. Современное общество воспринимает опасности всерьез 
только как риски.  
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Риск – событие или группа родственных случайных событий, наносящих 
ущерб объекту, обладающему данным риском [5]. Фактор риска – условие, 
под воздействием которого наступает рисковое событие. 

Соответственно, социальный риск для профессиональных групп работ-
ников обусловлен факторами и обстоятельствам, способными негативно 
влиять на их жизненные условия, здоровье, карьерные перспективы и общее 
благополучие. То есть социальный риск – это показатель совокупности 
опасностей в виде возможных потерь этой группы: финансовых, психоэмо-
циональных, угрожающих здоровью, и т.д. 

Идентификация социальных рисков «непрестижных» профессий на ло-
кальных рынках труда – это выявление, исследование, описание рисков и 
документирование характеристик рисков, которые могут повлиять на работ-
ников при выборе ими работы по «непрестижной» профессии. 

Целью идентификации рисков являются анализ и оценка потенциальных 
угроз и неблагоприятных факторов, которые могут негативно влиять на де-
ятельность профессиональной группы.  

Идентификация рисков с высокой вероятностью воздействия и негатив-
ного влияния на представителей «непрестижных» групп профессий осу-
ществлена на основе табл. 1 и представлена в табл. 3. Процедура произве-
дена на примере деятельности компаний, имеющих большое количество со-
циально уязвимых должностей. 

Таблица 3 позволяет заранее выявить возможные проблемы, наглядно 
оценить степень влияния каждого риска на работников, выбравших «непре-
стижную» профессию, и дает возможность разработать дестигматизацион-
ную программу для представителей «непрестижных» групп профессий для 
их предотвращения или минимизации. 

 
Таблица 3. Идентификация рисков «непрестижных» профессий  
на локальных рынках труда субъектов РФ по условиям труда 

 

Элементы  
условий 
труда 

Влияние условий 
труда на «престиж-
ность профессии» 

Влияние условий 
труда на понятие 

«профессиональная 
стигматизация» 

Риски «непрестижных 
профессий», обусловлен-
ные условиями труда 

1. Социаль-
ная принад-
лежность 

Люди из экономически 
обеспеченных слоев 
населения восприни-
маются обществом как 
люди высокого ста-
туса. Они получают 
профессии, которые на 
данный момент счита-
ются модными и 
успешными 

Люди из экономиче-
ски необеспеченных 
слоев населения вос-
принимаются обще-
ством как люди невы-
сокого статуса. Пред-
ставители семей со 
средним и низким до-
ходом будут работать 
курьерами, менедже-
рами продаж и т.п., 
чтобы начать зараба-

1. Риск потери работы 
(безработицы)/частой 
смены места работы. 
2. Риск занятости в «тене-
вой экономике». 
3. Риск принижения 
уровня оплаты труда. 
4. Риск работы в условиях 
труда, противоречащих 
законодательству. 
5.. Риск появления про-
фессиональных заболева-
ний. 
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Элементы  
условий 
труда 

Влияние условий 
труда на «престиж-
ность профессии» 

Влияние условий 
труда на понятие 

«профессиональная 
стигматизация» 

Риски «непрестижных 
профессий», обусловлен-
ные условиями труда 

тывать без образова-
ния и особого разви-
тия 

6. Риск проявления стаг-
нации личности 

2. Образо-
вание 

Люди, получившие 
специализированное 
образование и квали-
фикацию, быстрее за-
крепляются в профес-
сиональной среде, ста-
новятся востребован-
ными специалистами и 
занимают престижные 
рабочие места 

Людям с отсутствием 
специализированного 
образования трудно 
выдерживать конку-
ренцию на рынке 
труда и добиваться 
положения в обществе 
за счет собственных 
усилий 

1. Риск принижения 
уровня оплаты труда. 
2. Риск работы в условиях 
труда, противоречащих 
законодательству. 
3. Риск некомпетентности. 
4. Риск появления стагна-
ции личности 

3. Уровень 
дохода 

Чем выше заработная 
плата специалиста, тем 
престижнее считается 
профессия 

Низкооплачиваемые 
профессии считаются 
непрестижными, даже 
если у них большая 
социальная значи-
мость 

1. Риск невозможности 
достижения желаемого 
уровня дохода. 
2. Риск материального не-
благополучия. 
3. Риск появления стагна-
ции личности 

4. Возмож-
ность само-
реализации 

Реализация потенци-
ала человека вызывает 
чувство собственной 
важности и необходи-
мости для окружаю-
щих 

Отсутствие возможно-
сти реализации потен-
циала человека 
быстро приводит к 
профессиональному 
выгоранию 

1. Риск неуверенности в 
собственных способно-
стях и потенциалах. 
2. Риск снижения мотивации 
к трудовой деятельности. 
3. Риск обесценивания име-
ющегося опыта работы. 
4. Риск появления стагна-
ции личности 

5. Перспек-
тивы карь-
ерного ро-
ста 

Престижные профес-
сии дают возможность 
постоянно разви-
ваться, обмениваться 
опытом и подниматься 
по карьерной лестнице 

Сокращение перспек-
тив карьерного роста 
из-за отсутствия про-
фильного образова-
ния, снижения воз-
можности развиваться 
по причине выполне-
ния ограниченного 
круга задач, невысо-
кого экономического 
уровня жизни, отсут-
ствия потребности в 
саморазвитии и др.  

1. Риск невозможности 
достижения желаемой ка-
рьерной ступени. 
2. Риск неуверенности в 
собственных способно-
стях и потенциалах. 
3. Риск снижения мотива-
ции к трудовой деятельно-
сти.  
4. Риск обесценивания 
имеющегося опыта ра-
боты. 
5. Риск появления стагна-
ции личности 

6. Предпо-
чтение са-
мостоятель-

Возможность ставить 
профессиональные 
цели и достигать их, 
действовать инициа-
тивно, самостоятельно, 

Низкая самооценка 
собственных способ-
ностей, низкий уро-
вень притязаний на са-

1. Риск потери собствен-
ной значимости. 
2. Риск снижения мотива-
ции к трудовой деятельно-
сти.  
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Элементы  
условий 
труда 

Влияние условий 
труда на «престиж-
ность профессии» 

Влияние условий 
труда на понятие 

«профессиональная 
стигматизация» 

Риски «непрестижных 
профессий», обусловлен-
ные условиями труда 

ности и не-
зависимо-
сти 

без чьего-то вмеша-
тельства, отстаивать 
свою точку зрения, 
нести личную ответ-
ственность за приня-
тые решения 

мостоятельное приня-
тие решений, отсут-
ствие намеченных 
планов реализации 
личности в труде, це-
леустремленности, 
пассивность 

3. Риск появления стагна-
ции личности 

7. Безопас-
ность усло-
вий труда 

Обычные, безопасные, 
с отсутствием физиче-
ских перегрузок, в 
условиях благоприят-
ного микроклимата 

Необычные, напри-
мер, с пребыванием на 
открытом воздухе в 
условиях перепадов 
температур и влажно-
сти; труд под землей, 
под водой, на высоте, 
в горячих цехах, на 
рабочих местах с про-
изводственными вред-
ностями; труд с высо-
кой моральной ответ-
ственностью (меди-
цинская сестра, учи-
тель и т.п.) 

1. Риск работы в условиях 
труда, противоречащих 
законодательству (не от-
вечающих санитарно-ги-
гиеническим требова-
ниям). 
2. Риск появления профес-
сиональных заболеваний. 
3. Риск утраты трудоспо-
собности. 
4. Риск снижения мотива-
ции к трудовой деятельно-
сти.  
5. Риск снижения произ-
водительности труда 

Источник: составлено авторами по результатам исследования. 
 

3. Разработка дестигматизационной программы для представите-
лей «непрестижных» групп профессий, учитывая выявленные социаль-
ные риски. Общая тональность по отношению к работникам «непрестиж-
ных» профессий – это не отдельная группа людей, которую нужно содер-
жать или жалеть, это полноправные участники социума, которые имеют рав-
ные права со всеми гражданами РФ. 

В результате исследования разработана дестигматизационная программа 
для представителей социально уязвимых групп профессий на основе выяв-
ленных потенциальных рисков. При создании программы учитывалось со-
ответствие таким четырем основным принципам, как:  

– создание безопасной и поддерживающей среды для работников, стал-
кивающихся со стигматизацией;  

– развитие у работников, сталкивающихся со стигматизацией, уверенно-
сти в себе;  

– развитие эмпатии и понимания между различными группами общества; 
– вовлечение общества в процесс борьбы со стигматизацией. 
Исходя из вышеприведенных принципов, дестигматизационная про-

грамма включает в себя следующие мероприятия: 
1. Проведение социального аудита инспекцией труда субъекта РФ. 
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Сложившаяся ситуация требует вмешательства со стороны государства 
с целью получения объективной информации о характере социально-эконо-
мических отношений в выбранной области исследования. Реализация соци-
ального аудита путем анализа существующей нормативно-правовой доку-
ментации организации, а также путем опросов, интервью, мониторинга, ста-
тистических данных, непосредственно социально уязвимых групп профес-
сий, поможет: 

– оценить социальную ответственность организаций; 
– идентифицировать воздействие организации на общество; 
– оценить степень соответствия нормам и стандартам в области социаль-

ной ответственности, таким как международные стандарты ISO 26000 или 
Глобальный компакт ООН и др.; 

– повысить репутацию организации и создать устойчивые отношения с 
обществом (в частности, повысить уровень доверия и лояльности со сто-
роны заинтересованных сторон); 

– повысить эффективность программ социальной ответственности орга-
низации.  

Следовательно, проведение социального аудита организации позволит 
выявить все правонарушения, непосредственно связанные с обеспечением 
оптимальных условий и оплаты труда для лиц из числа социально уязвимых 
профессий. Следует отметить, что социальный аудит должен обязательно 
включать в себя следующие аспекты: оценку условий и безопасности труда 
персонала; оценку степени соблюдения прав человека; ответственность в 
области защиты окружающей среды; антикоррупционную политику. 

Процедура проведения государственного социального аудита будет спо-
собствовать минимизации вероятности возникновения и воздействия таких 
рисков, как занятость работника в «теневой экономике», принижение 
уровня оплаты труда, работа в условиях труда, противоречащих законода-
тельству, появление профессиональных заболеваний, утрата трудоспособ-
ности. 

2. Обучение по образовательным программам среднего профессиональ-
ного образования или по программам/практикам повышения профессио-
нального мастерства.  

Предоставление возможности обучения и развития работников «непре-
стижных» профессий имеет несколько важных причин: 

– профессиональное развитие: обучение помогает работникам в данных 
областях улучшить свои навыки, повысить профессиональную квалифика-
цию и стать более эффективными в своей работе, что способствует повыше-
нию качества услуг, а также оптимизации рабочих процессов; 

– безопасность и здоровье: обучение может включать в себя изучение 
правил безопасности и соблюдение стандартов по охране труда, что способ-
ствует снижению риска производственных травм и заболеваний; 

– повышение профессионального статуса: обучение позволяет работни-
кам «непрестижных» профессий повысить свой профессиональный статус и 
самооценку; 
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– личное развитие: обучение может открыть новые возможности для при-
ложения полученных знаний и навыков работниками «непрестижных» про-
фессий.  

Региональным органам власти необходимо предоставлять целевые дого-
вора для обучения в местных техникумах и колледжах для компаний, име-
ющих в штате более 70% сотрудников, относящихся к группе социально 
уязвимых профессий. Однако мотивировать свой персонал должна и орга-
низация, оплачивая обучение своим лучшим сотрудникам.  

Обучение и развитие персонала из категории социально уязвимых групп 
профессий способствуют минимизации вероятности возникновения и воз-
действия рисков: потеря работы, появление профессиональных заболева-
ний, появление проявлений стагнации личности, риск некомпетентности; 
невозможность достижения желаемого уровня дохода/материальное небла-
гополучие; неуверенность в собственных способностях и потенциале/по-
теря собственной значимости; невозможность достижения желаемой карь-
ерной ступени. 

3. Предоставление юридических консультационных услуг в онлайн или 
оффлайн формате волонтерскими и (или) общественными организациями, 
находящимися на территории субъекта РФ [6].  

Данное мероприятие имеет свою ценность по нескольким причинам: 
– защита прав работников: юридические услуги могут помочь работни-

кам защитить свои трудовые права, например в случае нарушения трудового 
законодательства, дискриминации, несоблюдения условий трудового дого-
вора и т.д., что способствует обеспечению справедливости и равенства пе-
ред законом; 

– помощь в решении трудовых споров: юридические услуги могут быть 
необходимы для разрешения трудовых конфликтов и споров между работ-
никами и работодателями, а профессиональный подход к таким ситуациям 
помогает найти оптимальное решение и защитить интересы работника; 

– обеспечение безопасности на рабочем месте: юридические услуги мо-
гут также включать консультации по вопросам безопасности и охраны труда 
на рабочем месте, что помогает предотвратить производственные травмы и 
заболевания, обеспечивая безопасные условия труда для работников; 

– повышение осведомленности о правах и обязанностях: юридические 
консультации помогают работникам социально уязвимых профессий лучше 
понимать свои права и обязанности. 

Данное мероприятие поможет минимизировать вероятность возникнове-
ния и влияния таких рисков, как потеря работы (безработица)/частая смена 
работы, занятость работника в «теневой экономике», принижение уровня 
оплаты труда, работа в условиях труда, противоречащих законодательству. 

4. Предоставление консультационных услуг психологов в онлайн или 
оффлайн формате волонтерскими и (или) общественными организациями. 

Данное мероприятие сможет произвести положительный эффект, так как 
направлено сразу на несколько областей деятельности сотрудников соци-
ально уязвимых групп профессий: 
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– поддержка психического здоровья: как уже говорилось ранее, работ-
ники «непрестижных» профессий могут столкнуться с повышенным уров-
нем стресса, депрессией, тревогой и другими психологическими пробле-
мами из-за условий работы, низкой оплаты, отсутствия перспектив и других 
факторов; 

– улучшение рабочей производительности: психологическая поддержка 
может помочь работникам справляться с эмоциональными трудностями, 
улучшая их рабочую производительность, мотивацию и эффективность; 

– помощь в развитии личностных навыков: услуги психологов могут по-
мочь работникам развивать личностные навыки, такие как управление 
стрессом, коммуникация, решение конфликтов, самоуважение и др., что 
способствует их профессиональному и личностному росту; 

– профилактика психологических проблем: регулярные консультации у 
психолога могут помочь предотвратить развитие серьезных психологиче-
ских проблем у работников в непрестижных должностях, а также способ-
ствовать раннему выявлению и лечению возможных нарушений психиче-
ского здоровья. 

Таким образом, волонтерские организации могут ярко продемонстриро-
вать обществу актуальность поставленной проблемы и непосредственно по-
мочь представителям социально уязвимых групп профессий.  

Результатом проведения работы психологов с целью помощи представите-
лям «непрестижных» групп профессий станет минимизация вероятности воз-
никновения и влияния рисков: появление проявлений стагнации личности; не-
уверенность в собственных способностях и потенциале/потеря собственной 
значимости; снижение мотивации к трудовой деятельности; обесценивание 
имеющегося опыта работы; снижение производительности труда. 

Важно понимать, что вышеперечисленные мероприятия смогут принести 
положительные экономический и социальный эффекты как для отдельных 
работников, компаний, так и для общества в целом, снизить текучесть кад-
ров, а также повысить престижность анализируемых должностей.  

 
Результаты исследования 

 
Оценка эффекта от предложенных мероприятий в дестигматизационной 

программе на основе сопоставления карты рисков до и после её внедрения – 
это оценка достижения показателей снижения уровня рискогености объек-
тов дестигматизационной программы. 

Цель оценки эффекта от предложенных мероприятий в дестигматизаци-
онной программе на основе сопоставления карты рисков до и после её внед-
рения на локальном рынке субъекта РФ для непривлекательных профессий 
предусматривает повышение вероятности возникновения и воздействия 
благоприятных событий и снижение вероятности возникновения и воздей-
ствия неблагоприятных событий для «непрестижных» профессий на локаль-
ном рынке субъекта РФ.  
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Карта рисков используется в качестве инструмента для иллюстрации ре-
зультатов качественного и количественного анализа рисков до и после реа-
лизации дестигматизационной программы на локальном рынке субъекта РФ 
в сегменте «непрестижных» профессий, которая поможет оценить ситуацию 
и расставить приоритеты, разработать и оценить дестигматизационную про-
грамму упреждающих мероприятий для повышения привлекательности 
«непрестижных» профессий на локальном рынке субъекта РФ. 

В табл. 4 представлены риски социальной принадлежности, свойствен-
ные «непрестижным» группам профессий на локальном рынке субъекта РФ, 
снижение которых будет характеризовать эффект от дестигматизационной 
программы. 

Необходимо отметить, что значения таких показателей, как вероятность 
возникновения риска и уровень серьезности последствий, были определены, 
основываясь на общеизвестных данных и рекомендациях привлеченных 
экспертов (5 чел.), в качестве которых выступали представители кадровых 
служб крупных и средних предприятий и руководители средних и малых 
предприятий.  

Таким образом, согласно табл. 4, риск безработицы и частой смены ра-
боты (Р1) принял значение 40% по вероятности возникновения риска, по-
скольку рынок труда нуждается в сотрудниках «непрестижных» групп про-
фессий и их увольнение осуществляется, как правило, только по инициативе 
самого работника либо при нарушении работником правил трудового рас-
порядка. Тем не менее уровень серьезности последствий при потере ра-
боты/частой смене работы может достигнуть высоких показателей (90%), 
поскольку является предпосылкой не только отсутствия или дефицита де-
нежных средств, необходимых для дальнейшего существования, но и дру-
гих серьезных последствий.  

 
Таблица 4. Виды рисков социальной принадлежности  

«непрестижных» групп профессий 
 

Обозначение/ 
наименование риска 

Вероятность возник-
новения риска ϵ [0;1], 

доли единицы 

Вероятность воз-
действия риска 

ϵ [0;1],  
доли единицы 

Р1. Потеря работы 0,4 1 
Р2. Занятость работника в «теневой экономике» 0,7 0,7 
Р3. Принижение уровня оплаты труда 0,6 0,8 
Р4. Работа в условиях труда,  
противоречащих законодательству 0,6 0,9 

Р5. Появление профессиональных заболеваний  0,5 0,8 
Р6. Появление проявлений стагнации личности 0,7 1 
Источник: составлено авторами по результатам исследования на основании табл. 3. 
 

Практика занятости работника в «теневой экономике» (Р2) достаточно 
распространена среди «непрестижных» групп профессий, поэтому вероят-
ность возникновения риска достигает 70%, а уровень серьезности послед-
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ствий – 40%, поскольку данный риск заранее известен работнику и оказы-
вает на него влияние только через отсутствие социальных и прочих гаран-
тий от работодателя. Риск принижения уровня оплаты труда (Р3) достигает 
высоких показателей: вероятность возникновения риска может достигнуть 
60%, а уровень серьезности последствий – 80%. Это обусловлено как заня-
тостью работника в «теневой экономике» (отсутствие гарантированной за-
работной платы), так и другими сложностями, возникающими в результате 
дефицита денежных средств. Вероятность возникновения риска работы в 
условиях труда, противоречащих законодательству (не отвечающих сани-
тарно-гигиеническим требованиям) (Р4), также достигает примерно 60% 
(работодатели стараются обеспечить хотя бы минимальные условия для 
осуществления профессиональной деятельности работником), однако уро-
вень серьезности последствий довольно высокий (90%), и это связано с воз-
никновением профессиональных заболеваний, что перетекает в Р5. Риск по-
явления профессиональных заболеваний (Р5) равен 50%, поскольку он зави-
сит не только от условий труда, предоставленных работодателем, но и от 
ответственности самого работника, тогда как уровень серьезности послед-
ствий данного риска равен 80% (профессиональные заболевания могут при-
вести не только к потере трудоспособности, но и к смерти работника). Риск 
появления стагнации личности (Р6) по вероятности возникновения риска со-
ставляет 60%, а по уровню серьезности последствий – 100%, так как зависит 
от силы воли, стремлений и желания работника развиваться и достигать вы-
соких результатов.  

Аналогично рассмотрены оставшиеся риски, представленные в табл. 4. 
Показатель риска некомпетентности (Р7) по вероятности возникновения ра-
вен 35%, поскольку профессиональная деятельность «непрестижных» про-
фессий, как правило, заключается в выполнении однотипных и повторяю-
щихся рабочих операций, но уровень серьезности последствий выше сред-
него – 60%, так как некомпетентность работника может привести ко многим 
проблемам в дальнейшем (выговор, увольнение, профессиональная травма 
и т.д.). Для риска невозможности достижения желаемого уровня дохода/ ма-
териального неблагополучия (Р8) характерны высокие показатели: вероят-
ность возникновения риска высока (70%) в результате принижения уровня 
оплаты труда работодателем, а уровень серьезности последствий (90%) 
напрямую связан с ростом численности малообеспеченных семей, количе-
ства преступности и другими факторами. Риск неуверенности в собствен-
ных способностях, потенциале/потере собственной значимости (Р9) прини-
мает значения по вероятности возникновения риска (60%) и уровню серьез-
ности последствий (70%). Так же как и Р6, его наступление зависит от силы 
воли и желания работника развиваться, достигать высоких результатов, од-
нако последствия не столь разрушительны для личности. Вероятность воз-
никновения риска снижения мотивации к трудовой деятельности (Р10) 
равна 80%, поскольку многие работодатели на данный момент времени не 
готовы стимулировать представителей «непрестижных» групп профессий 
как материальными, так и нематериальными методами, что в совокупности 



Надеева Д.А., Бобко Т.В., Затепякин О.А. Минимизация рисков 

175 

со спецификой деятельности работников (однотипная работа, наличие тяже-
лого физического труда) значительно снижает уровень их мотивации; уро-
вень серьезности последствий невысок и равен 40%, поскольку отсутствие 
мотивации в большей степени может повлиять на показатели эффективно-
сти трудовой деятельности. Для показателей риска обесценивания имеюще-
гося опыта работы (Р11) характерны низкие значения: вероятность возник-
новения (40%), как и уровень серьезности последствий (30%), связаны с от-
сутствием мотивации работника, а также с возможной дискриминацией со 
стороны общества. Показатель вероятности возникновения риска невозмож-
ности достижения желаемой карьерной ступени (Р12) ниже среднего и ра-
вен 40%, поскольку зависит, как правило, от самого работника, его мотива-
ции и стремления развиваться в профессиональной деятельности; уровень 
серьезности последствий относительно высокий и равен 80%, потому что от 
желаемой карьерной ступени зависит как финансовое, так и моральное по-
ложение работника. Вероятность утраты трудоспособности работником 
(Р13) равна 20%, поскольку данные случаи встречаются довольно редко, од-
нако уровень серьезности последствий равен 100%, в результате чего работ-
ник приобретает необратимое ограничение трудовой функции, которое не 
восстанавливается до конца его жизни. Риск снижения производительности 
труда (Р14) по вероятности возникновения равен 30% и связан со сниже-
нием мотивации, ухудшением физического/морального состояния человека 
и (или) отсутствием необходимых условий для выполнения труда; уровень 
серьезности последствий данного риска относительно высокий и равен 70%, 
так как от производительности труда зависит не только заработная плата ра-
ботника, но и возможность карьерного роста. 

На основе данных табл. 4 была составлена карта рисков (рис. 3). На карте 
рисков отмечены точки, характеризующие положение того или иного риска 
по вероятности возникновения, а также вероятности воздействия.  

 

 
 

Рис. 3. Карта рисков «непрестижных» групп профессий. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 
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Стоит отметить, что расположение риска в области «зеленой зоны» го-
ворит о том, что на данном этапе риск не представляет значительной угрозы 
для работника. Расположение риска в области «красной зоны», наоборот, 
предупреждает о высокой вероятности возникновения угрозы. 

Из рис. 3 видно, что все риски социально уязвимых групп профессий 
находятся в «желтой» и «красной» зонах карты, что предполагает высокую 
вероятность возникновения анализируемых рисков, а также высокий уро-
вень серьезности их последствий. Стоит отметить, что самые высокие зна-
чения по вероятности возникновения и уровню серьезности последствий у 
таких рисков, как: 

– Р3 (принижение уровня оплаты труда); 
– Р4 (работа в условиях труда, противоречащих законодательству (не от-

вечающих санитарно-гигиеническим требованиям); 
– Р5 (появление профессиональных заболеваний); 
– Р8 (невозможность достижения желаемого уровня дохода/материаль-

ное неблагополучие) и др. 
Данные риски напрямую связаны с финансовым состоянием работника, 

а также с его здоровьем. Как финансовое неблагополучие, так и профессио-
нальные заболевания представителей социально уязвимых групп профессий 
могут стать предпосылками масштабных негативных последствий, в числе 
которых  

– рост преступности среди населения; 
– увеличение смертности; 
– снижение уровня рождаемости и т.д. 
Исходя из вышесказанного, при разработке дестигматизационной про-

граммы для представителей социально уязвимых групп профессий следует 
обратить первоочередное внимание на данные риски.  

На рис. 4 представлена потенциальная карта рисков, которая возможна 
при реализации мероприятий дестигматизационной программы. 

 

 
 

Рис. 4. Карта рисков «непрестижных» групп профессий  
при реализации дестигматизационной программы. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования 
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Из рис. 4 видно, что все риски теперь располагаются ближе к «зеленой 
зоне» по сравнению с рис. 3. Важно понимать, что могут изменить свои зна-
чения лишь показатели вероятности возникновения рисков путем реализа-
ции разработанных мероприятий, поскольку уровень серьезности послед-
ствий (тяжести ущерба) в случае воплощения риска в реальность останется 
неизменным. 

Таким образом, самая минимальная вероятность возникновения у риска 
Р13 (утрата трудоспособности) и риска Р12 (невозможность достижения же-
лаемой карьерной ступени). Процент вероятности возникновения данных 
рисков может быть равен 4 путем реализации таких мероприятий, как про-
ведение социального аудита государственной инспекцией труда и выделе-
ние государственных квот на обучение по образовательным программам 
СПО для представителей «непрестижных» профессий. Стоит отметить, что 
значения вероятности возникновения рисков Р1, Р2, Р3, Р4, Р14 могут быть 
снижены до 20% путем реализации всех мероприятий дестигматизационной 
программы. Вероятность возникновения рисков Р6, Р7, Р9, Р11 может соста-
вить 10% при предоставлении консультационных услуг психологами и по-
лучении образования, поскольку у работников «непрестижных» профессий 
повысится уверенность в себе, а также уровень образованности. Вероят-
ность появления профессиональных заболеваний (Р5) может быть снижена 
примерно на 20% и составит 30%, так как следует учесть специфику работы 
«непрестижных» профессий (тяжелый физический труд, не всегда приемле-
мые условия труда) и личную ответственность за свое здоровье, на которую 
никто не сможет повлиять. Вероятность возникновения рисков Р8 и Р10 мо-
жет быть снижена на 50 и 60% соответственно, поскольку уровень заработ-
ной платы (даже если он выше минимального размера оплаты труда, уста-
новленного на территории РФ) и стимулирования персонала может остаться 
по-прежнему невысоким по усмотрению работодателя.  

 
Обсуждение и заключение 

 
Возможность минимизации социальных рисков работников «непрестиж-

ных» профессий была рассмотрена с точки зрения теории стигматизации в 
аспекте того, как формируется мнение трудовых ресурсов на локальных 
рынках относительно групп «непрестижных» профессий с определенным 
типом поведения, внешними признаками, чувствами и образом мышления 
по отношению к ним.  

Нежелание трудовых ресурсов локальных рынков работать по «непре-
стижным» профессиям часто трансформируется в некий менталитет, т.е. со-
вокупность установок, которые приводят к внутреннему изолированию этих 
профессиональных групп, отчуждению, исключению таких вакансий из рас-
смотрения соискателем рабочего места. 

Часто это происходит на фоне страха перед рисками, с которыми сталки-
ваются работники «непрестижных» профессий. Чтобы минимизировать 
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стигматизационные риски, необходимо разрабатывать дестигматизацион-
ные программы для работников «непрестижных» групп профессий на ло-
кальных рынках.  

Изучение стигматизации актуально именно в локалах, которые характе-
ризуются определённой культурой выбора профессии, и российский кон-
текст стигматизации «непрестижных» профессий на локальных рынках был 
выбран нами как ранее слабо исследованный в научных публикациях отече-
ственных и зарубежных авторов. 

В заключение стоит отметить, что социально направленные исследова-
ния остаются актуальными и значимыми в современном мире. Стимулиро-
вание диалога и понимания вокруг тем, связанных с животрепещущими 
проблемами локальных рынков труда, а также борьба с негативными сте-
реотипами и предвзятым мнением способствуют устойчивому развитию об-
щества. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу современных тенденций аутсорсинга в де-
ятельности международных компаний при рассмотрении его как стратегического 
инструмента повышения конкурентоспособности в условиях глобализации и 
цифровизации. Актуальность исследования определяется эволюцией аутсорсинга 
от простого снижения издержек за счет дешевой рабочей силы до формирования 
сложных экосистем и платформенных моделей взаимодействия. Выявлено влия-
ние аутсорсинга на трансформацию традиционных цепочек поставок в гибкие се-
тевые структуры, где ключевую роль играют цифровые технологии, такие как ис-
кусственный интеллект (ИИ), роботизированная автоматизация процессов (RPA) 
и облачные решения. Сделан вывод о необходимости баланса между тактической 
экономией и долгосрочной интеграцией поставщиков услуг по аутсорсингу в биз-
нес-процессы. Определена роль цифровых платформ в создании прозрачных эко-
систем, где аутсорсинг становится драйвером инноваций и устойчивого роста. 
Ключевые слова: аутсорсинг, транснациональные корпорации, международные 
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context of globalization and digitalization. The relevance of the study is determined by 
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Введение 
 

Аутсорсинг в международных компаниях представляет собой важней-
шую стратегическую практику, направленную на передачу определённых 
бизнес-процессов или операций сторонним фирмам [6]. В последние деся-
тилетия аутсорсинг стал неотъемлемой частью деятельности международ-
ных корпораций, предоставляя возможность снизить издержки, повысить 
гибкость и сосредоточиться на ключевых аспектах бизнеса [8]. Аутсорсинг 
как деловая стратегия и операция становится все более важным инструмен-
том для международных компаний, стремящихся повысить свою конкурен-
тоспособность, уменьшить затраты и улучшить свою гибкость. Термин 
«аутсорсинг» обозначает процесс передачи одной или нескольких бизнес-
функций или процессов внешним контрагентам, как правило, в страны с бо-
лее низкими затратами на рабочую силу, что позволяет компаниям сосредо-
точиться на своей основной деятельности. Активное применение аутсор-
синга в глобальном контексте является одним из наиболее эффективных ин-
струментов, который на протяжении последних десятилетий позволил 
транснациональным корпорациям (ТНК) и многим другим компаниям су-
щественно повысить свою эффективность и адаптивность к изменениям. 
Однако в условиях растущей роли экосистем и платформенной экономики, 
расширяющегося применения искусственного интеллекта, а также замет-
ного увеличения доли услуг и нематериальных активов в мировой эконо-
мике аутсорсинг трансформируется, приобретая новые формы и сталкива-
ясь с новыми вызовами. Аутсорсинг остаётся одним из главных инструмен-
тов глобальной конкуренции [2]. Он позволяет высвободить ресурсы, опти-
мизировать затраты и ускорить инновационные процессы.  Эволюция биз-
нес-моделей к экосистемам и платформам приводит к тому, что модель вза-
имодействия с внешними провайдерами становится более сложной, но и бо-
лее гибкой [13]. 
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Современные тенденции аутсорсинга, особенно в международных ком-
паниях, нужно рассматривать в контексте глобализации, цифровизации и 
технологических изменений. В последние десятилетия аутсорсинг стал важ-
ным стратегическим инструментом для международных компаний, что свя-
зано с увеличением роли технологий, глобальных цепочек поставок и пере-
мещением рабочих мест в страны с низкими затратами. 

Транснациональные корпорации используют аутсорсинг для решения 
множества задач: от информационных технологий до производственных 
процессов. С развитием глобализации и увеличением значимости цифровых 
технологий аутсорсинг продолжает изменяться и адаптироваться, подстра-
иваясь под новые экономические и технологические реалии. 

Методология: автор, базируясь на методах сравнительного и систем-
ного анализа, наблюдения, контент-анализа и кейс-стади преследует задачи: 
рассмотреть ключевые направления и динамику аутсорсинга, географиче-
ское распределение аутсорсинга, преимущества и риски аутсорсинга, опре-
делить тренды трансформации международного аутсорсинга, проанализи-
ровать эволюцию аутсорсинга от тактического снижения издержек к стра-
тегическому партнёрству и экосистемным моделям. 

 
Результаты исследования 

 
Деловая практика аутсорсинга изначально предполагала передачу тех 

или иных непрофильных функций внешним поставщикам услуг, чтобы кон-
центрация ключевых ресурсов компании оставалась в зоне её основных ком-
петенций [7]. В более широком смысле аутсорсинг охватывает целый спектр 
внешних услуг на контрактной основе, от бухгалтерии и логистики до  
IT-разработок и НИОКР. Международные компании, используя сторонние 
ресурсы в глобальном масштабе, получают доступ к более дешёвым или бо-
лее квалифицированным специалистам, разгружают собственную инфра-
структуру и уменьшают издержки. 

Аутсорсинг позволяет компании сокращать издержки, сосредоточив все ре-
сурсы на ключевом виде деятельности, определяющие конкурентное положе-
ние на рынке, передав прочие бизнес-процессы на договорной основе внешним 
компаниям, гарантирующим предоставление высококачественных услуг. 

Одним из ключевых мотивов привлечения внешних поставщиков явля-
ется диверсификация рисков, особенно в условиях высокодинамичной гло-
бальной конкуренции и быстро меняющихся потребительских запросов. 
Компания может гибко масштабировать производство или сервис, если зна-
чительная часть процессов отдана на внешний подряд. Успешные ТНК, 
например Nike или Apple, годами используют гибкую глобальную сеть кон-
трактных производителей и поставщиков услуг, которая позволяет быстрей 
реагировать на изменения рынка. Немаловажная причина развития аутсор-
синга связана с оптимизацией затрат [5]. Применение аутсорсинга в бизнес-
процессах позволяет уменьшить как переменные, так и постоянные из-
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держки. При этом транснациональные компании получают доступ к передо-
вым технологиям, созданным узкоспециализированными провайдерами. 
В свою очередь, высокотехнологичные стартапы или аутсорсинговые 
фирмы получают выгоду в виде крупных заказов от ТНК, что стимулирует 
их дальнейшее развитие. Высокая специализация наряду с наличием боль-
шего времени, опыта и ресурсов аутсорсинговых компаний обеспечивает 
эффективность оказываемых услуг, необходимых для решения передавае-
мых на аутсорсинг задач [10]. 

Традиция передачи непрофильных задач ремесленникам и субподрядчи-
кам имеет довольно глубокие исторические корни. Значительное ускорение 
аутсорсинг получил с началом «третьей промышленной революции» (после 
1970-х), когда появлялись первые компьютерные системы и резко возросла 
значимость ИТ-инфраструктуры. Одновременно с этим на фоне либерали-
зации торговли и снижения тарифных барьеров компании начали активно 
перемещать производство и сервисные операции в регионы с дешёвой рабо-
чей силой. В 1980–1990-х гг. оформилась устойчивая тенденция выноса не-
профильных бизнес-процессов из развитых стран в развивающиеся, прежде 
всего в Юго-Восточную Азию, Латинскую Америку и Восточную Европу. 
С середины 1990-х гг. аутсорсинг стал одним из важнейших инструментов 
конкурентной борьбы. Высокотехнологичные ТНК, такие как IBM, Hewlett-
Packard, а затем и цифровые ТНК вроде Amazon или Google, начали пола-
гаться на внешних партнёров для выполнения различных задач: от обра-
ботки данных до обслуживания колл-центров. Становление Индии как гло-
бального центра информационных технологий стало одним из символов 
резкого роста международного аутсорсинга. По данным Nasscom, экспорт 
IT-услуг из Индии к началу 2000-х гг. увеличивался на 25–30% ежегодно. 
Мировой финансовый кризис не отменил аутсорсинг, но заставил компании 
переоценить риски длинных глобальных цепочек поставок. Получили раз-
витие гибридные модели: ниаршоринг (перенос функций в географически 
близкие страны) или «оншоринг» (локальный аутсорсинг). С середины 
2010-х появилась тенденция к переходу от простого снижения затрат к до-
стижению комплексной стратегической выгоды, в частности, например, по-
лучение доступа к инновациям, сокращение времени выхода на рынок, со-
трудничество с технологическими стартапами. 

Направления аутсорсинга обычно группируются по местонахождению ком-
паний. Однако они также характеризуются по другим критериям, таким как: 

– квалификация; 
– язык общения; 
– культурное сходство; 
– разница во времени; 
– расходы по оказанию услуг.  
Офшорный аутсорсинг – это аутсорсинг услуг какой-либо компании или 

частному лицу, находящемуся на расстоянии. Обычно офшорный аутсор-
синг приводит к снижению затрат на рабочую силу, лучшим экономическим 
условиям, часовым поясам или увеличению кадрового резерва [12].  
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При этом, как правило, разница во времени с поставщиком услуг в случае 
офшоринга составляет не менее 5–6 ч.  

В постпандемическом мире компании предпочитают более близкий аут-
сорсинг офшорному аутсорсингу. Например, опрос McKinsey and Company 
в 2020 г. показал, что 60% заинтересованных сторон в области моды и чита-
телей журнала Sourcing Journal ожидают роста использования ближнего за-
рубежья. Точно так же в отчете Венского института международных эконо-
мических исследований за 2020 г. резюмируется, что немецкие компании 
активно рассматривают возможность использования ближнего зарубежья.  

Ниаршоринг – это аутсорсинг услуг какой-либо компании или частному 
лицу, расположенному недалеко от места нахождения бизнеса. Зачастую 
ниаршоринг обеспечивает более комфортное общение по сравнению с 
офшорингом благодаря меньшей разнице во времени и культурной близости 
[12]. Разница во времени при оказании услуг по ниаршорингу обычно со-
ставляет не более 2–3 ч. Оншоринг, или хоумшоринг, предполагает поиск 
поставщика услуг в пределах национальных границ. Обычно выбранное ме-
сто имеет более низкие эксплуатационные и трудовые затраты. Иногда тер-
мин «хоумшоринг» также используется для описания найма удаленных со-
трудников, работающих из дома.  

В современной практике аутсорсинга происходит переход от линейных 
цепочек к экосистемам. 

В случае традиционной модели аутсорсинга компания «A» заказывает у 
компании «B» определённые услуги. В условиях экосистем и платформен-
ной экономики множатся случаи, когда несколько участников объединя-
ются на базе цифровой платформы, предлагая комплексное решение кли-
енту [14]. Аутсорсинг при этом становится более гибким: провайдер может 
подключаться к платформе на различных этапах. К примеру, экосистема 
Amazon Web Services (AWS) объединяет поставщиков программного кода, 
консультантов, провайдеров ИИ-сервисов, сеть дата-центров, логистиче-
ские компании для онлайн-торговли и многое другое. Успешные ТНК всё 
чаще используют платформенный подход: создают цифровую среду для 
внешних подрядчиков [3]. Apple, Google, Microsoft и другие цифровые ТНК 
имеют собственные «магазины приложений», куда независимые разработ-
чики могут загружать свои решения. По сути, такая схема является аутсор-
сингом разработки и инноваций, позволяющим корпорациям расширять ас-
сортимент сервисов без прямых затрат на их создание. Платформенные ре-
шения снижают транзакционные издержки. Подрядчики, присоединённые к 
экосистеме, могут получить масштабирование своего бизнеса через гло-
бальные каналы ТНК, но при этом ТНК не тратит ресурсы на прямое управ-
ление их процессами. Такой «сетевой аутсорсинг» позволяет быстрее тести-
ровать и выводить на рынок новые продукты. 

Факторы, способствующие росту аутсорсинга: 
1. Глобализация рынка: компании могут работать с поставщиками и 

партнерами по всему миру, что значительно снижает издержки на производ-
ство и обслуживание. 
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2. Развитие технологий: развитие информационных технологий, облач-
ных платформ и автоматизации процессов способствует росту аутсорсинга. 

3. Финансовая выгода: основная причина использования аутсорсинга за-
ключается в значительном снижении операционных расходов за счет деше-
вых трудовых ресурсов, доступа к высококвалифицированной рабочей силе 
в развивающихся странах. 

Прибегая к аутсорсингу квалифицированного поставщика, компания мо-
жет мгновенно получить доступ к опыту, которого ей не хватает, из других 
регионов, что очень важно для разработки программного обеспечения, ав-
томатизации, IoT (интернет вещей), поскольку перемены в этих сферах очень 
быстрые и специализированная компания скорее сумеет предложить заказ-
чику самые современные решения [16]. Сформировался спрос на узкоспеци-
ализированные услуги по разработке и обучению моделей ИИ, обработке 
больших данных, настройке облачных инфраструктур. Индия и некоторые 
страны Восточной Европы становятся не только центрами классических  
IT-услуг, но и «инкубаторами» ИИ-талантов. Это продвигает аутсорсинг на 
следующий уровень от рутинных задач к задачам высокой сложности. 

Согласно данным за 2023 г., объем рынка аутсорсинга в мире превысил 
250 млрд долл. США. Важнейшими направлениями, где применяется аут-
сорсинг, являются: 

 Информационные технологии (IT): аутсорсинг разработки про-
граммного обеспечения, технической поддержки, управления данными. 

 Производственные процессы: аутсорсинг производства, включая 
сборку, упаковку и логистику. 

 Финансовые и бухгалтерские услуги: аутсорсинг финансового и бух-
галтерского учёта. 

 Клиентский сервис: аутсорсинг обслуживания клиентов, колл-цен-
тры, помощь в продажах. 

 
Объем мирового рынка аутсорсинга по направлениям, млрд долл. США 

 

Отрасль 2019 г. 2020 г. 2021 г. Прогноз на 
2025 г. 

IT-аутсорсинг 150,0 160,0 170,0 250,0 
Аутсорсинг HR 40,0 42,0 45,0 75,0 
Финансовые услуги 25,0 30,0 35,0 50,0 
Производственные  
функции 60,0 65,0 70,0 90,0 

Источник: Gartner, 2023. 
 

Из данных таблицы видно, что крупнейший сегмент аутсорсинга в миро-
вой экономике – это ИТ-аутсорсинг, который за последние годы значи-
тельно увеличился [8]. На долю аутсорсинга в сфере управления персоналом 
и финансовых услуг также приходится значительная часть рынка, с прогно-
зом на дальнейший рост. 
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Стратегия аутсорсинга получила признание среди компаний всех типов 
и из разных отраслей. Цифровые ТНК, такие как Google, Facebook и IBM, а 
также такие ТНК потребительского сектора, как Nike и Coca-Cola, передают 
часть своих бизнес-операций, связанных с ИТ, на аутсорсинг специализиро-
ванным офшорным командам. 

Аутсорсинг в современных международных компаниях определяется не-
которыми ключевыми тенденциями: 

– Глобализацией цепочек создания стоимости. Компании нацелены на 
сокращение издержек, расширение возможностей для инноваций и быстрое 
реагирование на изменения рыночных условий через передачу неосновных 
функций внешним подрядчикам. 

– Цифровизацией и автоматизацией процессов. В последние годы растет 
спрос на автоматизацию и использование технологий в аутсорсинге, таких 
как роботизация процессов (RPA), искусственный интеллект (AI) и анали-
тика больших данных [11].  

Доля услуг в структуре прибыли многих компаний растёт. Цифровые 
ТНК, такие как IBM или Microsoft, получают значительную часть дохода от 
консультаций и облачных сервисов. В результате аутсорсинг становится 
двунаправленным: классический – компании передают непрофильные опе-
рации и обратный – провайдеры услуг фактически интегрируются в цепочку 
создания стоимости заказчика, становясь партнёрами по инновациям. Ми-
ровой лидер услуг в сфере аутсорсинга ТНК Accenture активно использует 
роботизированную автоматизацию процессов (RPA) в своих аутсорсинго-
вых проектах для автоматизации рутинных операций: обработки данных и 
финансовых расчетов [11]. Это позволило значительно повысить эффектив-
ность работы и снизить затраты. 

– Аутсорсингом в развивающиеся страны. Страны Азии, такие как  
Индия, Китай, Филиппины, Вьетнам и Пакистан, продолжат играть ключе-
вую роль в сфере ИТ-аутсорсинга, а также в аутсорсинге финансовых и  
HR-услуг. Активно развивается аутсорсинг в таких странах Латинской Аме-
рики, как Бразилия и Мексика.  

Индия является глобальным лидером в сфере аутсорсинга, чему способ-
ствуют низкие затраты на труд, обширный резерв англоязычных специали-
стов, государственная поддержка IT-сектора. Крупнейшие индийские  
ИТ-компании: TCS, Infosys, Wipro – занимают ведущие позиции на мировом 
рынке ИТ-аутсорсинга, оказывая комплексные услуги от разработки ПО до 
аутсорсинга бизнес-процессов (BPO). 

Китай известен как место массового аутсорсинга в сфере производства 
электроники, однако наблюдается сдвиг в сторону высокотехнологичных и 
научно-инновационных проектов. Правительство КНР стимулирует разви-
тие внутренних кластеров и центров НИОКР и усиливает контроль за ино-
странными IT-компаниями, но продолжается большой объём контрактного 
производства для мировых брендов. Филиппины – один из крупнейших ми-
ровых лидеров в сфере колл-центров и BPO. Свыше миллиона человек за-
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нято в этой сфере. В Малайзии, Вьетнаме, Таиланде также набирают обо-
роты IT-аутсорсинг и аутсорсинг инженерных услуг. Некоторые европей-
ские компании привлекательны для аутсорсинга западноевропейских и аме-
риканских фирм благодаря географической и культурной близости к Ев-
ропе, относительно невысоким ставкам и высокому качеству подготовки  
IT-специалистов. Мексика, Бразилия, Аргентина, Колумбия занимают за-
метное место в ниаршоринге для компаний США. Основной фокус – произ-
водство автокомпонентов, электроники, а также IT-аутсорсинг с испано-
язычным уклоном. Аутсорсинг в этих странах выгоден из-за низкой стоимо-
сти труда и наличия достаточного числа специалистов. 

Аутсорсинг позволяет компаниям создавать и удерживать конкурентные 
преимущества [7]. Предположительно, к 2027 г. общая стоимость услуг аут-
сорсинга достигнет 405,6 млрд долл. Ведущие компании осваивают прорыв-
ные технологии аутсорсинга, такие как облачные технологии и роботизиро-
ванная автоматизация процессов (RPA). Подавляющее большинство компа-
ний – 93% – рассматривают или внедряют облачные решения, а 72% рас-
сматривают или внедряют решения RPA.  

Изменилась практика аутсорсинга: от максимизации эффективности опе-
раций и снижения издержек посредством вынесения ряда вспомогательных 
функций за пределы компании к консолидации и созданию стратегических 
альянсов, международных сетей. Аутсорсинг помогает компаниям сокра-
тить расходы в среднем примерно на 15%, а в ряде случаев до 60%. 30% 
американских компаний передают на аутсорсинг как минимум одну функ-
цию, и эта тенденция аутсорсинга не снижается. 57% компаний отдают свою 
работу на аутсорсинг для повышения производительности. 64% аутсорсин-
говых услуг связаны с разработкой программных приложений. 63% компа-
ний используют аутсорсинг для сокращения или контроля затрат. 81% опро-
шенных консалтинговой компанией Deloitte покупателей и поставщиков аут-
сорсинговых решений подтвердили важность технологий как средства повы-
шения эффективности затрат и повышения качества. Большинство респонден-
тов согласились с тем, что им следует изменить свою стратегию аутсорсинга. 
Теперь они думают о том, как изменить сложившуюся практику аутсорсинга, 
какие партнеры могут улучшить, как создать режим стимулирования постоян-
ных инноваций и как внедрить и управлять новой парадигмой аутсорсинга. 

Оптимизация затрат по-прежнему важна, но большинство компаний ори-
ентированы на прорывной аутсорсинг, предполагающий применение новых 
технологий для стимулирования инноваций, ускорения выхода на рынок, 
улучшения пользовательского опыта и повышения производительности [9]. 

Аутсорсинг, как и стратегические альянсы, позволяет повысить гиб-
кость, маневренность организации, оперативность реагирования на измене-
ния во внешней среде [4]. 

Как и любая стратегическая практика, аутсорсинг имеет свои преимуще-
ства и недостатки. К основным преимуществам аутсорсинга можно отнести 
снижение затрат и доступ к квалифицированным кадрам [1]. Передача не-
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которых функций сторонним поставщикам услуг помогает значительно сни-
зить расходы на персонал и инфраструктуру. Компания может сосредото-
читься на своем основном бизнесе, в то время как внешние поставщики 
услуг занимаются вспомогательными функциями. Аутсорсинг позволяет ис-
пользовать ресурсы внешних специалистов с высокой квалификацией, что 
важно для международных компаний [15]. 

Компании обнаруживают, что обеспечить конкурентное преимущество с 
помощью прорывных аутсорсинговых решений совсем не просто. Крупные 
ТНК выстраивают целые экосистемы поставщиков: каждая компания-под-
рядчик специализируется на своей узкой области, но общается через единую 
цифровую платформу, что повышает прозрачность и качество. Такой фор-
мат практикуют в IT (например, программа Microsoft Partner Network) или 
автопроме (экосистемы вокруг крупных OEM-производителей). 

Тенденцией в сфере аутсорсинга является партнерство с меньшим количе-
ством аутсорсинговых компаний, потому что может обеспечить непрерыв-
ность бизнеса. Согласно опросу ManpowerGroup, проведенному в 2021 г., 
69% работодателей испытывают трудности с поиском талантов в США. 

Самое главное – не хватает талантов, специализирующихся на новых 
технологиях. По опросу Gartner 2021 эта нехватка является наиболее серь-
езным препятствием для внедрения 64% современных технологий, исполь-
зуемых в таких областях, как сеть и безопасность. 

Однако есть и недостатки, связанные с аутсорсингом. Когда функции пе-
редаются внешним подрядчикам, возникают риски потери контроля каче-
ства товаров и услуг. Аутсорсинг может вызвать утечку данных или несоот-
ветствие стандартам безопасности. Чем больше функций компания передает 
внешним подрядчикам, тем сильнее она зависит от их стабильности и эф-
фективности. Как показано в ряде исследований, одна из самых больших 
проблем, с которой сталкиваются международные компании, – это потеря 
контроля над качеством продукции или услуг, передаваемых на аутсорсинг. 
В случае с аутсорсингом в IT-сфере или в производстве услуг контроль над 
качеством и соблюдением стандартов становится особенно актуальным. 
Компания Nike столкнулась с проблемами в аутсорсинге производства в 
1990-х гг., когда ее поставщики в Юго-Восточной Азии не соблюдали стан-
дарты качества, что привело к массовым жалобам потребителей и подорван-
ной репутации бренда. 

Проблемы с коммуникацией и координацией между аутсорсинговыми 
партнерами и головной компанией остаются актуальными. Риски недопони-
мания, проблемы в управлении проектами и культурные различия могут по-
влиять на эффективность аутсорсинга [17]. Высокотехнологичная ТНК IBM 
столкнулась с трудностями в коммуникации с подрядчиками из Индии, что 
задерживало проекты по внедрению новых технологий и снижало общую 
производительность. С увеличением масштабов аутсорсинга вопросы без-
опасности становятся еще более актуальными. Защита конфиденциальных 
данных клиентов и соблюдение норм по безопасности информации – это 
один из важнейших аспектов, особенно в области аутсорсинга в сферах  
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ИТ и финансов. В 2017 г. в Индии произошла крупная утечка данных клиентов 
международной финансовой компании Equifax, что случилось из-за ненадеж-
ности их аутсорсингового подрядчика в области безопасности данных. 

 
Заключение 

 
Правильно организованный аутсорсинг повышает конкурентоспособ-

ность фирмы за счет снижения издержек, увеличения гибкости персонала и 
экономии времени. Тактический аутсорсинг фокусируется на немедленной 
экономии затрат и масштабировании ресурсов. Стратегический аутсорсинг 
предполагает долгосрочное партнёрство с подрядчиками, интеграцию в биз-
нес-процессы, обмен технологиями и знаниями. При стратегическом под-
ходе аутсорсинг становится инструментом инноваций, ускорения развития 
продукта, укрепления бренда. Прорывные технологии повлияли на традици-
онный аутсорсинг и изменили его, и продолжают это делать. Роботизирован-
ная автоматизация процессов, облачные вычисления и когнитивная автома-
тизация – это лишь некоторые из инновационных технологий в аутсорсинге. 
Успех использования аутсорсинга и решение таких задач, как снижение рас-
ходов, рисков и сокращение сроков внедрения, в значительной степени зави-
сят от выбора компании, которая должна обладать серьезной репутацией и 
иметь богатый опыт оказания услуг в области информационных технологий. 
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Abstract. This study explores the role of business process management (BPM) 
strategies in enhancing order fulfillment efficiency for e-commerce businesses. Order 
fulfillment, a critical factor of customer satisfaction, often faces challenges such as 
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product received by the customer. BPM offers a framework for improving efficiency 
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Keywords: business process management, e-commerce, order fulfillment, order 
cancellation, automation, redesign, defect 
 
For citation: Peirov, O. & Cherepanova, N.V. (2025) Business process management 
in order fulfillment growth in e-commerce. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo 
universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of Economics. 70. pp. 197–
208. doi: 10.17223/19988648/70/12 

 
Научная статья 
doi: 10.17223/19988648/70/12 

 

Управление бизнес-процессами в росте выполнения заказов  
в сфере электронной коммерции 

 
Омид Пейров1, Черепанова Наталья Владимировна2 

 
1, 2 Национальный исследовательский Томский государственный университет, 

Томск, Россия 

1 omidpeirov4@gmail.com 

2 asor81@ya.ru 
 

Аннотация. В данном исследовании рассматривается роль стратегий управления 
бизнес-процессами (BPM) в повышении эффективности выполнения заказов в 
электронной коммерции. Выполнение заказов, являющееся важным фактором 
удовлетворенности клиентов, часто сталкивается с такими проблемами, как от-
мена заказов, задержки в обработке, несоблюдение графиков доставки и получе-
ние поврежденных товаров клиентом. BPM предлагает основу для повышения 
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эффективности путем совершенствования рабочих процессов, улучшения комму-
никации и оптимизации процессов цепочки поставок. Исследование приходит к 
выводу, что интеграция инструментов и стратегий BPM не только улучшает опе-
рационную эффективность, но и поддерживает устойчивый рост и удовлетворен-
ность клиентов в сфере электронной коммерции. 
Ключевые слова: управление бизнес-процессами, электронная коммерция, вы-
полнение заказов, отмена заказов, автоматизация, переработка, дефект 
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order fulfillment growth in e-commerce // Вестник Томского государственного уни-
верситета. Экономика. 2025. № 70. С. 197–208. doi: 10.17223/19988648/70/12 

 
Introduction 

 
With the changing customer behaviors in the new era and the emergence of 

technology from the 1980s, doing businesses through the Internet has become a 
new reality as a form of B2C, B2B, and even C2C. It is the benefit of electronic 
commerce that is changing traditional shopping channels into borderless markets. 
Some of these benefits like transformation of products or services to other coun-
tries that had never been before, serving different customer wishes and require-
ments, and facilitation of access to products [1], especially when it comes to pro-
tecting public and private life, for example, during COVID-19. Accordingly, e-
commerce consists of all business processes between an organization and its ex-
ternal stakeholders in order to complete orders which were initiated via the World 
Wide Web [2]. As a result, this definition tells that for the fulfillment of an order 
formed by the customer, the efficiency of its business processes cannot be ne-
glected during the procedures of supply chain. However, the related business pro-
cesses have been still under pressure of bottlenecks and companies which are de-
livering products to their customers suffer from defects. According to MetaPack 
State of eCommerce Delivery Consumer Research Report which was conducted 
in 2016, 87 percent of customers in some of the developed countries were highly 
likely to shop again with an online merchant, following positive delivery experi-
ence [3]. 

Besides, 38 percent of them would never shop with an online merchant again, 
following a negative delivery experience. From a business process management 
standpoint, every defect which an organization runs into, leads to a customer sat-
isfaction issue. Furthermore, organizations also suffer from financial losses asso-
ciated with defects and in this situation; it is the customer choice not to repeat or 
purchase from the company [4]. The objective of this study is to provide guidance 
on how to enhance e-commerce with the help of business process management 
(BPM) concepts and methods. This article's question is how BPM strategies en-
hance order fulfillment efficiency and support sustainable growth in e-commerce 
businesses. In this article we will first discuss the importance of efficient order 
fulfillment from the perspective of BPM and then delve into the potential errors 
in those business processes. 
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Basic concepts of order fulfillment 
 

Order fulfilment is any operation activities which are taken from the moment 
a company receives an order to the time the product or service is served to the 
customer [5]. According to Efraim Turban and others, these operation activities 
consist of all the back-office operations, which are invisible to the customer, such 
as packing, delivery, inventory management and accounting, as well as front-of-
fice operation like order taking and advertisement [1]. Obviously, the prime ob-
jective of order fulfillment is to deliver the right product to the right customer in 
a timely, cost effective and profitable manner [5]. This object differentiates from 
offline retailing since e-retailers are delivering smaller number of goods directly 
to individuals while simple retailers are focused on delivering high volumes of 
items to stores' shelves. This is why the Ozon company, a huge Russian e-retailer, 
in addition to deploying its logistics channels, has started pickup points as its cus-
tomers order from anywhere, so they can pick up orders also from anywhere. In 
this business model, buyers do not have to wait for items delivered by courier at 
home with an extra cost, so they can pick them up from the pickup point which 
they have chosen near in the neighborhood before order placement and receive it 
on the way back to home from work, university, etc. for free. Figure 1 illustrates 
the basic operation model for order fulfillment in e-commerce.  

 

 
 

Figure 1. E-order fulfillment operation model [1] 
 

The model includes the following steps: 
1. Customer places an order with payment; some e-retailers collect payment 

for an item after the customer receives it. 
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2. Item availability is checked. If out of stock, the order is forwarded to a 
supplier or seller. 

3. Target warehouse (fulfillment center) is selected; the order is transmitted to 
fulfillment center. 

4. Order is picked and packed. 
5. Fulfilled order is delivered to the customer. 
6. Customer receives the item. 
7. Returns are managed if needed. 
Order fulfillment is considered as a key for the success of e-commerce. Ac-

cording to Peerless Research Group [6], order fulfillment has a lot of small, elab-
orated tasks and activates which are arranged in a complicated or delicate way 
and without an efficient management and delivery performance, the order cannot 
be completed or at least repeated by the customer. Van Landingham (2014) listed 
four main challenges that e-retailers are facing with:  

 Order expectations: The much shorter delivery time, the smaller numbers of 
order cancellation. 

 Order accuracy: delivering the right product to the right customer is vital for 
e-commerce; otherwise it loses its clients. However, in offline retailing, it is not a 
big deal. 

 Multichannel order management: It is very difficult to manage various 
channels because most companies have their own systems which make it difficult 
to handle. 

 Complex distribution: Packing and shipping for every order placed by 
customers while in offline orders there is no need for packaging every product. 
Furthermore, items are shipped in batch in shelves not to one by one customer. 

 
The role of BPM in e-order fulfillment 

 
Figure 2 illustrates the core processes of order fulfillment in online shopping. 

 

 
 

Figure 2. Fulfillment structure for online shopping 
 

From that standpoint, it could be stated that there is a relationship between 
order fulfillment and BPM due to the fact that the latter is working for the effi-
ciency of operational activities and achieving a strong result. Since order fulfill-
ment is about managing entire chains of events, activities and decision points, 
which add value to the retailer or any related organization as well as its customers, 
this concept is under BPM as its goal is the same. For example, in BPM we can 
see the order-to-cash process, which starts when a customer places an order to 
purchase a product or service and ends when the customer has made the corre-
sponding payment after it has been delivered to him.  

Order 
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According to Turban and others [1], order fulfillment is a critical success fac-
tor for e-commerce. However, according to a study conducted by Peerless Re-
search Group (2013), there is a mismatch between standard business processes 
and the special nature and requirement of e-commerce. The study pointed out that 
due to the fact that order fulfillment consists of many elaborate parts, which are 
very complicated to manage, the management and especially supply chain man-
agement are moving far behind. As a result, the first and most important measure 
which can be at risk of minimization is customer satisfaction. Based on a survey 
conducted by Kinnison and others [7], there are four main root causes for poor 
customer satisfaction in e-commerce: inaccurate orders, lengthy time of the order 
processes, missed delivery schedules, invisibility as the order moves across the 
fulfillment process. Turban and others [1] made a significant contribution to this 
field from the perspective of BPM and found a root cause for this issue, which is 
execution practices. They proposed that lack of information sharing and inade-
quate logistical infrastructure are key root causes. The first cause results in a lack 
of communication between the stakeholders (both human and system), from re-
tailers upstream to suppliers and even to manufacturers, which leads to rising un-
certainty in safety of stock and inventory. For the second cause, we can see some 
e-retailers use an external logistics service, which is expensive and unsafe instead 
of in-house functional department. 

Furthermore, a case study conducted by Ambrosio-Flores and others [8] ana-
lyzed a company under the sector of contribution material distribution and found 
that incomplete deliveries during six months accounted for around 25 percent of 
lost sales revenue in that firm. This research proposed a model called "Integrated 
Lean Warehousing – BPM model" which seeks to raise the number of order ful-
fillments as well as improve the indicators of each cause significantly. After a 
diagnosis was carried out using some different redesign methods of BPM, prob-
lems were identified, such as delays and poor flow of information, inefficient 
warehouse management, and low company coverage. Based on this report, it was 
found that the root causes of the problem were inefficient information flow and 
poor warehouse management, both of which at the percentage of 65.12 and 34.88, 
respectively. As a result of this model conducted in that company, the inventory 
record accuracy indicator improved from 79 to 95 percent. This research shows 
that through the application of Lean Warehousing and BPM tools, it is feasible to 
optimize the leading warehouse management indicators of the company. Accord-
ing to a report by Brynjolfsson et al. [9], businesses with BPM frameworks expe-
rienced a cut in operational costs by around 15%, due to the improvements in 
process efficiency and automation.  

 
Case Study: Implementation of BPM in Ozon 

 
Ozon, which is considered as the dominant e-retailer in Russia and some other 

CIS countries, launched in 1998 as an e-bookstore and then expanded its market-
place into various products, including fashion, household goods and electronics. 
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By 2024, its GMV was around 2.875 trillion rubles, rising by 64 percent in com-
parison with its previous year [10]. The basic operation model of Ozon is listed 
below: 

1. Make-to-order (MTO): These products are only built after the order is 
placed by the customer. Printing books and making jewelry are examples of this 
operation model. 

2. Make-to-stock (MTS): The products are built against a sales forecast and 
are stored as the available inventory, like clothes and electronic devises (most 
common in Ozon). 

3. Digital copy (DC): If a product is a digital asset, copies are created and 
downloaded to customer storage devises.  

The company has applied BPM to optimize its order fulfillment processes, en-
abling them to address operational challenges and have easy access to data. One 
of the most important benefits of BPM for Ozon is streamlining workflow works 
between process participants. Figures 3 and 4 illustrate the purchasing process 
without and with BPMS in Ozon. By installing a central database in all depart-
ments of that company, from warehouse to pickup centers, all the information on 
orders is stored, replacing the original paper streams and giving direct access to 
the process participants as well as bringing down the workforce. According to 
Teixeira and others [11], BPM enables organizations to integrate real-time data 
into their operations, allowing for more accurate demand forecasting and dynamic 
inventory control. Real-time data integration also enables Ozon to reroute ship-
ments, and keeps customers informed on the status of orders. BPM not only im-
proves internal processes but also facilitates external relationships with third par-
ties (suppliers and sellers) and even customer, boosting competitiveness in a fast-
paced digital marketplace [12].  

 

 
 

Figure 3. Purchasing process in Ozon without BPMS 
Source: Figure created by the authors with Visual Paradigm software 
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Figure 4. Purchasing process in Ozon with BPMS 
Source: Figure created by the author with Visual Paradigm software 

 
The implementation of BPMS at Ozon also involved adopting innovative tech-

nologies in order to change manual tasks into automated or semi-automated tasks: 
every product is equipped with a specific barcode, read in BPMS of the company, 
considering as the identity of the item (parcel) in fulfillment processes. The scan-
ner is considered as a worker, decreasing workforce and time cycle of the related 
tasks in the crowded e-commerce space.  

In order to understand the context of the Ozon Order Fulfillment Center and 
capture the requirements of that, Use Case Diagram can help us specify all exter-
nally visible system behavior. It is an effective technique for communicating sys-
tem behavior in the user's terms by specifying all externally visible system behav-
ior. (For more information see: https://www.visual-paradigm.com/guide/uml-uni-
fied-modeling-language/what-is-use-case-diagram/) Figure 5 depicts the Use 
Case Diagram for this company with showing all main processes and sub-pro-
cesses for the Order Fulfillment Center as well as all the actors playing roles and 
the customer. As the main part of the Ozon company transaction is categorized 
under B2C, and the size of the selected item by buyers is ranged from very small 
to very big, the company provided pickup points across of very streets so that 
customer can pick up their delivered item as their convenience. A pickup point is 
a very small warehouse where customers can check, try on and then decide to pick 
up or return an item. For this reason, these pickup points play a vital role in ful-
fillment centers of the Russian e-retailer. It is worth mentioning that these centers 
are organized by franchised systems; in other words, Ozon delivered its products 
to its end-customers with the help of a third party [13]. Figure 5 illustrates Use 
Case Diagram for order fulfillment of Ozon.ru.  

Now that the main activities of the Ozon Fulfillment Center are clarified, there 
is a need to obtain the business processes of order-to-deliver for the e-commerce 
provider. The business process model of order fulfillment is shown in Figure 6. 

Identifying bottlenecks in order fulfillment in Ozon. Generally, there are 
global processes for e-commerce that are the same for every company providing 
e-business, even though the implementation of the process can be different for 
them due to difference strategic objective they are moving forward. Figure 1 
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above illustrates the main processes for online shopping from the moment when 
the customer places an order to the time when they receive the desired product.  
It is clear that every problem or bottleneck encountered at every stage of these 
processes can lead to order cancelation, which is the opposite side of order fulfill-
ment.  
 

 
 

Figure 5. Use Case Diagram for the Ozon Order Fulfillment Center 
Source: Figure created by the authors with Visual Paradigm software 

 

 
 

Figure 6. Buiness process model for the Ozon Order Fulfilment Center 
Source: model created by the author with Visual Paradigm software 

(For visibility, the model can be accessed at https://drive.google.com/file/d/1YoLw2-
FglGRw2FNROzZGHA2eX9GZQKxh/view?usp=sharing) 
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Defects in order fulfillment stages in Ozon 
 

Stages Bottlenecks 

Order placement 
Unconventional payment 
Shopping cart abandonment 
Unclear product image on the site 

Order Storage – 
Order picking 
&packing Poor packaging 

Order delivery 
Products arriving damaged 
Differences between delivered products and those selected online 
Non-standard size of products for clothes 
Shopping cart abandonment 

 
So, in the following we delve into each problem in detail. 
Non-standard size of products for clothes. This is the case when the cus-

tomer receives a selected item, realizes that it is not the product he or she selected 
on the site. This is the case for clothes and shoes, when the customer needs to 
check the products for size and color before deciding whether to receive them or 
not. Most of the problems here come from these causes: (1) poor standard meas-
urement for clothes and shoes implemented by the producer; (2) deficiency be-
tween the colors shown on the site with the real ones of products.  

Shopping cart abandonment is an important aspect of order fulfilment and 
is related to both technical and marketing sides of e-commerce. This is the situa-
tion when a potential customer starts a check-out process for an order but decides 
to drop out of the process before completing the purchase. 70 percent of online 
carts are abandoned before the customer completes the order (www.pimer.io). 
According to Optimizely [14], every online shopper can face this issue because 
of seven common reasons: lack of trust, high shipping costs, complexity, brows-
ing, lack of payment options, excessively high price, and technical problems. 

Unconventional payment. There is no user interface between Ozon Bank and 
other bank applications like Tinkoff or Alfa Bank. As a result, the shopper must 
switch the web page or his Ozon application to the targeted bank application, from 
which he or she wants to transfer money. This situation can be a reason for cart 
abandonment.  

Poor packaging. The quality of packages that the items must put into is very 
crucial, especially the plastic ones, otherwise the product such as clothes or small 
items like electronic devices can be damaged on the way. Imagine that a T-shirt 
is going to be sent from abroad like China to Russia, Moscow. If the plastic pack-
age is torn or is not wrapped adequately, a white T-shirt can become dirty on the 
way. Furthermore, packing methods are important not only for goods maintenance 
but also for keeping the barcode which sticks to the package or plastic package 
and is considered as the goods ID in the supply chain processes in the e-commerce 
company.  

Products arriving damaged. In addition to poor packaging, careless move-
ment of the product ordered by the customer is another cause why the item is 
damaged on the way from the warehouse to the point where couriers deliver the 
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item. 80 percent of reasons for returned products in e-commerce stem from dam-
aged or broken goods [15]. 

Differences between delivered products and those selected online. This is 
the case that when a customer checks the parcel he receives, realizes that this is 
not the order he or she placed on the web site. For example, the client has chosen 
model x for some cattle, but he or she has been delivered model y of the same 
brand. This is also the case for size, color, brand and even type of the product. 
This defect originates from both the dispatcher's routing of the item within the 
warehouse and the seller's dropping off the package at the distribution center or 
pickup point. 

With the help of the Why-Why diagram (tree diagram), which is a technique 
to analyze the causes of negative effects, we can capture the series of cause-to-
effect relations that lead to a negative effect that is order cancellation (Figure 7).  

 

 
 

Figure 7. Why-Why diagram for order cancellation 
 

Conclusion 
 

This article explored the transformative role of BPM in order fulfillment 
within the rapidly growing e-commerce sector, with a particular focus on the Rus-
sian platform Ozon. Through a detailed examination of BPM's application across 
the platform, several key insights and contributions emerged. Firstly, BPM serves 
as a strategic tool for enhancing operational efficiency by streamlining workflows, 
minimizing redundancies, and integrating advanced technologies. By leveraging 
these technologies, companies can improve their decision-making processes, au-
tomate routine tasks, and respond more efficiently to fluctuating customer de-
mands. The case study of Ozon reveals that this company utilized BPM to enhance 
its workflows and supply chain operations, focusing on faster delivery times and 
improved service quality. By optimizing key processes, these platforms achieved 
improved delivery speeds, reduced operational costs, and enhanced customer ex-
perience. Finally, the article identified the defects on order fulfillment in Ozon.ru, 
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and the ways of problem solving for this stage can be the future research as a 
practical suggestion.  
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Аннотация. В статье проведено исследование влияния цифровых торговых плат-
форм (маркетплейсов) Wildberries и Ozon на микроэкономические показатели ма-
лых предприятий в России. На основе кейс-анализа четырех компаний из различ-
ных секторов (одежда, текстиль, детские товары, продукты питания) выявлены 
ключевые последствия платформенной зависимости: снижение операционной 
маржи, ограничение ценовой автономии, рост транзакционных издержек. Ис-
пользованы методы сравнительного анализа финансовых показателей, расчета 
индекса платформенной зависимости (ИПЗ) и SWOT-анализа. Результаты под-
тверждают гипотезу о том, что рост оборота через маркетплейсы сопровождается 
снижением рентабельности и стратегической гибкости бизнеса. Автор доказы-
вает, что оптимальной стратегией является диверсификация каналов сбыта, соче-
тающая платформенные и альтернативные инструменты продаж. Также в статье 
приведены практические рекомендации, которые направлены на повышение 
устойчивости малых предприятий в условиях цифровой экономики. 
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Abstract. The article studies the impact of digital trading platforms (marketplaces) 
Wildberries and Ozon on the microeconomic indicators of small businesses in Russia. 
The aim of the study is to determine the degree of influence of digital trading platforms 
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on the pricing strategy and profitability of a small business operating in the online en-
vironment, when cooperating with a particular marketplace. Based on a case analysis 
of four companies from various sectors (clothing, textiles, children's goods, food), the 
key consequences of platform dependence are identified: a decrease in operating mar-
gins, limited price autonomy, and an increase in transaction costs. The methods of com-
parative analysis of financial indicators, calculation of the platform dependence index 
(PDI) and SWOT analysis are used. The conducted research showed that marketplaces 
provide quick access of small businesses to the market, but at the expense of significant 
cost of presence and limitations of business process management. At the same time, 
alternative sales channels, although requiring investments, provide a higher level of 
profitability and strategic control over the business. The results confirm the hypothesis 
that the growth of turnover through marketplaces is accompanied by a decrease in prof-
itability and strategic flexibility of the business. The author proves that the optimal 
strategy is diversification of sales channels, combining platform and alternative sales 
tools. At the same time, from a behavioral point of view, the author recommends that 
small business management use platforms as a channel for scaling their sales, situa-
tional market capture. The obtained results led to concomitant conclusions about the 
urgent need for government agencies supporting small businesses to create training pro-
grams on digital independence, subsidize promotion in their own online channels, as 
well as analyze and monitor conditions on marketplaces for compliance with competi-
tion principles. The article also provides practical recommendations aimed at increasing 
the sustainability of small businesses in the digital economy. The main results of the 
study reflect the results of the stated objective of the study. The participation of small 
businesses in the platform model is associated with a decrease in the level of managerial 
autonomy, a decrease in profitability and an increase in transaction costs. In most cases, 
a high share of sales through platforms is accompanied by a decrease in operating mar-
gins. An effective strategy for working with platforms involves diversification of dis-
tribution channels, development of own sales channels and flexible pricing policy. It is 
necessary to revise traditional microeconomic categories taking into account the factors 
of platform intermediation. The conducted analysis allows us to consider the phenom-
enon of platform dependence as a new form of economic imbalance arising from the 
asymmetry of digital control. 
Keywords: platform economy, small business, marketplaces, microeconomic indica-
tors, pricing strategy, Wildberries, Ozon, diversification of sales channels 
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Введение 

 
В последние годы цифровые торговые платформы (маркетплейсы), такие 

как Wildberries, Ozon, Яндекс.Маркет, значительно трансформировали 
структуру розничной торговли в России. Малые предприятия получили ре-
альный инструмент масштабирования продаж, выхода на новые регионы и 
снижения величины входного барьера на рынок. Однако наряду с очевид-
ными преимуществами возникает вопрос зависимости малого бизнеса от 
условий, диктуемых платформами, включая правила ценообразования, ло-
гистику, возвраты и комиссионную политику. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью глубокого 
анализа экономических последствий взаимодействия малого бизнеса с циф-
ровыми платформами. В условиях усиливающейся платформенной монопо-
лизации формируется новая модель рыночного взаимодействия, где хозяй-
ствующий субъект теряет часть управленческой и ценовой автономии. Это 
вызывает необходимость пересмотра существующих представлений о сво-
бодной конкуренции на цифровых рынках и адаптации микроэкономиче-
ских стратегий предприятий [8]. 

Как следствие, при принятии стратегического решения о сотрудничестве 
с тем или иным маркетплейсом для малого предприятия, функционирую-
щего в онлайн-среде, особенно важно определить степень влияния цифро-
вых торговых платформ на его ценовую стратегию и уровень рентабельно-
сти, что и является целью данного исследования. 

Задачи исследования: 
1. Изучить механизмы взаимодействия малого бизнеса с платформами 

Wildberries и Ozon. 
2. Провести кейс-анализ малых предприятий, реализующих продукцию 

через указанные платформы. 
3. Оценить влияние платформенной зависимости на уровень цен, издер-

жек и маржинальности. 
4. Сравнить показатели рентабельности продаж через платформу и вне ее. 
5. Выработать практические рекомендации по оптимизации стратегии 

взаимодействия с маркетплейсами. 
Гипотеза исследования состоит в том, что, несмотря на рост оборота, во-

влеченность малого бизнеса в платформенную экономику ведет к снижению 
контроля над ценовой политикой и маржинальностью за счет платформен-
ных издержек и ограничений. 

Объектом исследования, как отмечено выше, выбраны малые предприя-
тия, реализующие продукцию через цифровые торговые платформы. 

Предметом исследования является влияние платформенной зависимости 
на микроэкономические показатели предприятия: ценообразование, струк-
туру издержек, рентабельность. 

В процессе исследования автором планируется количественно и каче-
ственно оценить платформенную зависимость с точки зрения микроэконо-
мических параметров, включая влияние на предпринимательскую свободу, 
эффективность управления и прибыльность бизнеса. 

Практическая значимость результатов заключается в возможности при-
менения полученных выводов для повышения устойчивости малых пред-
приятий в цифровой среде и оптимизации их стратегии взаимодействия с 
платформами. 

 
Литературный обзор 

 
Цифровая платформа представляет собой двух- или многосторонний ры-

нок, на котором организатор платформы обеспечивает взаимодействие 
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между поставщиками и потребителями товаров или услуг. Согласно под-
ходу Роше-Тироля [9], платформы действуют как посредники, минимизирую-
щие транзакционные издержки и увеличивающие сетевые эффекты для участ-
ников. Ключевой особенностью таких рынков является асимметрия власти 
между платформой и хозяйствующими субъектами, что вызывает необходи-
мость анализа новых форм зависимости и ограничений конкуренции. 

Платформенная экономика формирует специфические институциональ-
ные условия функционирования малого бизнеса. Во-первых, предприятие 
лишается прямого контакта с конечным потребителем, передавая контроль 
за маркетингом, логистикой, возвратами и ценообразованием платформе. 
Во-вторых, платформы, обладая рыночной властью, устанавливают комис-
сионную политику, алгоритмы ранжирования и санкции, что де-факто огра-
ничивает автономию малого предпринимателя. 

В рамках теории транзакционных издержек Уильямсона [10] взаимодей-
ствие с платформами может рассматриваться как способ их снижения при 
высоких издержках альтернативных каналов продаж. Однако современные 
исследования Kenney–Zysman, [11], Srnicek [7] акцентируют внимание на 
феномене платформенной зависимости – ситуации, при которой бизнес ста-
новится структурно привязанным к платформе из-за высокого уровня вовле-
ченности, отсутствия альтернатив, накопленных репутационных и логисти-
ческих активов. 

В российских реалиях бизнес также использует маркетплейсы по-раз-
ному. Для крупного интернет-магазина переход на модель маркетплейса – 
это отличная возможность расширить свой бизнес, увеличить ассортимент. 
Для небольшого производителя поддерживать и формировать трафик на от-
дельно взятый интернет-магазин достаточно сложно. Сотрудничество с су-
ществующим маркетплейсом дает производителю доступ к многомиллион-
ной аудитории, маркетинговую поддержку, а в некоторых случаях и частич-
ную инфраструктуру [12].  

В целом маркетплейсы делятся на четыре тематических категории: то-
вары, услуги, информация, инвестиции, при этом в каждой из категорий ав-
тор работы [13] выделяет три вида: вертикальные, горизонтальные и гло-
бальные. Для горизонтальных маркетплейсов характерна продажа товаров 
или услуг одной направленности, площадка объединяет огромный выбор 
продуктов, продукции (товаров, услуг) с общей характеристикой. На гло-
бальных маркетплейсах продаются товары из различных категорий: про-
дукты питания, бытовая химия, одежда, электроника и т.д. Для вертикаль-
ных маркетплейсов характерно множество поставщиков, но продается товар 
исключительно одного типа. В работе [14] тема специализированных мар-
кетплейсов была более детально рассмотрена, они подразумевают выбор уз-
кого сегмента или группы сегментов в отрасли и удовлетворение потребно-
стей покупателей с большей эффективностью, чем это могут сделать конку-
ренты, обслуживающие более широкий сегмент рынка. По мнению авторов, 
потенциал развития специализированных маркетплейсов содержится в луч-
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шем понимании специфики отрасли, повышении клиентоориентированно-
сти, удобстве покупателю в выборе лучшего товарного предложения и нахо-
дить лучшее решение для себя, упрощении процесса создания и развития 
взаимодействия вокруг ценностного предложения, большей комплексности 
и качестве. 

В работе [15] авторами был проведен углубленный  анализ процесса про-
даж через наиболее популярные и востребованные на российском рынке 
маркетплейсы Wildberrys, Ozon, Яндекс.Маркет, осуществлен их сравни-
тельный анализ, выявлены преимущества и недостатки каждой цифровой 
платформы, а также был исследован процесс продаж на российских торго-
вых интернет-площадках. Отмечается, что маркетплейс становится мейн-
стримом современной торговли. Анализ современных тенденций рынка 
цифровой торговли свидетельствует о растущей роли маркетплейса, по-
скольку существует уникальная взаимосвязь окружающей среды, дающая 
равные права и возможности всем участникам процесса, содействующая 
успешной конкуренции на одной цифровой платформе. 

Нельзя не отметить, что ценность платформы для клиентов является од-
ним из самых важных направлений оптимизации работы маркетплейса. 
Можно выделить следующие преимущества работы для продавцов через 
маркетплейс [4]: постоянный поток целевой аудитории за счет популярно-
сти торговой площадки, возможность расширить географию продаж, сни-
жение расходов на рекламу, быстрый запуск, отсутствие необходимости со-
здавать и продвигать ресурс самостоятельно. Среди недостатков автор назы-
вает высокую конкуренцию на площадке, зависимость от установленных 
сервисом правил, меньшую возможность для коммуникации с потенциаль-
ным клиентом, проблематичное повышение лояльности за счет акций и осо-
бых предложений. При этом усиление преимуществ и нивелирование недо-
статков автор предлагает осуществлять посредством доступа к новым реги-
онам сбыта и новым покупателям, а также путем сокращения издержек на 
рекламу и продвижение. 

В результате проведенного анализа в работе [2] авторы отмечают без-
условную популярность данных торговых площадок. При этом основой раз-
вития рынка в настоящее время они называют силу брендов, благодаря ко-
торой, например, Wildberries или Ozon стали априори привычным и есте-
ственным местом совершения покупок, тенденцию закрытия офлайн-мага-
зинов, сокращение ассортимента товаров в офлайн-магазинах, скачкообраз-
ные изменения цен, краудсорсинг управления ассортиментом, уход с рын-
ков различных продавцов. Тем не менее рынок обладает и определенными 
перспективами развития, к которым можно отнести подвижность рынка в 
части распределения между брендами, увеличение вложений в продвижение 
на маркетплейсах (работа с отзывами, оптимизация карточек товаров, SEO 
и реклама внутри маркетплейсов), выход B2B-сегмента в онлайн, развитие 
алгоритмов искусственного интеллекта и робототехники (благодаря чему 
усилится работа с возражениями и претензиями, появится персонализация в 
диалогах с потребителем и Upsale). 
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Если обобщить исследования современных ученых, можно отметить, что для 
микроэкономического анализа важны следующие аспекты [1, 3, 5, 6, 16–18]: 

 Ценообразование на платформе формируется не только самим продав-
цом, но и в рамках ценовой конкуренции с аналогичными товарами, пред-
лагающимися через платформу. 

 Издержки включают в себя не только производственные и логистиче-
ские компоненты, но и переменные платформенные комиссии, штрафы и 
скидочные обязательства. 

 Маржинальность товара может значительно снижаться по мере роста 
платформенной зависимости, особенно в условиях «гонки скидок», стиму-
лируемой алгоритмами платформ. 

Также применим поведенческий подход: субъекты малого бизнеса часто 
недооценивают долгосрочные издержки платформенной зависимости, фо-
кусируясь на краткосрочном росте оборота (ограниченная рациональность, 
эффект подтверждения, поведенческая ловушка «роста любой ценой»). 

В целом анализ современных научных работ показывает, что при доста-
точно глубокой теоретической проработке темы платформенной экономики 
вопрос влияния маркетплейсов на уровень цен, издержек и маржинальности 
малых предприятий изучен недостаточно. Также имеются некоторые про-
белы в выработке практических рекомендаций по оптимизации бизнес-мо-
дели взаимодействия с маркетплейсами. Таким образом, для дальнейшего 
анализа необходимо рассмотреть реальные кейсы малых предприятий, ис-
пользующих маркетплейсы как основной канал продаж, и сопоставить па-
раметры их деятельности с альтернативными каналами реализации. 

 
Материалы и методы 

 
Для достижения поставленной цели исследования и проверки выдвину-

той гипотезы использовался комбинированный подход, сочетающий каче-
ственные и количественные методы микроэкономического анализа. 

Исследовательская стратегия заключалась в выборе многоуровневого 
кейс-метода, ориентированного на исследование малых предприятий, реа-
лизующих продукцию через маркетплейсы Wildberries и Ozon. Такой под-
ход позволил зафиксировать влияние платформенной зависимости на клю-
чевые экономические параметры бизнеса и отразить неоднородность ре-
зультатов в зависимости от отрасли, категории товара и уровня цифровой 
зрелости бизнеса. 

Эмпирическая база исследования была основана на данных: 
– интервью и анкетирования собственников и управляющих 10 малых 

предприятий; 
– финансовой отчетности и данных управленческого учета (по возмож-

ности): выручка, маржинальная прибыль, структура издержек до и после 
выхода на платформу; 

– условий маркетплейсов из открытых данных: комиссии, логистика, 
штрафы, скидки; 
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– условий альтернативных каналов продаж: собственные сайты, офлайн-
точки, соцсети. 

Отбор кейсов проводился по следующим критериям: 
– годовой оборот до 120 млн руб. (т.е. по критериям ФНС для малого 

бизнеса); 
– опыт работы на платформе не менее 12 месяцев; 
– наличие данных управленческого учета о динамике продаж и затрат. 
При исследовании в качестве основного использовался метод сравни-

тельного анализа. Выручка, маржинальность и структура издержек сравни-
вались по каналам продаж (платформа и альтернативные каналы). Также 
проведена сравнительная оценка динамики показателей «до и после» под-
ключения к маркетплейсу. 

Кроме того, при анализе использовался метод экономико-математиче-
ского моделирования, проводился расчет зависимости маржинальности от 
доли продаж, проходящей через платформу, и был проведен расчет индекса 
платформенной зависимости (ИПЗ). 

Качественная оценка сильных и слабых сторон платформенной модели с 
точки зрения малого предпринимателя была проведена при помощи SWOT-
анализа. 

Поведенческий анализ на основе анкетирования позволил автору опре-
делить степень восприятия предпринимателями зависимости от платформ, 
уровень мотивации выхода на маркетплейсы и их готовность к диверсифи-
кации каналов продаж. 

Несмотря на достаточно обширный набор инструментов и методов в прове-
дении исследования, необходимо отметить их недостатки, среди которых: огра-
ниченность выборки, которая не позволяет экстраполировать результаты на все 
предприятия платформенной экономики, ограниченность доступа к точным 
данным финансовой и управленческой отчетности, в связи с чем в некоторых 
случаях использовались приблизительные оценки, также данная методология 
не учитывает сезонные и региональные колебания спроса. 

 
Результаты 

 
Для эмпирического анализа были отобраны четыре малых предприятия, 

осуществляющих реализацию товаров через маркетплейсы Wildberries и 
Ozon. Их данные приведены в табл. 1, все предприятия относятся к сегменту 
b2c-торговли, имеют годовой оборот в диапазоне от 15 до 80 млн руб. и ис-
пользуют маркетплейсы как основной или дополнительный канал сбыта. 

Анализ структуры издержек выявил, что платформенные комиссии и ло-
гистика формируют значительную часть операционных издержек: 

– Комиссия за продажу – от 9 до 25% в зависимости от категории. 
– Логистика (фулфилмент, доставка) – 7–15%. 
– Обязательные скидки и акции – снижение цены на 5–20% от базовой. 
– Возвраты – до 10% от объема продаж в одежде и текстиле. 
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Таблица 1. Краткое описание кейсов 
 

№ Вид деятельности, 
регион 

Основной  
товар 

Доля продаж  
через  

маркетплейсы, % 

Выручка 
(2024 г.),  
млн руб. 

Каналы сбыта 

1 Одежда, г. Смоленск 
Спортивные 
костюмы 90 56 Wildberries, Ozon 

2 Домашний тек-
стиль, г. Москва 

Комплекты по-
стельного белья 75 42 Ozon, соцсети 

3 Детские товары, 
г. Москва 

Развивающие 
игрушки 60 27 Ozon, корпора-

тивный сайт 

4 
Продукты пита-
ния, Сведловская 
обл. 

Специи и чай 40 15 Wildberries,  
офлайн 

 
В результате фактическая маржинальность (отношение прибыли к вы-

ручке) по платформам составляет 12–18% в случае текстиля и игрушек, 5–
10% в одежде из-за возвратов и 20–22% в продуктах в результате низкой 
логистики и высокой наценки. 

При обсуждении вопроса об ограничениях и возможностях их ценовой 
стратегии большинство кейс-компаний отметили снижение гибкости в це-
нообразовании, цена, по которой товар попадет в топ, диктуется непосред-
ственно алгоритмом платформ, скидки и промоакции полустандартизиро-
ваны и добровольно-принудительны, при этом ручное управление ценами 
малоэффективно без использования платных инструментов продвижения. 
Компания из сферы одежды привела пример, когда установила базовую 
цену на товар 3 200 руб., но из-за системы скидок, комиссии и бонусов фак-
тическая выручка с единицы составила 1 780 руб. 

Разбирая вопросы управления ассортиментом и клиентской базой, участ-
ники опроса отметили отсутствие возможности сбора данных о клиентах, 
что исключает прямые маркетинговые коммуникации. Несколько компаний 
заявили, что алгоритмы ранжирования затрудняют продажу новых товаров 
без вложений в продвижение, при этом собственные сайты и соцсети ис-
пользуются только как вспомогательный инструмент, но требуют вложений 
в маркетинг и привлечение трафика. 

Для оценки степени зависимости был использован индикатор платфор-
менной зависимости (ИПЗ): 

Доля продаж через платформу  Платформенные издержкиИПЗ = . 
Валовая прибыль


 

 
Таблица 2. Индикатор платформенной зависимости 

 

№ Компания ИПЗ, % 
1 Одежда 108 
2 Домашний текстиль 94 
3 Детские товары 66 
4 Продукты питания 48 
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При ИПЗ > 100% у компании, торгующей одеждой, платформа «съедает» 
всю маржинальную прибыль – бизнес работает на объем, а не на прибыль. 

В целом анализ показывает, что рост оборота через маркетплейсы не все-
гда коррелирует с устойчивым ростом прибыли, а высокая зависимость от 
платформ несет стратегические риски для малого бизнеса. 

Сравнительный анализ показателей малых предприятий на платформен-
ных и альтернативных каналах выявил существенные различия в структуре 
издержек, уровне рентабельности и стратегическом контроле над бизнес-
процессами. Для оценки были использованы те же кейсы, дополненные дан-
ными по продажам через собственные сайты, офлайн-точки и социальные 
сети. В силу объективных причин полученные из анкетирования и управ-
ленческих оценок данные были округлены (табл. 3). 

 
Таблица 3. Финансовые показатели по каналам продаж 

 

Компа-
ния Канал продаж 

Валовая маржи-
нальная прибыль, 

% 

Операционная маржи-
нальная прибыль, % 

Комиссии  
и логистика, % 

1 
Wildberries 36 8 28 
Корпоративный 
сайт 52 24 9 

2 
Ozon 41 13 28 
Социальные 
сети 49 22 11 

3 
Ozon 44 19 25 
Корпоративный 
сайт 55 31 7 

4 
Wildberries 48 23 25 
Офлайн  
продажи 60 35 10 

 
Обобщая приведенные результаты сравнительного анализа, в табл. 4 

представлены основные различия между платформенными и альтернатив-
ными каналами продаж в малых предприятиях. 

 
Таблица 4. Ключевые различия по стратегическим параметрам 

 

Параметр Маркетплейсы Альтернативные  
каналы 

Контроль над ценообразова-
нием 

Ограничен (алгоритмы, 
скидки) Полный 

Доступ к клиентским данным Отсутствует Полный 

Продвижение Через внутренние платные  
инструменты 

Гибкое, зависит  
от бюджета 

Скорость запуска товара Высокая Средняя 
Комиссионные и логистические 
издержки Высокие (20–35%) Ниже (5–12%) 

Масштабируемость Высокая Ограничена ресурсами 
Финансовая устойчивость Зависит от условий платформ Зависит от маркетинга 
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С точки зрения поведенческих аспектов интервьюеры показали, что на 
начальном этапе входа в маркетплейсы компании зачастую недооценивают 
свою зависимость от платформ до момента возникновения проблем (блоки-
ровка товара, резкое изменение условий). Еще одной ошибкой является рас-
ценивание выхода на платформу как «быстрый старт», но без долгосрочной 
стратегии. При этом подавляющее большинство предпринимателей за-
явило, что использование комбинированной модели придает большую 
устойчивость и гибкость бизнесу. 

Таким образом, результаты исследования позволяют сделать выводы, 
что да, маркетплейсы обеспечивают быстрый доступ к рынку, но за счет су-
щественной стоимости присутствия и ограничений управления бизнес-про-
цессами. При этом альтернативные каналы продаж хотя и требуют вложе-
ний, но обеспечивают более высокий уровень рентабельности и стратегиче-
ского контроля над бизнесом. Оптимальной же стратегией представляется 
модель диверсификации каналов продаж, в которой маркетплейсы исполь-
зуются как один из элементов, но не как единственная точка входа к потре-
бителю. 

 
Обсуждение 

 
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что участие ма-

лых предприятий в платформенной экономике сопровождается не только 
ростом объемов продаж, но и существенным снижением уровня управлен-
ческой автономии и рентабельности бизнеса. При этом характер влияния 
цифровых платформ оказывается двойственным: с одной стороны, они обес-
печивают доступ к широкому рынку, с другой – ограничивают стратегиче-
скую гибкость хозяйствующего субъекта. 

Результаты исследования показали, что платформенная зависимость – 
это не только экономическая, но и институциональная проблема: в условиях 
цифровых маркетплейсов малый бизнес теряет контроль над ценообразова-
нием, коммуникацией с клиентом и частью логистических процессов. 

Реальные показатели маржинальности при продаже через Wildberries и 
Ozon значительно ниже, чем при использовании альтернативных каналов. 
В одном из кейсов платформа «съела» 100% валовой прибыли. 

При высокой доле продаж через платформы и отсутствии альтернатив-
ных каналов бизнес становится структурно уязвимым к изменению правил 
игры со стороны платформы. 

Предприниматели, осознанно выстраивающие многоуровневую и ком-
бинированную модель сбыта, демонстрируют более устойчивые финансо-
вые показатели и более высокий уровень стратегического контроля. 

Влияние платформ на малый бизнес можно рассматривать как новую 
форму асимметричного контракта, в котором одна сторона (платформа) дик-
тует правила на условиях, фактически исключающих возможность перего-
ворного процесса. 
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С точки зрения теоретического вклада результаты исследования под-
тверждают необходимость уточнения бизнес-моделей, применимых к плат-
форменной экономике. Привычные категории, такие как «рыночная автоно-
мия», «ценовая стратегия», «маржинальность», требуют переосмысления в 
условиях цифрового посредничества. В частности, возникает новый тип 
транзакционных издержек – алгоритмически навязанные расходы, появля-
ется необходимость моделирования зависимости как экономической кате-
гории, влияющей на поведение субъекта. 

Данное исследование позволило автору сформулировать практические 
рекомендации для оптимизации стратегии взаимодействия малых предпри-
ятий в цифровой среде с маркетплейсами. Во-первых, не строить бизнес-
модель исключительно на платформенных продажах, параллельно развивая 
собственные цифровые и офлайн-каналы, т.е. формировать бизнес-модель, 
основанную на комбинированных каналах продаж. Во-вторых, именно на 
начальном этапе входа в маркетплейсы необходимо тщательно учитывать 
полную структуру издержек при формировании ценовой стратегии. И нако-
нец, с поведенческой точки зрения менеджменту малых предприятий реко-
мендуется использовать платформы как канал масштабирования своих про-
даж, ситуативного захвата рынка, при этом рассматривать канал продаж че-
рез маркетплейсы исключительно как инфраструктуру базового выживания 
было бы ошибкой. 

В свете представленных результатов для государственных органов под-
держки малого предпринимательства назрела необходимость создания обу-
чающих программ по цифровой независимости, субсидирования продвиже-
ния в собственных онлайн-каналах, а также анализа и мониторинга условий 
на маркетплейсах на предмет соблюдения принципов конкуренции. 

 
Заключение 

 
Развитие цифровой платформенной экономики радикально изменяет 

условия функционирования малого бизнеса, трансформируя как структуру 
издержек, так и характер рыночных взаимодействий. Результаты исследова-
ния подтвердили, что взаимодействие малых предприятий с маркетплей-
сами сопровождается не только возможностями быстрого масштабирова-
ния, но и значительными рисками экономической и институциональной за-
висимости. 

Среди основных итогов исследования можно отметить следующая: 
1. Участие малого бизнеса в платформенной модели сопряжено с умень-

шением уровня управленческой автономии, снижением рентабельности и 
ростом транзакционных издержек. 

2. В большинстве случаев высокая доля продаж через платформы сопро-
вождается снижением операционной маржи. 

3. Эффективная стратегия работы с платформами предполагает диверси-
фикацию каналов сбыта, развитие собственных каналов продаж и гибкую 
ценовую политику. 
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4. Необходим пересмотр традиционных микроэкономических категорий 
с учетом факторов платформенного посредничества. 

Проведенный анализ позволяет рассматривать феномен платформенной 
зависимости как новую форму экономического неравновесия, возникаю-
щего в результате асимметрии цифрового контроля. Это требует дальней-
шего развития микроэкономических моделей поведения малого предприни-
мателя в условиях цифровой среды. 

Предложенные подходы с практической точки зрения могут быть ис-
пользованы: 

 при разработке программ поддержки МСП; 
 для оценки рисков бизнес-моделей стартапов, выходящих на маркет-

плейсы; 
 в качестве методической базы при принятии стратегических решений 

предпринимателями. 
Среди направлений дальнейших исследований необходимо провести ко-

личественную апробацию индекса платформенной зависимости на более 
широкой выборке, изучить зависимости уровня цифровой зрелости бизнеса 
и его чувствительности к платформенным рискам, разработать рекоменда-
ции по построению устойчивых мультиканальных моделей продаж. 
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Аннотация. Игрофикация процесса уплаты налогов пока что остается без внима-
ния отечественных исследователей и не внедряется должным образом в практику 
деятельности российских налоговых органов. Цель исследования состоит в раз-
работке вариантов игрофикации в процесс уплаты налогов и сборов в Российской 
Федерации, основываясь как на глубоком понимании процесса уплаты налогов, 
содержания налоговых обязательств, так и на базовых принципах игрофикации.  
В статье раскрыты основные моменты осуществления игрофикации процесса 
уплаты налогов. Сочетание поведенческого (бихевиоризм, жетонная экономика) 
и гуманистического подходов в игрофикации и теории двух факторов Герцберга 
позволит достичь наибольшей эффективности. Внешние стимулы (баллы, 
скидки) и наказания быстро формируют привычку своевременной уплаты нало-
гов, а внутренняя мотивация через осознание пользы для общества обеспечивает 
долгосрочную вовлеченность и лояльность. Это позволит государству в лице 
ФНС РФ эффективно решать свои задачи. Грамотное применение PBL (Points, 
Badges, Leaderboards) создает увлекательную и мотивирующую среду для нало-
гоплательщиков, способствуя повышению их дисциплины, с одной стороны, и 
достижению целей ФНС РФ – с другой. Всестороннее изучение игроков-налого-
плательщиков с учетом имеющихся подходов к их типологии, понимание их 
внешней и внутренней мотивации и использование модели Фогга позволяют ре-
ализовать эффективную систему взаимодействия между участниками процесса 
налогообложения, обеспечивая своевременную уплату налогов и повышение во-
влеченности. Осмысление специфики пути игрока-налогоплательщика на основе 
подходов зарубежных и отечественных основоположников теории и практики иг-
рофикации создает глубоко мотивирующую и культурно адаптированную си-
стему игрофикации уплаты налогов, учитывающую интересы и потребности раз-
личных категорий налогоплательщиков. В статье крупными мазками сформиро-
ван эскиз для будущей кропотливой прорисовки всех деталей и создана целост-
ная картина игрофикации процесса уплаты налогов, а в последующем и других 
налоговых явлений. В осуществлении процесса игрофикации уплаты налогов 
следует также грамотно распределить игровые инструменты для различных ти-
пов игроков, сформировать условия для роста внутренней мотивации, эволюции 
по стадиям и по трекам. Игрофикация как постоянно действующий и развиваю-
щийся процесс требует работы команды, ее системно разрабатывающей и осу-
ществляющей на практике. В дальнейшем на основе более глубокого погружения 
в проблематику как конкретных аспектов налогообложения, так и игрофикации 
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поведенческой психологии и других отраслей знаний возможно внедрение игро-
вых элементов в другие элементы отечественной налоговой системы. 
Ключевые слова: налог, налогообложение, уплата налогов, игрофикация, типы 
игроков-налогоплательщиков, путь игрока, мотивация, вовлеченность 
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Abstract. The gamification of the tax payment process has so far been ignored by do-
mestic researchers and is not properly implemented in the practice of the Russian tax 
authorities. The aim of the work is to develop options for gamification in the process of 
paying taxes and fees in the Russian Federation, based on a deep understanding of the 
process of paying taxes, the content of tax liabilities, and the basic principles of gami-
fication. The article reveals the main points of the gamification of the tax payment pro-
cess. The combination of behavioral and humanistic approaches to gamification and 
Herzberg's theory of two factors will allow achieving the greatest efficiency. External 
incentives (points, discounts) and punishments quickly form the habit of paying taxes 
on time, and intrinsic motivation through the awareness of benefits for society ensures 
long-term involvement and loyalty. This will allow the state, represented by the Federal 
Tax Service of Russia, to effectively solve its problems. A competent use of PBL 
(points, badges, leaderboards) creates an exciting and motivating environment for tax-
payers, contributing to improving their discipline, on the one hand, and achieving the 
goals of the Federal Tax Service of Russia, on the other. A study of taxpayer players, 
taking into account the existing approaches to their typology, understanding of their 
external and internal motivations and the use of the Fogg model, allows implementing 
an effective system of interaction between participants in the taxation process, ensuring 
timely payment of taxes and increasing involvement. Comprehension of the specifics 
of the player-taxpayer path based on the approaches of foreign and domestic founders 
of the theory and practice of gamification creates a deeply motivating and culturally 
adapted system of gamification of tax payments, taking into account the interests and 
needs of various categories of taxpayers. In the article, a sketch is formed in large 
strokes for the future painstaking drawing of all the details and the creation of a holistic 
picture of the gamification of the process of paying taxes, and subsequently other tax 
phenomena. In the implementation of the gamification of tax payments, it is also nec-
essary to correctly distribute game tools for different types of players, to create condi-
tions for the growth of internal motivation, evolution by stages and tracks. Gamification 
as a constantly operating and developing process requires the work of a team that sys-
tematically develops and implements it in practice. In the future, on the basis of a deeper 
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immersion in the problems of specific aspects of taxation and gamification, behavioral 
psychology and other branches of knowledge, it is possible to introduce game elements 
into other elements of the domestic tax system. 
Keywords: tax, taxation, payment of taxes, gamification, types of taxpayer players, 
player path, motivation, engagement 
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Введение 

 
В настоящее время игрофикация как способ эффективного взаимодей-

ствия с аудиторией все шире используется в различных сферах: образова-
нии, маркетинге, финансах и др. По масштабности охвата сегодня она прак-
тически не отстает от цифровизации в соответствующих направлениях дея-
тельности.  

Согласно данным elibrary, слово «геймификация» содержится в названии 
около тысячи книг, журнальных статей и диссертаций. Однако из них 
только 6 работ относятся по тематическому рубрикатору к коду 06.73.15 
Государственные финансы. Ключевые слова «налоги», «игрофикация» со-
держится в названии более 150 книг, журнальных статей и диссертаций».  

Авторы публикаций по тематике игрофикации и геймификации отме-
чают ее значимость для более эффективного общения с той или иной целе-
вой аудиторией [1], повышения ее компетентности [2, 3] и функциональной 
грамотности в конгруэнтных условиях [4, 5]. Также во многих работах ука-
зывается на то, что игрофикация способствует росту мотивационного потен-
циала участников соответствующего процесса [6, 7], их лояльности [8], уве-
личению их активности [9] и нацеленности на сотрудничество [10]. Крайне 
важно, что игрофикация в конкретной сфере деятельности является допол-
нительным инструментом индивидуального подхода к ее акторам [11]. Сле-
дует согласиться с мнением М.А. Канева, что игрофикация является в со-
временных реалиях важным инструментом достижения целей [12], и пози-
цией С.В. Бусель, что она служит концептуальной основой для модерниза-
ции [13]. Причем, по нашему мнению, это относится не только к образова-
нию, но и к любым другим игрофицируемым сферам деятельности, в том 
числе к налогообложению. Полагаем верным также утверждение А.М. Бес-
смертного и И.В. Гаенковой, что игрофикация в настоящее время может 
рассматриваться как соответствующая парадигма [14], и Т.Р. Гайнуллина, 
что она сегодня выступает как стиль жизни [15], это возможно утверждать 
также и применительно к налоговой сфере. 

Необходимо указать, что сложившийся в научной литературе взгляд на 
игрофикацию не является только пасторальной картинкой. Ряд авторов, 
например Е.Б. Курганова, обоснованно видит в ней угрозы [16, с. 354], что 
необходимо учитывать при внесении предложений о распространении игро-
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фикации на новые сферы. Также следует иметь в виду, что новации по иг-
рофикации не всеми будут восприниматься на ура, так как у нее есть не 
только многочисленные сторонники, но и противники. Так, В.М. Букатов 
пишет, что по отношению к ней возможен как меркантильный восторг, так 
и концептуальное негодование [17]. 

Все перечисленное крайне важно применительно к процессу уплаты 
налогов, который воспринимается экономическими субъектами очень нега-
тивно. Игрофикация может помочь в достижении стойкого баланса интере-
сов всех участников процесса налогообложения, формировании у налого-
плательщиков мотивации для своевременной и досрочной уплаты налогов и 
сборов и лояльного отношения к налогообложению. 

Поиск наличия слова «игра» в названии книг, журнальных статей и дис-
сертаций из общего количества публикаций выявил около 37 тысяч, по те-
матическому рубрикатору к коду 06.73.15 «Государственные финансы. 
Налоги» дает 94 результата. Большинство работ посвящены теории игр. По 
игрофикации (геймификации) есть только 6 работ, в которых она рассмат-
ривается в контексте финансовой грамотности, а также в банках, биржевой 
торговле и т.п. Нет публикаций непосредственно по играм, игрофикации в 
сфере налогообложения, хотя информация по деловым играм по налоговой 
тематике содержится в различных публикациях по образованию, образова-
тельных курсах и представлена на ряде интернет-ресурсов1. Игрофикация 
процесса уплаты налогов пока что остается без внимания отечественных ис-
следователей и не внедряется должным образом в практику деятельности 
российских налоговых органов. 

В зарубежных базах, доступных сегодня в РФ, удалось найти очень не-
большое количество работ, посвященных игрофикации в налоговой сфере.  

Новианто Сенди, Гамаянто Индра, Сунджаджа Арта и Майлангкай Адел 
[18, р. 196] пишут про концепции различных игр по налоговой тематике, 
начиная с простейших и заканчивая метавселенной налоговых игр. Они де-
лают вывод, что эти игры являются специфическим связующим звеном 
между налоговыми органами и налогоплательщиками, помогают сделать 
процесс налогообложения не только более понятным, но и более интерес-
ным, позитивным. 

В статье про геймификацию подоходного налога с физических лиц [19] 
предпринята достаточно интересная попытка доказать на примере таких 
стран, как США и Канада, что подоходный налог имеет все качества игры. 
В названных странах система вычетов является крайне сложной и похожа 
на квест. Правила, установленные в законодательстве перечисленных стран 
по исчислению и уплате подоходного налога, можно назвать битвами, по 
результатам которых предусмотрены награды и наказания, что является 

                                         
1 См., например, Интерактивная обучающая платформа с элементами геймификации «Нало-

говый грамотей. Знание для детей». Муниципальное образование Николаевский район Ульянов-
ской области. URL: https://nikolaevka.gosuslugi.ru/deyatelnost/napravleniya-deyatelnosti/upravlenie-
finansov/finansovaya-gramotnost-i-nalogovaya-kultura-naseleniya/novosti_837.html  
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неотъемлемым атрибутом любой системы игрофикации (известный массо-
вый убийца мафиози Аль Капоне в конце концов был посажен в тюрьму 
именно за налоговые правонарушения). В системе подоходного налогооб-
ложения автором также найдены такие элементы геймификации, как повы-
шение уровня – прогрессивная шкала; золотодобыча – найм юристов и нало-
говых консультантов для целей оптимизации налоговых платежей; рас-
плата – изменение правительством правил налогообложения по результатам 
«игры» прошлого периода. В итоге он не без оснований делает вывод, что 
«человеческая склонность играть в игры с реальной жизнью очевидна и все-
гда присутствует». 

Роман Раквитц рассуждает про влияние игрофикации на формирование 
налоговых платежей и их расходование на нужды общества на примере Гер-
мании и Швеции [20], которое заключается, по его мнению, в повышении 
готовности платить налоги и сборы своевременно и испытывать радость от 
этого процесса. 

Э. Кальво посвящает свою работу исследованию перераспределения 
налоговых ресурсов между регионами одной страны [21], идентифицируя 
этот процесс как игру по формированию и перераспределению фискальных 
ресурсов современной Испании. 

Сгуэо Джанлука рассматривает геймификацию и партисипаторное бюд-
жетирование [22], обоснованно считая игровой дизайн одним из самых ин-
тересных инноваций в современных процессах государственного управле-
ния. В качестве примеров геймификации в государственном управлении он 
приводит «проект «Run that town» (запущен Австралийским статистическим 
бюро для повышения информированности граждан о национальной пере-
писи); компанию «Red Balloon Challenge» (инициирована американским 
Агентством по проектам перспективных исследований в сфере обороны для 
тестирования новых форматов кооперации между солдатами, экспертами и 
дипломатическими офицерами за рубежом) и проект «Manor Labs» (веб-
платформа, которая позволяет жителям одного из городов Техаса предла-
гать и обсуждать идеи, связанные с развитием городов)». 

Сантош Адсул рассуждает о непреднамеренной геймификации уклоне-
ния от уплаты налогов [23], считая, что «одним из наиболее эффективных 
методов повышения налоговых поступлений является содействие добро-
вольному соблюдению налогоплательщиками налоговых требований, чему 
призвана способствовать грамотная игрофикация». Сантош Адсул указы-
вает, что есть несколько случаев, связанных с геймификацией налоговых 
поступлений/платежей на Тайване и в Китае через лотерейную систему, ни-
как не конкретизируя эти практики. 

Самым значимым для целей данного исследования является ряд публи-
каций по рассмотрению практики игрофикации сбора налогов, которая ис-
пользуется в Тайване с 1951 г.! Прежде всего, про это пишет признанный во 
всем мире гуру игрофикации Ю-кай Чоу [24], для которого Тайвань явля-
ется родиной. Еще в 1951 г. правительство Тайваня для борьбы с уклоне-
нием от налогообложения и повышения мотивации своевременной и полной 
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уплаты налогов: 1) объединило все системы квитанций и счетов-фактур в 
единую систему с присвоением уникального номера каждому платежному 
документу, отправляемому правительству для налоговой отчетности (с 
2006 г. начался перевод всех платежных документов); 2) превратило каж-
дый номер чека и счета-фактуры в лотерейный билет для граждан. На ос-
нове этого происходит формирование выигрышей и призов от 7 до 62 000 $ 
(в последующем до 300 000 $) для целей налоговой лотереи. Мотивирован-
ные возможностью выигрыша потребители требуют от продавцов тех или 
иных товаров, работ и услуг счета фактуры, чеки и платежные документы. 
Таким образом государство ненавязчиво и элегантно увеличивает потребле-
ние, обеспечивает увеличение доходов государственной казны и борется с 
уклонением продавцов от уплаты налогов, не используя ужесточения нака-
заний за нарушения. Про практики игрофикации сбора налогов в Таиланде 
примерно такими же словами, как и Ю-кай Чоу, пишут в более позднее 
время Зубайр Сиддик [25] и Сувраджит Саркар [26]. Практика игрофикации 
Таиланда очень интересна, но в современных российских условиях ее ис-
пользовать преждевременно. И другие страны не спешат перенять опыт по-
добной комплексной игрофикации. 

Обзор отечественной и зарубежной научной литературы показал, что 
крайне мало исследований посвящено проблематике игрофикации в налого-
вой сфере в целом и процессу уплаты налогов в частности, что особенно 
характерно для отечественных публикаций. 

Отсюда вытекает цель настоящего исследования – предложить варианты 
внедрения игрофикации в процесс уплаты налогов и сборов в РФ, основы-
ваясь как на глубоком понимании процесса уплаты/сбора налогов, содержа-
ния налоговых обязательств, так и на базовых принципах игрофикации. 

 
Материалы и методы исследования 

 
Согласно заявленной цели сначала кратко изложим базовые подходы к 

исследованию специфики процесса уплаты налогов, а потом игрофикации.  
Проблематика процесса уплаты налогов и сопряженных с ним явлений 

изучается учёными экономистами, юристами, социологами и специали-
стами других отраслей знаний очень многопланово. Уплата налогов зани-
мает важное место среди предлагаемых налоговых реформ [27]. Е.С. Цепи-
лова исследует содержание и экономико-правовую природу понятий 
«уплата налогов»; «налоговое обязательство» и сопряженных с ними поня-
тий [28]. Важность повышения эффективности сбора налогов в целях свое-
временного пополнения доходов бюджетной системы М.В. Попов и 
Е.А. Ермакова рассматривают с позиций риск-ориентированного [29], а 
Е.С. Цепилова – процессного подхода [30] и клиентоцентричности деятель-
ности налоговых органов [31]. А.А. Пугачев отводит уплате налогов важное 
место в системе налогового администрирования [32]. Н.В. Покровская рас-
сматривает уплату налогов как один из элементов налоговой системы при-
менительно к странам с формирующимся рынком [33]. Е.В. Березина и др. 



Вылкова Е.С. Игрофикация процесса налогообложения в России 

229 

также отводят уплате налогов важное место в условиях цифровизации нало-
гового администрирования РФ [34]. 

Перечень указанных проблем в уплате налогов можно продолжить, но 
детальный обзор публикаций по данным вопросам является темой отдель-
ного исследования. Можно констатировать, что в публикациях часто подни-
мается вопрос о необходимости совершенствования сбора уплаты, его наце-
ленности на результат по собираемым суммам и по срокам уплаты налогов. 
Нововведения последних лет в части использования единого налогового 
счета, цифровизации деятельности ФНС РФ и ее территориальных подраз-
делений не в полной мере решают насущные проблемы по уплате налогов. 

Налоговые службы многих стран непосредственно на своих сайтах уже 
давно предлагают варианты оптимизации исчисления и уплаты налогов, 
консультируют экономических субъектов по этим вопросам. ФНС РФ также 
уже потихонечку делает робкие шаги в этом направлении, начинает открыто 
проявлять доброжелательность по отношению к налогоплательщикам, при-
мерами того служит система информационных ресурсов на сайте ФНС РФ 
по разъяснению сложных вопросов налогового законодательства, Петер-
бургский налоговый форум, где ведется открытый диалог власти и бизнеса 
по налоговым новациям. В «Методических рекомендациях для налогопла-
тельщиков, применяющих упрощенную систему налогообложения, которые 
с 1 января 2025 г. признаются налогоплательщиками налога на добавленную 
стоимость» от 17.10.2024 г. № СД-4-3/11815@ указаны направления приня-
тия решений по оптимизации налогообложения по этим аспектам. Таким об-
разом, можно оптимистично констатировать, что российские налоговые ор-
ганы уже начали немного «заигрывать» с налогоплательщиками. Налоговой 
службе остается смело сделать ещё один шаг, чтобы начать креативно иг-
рать с участниками налоговых отношений. Поэтому крайне актуально внед-
рение игрофикации в налогообложение. Начать ее целесообразно, по 
нашему мнению, с игрофикации процесса уплаты налогов. 

При разработке конкретных предложений по вариантам игрофикации про-
цесса уплаты налогов следует базироваться на главных принципах игрофикации. 

Основоположниками теории игрофикации принято считать Ричарда 
Бартла [35], уже упоминавшего ранее Ю-кай Чоу [36], Анджея Маржевского 
[37], книга которого переведена на русский язык и давно стала бестселле-
ром. Значительный вклад в раскрытие и систематизацию базовых положе-
ний игрофикации внесли К. Вербах и Д. Хантер [38, 39] и Иван Нефедьев и 
Мирослава Бронникова [40]. В данной статье нет возможности привести 
всех авторов, которые занимаются проблемами игрофикации. Отметим, что 
есть обзоры публикаций по игрофикации в той или сфере: например, 
Ю.П. Байер и др. осуществили анализ зарубежных публикаций в политиче-
ском пространстве [41]; автор данной статьи – в образовании [42]. 

Для целей настоящего исследования использованы методы сопоставле-
ния, фокусирования, анализа, детального изучения публикаций по прораба-
тываемой проблематике с задействованием возможностей нейросетей и со-
ответствующих ресурсов. 
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Результаты исследования и их обоснование 
 

Как и любая другая, игрофикация процесса уплаты налогов должна осу-
ществляться с учетом последовательного и взаимосвязанного применения 
таких аспектов, как: 

1. Сочетание поведенческого (бихевиоризм, жетонная экономика) и гу-
манистического подходов в игрофикации, которые наиболее системно пред-
ставлены в концепции Абрахама Маслоу [43] и теории двух факторов Герц-
берга [44]. На этих принципах возможно четкое определение целей заказ-
чика, которым в нашем случае является государство в лице ФНС РФ. 

2. Грамотное, без фанатизма применение PBL (Points, Badges, Leader-
boards), когда игроки-налогоплательщики последовательно набирают баллы 
или очки, позволяющие получать бейджи или значки, а в завершении – 
награды, размещение на Доске почета и т.д. 

3. Всестороннее изучение игроков-налогоплательщиков с учетом имею-
щихся подходов к их типологии, прежде всего исходя из классификаций, 
сформулированных Ричардом Бартлом [35] и Анджеем Маржевским [37]. 
Понимание внешней и внутренней (автономия, мастерство, единение, выс-
ший смысл) мотивации игроков того или иного типа, социокогнитивного 
подхода к ней и использование модели Фогга [45]. Объединение целей иг-
роков-налогоплательщиков и заказчиков – государства в лице ФНС РФ.  

4. Осмысление специфики пути игрока-налогоплательщика на основе 
подходов к названному Пути, изложенных Ричардом Бартлом [35], Ан-
джеем Маржевским [37], Джозефом Кэмпбеллом [46], Михайем Чиксентми-
хайи [47], Иваном Нефедьевым и Мирославой Бронниковой [40]. 

Кратко изложим авторское видение особенностей перечисленных аспек-
тов игрофикации применительно к процессу уплаты налогов и приведем 
возможные варианты ее реализации в РФ на практике. 

1. Бихевиоризм (жетонная экономика) в качестве механизма предпола-
гает введение системы поощрений (баллы, скидки, бонусы) за своевремен-
ную уплату налогов. Например, налогоплательщик получает баллы за каж-
дый вовремя осуществленный налоговый платеж, которые можно обменять 
на скидку при следующей оплате, на участие в лотерее и т.п. В качестве воз-
можного варианта такого подхода можно предложить введение системы 
«Налоговый кэшбэк», где часть уплаченных налогов возвращается в виде 
баллов для использования в государственных услугах (например, оплата 
ЖКХ). Этот подход стимулирует повторяющееся желаемое поведение через 
внешние мотиваторы. 

Поведенческий подход преследует цели повышения уровня соблюдения 
налоговых обязательств через систему поощрений и наказаний. Для этого 
используются такие методы, как, например: а) жетоны: введение системы 
баллов за своевременную уплату налогов, отсутствие задолженностей, ак-
тивное использование электронных сервисов и т.п.; б) поощрения: мораль-
ное поощрение, скидки на государственные услуги, уменьшение налоговой 
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ставки, доступ к льготным кредитам и др.; в) наказания: увеличение штра-
фов за просрочку платежей, ограничение доступа к государственным услу-
гам. Поведенческие механизмы стимулируют людей к выполнению обязан-
ностей, создавая четкую связь между действиями и последствиями. 

Гуманистический подход имеет целью формирование позитивного отно-
шения к уплате налогов через осознание социальной значимости и личной 
выгоды. Он может быть реализован на основе использования следующих 
методов: а) образовательные кампании: объяснение, как налоги влияют на ка-
чество жизни и развитие общества; б) социальное признание: публичное при-
знание добросовестных налогоплательщиков, создание сообществ успешных 
плательщиков и т.п.; в) личностный рост: предоставление возможностей для 
развития через участие в государственных программах и инициативах. Для вы-
полнения названной цели в условиях современного уровня цифровизации нало-
гообложения возможно создание онлайн-платформы, где пользователи могут 
отслеживать, как их налоги используются на благо общества. Еще одним вари-
антом реализации данного подхода может быть создание платформы, где нало-
гоплательщик может выбрать, на какой социальный проект будет направлена 
часть его налогов (например, от 1 до 10%), о чем пишет Роман Раквиц [20]. Гу-
манистические методы помогают людям осознать свою роль в обществе и по-
чувствовать личную причастность к общему благу. 

Грамотное сочетание трех перечисленных выше подходов позволит при 
игрофикации процесса уплаты налогов достичь наибольшей эффективности 
за счет того, что: внешние стимулы (баллы, скидки) и наказания быстро фор-
мируют привычку своевременной уплаты налогов; внутренняя мотивация 
через осознание пользы для общества обеспечивает долгосрочную вовле-
ченность и лояльность. Сочетание стимулов и мотивации создает основу для 
использования поведенческих механизмов для немедленного воздействия и 
гуманистических методов для долгосрочного изменения отношения.  

Это позволит государству в лице ФНС РФ решать прежде всего такие 
задачи, как:  

а) повышение собираемости налогов, сокращение количества просрочек 
и суммы налоговых задолженностей: стимулирование своевременной 
уплаты налогов через систему поощрений; 

б) уменьшение административных расходов: переход все в большей мере 
на электронные сервисы и автоматизацию процессов;  

в) увеличение вовлеченности налогоплательщиков: формирование пози-
тивного отношения к процессу уплаты налогов;  

г) повышение уровня налоговой грамотности и осведомлённости налого-
плательщиков: через игрофикацию можно представить сложную информа-
цию в доступной и интересной форме, что способствует лучшему понима-
нию прав и обязанностей участников налоговых отношений; 

д) формирование положительного имиджа: создание образа ФНС как 
партнера, заботящегося о благополучии граждан и общества;  
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е) упрощение взаимодействия с системой, улучшение качества обслужи-
вания: снижение барьеров для понимания и выполнения налоговых обяза-
тельств налогоплательщиками; учет индивидуальных потребностей и ожи-
даний налогоплательщиков повышает их удовлетворённость и лояльность;  

ж) укрепление доверия: прозрачность и доступность информации о рас-
пределении налоговых поступлений;  

з) социальная ответственность: активное вовлечение граждан в процесс 
улучшения качества жизни через налоги. 

Таким образом, комплексный подход позволяет государству в лице ФНС 
РФ достичь максимального эффекта, объединяя краткосрочные (своевре-
менность уплаты) и долгосрочные (лояльность, осознанность) цели, гра-
мотно управляя налоговыми процессами и повышая уровень гражданской 
ответственности. 

2. Применение PBL (Points, Badges, Leaderboards) в игрофикации про-
цесса уплаты налогов возможно осуществлять следующим образом: 

А) Points (баллы): налогоплательщики получают баллы за своевремен-
ную уплату налогов, заполнение деклараций, участие в образовательных 
программах и т.д. Например, за каждый вовремя оплаченный налог, пред-
ставленную декларацию начисляется 10 баллов; за участие в вебинаре по 
налоговой тематике – 5 баллов; за использование нового электронного сер-
виса – 2 балла. Баллы создают ощущение прогресса и немедленного возна-
граждения, что мотивирует к повторению действий, регулярному правиль-
ному поведению. 

Б) Badges (значки) присваиваются за достижение определенных этапов, 
уровней: например, «Новичок» за регистрацию и первую уплату налога, 
«аккуратный налогоплательщик», если не имеется налоговой задолженно-
сти в течение года, «Профессионал соответствующей степени» за каждые  
3 года без просрочек. Они могут также выдаваться за выполнение особых 
задач: например, за самые значимые пожертвования в рамках статьи 219 НК 
РФ можно давать бейдж «Золотое сердце». Бейджи усиливают чувство до-
стижения, статуса и гордости, подчеркивая уникальность каждого налого-
плательщика. 

В) Leaderboards (доски почета): здесь налогоплательщики могут видеть 
свои результаты относительно других например, «Топ-10 ответственных 
налогоплательщиков региона», регулярный (например, ежемесячный) рей-
тинг на сайте ФНС РФ, где отображаются лидеры по баллам. Это создает 
здоровую конкуренцию и стимулирует к улучшению результатов. При этом 
важно избегать демотивации тех, кто находится внизу рейтинга. 

При использовании PBL необходимо помнить о соблюдении баланса и 
умеренности. Они должны дополнять, а не заменять основную цель – уплату 
налогов. Избыток игровых элементов может снизить серьезность процесса. 
Чтобы избежать рутины, можно вводить сезонные награды: например, «Лет-
ний чемпион налогов». Следует также соблюдать последовательность полу-
чения наград, учитывать продолжительность соблюдения соответствующих 
правил. Для это следует предусматривать эксклюзивные бейджи, публичное 
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признание, получение грамот, благодарностей, премий от ФНС, званий 
«Налоговый чемпион» или «Налоговый герой». Система PBL должна обла-
дать прозрачностью – четко сформулированными правилами начисления 
баллов и получения наград; доступностью – простотой участия и понимания 
системы для всех категорий налогоплательщиков; гибкостью – возможно-
стью адаптации системы под индивидуальные потребности и предпочтения 
разных категорий участников (физические лица, ИП, юридические лица). 
Такой подход создаст увлекательную и мотивирующую среду для налого-
плательщиков, способствуя повышению их дисциплины, с одной стороны, 
и достижению целей ФНС РФ – с другой. 

3. По типологии игроков в процессе уплаты налогов можно написать не 
одну книгу. Приведем лишь несколько примеров. Достигаторы (Achievers) 
стремятся к получению баллов, значков и наград; ими движет внутренняя 
мотивация – стремление к мастерству (желание быть лучшим), внешняя – 
получение признания (Доска почета). Они, например, имеют цель попасть в 
«Топ-10 ответственных плательщиков». Для таких игроков важным явля-
ется вручение медалей и сертификатов, предоставление доступа к эксклю-
зивным сервисам. Исследователи (Explorers) любят изучать систему, искать 
новые возможности, их внутренняя мотивация – автономия (свобода вы-
бора), а внешняя – открытие новых функций (например, налоговых льгот). 
Примером являются налогоплательщики, которые активно изучают ин-
струкции, статьи о налоговых изменениях, чтобы грамотно выбирать новые 
законные способы оптимизации налогов. Для них интересно предоставле-
ние доступа к аналитическим отчетам, проведение вебинаров и тренингов. 
Социализаторы (Socializers) ценят взаимодействие с другими; для них 
важна внутренняя мотивация – единение (чувство принадлежности), внеш-
няя – социальное признание (например, публичная благодарность). Это мо-
гут быть налогоплательщики, которые делятся своим опытом в социальных 
сетях. Для этого типа налогоплательщиков целесообразно предусмотреть 
организацию форумов и чатов для обсуждения налоговых вопросов, прове-
дение совместных мероприятий. Убийцы (Killers) стремятся конкурировать 
и побеждать; их внутренняя мотивация – мастерство (доминирование), 
внешняя – победа в конкурсах (например, «Налоговый чемпион»). Пример 
такого типа игрока – налогоплательщики, которые стремятся обойти других 
в рейтинге. Для них привлекательным является введение рейтинговых таб-
лиц, конкурсы с призами, бонусы за достижение высоких позиций. 

Социокогнитивный подход базируется на внутренней мотивации по мо-
дели самоопределения (автономия, мастерство, единение, высший смысл). 
В игрофикации процесса уплаты налогов автономия может проявляться в 
возможности самостоятельно выбирать, какие образовательные программы 
по налогам посещать. Мастерство как стремление улучшать свои навыки и 
знания в области налогообложения реализуется путем участия в вебинарах 
и курсах для повышения налоговой грамотности. Для единения, т.е. желания 
быть частью сообщества налогоплательщиков и обмениваться опытом, дей-
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ственным инструментом являются форумы и группы для обсуждения нало-
говых вопросов. Все это нацелено на достижение высшего смысла: понима-
ния важности уплаты налогов для развития общества и государства.  
Социокогнитивный подход к мотивации предполагает: а) учёт социальных 
норм и ожиданий, связанных с уплатой налогов. Например, информирова-
ние о том, что большинство граждан и юридических лиц своевременно пла-
тят налоги, создаёт давление соответствия; б) влияние когнитивных факто-
ров, таких как восприятие сложности налоговой системы. Поэтому упроще-
ние интерфейса для подачи деклараций снижает восприятие сложности и 
повышает мотивацию. 

Модель Фогга сводится к выражению (B = MAТ). Поведение (Behavior) 
зависит от мотивации (Motivation), способности (Ability) и триггера (Prompt) 
[45]. Поведение, т.е. своевременная уплата налогов, также зависит от 
названной триады. Мотивация в процессе уплаты налогов включает: внут-
реннюю (автономия, мастерство, единение, высший смысл) и внешнюю 
(баллы, награды). Способность заключается, прежде всего, в упрощении 
процесса уплаты налогов (например, можно создать мобильное приложение 
с напоминаниями), а также в наличии необходимых знаний и инструментов 
для уплаты налогов. Триггерами могут быть: регулярные напоминания, уве-
домления, публичное признание. Так, налогоплательщик с высокой мотива-
цией и способностью (опытный пользователь) быстро реагирует на триггер 
(напоминание о сроке уплаты). 

Игрофикация позволяет учесть личные цели игроков-налогоплательщи-
ков различных типов (получение баллов, значков, наград, признания, опти-
мизация налогов, улучшение финансовых знаний, внесение вклада в обще-
ственные блага и др.) и одновременно способствует достижению целей гос-
ударства в лице ФНС РФ (уплата налогов и другие перечисленные выше). 
Например, налогоплательщик, стремясь получить значок «Профессионал», 
своевременно уплачивает налоги, что соответствует цели ФНС РФ. Заслу-
живает внимания вариант проведения конкурса на лучшее предложение по 
оптимизации налоговых процедур с вручением премий победителям-нало-
гоплательщикам. 

Таким образом, учет типологии игроков, социокогнитивного подхода и 
модели Фогга позволяет создать эффективную систему взаимодействия 
между участниками процесса налогообложения, которая объединяет цели 
налогоплательщиков и ФНС РФ, обеспечивая своевременную уплату нало-
гов и повышение вовлеченности. 

4. Путь игрока по-разному описывается ведущими зарубежными и оте-
чественными специалистами в сфере игрофикации, что по-разному отража-
ется в подходах к пути налогоплательщика по уплате налогов.  

Джозеф Кэмпбелл [46] разработал концепцию мономифа и пути героя. 
Согласно этому подходу налогоплательщик (герой) отправляется в путеше-
ствие, сталкивается с «испытаниями» (заполнение декларации, расчет нало-
гов), получает «помощников» (онлайн-сервисы, консультации) и достигает 
«награды» (баллы, значки, доски почета). Такая архетипическая структура 
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делает процесс уплаты налогов более осмысленным и вдохновляющим. 
Представление процесса уплаты налогов как героического поступка, вклада 
в развитие общества может повысить значимость и ценность действий нало-
гоплательщиков. 

Ричард Бартл [35] и Анджей Маржевский [37] фокусируют внимание на 
специфике пути различных типов игроков (см. что про это написано выше) 
для создания персонализированных игровых сценариев, механик и опыта 
для повышения вовлеченности и удовлетворенности налогоплательщиков. 
Согласно этому подходу целесообразно введение системы «миссий» или за-
даний, выполнение которых способствует повышению налоговой грамотно-
сти и дисциплины. 

Михай Чиксентмихайи [47] проповедует механизм создания условий для 
состояния потока, где сложность задачи соответствует навыкам игрока. 
В потоке происходит постепенное усложнение задач (от простого заполне-
ния декларации до оптимизации налогов) с подсказками и поддержкой; со-
здание условий, при которых уплата налогов становится увлекательным и 
поглощающим процессом. Это может быть достигнуто через разработку ин-
туитивно понятного интерфейса, интересных задач и вызовов. Целесооб-
разно также внедрение игровых элементов, таких как таймеры, счётчики 
прогресса, достижения, которые поддерживают интерес и концентрацию 
налогоплательщиков. 

Иван Нефедьев и Мирослава Бронникова [40] являются сторонниками 
социокультурного контекста, учета культурных, психологических, эмоцци-
ональных и социальных особенностей налогоплательщиков. Поэтому воз-
можно внедрение элементов, связанных с национальными традициями 
(например, «Налоговый марафон» к Новому году). В целях учёта эмоцио-
нального состояния налогоплательщиков, их страхов и сомнений, связан-
ных с уплатой налогов, следует разработать механизмы, которые помогают 
снизить стресс и недоверие, например, через предоставление подробной ин-
формации, поддержки и обратной связи в виде вебинаров и консультаций. 
Культурная релевантность многонациональной и многоконфессиональной 
России усиливает эмоциональную связь и мотивацию конкретных налого-
плательщиков. 

Базируясь на изложенных выше подходах к пути налогоплательщика, ав-
тором на этом этапе исследования предлагается рамочный алгоритм игро-
фикации процесса уплаты налогов: 1) определение конкретных целей для 
каждого этапа пути; 2) создание разумных препятствий и введение задач 
различной сложности для поддержания интереса; 3) выдача наград за 
успешное выполнение задач; 4) обратная связь путем постоянного инфор-
мирования о прогрессе и предложениях по улучшению. При этом целесооб-
разно предусмотреть следующие этапы на пути игрока: а) этап вызова, когда 
в систему вводится новый налогоплательщик; б) инициация, т.е. обучение 
основным правилам и процедурам; в) уплата налогов, заполнение деклара-
ций и получение различных вознаграждений за своевременную уплату 
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налогов; г) возвращение в виде участия в программе лояльности и возмож-
ность обмена накопленных баллов на реальные преференции со стороны 
налоговых органов. 

Таким образом, осмысление пути игрока-налогоплательщика через 
призму подходов Кэмпбелла, Бартла, Маржевского, Чиксентмихайи, Нефе-
дьева и Бронниковой позволяет создать глубоко мотивирующую и куль-
турно адаптированную систему игрофикации уплаты налогов, учитываю-
щую интересы и потребности различных категорий налогоплательщиков. 

При разработке подходов к игрофикации процесса уплаты налогов сле-
дует помнить, что она должна осуществляться на добровольных началах. 
Также важно учесть то, что удерживает игроков в игре, и грамотно распре-
делить игровые инструменты для различных типов игроков, как находя-
щихся в игре, так и стоящих над игрой, предусмотреть вовлечение и удер-
жание в игре при изменении мотивации, создание условий для роста внут-
ренней мотивации, эволюции по стадиям и по трекам. 

Любая игрофикация, в том числе процесса уплаты налогов, может быть 
рассмотрена через призму октализа, разработанного Ю-кай Чоу [36], кото-
рый выделил 8 драйверов игрофикации в любой сфере: эпический смысл, 
зов; развитие и свершение; креативность, исследования и обратная связь; 
обладание и владение; социальное взаимодействие и единение; желание и 
дефицит; непредсказуемость и любопытство; потеря и избегание. 

Следует помнить, что игрофикация чего бы то ни было – это не разовый 
проект, а постоянно действующий, динамический и развивающийся про-
цесс, требующий работы команды, ее системно разрабатывающей и перма-
нентно осуществляющей на практике. 

Наука поведенческой психологии дает очень много для понимания того, 
как следует в процессе игрофикации уплаты налогов учитывать взаимо-
связь, взаимодействие мотивации налогоплательщиков и контроля налого-
вых органов. В контексте мотивации своевременного заполнения налоговых 
деклараций и уплаты налоговых платежей важно осознание значимости по-
лучения налогоплательщиком 1) доброжелательной (с человеческим лицом) 
обратной связи от контролирующих организаций; 2) удовлетворения есте-
ственной потребности в компетентности, осмысленности того, на что тра-
тятся собираемые налоговые средства; 3) эмоциональной связи с выполне-
нием желания социальной связанности, сопричастности с происходящими в 
стране процессами. 

 
Заключение 

 
В исследовании впервые предпринята попытка сформулировать базо-

вые подходы к игрофикации налогообложения в РФ в части процесса 
уплаты налогов.  

В рамках одной статьи раскрыть в должной мере все аспекты игрофика-
ции процесса уплаты налогов, конечно же, не представляется возможным. 
Это тема для цикла публикаций, может быть, даже монографии; большой 
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проектной практической деятельности. В статье крупными мазками сфор-
мирован лишь эскиз для будущей кропотливой работы по прорисовке всех 
деталей и созданию целостной картины игрофикации процесса уплаты 
налогов, а в последующем и других явлений в сфере налогообложения.  

Автор искренне надеется, что внедрение игрофикации в процесс уплаты 
налогов позволит большинству налогоплательщиков платить налоги с радо-
стью. 
В дальнейшем на основе более глубокого погружения в проблематику как 
конкретных аспектов налогообложения, так и игрофикации, поведенческой 
психологии и других отраслей знаний возможно внедрение игровых элемен-
тов в другие элементы отечественной налоговой системы. Это открывает 
широкие горизонты для последующих исследований. 

В перспективе следует постепенно отказываться от котлового метода 
расходования аккумулированных в государственной казне денежных 
средств, когда налоги бросаются в общий котел с налогами всех наших со-
братьев, а затем из этого котла ложками и поварёшками достаются на те или 
иные цели. Современный уровень цифровизации налогообложения дает ос-
нования полагать, что в скором будущем все налоговые поступления будут 
окрашенными, а мы как индивидуумы будем испытывать гордость от осо-
знания, что наш рубль потрачен на то или иное общественно значимое дело 
и инвестиции. У населения таким образом будет также естественно разви-
ваться привязанность к услугам, которые предоставляются государством 
благодаря уплачиваемым налогам. Это повысит принятие такой финансовой 
системы и, следовательно, конечно, готовность платить налоги своевре-
менно и в полном объеме. 
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Аннотация. Обоснование направлений развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства (МСП) в сфере обрабатывающих производств при получе-
нии ими мер государственной поддержки является актуальной научной пробле-
мой в контексте устойчивого интереса со стороны государства к данной отрасли 
национальной экономики. Цель исследования состоит в выявлении наличия или 
отсутствия взаимосвязи между результирующими показателями деятельности 
субъектов МСП в сфере обрабатывающих производств и реализованными в рам-
ках национального проекта в 2019–2023 гг. мерами государственной поддержки. 
В качестве методов исследования авторами применялись методы хронологиче-
ского анализа и обработки статистических данных, а также метод корреляцион-
ного анализа для тестирования авторских гипотез по оценке влияния параметров 
государственной поддержки на 7 результирующих показателей деятельности 
МСП в сфере обрабатывающих производств. Полученные результаты выявили 
разнонаправленное влияние мер государственной поддержки и позволили обос-
новать необходимость их дифференциации, что послужило основой формирова-
ния профиля потенциала масштабирования субъектов МСП и разработки мат-
рицы проектных решений синтеза видов и направлений мер государственной 
поддержки для субъектов МСП в сфере обрабатывающих производств. Практи-
ческая значимость исследования заключается в возможности применения автор-
ских выводов при формировании государственных и отраслевых программ под-
держки субъектов предпринимательства органами исполнительной власти РФ и 
институтами развития на различных уровнях управления. 
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Abstract. Substantiation of the directions of development of small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in the manufacturing sector when they receive government support 
measures is an urgent scientific problem in the context of sustained government interest 
in this sector of the national economy. The aim of the study is to identify the presence 
or absence of a relationship between the resulting performance indicators of SMEs in 
the manufacturing sector and the government support measures implemented within the 
framework of the national project in 2019–2023. The object of the study is small and 
medium-sized enterprises in the Russian Federation engaged in activities related to sec-
tion C "Manufacturing", corresponding to codes 10 to 33 in accordance with the All-
Russian Classifier of Economic Activities (OKVED). Within the framework of the 
analysis, SME entities are structured into three groups – microenterprises, small enter-
prises and medium-sized enterprises, in accordance with the legislation of the Russian 
Federation. To achieve this research aim, the authors develop and substantiate the se-
quence and substantive characteristics of the stages of the diagnostic methodology for 
assessing the scaling potential of SMEs in the manufacturing sector when implementing 
government support measures. The authors used the methods of chronological analysis 
and statistical data processing as research methods, as well as the method of correlation 
analysis to test the author's hypotheses on assessing the impact of government support 
parameters on 7 resulting indicators of SME activity in the manufacturing sector. The 
results revealed the multidirectional impact of government support measures and made 
it possible to justify the need for their differentiation, which served as the basis for 
forming a profile of the scaling potential of SMEs and developing a matrix of design 
solutions for synthesizing types and directions of government support measures for 
SMEs in the manufacturing sector. The practical significance of the research lies in the 
possibility of applying the author's conclusions in the formation of state and sectoral 
programs for the support of business entities by the executive authorities of the Russian 
Federation and development institutions at various levels of government. Based on the 
research results, the authors see the need to develop a matrix of design solutions for 
synthesizing various types and directions of government support measures for SMEs in 
the manufacturing sector, broken down into micro, small and medium-sized enterprises 
by their categories, which allows them to be more differentiated by types and directions 
of support in order to enhance the scaling potential of SMEs. The scientific novelty of 
the research conducted by the authors lies in the development of theoretical and meth-
odological approaches to substantiate the scaling directions of small and medium-sized 
enterprises in the manufacturing sector when implementing state support measures and 
identifying problem areas on this basis that require prompt response and adjustment 
when determining the vector of support in general. 
Keywords: scaling, small and medium-sized enterprises, business entities, government 
support measures, resulting performance indicators, manufacturing, strategic manage-
ment 
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Введение 

 
В течение последних десятилетий сектор малого и среднего предприни-

мательства в РФ прошел значимый путь от своего начального формирова-
ния, через становление и уверенный рост к современному достигнутому 
этапу своего развития. Программы государственной поддержки МСП регу-
лярно менялись и обновлялись, однако устойчивой тенденцией по-преж-
нему остается преобладание сферы торговли как среди получателей мер гос-
ударственной поддержки, так и в целом среди количественной характери-
стики структуры малых и средних предприятий. Возможно ли переломить 
устоявшуюся отраслевую направленность МСП в РФ, смещая акценты в 
сторону преобладания технологического предпринимательства и развития 
малых и средних предприятий в сфере обрабатывающих производств? Или 
по-прежнему данные направления будут лишь уделом крупных государ-
ственных корпораций? 

Вектор на усиление техногенного развития страны [1, с. 2383] и новую 
индустриализацию подчеркивает определяющую роль государства в форми-
ровании и реализации данных процессов [2, с. 160], без регулирования ко-
торого невозможно успешное развитие инновационного и технологического 
предпринимательства [3, т. 17] по причине часто возникающей ограничен-
ности ресурсов субъектов предпринимательской деятельности для внедре-
ния технологических инноваций [4, 5]. 

Государственная поддержка МСП, по мнению ряда авторов, должна по-
вышать экономическую и социальную эффективность в целом [6, с. 95], ока-
зывая положительное влияние на динамику развития малых и средних пред-
приятий [7]. В трудах ученых неоднократно подчеркивается положительное 
влияние в виде усиления экспортоориентированности, наукоемкости и эко-
логизации производства в результате освоения средств государственной 
поддержки [8], благодаря которой обеспечивается доступ к дополнитель-
ному финансированию субъектов МСП, способствующему их росту [9, 
т. 15, с. 23], что становится возможным при активном участии заявителей в 
получении различных видов поддержки [10]. При этом часто имеет место 
недостаточная прозрачность условий распределения государственных ре-
сурсов и отсутствие факта их освоения в соответствии с реальными потреб-
ностями конкретных предприятий [11] в определенных, стратегически зна-
чимых отраслях национальной экономики.  

Возможно ли преодоление факторов, ограничивающих рост производ-
ства в малых формах хозяйствования? Основой для развития любой эконо-
мической деятельности является темп экономического роста в стране [12, 
с. 77], формирующий поступательное изменение стадий жизненного цикла 



Финансы / Finance 

246 

малых и средних предприятий [13], в результате чего они неминуемо оказы-
ваются вовлеченными в решение ключевых проблем социально-экономиче-
ского развития таких как «улучшение условий и уровня жизни населения, 
уменьшение неравенства в распределении доходов и результатов экономи-
ческой деятельности» [14, с. 4–5]. Именно сейчас, в условиях новых вызо-
вов, необходимость преодоления последствий санкционного давления на 
российскую экономику и достижения технологического суверенитета могут 
явиться новым стимулом развития сектора малого и среднего предпринима-
тельства в сфере обрабатывающих производств и оценки эффективности 
мер их государственной поддержки [15, т. 28, с. 12]. Вышеизложенное пред-
определило интерес авторов к выбранной теме, представляющей острую ак-
туальность. 

 
Методы исследования 

 
Целью статьи стало выявление наличия или отсутствия взаимосвязи 

между результирующими показателями деятельности субъектов МСП в 
сфере обрабатывающих производств и реализованными в рамках нацио-
нального проекта в 2019–2023 гг. мерами государственной поддержки как 
финансового, так и нефинансового характера. 

Поставленная авторами цель предполагает решение в исследовании сле-
дующих задач: 

 сформировать информационную базу для проведения анализа что по-
моожет выявить силы связи между параметрами государственной под-
держки и результирующими показателями деятельности МСП в сфере обра-
батывающих производств; 

 выполнить корреляционный анализ с целью выявления степени и силы 
связи между указанными показателями, а также выявить показатели дея-
тельности МСП в сфере обрабатывающих производств, наиболее чувстви-
тельные к мерам государственной поддержки; 

 подтвердить или опровергнуть выдвинутые авторами гипотезы иссле-
дования, на основе чего сформулировать рекомендации для возможных 
дальнейших направлений исследования эффективности оценки мер госу-
дарственной поддержки, необходимых для масштабирования малых и сред-
них предприятий в сфере обрабатывающих производств. 

Объектом исследования являются малые и средние предприятия в РФ, осу-
ществляющие деятельность, относящуюся к разделу C «Обрабатывающие про-
изводства», согласно кодам с 10 по 33 в соответствии с Общероссийским клас-
сификатором видов экономической деятельности (ОКВЭД).  

Осуществление поставленной авторами цели исследования предопреде-
ляет необходимость конструирования и применения методики диагностики 
оценки потенциала масштабирования субъектов МСП в сфере обрабатыва-
ющих производств при реализации мер государственной поддержки, после-
довательность и содержательная характеристика этапов которой представ-
лены на рис. 1. 
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Государственная поддержка субъектов малого и среднего предпринима-
тельства осуществлялась в соответствии с реализацией национального про-
екта РФ «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуаль-
ной предпринимательской инициативы» в период с 2019 г., этим фактом 
обусловлен выбранный авторами временной интервал исследования дан-
ных. 

 

 
 

Рис. 1. Последовательность и содержательная характеристика этапов методики  
диагностики оценки потенциала масштабирования субъектов МСП в сфере  

обрабатывающих производств при реализации мер государственной поддержки. 
Источник: разработано авторами 

 
В рамках анализа субъекты МСП структурированы на три группы – мик-

ропредприятия, малые предприятия и средние предприятия в соответствии 
с законодательством Российской Федерации1. 

Под масштабированием субъектов МСП в рамках исследования авторы 
понимают положительную реакцию на институциональное стимулирование 
развития микро, малых и средних предприятий в виде улучшения основных 
показателей их деятельности, в том числе лежащих в основе оценки пере-
хода из одной категории субъектов предпринимательской деятельности в 
другую (более высокую). 

                                         
1 Федеральный закон № 209-ФЗ от 24.07.2007 «О развитии малого и среднего пред-

принимательства в Российской Федерации». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/25971 

Определение перечня источников, содержащих необходимую информацию 

Определение целевого вектора масштабирования субъектов малого и среднего  
предпринимательства в сфере обрабатывающих производств  

Сбор и обобщение информации для последующего анализа и оценки 

Определение и оценка показателей государственной под-
держки, влияющих на масштабирование субъектов МСП 
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государственной  

поддержки  

Определение и оценка результирующих показателей 
деятельности МСП в сфере обрабатывающих производств,  

отражающих их масштабирование 

Группа  
результирующих  
показателей МСП  

1 

4 

3 

2 

5 

     Определение наличия и существенности силы связи  
между 2 группами показателей x1 и y2 

Тестирование гипотез исследования, сформулированных авторами,  
и формирование выводов 

6 

7 
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Однако авторы считают, что траекторию развития и масштабирования 
субъектов МСП в сфере обрабатывающих производств отражают не только 
показатели выручки (оборота) и средней численности работников предпри-
ятий, предусмотренные действующим законодательством, но также и иные 
показатели деятельности, такие как активы, капитал, рентабельность акти-
вов, рентабельность проданных товаров, работ, услуг и пр., хотя взаимо-
связь и взаимовлияние развития данных показателей МСП и параметров 
государственной поддержки в настоящий момент остаются вне поля иссле-
дования ученых, а также вне законодательного поля, что побуждает авторов 
устранить имеющийся научно-теоретический и практический пробел, сфор-
мулировав гипотезы исследования, представленные на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Гипотезы исследования масштабирования субъектов МСП в сфере  
обрабатывающих производств при реализации мер государственной поддержки. 

Источник: разработано авторами 
 

Для возможности тестирования сформулированных гипотез авторы считают 
необходимым применение метода корреляционного анализа для сравнения двух 
отобранных в рамках исследования групп показателей, который проводился на 
основе сформированной информационной базы исследования – статистических 
данных по реализации национального проекта в РФ и показателей деятельности 
малых и средних предприятий в сфере обрабатывающих производств на основе 
статистических сборников Федеральной службы государственной статистики за 
период с 2019 по 2023 г. с применением программы Excel.  

Для определения значения и силы связанности показателей в процессе 
исследования авторами применялась интерпретация значений через коэф-
фициент корреляции в соответствии со шкалой Чеддока1.  

                                         
1  Автоматические инструменты измерений и методы анализа данных. URL: 

https://stepik.org/lesson/424892/step/7?unit=414724 
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показателей их деятельности 
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Для проведения корреляционного анализа авторами были выбраны две 
группы показателей: параметры государственной поддержки и 7 результи-
рующих показателей деятельности субъектов малого и среднего предприни-
мательства, осуществляющих деятельность в РФ, относящуюся к разделу C 
«Обрабатывающие производства», согласно кодам с 10 по 33 в соответствии 
с Общероссийским классификатором видов экономической деятельности 
(ОКВЭД).  

В качестве показателей государственной поддержки предприниматель-
ства в масштабах РФ в рамках профильного национального проекта, способ-
ных оказывать, по мнению авторов, существенное влияние на масштабиро-
вание субъектов малого и среднего предпринимательства в сфере обрабаты-
вающих производств, выделены следующие: общий бюджет национального 
проекта (x11), объем предоставленных поручительств субъектам МСП 
(x12), объем предоставленных микрозаймов субъектам МСП (x13). 

В качестве результирующих показателей деятельности субъектов МСП 
в сфере обрабатывающих производств, отражающих наличие или отсут-
ствие тенденции к их масштабированию, авторами были отобраны две под-
группы показателей: выручка (оборот) от реализации товаров, работ, услуг 
(y21), активы всего (y22), капитал и резервы (y23), рентабельность продан-
ных товаров, работ, услуг (y24), рентабельность активов (y25), составляю-
щие подгруппу финансово-экономических показателей; и средняя числен-
ность работников предприятий (y26), среднемесячная начисленная заработ-
ная плата работников МСП (y27), составляющие подгруппу организаци-
онно-управленческих показателей деятельности МСП (табл. 1). 
 

Таблица 1. Комплекс показателей, отражающих масштабирование МСП  
в сфере обрабатывающих производств в рамках исследования 

 

Группа по-
казателей 
x11–x13 

Наименование пока-
зателей государ-

ственной поддержки 

Сила связи 
между груп-
пами пока-
зателей  

x и y 

Группа по-
казателей 
y21–y27 

Наименование результиру-
ющих показателей 
деятельности МСП 

x11 Общий бюджет 
национального про-
екта «Малое и сред-
нее предпринима-
тельство и под-
держка индивиду-
альной предприни-
мательской инициа-
тивы», млрд руб. 

< 0,1 = от-
сутствие 
связи; 

 

0,1–0,3 = 
слабая; 

 

0,3–0,5 = 
умеренная; 

 

0,5–0,7 = 
заметная; 

 

0,7–0,9 = 
сильная 

 
> 0,9 =  
очень  
сильная 

Подгруппа финансово-экономических 
показателей 

y21 Выручка (оборот) от реа-
лизации товаров, работ, 
услуг, млрд руб. 

y22 Активы всего, млрд руб. 
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Группа по-
казателей 
x11–x13 

Наименование пока-
зателей государ-

ственной поддержки 

Сила связи 
между груп-
пами пока-
зателей  

x и y 

Группа по-
казателей 
y21–y27 

Наименование результиру-
ющих показателей 
деятельности МСП 

x12 Объем предостав-
ленных поручитель-
ств субъектам МСП,  
млрд руб. 

 y23 Капитал и резервы,  
млрд руб. 

y24 Рентабельность проданных 
товаров, работ, услуг, % 

y25 Рентабельность активов, %  
x13 Объем предостав-

ленных микрозай-
мов субъектам МСП, 
млрд руб. 

Подгруппа организационно-управлен-
ческих показателей 

y26 
Средняя численность ра-
ботников предприятий, 
тыс. человек 

y27 
Среднемесячная начислен-
ная заработная плата ра-
ботников МСП, руб. 

Источник: составлено авторами. 
 

Результаты исследования 
 

Полученные результаты проведенного авторами корреляционного ана-
лиза представлены в табл. 2. В целом стоит отметить существенное влияние 
национального проекта за исследуемый период на положительное измене-
ние таких показателей деятельности МСП в сфере обрабатывающих произ-
водств, как выручка (оборот) – наблюдается очень сильная корреляционная 
связь по малым и средним предприятиям; активы, капитал и резервы – также 
присутствует очень сильная связь по всем категориям предприятий. Лишь 
по выручке микропредприятий определяется слабая связь по влиянию в це-
лом национального проекта, отсутствие связи – по предоставлению микро-
займов, и умеренная связь – по предоставлению поручительств субъектам 
МСП.  

Данные результаты позволяют констатировать, что благоприятное воз-
действие на деятельность МСП в сфере обрабатывающих производств 
имеют не только финансовые меры поддержки, но и такие как предоставле-
ние поручительств по кредитам и банковским гарантиям и предоставление 
микрозаймов, что является само по себе значимым, так как потребность в 
расширении доступа к получению внешних кредитных ресурсов для малых 
и средних предприятий является постоянно действующим фактором [16], 
необходимым для обеспечения бесперебойного осуществления их деятель-
ности и потенциальной способности к масштабированию. 

Общее положительное сильное влияние национального проекта свиде-
тельствует также о воздействии нефинансовых мер поддержки, таких как 
консультирование, обучение, деятельность центров поддержки экспорта, 
центров инноваций в социальной сфере и развитие креативных индустрий 
на результаты деятельности МСП, входящих вместе с финансовыми мерами 
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в состав программ поддержки предпринимательства, что отражает в целом 
целенаправленный вектор комплексного развития данного сектора со сто-
роны государства, оказывающийся действенным для малых и средних пред-
приятий в сфере обрабатывающих производств. 

 
Таблица 2. Определение силы связи между показателями государственной  
поддержки и результирующими показателями субъектов малого и среднего  

предпринимательства в сфере обрабатывающих производств 
 

Результирующие 
показатели 

субъектов малого 
и среднего пред-
принимательства 
в сфере обраба-
тывающих произ-

водств 
(y21–y27) 

Общий бюджет 
национального про-
екта «Малое и сред-
нее предпринима-
тельство и под-

держка индивидуаль-
ной предпринима-
тельской инициа-

тивы»,  
млрд руб. (x11) 

Объем предоставлен-
ных поручительств 
субъектам МСП,  
млрд руб. (x12) 

Объем предоставлен-
ных микрозаймов 

субъектам МСП, млрд 
руб. (x13) 

Малые Микро Сред-
ние Малые Микро Сред-

ние Малые Микро Сред-
ние 

Выручка (оборот) 
от реализации то-
варов, работ, 

услуг, млрд руб. 
(y21) 

0,8460 0,2397 0,9867 0,8872 0,5704 0,8958 0,7269 –0,0097 0,9798 

Активы всего, 
млрд руб. (y22) 0,9948 0,9969 0,9524 0,9630 0,9310 0,9338 0,9509 0,9770 0,8820 

Капитал и ре-
зервы, млрд руб. 

(y23) 
0,9885 0,9720 0,9767 0,9414 0,9427 0,9674 0,9481 0,9585 0,9106 

Рентабельность 
проданных това-
ров, работ, услуг, 

% (y24) 

0,6243 0,6026 0,7192 0,7348 0,6731 0,7165 0,4566 0,4521 0,6126 

Рентабельность 
активов, % (y25) –0,3303 –0,8323 0,9881 –0,0724 –0,6240 0,8918 –0,5282 –0,9314 0,9912 

Средняя числен-
ность работников 
предприятий, 
тыс. человек 

(y26) 

–0,5558 –0,5474 0,6444 –0,2918 –0,3418 0,6882 –0,7252 –0,7072 0,5088 

Среднемесячная 
начисленная зара-
ботная плата ра-
ботников МСП, 

руб. (y27) 

0,9349 0,9596 0,9688 0,9774 0,9987 0,9495 0,8347 0,8849 0,9039 

Источник: рассчитано авторами. 
 

Что касается показателей эффективности использования ресурсов и ак-
тивов, прослеживается заметное и умеренное влияние как мер финансовой 
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поддержки, так и в целом национального проекта на показатель рентабель-
ности товаров, работ, услуг по всем категориям предприятий.  

По показателю рентабельности активов микропредприятий и малых 
предприятий можно констатировать отсутствие связи с мерами поддержки, 
лишь по средним предприятиям наблюдается очень сильная положительная 
связь, что обусловлено их большей устойчивостью к воздействию различ-
ных факторов и позволяет использовать меры поддержки именно для их 
масштабирования, тогда как в случае с микро и малыми предприятиями ско-
рее речь идет об обеспечении текущих потребностей предприятий за счет 
средств государственной поддержки. 

Таким образом, полученные результаты исследования позволяют кон-
статировать, что гипотеза 1, сформулированная авторами, подтвердилась – 
реализованные в рамках национального проекта меры государственной под-
держки имеют влияние на потенциал масштабирования субъектов МСП в 
сфере обрабатывающих производств, идентифицированный на основе поло-
жительного количественного изменения финансово-экономических показа-
телей их деятельности. 

По подгруппе организационно-управленческих показателей отмечены 
разнонаправленные тенденции. С одной стороны, между мерами государ-
ственной поддержки, реализованными в рамках национального проекта, и 
показателем среднемесячной начисленной заработной платы работников 
МСП фиксируется очень сильная связь, показывающая, что рост заработных 
плат сотрудников МСП в сфере обрабатывающих производств происходит 
благодаря предприятиям, получившим меры поддержки. Данный результат 
имеет важное значение, так как вместе с ростом зарплат происходит повы-
шение уровня жизни населения в целом [17, с. 19–20], таким образом, МСП 
в сфере обрабатывающих производств способны положительно влиять на 
общий уровень жизни как отдельного региона, так и страны в целом. 

Вместе с тем по показателю средней численности работников предприя-
тий наблюдается отсутствие связи с мерами поддержки по категориям мик-
ропредприятий и малых предприятий, а по средним предприятиям, наобо-
рот, присутствует очень сильная связь. Учитывая, что рост занятости явля-
ется залогом успешности для обеспечения благополучия страны [18, с. 
1924], необходимо обеспечить целенаправленное воздействие мер государ-
ственной поддержки на повышение уровня занятости на микро и малых 
предприятиях в сфере обрабатывающих производств, что будет способство-
вать продуктивному развитию отрасли и национальной экономики в целом. 

Полученные выводы позволяют резюмировать, что гипотеза 2, сформу-
лированная авторами, не подтвердилась – реализованные меры государ-
ственной поддержки не имели значимого влияния на потенциал масштаби-
рования субъектов МСП в сфере обрабатывающих производств в контексте 
отсутствия положительного количественного изменения организационно-
управленческих показателей их деятельности. 
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Выводы 
 

Обобщая итоги исследования, стоит отметить несколько обособленное 
состояние средних предприятий в сфере обрабатывающих производств, их 
большую положительную отдачу от результатов мер государственной под-
держки, тогда как сектор микро и малых предприятий в данной отрасли 
очень остро нуждается в усилении количества и расширении перечня мер 
поддержки, чтобы большее количество показателей МСП равномерно улуч-
шалось, обеспечивая полноценное развитие и масштабирование предприя-
тий в исследуемой отрасли (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Профиль потенциала масштабирования субъектов МСП в сфере  
обрабатывающих производств при определении вектора мер  

государственной поддержки. 
Источник: составлено авторами 

 

На рис. 3 представлен профиль потенциала масштабирования субъектов 
МСП в сфере обрабатывающих производств при определении вектора мер 
государственной поддержки и их достаточности. Эталонное значение пред-
ставляет собой обозначение положительного влияния и достаточности мер 
поддержки на результирующие показатели деятельности МСП, макси-
мально близкое к 1. На него накладываются полученные в результате ана-
лиза значения по показателю общего бюджета национального проекта в раз-
резе микро, малых и средних предприятий.  

Области, максимально близкие к эталонному значению в границах ре-
зультирующих показателей деятельности МСП в сфере обрабатывающих 
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производств, можно охарактеризовать как положительно направленное дви-
жение вектора мер государственной поддержки и их достаточность влияния 
на потенциал масштабирования МСП.  

Области, не совпадающие с эталонным значением в границах результи-
рующих показателей МСП в сфере обрабатывающих производств, можно 
охарактеризовать как требующее корректировки движение вектора мер гос-
ударственной поддержки в связи с их недостаточностью влияния на потен-
циал масштабирования МСП. 

В соответствии с профилем потенциала масштабирования субъектов 
МСП в сфере обрабатывающих производств наибольшей корректировки 
требуют меры государственной поддержки микропредприятий и малых 
предприятий, что предопределяет необходимость их большей дифференци-
ации по видам и направлениям поддержки с целью активизации потенциала 
масштабирования. Отдельные меры поддержки могут образовывать различ-
ные сочетания, комплексно воздействуя на разные процессы деятельности 
исследуемых МСП. 

Данное управленческое решение возможно представить в виде матрицы 
проектных решений синтеза различных видов и направлений мер государ-
ственной поддержки для субъектов МСП в сфере обрабатывающих произ-
водств с разбивкой по их категориям на микро, малые и средние предприя-
тия (табл. 3). 

Вывод, сделанный авторами о необходимости дифференциации мер гос-
ударственной поддержки, подтверждается рядом исследований о недоста-
точной эффективности распределения государственных ресурсов [9], а 
также необходимости усиления прозрачности предоставления мер под-
держки конкретным группам предприятий [9]. 

 
Таблица 3. Матрица проектных решений синтеза видов и направлений мер  

государственной поддержки для субъектов МСП  
в сфере обрабатывающих производств 

 

Виды и 
направления 
мер государ-
ственной под-
держки субъек-
тов МСП в 

сфере обраба-
тывающих 
производств 

1. Финансо-
вые меры 

2. Меры по 
обеспечению 

спроса 

3. Социаль-
ные меры 

4. Админи-
стративные 

меры 

5. Инвести-
ционные 
меры 

А. Под-
держка про-
изводства и 
IT-
технологий. 
Б. Миними-
зация расхо-
дов. 
В. Стабили-
зация теку-
щей ликвид-
ности. 

А. Под-
держка 
спроса в гос-
ударствен-
ном и част-
ном секторе. 
Б. Госзаказ, 
гос. закупки. 
В. Стимули-
рование 
спроса 

А. Борьба с 
безработи-
цей. 
Б. Самозаня-
тость 

А. Снижение 
администра-
тивных барье-
ров для разви-
тия бизнеса. 
Б.Совершен-
ствование ор-
ганизацион-
ных механиз-
мов 

А. Инвести-
ции в основ-
ной капитал 
МСП. 
Б. Стимули-
рование от-
раслей с вы-
сокой добав-
ленной сто-
имостью, с 
увеличиваю-
щимся спро-
сом 
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Г. Повыше-
ние конку-
рентоспо-
собности 
импортоза-
мещающей 
продукции 

1. Финансо-
вые меры 

 

Малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

Микропред-
приятия; 
малые пред-
приятия 

Малые пред-
приятия; 
средние пред-
приятия 

Микропред-
приятия; 
малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

А. Поддержка 
производства и 
IT-технологий. 
Б. Минимиза-
ция расходов. 
В.Стабилиза-
ция текущей 
ликвидности. 
Г. Повышение 
конкуренто-
способности 
импортозаме-
щающей про-

дукции 
2. Меры по 
обеспечению 

спроса 
Малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

 Малые пред-
приятия 

Малые пред-
приятия; 
средние пред-
приятия 

Малые 
предприятия 

А. Поддержка 
спроса в госу-
дарственном и 
частном секторе. 
Б. Госзаказ, 
гос. закупки. 
В. Стимулиро-
вание спроса 
3. Социаль-
ные меры Микропред-

приятия; 
малые пред-
приятия 

Малые пред-
приятия  Малые пред-

приятия 

Микропред-
приятия; 
малые пред-
приятия 

А. Борьба с 
безработицей. 
Б. Самозаня-

тость 
4. Админи-
стративные 

меры 

Малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

Малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

Малые пред-
приятия  

Малые 
предприя-
тия; средние 
предприятия 

А. Снижение 
администра-
тивных барье-
ров для разви-
тия бизнеса. 
Б. Совершен-
ствование ор-
ганизационных 
механизмов 
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5. Инвестици-
онные меры 

Микропред-
приятия; 
малые пред-
приятия; 
средние 
предприятия 

Малые пред-
приятия 

Микропред-
приятия; 
малые пред-
приятия 

Малые пред-
приятия; 
средние пред-
приятия 

 

А. Инвестиции 
в основной ка-
питал МСП. 
Б. Для отрас-
лей с высокой 
добавленной 
стоимостью, с 
увеличиваю-
щимся спросом 
Источник: разработано авторами. 
 

С целью преодоления сложившихся закономерных барьеров, препят-
ствующих развитию микро и малых предприятий, возможно также рассмот-
реть массовое представительство работников в качестве учредителей/совла-
дельцев предприятий [19, с. 532–533], что может быть особенно актуально 
для сферы обрабатывающих производств с целью обеспечения прорывного 
развития указанной отрасли. 

Научная новизна проведенного авторами исследования заключается в 
развитии теоретико-методических подходов к обоснованию направлений 
масштабирования малых и средних предприятий в сфере обрабатывающих 
производств при реализации мер государственной поддержки и выявлению 
на данной основе проблемных областей, требующих оперативного реагиро-
вания и корректировки при определении вектора поддержки в целом. 

Теоретическая значимость исследования обусловлена расширением 
научных представлений об особенностях развития субъектов МСП, обосно-
вании показателей масштабирования при реализации мер государственной 
поддержки, определении причинно-следственных связей путем использова-
ния построения корреляционных моделей, отражающих взаимосвязь и вза-
имовлияние показателей государственной поддержки на результирующие 
показатели деятельности МСП в сфере обрабатывающих производств. 

Возможные перспективные пути дальнейших научно-теоретических раз-
работок видятся авторам в направлении активизация внимания к отраслевой 
диверсификации государственной поддержки с акцентным вниманием на 
сферу обрабатывающих производств в малых формах хозяйствования. 

Полученные авторами в исследовании результаты позволяют внести зна-
чимый вклад в обоснование дифференциации и синтеза направлений мас-
штабирования субъектов МСП в сфере обрабатывающих производств при 
реализации мер государственной поддержки и изучение динамики измене-
ния показателей предприятий в одной из приоритетных отраслей нацио-
нальной экономики. 
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Аннотация. Программа долгосрочных сбережений и индивидуальный инвести-
ционный счет вступили в действие в 2024 г. Обе программы направлены на мо-
тивацию граждан к формированию долгосрочных сбережений, откладывая часть 
своих текущих доходов на будущее, но, несмотря на это, имеют ряд отличий. 
В данной статье проводится сравнительный анализ двух популярных инструмен-
тов для долгосрочного накопления – программы долгосрочных сбережений и ин-
дивидуального инвестиционного счета. Рассматриваются ключевые характери-
стики, преимущества и недостатки каждого инструмента, а также их соответствие 
различным инвестиционным целям и профилям риска. Целью работы является 
предоставление читателю информации, необходимой для принятия обоснован-
ного решения о выборе наиболее подходящего варианта долгосрочных сбереже-
ний. Проведенный сравнительный анализ предоставляет ценную информацию и 
практические рекомендации, необходимые для принятия обоснованных финан-
совых решений, снижения рисков, повышения доходности и улучшения финан-
совой грамотности населения. Оно способствует более эффективному и осознан-
ному управлению личными финансами, а также развитию и укреплению финан-
совой системы страны. В итоге автор приходит к мнению, что при выборе между 
программой долгосрочных сбережений и индивидуальным инвестиционным сче-
том предпочтительным фактором является определение индивидуальных финан-
совых целей и приоритетов инвестора. 
Ключевые слова: программа долгосрочных сбережений, индивидуальный инве-
стиционный счет, доходность, инвестор, накопления, долгосрочные инвестиции 
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fective and conscious management of personal finances, as well as the development and 
strengthening of the country's financial system. As a result, the author comes to the 
conclusion that when choosing between a long-term savings program and an individual 
investment account, the key factor is determining the individual financial goals and 
priorities of the investor. 
Keywords: Long-Term Savings Program, Individual Investment Account, profitabil-
ity, investor, savings, long-term investment 
 
For citation: Chernysheva, E.V. (2025) Comparative analysis: Long-Term Savings 
Program vs. Individual Investment Account. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo 
universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of Economics. 70. pp. 260–
272. (In Russian). doi: 10.17223/19988648/70/16 

 
Введение 

 
Вопрос привлечения долгосрочных инвестиций в экономику России ста-

новится все более актуальным и острым в условиях, когда отечественный 
финансовый рынок находится в изоляции. Возможности для получения 
средств от зарубежных инвесторов с целью развития российской экономики 
значительно сократились. Это связано как с объективными факторами, та-
кими как снижение инвестиционной привлекательности, увеличение уровня 
рисков и волатильности, а также с появлением инфраструктурных рисков и 
с субъективными обстоятельствами [1]. 

Необходимость привлечения долгосрочных инвестиции от населения 
для экономики России является крайне важной. Долгосрочные инвестиции 
обеспечивают стабильный приток капитала в реальный сектор экономики 
(производство, инфраструктура, инновации), что способствует его разви-
тию и росту ВВП. Привлечение внутренних ресурсов снижает зависимость 
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от иностранных инвестиций, что делает экономику более устойчивой к 
внешним шокам и санкциям. Развитие механизмов привлечения долгосроч-
ных инвестиций повышает культуру сбережений в обществе, что является 
важным элементом финансовой стабильности. 

В апреле 2023 г. в России была запущена программа поощрения долгосроч-
ных накоплений граждан, в рамках которой созданы условия для вложения 
средств и получения дохода внутри страны. Например, гарантируется сохран-
ность вложений в добровольные пенсионные накопления по системе страхова-
ния банковских вкладов, причем сумма гарантии увеличена вдвое [2]. 

Президент Российской Федерации в послании Федеральному собранию 
от 21.02.2023 подчеркнул важность долгосрочных накоплений граждан, как 
ключевого источника инвестиционных средств, который необходимо сти-
мулировать для развития инвестиционной сферы в стране. 

В настоящее время в России существуют различные программы и меха-
низмы сбережений и инвестиций, такие как банковские депозиты, облига-
ции, паевые инвестиционные фонды, страховые программы, индивидуаль-
ные инвестиционные счета и программы негосударственного пенсионного 
обеспечения. Учитывая тот факт, что российская экономика относится к си-
стеме с развивающимся рынком, можно наблюдать постоянное совершен-
ствование систем сбережения. 

Но, несмотря на большое количество инвестиционных и сберегательных 
инструментов, инвестиционную активность граждан нельзя назвать высокой 
(табл. 1).  

 
Таблица 1. Операции с финансовыми инструментами домашних хозяйств, млрд руб. [3] 

 

Финансовые  
инструменты 

III квар-
тал  

2020 г. 

III 
квартал 
2021 г. 

III 
квартал 
2022 г. 

III 
квартал 
2023 г. 

III 
квартал 
2024 г. 

Темп приро-
ста, 2024/ 

2020 гг., % 
Наличная валюта и 
депозиты 5 019,1 3 445,7 5 352,8 10 319,1 11 830,4 135,7 

Ценные бумаги и про-
чие формы участия в 
капитале 

1 595,1 2 299,8 2 499,3 2 437,5 2 289,4 43,5 

Денежные средства 
на брокерских счетах 304,7 381,6 –457,4 –51,2 –153 (50,2) 

Средства на счетах 
ЭСКРОУ 627 1 778,9 1 413,4 1 212,7 1 448 131 

Страховые и пенсион-
ные резервы, пенси-
онные накопления 

16,4 18,5 19,7 21,8 453,4 1764 

Другие инструменты 795,8 849,9 342,5 749,3 1 670,7 110 
 

В результате анализа показателей по операциям с финансовыми инстру-
ментам домашних хозяйств за 2020–2024 гг. можно сделать вывод.  

Со стороны домашних хозяйств наблюдается значительный рост вложе-
ний в наличную валюту и депозиты к 2024 г.: 135,7% прироста относительно 
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2020 г., после снижения в 2021 г., резкий рост в последующие годы, что под-
черкивает предпочтение населения более надежных активов. 

Наблюдается рост операций с ценными бумагами и прочими формами 
участия в капитале до 2022 г., а затем некоторое снижение. Темп прироста 
относительно 2020 г. составляет 43,5%, это является одним из самых низких 
темпов среди всех инструментов. 

Денежные средства на брокерских счетах клиентов демонстрируют от-
рицательную динамику с 2022 г. Показатель 2024 г. на 50,2% ниже значения 
2020 г., что отражает значительное снижение интереса к данному инстру-
менту. 

Операции по страховым и пенсионным накоплениям в 2024 г. значи-
тельно выросли, что выделяется на фоне незначительных изменений в 
предыдущие годы. Темп прироста относительно 2020 г. является наивыс-
шим среди всех инструментов и составляет 1 764%, что говорит о карди-
нальном изменении предпочтений населения финансовых активов в 2024 г. 
Рост вложения средств в страховые, пенсионные резервы свидетельствует о 
росте интереса к долгосрочным инструментам, а также может быть след-
ствием появления новых инструментов, таких как программа долгосрочных 
сбережений (ПДС) и индивидуальный инвестиционный счёт-3 (ИИС-3). 

Проведенный анализ показывает значительные изменения в финансовых 
предпочтениях населения в период 2020–2024 гг. В условиях нестабильно-
сти наблюдается стремление к более безопасным и консервативным акти-
вам, при этом в 2024 г. существенно вырос интерес к долгосрочным инстру-
ментам. Это свидетельствует о необходимости адаптации финансовых орга-
низаций и государственной политики к новым реалиям. 

Изменения в предпочтениях домашних хозяйств связаны с геополитиче-
ской ситуацией, экономической нестабильностью и санкциями, что сказа-
лось на трансформации финансовых активов домашних хозяйств в послед-
ний период. В 2024 г. наблюдается тенденция к перераспределению активов 
с предпочтением в сторону более безопасных и долгосрочных инструмен-
тов, это привело к сокращению средств на брокерских счетах. 

Появление новых инструментов, таких как ПДС и ИИС-3, может стиму-
лировать долгосрочные инвестиции от населения в экономику России. Дан-
ные инструменты предоставляют гражданам новые возможности для фор-
мирования долгосрочных накоплений, что может привлечь внимание тех, 
кто ранее не рассматривал инвестирование как способ достижения финан-
совых целей. Сами факты разработки и внедрения новых инструментов го-
ворят о заинтересованности государства в развитии внутреннего инвестици-
онного рынка и повышении финансового благополучия населения. 

Учитывая актуальность, необходимость введения данных финансовых 
инструментов для формирования долгосрочных накоплений со стороны 
населения, автор сочла целесообразным провести их сравнительный анализ.  
  



Финансы / Finance 

264 

Результаты исследования 
 

Цель исследования: провести сравнительный анализ ПДС и ИИС-3 для 
определения их ключевых характеристик, преимуществ, недостатков и вы-
явления наиболее подходящих вариантов для различных категорий рознич-
ных инвесторов. 

ПДС – это эффективный инструмент для достижения финансовых целей, 
позволяющий накопить средства на пенсию, образование, покупку недви-
жимости или другие важные события в жизни. 

Данный финансовый продукт не является первым и уникальным в своем 
роде продуктом с государственным участием, ранее государство уже реали-
зовало Программу софинансирования пенсий, которая была введена в дей-
ствие Федеральным законом от 30 апреля 2008 г. № 56-ФЗ «О дополни \тель-
ных страховых взносах на накопительную пенсию и государственной под-
держке формирования пенсионных накоплений» и фактически находится на 
стадии завершения. Программа софинансирования пенсий легла в основу 
анонсируемого нового финансового продукта и является продолжением гос-
ударственной политики по стимулированию развития индивидуального не-
государственного пенсионного обеспечения [4, 5]. 

Целью ПДС является стимулирование граждан в формировании буду-
щего дохода и привлечение ликвидных активов населения в качестве внут-
реннего финансирования экономики. 

Участник программы осуществляет в рамках ПДС добровольные взносы, 
а оператор программы – негосударственный пенсионный фонд (далее – 
НПФ) инвестирует их, тем самым обеспечивая доходность вложений [6].  

Теоретические и практические аспекты развития негосударственного 
пенсионного обеспечения в России рассматривались в работах Н.Р. Петухо-
вой, Н.А. Неценко, А.К. Соловьева и др. Авторы считают, что негосудар-
ственное пенсионное обеспечение позволит будущему пенсионеру улуч-
шить свое материальное положение за счет добровольных отчислений [7]. 

Процесс функционирования ПДС представлен рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1. Процесс функционирования программы долгосрочных сбережений  

Участник 
программы

•Заключает договор
•Делает ежегодные 
взносы

НПФ
•Инвестирует полученные 
средства

•Начисляет доход на ПДС

Рынок ценных 
бумаг
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Гражданин может копить средства за счет добровольных взносов, а 
также перевести в программу ранее сформированные пенсионные накопле-
ния. Государство в свою очередь обязано софинансировать накопления 
граждан в рамках ПДС за счет средств Фонда национального благосостоя-
ния и резервов Социального фонда России [8]. 

Формирование дохода по программе представлено на рис. 2.  
 

 
Рис. 2. Формирование дохода программы долгосрочных сбережений [8] 

 
Доход в рамках ПДС формируется за счет накопления личных взносов, 

инвестиционного дохода, софинансирования государства (зависящего от 
среднемесячного дохода), пенсионных накоплений и налоговых вычетов. 
Размер софинансирования со стороны государства уменьшается по мере 
увеличения среднемесячного дохода.  

Стать участником ПДС может любой человек, достигший совершенно-
летия, максимального возраста вступления в программу нет.  

При рассмотрении ПДС можно заметить сходство с таким инвестицион-
ным инструментом, как индивидуальный инвестиционный счет (далее – 
ИИС).  

Брокерский счет, или счет доверительного управления физического 
лица, и есть индивидуальный инвестиционный счет, по которому преду-
смотрены ряд ограничений и налоговый вычет [9, 10]. 

ИИС-3 – это один из вариантов инвестиционного счёта в России, кото-
рый отличается от двух других (ИИС-1 и ИИС-2) видом предоставляемого 
налогового вычета. 

ИИС-1 предоставляет налоговый вычет типа «А» – это вычет на сумму 
внесенных средств (до 400 000 руб. в год), который можно вернуть в виде 
НДФЛ. Подходит для тех, кто имеет официальный доход, облагаемый 
НДФЛ, и планирует регулярно пополнять счет. ИИС-2 предоставляет нало-
говый вычет типа «Б» – это освобождение от НДФЛ дохода, полученного от 
операций по ИИС. Подходит для тех, кто планирует активно торговать и 
получать прибыль от операций, а не от пополнения счета. Стоит отметить, 
что с 2024 г. открыть ИИС типа «А» или «Б» уже невозможно [11]. 

П
Д
С

Личные взносы

Инвестиционный 
доход

Софинансирование
государства

Среднемесячный 
доход

До 80 000 руб. 1:1

80 000 –
150 000 руб. 1:2

От 150 000 руб. 1:4Пенсионные 
накопления

Налоговый вычет
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ИИС-3 предоставляет возможность сочетания налоговых льгот типа «А» 
и «Б», а также увеличенние лимитов взносов и срока владения счетом. Он 
имеет сложную структуру и ряд особенностей, направленных на стимули-
рование долгосрочных инвестиций. 

Инициатором разработки и внедрения ИИС-3 является Министерство 
финансов Российской Федерации при активном участии Центрального 
банка Российской Федерации. 

ИИС-3 разработан для тех, кто готов к долгосрочным инвестициям и 
стремится получить максимальную налоговую выгоду, используя комбина-
цию разных типов вычетов. Он ориентирован на инвесторов, готовых к бо-
лее сложному и продолжительному инвестиционному процессу. 

ИИС-3 и ПДС имеют определенные сходства и различия. Начнем с того, 
что данные продукты предполагают долгосрочную перспективу инвестиро-
вания. Только минимальный срок договора ПДС – 15 лет, а ИИС-3 – 5лет (с 
2031 г. срок увеличат с 5 лет до 10 лет минимум). По стратегии получения 
выгоды также имеются два пути: получения налогового вычета и прибыли 
с инвестиционной деятельности.  

Стоит заметить, что в ПДС есть дополнительная стратегия– получение 
дохода от софинансирования государством. Также можно отметить, что в 
ПДС в отличие от ИИС-3 можно привлечь свои пенсионные накопления от 
участвующего оператора. Ну и, конечно, механизм выплат разительно отли-
чается у представленных продуктов.  

Открывая ИИС-3, инвестор самостоятельно управляет своими инвести-
циями (или выбирает стратегию, которую реализует брокер), принимая на 
себя инвестиционные риски. В ПДС управление активами осуществляет 
НПФ, который также принимает на себя инвестиционные риски [10]. 

В ПДС присутствует широкий выбор формы выплаты, она может быть 
единовременной, регулярной с учетом срока, пожизненной с учетом ежегод-
ной индексации и досрочной. ИИС-3 же не обладает такой вариативностью.  

Между продуктами присутствует и разница в сумме страхования: в ПДС 
2 800 000 руб., а в ИИС-3 не страхуется.  

ИИС-3 позволяет вкладывать средства в различные финансовые активы 
(акции, облигации, паи фондов и т.д.). ПДС – это договор между граждани-
ном и НПФ, предусматривающий выплаты в будущем (аналог накопитель-
ной части пенсии) [12]. 

С целью определения привлекательности ПДС и ИИС-3 для будущих ин-
весторов приведен сравнительный анализ доходности инструментов. 

Данные расчёты помогут оценить доходность ПДС и ИИС-3 при разных 
моделях ежегодного пополнения. 

Предлагаем четыре модели инвестирования:  
1) среднемесячный доход равен 60 000 руб. и ежегодный взнос на счет – 

36 000 руб.; 
2) среднемесячный доход равен 100 000 руб. и ежегодный взнос на счет 

– 72 000 руб.; 
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3) среднемесячный доход 160 000 руб. и ежегодный взнос на счет – 
144 000 руб.; 

4) среднемесячный доход более 160 000 руб. и ежегодный взнос на счет – 
400 000 руб. 

Методом экономического анализа будут проведены расчеты по доходно-
сти инвестиционных инструментов по заданным моделям.  

Использован расчет финансового результата от инвестиционной дея-
тельности по ПДС и ИИС-3, доходность которых составляет 7,2% (ПДС) и 
8% (ИИС-3). Также проведен расчет комиссионных расходов от инвестици-
онной деятельности. В ИИС-3 комиссия взимается в размере 0,3% (комис-
сия биржи) и 0,5% (комиссия брокера). В ПДС же комиссия составляет 0,6% 
с 2024 по 2026 г., далее размер комиссии составляет 0,5% (комиссия НПФ). 
Также рассчитаны размер налогового вычета в каждом году и совокупный 
и итоговые размеры единовременных выплат по инструментам. 

Расчеты произведены с учетом среднегодовой инфляции 6%. 
В табл. 2 представлено сравнение стратегий инвестирования с разными 

условиями пополнения ПДС и ИИС-3. 
 
Таблица 2. Сравнение доходности ПДС и ИИС-3 с разными условиями пополнения, 

2024–2038 гг., тыс. руб. 
 

Еже-
годное 
попол-
нение 

Личные 
взносы 

Доход от инве-
стиций 

Налоговый 
вычет 

Софинансиро-
вание 

Комиссионные 
расходы 

ПДС ИИС-3 ПДС ИИС-3 ПДС ИИС-3 ПДС ИИС-3 ПДС ИИС-3 

36,0 540,0 540,0 404,4 503,8 70,2 70,2 108,0 – 32,4 4,3 
72,0 1 080,0 1 080,0 808,9 1 007,6 140,4 140,4 108,0 – 64,8 8,6 
144,0 2 160,0 2 160,0 1 617,9 2 015,2 280,8 280,8 108,0 – 129,6 17,2 
400,0 6 000,0 6 000,0 4 494,4 5 642,8 780,0 780,0 108,0 – 360,1 48,0 

 
В сравнении стратегий рассматриваются четыре варианта ежегодного 

пополнения: 36 000, 72 000, 144 000 и 400 000 руб. 
Сумма личных взносов увеличивается пропорционально ежегодному по-

полнению. 
ИИС-3 всегда показывает более высокий доход от инвестиций по срав-

нению с ПДС при равных взносах. Доход ПДС от инвестиций, хотя и ниже, 
чем у ИИС-3, также растёт с увеличением личных взносов. Это обусловли-
вается тем, что в программе долгосрочного сбережения капиталом распоря-
жается НПФ и в зависимости от работы фонда меняется доходность ПДС. 
Она может быть как и 7,2%, так и 13%. В ИИС-3 же сам владелец счета 
определяет, в какие ценные бумаги инвестировать, это могут быть как низ-
корисковые, так и высокорисковые с увеличенным доходом соответственно.  

Инвестиционные возможности в рамках ПДС, вероятно, будут сосредо-
точены на более надежных и консервативных инструментах, таких как бан-
ковские депозиты, облигации, фонды облигаций, страховые и пенсионные 
продукты, поэтому доходность по ПДС будет варьировать на уровне инфля-
ции.  
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ИИС-3 открывает доступ к широкому спектру инвестиционных инстру-
ментов, включая акции, облигации, ПИФы и др., доходность инвестицион-
ного портфеля, учитывая разнообразие инструментов будет выше, чем у 
ПДС, но в данном случае есть определенные риски. 

Налоговый вычет для ИИС-3 и ПДС одинаковый, так как применяется к 
взносам.  Вычет увеличивается пропорционально взносам. 

Софинансирование только для ПДС, при этом сумма фиксирована – 
108 000 руб.  

Комиссионные расходы у ИИС-3 значительно ниже, чем у ПДС (при бо-
лее высокой прибыли), а также растут с увеличением взносов. В программе 
комиссия снимается от суммы совокупной стоимости счета, а в ИИС-3 – от 
суммы сделки (в нашем случае от суммы ежегодного личного взноса), сле-
довательно, комиссии по ПДС в разы выше, чем по ИИС-3 [4]. В отличие от 
ПДС владелец ИИС-3 сам несет риски по своим средствам. 

Графически доходность ПДС и ИИС-3 представлена на рис. 3. 
 

 
 

Рис. 3. Доходность ПДС и ИИС-3 за 2024–2038 гг., руб. 
 

Оба инструмента – ПДС и ИИС-3 – демонстрируют рост доходности с 
увеличением суммы ежегодного пополнения. Это логично, поскольку чем 
больше инвестируется, тем больше потенциальный доход. По результатам 
расчетов можно заметить, что чем выше ежегодно вносимая сумма, тем 
выше разница в размере единовременных выплат по инструментам.  

При минимальной сумме ежегодного пополнения 36 000, 72 000, 
144 000 руб. доходность ИИС-3 выше, чем доходность ПДС. При макси-
мальном ежегодном пополнении 400 000 руб. ситуация меняется: доход-
ность ИИС-3 – 12 422 826 руб., что значительно выше, чем доходность 
ПДС – 11 329 940 руб. При этом темпы роста доходности ИИС-3 при увели-
чении годовых пополнений более высокие, чем у ПДС. 

1 117 975 2 127 949
4 147 899

11 329 940
1 114 000 2 228 045

4 456 090

12 422 826

36 000 72 000 144 000 400 000
Сумма ежегодного пополнения

ИИС-3

ПДС
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Таким образом, ИИС-3 обладает более высоким потенциалом доходно-
сти при увеличении годовых пополнений, особенно при максимальном по-
полнении, в то время как ПДС предлагает более стабильный, но менее вы-
сокий доход.  

Стоит отметить, что расчет доходности ПДС и ИИС-3 носит приблизи-
тельный характер, поскольку зависит от рыночной конъюнктуры, которая 
не может быть предсказана с абсолютной точностью, а также основан на 
модельных предположениях 

Сравнительные условия функционирования ПДС и ИИС-3 представлены 
в табл. 3. 
 

Таблица 3. Сравнительные условия функционирования ПДС и ИИС-3 
 

Условия ПДС ИИС-3 

Срок функционирования От 15 лет 5–10 лет 

Софинансирование До 36 000 руб./год – 

Страхование До 2 800 000 руб. – 

Доходность Выше при вложениях  
до 36 000 руб./год 

Выше при вложениях 
от 36 000 руб./год 

Налоговый вычет 13% до 60 000 руб. 

Досрочное закрытие При особых жизненных 
ситуациях 

При дорогостоящем  
лечении 

Риск Минимальный Средний/высокий 

Управление инвестици-
онными активами Финансовая организация Инвестор/финансовая 

организация 
 

Заключение 
 

ИИС-3 и ПДС – это инструменты, направленные на долгосрочное накоп-
ление, но они существенно отличаются по своей сути, механизмам, рискам 
и возможностям.  

Какой инструмент для формирования долгосрочных накоплений вы-
брать – ИИС-3 или ПДС? Каждая программа обладает своими особенно-
стями. 

ИИС-3 более гибкий, с возможностью самостоятельного управления, бо-
лее высоким потенциалом доходности (при больших вложениях), но и с бо-
лее высоким риском. ИИС-3 может быть привлекательнее для более актив-
ных инвесторов, готовых к риску, заинтересованных в получении более вы-
сокой доходности и способных инвестировать большие суммы. 

ПДС – это инструмент для формирования пенсионных накоплений. ПДС 
ориентирована на долгосрочные пенсионные накопления и характеризуется 
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минимальным риском, софинансированием, страхованием и профессио-
нальным управлением со стороны НПФ. ПДС может быть более подходя-
щей для консервативных инвесторов, которые стремятся к стабильному и 
надежному росту, а также для тех, кто не имеет возможности инвестировать 
большие суммы. 

В итоге автор приходит к мнению, что при выборе между ПДС и ИИС 
ключевым фактором может быть определение индивидуальных финансо-
вых целей и приоритетов инвестора. Если основной целью является форми-
рование пенсионных накоплений с минимальным риском и гарантирован-
ным государственным софинансированием, то ПДС будет предпочтитель-
ным вариантом. В ситуации же, когда инвестор стремится к более гибкому 
управлению своими инвестициями, готов к риску ради потенциально боль-
шей доходности и имеет конкретные финансовые цели на горизонте 5–
10 лет, то ИИС-3 может оказаться более подходящим выбором. 

ИИС-3 и ПДС могут стать важным фактором развития финансовой си-
стемы, стимулирования экономического роста и повышения финансового 
благополучия населения. При правильном использовании и поддержке со 
стороны государства эти инструменты могут оказать положительное влия-
ние на многие сферы жизни общества. 
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Аннотация. Обсуждаются текущие проблемы и новые инструменты финансиро-
вания компаний горно-металлургического комплекса, при этом особое внимание 
уделяется влиянию высоких процентных ставок Центрального банка Российской 
Федерации (ЦБ РФ). Предполагается, что высокая ставка ЦБ РФ тормозит эконо-
мический рост и приводит к сокращению альтернативных проектов, что вынуж-
дает компании замораживать развитие бизнеса. Предприятия, ранее активно ис-
пользовавшие кредиты, теперь сталкиваются с проблемами и снижают инвести-
ционную активность. В то же время золотодобытчики показывают лучшие ре-
зультаты благодаря высоким мировым ценам на золото. Так же резко различа-
ются и стратегии различных компаний: некоторые, такие как «Северсталь», про-
должают инвестировать в новые проекты, несмотря на высокие ставки, в то время 
как другие, например АЛРОСА, сокращают объемы производства. Рассматрива-
ются новые инициативы по поддержке молодых компаний в сфере недропользо-
вания. Сделан вывод о возможности использования новых инструментов финан-
сирования компаний горно-металлургического комплекса: цифровых финансо-
вых активов и драгоценных металлов. 
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Введение 

 
Высокая ключевая ставка Центрального банка России замедляет эконо-

мический рост и ограничивает инвестиционные проекты, и компаниям в та-
ких условиях иной раз выгоднее остановить развитие бизнеса. В горно-ме-
таллургическом комплексе наблюдаются тревожные признаки, связанные с 
сокращением финансирования как инвестиционных проектов, так и теку-
щей деятельности. В таких условиях компании предпочитают замораживать 
развитие и даже уменьшать масштабы своей деятельности, размещая сред-
ства на депозитах вместо того, чтобы рисковать в бизнесе. При высоких про-
центных ставках инвестиционная программа становится одной из ключевых 
статей экономии для компаний [1]. 

Повышение ставок Центрального банка России в 2024 г. оказало нега-
тивное влияние на все компании горно-металлургического сектора. И хотя 
золотодобытчики могли использовать себе на пользу благоприятную ры-
ночную конъюнктуру, предприятия черной металлургии столкнулись с 
ухудшением ситуации из-за падения цен. В первую очередь это может при-
вести к отмене инвестиционных проектов. В то же время металлурги начали 
исследовать новые, зачастую нестандартные, источники финансирования и 
даже разрабатывать собственные финансовые инструменты. 

Постоянное отслеживание изменений на рынке капитала вызывает 
стремление снизить зависимость от одного источника финансирования и 
уменьшить риски, связанные с колебаниями процентных ставок [2]. 

 
Текущая ситуация и причины 

 
Высокие процентные ставки почти всегда оказывают негативное влия-

ние на компании. Даже если у них нет острой необходимости в заемных 
средствах, высокая ключевая ставка приводит к снижению спроса в различ-
ных секторах экономики, включая горнодобывающую и металлургическую 
отрасли. В первую очередь стоит выделить угледобывающие компании. 
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Например, у «Распадской» наблюдается отрицательный чистый долг, в то 
время как «Мечелу» едва хватает средств для покрытия процентных плате-
жей по кредитам. Тем не менее обе компании сталкиваются с продолжаю-
щимся падением цен на уголь, которое вызывает глубокий кризис в данной 
отрасли. 

Что касается черной металлургии, этот сегмент пострадал от высоких 
ставок сильнее других. В условиях санкций и увеличения поставок стали из 
Китая «Магнитогорский металлургический комбинат» (ММК), «Север-
сталь» и «Новолипецкий металлургический комбинат» (НЛМК) сосредото-
чили свои усилия на внутреннем рынке. Однако высокая ставка привела к 
снижению спроса на горячекатаный прокат, что усугубляет их положение. 

Компании, которые ранее активно использовали кредитные ресурсы, 
оказались в уязвимом положении из-за высоких процентных ставок. В бли-
жайшем будущем можно ожидать снижения инвестиционной и общей хо-
зяйственной активности таких организаций [3]. Хотя высокие ставки, без-
условно, негативно сказываются на их деятельности, главной проблемой 
остаются низкие цены на металлы на мировых рынках. 

Ключевым фактором, влияющим на рынок черной металлургии, явля-
ется ситуация в Китае. На фоне замедления ряда металлоемких проектов у 
стран-участников инициативы «Один пояс, один путь» Китай сократил объ-
емы выплавки стали, что привело к снижению цен на железную руду, кок-
сующийся уголь и чугун, хотя экспорт при этом увеличился. Текущий уро-
вень мировых цен делает многих неинтегрированных производителей убы-
точными. 

В секторе промышленных металлов также наблюдаются аномально низ-
кие цены. Например, цена меди ниже 10 тыс. долл. США за тонну делает 
экономически невыгодными почти все новые проекты. 

Экспортеры цветных металлов находятся в несколько более благоприят-
ном положении, так как девальвация рубля способствует увеличению руб-
левой выручки, что частично компенсирует слабую динамику мировых цен 
на продукцию. Вместе с тем компании «Норникель» и «Русал» продолжают 
сталкиваться с трудностями из-за роста капитальных затрат и высоких про-
центных ставок по кредитам. Обе компании имеют значительную долговую 
нагрузку и, помимо неблагоприятной рыночной конъюнктуры, испытывают 
сложности с платежами и логистикой, которые могли усугубиться после 
введенного в апреле 2024 г. запрета на поставки российского никеля, алю-
миния и меди. Продажа на склады LME была важным резервным каналом 
для реализации российского металла, большая часть которого реализуется 
через двусторонние контракты. 

«Русал» также столкнулся с проблемами из-за нехватки сырья, потеряв в 
2022 г. доступ к Николаевскому глиноземному заводу и поставкам глино-
зема из Австралии, которые в совокупности обеспечивали около 40% его 
потребностей в сырье. Несмотря на приобретение 30% акций китайского 
производителя Hebei Wenfeng New Materials, компания все еще не полно-
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стью обеспечена глиноземом и закупает на рынке 1,5–2 млн т этого матери-
ала. Цены на глинозем резко возросли в 2024 г., что негативно сказалось на мар-
жинальности производства. Это стало основной причиной решения «Русала» 
об оптимизации мощностей по производству алюминия, что может привести к 
сокращению на 250 тыс. т, или примерно на 6,5% от годового объема. 

«Норникель», в свою очередь, теряет около 40% выручки по никелю и 
палладию из-за снижения цен на металлы. Ситуация осложняется пере-
стройкой экспортной логистики, что вместе с проблемами расчетов привело 
к накоплению оборотного капитала почти в 4 млрд долл. вместо запланиро-
ванных 1 млрд долл., а также к значительной доле валютных кредитов, ко-
торые были рефинансированы в рублях. Это ставит компанию перед необ-
ходимостью проводить оптимизационные меры. В результате ожидается 
возвращение к положительному свободному денежному потоку в 2025 г. (по 
итогам первого полугодия 2024 г. отрицательный скорректированный FCF 
«Норникеля» составил 159 млн долл.). 

Наилучшие условия наблюдаются у золотодобывающих компаний. При 
средних мировых совокупных затратах (AISC) в диапазоне 1 200–
1 400 долл. США за унцию ценовой уровень в 2 600–2 700 долл. США с про-
гнозами на 2025 г. в диапазоне 2 900–3 000 долл. США обеспечивает компа-
ниям этого сектора устойчивые денежные потоки. Глобальные факторы, 
способствующие росту цен на золото, продолжают сохраняться. 

Низкая долговая нагрузка и устойчивое финансовое состояние ММК поз-
воляют продолжить реализацию инвестиционных проектов, находящихся в 
высокой степени реализации, а также новых проектов с высокими показате-
лями чистого денежного потока и внутренней нормы доходности. 

Стратегия «Северстали» на 2024–2028 гг., опубликованная летом 2024 г., 
включает в себя обширную инвестиционную программу, соответствующую 
финансовым возможностям компании. Долговая нагрузка компании оста-
ется на комфортном уровне. Это свидетельствует о наличии устойчивой чи-
стой денежной позиции, где объем денежных средств превышает долговые 
обязательства, что позволяет реализовывать проекты по развитию. Тем не 
менее компания выражает беспокойство по поводу высоких процентных 
ставок в экономике, которые негативно влияют на клиентов – потребителей 
металлопродукции, особенно в строительном секторе, являющемся ключе-
вым для металлопроката в России. В связи с этим сроки и масштабы неко-
торых проектов в рамках инвестиционной программы могут быть пересмот-
рены. Менять стратегию до 2028 г. компания не собирается. 

Она была разработана с прогнозом глобальных вызовов в 2023 г. Эти вы-
зовы включают рост торговых пошлин, стагнацию рынка стали, рост конку-
ренции, демографический кризис, доступ к технологиям, а также инфляцию 
и логистику. Все эти вызовы сохраняются и усиливаются. Главный вектор 
стратегии – укрепление позиций на домашнем рынке и поддержка эффек-
тивности клиентов – останется неизменным. 
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Свободные средства позволяют «Северстали» производить капзатраты, 
ценой нулевого денежного потока. Средние долларовые цены на горячека-
таный лист сопоставимы с годом ранее, зато, например, арматура дороже. 
Сокращение дивидендов будет балансирующим фактором для сохранения 
финансовой устойчивости. 

Денежно-кредитная политика не привела к пересмотру целей и направ-
лений стратегии компании, при этом фокус сместился на снижение долго-
вой нагрузки. 

В текущих условиях сокращения мирового спроса на сталь, связанного 
со снижением цен и замедлением роста мировой экономики, экспортный по-
тенциал российских металлургов продолжит уменьшаться, а возвращение к 
финансовым показателям 2021–2022 гг. будет мало вероятным. С учетом 
этих долгосрочных трендов компаниям необходимы стратегии для стабили-
зации своей операционной деятельности [4, 5]. 

В условиях отсутствия промышленного роста на горизонте до 2030 г. 
возможно увеличение спроса на внутреннем рынке на 1,2–2,7 млн т стали. 
Однако этот рост зависит от реализации отдельных инфраструктурных про-
ектов в энергетическом и военном секторах. 

Источником устойчивого спроса может стать развитие машиностроения. 
Этот сектор нуждается в производстве специализированных марок стали с 
экспортом в развивающиеся страны [6]. 

В «Северстали» одной из точек роста является продолжающаяся работа 
по снижению себестоимости. По оценкам Всемирной ассоциации стали 
(WSA), «Северсталь» считается наиболее эффективной компанией.  
В 2026 г. планирует ввести новый цех по производству железорудных ока-
тышей в Череповце, это снизит себестоимость производства стали за счет 
оптимизации сырья в доменных печах. 

Также возможно развитие инновационных продуктов с высокой добав-
ленной стоимостью. Планируется выпустить более 1,5 млн т новых видов 
продукции, осуществить более 200 проектов перспективного инжиниринга 
к 2028 г. 

Пришлось пойти на сокращения и в компании АЛРОСА. Речь идет не 
только об инвестициях в проекты развития (восстановление рудника «Мир» и 
строительство рудника на трубке «Юбилейная»), но и о текущей деятельности. 

Рынок алмазов переживает длительный кризис, вызванный множеством 
факторов, среди которых снижение спроса на бриллианты в Китае, недоста-
точное инвестирование в маркетинг после завершения знаменитой реклам-
ной кампании De Beers «A Diamond Is Forever», рост популярности лабора-
торно выращенных камней и санкции против российских алмазов. Индий-
ские огранщики, являющиеся основными потребителями алмазного сырья, 
на фоне увеличения стоимости финансирования из-за повышения процент-
ных ставок, приостановили новые закупки и работали с перебоями. 

В сентябре 2024 г. компания АЛРОСА оценивала избыточные запасы ал-
мазов на рынке в 20–30 млн карат, что соответствовало 2,5 месяцам поста-
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вок. Ожидается, что восстановление закупок произойдет по мере нормали-
зации запасов, чему способствует сокращение предложения со стороны ал-
мазодобывающих компаний для восстановления баланса рынка. De Beers в 
2024 г.дважды снизила прогноз по добыче до 23–26 млн карат, что на 28% 
меньше, чем в 2023 г., и рассматривает возможность дальнейших корректи-
ровок. 

АЛРОСА планирует выпустить в 2024 г. 33 млн карат, что на 5% меньше, 
чем в 2023 г. (34,6 млн карат). Компания рассматривает возможность при-
остановки производства на некоторых наименее прибыльных участках в 
2025 г. и оптимизации затрат, включая сокращение расходов на персонал на 
10%. Хотя неизвестно, на каких именно активах может быть ограничено 
производство, в 2020 г., во время пандемии, работа на архангельском «Се-
вералмазе», руднике «Айхал» и карьере «Заря» Айхальского ГОКа была 
приостановлена на несколько месяцев. В результате приостановки работ на 
отдельных низкорентабельных участках в 2020 г. добыча упала на 22%. 

По мнению аналитиков, решение о сокращении объемов было принято с 
опозданием, поскольку сокращение запасов может завершиться в первой 
половине 2025 г., что приведет к дефициту на рынке к концу года. 

От более значительного сокращения добычи и персонала АЛРОСА, как 
и в кризис 2008–2009 гг., может спасти Гохран. В 2024 г. состоялось не-
сколько закупок, а всего лимит Гохрана на приобретение драгкамней и драг-
металлов в 2025–2027 гг. предполагается порядка 1,55 млрд долл. США. 

К концу 2024 г. настроение на алмазном рынке улучшилось благодаря 
обнадеживающим сигналам от праздничных распродаж в США, однако за-
пас прочности у производителей алмазов иссякает. Традиционно ведущие 
компании рынка, такие как De Beers и АЛРОСА, придерживаются стратегии 
«цена важнее объема», т.е. ограничивают поставки для поддержания цен.  
И все-таки в конце 2024 г. De Beers была вынуждена снизить цены на алмазы 
более чем на 10% во время декабрьской торговой сессии. 

Золотодобывающие компании, учитывая рекордный рост цен на свою 
продукцию, пока не заявляли о снижении затрат на проекты. 

Обычно первое, что режут в сложных финансовых условиях даже круп-
ные добывающие компании, имеющие возможность финансировать про-
екты из своего денежного потока, – это затраты на геологоразведку. В такой 
ситуации с особой остротой встает вопрос юниоров [7, 8]. 

В 2024 г. предприняты новые усилия по активизации юниорного рынка 
в России: под эгидой «СПБ Биржи» был создан акселератор юниоров, а к 
конкурсу для юниоров, традиционно проводимому «Полиметаллом», впер-
вые присоединились другие компании, такие как «Хайлэнд Голд», «Манга-
зея Майнинг» и «НГК Ресурс». 

Индустрия юниорных компаний представляет собой относительно новую 
нишу для России с точки зрения системного подхода к финансированию и раз-
витию проектов. В этом году компания «Хайлэнд Голд» стала одним из иници-
аторов конкурса юниорных компаний в сфере недропользования. 
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«Селигдар» сотрудничает с государственной «Росгеологией» в рамках 
юниорных совместных предприятий (СП). Защита запасов по Чулковской 
площади запланирована на первую половину 2025 г. Это пример того, как 
холдинг приобрел поисковую лицензию и в результате получит запасы для 
дальнейшей разработки. 

«Полиметалл» тоже организовал СП с той же «Росгеологией» – место-
рождение Новопетровское. В 2020 г. «Полиметалл» купил у «дочки» «Рос-
геологии» 75% в проекте за 7 млн долл. США, в 2023 г. увеличил долю до 
100%. В 2024–2026 гг. планирует провести на активе геологоразведочные 
работы с подсчетом запасов по постоянным разведочным кондициям и 
начать проектирование. 

Тем не менее, удачных примеров работы с юниорами все еще катастро-
фически мало. Несмотря на спрос со стороны мейджоров, каждая из пере-
численных компаний с учетом своих инвестиционных лимитов смогла бы 
проинвестировать в 2–3 проекта. Спрос превышает предложение раз в 5. 

 
Новые инструменты финансирования 

 
«Дорогие деньги» и возможные трудности с обслуживанием долга удер-

живают компании сектора от выхода на рынки заимствований, но одновре-
менно побуждают их к использованию новых финансовых инструментов. 

В 2024 г. Магнитогорский металлургический комбинат, обладая устой-
чивым финансовым положением, выпустил цифровые финансовые активы 
(ЦФА) на сумму 500 млн руб. сроком на 12 месяцев. Несмотря на отсутствие 
острой необходимости в привлечении заемных средств, компания исполь-
зовала ЦФА для осуществления небольших заимствований. 

На протяжении нескольких лет компания «Норильский никель» активно 
изучает возможности использования цифровых финансовых активов. В 
2024 г. компания впервые в России выпустила токен, обеспеченный корзи-
ной драгоценных и цветных металлов. Данная диверсификация призвана 
снизить риски, связанные с колебаниями цен на отдельные металлы, однако 
объем эмиссии пока незначителен и составляет 2 выпуска по 11 млн руб. 
каждый. 

В конце 2024 г. компания «Металлоинвест» разместила облигации кли-
матического перехода на сумму 10 млрд руб., став пионером в области «зе-
лёного» финансирования на российском рынке. Этот выпуск оказался тре-
тьим финансовым инструментом компании, связанным с ESG-показателями 
[9]. Ранее, в 2019 г., компания открыла кредитную линию с процентной став-
кой, зависящей от ESG-рейтинга, и стала первым российским заемщиком в 
черной металлургии, привязавшим предэкспортный кредит к целям устой-
чивого развития. 

ПАО «Полюс» тоже заявлял, что присматривается к рынку переходного 
финансирования: торговле углеродными единицами и ESG-бондам. Расчет 
идет на локальный рынок, и в том числе, конечно же, внимательно отслежи-
вается развитие рынка переходного финансирования, который включает в 



Финансы / Finance 

280 

себя и торговлю углеродными единицами, и так называемые ESG-облига-
ции, т.е. облигации, привязанные к целям устойчивого развития [10]. 

Ряд компаний осваивают традиционные для отрасли, но новые для себя 
финансовые инструменты. В частности, в конце 2024 г. золотодобывающие 
компании «Хайлэнд Голд» и «Полиметалл» вышли на рынок облигаций, 
каждая из которых привлекла по 500 млн руб. 

По мнению «Хайлэнд Голд», привлечение средств через биржевые обли-
гации может быть более выгодным для эмитентов по сравнению с другими 
рыночными инструментами. Регистрация мультивалютной программы бир-
жевых облигаций рассматривается компанией как шаг к диверсификации 
инструментов на долговом рынке, позволяющий оперативно привлекать фи-
нансирование при корпоративной необходимости и благоприятной конъ-
юнктуре. 

«Полиметалл» также рассматривает свое дебютное размещение как «ин-
фраструктуру для выхода на публичные рынки». Планируется использовать 
все доступные финансовые инструменты для обеспечения оптимального по 
сроку и стоимости долгового портфеля [11]. 

Пилотный выпуск цифровых финансовых активов на блокчейн-плат-
форме «Атомайз» осуществил РАО «Норильский никель» [12, 13]. 

Новый тип ЦФА, получивший название New Money Market (NMM), 
представляет собой перспективный финансовый продукт для краткосроч-
ного торгового финансирования и высоколиквидных инвестиций. В допол-
нение к своей универсальности NMM предлагает владельцу такие уникаль-
ные характеристики ЦФА на блокчейне, как: 

 Высокая надежность и верифицируемость прав на ЦФА благодаря тех-
нологии блокчейн. 

 Безбумажная цифровая форма транзакций через интерфейс платформы 
«Атомайз». 

 Расчеты на основе смарт-контрактов, обеспечивающие мгновенное по-
лучение актива или денежных средств. 

 Возможность дробления и легкость передачи прав на ЦФА в режиме 
вторичного обращения. 

 Отсутствие зависимости от центрального контрагента и посредников. 
ЦФА отражают чистый кредитный риск «Норникеля» и считаются од-

ними из самых надежных долговых активов на российском рынке. 
Этот проект является значительным шагом в осуществлении стратегии 

цифровой трансформации «Норникеля». Расширение данного проекта поз-
волит значительно улучшить инструменты компании для управления обо-
ротным капиталом и свободной ликвидностью [14]. 

Развитию новых финансовых продуктов может служить и зарубежный 
опыт перехода в ЦФА иностранных компаний [15]. 

Иностранные цифровые права могут обращаться на территории России в 
соответствии с федеральным законом как цифровые финансовые активы, 
включая цифровые права, которые одновременно представляют собой циф-
ровые финансовые активы, и другие цифровые права. Это возможно при 
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условии, что оператор информационной системы, осуществляющий выпуск 
цифровых финансовых активов, квалифицирует иностранные цифровые 
права в таком качестве. 

Российский оператор по выпуску ЦФА сможет разрешать обращение 
иностранных цифровых активов на своей платформе в соответствии с внут-
ренними документами оператора. Речь идет о зарубежных ЦФА, которые 
соответствуют определению, установленному российским законодатель-
ством для данного вида активов. К ним могут относиться права, включаю-
щие денежные требования, возможность осуществления прав по эмиссион-
ным ценным бумагам, права участия в капитале непубличного акционер-
ного общества и право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг. 

ЦБ РФ для обеспечения стабильности финансового рынка или в случае 
наличия угрозы интересам инвесторов вправе установить запрет на квали-
фикацию отдельных иностранных цифровых прав в качестве цифровых прав 
на российских блокчейн-площадках. Банк России вправе установить допол-
нительные требования к иностранным цифровым правам, которые могут 
быть размещены в российских системах. ЦБ РФ также сможет определять 
требования к лицам, которые вправе приобретать иностранные ЦФА, при 
этом в законе прямо прописывается запрет на их покупку физлицами, граж-
данами РФ без разрешения регулятора. 

 
Заимствования в драгметалле как альтернатива 

 
Среди золотодобывающих компаний растет интерес к заимствованиям в 

драгоценном металле. Хотя различные формы авансирования и займов в зо-
лоте существовали и ранее, сейчас их начинают рассматривать даже те ком-
пании, которые раньше не использовали хеджирование. Например, группа 
«Мангазея» уже несколько лет хеджирует часть своего производства. После 
приобретения «Мангазеей» компания «Полиметалл» также решила попро-
бовать заимствования в золоте. 

В 2024 г. «Полиметалл» активно использовал финансирование в юанях и 
золоте, рассматривая это как естественный способ хеджирования бизнес-
рисков и привлечения выгодных процентных ставок. Компания предпочи-
тает натуральное хеджирование, избегая открытых валютных, товарных или 
процентных позиций. «Полиметалл», как золотодобытчик, обладает уни-
кальной возможностью привлекать финансирование в золоте по низким но-
минальным ставкам благодаря развитому рынку сбыта и финансирования 
этого металла. Привязка цены продукции к твердым валютам позволяет 
компании кредитоваться в юанях и других валютах, полностью контролируя 
финансовые последствия этих операций для денежных потоков и финансо-
вой отчетности. 

Банковское финансирование сейчас очень дорогое, и это вынуждает 
штурмовать рынок капитала и придумывать такие креативные инстру-
менты, которые будут иметь соответствующую ликвидность на рынке. 
Главным амбассадором финансирования в золоте стал «Селигдар».  
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В 2023 г. он разместил первые в мире облигации в золоте, а в 2024 г. добавил 
к ним бонды в серебре. По проторенной дорожке пошел также «Полюс», 
разместивший облигации в золоте на внушительные 15 млрд руб. Помимо 
этого, компания в 2024 г. разместила квазидолларовые облигации на 
150 млн долл. США. 

Рост цен на золото увеличил популярность заимствований в металле, од-
нако это привело к тому, что компаниям приходится отражать убытки в 
своей отчетности. Эта ситуация вновь подняла давние дебаты между сто-
ронниками и противниками хеджирования. 

У ПАО «Полюс» размер заимствований в золоте всегда стабилен, уже 
много лет сохраняется хедж на уровне не более 20% от объема годовой до-
бычи холдинга. Одни из первых в России, кто брал кредиты в золоте, – эта 
практика стала отличным способом формирования грамотного эффектив-
ного кредитного портфеля. Главное условие – соблюдение баланса между 
ростом стоимости металла и ростом процентных ставок. В компании есть 
уверенность в эффективности модели, позволяющей получать эксклюзив-
ные условия кредитования. По оценкам компании, она позволила сэконо-
мить достаточно существенный объем финансовых средств, которые при-
шлось бы тратить на оплату процентов при кредитовании в рублях [16]. 
Кроме того, сейчас на фоне текущих процентных ставок этот механизм ста-
новится особенно актуальным. 

Заимствования в золоте на растущем рынке являются довольно риско-
ванным шагом. Ранее для смягчения этого риска использовались инстру-
менты зарубежного хеджирования, однако после 2022 г. они стали недо-
ступны. В условиях, когда цена на золото резко возросла с 1500 до 
2500 долл. США за унцию, заимствование в золоте представляется явно не-
разумной стратегией для золотодобывающих компаний. Это приводит к зна-
чительным курсовым разницам, которые разумно рассматривать как 
убытки. Хотя их и можно назвать «бумажными», на самом деле это реаль-
ные финансовые потери. 

Кажется, что предыдущее десятилетие должно было научить наши ком-
пании чему-то важному по отношению к таким заимствованиям, но они про-
должают с прежним упорством повторять свои ошибки. Из этого можно сде-
лать два вывода: либо в этих компаниях сменились топ-менеджеры, которые 
уже имели опыт подобных неудач, и пришли новые руководители, либо им 
не предоставляют других возможностей для привлечения финансирования. 

Привлечение займов в золоте может быть обоснованным решением, од-
нако важно контролировать долю таких займов в общем кредитном порт-
феле. Несмотря на то, что компания, возможно, не полностью реализует те-
кущие возможности, использование золотых займов предпочтительнее при-
влечения кредитов по стандартным рыночным ставкам. Некоторые компа-
нии, имеющие значительные запасы физического золота, фактически ис-
пользуют его как альтернативную валюту в своей деятельности. Золото ис-
торически зарекомендовало себя как надёжный инструмент для защиты от 
инфляции. 
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Заключение 
 

Условия для нового этапа развития российского финансового рынка поз-
волят создать благоприятную среду, где промышленные компании смогут 
предлагать разнообразные продукты, отвечающие их бизнес-потребностям: 

1. Усиление роли в финансировании трансформации. Разработка специ-
альных программ по предоставлению кредитования или инвестиций отече-
ственным производителям. 

2. Повышение доступности. Внедрение онлайн-сервисов по управлению 
счетами предприятий. 

3. Цифровизация. Внедрение цифровых валют (цифровой рубль) как аль-
тернативы традиционным методам оплаты. 

4. Защита прав потребителей. Создание специальных комиссий по за-
щите интересов клиентов банковских услуг. 

5. Конкурентная среда. Регулярный мониторинг конкуренции между банками. 
6. Долгосрочное финансирование проектов. Предоставление льготных 

кредитных линий на длительный период времени под крупные инвестици-
онные проекты. 

Эти меры будут способствовать устойчивому росту российской экономики 
за счет более активного участия отечественных предприятий на внутреннем 
фондовом рынке через предложение ими различных видов ценных бумаг. 

Новый вид цифровых финансовых активов, названный New Money 
Market, как пилотный проект компании «Норникель», представляет собой 
перспективный финансовый инструмент в области краткосрочного торго-
вого финансирования и высоколиквидных надежных инвестиций. Успеш-
ная реализация этого проекта открывает новые перспективы для расшире-
ния обращения NMM, а также для увеличения ассортимента ЦФА с учетом 
новых платформенных решений и потребностей эмитентов и инвесторов. 

Для дальнейших исследований также вызывает интерес возможность по-
лучения доступа иностранных ЦФА к обращению в РФ под контролем ЦБ. 
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Аннотация. Анализ розничных цен на топливные нефтепродукты становится 
важной задачей не только для нефтяных компаний, но и для антимонопольных 
органов в области розничного ценообразования, его регулирования и общего ана-
лиза цен. В условиях высокой инфляции, быстро изменяющихся внешних макро-
экономических факторах острым становится вопрос о постоянном  анализе цен, 
в том числе статистическом, на топливные нефтепродукты, реализуемые в роз-
ницу для принятия эффективных экономических решений в будущем. Целью дан-
ной работы является статистический анализ розничных цен на продукты нефте-
переработки региональных АЗС на примере рынка г. Санкт-Петербурга. Иссле-
дование основывалось на ежедневных данных за период с 15 июля 2024 г. по 
25 октября 2024 г., для 9 административных районов г. Санкт-Петербурга и 
7 нефтяных компаний, имеющих автозаправочные станции в рассматриваемых 
районах города. В качестве метода исследования был выбран статистический и 
дисперсионный анализ, а по итогам его работы была получена описательная ста-
тистика и проверен ряд статистических гипотез. На основании проведенного ис-
следования были получены результаты, которые говорят о том, что существует 
ценовая дифференциация как по административным районам, так и по компа-
ниям в целом. Наиболее высокие цены отмечались в густозаселенных районах. 
Также было отмечено, что общий уровень цен по нефтепродуктами в основном 
объясняется ценовой политикой компании и расходами на логистику. 
Ключевые слова: анализ данных, розничные цены, продукты нефтепереработки, 
информационная система, проверка статистических гипотез 
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Abstract. The analysis of retail prices for fuel oil products is becoming an important 
task not only for oil companies, but also for antimonopoly authorities in the field of 
retail pricing, its regulation and general price analysis. In conditions of high inflation 
and rapidly changing external macroeconomic conditions, the issue of constant price 
analysis, including statistical analysis, for fuel oil products sold at retail for making 
effective economic decisions in the future becomes acute. The aim of this work is a 
statistical analysis of retail prices for refined products at regional gas stations, using the 
example of the St. Petersburg market. The study was based on daily data for the period 
from July 15, 2024, to October 25, 2024, for 9 administrative districts of St. Petersburg 
and 7 oil companies operating gas stations in the considered areas of the city. Statistical 
and variance analyses were chosen as the research method, and based on their results, 
descriptive statistics were obtained and a number of statistical hypotheses were tested. 
Based on the conducted research, the results were obtained, which indicate that there is 
a price differentiation both by administrative districts and by companies in general. The 
highest prices were observed in areas with high population density. It was also noted 
that the overall price level for petroleum products is mainly due to the company's pric-
ing policy, as well as logistics costs. 
Keywords: data analysis, retail prices, refined products, information system, statistical 
hypothesis testing 
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Введение 

 
Анализ данных играет ключевую роль в современных условиях, когда ин-

формация становится важнейшим ресурсом для бизнеса [1]. Его актуальность 
обусловлена экспоненциальным ростом объемов данных и информации, кото-
рую необходимо правильно обрабатывать для принятия эффективных реше-
ний, оптимизации бизнес-процессов и улучшения клиентского опыта. 

В условиях высокой инфляции, быстро изменяющихся внешних макро-
экономических факторов острым становится вопрос об эффективном цено-
образовании на продукты первой необходимости, а именно топливные 
нефтепродукты, реализуемые в розницу. Анализ розничных цен на топлив-
ные продукты нефтепереработки становится важной задачей заинтересован-
ных сторон в области розничного ценообразования и его регулирования [2]. 
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Так, анализ и статистические исследования розничных цен на продукты 
нефтепеработки имеют важное значение для будущих экономических реше-
ний не только самих компаний, реализующих нефтепродукты, но и потре-
бителей, особенно в связи с тем, что благодаря цифровизации подобных ре-
шений потребитель имеет возможность проводить самостоятельную анали-
тику цен для выбора оптимальной АЗС. Также стоит отметить, что такой 
анализ позволяет регулятору своевременно проводить анализ цен и давать 
системную оценку о завышении цен или о возможном сговоре в ценах на 
нефтепродукты. Основываясь на уже упомянутых фактах, данная тема пред-
ставляет собой значительный интерес и важность для исследования дина-
мики розничных цен на нефтепродукты, особенно в условиях высокой ин-
фляции [3]. 

На данный момент нет комплексных статей, посвященных анализу роз-
ничных цен на продукты нефтепереработки с использованием данных ин-
формационных сайтов, обработки этих данных и их визуализации. Прово-
димый статистический анализ может быть использован в качестве основы 
для принятия решений компаниями, реализующими нефтепродукты, в бу-
дущем. 

В рамках данного исследования нами выдвигаются несколько гипотез, 
которые требуется проверить. При выборе гипотез мы руководствовались 
основными факторами, которые оказывают влияние на динамику и разницу 
в ценах, а именно: уровень спроса, класс топлива, географическое располо-
жение АЗС, уровень издержек и бренд компании. 
Н1: однородность в дисперсии цен будет наблюдаться в районах с повы-

шенной плотностью населения и на нефтепродукты, пользующиеся повы-
шенным спросом. 
Н2: в условиях олигополистического рынка будет наблюдаться ситуа-

ция, когда схожесть в ценах будет прослеживаться для компаний, занимаю-
щих одинаковые ниши с точки зрения бренда, качества топлива и потреби-
тельских предпочтений. 
Н3: различия в ценах в среднем значимо будут обусловливаться ценовой 

стратегией компании, которая подкрепляется величиной издержек на про-
изводство и транспортировку нефтепродуктов до конечного потребителя. 
Объект исследования: региональные автозаправочные станции. 
Предмет исследования: статистический анализ розничных цен на про-

дукты нефтепереработки. 
Методология: статистический анализ данных, качественный анализ дан-

ных, статистическая проверка гипотез, дисперсионный анализ. 
Цель работы – исследовать розничные цены на продукты нефтеперера-

ботки региональных АЗС. 
Задачи: 
1. Выполнить анализ литературных источников с целью выявления прак-

тик проведения анализа данных по ценам на продукты нефтепереработки. 
2. Собрать данные по ценам на основные виды нефтепродуктов на реги-

ональных АЗС на примере рынка г. Санкт-Петербурга. 
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3. Провести статистический и дисперсионный анализ розничных цен, а 
также проверить выдвигаемые гипотезы. 

4. Сделать выводы на основании статистического анализа цен и получен-
ных результатов. 

 
Литературный обзор 

 
В работе [4] исследуется природа конкуренции на розничном рынке бен-

зина в РФ на основе детализированной базы данных панельной структуры. 
С помощью пространственных эконометрических методов эмпирически по-
лучены следующие результаты. Во-первых, гипотеза о том, что АЗС конку-
рируют только с ближайшими станциями, не находит подтверждения. Во-
вторых, найдены убедительные доказательства того, что конкуренция 
между АЗС наблюдается в пределах 5 км и ее интенсивность уменьшается с 
увеличением расстояния между ними. Показано, что названия брендов кон-
курирующих АЗС и распределение этих конкретных брендов в географиче-
ском пространстве являются более важными определяющими факторами 
розничной цены на бензин, чем количество станций-конкурентов. 

Исследование [5] было посвящено анализу розничных цен на нефтепро-
дукты в Москве в период, наступивший после начала распространения ко-
ронавирусной инфекции. Проанализированы статистические данные об из-
менении оптовых и розничных цен на основные марки бензина и дизельного 
топлива в период пандемии. На эмпирических данных выявлено действие 
демпферного механизма регулирования цен, позволяющего смягчать реак-
цию на резкие колебания мировых цен на нефть. Показано, что положитель-
ные и отрицательные ценовые шоки на мировом рынке нефти в период пан-
демии были сглажены на уровне оптовых цен на нефтепродукты в России и 
практически нивелировались на уровне розничных цен.  

В работе [6] автор исследует последствия реформирования нефтяной от-
расли России на уровне розничного рынка нефтепродуктов. Также анализи-
руется конкурентная ситуация на региональных рынках бензина. С помо-
щью индекса Херфиндаля–Хиршмана рассчитывается рыночная концентра-
ция и оценивается власть продавцов автомобильного топлива. 

Также стоит отметить работу [7], в которой проведен анализ взаимосвязи 
между социально-экономическими показателями и уровнем потребитель-
ских цен на бензин субъектов Приволжского федерального округа (ПФО). 
Для анализа зависимости цен на бензин от социально-экономических фак-
торов были сгруппированы исследуемые регионы по социально-экономиче-
ским показателям и средним ценам на бензин марки АИ-92. В исследовании 
были применены методы: древовидная кластеризация, метод k-средних, ме-
тод двувходового объединения. Было отмечено, что наблюдаемая динамика 
цен на региональных рынках моторного топлива Приволжского федераль-
ного округа объясняется как различной ценовой политикой нефтяных ком-
паний – производителей и поставщиков бензина, так и существенно отлича-
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ющейся конъюнктурой рассматриваемых рынков. Розничные цены на бен-
зин в регионах складываются как под влиянием конкуренции различных по-
ставщиков бензина, так и конкуренции на уровне розничной торговли с уче-
том спроса и предложения, что отражается на размерах торговых надбавок. 

Автор работы [8] описывает основные детерминанты ценообразования 
бензина на розничном рынке, выявляет главные компоненты, определяю-
щие уровень цен. Также автором исследуется взаимосвязь между мировыми 
ценами на нефть и розничной ценой на бензин, проводится анализ актуаль-
ности данного исследования. Особое внимание уделяется вопросам высокой 
монополизации нефтяного рынка и налогообложения данной сферы дея-
тельности. В своем исследовании автор использовал такие методы, как ан-
кетирование, обработка данных и анализ статистической информации. По 
результатам работы делается вывод о том, определяющим компонентом в 
розничной цене на бензин является не мировая цена на нефть, а высокая сте-
пень налогообложения. 

В статье [9] описывается методика анализа структуры временных рядов и 
корректного построения моделей, отражающих зависимость розничной цены 
на бензин от оптовых. В результате была построена эконометрическая мо-
дель, отражающая зависимость розничной цены на бензин от оптовой, прове-
дена оценка краткосрочного и долгосрочного соотношения этих величин. 

Исследование [10] было направлено на изучение рынка нефтепродуктов 
Санкт-Петербурга. Рассмотрены три основные модели конкуренции: совер-
шенной конкуренции, сговора и картельных соглашений. Для каждой вер-
тикально интегрированной нефтяной компании Санкт-Петербурга были вы-
числены соответствующие показатели, характеризующие реакцию на цено-
вые изменения на рынке. Было выявлено, что нет оснований считать роз-
ничный рынок нефтепродуктов Санкт-Петербурга неконкурентным. 

В работе [11] рассматриваются изменения цен на бензин, особенности их 
формирования в РФ к 2019 г. Проанализированы причины и факторы повы-
шения цен, а также критерии их формирования. Анализ материалов показал, 
что формирование цен на бензин в России имеет некоторые особенности, 
что приводит к их завышению. В настоящее время к «традиционным» фак-
торам добавились: санкции, закон об акцизах, рост курса доллара, ведущие 
к дальнейшему подорожанию бензина. 

 
Методы и данные исследования 

 
Описание данных. Исследование основывалось на данных, собранных за 

период с 15 июля 2024 г. по 25 октября 2024 г., которые извлекались с по-
мощью разработанной информационной системы (далее – ИС) с сервиса по 
автоматизированному мониторингу розничного рынка нефтепродуктов 1 . 
В качестве рассматриваемых региональных АЗС были выбраны АЗС 

                                         
1  Источник данных: Сервис по автоматизированному мониторингу розничного 

рынка нефтепродуктов. URL: https://business.multigo.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
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г. Санкт-Петербурга по 9 муниципальным районам: Василеостровский, Вы-
боргский, Калининский, Кировский, Красногвардейский, Московский, 
Невский, Приморский, Фрунзенский. По каждому району собиралась стати-
стика по розничным ценам для 6 выбранных АЗС с целью оптимизации 
сбора данных. Всего было получено порядка 4760 наблюдений за рассмат-
риваемый промежуток. Целевыми нефтепродуктами, по которым произво-
дился анализ розничных цен, выступили бензин марки «АИ-92», бензин 
марки «АИ-95» и дизельное топливо «ДТ». Основными компаниями, реали-
зующими нефтепродукты указных типов, по собранным данным, были: «Га-
зпром нефть», «Роснефть», «Татнефть», «Лукойл», «Teboil», «Сургутнефте-
газ», «Nord Point». 

Для оценки влияния географического расположения рассматриваемых 
целевых АЗС на уровень розничных цен были построены геопространствен-
ные карты. Также для качественного анализа уровня розничных цен на 
нефтепродукты были смоделированы тепловые карты, отражающие уровень 
спроса, принятый равным плотности населения, и предложения, отражаю-
щим количество АЗС, расположенных в указанных областях («сотах»). Дан-
ные по плотности населения были получены с платформы по переписи насе-
ления г. Санкт-Петербурга1 с районированием улиц и домов. С получен-
ными картами можно ознакомиться на рис. 1, 2. 

 

 
 

Рис. 1. Тепловая карта уровня спроса на нефтепродукты по г. Санкт-Петербургу. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

                                         
1 Источник данных: База данных по переписи населения г. Санкт-Петербурга. URL: 

https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank (дата обращения: 10.12.2024). 
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Рис. 2. Тепловая карта предложения нефтепродуктов по г. Санкт-Петербургу. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования 

 
Методы исследования. Для исследования уровня розничных цен на про-

дукты нефтепереработки в разрезе географии продаж, уровня спроса, пред-
ложения, компаний, реализующих топливные нефтепродукты, были ис-
пользованы методы статистического анализа данных, а именно: методы 
описательной статистики, анализ дисперсий и статистическая проверка ги-
потез. 

Анализ дисперсий направлен на поиск зависимостей в эксперименталь-
ных данных путём исследования значимого различия в дисперсиях [12, 13]. 
Тест Левена применяется для проверки гомогенности дисперсий (однород-
ности вариации) между группами цен. Он помогает определить, различается 
ли разброс цен в разных сегментах рынка, у разных конкурентов или в раз-
ных временных периодах. Тест Левена помогает понять, насколько ста-
бильно формируются цены, что важно для конкурентного анализа, страте-
гического планирования и разработки ценовых моделей. 

Этот вид теста используется, поскольку у нас нет оснований говорить о 
том, что распределение цен является строго нормальным. Тест Левена экви-
валентен однофакторному межгрупповому дисперсионному анализу 
(ANOVA), где зависимой переменной является абсолютное значение раз-
ницы между результатом и средним значением группы, к которой относится 
результат. 

Предположения: 
 Выборки из рассматриваемых популяций являются независимыми. 
 Рассматриваемые популяции распределены примерно нормально. 
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ቊ𝐻଴:σଵଶ = σଶଶ = . . = σ௜ଶ𝐻ଵ: σଵଶ ≠ σଶଶ ≠ . .≠ σ௜ଶ . ሺ1ሻ 
 
Статистика для теста Левена представлена ниже: 
 𝑊 = (𝑁 − 𝑘)∑ 𝑁௜(𝑍௜ − 𝑍̅)ଶ௞௜ୀଵ(𝑘 − 1)∑ ∑ (𝑍௜ − 𝑍௝)ଶே೔௝ୀଵ௞௜ୀଵ , (2) 

где 𝑘 – количество различных групп, к которым относятся отобранные слу-
чаи; 𝑁௜  – количество элементов в разных группах; 𝑁 – общее количество 
случаев во всех группах. 
 𝑍௜௝ = ቊ ห𝑌௜௝ − 𝑌തห,𝑌ത − среднее 𝑖 группы,ห𝑌௜௝ − 𝑌෨ห,𝑌෨ത − медиана 𝑖 группы, (3) 

 𝑍௜ =  1𝑁௜෍𝑍௜௝ே೔
௝ୀଵ , (4) 

 𝑍̅ =  1𝑁෍෍𝑍௜௝ே೔
௝ୀଵ

௞
௜ୀଵ , (5) 

 
Тестовая статистика 𝑊 эквивалента 𝐹(1 − α, 𝑘 − 1,𝑁 − 𝑘) статистике с 

указанными показателями свободы и уровнем значимости 𝛼. Таким обра-
зом, проведение теста будет заключаться в расчете указанных статистик и 
получении вывода, при этом если 𝑊 >  𝐹(1 − α,𝑘 − 1,𝑁 − 𝑘), то отвергаем 
нулевую гипотезу в пользу альтернативной. 

Далее описанный инструментарий следует применить следующим обра-
зом: требуется произвести полный перебор всех возможных комбинаций в 
разрезе административных районов для каждой топливной группы, приме-
нив тест Левена. 

С помощью используемого подхода можно оценить однородность вариаций 
цен по разным топливным группам в разрезе административных районов. По-
лученные результаты позволяют понять, в каких районах и по каким топлив-
ным группам цены формируются стабильно. Предполагается, что однород-
ность в дисперсии цен будет наблюдаться в районах с повышенной плотностью 
населения и на нефтепродукты, пользующиеся повышенным спросом. 

Далее требуется провести тест на основе U-критерия Манна–Уитни для 
выявления отсутствия существенных различий в ценах среди рассматривае-
мых компаний. Для этого требуется попарно для всех компаний и для каж-
дой топливной группы провести описанный тест. 

Предполагается, что в условиях олигополистического рынка будет наблю-
даться ситуация, когда схожесть в ценах будет прослеживаться для компаний, 
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занимающих одинаковые ниши с точки зрения бренда, качества топлива и по-
требительских предпочтений. При этом также предполагается, что на количе-
ство значимо схожих в цене компаний будет влиять тип топливной группы – в 
группе с относительно небольшим по сравнению с другими группами количе-
ством покупателей будет наблюдаться большее число значимых совпадений по 
цене, поскольку компании стараются ориентироваться друг на друга при вы-
боре цены для удержания ограниченного числа клиентов. 

Далее требуется провести двухвыборочный z-тест для выявления отсут-
ствия существенных различий в средних ценах среди рассматриваемых ком-
паний. Для этого необходимо попарно для всех компаний и для каждой топ-
ливной группы провести описанный тест. 

Предполагается, что в условиях розничного рынка топливных нефтепро-
дуктов в среднем значимо цены не будут отличаться для большинства ком-
паний, ввиду того что на таком рынке работает рыночный механизм и компа-
нии одновременно компенсируют инфляционные процессы за счет корректи-
ровки цен. Различия в ценах в среднем значимо будут обусловливаться ценовой 
стратегией компании, которая подкрепляется величиной издержек на произ-
водство и транспортировку нефтепродуктов до конечного потребителя. 

 
Результаты исследования 

 
Результаты описательной статистики. По результатам работы дина-

мического парсинга данных с сервиса по автоматизированному монито-
рингу розничного рынка нефтепродуктов была получена описательная ста-
тистика по трем базовым нефтепродуктам. С результатами полученной опи-
сательной статистики можно ознакомиться в табл. 1–3. 

В среднем наиболее высокие цены по всем базовым видам нефтепродук-
тов устанавливает компания «Лукойл», а в среднем наиболее низкие цены 
по аналогичным продуктам «Сургутнефтегаз» соответственно. Такая цено-
вая политика «Сургутнефтегаза» объяснима тем, что ее основной НПЗ, с ко-
торого идут поставки нефтепродуктов на рассмотренные в исследовании 
АЗС, расположен ближе всех среди перечисленных компаний в Северо-За-
падном федеральном округе. 

 

Таблица 1. Описательная статистика по нефтепродукту «АИ 92» 
 

Компания Количе-
ство Максимум Минимум Медиана Среднее Станд. 

откл. 
ГАЗПРОМНЕФТЬ 811 55,13 52,15 53,70 53,69 0,52 

ЛУКОЙЛ 993 54,83 52,94 54,53 54,34 0,54 
TEBOIL 275 54,74 52,29 53,84 53,79 0,53 

Nord Point 274 54,72 51,61 54,16 53,87 0,91 
ТАТНЕФТЬ 733 54,20 52,40 53,65 53,74 0,47 

СУРГУТНЕФТЕГАЗ 485 54,00 51,50 53,00 52,86 0,54 
РОСНЕФТЬ 1189 53,70 52,80 53,25 53,25 0,19 
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Таблица 2. Описательная статистика по нефтепродукту «АИ 95» 
 

Компания Количе-
ство 

Макси-
мум Минимум Медиана Среднее Станд. 

откл. 
ГАЗПРОМНЕФТЬ 811 60,90 56,40 58,35 58,58 1,09 

ЛУКОЙЛ 993 60,70 53,62 59,92 59,84 0,50 
Nord Point 275 59,60 56,10 59,15 58,61 1,04 
ТАТНЕФТЬ 274 59,49 56,84 58,29 58,24 0,59 

TEBOIL 733 59,14 56,34 58,04 58,05 0,73 
СУРГУТНЕФТЕГАЗ 485 58,40 55,20 58,00 57,57 0,89 

РОСНЕФТЬ 1189 58,05 57,00 57,60 57,60 0,20 
 

Таблица 3. Описательная статистика по нефтепродукту «ДТ» 
 

Компания Количе-
ство 

Макси-
мум Минимум Медиана Среднее Станд. 

откл. 
ГАЗПРОМНЕФТЬ 811 68,70 64,80 66,45 66,51 0,78 

ЛУКОЙЛ 993 67,78 66,03 67,68 67,27 0,50 
Nord Point 275 67,75 65,25 66,20 66,53 0,78 
TEBOIL 274 67,39 64,29 66,14 66,05 0,75 

СУРГУТНЕФТЕГАЗ 733 67,10 64,80 66,40 66,34 0,54 
РОСНЕФТЬ 485 66,85 65,60 66,60 66,45 0,31 
ТАТНЕФТЬ 1189 66,84 64,84 66,34 66,43 0,53 
 
По результатам анализа стоит отметить, что максимальные пиковые зна-

чения цен на все нефтепродукты отмечены по компании «Газпром нефть». 
С учетом того, что стандартное отклонение по ценам остается на среднем 
уровне относительно других компаний, это говорит о том, что компания пы-
тается вести политику динамического ценообразования, подстраивая цену 
на нефтепродукты под внешние рыночные и макроэкономические условия. 

Далее были построены графики и «ящик с усами» по среднему значению 
уровня цен по всем нефтепродуктам для каждой компании (рис. 3–7). Со-
гласно полученным результатам, только две компании имеют достаточно 
низко стохастические зависимости по всем нефтепродуктам, а именно «Га-
зпром нефть» и «Роснефть». Это говорит о том, что компании занимаются 
вопросом более мягкого изменения цен на свои нефтепродукты ввиду учета 
клиентского опыта и поддержания комфортной ценовой политики для кли-
ентов. 

Также стоит отметить, что на рассматриваемом промежутке наименьшее 
изменение цен для указанных нефтепродуктов было отмечено у «Рос-
нефти». Так, для «АИ-92» темп прироста составил 1,86%, для «АИ-95» – 
1,72%, для «ДТ» – 1,79%. Если говорить о волатильности цен в среднем по 
всем компаниям, то наибольшая волатильность наблюдалась у бензина 
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марки «АИ-95». Так, в среднем темп прироста за рассматриваемый в иссле-
довании промежуток для нефтепродукта «АИ-92» составил 6,79%, для  
«АИ-95» – 11,19%, для «ДТ» – 4,61%. 
 

 
а 

 
б 

 
Рис. 3. График и «ящик с усами» среднего уровня цен «АИ-92» компаний. 

Источник: составлено авторами на основании исследования 
 

 
а  

б 
 

Рис. 4. График и «ящик с усами» среднего уровня цен «АИ-95» компаний. 
Источник: составлено авторами на основании исследования 

 

 
а 

 
б 

 
Рис. 5. График и «ящик с усами» среднего уровня цен «ДТ» компаний. 

Источник: составлено авторами на основании исследования 
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Рис. 6. Средний уровень цен по нефтепродуктам компаний. 
Источник: составлено авторами на основании исследования 

 

 
 

Рис. 7. График среднего уровня цен «АИ-92» по районам. 
Источник: составлено авторами на основании исследования 

 

 
 

Рис. 8. График среднего уровня цен «АИ-95». 
Источник: составлено авторами на основании исследования 
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Рис. 9. График среднего уровня цен «ДТ». 
Источник: составлено авторами на основании исследования 

 
Дополнительный анализ среднего уровня цен был произведён в разрезе 

административно-территориального деления (районов) г. Санкт-Петер-
бурга. Были построены графики среднего уровня цен по всем нефтепродук-
там для каждого административного района (рис. 8–10). На основании по-
лученных результатов стоит отметить, что наиболее «дорогими» районами 
при реализации нефтепродукта «АИ-92» стали Московский, Выборгский, 
Приморский и Фрунзенский, для нефтепродукта «АИ-95» – Выборгский и 
Приморский, для нефтепродукта «ДТ» – Выборгский, Московский и При-
морский. Согласно рис. 1, 2 такая ситуация может быть обусловлена повы-
шенным спросом ввиду высокой плотности застройки, появления новых жи-
лых комплексов и низкого предложения из-за невозможности построить до-
статочное количество АЗС в застроенной инфраструктуре. 

 

 
 

Рис. 10. Средний уровень цен по нефтепродуктам компаний. 
Источник: составлено авторами на основании исследования 
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Результаты дисперсионного анализа. Для поиска гомогенности диспер-
сий между группами цен был проведен тест Левена. Его применение было 
обусловлено нестрогой нормальностью в данных. При проведении испыта-
ний был использован пакет для статистических вычислений scipy.stats. При 
проведении исследования и интерпретации результатов был выбран уровень 
значимости, равный α = 0,01. В качестве признаковых групп брались ком-
пании и административные районы. При этом «+» отмечались районы, ко-
торые входили в набор при проведении теста Левена и показывали значимо 
однородную дисперсию цен. 
 

Таблица 4. Результаты дисперсионного анализа по районам 
 

  Ва
си
ле
ос
тр
ов
ск
ий

 

Вы
бо
рг
ск
ий

 

Ка
ли
ни
нс
ки
й 

Ки
ро
вс
ки
й 

Кр
ас
но
гв
ар
де
йс
ки
й 

М
ос
ко
вс
ки
й 

Н
ев
ск
ий

 

П
ри
мо

рс
ки
й 

Ф
ру
нз
ен
ск
ий

 

АИ-92 +           + + + 
АИ-92 +           +   + 
АИ-92 +             + + 
АИ-92 +           + +   
АИ-95     +         + + 
ДТ +     +         + 

 
В результате полного перебора всех возможных комбинаций значимых 

зависимостей среди первой признаковой группы обнаружено не было, это 
обусловлено тем, что компании достаточно автономно занимаются ценовой 
стратегией и разброс в ценах имеет случайный характер. Однако во второй 
признаковой группе были обнаружены зависимости между несколькими ад-
министративными районами (табл. 4). В основном это районы центральной 
части города, поскольку именно там наблюдается стабильный спрос, кото-
рый обусловливает достаточно постоянное, а не спонтанное изменение цен 
на основные нефтепродукты. Дополнительно стоит отметить, что этизави-
симости в основном были получены для бензина марки «АИ-92», поскольку 
он пользуется наибольшим спросом у потребителя, а значит, имеет доста-
точно однородное изменение в ценовом диапазоне. Таким образом, ранее 
выдвинутая гипотеза H1 о том, что однородность дисперсий цен наблюда-
ется в районах с высокой плотностью и по продуктам, пользующимся высо-
ким спросом, подтверждается экспериментально. 
Результаты проверки гипотез. Для поиска различия в ценах был исполь-

зован U-критерий Манна–Уитни. При проведении испытаний был применен 
пакет для статистических вычислений scipy.stats. При проведении исследо-
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вания и интерпретации результатов был выбран уровень значимости, рав-
ный α = 0,01. В табл. 5–7 указано значение p-value. При этом зеленым цветом 
отмечались ячейки, где значимых различий в ценах между парами нет. 
 

Таблица 5. Результаты проверки гипотез о «различии в ценах» для «АИ-92» 
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Л
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РГ
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ЕФ
ТЕ

ГА
З 

TE
BO

IL
 

ГАЗПРОМНЕФТЬ  0 0 0,01 0 0 0,01 
РОСНЕФТЬ 0  0 0 0 0 0 
ЛУКОЙЛ 0 0  0 0 0 0 
ТАТНЕФТЬ 0,01 0 0  0 0 0,24 
Nord Point 0 0 0 0  0 0 

СУРГУТНЕФТЕГАЗ 0 0 0 0 0  0 
TEBOIL 0,01 0 0 0,24 0 0 

 
Таблица 6. Результаты проверки гипотез о «различии в ценах» для «АИ-95» 

 

  ГА
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Л
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З 
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ГАЗПРОМНЕФТЬ  0 0 0 0,01 0 0 
РОСНЕФТЬ 0  0 0 0 0 0 
ЛУКОЙЛ 0 0  0 0 0 0 
ТАТНЕФТЬ 0 0 0  0 0 0 
Nord Point 0,01 0 0 0  0 0 

СУРГУТНЕФТЕГАЗ 0 0 0 0 0  0 
TEBOIL 0 0 0 0 0 0  

 
  



Саранин З.А., Схведиани А.Е. Анализ розничных цен на продукты нефтепереработки 

301 

Таблица 7. Результаты проверки гипотез о «различии в ценах» для «ДТ» 
 

  ГА
ЗП
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ЕФ

ТЬ
 

РО
СН

ЕФ
ТЬ

 

Л
У
КО

Й
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ТА
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N
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d 
Po
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СУ
РГ

У
ТН

ЕФ
ТЕ

ГА
З 

TE
BO

IL
 

ГАЗПРОМНЕФТЬ  0,05 0 0,01 0,36 0,08 0 
РОСНЕФТЬ 0,05  0 0 0,02 0 0 
ЛУКОЙЛ 0 0  0 0 0 0 
ТАТНЕФТЬ 0,01 0 0  0,31 0 0 
Nord Point 0,36 0,02 0 0,31  0,11 0 

СУРГУТНЕФТЕГАЗ 0,08 0 0 0 0,11  0 
TEBOIL 0 0 0 0 0 0  

 
Результаты проверки ранее выдвинутой гипотезы отражены в табл. 5–7. 

Согласно полученным результатам, стоит отметить, что наиболее значимо 
не отличаются по уровню цен на «АИ-92» нефтепродукты компаний «Тат-
нефть» и «Teboil». Этот эффект обусловлен тем, что компании занимают на 
рынке нефтепродуктов среднюю ценовую нишу и поэтому ориентируются 
на ценовые стратегии основного конкурента в лице каждой из компаний. 
Среди нефтепродуктов марки «ДТ» наблюдается наибольшее значимое 
сходство по уровням цен по отношению к прочим нефтепродуктам. Это обу-
словлено тем, что спрос на дизельное топливо ниже, чем на другие нефте-
продукты, поэтому компании стараются быть схожими в ценовой стратегии 
для удержания спроса и сохранения рентабельности продаж. Таким обра-
зом, на основании полученных результатов можем подтвердить гипотезу H2 
о том, что схожесть в ценах обусловлена типом продукта и схожестью биз-
нес и маркетинговых показателей компаний. 
 

Таблица 8. Результаты проверки гипотез о «равенстве средних» для «АИ-92» 
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 0,45 
(0,0) 

–0,64 
(0,0) 

–0,05 
(0,06) 

–0,17 
(0,0) 

0,84 
(0,0) 

–0,1 
(0,01) 

РОСНЕФТЬ –0,45 
(0,0) 

 –1,09 
(0,0) 

–0,5 
(0,0) 

–0,62 
(0,0) 

0,39 
(0,0) 

–0,55 
(0,0) 
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ЛУКОЙЛ 0,64 
(0,0) 

1,09 
(0,0) 

 0,6 
(0,0) 

0,47 
(0,0) 

1,48 
(0,0) 

0,54 
(0,0) 

ТАТНЕФТЬ 0,05 
(0,06) 

0,5 
(0,0) 

–0,6 
(0,0) 

 –0,13 
(0,03) 

0,88 
(0,0) 

–0,05 
(0,14) 

Nord Point 0,17 
(0,0) 

0,62 
(0,0) 

–0,47 
(0,0) 

0,13 
(0,03) 

 1,01 
(0,0) 

0,07 
(0,25) 

СУРГУТНЕФ-
ТЕГАЗ 

–0,84 
(0,0) 

–0,39 
(0,0) 

–1,4 
8(0,0) 

–0,88 
(0,0) 

–1,01 
(0,0) 

 –0,94 
(0,0) 

TEBOIL 0,1 
(0,01) 

0,55 
(0,0) 

–0,54 
(0,0) 

0,05 
(0,14) 

–0,07 
(0,25) 

0,94 
(0,0) 

 

 
Таблица 9. Результаты проверки гипотез о «равенстве средних» для «АИ 95» 
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–1,26 
(0,0) 

0,33 
(0,0) 
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(0,66) 

1,01 
(0,0) 

0,53 
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РОСНЕФТЬ –0,97 
(0,0) 

 –2,23 
(0,0) 

–0,64 
(0,0) 

–1,0 
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0,04 
(0,37) 

–0,45 
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ЛУКОЙЛ 1,26 
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(0,0) 

 1,59 
(0,0) 

1,23 
(0,0) 

2,27 
(0,0) 

1,78 
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ТАТНЕФТЬ –0,33 
(0,0) 

0,64 
(0,0) 

–1,59 
(0,0) 

 –0,37 
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Nord Point 0,03 
(0,66) 
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–2,27 
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(0,0) 

–1,04 
(0,0) 

 –0,48 
(0,0) 

TEBOIL –0,53 
(0,0) 

0,45 
(0,0) 

–1,78 
(0,0) 

–0,19 
(0,0) 

–0,56 
(0,0) 

0,48 
(0,0) 
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Таблица 10. Результаты проверки гипотез о «равенстве средних» для «ДТ» 
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 0,06 
(0,03) 

–0,76 
(0,0) 

0,09 
(0,01) 

–0,02 
(0,73) 

0,18 
(0,0) 

0,46 
(0,0) 

РОСНЕФТЬ –0,06 
(0,03) 

 –0,82 
(0,0) 

0,03 
(0,2) 

–0,08 
(0,09) 

0,12 
(0,0) 

0,4 
(0,0) 

ЛУКОЙЛ 0,76 
(0,0) 

0,82 
(0,0) 

 0,84 
(0,0) 

0,74 
(0,0) 

0,93 
(0,0) 

1,22 
(0,0) 

ТАТНЕФТЬ –0,09 
(0,01) 

–0,03 
(0,2) 

–0,84 
(0,0) 

 –0,11 
(0,03) 

0,09 
(0,0) 

0,37 
(0,0) 

Nord Point 0,02 
(0,73) 

0,08 
(0,09) 

–0,74 
(0,0) 

0,11 
(0,03) 

 0,2 
(0,0) 

0,48 
(0,0) 

СУРГУТНЕФ-
ТЕГАЗ 

–0,18 
(0,0) 

–0,12 
(0,0) 

–0,93 
(0,0) 

–0,09 
(0,0) 

–0,2 
(0,0) 

 0,28 
(0,0) 

TEBOIL –0,46 
(0,0) 

–0,4 
(0,0) 

–1,22 
(0,0) 

–0,37 
(0,0) 

–0,48 
(0,0) 

–0,28 
(0,0) 

 

 
Далее был проведен двухвыборочный z-тест о проверке равенства сред-

них двух выборок. Этот тест обладает большей мощностью, чем предыду-
щий. При проведении исследования и интерпретации результатов был вы-
бран уровень значимости, равный α = 0,01. В табл. 8–10 указано значение 
разности средних, а в скобках – значение p-value, рассчитанной при прове-
дении теста, поэтому далее используем схему разницы средних (p-value). 
При этом зеленым цветом отмечались ячейки, где значимых различий в 
средних ценах между парами нет. В результате проверки ранее выдвинутой 
гипотезы были получены данные, которые отражены в табл. 8–10. Было об-
наружено, что наиболее значимо в среднем не отличаются по уровню цен за 
указанный промежуток времени пары компаний по продукту «АИ-92» – 
«Nord Point» и «Teboil», по продукту «АИ-95» – «ГазпромНефть» и «Nord 
Point», по продукту «ДТ» – «ГазпромНефть» и «Nord Point». Такой резуль-
тат приводит к выводу о том, что компания «Nord Point» выбирает в каче-
стве ориентира лидера рынка и формирует таким образом свою ценовую по-
литику. Результаты полученных расчетов показывают, что порядка 80% рас-
четов говорят о значимой разнице в средних ценах на основные виды топ-
ливных нефтепродуктов. Это косвенно подтверждает гипотезу H3 о том, что 
компании имеют разную ценовую стратегию по средней цене на нефтепро-
дукты, обусловленную в основном различной структурой себестоимости 
указанных нефтепродуктов. 
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Заключение 
 

В исследовании были проанализированы розничные цены на продукты 
нефтепереработки. Такие продукты являются товаром первой необходимо-
сти. Поэтому исследование цен на них является важной задачей для ряда 
заинтересованных сторон. Проведенный статистический анализ может быть 
использован в качестве основы для принятия решений заинтересованными 
сторонами в будущем. 

В рамках исследования была разработана информационная система, ко-
торая позволяет получать данные для динамического анализа цен. С помо-
щью реализованной модели были получены данные по ценам на нефтепро-
дукты, которые далее были использованы при проведении статистических 
расчетов и проверке гипотез. Полученные результаты могут быть использо-
ваны как в интерпретации экономических событий, так и в составлении про-
гнозов развития розничного рынка региональных АЗС. 

На основании проведенного исследования были получены результаты, 
которые говорят о том, что существует ценовая дифференциация как по ад-
министративным районам, так и по компаниям в целом. Наиболее высокие 
цены отмечались в районах, имеющих относительно высокую плотность 
населения. Также было отмечено, что общий уровень цен по нефтепродук-
там в основном объясняется ценовой политикой компании, а также расхо-
дами на логистику. 

В будущем планируется построить модель с применением методов ма-
шинного обучения с целью получения более качественных результатов и 
возможности получения прогнозов на краткосрочный период. Для этого по-
требуется расширить модель данных за счет динамического сбора факторов, 
оказывающих влияние на розничные цены на нефтепродукты. 
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Аннотация. В статье представлены результаты теоретико-прикладных исследова-
ний взаимообусловленности качества жизни и организации общественного транс-
порта, тенденций развития и сравнительного анализа механизмов повышения эф-
фективности городских территорий. Обосновано влияние общественного транс-
порта на качество жизни в контексте обеспечения экологической устойчивости, 
преодоления общественного неравенства, повышения социальной справедливости 
и экономической эффективности. Обозначены реперные точки результативности и 
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Abstract. This article examines the interdependencies between the quality of life of the 
population and the organization of public transport. The main attention was paid to the 
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role of efficient public transport in reducing environmental pollution, overcoming so-
cial inequality and ensuring social justice, and the issue of increasing the economic 
efficiency of urban areas was also considered. Based on theoretical and applied re-
search, the current state of public transport in Russia was analyzed, key problems were 
identified and specific measures to solve them were proposed. The aim of this study is 
to assess the impact of public transport on the quality of life of the population, identify 
its advantages and develop recommendations for improving the functioning of the 
transport system. To achieve this aim, comparative analysis and statistical modeling 
methods were used to assess current indicators and predict possible changes when im-
plementing the proposed measures. The research shows that the share of emissions in 
the total volume of carbon dioxide (CO₂) emissions in Russia, including public 
transport, reaches 14.6%, including those produced by public transport. This indicator 
is significant and has a global impact on the ecology of populated areas. The article also 
provides examples of studies that give an unambiguous assessment of the consequences 
of the transition of public transport to electric traction, for example, a study by the Eu-
ropean Commission estimates such a benefit through a 40% reduction in mortality from 
diseases caused by air pollution, and a reduction in health care costs by 20 billion euros 
annually; in addition to this, the development of public transport contributes to a sig-
nificant reduction in greenhouse gas emissions, improves air quality and rationally uses 
natural resources. Public transport helps to overcome social inequality, providing equal 
access to basic social benefits for all segments of the population, including the elderly, 
students and low-income families. Research conducted in the United States proved the 
impact of a developed public transport system in poor areas helps to reduce unemploy-
ment among low-income groups by 15–20%. The economic effect is expressed in in-
creased population mobility, increased business activity and reduced transport costs. A 
study conducted in London proved that an increase in the frequency of public transport 
by 10% led to an increase in the turnover of local businesses by 1.5–2%. Similar results 
were obtained in a study conducted in New York, which noted that areas with good 
transport accessibility attract more entrepreneurs and tourists. The findings prove the 
need for further investment in the development of public transport, since 53% of the 
Russian population uses public transport, and the majority of them are elderly people 
and high school students, who account for almost 60% of all passengers. The measures 
proposed in the study are aimed at increasing the environmental class of rolling stock, 
improving the quality of transport services and introducing digital technologies, which 
will create more comfortable and accessible cities of the future, to improve the envi-
ronmental situation, increase social justice and economi c well-being. 
Keywords: quality of life, social inequality, public transport, environmental sustaina-
bility of the territory, social justice 
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Введение 

 
В теоретических и прикладных исследованиях всё больше внимания уде-

ляется вопросам качества жизни. Одним из ключевых аспектов этого про-
цесса является развитие эффективной системы общественного транспорта. 
Она играет важную роль в снижении уровня загрязнения окружающей 
среды, преодолении общественного неравенства и обеспечении социальной 
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справедливости, повышении экономической эффективности городских тер-
риторий. В данной статье мы рассмотрим, каким образом общественный 
транспорт способствует повышению качества жизни, какие преимущества 
он приносит жителям населённых пунктов, оценим реалии его организации 
в России и предложим мероприятия по устранению разрывов. 

 
Влияние общественного транспорта на качество жизни 

 
Развитие общественного транспорта является важным шагом на пути к 

созданию экологически устойчивых населенных пунктов. Этот вид транс-
порта обладает рядом значительных преимуществ по сравнению с исполь-
зованием личного автомобиля, и одно из них – значительное уменьшение 
воздействия на окружающую среду.  

Снижение выбросов парниковых газов достигается с помощью исполь-
зования общественного транспорта, что существенно сокращает выбросы 
углекислого газа (CO₂) и других парниковых газов. Согласно исследованиям 
Международного энергетического агентства (IEA), переход на электрифи-
цированный общественный транспорт может сократить выбросы CO₂ на 30–
50% по сравнению с традиционными видами транспорта, работающими на 
ископаемом топливе (рис. 1). Это связано с тем, что современные автобусы, 
троллейбусы и трамваи часто используют электроэнергию, полученную из 
возобновляемых источников, таких как солнечная энергия, ветер или гидро-
энергия. 

  
                                                       а                                                                   б 

 
в 
 

Рис. 1. ТОП-5 стран по выбросам углекислого газа в атмосферу:  
а – объем выбросов, млн т; б – объем выбросов, %; в – характер выбросов, %.  

Источник: Международное энергетическое агентство (IEA) [1] 
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В общем объеме выбросов углекислого газа (CO₂) в России, которые свя-
заны с автомобильным транспортом, этот показатель достигает 14,6%, в том 
числе производимые общественным транспортом. 

Помимо глобального влияния на климат, общественный транспорт ока-
зывает позитивное воздействие на местное качество воздуха. В крупных го-
родах, где наблюдается высокая концентрация автомобильного движения, 
выбросы выхлопных газов являются одной из основных причин ухудшения 
состояния атмосферы. Переход на электрический или гибридный обще-
ственный транспорт позволяет минимизировать выбросы оксидов азота 
(NOx), угарного газа (CO) и твердых частиц (PM10 и PM2.5), которые ока-
зывают негативное влияние на здоровье людей. 

Согласно исследованию, проведенному Европейской комиссией, внедре-
ние электрического транспорта в городах Европы позволило бы снизить 
смертность от заболеваний, вызванных загрязнением воздуха, на 40%, а за-
траты на здравоохранение – на 20 млрд евро ежегодно [2]. 

Пробки на дорогах не только вызывают неудобства для автомобилистов, 
но и увеличивают выбросы вредных веществ в атмосферу. Когда машины 
стоят в пробках, они продолжают работать на холостом ходу, выделяя до-
полнительные объемы CO₂ и других загрязнителей. Общественный транс-
порт, напротив, движется по заранее определенным маршрутам и зачастую 
имеет приоритет на перекрестках, что позволяет ему избегать длительных 
остановок и снижать общее количество выбросов. 

Следовательно, увеличение доли общественного транспорта в общем 
объеме перевозок ведет к разгрузке улиц и снижению количества машин на 
дороге, что положительно сказывается на экологической ситуации в городе. 

Не менее важным преимуществом общественного транспорта является 
рациональное использование природных ресурсов. Личный автомобиль тре-
бует значительного объема топлива, которое производится из ограничен-
ного ресурса – нефти. Электрифицированные виды транспорта, такие как 
электробусы и трамваи, потребляют энергию, которая может быть получена 
из возобновляемых источников, что делает их эксплуатацию более устойчи-
вой в долгосрочной перспективе. 

Кроме того, общественный транспорт позволяет экономить простран-
ство в городах. Вместо множества индивидуальных парковочных мест 
требуется меньше пространства для стоянок автобусов и трамваев, что 
освобождает землю под зеленые зоны, общественные пространства и 
другие нужды. 

Безусловно, нельзя не отметить и влияние современных технологий на 
повышение экологической устойчивости. Внедрение водородных топлив-
ных элементов в автобусы и троллейбусы открывает перспективы создания 
полностью безэмиссионного транспорта. Водородные двигатели произво-
дят воду вместо вредных выбросов, что делает их идеальным решением для 
экологически чувствительных районов. Также стоит отметить, что многие 
страны начали внедрять программы стимулирования перехода на электро-
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мобильный транспорт. Например, в Китае и Норвегии существуют значи-
тельные налоговые льготы для владельцев электрических автомобилей и об-
щественного транспорта, работающих на чистой энергии. 

Дальнейшее развитие и популяризация общественного транспорта помо-
гут городам стать более чистыми, безопасными и удобными для жизни. 

Общественный транспорт играет ключевую роль в преодолении социаль-
ного неравенства посредством обеспечения социальной справедливости и 
доступности услуг для разных слоев населения. Его развитие способствует 
повышению качества жизни жителей населенных пунктов, обеспечивая рав-
ноправие в доступе к основным социальным благам, таким как образование, 
работа, медицинское обслуживание и культурные мероприятия. 

Одной из наиболее значимых функций общественного транспорта явля-
ется обеспечение доступа к жизненно необходимым услугам для тех групп 
населения, которые испытывают трудности с передвижением на личном ав-
томобиле. К ним относятся: 

 пожилые люди: доступность качественного общественного транспорта 
повышает уровень самостоятельности и независимости пожилых людей, 
способствуя их активному участию в общественной жизни; 

 студенты: благодаря развитой системе общественного транспорта они 
получают доступ к образовательным учреждениям, библиотекам, спортив-
ным объектам и другим ресурсам, необходимым для полноценного обуче-
ния и личностного роста; 

 малообеспеченные семьи: для семей с низким уровнем дохода покупка 
и содержание собственного автомобиля могут оказаться непосильной фи-
нансовой нагрузкой, общественный транспорт предоставляет им возмож-
ность добираться до работы, магазинов, детских садов и школ, не прибегая 
к значительным расходам. 

Исследование, проведенное в США, показало, что наличие развитой си-
стемы общественного транспорта в бедных районах обусловливает сниже-
нию уровня безработицы среди малоимущих слоёв населения на 15–20%. 

Развитие сети общественного транспорта способствует повышению мо-
бильности населения, что, в свою очередь, увеличивает возможности для 
участия в общественной и экономической жизни города. Люди получают 
доступ к новым рабочим местам, культурным и развлекательным меропри-
ятиям, что благоприятствует расширению их социального круга и повыше-
нию качества жизни. 

Согласно данным Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), улуч-
шение транспортной доступности помогает снизить уровень социальной 
изоляции, особенно среди пожилых людей и инвалидов. Это позволяет 
предотвратить депрессию и другие психические расстройства, связанные с 
одиночеством [3]. 

Общественный транспорт способствует укреплению социальных связей 
внутри сообщества. Люди, пользующиеся общественным транспортом, 
чаще вступают в контакт друг с другом, чем те, кто передвигается на личном 
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автомобиле. Это создает условия для общения, обмена информацией и фор-
мирования дружеских отношений. Исследование, проведенное в Велико-
британии, показало, что жители городов с хорошо развитым общественным 
транспортом ощущают себя более интегрированными в общество и до-
вольны качеством своей жизни. По данным ООН, обеспечение доступности 
общественного транспорта для всех категорий граждан является важной ча-
стью реализации концепции «умного» и инклюзивного города. 

Доступность общественного транспорта влияет не только на социальные 
аспекты жизни, но и на экономическое благополучие отдельных граждан и 
общества в целом. Люди, имеющие возможность легко и быстро добираться 
до рабочих мест, чаще находят работу и дольше сохраняют её. Это, в свою 
очередь, способствует снижению уровня безработицы и повышению дохо-
дов населения. 

В Индии улучшение транспортной доступности обеспечило увеличение 
доходов домохозяйств на 10–15%. Данный факт обусловлен повышением 
возможности и потенциальной доступности более высокооплачиваемой ра-
боты. Поэтому развитие и совершенствование системы общественного 
транспорта должны оставаться приоритетом для любого современного го-
рода, стремящегося к устойчивому развитию и социальной справедливости. 

Эффективное функционирование общественного транспорта не только 
благотворно сказывается на экологии и качестве жизни горожан, но и дает 
существенный импульс экономическому развитию населённых пунктов. 
Малый и средний бизнес, в частности, ощущает положительное влияние, 
поскольку повышенная мобильность населения упрощает доступ к торго-
вым центрам, ресторанам, кафе и другим коммерческим объектам. Такой 
подход создаёт благоприятную среду для увеличения числа покупателей, 
что неизбежно приводит к росту доходов предприятий. 

Исследование, проведенное в Лондоне, показало, что повышение ча-
стоты рейсов общественного транспорта на 10% сопровождается ростом вы-
ручки местных предприятий на 1,5–2%. Нью-йоркское исследование под-
твердило эту тенденцию, отметив, что районы с удобной транспортной ин-
фраструктурой привлекают больше инвесторов и туристов. 

Смена личного автотранспорта на общественный транспорт способ-
ствует существенному сокращению потребления топлива, что, в свою оче-
редь, ведет к уменьшению расходов на его покупку. Данное обстоятельство 
особенно актуально для семей с ограниченными доходами, для которых за-
траты на бензин составляют значительную часть бюджета. Уменьшение ис-
пользования личных автомобилей также приводит к снижению износа до-
рожного покрытия и сокращает потребность в ремонте и обслуживании до-
рог, что дает муниципалитетам возможность перенаправить бюджетные 
средства на реализацию других социально значимых проектов. 

Инвестиции в развитие общественного транспорта создают множество 
новых рабочих мест. Строительство и эксплуатация метрополитенов, трам-
вайных линий, автобусных депо требуют привлечения квалифицированных 
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специалистов: инженеров, проектировщиков, строителей, водителей, дис-
петчеров и обслуживающего персонала. Так, в рамках проекта модерниза-
ции транспортной системы Москвы было создано более 5000 новых рабочих 
мест. Подобные инициативы способствуют снижению уровня безработицы 
и повышению уровня жизни населения. 

Удобство и скорость передвижения по городу влияют на производитель-
ность труда. Чем быстрее и проще сотрудникам добираться до своих рабо-
чих мест, тем меньше времени они тратят на дорогу и тем выше их продук-
тивность. Исследование, проведенное в Японии, показало, что улучшение 
транспортной доступности привело к увеличению производительности 
труда на 3–5%. Это объясняется тем, что сотрудники меньше устают от дол-
гих переездов и могут сосредоточиться на выполнении своих профессио-
нальных обязанностей. 

Хорошо организованная транспортная инфраструктура привлекает инве-
сторов и способствует развитию новых проектов. Компании предпочитают 
размещать свои офисы и производственные мощности в местах с удобной 
транспортной доступностью, что стимулирует экономический рост и созда-
ние новых рабочих мест. Кроме того, недвижимость, расположенная вблизи 
станций метро, железнодорожных вокзалов и автобусных остановок, 
обычно оценивается дороже. Это связано с тем, что жильё в таких районах 
пользуется повышенным спросом, поскольку оно предлагает удобный до-
ступ ко всем городским сервисам. 

Для компаний, занимающихся доставкой товаров и оказанием услуг, об-
щественный транспорт может стать эффективным инструментом снижения 
транспортных издержек. Многие предприятия переходят на использование 
электробусов и электровелосипедов для доставки небольших грузов, что 
позволяет сократить расходы на топливо и техническое обслуживание. 

Исследование, проведённое международной консалтинговой компанией 
Andersen, показало, что компании, использующие электрические транспорт-
ные средства, экономят до 25% на эксплуатационных расходах по сравне-
нию с традиционными автомобилями. 

Развитие и поддержка общественного транспорта должны рассматриваться 
как стратегически важная инвестиция в будущее городов и регионов. Эта мера 
не только улучшит экологическую ситуацию и повысит качество жизни, но и 
обеспечит устойчивое экономическое развитие на долгие годы вперёд. 

 
Реалии организации общественного транспорта в России 

 
Анализ пассажиропотока в России в целом и в Сибирском федеральном 

округе в частности показывает, что с 2000 г. наблюдается значительный рост 
общей протяженности автомобильных дорог общего пользования (рис. 2). Этот 
факт в первую очередь повлиял на стремительное увеличение автомобилей на 
дорогах нашей страны (рис. 4, 5). Развитие парка транспортных средств, в том 
числе автобусов, значительно отстает от темпов увеличения протяжённости до-
рожной сети и темпов роста легкового автомобильного транспорта. 
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Количество эксплуатационных автобусов общего пользования на  
100 000 человек населения Российской Федерации в целом и в Сибирском 
федеральном округе в частности с 2015 г. стабильно сокращается (рис. 6). 
Наряду с этим авиакомпании предлагают всё больше внутренних рейсов по 
доступным ценам, наряду со стабильным ростом числа личного транспорта 
в совокупности, это способствует увеличению пассажирооборота. Однако 
пандемия COVID-19 оказала значительное влияние на мобильность граж-
дан, вызвав временное снижение спроса, что обусловило нестабильную ди-
намику пассажирооборота (рис. 3). В целом следует отметить, что скорость 
адаптации общественного транспорта значительно уступает темпам изменя-
ющихся потребностей населения и технологических инноваций. 

Поэтому для обеспечения устойчивого развития и повышения уровня 
жизни граждан нашей страны прежде всего необходимо:  

 повышение экологического класса подвижного состава: поэтапное 
установление ограничений на использование транспортных средств низких 
экологических классов и развитие программ поддержки транспортного ма-
шиностроения для обновления подвижного состава, стимулирование внед-
рения цифровых технологий для повышения энергоэффективности транс-
портных средств;  

 повышение качества транспортных услуг и обеспечение комфортных 
условий для пассажиров: улучшение технического состояния транспортных 
средств, повышение квалификации водителей и персонала, внедрение со-
временных технологий и систем безопасности; 

 внедрение цифровых технологий и систем управления движением: ис-
пользование GPS-навигации, электронных табло и информационных систем 
для пассажиров. 

 
Заключение 

 
На 2024 г. порядка 53% населения России пользовалрсь общественным 

транспортом, что составляет примерно половину жителей страны. Эти по-
казатели могут варьироваться в зависимости от региона и города. В крупных 
городах, таких как Москва и Санкт-Петербург, общественный транспорт яв-
ляется основным средством передвижения для большинства жителей. 

Большую часть пассажиров составляют люди преклонного возраста 
(старше 70 лет) [5] и старшеклассники, на которых приходится почти 60% 
всех пассажиров. Средний россиянин совершает 17 поездок на обществен-
ном транспорте в месяц, проводя в пути 43 минуты каждый день [5]. 

Статистика показывает, что основной целевой аудиторией обществен-
ного транспорта являются мало защищённые слои населения. Поэтому за-
щита и обеспечение мобильности граждан становится приоритетной зада-
чей органов власти и бизнеса, так как без этого невозможен стабильный эко-
номический рост в регионе. 
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Доступность транспортных услуг и их объём определяют полноту реали-
зации экономических связей внутри страны и за её пределами, а также воз-
можность перемещения всех слоев населения для удовлетворения производ-
ственных и социальных потребностей. Общественный транспорт занимает 
центральное место в процессе достижения устойчивого развития населен-
ных пунктов. Его роль в этом контексте многогранна и охватывает экологи-
ческие, социальные и экономические аспекты. 

Для достижения максимального эффекта необходимо продолжать инве-
стировать в развитие и модернизацию транспортных систем, учитывая по-
требности различных групп населения и особенности каждого конкретного 
региона. Важно учитывать местные условия, такие как плотность населения, 
географические особенности и существующие транспортные потоки, чтобы 
создать наиболее эффективную и удобную систему общественного транс-
порта. 

Общественный транспорт является ключевым фактором повышения ка-
чества жизни и устойчивого развития городов и населенных пунктов. Он 
способствует улучшению экологической обстановки, социальной справед-
ливости и экономического благополучия. Продолжение инвестиций в эту 
сферу и адаптация транспортных решений к местным условиям позволят со-
здавать комфортные и доступные города будущего. 
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Аннотация. Старение населения и снижение рождаемости становятся глобаль-
ными проблемами. Изменения коэффициента нагрузки населения оказывают вли-
яние на экономический рост через различные механизмы. Однако увеличение 
уровня человеческого капитала может смягчить негативное воздействие измене-
ний в возрастной структуре численности населения и коэффициента нагрузки на 
экономическое развитие. В статье на основе данных по 30 провинциям Китая за 
период 2003–2023 гг. проанализирована взаимосвязь между коэффициентом 
нагрузки, человеческим капиталом и экономическим ростом. Установлено, что 
коэффициенты нагрузки на детей и общий коэффициент нагрузки отрицательно 
влияниют как на экономический рост, так и на человеческий капитал, в то время 
как человеческий капитал оказывает значительное положительное воздействие 
на экономический рост и играет посредническую роль между коэффициентом 
нагрузки и экономическим ростом. Для обеспечения устойчивого экономиче-
ского развития необходимо планировать демографическую политику на долго-
срочную перспективу, избегая необоснованного преувеличения влияния измене-
ний возрастной структуры населения на экономику, а также уделять особое вни-
мание развитию человеческого капитала, разрабатывая эффективную образова-
тельную политику для разных возрастных групп населения. 
Ключевые слова: возрастная структура населения, экономический рост, коэф-
фициент зависимости населения, коэффициенты нагрузки населения, человече-
ский капитал 

 
Для цитирования: Фан С., Нехода Е.В. Влияние возрастной структуры населе-
ния на экономическое развитие и роль человеческого капитала в этих процессах 
(на примере анализа 30 провинций Китая) // Вестник Томского государственного 
университета. Экономика. 2025. № 70. С. 323–344. doi: 10.17223/19988648/70/20 

 
  



Мировая экономика / World economy 

324 

World economy 
 

Original article  
 

The impact of population age structure on economic development  
and the role of human capital in these processes:  

An analysis of 30 provinces in China 
 

Sun Fang1, Evgeniya V. Nekhoda2 
 

1, 2 National Research Tomsk State University, Tomsk, Russian Federation 

1 unasun77@gmail.com 

2 sheyna1963@yandex.ru 

 

Abstract. Population aging and declining birth rates have become global challenges. 
Changes in dependency ratios influence economic growth through various mechanisms. 
However, an increase in the level of human capital can mitigate the negative effects of 
changes in population age structure and dependency ratios on economic development. 
This article analyzes the relationship between dependency ratios, human capital, and 
economic growth using data from 30 provinces in China over the period 2003–2023. 
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Введение 
 

В настоящее время большинство стран мира сталкивается с негативной 
демографической ситуацией, в частности, значительными изменениями в 
возрастной структуре населения (увеличение доли пожилых людей, сниже-
ние рождаемости и, как следствие, снижение доли детей, которые впослед-
ствии переходят в возрастную группу трудоспособного населения). Измене-
ния возрастной структуры населения напрямую влияют на коэффициент за-
висимости населения, в свою очередь тесно связанного с экономическим ро-
стом. Коэффициент зависимости показывает отношение количества ижди-
венцев (от 0 до 14 лет и старше 65) к общей численности населения в воз-
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расте от 15 до 64 лет. Фактически этот показатель отражает общее количе-
ство людей неработающего возраста по сравнению с трудоспособным воз-
растом, в связи с чем его также называют «коэффициентом поддержки»/ 
support ratio [1]. Ранее исследователи на основе «теории жизненного цикла» 
и «гипотезы нагрузки населения на поддержку» изучали влияние изменений 
возрастной структуры населения на экономику по большей части через 
призму сбережений. Однако рост экономики стран Юго-Восточной Азии и 
обострение проблем старения населения и низкой рождаемости вновь при-
влекли внимание ученых к вопросам человеческого капитала. Многие ис-
следователи считают, что человеческий капитал может существенно смяг-
чить давление, которое оказывает современная демографическая ситуация 
на экономический рост. 

Цель статьи – провести теоретическое обоснование и эмпирическое ис-
следование взаимосвязи между коэффициентом нагрузки на детей, коэффи-
циентом нагрузки на пожилых людей, общим коэффициентом нагрузки, 
экономическим ростом и человеческим капиталом, а также выявить, играет 
ли человеческий капитал посредническую роль между коэффициентом 
нагрузки и экономическим ростом, смягчая негативное воздействие ухуд-
шения возрастной структуры населения на экономический рост. 

 
Обзор литературы 

 
Как уже было сказано, более ранние исследования связаны с анализом 

влияния изменений возрастной структуры населения на сбережения и по-
требление на уровне стран или регионов, и многие эмпирические резуль-
таты подтверждают эту точку зрения. Так, например, Leff (1969) с помощью 
эмпирического анализа пришел к выводу, что в странах с высоким уровнем 
нагрузки на поддержку детей сбережения обычно ниже [2], а Mason (1988), 
используя данные нескольких стран, показал, что нагрузка на поддержку де-
тей оказывает негативное влияние на сбережения [3]. К таким же выводам 
пришел Collins (1991), анализируя данные ряда развивающихся стран [4]. 
Loayza и др. (2000) провели панельный анализ воздействия коэффициентов 
детской и пенсионной нагрузки на сбережения, утверждая, что рост обоих 
коэффициентов приводит к снижению сбережений [5]. Thornot (2001) ана-
лизировал связь между изменениями возрастной структуры населения в 
США и сбережениями в период с 1956 по 1995 г., также установив, что как 
нагрузка на детей, так и на пожилых людей имеет значительные побочные 
эффекты на сбережения [6]. Kraay (2000), одновременно анализируя влия-
ние обоих факторов на сбережения, пришел к выводу, что детская нагрузка 
не оказывает существенного влияния на уровень сбережений, в то время как 
нагрузка на пожилых людей имеет явное воздействие [7]. Исследования 
Borsch-Supan и Ludwig (2009) также показали, что увеличение доли пожи-
лого населения негативно сказывается на общем уровне сбережений в об-
ществе [8]. Кроме того, эмпирические исследования стран, входящих в Ор-
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ганизацию экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), продемон-
стрировали, что старение населения является основной причиной несбалан-
сированности сбережений и инвестиций [9], что влияет на потребление 
населения и финансовую деятельность предприятий. 

Банк России, проведя анализ сберегательного поведения российских до-
мохозяйств на основе микроданных, выявил существование различий в сбе-
регательном поведении населения разных возрастных групп. Молодые 
люди чаще склонны прибегать к заемным средствам, тогда как перед дости-
жением пенсионного возраста их склонность к сбережениям возрастает с 
целью сгладить уровень потребления на протяжении всей жизни [10]. Таким 
образом, в период, когда население приближается к пенсионному возрасту, 
но еще не вышло на пенсию, наблюдается повышение уровня сбережений, 
тогда как после выхода на пенсию этот уровень, как правило, снижается. 

Также можно выделить исследования влияния изменений возрастной 
структуры населения на экономический рост с точки зрения потребления. 
Например, структура потребления изменяется с возрастом, и чем выше доля 
зависимого населения, тем больше потребительский спрос [11]. Изменения 
в возрастной структуре могут привести к снижению сбережений и увеличе-
нию потребления [12, 13]. Возможно, что изменения в структуре потребле-
ния вызваны изменениями в возрастной структуре населения и приводят к 
ее деградации [14]. 

Изменения возрастной структуры населения, помимо влияния через сбе-
режения и потребление, оказывают воздействие на экономику также через 
такие аспекты, как предложение рабочей силы и уровень участия в труде. 
Lindh и Malmberg (2009) обнаружили, что снижение темпов экономического 
роста тесно связано с зависимостью от трудоспособного населения, т.е. 
уменьшение доли трудоспособного населения снижает темпы экономиче-
ского роста [15]. Исследования других ученых также показали, что, когда 
изменения в возрастной структуре населения препятствуют увеличению 
предложения рабочей силы, это ослабляет потенциальный темп роста эко-
номики [16]. Некоторые ученые, основываясь на результатах своих иссле-
дований, пришли к выводу, что изменения в возрастной структуре, вызвав-
шие сокращение предложения рабочей силы и снижение темпов роста про-
изводительности труда, препятствуют экономическому развитию страны 
или региона [17]. Исследования Bailey (2006) показали, что уровень рожда-
емости оказывает значительное влияние на участие женщин в трудовой де-
ятельности: чем ниже рождаемость, тем выше уровень участия женщин в 
трудовой деятельности [18]. Canning (2007) также отметил, что при низкой 
рождаемости и сокращении размера семей увеличивается уровень участия 
других членов семьи в трудовой деятельности, особенно женщин репродук-
тивного возраста [19]. 

Анализируя изменения возрастной структуры населения, многие иссле-
дователи признали, что коэффициент зависимости также может воздейство-
вать на экономический рост через человеческий капитал. Увеличение доли 
пожилого населения снижает расходы на образование [20], что препятствует 
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накоплению человеческого капитала. Более того, творчество является важ-
ным фактором экономического развития, и пик творческой активности при-
ходится на возраст 30–40 лет [21], поэтому увеличение доли пожилого насе-
ления, безусловно, препятствует экономическому развитию. Увеличение 
коэффициента зависимости детей также может в определенной степени 
негативно сказаться на накоплении человеческого капитала. Некоторые ис-
следования показали, что усиление нагрузки на детей ограничивает инве-
стиции в человеческий капитал трудоспособных взрослых [22–24]. Однако 
другие исследования выявили, что повышение коэффициента старческой за-
висимости может способствовать экономическому росту [25], а эмпириче-
ские исследования Amornkitvikai и др. показали, что повышение коэффици-
ента старческой зависимости тесно связано с позитивным экономическим 
ростом [26].  

Таким образом, результаты свидетельствуют, что влияние старения насе-
ления на экономический рост в пределах определенного порога может быть 
положительным, но превышение этого порога приводит к негативным по-
следствиям. То есть связь между увеличением старческой зависимости и 
экономическим ростом является нелинейной [27].  

Человеческий капитал является эндогенным фактором экономического 
роста и важнейшей составляющей экономической деятельности. Исследо-
вания, основанные на данных различных стран, показывают, что человече-
ский капитал может рассматриваться как непосредственный фактор произ-
водства конечной продукции, оказывающий прямое влияние на экономиче-
ский рост через «внутренние» и «внешние» эффекты [28, 29]. Человеческий 
капитал также можно рассматривать как ключевой фактор технологиче-
ского прогресса, который влияет на экономический рост [30–32] Некоторые 
ученые комбинировали эти два подхода и с помощью эмпирических иссле-
дований подтвердили совместное влияние человеческого капитала на эко-
номический рост [33, 34]. 

Таким образом, влияние изменений возрастной структуры населения на 
экономический рост является крайне сложным. На данный момент демогра-
фическая трансформация в мире характеризуется старением населения и 
снижением рождаемости. В 2022 г. население мира превысило 8 млрд и ожи-
дается, что к 2080-м гг. глобальный тренд населения будет переходить к об-
щему отрицательному росту. С 2015 г. темпы роста доли пожилого населе-
ния увеличились с менее чем 0,1% в год до 0,2%, доля трудоспособного 
населения, достигнув пика в 65,5% в 2014 г., постепенно сокращается.  
С 2003 по 2022 г. доля детей в возрасте от 0 до 14 лет в глобальном масштабе 
сократилась с 29 до 25%, и 36% стран и регионов мира имеют этот показа-
тель ниже 20% (табл. 1). 

Можно отметить, что помимо того, что доля населения в возрасте 0–14 
лет продолжает сокращаться, коэффициент детской зависимости также сни-
жается, в то время как коэффициент старческой зависимости постепенно 
увеличивается, а общий коэффициент зависимости имеет небольшие коле-
бания, но в целом демонстрирует тенденцию к снижению (рис. 1). 
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Таблица 1. Статистики по странам с долей населения в возрасте 0–14 лет ниже 20% 
 

 Показатели Частота Проценты 

Валидные 
Количество населения с 0–14 лет <20% 96 35,7 
20% <Количество населения с 0–14 лет 169 62,8 
Всего 265 98,5 

Пропущенные Системные 4 1,5 
Всего   269 100,0 
Источник: составлено на основе данных Мирового банка [35]. 

 

 
 

Рис. 1. График тенденций численности населения в возрасте 0–14 лет,  
коэффициент общей численности иждивенцев, коэффициент детской иждивенческой 

нагрузки и коэффициент пожилой иждивенческой нагрузки. 
Источник: составлено на основе данных Мирового банка [35] 

 
Дизайн исследования 

 
Конструирование модели. 
1. Бенчмарковая модель. Исследования показали, что существует взаи-

мосвязь между возрастной структурой населения и экономическим ростом, 
а также между человеческим капиталом и экономическим ростом. Для изу-
чения этих взаимосвязей в данной статье сначала строится базовая регрес-
сия для анализа влияния возрастной структуры населения на экономический 
рост: 𝑌it = α + β ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it +∑ 𝛾j𝑋it௝ + 𝜇it ,                           (1) 
где i и t обозначают соответственно провинцию (муниципалитет/автоном-
ный район) и год; Yit – экономический рост; Agingit – структура населения; 
Xit – контрольные переменные; μit – случайная ошибка. 
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2. Модель порогового эффекта. Влияние демографической структуры на 
экономический рост является многогранным, и его эффект может варьиро-
ваться в зависимости от уровня развития других переменных, что указывает 
на нелинейную связь между возрастной структурой населения и экономиче-
ским ростом. Основное внимание в данном исследовании уделяется челове-
ческому капиталу, в связи с чем применяется нелинейная панельная поро-
говая модель Хансена, в которой уровень образования как основа человече-
ского капитала используется в качестве пороговой переменной для эмпири-
ческого анализа. Путем выбора порогового значения, минимизирующего 
сумму квадратов остатков, определяется окончательное пороговое значение 
ρ; обычно оценивается несколько пороговых значений. На основе экономет-
рической модели, определенной в этой работе, модель панельного порого-
вого эффекта представляется следующим образом: 𝑌it = α + β1 ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it ∗ 1(𝐻𝑢𝑚𝑐௜௧ < ρ) + 

+ β2 ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it ∗ 1(𝐻𝑢𝑚𝑐௜௧ > ρ) +∑ 𝛾j𝑋it௝ + 𝜇it ,                 (2) 
где 1(   ) – индикаторная функция, которая принимает значение 0, если усло-
вие в скобках ложно, и 1, если оно истинно; Humc – пороговая переменная, 
которая делится на два интервала в зависимости от того, превышает ли она 
пороговое значение ρ, причем коэффициенты влияния для двух интервалов 
различаются и обозначаются как β₁ и β₂. 

3. Модель посреднического эффекта: механизм воздействия человече-
ского капитала на экономический рост. Существует ли механизм, когда воз-
растная структура населения влияет на экономический рост через человече-
ский капитал? Для проверки этого механизма, заимствовав метод проверки, 
использованный Вэнь Чжуанлинь и др. (2004) [36], строится следующая ре-
курсивная модель: 𝑌it = α0 + α1 ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it +∑ δj𝑋it௝ + μit ,                              (3) 𝐻𝑢𝑚𝑐it = β0 + β1 ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it +∑ θj𝑋it௝ + μit ,                        (4) 𝑌it = γ0 + γ1 ∗ 𝐴𝑔𝑖𝑛𝑔it + γ2 ∗ 𝐻𝑢𝑚𝑐it + ∑ ϑj𝑋it௝ + μit ,                    (5) 
где уравнение (3) аналогично базовому уравнению регрессии (1); Humcit – 
посредническая переменная, отражающая человеческий капитал; α, β, γ, δ, 
θ, ϑ – параметры; i и t – провинция (город центрального подчинения/авто-
номный регион) и год. 

Используем подход проверки посреднического эффекта, который пред-
ложен в [36]: Шаг первый: проверка коэффициента α1 уравнения (3) (про-
верка H₀: α1 = 0). Шаг второй: поочередная проверка коэффициентов β1 урав-
нения (4) (проверка H₀: β1 = 0) и γ2 уравнения (5) (проверка: H₀: γ2 = 0). Если 
коэффициенты α1, β1 и γ2 значимы, то посреднический эффект является зна-
чимым. Шаг третий: если процесс является полным посредничеством, то 
также следует проверить, что коэффициент γ1 уравнения (5) незначим. 

Описание переменных.  
(1) Зависимая переменная. Экономический рост (pgdp): в экономических 

исследованиях часто используется валовой внутренний продукт (ВВП) для 
измерения экономического роста. Другим показателем является ВВП на 
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душу населения, который характеризует в том числе уровень жизни населе-
ния в стране, регионе и обладает высокой репрезентативностью. Поэтому в 
этой работе для измерения экономического роста выбран ВВП на душу насе-
ления. Данные получены из Национального статистического бюро Китая. 

(2) Независимые переменные. Возрастная структура населения (aging): из-
менения доли населения в различных возрастных группах, таких как моло-
дежь, молодежная и пожилая категория. Для измерения возрастной струк-
туры существует несколько стандартов, одним из наиболее распространен-
ных является коэффициент зависимости. В данной работе в качестве незави-
симых переменных используются коэффициент зависимости от детей (cdr), 
коэффициент зависимости от пожилых людей (odr) и общий коэффициент за-
висимости (tdr). Коэффициент зависимости от детей рассчитывается как доля 
населения в возрасте 0–14 лет среди трудоспособного населения; коэффици-
ент зависимости от пожилых людей – как доля населения старше 65 лет среди 
трудоспособного населения, а общий коэффициент зависимости является 
суммой коэффициентов зависимости от детей и пожилых людей. Данные по-
лучены из Национального статистического бюро Китая. 

(3) Промежуточная переменная. В данной работе человеческий капитал 
(Humc) рассматривается как промежуточная переменная. Большинство ис-
следователей используют среднюю продолжительность лет обучения как 
эквивалент для человеческого капитала, и в настоящей работе также исполь-
зуется этот показатель в качестве замещающего индикатора образователь-
ного человеческого капитала.  

Формула для расчета следующая:   
Средняя продолжительность образования = 17 × доля занятых с высшим 

и средним специальным образованием + 13,5 × доля занятых с образованием 
на уровне средней школы + 10,5 × доля занятых с образованием на уровне 
начальной школы + 7,5 × доля занятых с образованием на уровне начальной 
школы + 1,5 × доля неграмотных или полунеграмотных занятых. Данные 
взяты из Китайского статистического ежегодника по труду. 

(4) Контролируемые переменные. Государственные расходы (Gov) изме-
ряются как отношение государственных расходов к ВВП. Урбанизация 
(Uban) измеряется как доля городского населения. Потребительская доля 
(Cump) измеряется как отношение социального розничного оборота к ВВП. 
Экономическая открытость (Trade) измеряется как отношение общего объ-
ема внешней торговли (импорт и экспорт) к ВВП. Прямые иностранные ин-
вестиции (FDI) измеряются как отношение прямых иностранных инвести-
ций к ВВП. Данные были взяты из базы данных EPS (Economy Prediction 
System). 

В настоящем исследовании выдвинуты следующие гипотезы:  
H1: Увеличение коэффициента зависимости детей отрицательно влияет 

на экономический рост. 
H2: Увеличение коэффициента старческой зависимости отрицательно 

влияет на экономический рост. 
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H3: Увеличение общего коэффициента зависимости отрицательно вли-
яет на экономический рост. 

H4: Человеческий капитал может смягчить отрицательное влияние коэф-
фициента зависимости на экономический рост. 

Для обработки данных было использовано программное обеспечение 
Stata 17. С использованием тестов LLC и IPS была проведена проверка на 
стационарность данных, а с помощью теста VIF – анализ многоколлинеар-
ности данных для предотвращения ложной регрессии. Основываясь на ре-
зультатах теста Хаусмана, было принято решение о применении модели с 
фиксированными эффектами для проведения базовой регрессии. Анализ по-
рогового эффекта был проведен с помощью пороговой модели, а роль чело-
веческого капитала в процессах влияния возрастной структуры населения 
на экономический рост показана на основе использования модели посред-
ничества. Далее была проведена аналитика региональной гетерогенности и 
гетерогенности посреднического эффекта. 

Описательная статистика. В настоящем исследовании были выбраны 
данные 30 провинций, городов и автономных районов Китая за период с 
2003 по 2023 г., за исключением Тибета, Гонконга, Макао и Тайваня. Все 
статистические данные были получены из материалов Национального ста-
тистического бюро Китая, Китайского статистического ежегодника, а также 
статистических ежегодников, составленных различными регионами. Для 
обеспечения стабильности данных они были преобразованы в логарифми-
ческую форму, чтобы избежать проблемы гетероскедастичности в процессе 
эмпирического анализа. Описательная статистика для каждой переменной 
представлена в табл. 2. 
 

Таблица 2. Описательная статистика переменных 

Переменные Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение Min Max 

pgdp ВВП на душу населения 47300,75 33164,2 4244 200278 

cdr Коэффициент зависимости 
детей 23,7304 6,713822 9,6 44,7 

odr Коэффициент зависимости 
пожилых людей 14,3026 3,984599 7,4 28,8 

tdr Общий коэффициент  
зависимости 38,0329 7,183099 19,3 57,6 

humc Средняя продолжитель-
ность образования 10,3685 1,014729 7,86095 13,92949 

cump Доля розничной торговли  
в ВВП 0,3772 0,066151 0,179602 0,610134 

gov Доля государственных  
расходов в ВВП 0,2337 0,105971 0,088513 0,758293 

uban Доля городского населения 
в общем населении 0,5633 0,139689 0,268633 0,895833 

trade Доля внешней торговли  
в ВВП 0,4415 0,494422 0,011057 2,299929 

fdi Доля прямых иностранных 
инвестиций в ВВП 0,0103 0,049687 0,000667 0,823038 
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Исходя из данных выборки для каждой переменной, представленной в 
табл. 2, среднее значение ВВП на душу населения Китая за период с 2003 по 
2023 г. составило 47300,75, минимальное значение – 4244, максимальное 
значение – 200278, что позволяет сделать вывод о неравномерном экономи-
ческом развитии среди различных провинций Китая. Среднее значение пе-
ременной «детская нагрузка» составило 23,73, а среднее значение перемен-
ной «старческая нагрузка» – 14,30, что указывает на высокий уровень соци-
альной нагрузки в Китае. Минимальное значение человеческого капитала 
равно 7,86, максимальное значение – 13,92, что свидетельствует о значи-
тельных различиях в уровне человеческого капитала в провинциях Китая. 

Анализ эмпирических результатов: 
1. Тест на стационарность. Для обеспечения надежности результатов ре-

грессии и предотвращения проблемы ложной регрессии необходимо прове-
сти тест на стационарность данных моделей до выполнения анализа панель-
ной регрессии. Тест на единичный корень панельных данных является ши-
роко используемым методом проверки стационарности данных. Тесты на 
единичный корень панельных данных можно разделить на два типа: методы, 
применимые для одинаковых корней, включают тесты LLC, Breitung и 
Hadri; методы, применимые для различных корней, включают тесты IPS и 
Fisher-ADF. В настоящей работе для проверки стационарности панельных 
данных использованы два метода: тест LLC и тест IPS. Результаты тестиро-
вания представлены в табл. 3. 
 

Таблица 3. Результаты теста на единичные корни для панельных данных 
 

Переменные Тест LLC Результат Тест IPS Результат 

lnpgdp –8,9126*** Стационарный –12,924*** Стационарный 
0 Стационарный 0 Стационарный 

odr –1,7546** Стационарный –6,583*** Стационарный 
0,0397 Стационарный 0 Стационарный 

cdr –4,1628*** Стационарный –2,6053*** Стационарный 
0 Стационарный 0 Стационарный 

ra –1,8837** Стационарный –3,5054*** Стационарный 
0,0298 Стационарный 0 Стационарный 

humc –4,6002*** Стационарный –3,43*** Стационарный 
0 Стационарный 0 Стационарный 

cump –2,164** Стационарный –1,4823* Стационарный 
0,0152 Стационарный 0,0691 Стационарный 

gov –2,9573*** Стационарный –3,8942*** Стационарный 
0,0016 Стационарный 0 Стационарный 

uban –4,3117*** Стационарный –5,5582*** Стационарный 
0 Стационарный 0 Стационарный 

trade –2,1656** Стационарный –2,2844** Стационарный 
0,0152 Стационарный 0,0195 Стационарный 

 
Из табл. 3 видно, что все переменные прошли тесты на стационарность 

по двум различным методам. Таким образом, все выбранные переменные 
могут быть использованы для эмпирического анализа. Прежде чем провести 
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эмпирический анализ, сначала проверяется наличие многоколлинеарности 
среди объясняющих переменных модели. Результаты проверки приведены 
в табл. 4, из которой видно, что коэффициенты инфляции дисперсии (VIF) 
всех объясняющих переменных меньше 10, что указывает на отсутствие 
проблемы многоколлинеарности в моделях. 
 

Таблица 4. Результаты проверки многоколлинеарности 
 

Переменные VIF 1/VIF 
uban 7,98 0,125246 
humc 5,18 0,193191 
trade 2,83 0,353839 
aging 2,29 0,436468 
gov 1,31 0,765049 

cump 1,24 0,807738 
fdi 1,03 0,971999 

Mean VIF 3,12  
 

2. Влияние изменений численности населения на экономический рост. 
Поскольку в настоящей работе используются панельные данные, для прове-
дения эмпирического анализа применен тест Хаусмана для выбора между 
моделью фиксированных эффектов и моделью случайных эффектов. Со-
гласно результатам теста Хаусмана следует использовать модель фиксиро-
ванных эффектов (FE) для регрессионного анализа. Результаты тестирова-
ния, представленные в табл. 5, показывают, что увеличение старческого ко-
эффициента нагрузки, а также увеличение коэффициентов нагрузки для де-
тей и общего коэффициента нагрузки оказывают негативное влияние на эко-
номический рост. Оценочные коэффициенты для коэффициентов нагрузки 
на детей и общего коэффициента нагрузки значимы на уровне 1%, в то время 
как оценочный коэффициент для старческого коэффициента нагрузки не-
значим на уровне 10%.  

Данный эмпирический результат подтверждает гипотезы 1 и 3, но не под-
тверждает гипотезу 2. Это свидетельствует о том, что рост общего коэффи-
циента нагрузки и сокращение доли трудоспособного населения препят-
ствуют экономическому росту, уменьшая его потенциал. Строгая политика 
планирования семьи в Китае, проводимая с 1980-х гг., действительно смогла 
снизить коэффициент нагрузки на детей и повысить долю трудоспособного 
населения, что способствовало экономическому росту. Однако повышение 
старческого коэффициента нагрузки не оказало значимого негативного вли-
яния на экономический рост. В то же время, принимая во внимание возмож-
ные проблемы эндогенности между возрастной структурой населения и эко-
номическим ростом, в данной работе использованы задержанные значения 
коэффициентов нагрузки на детей и общего коэффициента нагрузки в каче-
стве инструментальных переменных и проведен регрессионный анализ ме-
тодом инструментальных переменных (IV). Согласно результатам оценки, 
представленным в табл. 5, оценочные коэффициенты для коэффициентов 



Мировая экономика / World economy 

334 

нагрузки на детей и общего коэффициента нагрузки имеют отрицательное 
значение и проходят тест на значимость на уровне 1%, что подтверждает 
результаты модели фиксированных эффектов и надежность полученных ре-
зультатов. 
 

Таблица 5. Результаты базового теста 
 

Независимая 
переменная 

Зависимая переменная: lnpgdp 
FE(1) FE(2) FE(3) IV(1) IV(2) 

oda –0,00145     
–0,38     

cda 
 –0,02442***  –0,02507***  
 –7,13  –5,51  

tda 
  –0,01013***  –0,01156*** 
  –4,57  –3,93 

cump –0,06277 –0,19732 –0,28882* –0,15905 –0,26831 
–0,38 –1,36 –1,83 –1,04 –1,58 

gov1 1,484034*** 0,933684*** 1,112797*** 0,961469*** 1,100918*** 
7,97 5,03 5,77 4,79 5,32 

uban 7,040421*** 6,962257*** 7,385283*** 6,952935*** 7,433564*** 
35,24 58,52 48,84 52,07 44,01 

trade –0,29998*** –0,36705*** –0,35586*** –0,33911*** –0,33035*** 
–6,27 –8,14 –7,53 –7,18 –6,71 

fdi1 0,29453* 0,297723** 0,31976** 0,271339 0,303719* 
1,87 1,99 2,07 1,49 1,63 

_cons 6,402156 7,211416 6,771717   
83,65 53,56 61,46   

Fixed-effects yes yes yes yes yes 
R^2 0,7348 0,7166 0,7214 0,7278 0,7379 
N 600 600 600 540 540 

 
3. Анализ результатов эффекта порога. На основе установления значи-

тельного влияния возрастной группы населения (соотношение детей на 
иждивении, общий коэффициент иждивенцев) на экономический рост в дан-
ной работе строится пороговая модель для исследования взаимосвязи между 
возрастной структурой населения и экономическим ростом (в качестве по-
казателя структуры населения взят общий коэффициент иждивенцев). В ра-
боте используется метод бутстрэппинга для многократного выборочного те-
стирования 1500 раз при предположениях о едином, двойном и тройном по-
рогах. Статистика F равна 129,96, 33.91 и 23,57, а значения P соответственно 
0,000, 0,2933 и 0,32. Эти результаты свидетельствуют о наличии эффекта с 
единичным порогом. Результаты тестирования единичного порогового эф-
фекта и пороговые значения приведены в табл. 6, 7. 
 

Таблица 6. Результаты эффекта порога 
 

Threshold RSS MSE Fstat Prob Crit10 Crit5 Crit1 

Single 7,8708 0,017 129,96 0 40,44 48,1478 65,6064 
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Таблица 7. Результаты оценки порогового значения 
 

Threshold Lower Upper 
12,4509 12,329 12,5764 

 
Из табл. 6, 7 видно, что одно пороговое значение составляет 12,4509 и 

эффект порога является значимым на уровне 1%, что указывает на влияние 
структуры возрастного состава населения на экономический рост и наличие 
эффекта порога для человеческого капитала.  

На рис. 2 горизонтальная линия представляет собой 5%-й критический 
уровень статистики LR. Согласно критерию Хансена, если минимальная 
точка кривой LR ниже горизонтальной линии, то пороговое значение явля-
ется истинным. Как видно на рис. 2, пороговые значения являются действи-
тельными. Подставив пороговое значение в уравнение (2), мы можем пока-
зать, как человеческий капитал в качестве пороговой переменной влияет на 
эффект старения населения на экономический рост. При анализе воздей-
ствия пороговой переменной (человеческий капитал) на эластичность огра-
ничения экономического роста старением населения получаем, что если 
значение ниже порога, коэффициент возврата общего коэффициента зави-
симости населения является отрицательным и значим на уровне 1% 
(табл. 8). Если выше порога, то коэффициент возврата общего коэффици-
ента зависимости населения положителен, но незначим на уровне 10%. Это 
свидетельствует о том, что по мере того, как человеческий капитал преодо-
левает порог, отрицательное влияние коэффициента зависимости населения 
на экономический рост значительно ослабевает. Таким образом, наращива-
ние человеческого капитала может ослабить негативное влияние изменений 
в структуре возрастного состава населения на экономический рост. Полу-
ченный результат подтверждает гипотезу 4. 
 

 
Рис. 2. Значения LR, соответствующие оценке порога 
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Таблица 8. Результаты регрессии порогового эффекта 
 

Переменные FE(4) 

infinace≤12.4509 –0,0147*** 
–4,14 

infinace>12.4509 0,001691 
0,41 

Переменные контроля Да 
Константный член Да 

 
4. Посреднический эффект человеческого капитала в связи с «воздей-

ствием структуры возраста населения на экономический рост». Учитывая, 
что две переменные в структуре возраста населения – коэффициент детской 
нагрузки и общий коэффициент нагрузки – обладают условиями для про-
верки посреднического эффекта, можно провести дальнейшую проверку, 
используя уравнения (4) и (5).   

Сначала проверим посреднический эффект коэффициента детской 
нагрузки на экономический рост (результаты регрессии представлены в 
табл. 9). Согласно модели 5 увеличение коэффициента детской нагрузки 
оказывает значительное отрицательное влияние на человеческий капитал, а 
согласно модели 6 человеческий капитал оказывает значительное положи-
тельное влияние на ВВП на душу населения. Таким образом, можно утвер-
ждать, что во влиянии коэффициента детской нагрузки на экономический 
рост весьма ощутим посреднический эффект человеческого капитала. 
 

Таблица 9. Промежуточный эффект человеческого капитала в отношении  
воздействия «возрастной структуры населения на экономический рост» 

 

Переменные 

Человеческий капитал 
(общий коэффициент 

нагрузки) 

Человеческий капитал 
(коэффициент нагрузки  

на детей) 
FE(5) FE(6) FE(7) FE(8) 

tdr 
  –0,01509*** –0,00307* 
  –4,75 –1,82 

cdr –0,04047*** –0,00588**   
–8,4 –2,08   

humc 
 0,45811***  0,46818*** 
 17,76  19,04 

cump –0,3678* –0,02883 –0,4769** –0,0655 
–1,8 –0,26 –2,11 –0,56 

gov1 0,361 0,7683*** 0,7241*** 0,7738*** 
1,38 5,4 2,62 5,36 

uban 6,6158*** 3,9314*** 7,2490*** 3,9914*** 
39,5 20,33 33,46 18,95 

trade –0,60412*** –0,0903*** –0,57543*** –0,08645*** 
–9,52 –2,39 –8,5 –2,29 

fdi1 0,360415 0,132614 0,392069 0,136201 
1,71 1,16 1,77 1,19 

_cons 7,981143*** 3,555182*** 7,189308*** 3,405831*** 
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Переменные 

Человеческий капитал 
(общий коэффициент 

нагрузки) 

Человеческий капитал 
(коэффициент нагрузки  

на детей) 
FE(5) FE(6) FE(7) FE(8) 
42,1 15,44 45,54 17,48 

Fixed-effects Да Да Да Да 
R^2 0,7785 0,738 0,7755 0,737 
N 510 510 510 510 

Наличие посредниче-
ского эффекта Да Да 

Размер посредниче-
ского эффекта 0,7593 0,6972 

 
Далее исследуем степень посреднического эффекта. Поскольку в модели 

6 увеличение коэффициента детской нагрузки значительно снижает ВВП на 
душу населения, это свидетельствует о том, что посреднический эффект че-
ловеческого капитала является частичным, а его доля в общем эффекте со-
ставляет 75,93%. Положительное значение посреднического эффекта указы-
вает на то, что повышение коэффициента детской нагрузки может напрямую 
снижать темпы экономического роста, а также косвенно снижать эти темпы 
через уменьшение человеческого капитала.  

Теперь рассмотрим проверку посреднического эффекта коэффициента 
общей нагрузки на человеческий капитал (результаты регрессии представ-
лены в табл. 8). Согласно модели 7 общий коэффициент нагрузки оказывает 
значительное отрицательное влияние на человеческий капитал, а согласно 
модели 6 образовательный человеческий капитал оказывает значительное 
положительное влияние на ВВП на душу населения. Поскольку в модели 8 
увеличение общего коэффициента нагрузки значительно снижает ВВП на 
душу населения, это также подтверждает наличие посреднического эффекта 
человеческого капитала во влиянии общего коэффициента нагрузки на эко-
номический рост. Рассчитанное значение посреднического эффекта состав-
ляет 69,72%, и он является положительным, означая, что общий коэффици-
ент нагрузки непосредственно тормозит экономический рост, а также кос-
венно замедляет его через снижение инвестиций в человеческий капитал. 
Это свидетельствует о том, что увеличение общего коэффициента нагрузки, 
особенно старения населения, приводит к уменьшению доли трудоспособ-
ного населения, что, с одной стороны, непосредственно ослабляет произво-
дительность, снижает сбережения и инвестиции, замедляя экономический 
рост. С другой стороны, увеличение общего коэффициента нагрузки, осо-
бенно старения, увеличивает расходы на специальные заведения для пожи-
лых людей и систему здравоохранения, что «вытягивает» инвестиции из об-
разования, и посреднический эффект человеческого капитала косвенно за-
медляет экономический рост. 

5. Гетерогенность посреднического эффекта человеческого капитала. Из-
за обширной территории Китая и различий в уровне экономического разви-
тия, экономически наиболее развиты восточные районы, за ними следуют 
центральные, а западные регионы имеют наименьший уровень развития. 
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Для изучения того, существует ли региональная гетерогенность посред-
нического эффекта человеческого капитала в процессе воздействия возраст-
ной структуры населения на экономический рост, в настоящем исследова-
нии данные были разделены на три региона: восточный, центральный и за-
падный. Используя общий коэффициент нагрузки населения как перемен-
ную для измерения возрастной структуры, проводились выборочные регрес-
сии на основе формул (3), (4) и (5), результаты которых приведены в табл. 
10. Модели 9, 12 и 15 соответствуют результатам регрессии по формуле (3), 
зависимая переменная –lnpgdp. Модели 10, 13 и 16 соответствуют результа-
там регрессии по формуле (4), зависимая переменная – humc. Модели 11, 14 
и 17 соответствуют результатам регрессии по формуле (5), зависимая пере-
менная – lnpgdp. 

Согласно итоговым результатам посреднического эффекта, между тремя 
регионами наблюдаются явные различия. В восточных районах человече-
ский капитал оказывает положительное влияние на экономический рост, од-
нако повышение общего коэффициента нагрузки населения не приводит к 
отрицательному воздействию на экономику через посреднический эффект 
человеческого капитала. В центральных районах посреднический эффект 
человеческого капитала при влиянии общего коэффициента нагрузки насе-
ления на экономический рост действительно существует, и расчет показы-
вает, что доля посреднического эффекта в общем эффекте составляет 
49,18%, что является наибольшим значением среди трех регионов. В запад-
ных районах также наблюдается посреднический эффект человеческого ка-
питала при выявлении влияния общего коэффициента нагрузки населения 
на экономический рост. Расчет показал, что доля посреднического эффекта 
в общем эффекте составляет 21,87%. В западных районах за счет государ-
ственного инвестирования в определенной степени снижается отрицатель-
ное влияние повышения коэффициента нагрузки населения на экономиче-
ский рост. Восточные регионы, будучи экономически развитыми, с боль-
шим количеством рабочих мест и развитыми образовательными ресурсами, 
привлекают больше квалифицированных кадров и имеют самый высокий 
уровень человеческого капитала, что фактически устраняет негативные по-
следствия возрастной структуры населения.   

Главный вывод из региональной гетерогенности заключается в том, что 
в условиях снижения рождаемости и возрастающего старения населения в 
Китае необходимо значительно повышать уровень человеческого капитала, 
чтобы уменьшить негативное воздействие изменений в возрастной струк-
туре населения на экономический рост. 

Результаты эмпирического исследования показывают, что увеличение 
коэффициента зависимости населения оказывает негативное влияние на 
экономический рост, особенно для коэффициента зависимости детей и об-
щего коэффициента зависимости. Кроме того, человеческий капитал дей-
ствительно играет посредническую роль во влиянии возрастной структуры 
населения на экономический рост. Эти выводы подтверждают гипотезы 1, 3 
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и 4 и соответствуют результатам предыдущих исследований в данной обла-
сти. 

 
Выводы 

 
На основе анализа данных можно сделать вывод, что коэффициент 

нагрузки на детей и общий коэффициент нагрузки на население имеют зна-
чительное отрицательное влияние на экономический рост Китая, при этом 
анализ посреднического эффекта показывает, что повышение уровня чело-
веческого капитала может значительно ослабить давление, которое нагрузка 
населения оказывает на экономическое развитие. Однако одновременно 
увеличение коэффициента нагрузки населения оказывает также значитель-
ное отрицательное влияние на человеческий капитал. 

Что касается влияния коэффициента нагрузки старшего населения на 
экономический рост, то его тормозящее воздействие не столь выражено. Это 
может быть связано с тем, что пожилые люди в Китае крайне трудолюбивы: 
многие из них все еще участвуют в трудовой деятельности, находя работу 
по свободному найму или косвенно поддерживая рынок труда, помогая 
своим детям в уходе за внуками. Однако есть исследования, в которых де-
лаются выводы, что деление населения на пожилых людей по возрастному 
критерию и оценка их вклада в экономическое развитие является слишком 
упрощенными, и это может преувеличивать значение нагрузки, которую 
оказывает старшее поколение [37].  

Тем не менее с увеличением возраста трудоспособного населения про-
блема увеличения общего коэффициента нагрузки станет актуальной для 
Китая в ближайшие годы. Как было отмечено ранее, влияние возрастной 
структуры населения на экономический рост очень сложное, и для обеспе-
чения устойчивого экономического развития в будущем необходимо прово-
дить более глубокий и всесторонний анализ данной проблемы, чтобы по-
нять механизмы, лежащие в основе этого и заранее выработать меры реаги-
рования. 

На основе результатов эмпирических исследований, основанных на дан-
ных Китая, можно сделать вывод, что воздействие демографических изме-
нений на экономический рост в разных регионах страны имеет явную гете-
рогенность. Регионы должны исходить из своей собственной специфики, 
опираясь на практический опыт в области демографических изменений, де-
мографической политики, экономического роста, проводя более комплекс-
ные исследования, чтобы правильно интерпретировать прошлое и эффек-
тивно управлять будущим развитием. 

Таким образом, для обеспечения устойчивого экономического развития 
необходимо планировать демографическую политику на долгосрочную пер-
спективу, избегая необоснованного преувеличения влияния изменений воз-
растной структуры населения на экономику, а также уделять особое внима-
ние развитию человеческого капитала, разрабатывая эффективную образо-
вательную политику для разных возрастных групп населения. 
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Аннотация. Предметом исследования является процесс изменения наклона кри-
вой спреда доходностей десятилетних и двухлетних государственных облигаций 
США. Данное явление предвещает глобальный экономический кризис, способ-
ный обрушить фондовые рынки. Цель научной работы – прогнозирование гло-
бального экономического кризиса посредством влияния инверсии спреда доход-
ностей долгосрочных и краткосрочных казначейских облигаций США на индекс 
S&P500. В ходе изучения экономической ситуации применялись в определенной 
последовательности следующие научные методы: анализ временных рядов пока-
зателей; проверка статистических данных на стационарность с помощью ADF-
теста и KPSS-теста; приведение временного ряда S&P500 к стационарному виду 
посредством удаления тренда; метод Койка; прогнозирование с помощью модели 
авторегрессии и модели с бесконечным числом лаговых переменных. В резуль-
тате установлено, что инверсия спреда доходностей десятилетних и двухлетних 
казначейских облигаций США предсказала глобальный экономический кризис, 
который наступит в краткосрочном периоде и негативно отразится на российском 
фондовом рынке. Результаты научного исследования могут использоваться инве-
сторами для выработки стратегий торговли на фондовых рынках. В частности, 
владея информацией о приближении глобального экономического кризиса, кото-
рый коснется реальной экономики и фондовых рынков, можно своевременно про-
дать имеющиеся акции. Таким образом, представленная научная работа доказы-
вает, что крах фондовых рынков в международной экономике может произойти 
в краткосрочной перспективе, так как наклон кривой доходностей десятилетних 
и двухлетних казначейских облигаций США изменился, спред доходностей дол-
госрочных и краткосрочных казначейских облигаций США перевернулся и пере-
шел в отрицательную зону в июле 2022 г. 
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Abstract. The subject of the research is the process of changing the slope of the yield 
spread curve of ten-year and two-year US government bonds. This phenomenon fore-
shadows a global economic crisis that can collapse stock markets. The aim of the work 
is to forecast a global economic crisis through the influence of the inversion of the yield 
spread of long-term and short-term US Treasury bonds on the S&P500 index. During 
the study of the economic situation, the following scientific methods were used in a 
certain sequence: analysis of time series of indicators; testing statistical data for station-
arity using the ADF test and the KPSS test; bringing the S&P500 time series to a sta-
tionary form by removing the trend; the Koike method; forecasting using the auto-
regressive model and the model with an infinite number of lagged variables. As a result, 
it was found that the inversion of the yield spread of ten-year and two-year US Treasury 
bonds predicted a global economic crisis, which will occur in the short term and will 
negatively affect the Russian stock market. The results of the research can be used by 
investors to develop strategies for trading in stock markets. In particular, having infor-
mation about the approaching of a global economic crisis that will affect the real econ-
omy and stock markets, it is possible to sell existing shares in a timely manner. Thus, 
the presented work proves that the collapse of stock markets in the international econ-
omy can occur in the short term, since the slope of the yield curve of ten-year and two-
year US Treasury bonds has changed, the yield spread of long-term and short-term US 
Treasury bonds has inverted and moved into negative territory in July 2022. 
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Введение 

 
Инвесторам важно научиться предсказывать экономические кризисы. 

Это является сложной задачей, потому что депрессия в экономике каждый 
раз наступает под воздействием непредвиденных факторов [1]. Для предска-
зания рецессии задействуется большой математический аппарат (авторе-
грессия, динамическая факторная модель, смешанная регрессия выборки 
данных и другие инструменты) [2]. Однако все-таки имеется лучший способ 
прогнозирования кризиса в хозяйственной системе. Так, на практике инвер-
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сия спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных казначейских обли-
гаций Соединенных Штатов способна заранее предупредить инвесторов о 
наступлении глобального экономического кризиса. Важно изучить научную 
литературу по этой тематике. В одной из исследовательских работ гово-
рится о том, что спреды ставок по ипотечным кредитам и спреды доходно-
стей государственных облигаций с различными сроками погашения в Со-
единенных Штатах оказывают влияние на поведение инвесторов в между-
народной и мировой экономике. В частности, приведенные индикаторы из-
меняют финансовые условия в развитых и развивающихся странах в пери-
оды количественного смягчения в Соединенных Штатах и передают свой 
эффект инвесторам через каналы принятия риска, что определено посред-
ством регрессии [3]. В другом научном труде подчеркивается, что неопре-
деленность процентных ставок, устанавливаемая на основе тридцатиднев-
ной волатильности фьючерсных контрактов на десятилетние казначейские 
облигации Соединенных Штатов, негативно отражается на мировых ценах 
нефти, что характерно для времен экономических спадов [4].  

Аналогичная научная проработка свидетельствует о том, что спреды до-
ходностей десятилетних и трехмесячных казначейских облигаций Соеди-
ненных Штатов способны предсказывать финансовую неоднозначность, ко-
торая снижает прежде всего цены нефти на мировом рынке энергетических 
ресурсов. Доказательства получены путем изучения долгосрочных времен-
ных рядов показателей с применением причинности Грейнджера [5]. Подоб-
ное исследование показывает: спред между месячной доходностью десяти-
летних облигаций и краткосрочных казначейских векселей Соединенных 
Штатов является индикатором стадий делового цикла и экономической ак-
тивности, потому что оказывает влияние на доходность акций [6]. Для пред-
видения рецессии используются не только статистические данные о доход-
ностях долговых ценных бумаг Соединенных Штатов, но и информация о 
процентных ставках в Европе. Например, наклон разности процентных ста-
вок во времени предсказывает рецессии в Швейцарии на горизонтах до де-
вятнадцати месяцев, что установлено по ежемесячным данным долгосроч-
ного временного интервала с помощью пробит-модели [7]. Конкретно в 
2015 г. в период валютного шока в Швейцарии наблюдалась инверсия до-
ходности казначейских облигаций на фоне расширения спреда муниципаль-
ных облигаций [8].  

Также в Еврозоне важным показателем экономики считается спред 
немецких десятилетних облигаций и десятилетних облигаций других веду-
щих экономик, например Италии. Доходность десятилетних облигаций Гер-
мании – стандартная мера риска в Еврозоне [9]. Однако главным индикато-
ром глобального экономического кризиса считается все-таки инверсия 
спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных казначейских облига-
ций Соединенных Штатов. Та же доходность швейцарского рынка облига-
ций прежде всего связана со спредами доходностей долгосрочных и кратко-
срочных государственных облигаций Соединенных Штатов [10]. В связи с 
этим данные о спредах облигаций являются дополнительным источником 
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информации в банковском надзоре Швейцарии [11]. Итак, инверсии спредов 
доходностей долгосрочных и краткосрочных государственных облигаций и 
других процентных ставок в Соединенных Штатах и странах Европы дей-
ствительно способствуют предвидению кризисов в международной и миро-
вой экономике.  

Целесообразно разобраться в том, почему инверсия спреда доходностей 
долгосрочных и краткосрочных облигаций способна предвидеть рецессию 
в экономике развитых и развивающихся стран. Для этого нужно ответить на 
вопрос: от каких факторов зависит доходность государственных облигаций? 
В научной литературе отмечается, что доходность государственных облига-
ций зависит от множества макроэкономических, финансовых и институци-
ональных факторов, что выявлено посредством экономико-математиче-
ского моделирования статистических данных Саудовской Аравии [12].  

Во-первых, на доходность государственных облигаций оказывает воз-
действие монетарная политика центральных банков, в особенности решения 
по процентным ставкам, связанные со стадиями экономических циклов. 
Так, на примере Швейцарии показано, что доходность государственных об-
лигаций формируется под воздействием инфляции: высокая инфляция, ха-
рактерная для экономического роста, увеличивает доходность облигаций, 
что связано с ожиданиями жесткой монетарной политики – повышением 
процентных ставок. В Швейцарии доходность государственных облигаций 
положительно коррелирует с деловым циклом и динамикой процентной 
ставки, неопределенность процентной ставки увеличивает доходность госу-
дарственных облигаций [13, 14]. Также обнаружено, что в Швейцарии до-
ходность долгосрочных государственных облигаций не находится во власти 
низких краткосрочных процентных ставок [15]. Напротив, по данным Со-
единенных Штатов видно, что в периоды низких процентных ставок, соот-
ветствующих экономическим кризисам, макроэкономические индикаторы 
оказывают эффект на доходность государственных облигаций [13].  

В Китае реформирование банковской системы и либерализация процент-
ных ставок привели к тому, что долгосрочная и краткосрочная передача про-
центных ставок экономике стала осуществляться быстрее и полнее. В част-
ности, либерализация относилась и к ставкам по государственным облига-
циям. В итоге повысилась эффективность монетарной политики в этой 
стране. Исследования используют тест с авторегрессионным распределен-
ным лагом и модель коррекции ошибок [16]. Наибольший эффект наблюда-
ется от денежно-кредитной политики Соединенных Штатов. Например, мо-
дель векторной коррекции ошибок показала, что нормализация монетарной 
политики в Соединенных Штатах, сопровождающаяся шоками мировых цен 
нефти и изменениями процентных ставок в других странах, а также обмен-
ный курс валют и инфляция являются драйверами доходности десятилетних 
казначейских облигаций Нигерии [17].  

Во-вторых, доходность государственных облигаций зависит от неприятия 
риска инвесторами во время экономических кризисов, направляющего потоки 
инвестиций из акций в государственные облигации развитых стран [18].  
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В-третьих, на рынок облигаций позитивно влияет эффективная экономи-
ческая деятельность, в особенности это воздействие ощущается в долго-
срочном периоде. А выпуск облигаций повышает ликвидность и стимули-
рует экономический рост. На доходность государственных облигаций ока-
зывают эффект макроэкономические факторы [19, 20].  

В-четвертых, увеличение государственного долга приводит к неустойчи-
вости доходности государственных облигаций и вынуждает обращаться за 
финансовой помощью к другим странам и международным организациям.  

Такие выводы сделаны в процессе изучения экономики Ирландии, суще-
ственно пострадавшей в период рецессии 2008 г. [21]. Сильная фрагмента-
ция рынков государственных облигаций, показанная на примере Еврозоны, 
ставит отдельные страны в неравное финансовое положение и усиливает не-
определенность в экономике [22]. Итак, на доходность государственных об-
лигаций воздействует большая совокупность факторов. Однако главной 
причиной изменения доходности государственных облигаций является мо-
нетарная политика. Как никогда в мировой экономике ощущается сильный 
эффект денежно-кредитной политики Федеральной резервной системы 
США. Передача влияния монетарной политики Соединенных Штатов осу-
ществляется следующим образом. На фоне экономического роста повыша-
ется инфляция и ужесточается денежно-кредитная политика посредством 
повышения процентной ставки. Следовательно, для стадии расцвета эконо-
мики характерны низкие краткосрочные процентные ставки и высокие дол-
госрочные процентные ставки – положительная разница долгосрочных и 
краткосрочных процентных ставок. В условиях экономического кризиса 
применяется мягкая денежно-кредитная политика, которая направлена на 
снижение процентной ставки. Следовательно, в период экономического 
кризиса краткосрочные процентные ставки высокие, а долгосрочные – низ-
кие, т.е. наблюдается отрицательная разница долгосрочных и краткосрочных 
процентных ставок. Процентная ставка Федеральной резервной системы США 
напрямую связана с доходностью казначейских облигаций этой страны.  

Таким образом, когда спред доходностей долгосрочных и краткосрочных 
казначейских облигаций Соединенных Штатов является положительным, он 
сигнализирует об экономическом подъеме. Отрицательный спред доходностей 
долгосрочных и краткосрочных казначейских облигаций Соединенных Штатов 
предупреждает о наступлении экономического кризиса.  

Полагаться на монетарную политику Соединенных Штатов, а также 
стран Еврозоны в прогнозировании экономических кризисов можно при 
определенных условиях. Прежде всего, должно быть доверие центральным 
банкам этих стран [23]. Также необходимы каналы передачи рисков и шоков 
в международной экономике между фондовыми рынками, валютными рын-
ками, реальными экономиками [24, 25]. Стоит отметить, что Соединенные 
Штаты играют ведущую роль в международной экономике. Доходы про-
мышленности этой страны обусловливают доходы отраслей других стран.  
В связи с этим каналы передачи рецессии берут свое начало в Соединенных 
Штатах и ведут к экономикам других стран [26]. Затем требуется взаимосвязь 
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рисковых и безрисковых активов, в особенности в периоды рецессии. Так, по-
средством динамической условной корреляции определено, что во времена эко-
номических кризисов инвестиции направляются из рынка акций (рисковые ак-
тивы) на рынок облигаций (безрисковые активы) [27]. Доходность государствен-
ных облигаций увеличивается, в частности, увеличивается доходность кратко-
срочных государственных облигаций. Так привлекаются финансовые ресурсы 
государством для реализации антикризисных мер. Например, в Китае такая вза-
имосвязь существует: объявления о выпуске конвертируемых облигаций оказы-
вают негативный эффект на благосостояние акционеров [28]. Далее целесооб-
разно убедиться в том, что государственный долг не оказывает негативного вли-
яния на экономическую ситуацию в стране. На примере Уганды показано, что 
государственный долг отрицательно отражается на экономическом росте в крат-
косрочной перспективе, а в долгосрочном периоде создает позитив в экономике 
[29]. В таких условиях монетарная политика поможет выходу из экономического 
кризиса. Кроме того, для реализации денежно-кредитной политики центральным 
банкам требуется ликвидность, поэтому должны быть созданы условия для рас-
ширения денежной массы, так как процентные ставки связаны с денежным пред-
ложением [30].  

Итак, предвидение глобальной рецессии может осуществляться посредством 
инверсии спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных государственных 
облигаций Соединенных Штатов при наличии условий, представленных выше. 
На данный момент такие экономические условия имеются. Таким образом, в 
настоящее время инверсия спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных 
государственных облигаций Соединенных Штатов является индикатором рецес-
сии в международной и мировой экономике. 

 
Методология исследования 

 

Целью представленного научного исследования является прогнозирова-
ние глобального экономического кризиса посредством инверсии спреда до-
ходностей долгосрочных и краткосрочных государственных облигаций. Для 
достижения этой цели решены следующие задачи: изучены теоретические 
основы применения спредов долгосрочных и краткосрочных процентных 
ставок; разработана методология прогнозирования глобального экономиче-
ского кризиса на основе инверсии спреда доходностей долгосрочных и крат-
косрочных казначейских облигаций США; сделан прогноз глобального эко-
номического кризиса с использованием построенных экономико-математи-
ческих моделей с зависимостью индекса S&P500 от спреда доходностей 
долгосрочных и краткосрочных государственных облигаций США.  

В ходе исследования применялись следующие научные методы. Осу-
ществлялся анализ статистических данных о показателях: доходностях дол-
госрочных и краткосрочных государственных облигаций США1; валовом 

                                         
1  Доходность десятилетних государственных облигаций США, %. URL: https://ru.in-

vesting.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield; Доходность двухлетних государственных об-
лигаций США, %. URL: https://ru.investing.com/rates-bonds/u.s.-2-year-bond-yield 
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внутреннем продукте США1; индексе S&P5002. Рассчитан спред доходно-
стей государственных облигаций США как разница между доходностями 
десятилетних и двухлетних облигаций. Удален тренд временного ряда ин-
декса S&P500. Проверены временные ряды индекса S&P500 и спреда доход-
ностей долгосрочных и краткосрочных государственных облигаций США 
на стационарность с помощью ADF-теста и KPSS-теста. Применен метод 
Койка: построена и статистически проверена модель авторегрессии; рассчи-
тана на основе модели авторегрессии модель с бесконечным числом лаго-
вых переменных; определен период воздействия индикатора экономиче-
ского кризиса на американский фондовый рынок с помощью построенных 
моделей.  

 
Результаты исследования 

 
Итак, темпы прироста валового внутреннего продукта США отражают 

стадию развития экономики этой страны: положительные приросты свиде-
тельствуют об экономическом подъеме, отрицательные – о рецессии. Спред 
доходностей десятилетних и двухлетних казначейских облигаций США 
находится под влиянием процентных ставок Федеральной резервной си-
стемы США: положительная разница между доходностями долгосрочных и 
краткосрочных облигаций говорит об экономическом подъеме, инфляции и 
необходимости ее ограничения жесткой монетарной политикой; отрица-
тельная разница – о завершении жесткой монетарной политики, максималь-
ных уровнях процентных ставок, замедлении экономики, начале экономи-
ческого кризиса. Темпы прироста валового внутреннего продукта США и 
спред доходностей десятилетних и двухлетних казначейских облигаций 
США представлены за период I квартал 1988 г. – IV квартал 2024 г.: периоды 
рецессии совпадают с периодами инверсии спреда доходностей облигаций, 
отличаются своей продолжительностью, рецессия может наступить через 
несколько лет после инверсии доходностей облигаций (рис. 1). 

Прежде всего интересует, когда в Соединенных Штатах фондовый ры-
нок обрушится из-за наступления рецессии, поскольку в глобализированной 
финансовой системе данное событие негативно отразится на российском 
фондовом рынке, в частности на котировках отдельных акций. В связи с 
этим целесообразно определить, через какое время инверсия спреда доход-
ностей долгосрочных и краткосрочных казначейских облигаций США ока-
зывает воздействие на снижение индекса S&P500. С такой целью проанали-
зированы статистические данные за январь 2004 г. – январь 2025 г. (период 
глобализации финансовой системы). Принято решение о том, что целесооб-

                                         
1 Валовой внутренних продукт США, %. URL: https://www.bea.gov/data/gdp/gross-

domestic-product 
2 Индекс S&P 500, пункты. URL: https://ru.investing.com/indices/us-spx-500-historical-data 
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разно использовать метод Койка. При этом нужно удалить тренд во времен-
ном ряду индекса S&P500, чтобы получить адекватную модель авторегрес-
сии (в модели λ должна быть меньше 1) (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Инверсия спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных казначейских 
облигаций и рецессия в Соединенных Штатах. Источник: составлено автором 

 

 
 

Рис. 2. Временные ряды индекса S&P500, пункты. 
Источник: составлено автором 

 
Временные ряды показателей за период январь 2004 г. – январь 2025 г. 

(индекса S&P500, спреда доходностей десятилетних и двухлетних казначей-
ских облигаций США) проверены на стационарность посредством расши-
ренного теста Дики–Фуллера и KPSS-теста: статистические данные стацио-
нарны и могут быть использованы для экономико-математического модели-
рования (табл. 1). 
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Таблица 1. ADF-тест, KPSS-тест временных рядов показателей за период январь 
2004 г. – январь 2025 г. 

 

Показатели 

Расширенный тест Дики–Фуллера KPSS-тест 

Тест с константой Тест с константой 
и трендом Тестовая 

стати-
стика 

p-уро-
вень Тестовая 

стати-
стика 

p-уро-
вень 

Тестовая 
стати-
стика 

p-уро-
вень 

Индекс S&P 500 (факт), 
пункты 2,276 1,000 –0,140 0,994 3,716 < 0,01 

Индекс S&P 500 (без 
тренда), пункты –1,112 0,713 –0,140 0,994 0,879 < 0,01 

Спред доходностей деся-
тилетних и двухлетних 
государственных облига-
ций США (факт), % 

–1,892 0,336 –1,980 0,612 1,416 < 0,01 

Источник: составлено автором. 
 

Для того чтобы установить продолжительность влияния инверсии спреда 
доходностей десятилетних и двухлетних казначейских облигаций США на 
индекс S&P500, построены специальные экономико-математические мо-
дели. 

Модель авторегрессии, полученная в ходе преобразования Койка: 
Yt = 18,6490 – 14,9151∙Xt + 0,9826∙Yt-1 + ԑt.                    (1) 

Модель с бесконечным числом лаговых переменных, рассчитанная на ос-
нове модели авторегрессии:  

Yt = 1071,8432 – 14,9151∙Xt – 14,6556∙Xt-1 – 14,4006∙Xt-2 + … + ԑ,    (2) 
где Yt – индекс S&P500 (без тренда), пункты; Xt – спред доходностей деся-
тилетних и двухлетних казначейских облигаций США, %. 
 

Таблица 2. Оценка модели авторегрессии 

Параметры оценки Порядковый номер модели авторегрессии 
1 

t-стати-
стика 

Коэффициенты t-статистика p-значение 
a 1,682 0,0939 
b0 −1,783 0,0759 
λ 66,850 4,65e-161 

Коэффициент детерминации R2 0,958 

F-статистика (2, 249) F-статистика p-значение 
2824,211 7,6e-172 

Средний лаг модели, количество месяцев 56,5 
Медианный лаг модели, количество месяцев 39,5 
Автокорреляция  Обнаружена 

Нормальность распределения ошибок Распределение ошибок далеко  
от нормального 

Гетероскедастичность  Присутствует 
Источник: составлено автором. 
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Таким образом, инверсия спреда доходностей десятилетних и двухлет-
них казначейских облигаций США будет сигнализировать о наступлении 
экономического кризиса в Соединенных Штатах, что обрушит фондовый 
рынок страны через 56,5 месяца, или 4,7 года, половина этого снижения про-
изойдет через первые 39,5 месяца, или 3,3 года. Последняя инверсия спреда 
доходностей десятилетних и двухлетних казначейских облигаций США 
наблюдалась в течение июля 2022 г. – августа 2024 г., следовательно, в Со-
единенных Штатах экономический кризис может обрушить фондовый ры-
нок с конца 2025 г. к началу 2027 г. Итак, расчеты показывают, что в крат-
косрочной перспективе можно ожидать глобального экономического кри-
зиса. 

 
Выводы 

 
Проведенное научное исследование позволило сделать ряд выводов. Во-

первых, представленная научная проработка содержит научную новизну: 
разработана методология прогнозирования глобальных экономических кри-
зисов на основе инверсии спреда доходностей долгосрочных и краткосроч-
ных казначейских облигаций США; рассчитаны экономико-математические 
модели, позволяющие определить период воздействия инверсии спреда до-
ходностей долгосрочных и краткосрочных казначейских облигаций США 
на индекс S&P500. Во-вторых, приведенный научный труд имеет теорети-
ческое значение, потому что вносит свой вклад в научную литературу по 
предвидению экономических кризисов на фондовых рынках и в реальной 
экономике. Научное изыскание может служить основой инвестиционных 
стратегий на фондовых рынках. В-третьих, в дальнейшем, опираясь на дан-
ные исследования, можно разработать аналогичную методологию по про-
гнозированию экономических кризисов в нашей стране на основе инверсии 
спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных государственных обли-
гаций России. В-четвертых, если рассчитать коэффициент корреляции 
между временными рядами индекса S&P500 и спреда доходностей долго-
срочных и краткосрочных государственных облигаций США, то можно об-
наружить сильную обратную связь. Однако при этом нельзя утверждать, что 
инверсия спреда доходностей долгосрочных и краткосрочных казначейских 
облигаций США способствует росту индекса S&P500. Инверсия спреда до-
ходностей долгосрочных и краткосрочных государственных облигаций 
США оказывает прямое воздействие на индекс S&P500, которое проявля-
ется в среднем через 4,7 года. Связь между изучаемыми индикаторами яв-
ляется прямой, а не обратной. 
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тельные кредиты рассматриваются как важный элемент финансовой системы 
высшего образования, однако для достижения устойчивого эффекта необходимо 
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ing the possibility of employers' participation in loan repayment. The article uses the 
data of a sociological survey, which obtained the opinions of expert economists 
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Введение 
 

Высшее образование по-прежнему является общепринятой нормой в 
России. По данным НИУ ВШЭ, более 80% семей стремятся, чтобы их дети 
достигли этого уровня образования [1]. Хотя высшее образование играет 
важную роль в обществе, лишь каждая четвертая семья готова выделить на 
обучение из своего годового дохода более 35%, тогда как около половины 
респондентов готовы ограничиться расходами в 30%. Однако, как отмечают 
авторы исследования, эта сумма в среднем оказывается ниже стоимости 
коммерческого обучения даже в не самых престижных вузах [1]. 

Существующие экономические и социальные условия способствуют раз-
рыву между стремлениями семей и реальными возможностями получения 
высшего образования. Особенно остро эта проблема ощущается в семьях с 
низким уровнем дохода, где финансовая нестабильность ограничивает до-
ступ к образованию. Здесь различие между желаемым уровнем образования 
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для детей и реальными шансами на его получение становится особенно за-
метным. Почти треть родителей полагают, что их дети смогут получить 
лишь среднее профессиональное образование (СПО). Подобные ожидания 
наглядно отражают серьезные финансовые ограничения, которые затруд-
няют для многих семей возможность обеспечить детям доступ к высшему 
образованию. И действительно, в России почти половина студентов оплачи-
вает обучение самостоятельно, несмотря на то, что стоимость образователь-
ных программ как в государственных, так и в частных вузах неизменно рас-
тет (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Соотношение численности студентов в государственных вузах,  
обучающихся за счет средств бюджетов всех уровней, и на коммерческой основе  

в течение последних 30 лет, %. Источники: составлено на основе данных  
Министерства науки и высшего образования РФ1 

                                         
1 Форма N ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную де-

ятельность по образовательным программам высшего образования – программам бака-
лавриата, программам специалитета, программам магистратуры» // Министерство науки 

91%

65,60%

50,20%

43,50%

38,90%

39,70%

47,50%

48,10%

48,70%

48,80%

49,40%

9%

34,40%

49,80%

55,20%

61,10%

60,30%

50,90%

50,30%

49,60%

49,60%

48,90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1995/1996

2000/ 2001

2005/ 2006

2010/ 2011

2013/ 2014

2014/ 2015

2016/ 2017

2017/ 2018

2018/ 2019

2019/2020

2020/2021

Уч
еб
ны

й 
го
д

С полным возмещением затрат на обучение (на коммерческой основе)

За счет средств бюджетов всех уровней



Дискуссионная площадка / Discussions 

362 

 
Обучение может быть в 2–10 раз дороже среднего уровня в зависимости 

от статусности и типа вуза, выбранной специальности и местоположения.  
В 2011 г. средняя стоимость года обучения в российском вузе составляла 
63 тыс. руб., тогда как в 2021 г. она увеличилась до 192 тыс. руб. (рис. 2).  
На 2023/2024 учебный год обучение в ведущих российских вузах подоро-
жало в среднем на 12%, что связывают с увеличением затрат на матери-
ально-техническое обеспечение и содержание инфраструктуры учебных за-
ведений1.  

 

 
Рис. 2. Динамика средней стоимости года обучения в отечественных вузах, руб. 
Источники: составлено на основе данных статистических сборников НИУ ВШЭ  

(«Образование в цифрах», «Индикаторы образования»)2 
 

Тенденция повышения стоимости обучения вызывает обеспокоенность, 
поскольку ограничивает не только возможности поступления, но и заверше-
ния обучения для студентов из семей с низким уровнем дохода. Расходы се-
мей не ограничиваются только оплатой обучения, ведь значительные сред-
ства требуются на подготовку к поступлению и на поддержку студентов в 

                                         
и высшего образования Российской Федерации. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/ 
stat/highed/ (дата обращения: 13.09.2024). 

1 Вузы Москвы и Санкт-Петербурга повысили стоимость обучения в среднем на 12% 
в 2023 году // Деловое издание «Ведомости». URL: https://www.vedomosti.ru/society/arti-
cles/2023/08/11/989595-vuzi-moskvi-i-sankt-peterburga-povisili-stoimost-obucheniya (дата 
обращения: 18.12.2024). 

2 Образование в цифрах: 2014. Краткий статистический сборник. М. : НИУ ВШЭ, 
2014. 80 с.; Образование в цифрах: 2016. Краткий статистический сборник. М. : НИУ 
ВШЭ, 2016. 80 с.; Индикаторы образования: 2018. Статистический сборник. М.: НИУ 
ВШЭ, 2018. 400 с.; Индикаторы образования: 2020. Статистический сборник. М. : НИУ 
ВШЭ, 2020. 496 с. 
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процессе учебы. Высокое качество высшего образования становится соци-
ально обусловленной привилегией.  

В этой связи важно подчеркнуть: студенты из малообеспеченных семей 
оказываются в «ловушке бедности» 1  задолго до поступления в высшие 
учебные заведения. Ещё на этапе дошкольного образования дети из семей с 
более низким уровнем дохода и образования сталкиваются с неравенством 
в доступе к возможностям для развития и обучения с детьми из семей с бо-
лее высоким социально-экономическим статусом. После окончания основ-
ной школы разделение на профессиональную и академическую траектории 
школы закрепляет социальное неравенство образовательных возможностей. 
Впоследствии малоимущие выпускники часто выбирают менее престижные 
вузы или менее выгодные траектории и, таким образом, постепенно вытал-
киваются из высшего образования2. 

В подтверждение проблематики данного вопроса можно привести ре-
зультаты I и II волны проведенного экспертного опроса3 экономистов, пред-
ставляющих университетскую и академическую науку [5]: почти треть 
(30,4%) ответивших на анкету экспертов определенно считают, что каче-
ственное образование доступно не всем, а потому существующая система 
не только не снижает, но и, наоборот, усиливает неравенство в обществе.  

Макроэкономические и геополитические трансформации последних лет, 
включая усиление санкционного давления и глубинную структурную пере-
стройку экономики, оказывают существенное воздействие на уровень по-
требления российских домохозяйств, существенно ограничивая их финан-
совый потенциал [3].  В таких условиях образовательные кредиты стано-
вятся альтернативным источником финансирования затрат на получение 
высшего образования.  

                                         
1 Ловушка бедности (ловушка нищеты) – самоподдерживающиеся социально-эконо-

мические механизмы, которые затрудняют выход из бедности для людей с низким эко-
номическим положением и оставляют их на прежнем уровне из поколения в поколение. 
На это состояние влияет отсутствие капитала, здоровья, знаний и других ресурсов, что в 
то же время ограничивает возможность их восполнения. 

2 Малиновский С.С., Шибанова Е.Ю. «Ножницы высшего образования» // Интернет-
ресурс Проектно-учебной лаборатории «Развитие университетов» Института образова-
ния НИУ ВШЭ. URL: https://uni.hse.ru/scissors/ (дата обращения: 31.12.2024). 

3 Данный социологический опрос был организован Институтом экономики РАН сов-
местно с Новой экономической ассоциацией (НЭА) и «Журналом Новой экономической 
ассоциации» при участии экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова и Цен-
тра исследований гражданского общества и некоммерческого сектора НИУ ВШЭ. Опрос 
проводился на основе специально разработанной анкеты среди членов НЭА и участни-
ков «Российского экономического конгресса» в период с начала апреля и до конца июля 
2023 г. в режиме онлайн на интернет- платформе НЭА. На сайте НЭА размещены мате-
риалы указанного социологического исследования – экспертного опроса: исходный 
текст анкеты, полученные в результате опроса данные в формате матрицы SPSS for 
Windows и итоги первичной обработки данных в формате таблиц Excel 
(https://www.econorus.org/socmon.phtml). 
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Как свидетельствуют данные Министерства образования1, по состоянию 
на 1 февраля 2024 г. в рамках государственной программы было выдано 
свыше 146,8 тыс. образовательных кредитов как на высшее образование, так 
и на среднее профессиональное. Примечательно, что 123,3 тыс. (84%) из них 
были оформлены именно за последние три года. В 2023 г. 52,8 тыс. кредитов 
были выданы студентам и абитуриентам вузов, а около 20 тыс. – на получе-
ние среднего профессионального образования. Суммарный кредитный 
портфель, включающий образовательные кредиты с государственной под-
держкой, достиг 38,4 млрд руб. В тот же год со стороны правительства 
свыше 1,2 млрд руб. было направлено на предоставление образовательных 
кредитов с господдержкой по ставке 3% годовых2.  

В свете этих изменений возникает необходимость более глубокого ана-
лиза роли и места образовательных кредитов в системе финансирования 
высшего образования.  

 
Роль и место образовательных кредитов  
в финансировании высшего образования 

 
Формирование теории человеческого капитала стало ответом на запросы 

реальной экономики и смежных дисциплин, вызванные необходимостью 
более глубокого понимания роли человека и результатов его интеллектуаль-
ной деятельности в динамике и качестве развития общества и экономики. 
Теория человеческого капитала опирается на достижения институциональ-
ной теории, неоклассической теории, неокейнсианства и др. 

Дж. Минсер [4] впервые предложил термин «человеческий капитал» в 
своей статье «Инвестиции в человеческий капитал и персональное распре-
деление дохода» 1958 г. В дальнейшем понятие человеческого капитала 
было развито в публикации американского экономиста Т. Шульца [5] в 
1961 г. и в работах Г. Беккера [6], который также внес значительный вклад 
в эту теорию в 1964 г. 

Статистические данные об экономическом росте развитых стран, превы-
шающие прогнозы, основанные на классических факторах роста, сыграли 
важную роль в создании теории человеческого капитала. Анализ этих дан-
ных показал, что производственное и социальное развитие стало возмож-
ным благодаря развитию национального человеческого капитала. Именно 
поэтому важнейшим элементом государственной политики в социальной 
сфере Т. Шульц считал увеличение инвестиций государства и бизнеса в 
науку, здравоохранение и образование.  

                                         
1 Проценты плохо образовываются // Коммерсантъ. URL: https://www.kommersant.ru/ 

doc/6510958 (дата обращения: 27.01.2025). 
2 Правительство направит более 1,2 млрд рублей на поддержку программы образова-

тельного кредитования // Официальный сайт Правительства России. URL: http://govern-
ment.ru/news/50493/ (дата обращения: 27.01.2025). 
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Г. Беккер стремился дополнительно развить теорию человеческого капи-
тала, сосредоточив внимание на индивидуальных решениях относительно 
личных инвестиций в образование. Он объединил ее с теорией рациональ-
ного выбора. 

Т. Шульц и. Г. Беккер рассматривали образование и профессиональную 
подготовку как форму инвестиций, сопоставимую с вложениями в физиче-
ский капитал, как в машины и оборудование. Подобно физическому капи-
талу, вложения в человеческий капитал через образование и обучение спо-
собны приносить будущие экономические выгоды, которые могут быть ре-
ализованы на рынке труда. 

Концепция «квазиобщественного блага», предложенная М. Блаугом [7], 
расширяет понимание общественной роли образования. Согласно Блаугу, 
образование не является чистым частным благом, поскольку его выгоды ча-
стично распространяются на всё общество, даже на тех, кто непосред-
ственно не участвует в образовательном процессе. Попытка производить об-
разование исключительно с помощью рыночного механизма может приве-
сти к недоинвестированию в эту сферу, так как рыночные субъекты не в 
полной мере учитывают общественную выгоду образования.  

Концепция «мериторных благ», предложенная Р. Масгрейвом [8], усили-
вает акцент на государственной поддержке образования. Согласно 
Масгрейву, спрос на мериторные блага, такие как образование, со стороны 
частных лиц зачастую отстает от уровня, который считается общественно 
желаемым. Активное участие государства стимулирует потребление указан-
ных благ с помощью бюджетных ассигнований и налоговых льгот, предо-
ставляемых производителям образовательных услуг. 

Понимая как индивидуальную, так и общественную полезность образо-
вания, следует отметить, что для многих потенциальных студентов высокие 
издержки на обучение представляют значительный барьер к инвестициям в 
свое образование. 

Подход Милтона Фридмана [9] стал отправной точкой для развития си-
стем образовательного кредитования, начало которым было положено в се-
редине XX в., когда многие страны осознали необходимость финансовой 
поддержки студентов для повышения уровня их профессиональной квали-
фикации. Говоря о государственных субсидии, Фридман указывал на то, что 
затраты на обучение покрываются за счет всех налогоплательщиков, тогда 
как выгоды от него, выраженные в повышении заработной платы, получают 
исключительно сами обучающиеся. Он акцентировал внимание на рыноч-
ных провалах в финансировании высшего образования, поскольку инвести-
ции в человеческий капитал обеспечивать значительно сложнее, чем в фи-
зический. Этот вывод был подкреплен следующими тезисами: 

 человеческий капитал не обладает свойствами залога, так как его не-
возможно продать или изъять в случае невыполнения обязательств; 

 будущие доходы обучающегося всегда подвержены риску – от профес-
сиональных неудач до физических факторов, таких как смерть или инвалид-
ность; 
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 в условиях фиксированных кредитов это вынуждает кредиторов закла-
дывать высокие процентные ставки, что снижает доступность таких займов 
для большинства людей. 

В своем эссе [9] Фридман описывает инновационную модель финанси-
рования образования, основанную на принципе долевого участия. В рамках 
этой идеи инвестор предоставляет студенту средства, необходимые для фи-
нансирования его обучения, в обмен на обязательство студента выплачивать 
кредитору определённый процент от своего будущего дохода. Такой подход 
заменяет фиксированные ежемесячные платежи гибкими выплатами, кото-
рые зависят от уровня финансового успеха заемщика: если выпускник до-
стигает значительных доходов, его выплаты увеличиваются; если доходы 
ниже ожидаемого, выплаты пропорционально сокращаются. 

Эта система аналогична принципу долевого участия в корпоративной 
сфере, где акционеры получают большую прибыль, если компания успешна, 
и меньшую – при низких результатах. На современном этапе эта концепция 
получила название «соглашение о распределении доходов» (Income Share 
Agreement, ISA). Она позволяет минимизировать риски для заемщиков, 
предоставляя гибкость в условиях неопределённости доходов, и одновре-
менно делает инвестиции в человеческий капитал более привлекательными 
для инвесторов. 

Современный опыт финансирования высшего образования включает не-
сколько моделей, которые различаются уровнем государственной под-
держки в покрытии образовательных затрат и доступностью образователь-
ных займов. Наиболее распространены два типа моделей: где государство 
играет ключевую роль в субсидировании и те, где студенты несут большую 
часть финансовых обязательств. 

1. Модель с высоким участием государства. В этой модели государ-
ство активно финансирует образовательный процесс, что выражается в 
предоставлении субсидий, грантов или доступных кредитов для студентов. 
Такой подход направлен на то, чтобы минимизировать барьеры для получе-
ния образования и снизить долговую нагрузку на выпускников. Государство 
берет на себя большую часть расходов, поддерживая образование через 
налоговую систему и бюджетные трансферты. 

Примеры стран: 
 Скандинавские страны (Швеция, Норвегия, Дания, Финляндия). Ото-

бранные страны считаются одними из лучших примеров государственных 
образовательных систем с минимальной платой за обучение. Высшее обра-
зование в Швеции, Норвегии и Дании, как правило, бесплатное или предпо-
лагает символическую плату для студентов, что обеспечивается за счет зна-
чительных государственных субсидий. Государство также предлагает сту-
дентам низкопроцентные кредиты с гибкими условиями возврата, что поз-
воляет учащимся меньше зависеть от частного финансирования и избежать 
долговой нагрузки.  

К примеру, в Норвегии [10] программа поддержки студентов предусмат-
ривает возможность конвертации 40% суммы образовательного кредита в 
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грант при достижении высоких академических результатов и успешного за-
вершения обучения. В Финляндии1, если после завершения обучения в уста-
новленные сроки задолженность по кредиту превышает 2,5 тыс. евро, госу-
дарство компенсирует до 40% суммы, превышающей этот порог. Для полу-
чения компенсации необходимо выполнение установленных критериев, 
например, завершение обучения в установленный период или наличие ува-
жительных причин для задержки, таких как болезнь или рождение ребенка. 

2. Модель с низким участием государства. В странах, использующих 
эту модель, государство играет ограниченную роль в финансировании обра-
зования. Основная финансовая нагрузка ложится на студентов, которые ча-
сто вынуждены брать частные кредиты с высокими процентными ставками. 
В таких странах существуют государственные программы помощи, но их 
охват и объемы поддержки ограничены. 

Примеры стран: 
 Великобритания. По данным на 2024 г., в системе высшего образова-

ния Великобритании доля финансирования из частных источников состав-
ляет 74%, что остаётся самым высоким показателем среди стран. В то же 
время прямое государственное финансирование ограничивается 23%, что 
является минимальным значением в международном контексте. Для сравне-
ния, средние показатели по странам ОЭСР2 распределяются следующим об-
разом: 29% финансирования поступает из частных источников, а 67% обес-
печивается государственными ресурсами3. В частности, в Англии [11], начи-
ная с 1990-х гг. расширение системы высшего образования сопровождалось 
внедрением политики разделения расходов (cost-sharing policies) – в основ-
ном за счет повышения платы за обучение, покрываемой студенческими 
займами с доходозависимым погашением, финансируемыми государством. 
Эти меры направлены на перенос большей части расходов на высшее обра-
зование с государства на студентов. По мере роста стоимости обучения воз-
росла и зависимость от студенческих займов. 

В 2017/18 учебном году, при стоимости обучения 9,25 тыс. фунтов стер-
лингов и отсутствии грантов на проживание, 94% студентов дневной формы 
обучения оформили займы на оплату обучения, а 89% – займы на прожива-
ние4. Отмена грантов на проживание в 2016 г. привела к увеличению нерав-
номерности в распределении студенческих долгов. Студенты из 40% самых 
малообеспеченных семей заканчивают обучение со средним долгом около 
57 тыс. фунтов стерлингов. 

                                         
1  Students and conscripts: Briefly and in plain language. 2024. Kela. URL: 

https://www.kela.fi/english (accessed: 28.12.2024). 
2 Организация экономического сотрудничества и развития (сокр. ОЭСР, англ. Organ-

isation for Economic Co-operation and Development, OECD).  
3  OECD, Education at a Glance 2024 (Table C3.3). URL: https://www.oecd.org/con-

tent/dam/oecd/en/publications/reports/2024/09/education-at-a-glance-2024_5ea68448/c00cad36-
en.pdf (accessed: 29.12.2024). 

4 Bolton P. Student Loan Statistics (Briefing Paper № 1079). London : House of Com-
mons Library, 2022. URL: https://dera.ioe.ac.uk/id/eprint/36925/ (accessed: 30.12.2024). 
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 Соединенные Штаты Америки. Для высшего образования доля госу-
дарственного финансирования составляет 39% (среднее по ОЭСР – 68%).  
В Соединённых Штатах студенты бакалавриата и магистратуры, обучающи-
еся в частных вузах, платят самые высокие средние суммы за обучение 
среди стран ОЭСР, по которым доступны данные. Для студентов государ-
ственных вузов, обучающихся в своём штате, плата за обучение является 
второй по величине среди стран ОЭСР1. Исторически [12] государство вы-
ступало гарантом студенческих кредитов через такие программы, как 
National Student Loan Program (1958) и Higher Education Act (1965). Это поз-
волило студентам получать доступ к образованию, но одновременно при-
вело к росту задолженности. Снижение государственного финансирования 
вузов вынудило университеты увеличивать плату за обучение, что стимули-
ровало рост займов.  

На 2024 г. студенческая задолженность в США достигла 1,76 трлн долл. 
США, что делает её второй крупнейшей категорией долговых обязательств 
после ипотечных кредитов. Основными факторами роста задолженности яв-
ляются высокая стоимость высшего образования и ограниченная доступ-
ность альтернативных форм финансирования, таких как гранты и субсидии. 
Значительная доля заемщиков, особенно из числа тех, кто не завершает обу-
чение или сталкивается с трудностями на рынке труда, не может своевре-
менно обслуживать свои долговые обязательства. Это создает системные 
экономические риски, аналогичные тем, что наблюдались в ходе ипотечного 
кризиса 2008 г. Секьюритизация студенческих кредитов через Student Loan 
Asset-Backed Securities (SLABS) усиливает эти риски, поскольку обесцени-
вание таких активов способно вызвать цепные дефолты с серьезными по-
следствиями для финансовой и реальной экономик. 

Роль образовательных кредитов усиливается в условиях высокой стои-
мости обучения и необходимости инвестиций в человеческий капитал, ко-
торый является ключевым фактором экономического роста. При этом до-
стижение баланса между рыночными механизмами и государственной под-
держкой имеет немаловажное значение, о чем свидетельствуют различные 
модели финансирования, применяемые в международной практике. 

 
Образовательные кредиты: российский контекст 

 
Перейдем к российскому опыту. В 2000 г. Сбербанк запускает на финан-

совом рынке новый продукт – образовательный кредит, а к 2006 г. реализу-
ются соответствующие займы со сроком погашения 10 лет, под 18–20% го-
довых выдавали всего 15 кредитных организаций. Наряду с упомянутыми 
долгосрочными кредитами также существовали программы, предоставляв-

                                         
1 OECD. Education at a Glance 2024: United States Country Note. Paris: OECD Publish-

ing, 2024. URL: Available at: https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-
2024_c00cad36-en.html (accessed: 29.12.2024). 
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шие образовательные кредиты и на менее продолжительные сроки. В авгу-
сте 2006 г. российское правительство одобрило проект Концепции государ-
ственной поддержки образовательного кредитования, подготовленный Ми-
нобрнауки России, за чем последовал эксперимент по внедрению данного 
инструмента на период 2008–2010 гг. 

Выдача льготных образовательных кредитов в РФ стартовала с 2010 г., 
но до последнего времени ставка по кредиту составляла 8%, срок возврата 
составлял 10 лет после окончания вуза. В конце лета 2020 г. правительство 
по поручению президента снизило ставку до 3% годовых, а срок погашения 
кредитов увеличило до 15 лет, что привело к резкому росту числа обратив-
шихся за таким кредитом. Тем не менее спрос на образовательные кредиты 
на протяжении всей истории его развития остается низким.  

На 2024 г. в России действует программа государственной поддержки 
предоставления образовательных кредитов: 

 большая часть процентной ставки субсидируется государством, заем-
щик оплачивает сниженную процентную ставку, равную 3%; 

 основной долг по кредиту выплачивается в течение 15 лет спустя 9 ме-
сяцев после окончания университета; 

 предоставление обеспечения кредита (залога или поручительства) не 
требуется. 

В настоящее время в программе участвуют четыре банка: Сбербанк (с 
2010 г.), Алмазэргиэнбанк (с 2022 г.), РНКБ (с 2023 г.), Т-Банк (с 2024 г.).  
В 2023 г. основная доля заключенных кредитных договоров распределилась 
следующим образом: 99,7% – на Сбербанк, 0,1% – на Алмазэргиэнбанк и 
0,2% – на РНКБ. Самые популярные специальности для получения образо-
вательного кредита – юриспруденция (9,4%), менеджмент (6,7%), эконо-
мика (5,9%) и медицина (4,6%)1. 

Министерство науки и высшего образования РФ предложило2 с 2025 г. 
прекратить выдачу образовательных кредитов на специальности в области 
экономики, управления и юриспруденции из-за перенасыщенности специа-
листами. Образовательные кредиты планируется выдавать только на техни-
ческие, естественнонаучные, педагогические и медицинские направления. 

Для более глубокого анализа роли образовательного кредита в качестве 
инструмента финансирования высшего образования обратимся к результа-
тами II социологического опроса экспертного сообщества экономистов3, в 
организации которого участвовали Новая экономическая ассоциация 
(НЭА), Институт экономики РАН (ИЭ РАН), Экономический факультет 

                                         
1 Проценты плохо образовываются // Коммерсантъ. URL:  https://www.kommersant.ru/ 

doc/6510958 (дата обращения: 27.01.2025). 
2 Минобрнауки предложит не выдавать образовательный кредит на юриспруденцию 

и экономику // ТАСС. URL: https://tass.ru/obschestvo/22128737 (дата обращения: 
15.12.2024). 

3 Научные руководители исследования по теме государственного задания на 2024–
2026 гг. (FMGG 2024-0014) А.Я. Рубинштейн, Р.С. Гринберг, А.Е. Городецкий. 
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МГУ им. М.В. Ломоносова и Центр исследований гражданского общества и 
некоммерческого сектора НИУ ВШЭ. 

Опрос состоял из одной волны рассылки электронных писем респонден-
там размещения информации на сайте НЭА и в личных кабинетах Журнала 
НЭА. Основу итоговых выборок составили 248 экспертов. Более 85% ре-
спондентов составляют признанные эксперты в сообществе ученых-эконо-
мистов. Значительная часть респондентов имеет ученую степень кандидата 
наук – 46,7%, доктора наук – 33,8%. Большинство экспертов, а именно 
49,3%, указали в качестве основного места работы «Другой тип организа-
ции». На втором месте находятся почти 40% респондентов, работающих в 
отраслевых и академических институтах. 

Проанализируем ключевые аспекты, отраженные в ответах респонден-
тов, включая потенциальные преимущества, проблемы и альтернативы об-
разовательным кредитам: 

1. Образовательные кредиты как возможное решение проблем фи-
нансовой доступности ВО. Мнения респондентов (рис. 3) разделились: 
39,4% считают, что кредиты могут стать решением проблемы, тогда как 
32,9% убеждены, что только бесплатное высшее образование способно пол-
ностью устранить финансовые барьеры, а 20,8% видят ключевым фактором 
успешности образовательных кредитов условия их возврата Результаты ука-
зывают на поляризацию мнений: значительная часть респондентов скепти-
чески относится к долгосрочной финансовой нагрузке, связанной с креди-
тами, и поддерживает идею государственного финансирования. Кредиты 
рассматриваются как неполное решение проблем доступности, что связано 
с общим уровнем доходов населения и опасениями по поводу долговой 
нагрузки после окончания учебы.  

 

 
 

Рис. 3. Ответы респондентов на вопрос «Могут ли образовательные кредиты решить 
проблемы финансовой доступности высшего образования?» 

 
2. Предпочтительные условия возврата образовательных кредитов. 

Результаты (рис. 4) свидетельствуют о высоких ожиданиях в отношении со-
циальной ответственности бизнеса и возможных программ корпоративного 
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обучения и поддержки молодых специалистов. Большинство респондентов 
(55,3%) предлагают привлечение работодателей к погашению кредита. Для 
развития системы образовательных кредитов в России стоит рассмотреть 
возможность интеграции бизнес-поддержки, что позволит минимизировать 
потенциальные риски для пользователей. 

 

 
 

Рис. 4. Ответы респондентов на вопрос «Какие условия возврата  
образовательного кредита Вы считаете наиболее предпочтительными?» 

 
3. Мотивы работодателей для участия в возврате образовательного 

кредита. Результаты (рис. 5) показывают, что наибольшим мотивом для ра-
ботодателей является привлечение и удержание перспективных сотрудни-
ков (75,2%). Дополнительно значимыми факторами выступают улучшение 
репутации компании (37,0%), формирование кадрового резерва (36,6%) и 
повышение квалификации сотрудников (35,4%). Компании, которые ак-
тивно инвестируют в образование своих сотрудников, обладают конкурент-
ными преимуществами на рынке труда. Система образовательных кредитов, 
поддерживаемая бизнес-сообществом, может стать важным элементом бо-
лее обширной стратегии корпоративной социальной ответственности. 

 

 
 

Рис. 5. Ответы респондентов на вопрос «Что может послужить мотивами участия  
работодателя в возврате образовательного кредита?» 

 
4. Источники финансирования высшего образования. Несмотря на 

интерес к образовательным кредитам, респонденты выделяют другие более 
предпочтительные альтернативы (рис. 6).  
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Риc. 6. Ответы респондентов на вопрос «Какие из источников финансирования высшего 

образования, помимо государственного бюджета, являются предпочтительными?» 
 
Образовательные кредиты воспринимаются населением как одна из воз-

можных, но не окончательных мер для решения проблем финансовой до-
ступности высшего образования. Участие государства в виде предоставле-
ния бесплатного образования или регулирования условий возврата кредитов 
всё ещё воспринимается как наиболее значимое и необходимое. Важность 
привлечения бизнеса также подчеркивается, однако гранты и государствен-
ные механизмы рассматриваются как наиболее устойчивая и надежная аль-
тернатива. 

 
Дискуссия 

 
Абитуриенты выбирают образовательные кредиты для оплаты обучения, 

исходя из предположений о его качестве и потенциальной отдаче (будущих 
доходах). Однако реальная «ценность» образования может оказаться ниже 
ожидаемой, что приводит к финансовым рискам, связанным с возвратом 
кредита. 

На основе вышеизложенного можно сформулировать ряд предложений, 
базирующихся на четком распределении ролей и ответственности между 
государством, университетами, бизнесом и студентами: 

1) для снижения финансовых рисков студентов целесообразно внедрить 
гибкие схемы возврата образовательных кредитов, включая привязку плате-
жей к проценту от дохода или предоставление отсрочек до достижения уста-
новленного уровня заработка, что сделает систему кредитования более до-
ступной и справедливой; 

2) государству следует сосредоточиться на поддержке студентов, обуча-
ющихся по востребованным социально значимым направлениям (медицина, 
образование, социальные работники и т.д.). Это может быть реализовано че-
рез выделение целевых субсидий на погашение образовательных кредитов 
при условии трудоустройства выпускников в соответствующих секторах. 
В зависимости от срока работы в приоритетной отрасли государство может 
частично или полностью покрывать кредиты, что одновременно снижает 
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долговую нагрузку на студентов и способствует решению проблемы не-
хватки кадров в ключевых сферах; 

3) университеты, в особенности те, которые располагают эндаумент-
фондами, могут направлять доходы от этих фондов на покрытие части кре-
дитов для студентов с высокой академической успеваемостью, а также 
предоставлять стипендии и гранты за учебные достижения. Данное решение 
стимулирует студентов добиваться высоких результатов и снижает их фи-
нансовую нагрузку; 

4) крупным компаниям предлагается активно участвовать в образова-
тельной экосистеме через пожертвования в эндаумент-фонды университе-
тов, что позволит поддерживать студентов, обучающихся по профилю ком-
паний, укреплять имидж социально ответственного бизнеса и формировать 
лояльность молодых специалистов. Кроме того, работодатели могут спон-
сировать студентов, полностью или частично погашая их образовательные 
кредиты при условии обязательной отработки в компании установленного 
срока. Такой подход особенно актуален для отраслей с дефицитом квалифи-
цированных кадров, таких как медицина, инженерия и ИТ. 

 
Заключение 

 
Парадокс1, сформулированный в завершении работы А.Я. Рубинштейна, 

Р.С. Гринберга, А.Е. Городецкого [13] «Патерналистское государство и 
гражданское общество», подводит к  вызовам, стоящим перед образователь-
ной системой. В этом контексте образование можно рассматривать как важ-
нейший инструмент, создающий основу для таких изменений. Образование 
способствует формированию активных, критически мыслящих граждан, 
способных к (со)участию в решении социальных вопросов.  Доступность 
образования выступает фундаментальным условием, позволяющим реали-
зовать эти цели. Но в условиях увеличивающейся стоимости обучения и 
многолетней тенденции сокращения прямой государственной поддержки 
высшего образования возрастает роль дополнительных источников финан-
сирования. Образовательные кредиты могут служить одним из решений для 
обеспечения финансовой доступности в сфере образования. Тем не менее их 
реализация и развитие требуют опоры на тщательно разработанные модели 
финансирования, чтобы минимизировать риск возникновения «провала» в 
данной системе. 
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