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ретической и культурной актуальности КПС. Рассматриваются исторические 
корни теории, её метафизическая привлекательность, эмпирические подтвержде-
ния и критика, внутренние логические противоречия, а также альтернативные 
формы извлечения избыточной стоимости в цифровой экономике (экономике 
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concept. The study explores the historical roots of the theory, its metaphysical appeal, 
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Введение. Парадокс выжившей теории 

 

В 1992 г. американский политолог (философ, «политический эконо-
мист») Фрэнсис Фукуяма опубликовал книгу под провокационным назва-
нием «Истории и последний человек», в которой утверждал, что либераль-
ная демократия и рыночная (капиталистическая) экономика одержали окон-
чательную победу в качестве универсальных форм общественного устрой-
ства [1]. Символом этого триумфа стало падение Берлинской стены, а крах 
Советского Союза – финальной точкой великой идеологической борьбы 
XX в. Казалось бы, вместе с коммунистическим проектом должны были ис-
чезнуть и все теоретические основания, на которых он базировался, и в 
первую очередь концепция прибавочной стоимости (КПС), разработанная 
Карлом Марксом, как объяснение природы эксплуатации в капиталистиче-
ском обществе. 

Однако и три десятилетия спустя идея прибавочной стоимости парадок-
сальным образом не только не исчезла, но, приобретая новые формы быто-
вания, успешно осваивает новые фронты борьбы за общественную справед-
ливость. Видеолекции по марксистской политической экономии собирают 
сотни тысяч просмотров на интернет-видеоплатформах, а термины подобно 
«эксплуатация» или «неоплаченный труд» возвращаются в повестку дня не 
только в трудах теоретиков левой идеологии, но и в манифестах акционеров 
крупных корпораций, требующих справедливой оплаты труда на производ-
ствах в Азии и Латинской Америке. О прибавочной стоимости спорят не 
только экономисты, но и социологи, критики системного расизма, активисты 
движения за права фрилансеров. Невольно задаешься вопросом – в чём при-
чина соответствующей жизнеустойчивости? 

На первый взгляд, ренессанс КПС может показаться почти противоесте-
ственным. Ведь с точки зрения мейнстрима современной экономической 
науки, каковым себя позиционирует «экономикс», концепция прибавочной 
стоимости неоднократно подвергалась детальному разбору, критике и была 
признана несостоятельной.  

Более того, утверждается, что многие предсказания К. Маркса, вытекаю-
щие из его теории, не оправдались: рабочий класс в индустриально разви-
тых странах не обнищал, пролетарская революция не произошла, а капита-
лизм оказался способным к самореформации (по крайней мере, на каком-то 
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этапе). С другой стороны, феноменологическая, а нередко и метафизическая 
правдоподобность идеи о том, что труд оплачивается «не полностью», про-
должает оказывать мощное воздействие на массовое сознание. В этом, соб-
ственно, и заключается сущность парадокса: теория, опровергнутая на од-
ном уровне – эмпирическом и прогностическом, – продолжает функциони-
ровать на другом – когнитивном и метафорическом. 

Таким образом, прибавочная стоимость сегодня – это не только научная 
категория, но и своего рода метафизический, социальный архетип. Она вы-
ступает в роли объяснительного принципа, позволяющего человеку интуи-
тивно понять устройство мира, в котором он ощущает себя обделённым 
(ущемлённым). В силу этого свойства КПС трансформируется в своего рода 
теорию, которая по формальным критериям должна быть мертва, но про-
должает жить, меняя формы, контексты и субъектов. Именно это удивитель-
ное сочетание когнитивной жизнеспособности и исторической трансформи-
руемости делает прибавочную стоимость достойным объектом специаль-
ного анализа в условиях современной экономики. 

Настоящая статья не ставит своей задачей чрезмерную апологию марк-
сизма и тем более не стремится к его дискредитации. Её задача – разо-
браться, почему и в какой мере концепция прибавочной стоимости сохра-
няет свою значимость и как она адаптируется к реалиям эпохи цифровиза-
ции: платформенному неофеодализму, гибридным формам занятости и т. д. 
При этом в равной мере интересной представляется как научная состоятель-
ность КПС, так и её психологическая и социальная привлекательность. 
В этой связи представляется целесообразным рассмотреть и её эволюцию, и 
критику, и тем более трансформации и возможности дальнейшего примене-
ния в аналитике современных социально-экономических процессов. 

 
Материалы и методы 

 
В данной статье проведено исследование открытых источников в контек-

сте эволюции концепции прибавочной стоимости в условиях становления 
постиндустриальной экономики. Дан анализ причинно-следственных свя-
зей и самой идеи сохранности теоретической и социокультурной актуально-
сти данной концепции. Выявлены исторические корни теории, её метафизи-
ческая привлекательность, эмпирические подтверждения и критика, внут-
ренние логические противоречия, а также альтернативные формы извлече-
ния избыточной стоимости в цифровой экономике (экономике данных). Де-
лается вывод о необходимости переосмысления и адаптации марксистского 
инструментария к новым экономическим реалиям. 

На основании общетеоретических методов исследования проведён внут-
ридисциплинарный анализ и синтез первичных исходных данных, а также 
реализован межнаучный подход исследования происходящих трансформа-
ционных процессов в современных социально-экономических отношениях, 
который позволяет углубить и расширить предметное поле и предметную 
область. 
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Результаты и обсуждение 
 

1. Исторический контекст: от Маркса до разрушения соцлагеря. Как 
ни банально это прозвучит, но чтобы понять, почему концепция прибавоч-
ной стоимости сохраняет свою актуальность, необходимо в очередной раз 
обратиться к её истокам. Для Карла Маркса прибавочная стоимость была не 
просто одной из категорий политической экономии – это был краеугольный 
камень всей его критики капитализма. Именно на основе анализа прибавоч-
ной стоимости он объяснял природу прибыли, источник эксплуатации и неиз-
бежные противоречия капиталистической системы. 

Суть концепции можно выразить так: рабочий, продавая свою рабочую 
силу, получает заработную плату, эквивалентную стоимости необходимых 
ему жизненных средств, то есть того количества товаров и услуг, которое 
необходимо для его воспроизводства как рабочей единицы. Однако в про-
цессе труда он производит товаров на сумму, превышающую эту стоимость. 
Разница между тем, что он получает, и тем, что он производит, и есть при-
бавочная стоимость. Эту разницу присваивает капиталист, что и составляет 
суть эксплуатации. 

КПС органично встроена в трудовую теорию стоимости, восходящую к 
Д. Рикардо и А. Смиту, но именно К. Маркс развил её в наиболее системном 
виде. Причём он подчёркивал, что прибавочная стоимость создаётся только 
производительным трудом – тем, который не просто создаёт полезные вещи, 
но участвует в процессе самовозрастания капитала. С этой точки зрения, ра-
ботник ресторана McDonald's и разработчик программного обеспечения для 
корпорации – оба участвуют в создании прибавочной стоимости, если их 
труд вовлечён в рыночное производство, приносящее прибыль. 

На протяжении XX в. концепция КПС была неотъемлемой частью идео-
логического и экономического дискурса в странах социалистического ла-
геря. В СССР она преподавалась в вузах, обсуждалась в научных журналах, 
использовалась в политических выступлениях. КПС служила обоснованием 
плановой экономики, ограничения частной собственности на средства про-
изводства. В этом контексте она функционировала не просто как аналити-
ческая категория, но как политическая догма. 

Однако к концу столетия после отказа от социалистической модели хо-
зяйственной деятельности, которая якобы показала свою неэффективность, 
после распада СССР марксизм оказался под огнём критики как на Западе, 
так и на постсоветском пространстве. Многие аналитики поспешили объ-
явить его окончательно устаревшим, а саму концепцию прибавочной стои-
мости – ненаучной и неприменимой в новых условиях. 

Тем не менее, несмотря на институциональный кризис марксизма, идея 
прибавочной стоимости не исчезла. Она сохранилась, трансформировалась 
и начала заново интегрироваться в новые дискурсивные поля. И в этом про-
цессе важную роль сыграли три фактора: 

Интуитивная ясность концепции, которая делает её привлекательной для 
широкой аудитории. 
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1. Неспособность неоклассической экономики объяснить многие совре-
менные диспропорции – от неравенства до цикличных кризисов. 

2. Переосмысление КПС в терминах других социальных теорий – гендер-
ной, расовой, неоколониальной критики. 

Именно поэтому идея, казавшаяся реликтом индустриальной эпохи, не 
только не исчезла, но обрела новую жизнь в постиндустриальной реально-
сти. КПС из догмы превратилась в метафору, из теории – в эвристический 
инструмент, из марксистского тезиса – в трансдисциплинарную концептуа-
лизацию структурного принуждения и асимметрии власти. 

2. Метафизика прибавочной стоимости. Один из ключей к устойчиво-
сти концепции прибавочной стоимости – её метафизическая и психологиче-
ская укоренённость. Даже если абстрактные экономические модели теряют 
убедительность в глазах критиков, эмоциональная реакция на сам факт об-
мена труда на деньги остаётся мощным источником субъективной легитим-
ности теории. Для миллионов людей по всему миру, сталкивающихся с ру-
тиной наёмного труда, идея о том, что они получают меньше, чем произво-
дят, – не гипотеза, а экзистенциальная реальность. 

Концепция прибавочной стоимости апеллирует к интуитивному ощу-
щению несправедливости, которое трудно оспорить логикой. Это ощуще-
ние порождается целым рядом когнитивных искажений и нейропсихоло-
гических механизмов, глубоко укоренённых в природе человеческого вос-
приятия. 

Прежде всего, речь идёт об иллюзии «неоплаченного труда». Когда че-
ловек трудится – особенно если труд монотонен, тяжёл или сопряжён с пси-
хологическим давлением – он остро ощущает свои усилия, но гораздо сла-
бее – их «рыночную» компенсацию. Как правило, удовольствие от резуль-
тата (зарплаты) отложено во времени, а иногда и вовсе размывается инфля-
цией, тратами и социальным сравнением. Возникает когнитивный дисба-
ланс: страдание от труда переживается непосредственно и остро, а награда – 
смутно и не сразу. 

Добавим сюда феномен «консенсуса ad idem», т.е. совпадения воли и 
намерений между сторонами сделки. На практике при найме согласие это 
в подавляющем большинстве случаев носит принудительно-условный ха-
рактер: работник принимает условия, не потому что они кажутся ему спра-
ведливыми, а потому что у него нет альтернатив. А это уже психологически 
воспринимается как скрытая форма насилия или, по крайней мере, давления. 
Неудивительно, что в массовом сознании наёмный труд часто ассоцииру-
ется с «эксплуатацией» даже без обращения к марксизму как таковому. 

Кроме того, на стороне КПС работает механизм дофаминового подкреп-
ления, известный в нейропсихологии как основа мотивационного цикла. По-
исковая активность, т.е. сам процесс наёмного труда, сопровождается вы-
бросом дофамина – гормона ожидания и предвкушения. Однако достижение 
цели, например получение зарплаты, не даёт аналогичного удовлетворения, 
поскольку дофаминовый отклик резко снижается. В результате вместо чув-
ства награды – ощущение пустоты и фрустрации.  
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Именно на этом фундаменте строится массовое интуитивное представ-
ление о несправедливости трудового обмена. Человек чувствует, что рабо-
тает «больше, чем получает», и эта эмоциональная оценка накладывается на 
социальный контекст, где различия в доходах между CEO1 и рядовыми ра-
ботниками могут достигать в десятки и сотни раз. Даже если экономист объ-
яснит эту разницу рационально – через ответственность, риск, капиталовло-
жения – для большинства это не отменяет ощущение структурной неспра-
ведливости. 

Но устойчивость КПС объясняется не только личным опытом наёмного 
труда. Эта концепция оказалась удивительно пластичной и способной инте-
грироваться в новые дискурсы: 

– Феминистская критика рассматривает домашний труд женщин как не-
оплачиваемую форму эксплуатации. При этом марксистская идея «произво-
дительного труда» расширяется до заботы, эмоционального и репродуктив-
ного вклада. 

– Антирасистская оптика анализирует эксплуатацию мигрантов и «небе-
лого» населения как форму «структурного неравенства», где прибавочная 
стоимость возникает на фоне юридической уязвимости и ограниченного до-
ступа к правам. 

– Психология платформенного труда (например Uber или Яндекс.Еда) 
поднимает вопросы автономии, алгоритмического контроля и неопределён-
ности дохода – всё это вызывает ощущение усиленной эксплуатации, не-
смотря на формальную «свободу». 

Таким образом, идея прибавочной стоимости перестаёт быть чисто эко-
номической схемой. Она становится универсальной метафорой отчуждения, 
объяснением – почему мир устроен несправедливо. Это объяснение глубоко 
эмоционально, оно резонирует с личным опытом, а потому и устойчиво к 
критике. 

Собственно, в силу этой своей психологической достоверности КПС не 
просто продолжает оставаться частью интеллектуального ландшафта, но де-
монстрирует способность подобно фениксу возрождаться из совершенного 
упадка. Даже если кто-то не читал ни К. Маркса, ни вообще работ по поли-
тической экономии (экономической теории), он способен понять суть при-
бавочной стоимости на уровне обыденного здравого смысла. Эта формула – 
простая, ёмкая и эмоционально заряженная – и делает КПС по-настоящему 
живой идеей в обществе постиндустриального труда. 

3. Научная ценность концепции прибавочной стоимости: прогнозы 
vs реальность. Но если эмоционально-психологическая устойчивость КПС 
легко объясняется из закономерностей обыденного сознания, то вопрос её 

                                                        
1 Chief executive officer (аббр., калька с амер. англ. «главный исполнительный дирек-

тор»), в брит. англ. managing director (аббр. MD) – высшая управленческая должность, 
существующая в странах с западной экономической моделью (США, Великобритании и 
пр.). Используется в государственных, коммерческих и некоммерческих организациях, а 
также в транснациональных компаниях/корпорациях. Ближайший аналог должности 
CEO в российской деловой среде – генеральный директор. 
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научной состоятельности требует более строго анализа. Главный аргумент 
в пользу любой теоретической конструкции – её прогностическая сила, то 
есть способность не просто объяснить происходящее постфактум, но пред-
сказать будущие тенденции. С этой точки зрения судьба марксистской тео-
рии, включая концепцию прибавочной стоимости, неоднозначна: одни 
предсказания оказались проблематичными, другие – поразительно точ-
ными. 

Начнём с подтверждений. Современные макроэкономические тенденции 
удивительным образом резонируют с рядом ключевых положений, выведен-
ных Марксом из анализа прибавочной стоимости [2, т. 1]. 

3.1. Рост органического строения капитала. Карл Маркс утверждал, 
что капиталистическая экономика тяготеет к увеличению доли постоянного 
капитала (машины, здания, технологии) по сравнению с переменным (за-
траты на рабочую силу). Эта тенденция выражается в понятии «рост орга-
нического строения капитала». Главная проблема: прибавочную стоимость 
может создавать только переменный капитал, то есть труд, и чем больше его 
заменяет техника, тем меньше база для извлечения прибавочной стоимости. 

В XXI в. мы наблюдаем лавинообразный рост автоматизации, роботиза-
ции и цифровизации. Пример – Amazon, где доля ИТ-инфраструктуры в из-
держках выросла с 8% в 1999 г. до 61% в 2020-х гг. На многих современных 
производствах доля трудозатрат в себестоимости продукции сокращается 
до единиц процентов. Тем не менее прибыль продолжает извлекаться, что 
порождает как новые формы эксплуатации (алгоритмический контроль, 
сверхнормативные KPI), так и новые споры о природе прибавочной стоимо-
сти в условиях посттрудовой экономики. 

3.2. Падение нормы прибыли. Маркс писал, что по мере роста органиче-
ского строения капитала норма прибыли (отношение прибавочной стоимо-
сти к сумме постоянного и переменного капитала) имеет тенденцию к сни-
жению. На практике это означает: инвестиции растут, а отдача с них падает. 

Данные по развитым экономикам подтверждают этот тренд. Доходность 
индекса S&P 500, например, снизилась с 12% в 1950-х гг. до 4–5% в 2010–
2020-х гг. В Японии «потерянные десятилетия» стали символом стагнации. 
В Европе наблюдается хронический дефицит продуктивных инвестиций: 
деньги есть, но они «не знают», куда им идти. Отсюда – феномен «зомби-
бизнесов», описанный Джеффри Саксом: компании, живущие за счёт дешё-
вых кредитов, но неспособные приносить реальную прибыль [3]. 

И самым интересным – точнее парадоксальным – в этой связи представ-
ляется то, что капитализм выживает не вопреки этим тенденциям, а за счёт 
перераспределения результирующих издержек через государственные ин-
тервенции, финансовые пузыри и платформенные монополии. 

3.3. Глобальная монополизация и политико-экономическое слияние. 
Третье «подтверждение» КПС – это концентрация капитала. К. Маркс пи-
сал, что капиталистическая конкуренция не ведёт к равновесию, а к укруп-
нению и монополизации. Сегодня имена вроде BlackRock, Vanguard или 
State Street стали символами этой концентрации. Например, BlackRock 
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управляет активами более чем на $10 трлн, что сопоставимо с половиной 
мирового ВВП. 

Такие структуры уже не просто бизнес – они формируют экономическую 
политику государств, влияют на климатическую стратегию, политические 
назначения, стандарты корпоративной этики. Стирается грань между эконо-
мической и политической властью – именно то, что Маркс обозначал как 
«диктатура капитала». 

Таким образом, несмотря на формальную «архаичность» марксовой тер-
минологии, описываемые им закономерности на удивление точно передают 
суть происходящего. 

3.4. Контраргументы: где Маркс ошибся? Разумеется, нельзя игнори-
ровать и прогностические промахи марксизма. Прежде всего – главный 
марксистский прогноз: неизбежность пролетарской революции. Он не 
сбылся. Рабочие не восстали, капитализм не рухнул. Наоборот, XX в. стал 
веком рекордного роста уровня жизни в странах центра. Отчасти благодаря 
уступкам, отчасти – за счёт периферии. Но факт остаётся фактом: современ-
ный рабочий класс в США или Германии – по крайней мере до начала  
2020-х – это отнюдь не нищие («пролетарии»), но скорее класс средний. 

А значит, соответствующей корректировки требуют и некоторые поло-
жения КПС. По всей видимости, не вся прибавочная стоимость присваива-
ется напрямую; часть её перераспределяется в виде социальных трансфер-
тов, инфраструктурных инвестиций, пенсионных систем. Капитализм 
научился «делиться» не из гуманизма, а из прагматизма. 

Но надолго ли хватило этого прагматизма, этой рациональности? 
Другой важный момент – усложнение структуры труда. Если для 

К. Маркса труд – это мера затрат времени, то сегодня значительная часть 
занятости связана с нематериальными функциями: обслуживание, коммуни-
кация, дизайн, ментальное здоровье, модерация цифрового контента. Как 
считать прибавочную стоимость в этих сферах – неясно. Отсюда и споры: 
создаёт ли программист прибавочную стоимость, если его продукт бесплат-
ный? А блогер? А модератор в TikTok?1 

Тем не менее даже эти вопросы демонстрируют не бесполезность КПС, 
а её теоретическую плодовитость. Если теория порождает дискуссию, её 
нельзя назвать мёртвой. Наоборот, это говорит об её аналитическом потен-

                                                        
1 К слову сказать, на вопрос, как КПС объясняет ценность услуг или информации, 

марксисты отвечают: а) репродуктивный труд (образование, медицина, искусство) со-
здаёт социальную стоимость, воспроизводя рабочую силу; учитель косвенно участвует в 
производстве, готовя будущих работников; б) данные – это «сырьё», добываемое трудом 
пользователей, или как писал Кристиан Фукс: «Лайк – это кирпичик цифровой фабрики. 
Его стоимость определяется временем, потраченным на создание профиля, обучение ал-
горитмам и поддержание онлайн-активности» (Цифровый труд и марксизм. 2014). Так, 
например, соцсети тратят 70% доходов на «завоевание внимания» (труда пользователей), 
что эквивалентно инвестициям в добычу ресурсов. 
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циале в новых условиях, важнейшей составляющей которого, служит про-
вокативность, отличавшая марксистский дискурс с самого момента его за-
рождения. 

4. Критика марксизма: от Зибера до Сакса. Критика трудовой теории сто-
имости и, следовательно, концепции прибавочной стоимости началась прак-
тически сразу после публикации первых марксовых работ. Уже в конце 
XIX в. экономисты, придерживавшиеся маржиналистского подхода, обви-
нили Маркса в методологических ошибках и логических противоречиях. 
Эта критика приобрела новую интенсивность в XX и особенно в XXI в., ко-
гда на первый план вышли цифровые технологии, нематериальный труд и 
усложнение экономических структур. 

4.1. Ранняя критика: Н.И. Зибер и вопрос о цене и стоимости. Одним из 
первых русских экономистов, внимательно изучивших и одновременно крити-
чески осмысливших труды К. Маркса, был Н.И. Зибер. Уже в 1871 г. он обра-
тил внимание, что маржиналистский дискурс (в его на тот момент самых ран-
них, пропедевтических формах, за авторством Госсена, Курно, фон Тюнена) си-
стематически смешивает понятия «цена» и «стоимость». В их представлении 
цена – это всегда субъективная оценка покупателя, зависящая от предельной 
полезности. Однако, как замечал Зибер, такая трактовка игнорирует важную 
категорию – динамику. Она не объясняет, почему цена одного и того же товара 
на длинном временном отрезке ведёт себя предсказуемо и стабильно. 

Н.И. Зибер доказывал, что вся система предельной полезности строится 
на ограничении интеллектуального эксперимента условиями «осаждённой 
крепости», то есть ситуаций, в которых потребности неотложны, а выбор 
ограничен. Такие модели годятся для анализа кризисных эпизодов, но не для 
системного объяснения производства и распределения богатства в эконо-
мике. Именно поэтому, по мнению Зибера, трудовая теория стоимости 
имеет важное преимущество – она позволяет строить модели длительных 
процессов, включая воспроизводство капитала и классовую структуру [4]. 

4.2. Современные критики: от Поппера до Сакса. В XX в. критика 
марксизма усиливается, особенно со стороны так называемых философов 
науки и представителей неоклассической школы. Карл Поппер обвинял 
марксизм в «ненаучности», поскольку его теории якобы не фальсифициру-
емы [5, с. 396, 626]. Он утверждал, что марксизм, подобно психоанализу, 
может объяснить любое событие постфактум, но не способен сделать точ-
ные и проверяемые предсказания. 

На более прикладном уровне экономисты вроде Роберта Солоу утвер-
ждали, что марксистская теория не повлияла на развитие современной эко-
номики [6]. В его модели экономического роста труд и капитал рассматри-
ваются как комплементарные факторы, каждый из которых вносит вклад в 
создание добавленной стоимости. При этом труд – не уникальный источник 
стоимости, а лишь один из факторов производства. 

Кроме того, марксистскую теорию критиковали за неспособность учесть 
инновации, предпринимательство и риск как источники прибыли. В реаль-
ной экономике, по мнению критиков, прибыль часто возникает из-за новых 
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идей, способности к организации, технологического лидерства. Если чело-
век инвестирует в создание уникального продукта – почему его прибыль 
должна считаться эксплуатацией? 

4.3. Цифровая экономика и вызовы постиндустриального мира. Са-
мая свежая волна критики касается применимости КПС к экономике услуг, 
информации и креативности. В мире, где основной продукт – это код, идея, 
эстетический опыт или пользовательский интерфейс, трудно точно опре-
делить, какой труд создаёт стоимость и в какой момент происходит её при-
своение. 

Цифровые платформы размывают границу между производителем и по-
требителем. Пользователь Facebook одновременно создаёт контент (труд?), 
потребляет информацию (услуга?) и генерирует данные (сырьё?). Кто кого 
эксплуатирует в этой цепочке? Сам Facebook, разработчик алгоритма, ре-
кламодатель или потребитель? 

Тем не менее даже в этих условиях можно проследить линию, продол-
женную от марксистской концепции: речь идёт не столько о конкретной 
форме труда, сколько о системной структуре, при которой большая часть 
создаваемой ценности уходит не тому, кто её создаёт. Например, курьер 
«Яндекс.Еды», выполняющий физическую работу, получает менее 10% от 
общей стоимости доставки, в то время как платформы и инвесторы – боль-
шую часть маржи. 

4.4. Ответ марксистов: суть не меняется – меняются формы. Марк-
систы парируют тем, что сущность прибавочной стоимости остаётся неиз-
менной, т.е. это изъятие созданной стоимости у того, кто её произвёл, в 
пользу того, кто контролирует доступ к средствам производства1. Разница в 
том, что теперь эти средства – не станки и фабрики, а сервера, алгоритмы и 
пользовательские базы. 

К. Маркс писал, что капиталистическая эксплуатация проявляется через 
отчуждение труда. В современной экономике отчуждение усиливается: че-
ловек не только не владеет результатами своего труда, но и часто не пони-
мает, как его труд монетизируется. Uber-водитель не знает, сколько за по-
ездку платит клиент и как рассчитывается его доля. Автор в TikTok не мо-
жет предсказать, какое видео «выстрелит», а его вознаграждение зависит от 
чёрного ящика алгоритма. 

Таким образом, критика КПС в цифровую эпоху говорит не столько о её 
неактуальности, сколько о необходимости её адаптации. Изменились 

                                                        
1 В качестве иллюстрации сравним распределение оплаченного и неоплаченного ра-

бочего времени в XIX и XXI в.:  
а) ткач в Манчестере (1840-е) трудился 14 ч в день; при этом зарплату, покрывавшую 

стоимость жилья и питания (для всей семьи!) он вырабатывал за 6 ч, так что прибавочное 
время составляло 8 ч; 

б) курьер Delivery Club (2020-е) работает 12 ч в день; зарплату (= аренда комнаты 
в Подмосковье + дешёвая еда) он отрабатывает за 2 ч, так что прибавочное время состав-
ляет 10 ч! 
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формы труда, механизмы контроля и распределения, но логика асимметрии 
– между затратами и результатом, между трудом и прибылью – осталась.  

Тем не менее ограничиться этими оптимистическими выводами из внеш-
ней критики марксизма и обойти стороной его внутреннюю критику было 
бы в высшей степени методологически некорректно. Тем более что выявле-
ние и формализация логических уязвимостей, естественных и неизбежных 
в любом, в том числе марксистском дискурсе, составляет критически важ-
ный элемент его актуализации, т.е. адаптации к изменившимся реалиям. 

5. Внутренние противоречия Маркса: логика vs реальность. При 
всём могуществе когнитивного потенциала концепции прибавочной стои-
мости внимательное чтение «Капитала» показывает, что внутри самой марк-
систской теории заключены некоторые логические несогласованности. 
Одна из них связана с соотношением между стоимостью, ценой и рабочим 
временем, другие – с непоследовательностью в интерпретации уровня 
жизни пролетариата. Эти противоречия важны не только как предмет исто-
рико-философского анализа, но и как вызов для современной марксистской 
мысли, претендующей на строгость и научность. 

5.1. Проблема абстрактной стоимости и логического круга. К. Маркс 
строит свою теорию на основе трудовой теории стоимости, согласно кото-
рой стоимость товара определяется количеством общественно необходи-
мого рабочего времени, затраченного на его производство. При ближайшем 
рассмотрении, однако, это внешне стройное определение оказывается не-
идеальным с точки зрения формальной логики. 

Особо заметно это в анализе воспроизводства рабочей силы. Сколько 
«стоит» рабочая сила? Столько, сколько нужно для её воспроизводства, то 
есть через стоимость потребительской корзины (еда, одежда, жильё, транс-
порт) [7, с. 181]. Сколько же, в свою очередь, стоят они? Сколько требуется 
рабочего времени на их создание [7, с. 182, 198]. И чтобы вырваться их этой 
рекурсии, нам нужно рассчитать средние цены на них – которые конъюнк-
турно колеблются вокруг стоимости. Иными словами, мы получаем класси-
ческий круг в доказательстве1. 

Некоторые интерпретаторы пытались решить эту проблему через мате-
матические модели, «одновременные уравнения» или «трансформацион-
ные схемы» (например, Пьеро Сраффа). Но в целом проблема остаётся: 
теория опирается на категорию, которая не имеет строго независимого из-
мерителя. 

                                                        
1 Не желая присваивать себе чужие лавры, отметим, что первым на этот круг в дока-

зательстве обратил внимание ещё в 1896 г. Ойген фон Бём-Баверк, отмечавший в своей 
книге «Критика теории Маркса», что в одном месте «Капитала» Маркс решительно 
утверждает: «стоимости определяют в последней инстанции цены производства» [8, 
с. 58], а в другом сам себе противоречит, указывая на возможность того, что средства, 
необходимые для существования рабочих могут продаваться по ценам производства, ко-
торые будут расходиться с необходимым (для их производства) рабочим временем (т.е. 
стоимостью), так что переменная часть капитала «представит отклонение от своей стои-
мости» [8, с. 57] – получается, стоимость расходится сама с собой. 
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5.2. Проблема уровня жизни рабочего и нормы эксплуатации. Другой 
внутренний конфликт связан с оценкой жизненного уровня рабочего. 
В марксистской модели рабочий получает лишь «стоимость рабочей силы», 
т.е. минимум, необходимый для воспроизводства [7, с. 585]. Всё сверх 
этого – прибавочная стоимость. Однако, сам же Маркс в «Капитале» приво-
дит некоторым образом противоречивые примеры. Так, критикуя Уэйк-
филда, он признаёт, что принципиальные условия извлечения прибавочной 
стоимости, оказывается, носят сугубо конъюнктурный характер, и при опре-
делённом соотношении спроса и предложения рабочей силы пролетарии мо-
гут систематически накапливать средства на открытия собственного «дела» 
[7, с. 780]. В другом месте Маркс приводит обширную выдержку из публи-
кации в «Morning Star» 1867 г., посвященную бедственному положению ра-
бочих лондонских пригородов, из которой, однако, прямо следует, что в 
межкризисные периоды средства, необходимые на открытие собственного 
бизнеса, пролетарии могли откладывать даже при максимальном на тот мо-
мент разгуле капиталистической эксплуатации1. Также Маркс отмечал, что 
жилищные условия пролетариата в Англии иногда улучшались под давле-
нием инспекций и реформ.  

Значит ли это, что норма эксплуатации снизилась? Или что рабочие 
стали получать долю прибавочной стоимости? Вряд ли. Но в этом случае 
теряется однозначность определения: если часть прибавочной стоимости 
может возвращаться рабочему, где тогда граница между эксплуатацией и её 
отсутствием? 

К. Маркс также указывает, что стоимость рабочей силы включает не 
только биологический минимум, но и исторически сложившийся социаль-
ный уровень потребностей. Это расширяет понятие, но одновременно де-
лает его неопределённым: если «необходимое» варьируется от общества 
к обществу и от эпохи к эпохе, как тогда измерить норму прибавочной сто-
имости в сопоставимых терминах? 

5.3. Интерпретации: ошибка Маркса или особенность метода? 
Можно ли считать эти нестыковки теоретической ошибкой? Нет. Некоторые 
исследователи (например Р. Бельфьоре и Т. Редольфи-Рива) утверждают, 
что К. Маркс сознательно создаёт систему понятий, которые аппроксими-
руют реальность, а не дублируют её напрямую2. Его метод – не позитивизм, 
а критика политической экономии. Поэтому он оставляет место для недо-
определённости, чтобы зафиксировать движение понятий, а не их оконча-
тельные формы [9]. 

                                                        
1 «“Все 20 ф. ст., которые я и отец отложили в лучшие времена, – вышли... Вот, по-

смотрите”, – почти диким голосом воскликнула она, доставая банковскую книжку» [7, 
с. 683–684]. 

2 «The concrete is not what stands in front of human intellect, but a ‘unity of the manifold’, 
knowledge which, even though it has as its necessary basis in the analytical method, dialecti-
cally evades the dichotomy of the factual and the mental. Thus, Marx proceeds logically, and 
not historically, because the form of capital that he developed posits its own conditions of ex-
istence» [7]. 
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Тем не менее для современной читательской аудитории – особенно 
в научных кругах – такая апелляция к «движению понятий» может воспри-
ниматься как недостаток строгости. Собственно в этом заключается ди-
лемма марксизма сегодня: быть системой открытых категорий или стре-
миться к строгой, предсказательной модели. 

Таким образом, внутренняя критика КПС не сводится к опровержению, 
но требует постоянной теоретической работы по уточнению, пересмотру и 
адаптации исходных категорий. 

Следующий раздел как раз и содержит один из возможных выходов из 
этих противоречий – анализ альтернативных механизмов присвоения избы-
точной стоимости, которые выходят за пределы классического понятия при-
бавочной стоимости. 

6. Альтернативный механизм: конъюнктура, время и рыночная 
власть. Переход от индустриальной к постиндустриальной экономике 
обострил дискуссии о природе избыточной стоимости. Если в классической 
модели прибавочная стоимость извлекалась из наёмного труда, то сегодня 
всё чаще на первый план выходят другие механизмы – не менее системные 
и воспроизводимые. Это позволяет говорить о «новой прибавочной стоимо-
сти», создаваемой не столько трудом, сколько временем, асимметрией ин-
формации, правом собственности на инфраструктуру и способностью вли-
ять на цену. 

6.1. Манипуляция ценами и временной лаг. Современные корпорации 
извлекают избыточную прибыль не просто за счёт удешевления труда, но 
благодаря стратегическому контролю над временем. В экономике платформ 
и глобальных цепочек поставок тот, кто управляет моментом реализации то-
вара, способен систематически получить сверхприбыль без реального уве-
личения стоимости. Рассмотрим, как это работает на практике. 

Рассматривая в главе 4 тома 1 «Капитала» вероятные источники приба-
вочной стоимости, К. Маркс отталкивается – со ссылкой на Кондильяка1 – 
от старинного, восходящего ещё к античной критике хрематистики, тезиса, 
согласно которому источником прибавочной стоимости служит неэквива-
лентный обмен. И само собой, легко его опровергает: «Допустим теперь, что 
продавец обладает какой-то необъяснимой привилегией продавать товары 
выше их стоимости, за 110, если они стоят 100… Продавец получает таким 
образом прибавочную стоимость, равную 10. Но после того как он был про-
давцом, он становится покупателем… Наш товаровладелец выиграл в каче-
стве продавца 10, чтобы потерять в качестве покупателя те же 10» [7, с. 171]. 
Иначе говоря, раз подобную наценку делают все, никакой реальной выгоды 
она не приносит, но лишь разгоняет инфляцию. Рассуждение это может по-
казаться логически безупречным, если не учитывать фактор времени, что во 

                                                        
1 «Неверно, что при товарном обмене равная стоимость обменивается на равную сто-

имость. Наоборот, каждый из двух контрагентов всегда отдаёт меньшую стоимость вза-
мен большей… Мы стремимся отдать бесполезную для нас вещь с тем, чтобы получить 
необходимую; мы хотим дать меньшее взамен большего…» (Condillac. «Le Commerce et 
le Gouvernement» (1776) [10, с. 290–291]). 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

20 

времена Маркса и первых его критиков было вполне естественно – те же 
маржиналисты, похоже, совершенно не понимали, что разница в субъектив-
ном восприятии ценности первой, второй и всех последующих котлет воз-
никает только при том странном условии, что съесть их почему-то надо не-
медленно. Иначе говоря, выигрыш от конъюнктурного превышения цены 
над стоимостью («не обманешь – не продашь», как афористично описыва-
ется данный феномен народной мудростью), принимая всеобщий характер, 
конечно, нивелируется, но не сразу, а лишь по мере того, как все участники 
рынка осознают порождаемый им диспаритет стоимостной (товарной) и де-
нежной массы и соответственно вносят поправку на этот диспаритет в свою 
хозяйственную деятельность. А это, как, например, в случае с «инфляцион-
ной спиралью», требует определённого времени – скажем, порядка фискаль-
ного года – и позволяет добиться известных экономических эффектов, в том 
числе и позитивных. Образовавшийся избыток покупательной способности 
(прекурсор финансового пузыря) можно  

– обратить на личное потребление («проесть»); 
– использовать для наращивания рыночной власти (демпинг конкурен-

тов или коррупцию властных институтов), чтобы на следующем этапе уве-
личить этот избыток, собственную долю в денежной массе и свою рыноч-
ную власть ещё больше; 

– следуя Шумпетеру, проинвестировать какой-нибудь инновационный 
проект, который за счёт мультипликативного эффекта расширит совокуп-
ную стоимостную массу («общественное богатство») на величину большую, 
нежели объём вложенных в этот проект средств, добытых с помощью пре-
словутого «не обманешь – не продашь».  

Этот последний принцип, таким образом, составляет основу всякого со-
циально-экономического развития, хотя, понятно, и не ведёт к нему автома-
тически (поскольку, напомним, рыночное преимущество, полученное с по-
мощью конъюнктурной наценки, можно и чисто гедонистически пустить по 
ветру, направив на конечное потребление, и, что ещё хуже, обратить на фи-
нансовые спекуляции, с логической неизбежностью уничтожающие самые 
предпосылки для всякой позитивной хозяйственной деятельности).  

Не стоит забывать, что рынку – при всех его реальных и мнимых досто-
инствах – органически присуще стремление к гомеостатическому равнове-
сию: чем сильнее приближается он к модели совершенной конкуренции, тем 
меньший ресурс для общественного развития генерирует. Поскольку побе-
дить в условно «честной» конкурентной борьбе в подобных условиях воз-
можно, лишь снижая цену, а стартовые позиции для ценовой конкуренции 
у всех равные, то и прибыль получается строго «нормальной», т.е. околону-
левой1. На какие-либо инновационные эксперименты (разработку новых благ 
и процессов) при подобных вводных средств не должно оставаться совсем.  

                                                        
1 Полностью уходящей на покрытие издержек производства и логистики + на возна-

граждение за менеджмент + отчисления в рисковый фонд. 
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Вывести рынок из подобного ступора возможно лишь за счёт локальной 
концентрации конкурентных преимуществ – наращивания рыночной вла-
сти. А это возможно лишь благодаря маневру ценой – её снижению суще-
ственно ниже среднерыночной. Что и в современных-то условиях возможно 
по большей части за счёт оплаты труда, а в реалиях, релевантных творчеству 
Маркса, лишь только так. Просто потому, что на остальные факторы произ-
водства цены носят объективный характер и практически не поддаются во-
левой коррекции (посредством торга), а если и поддаются, то опять-таки 
лишь в той мере, в какой в них присутствует всё тот же труд. Потому что 
только на цену труда, который пока ещё неразрывно связан с человеком, 
можно влиять с помощью неэкономических инструментов: убеждением, об-
маном, запугиванием и т.д. 

Соответственно если продавец товара в критике Марксом Кондильяка 
формирует локальное превышение рыночной власти (т.е. покупательной 
способности над предикатной стоимостной массой), завышая цену – допу-
стим, приписывая своей продукции несуществующие свойства и преимуще-
ства – то производитель то же самое делает, давя на своих работников, 
чтобы недоплатив им, приобрести ресурс для роста и развития своего биз-
неса. Понятно, что работает эта система не строго «по Марксу» – когда ра-
ботодатель изначально диктует работнику условия найма по расценкам тю-
ремного ведомства 1 . Капиталист опытным путём определяет, сколько 
можно «отщипнуть» от фонда оплаты труда в условиях примерно известной 
ему конъюнктуры рынка – так, чтобы работники от него не разбежались к 
прочим нанимателям. Точно также и конкретный торговец, зная «настоя-
щую» цену своего товара2, маневрирует ценой, стараясь опытным путём по-
нять, сколько ещё можно к ней прибавить за счёт конъюнктуры и вообще 
асимметрии информации.  

В результате получается всё та же прибавочная стоимость, только опи-
санная без условностей и ограничений, налагаемых на неё гегельянским и 
рикардианским дискурсом, – прибавочная стоимость конъюнктуры, т.е. из-
быточная прибыль, возникающая в силу удачного тайминга или рыночного 
положения, а не производительности труда. 

6.2. Финансовизация и шумпетерианская рента. Инновации согласно 
Йозефу А. Шумпетеру – важнейший источник прибыли. Его теория «твор-
ческого разрушения» утверждает, что временные монополии, возникающие 
в результате технологического лидерства, дают компаниям возможность 
устанавливать цены, существенно превышающие издержки. Это так назы-
ваемая инновационная рента [11]. 

Сегодня эта рента становится нормой: Amazon, Google, Microsoft и Apple 
извлекают колоссальную прибыль не из повседневной эксплуатации труда, 
а из способности контролировать экосистему инноваций. В этих условиях 

                                                        
1 Хотя любой капиталист в принципе именно к этому и стремится, из-за чего в си-

стему капитализма так органично встраивается и постоянно возрождается под новыми 
именами и в новых юридических формах институт рабства. 

2 Такую, которая бы обеспечила ему «нормальную», околонулевую прибыль. 
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прибавочная стоимость превращается в результат юридической защиты ис-
ключительности – патенты, лицензии, стандарты. Роль труда здесь – мини-
мальная, но рента сохраняется. 

Таким образом, как будто происходит смещение акцента с труда на ин-
фраструктуру, с процесса производства – на режим доступа. Иначе говоря, 
кто контролирует протокол (API или алгоритм ранжирования), тот и полу-
чает прибавочную стоимость. 

Последняя, однако, отнюдь не меняет своей природы, поскольку форми-
руется за счёт принудительной по существу наценки, ничем не отличаю-
щейся от конъюнктурной (усл. «по Кондильяку») в том отношении, что по-
рождаемая ею денежная масса не подкрепляется никакими диспозитивно 
востребованными благами. А значит, в реальности «оплачивается» за счёт 
уменьшения покупательной способности денежной массы совокупной, т.е. 
открыто и насильственно1 извлекается из кармана массового потребителя, 
который может даже не пользоваться порождающей ренту инновацией! 

Апогея это насильственнное присвоение достигает в финансовом сек-
торе, в условиях взаимообусловленных трендов на глобализацию и финан-
совизацию. Подкрепляемые галопирующим прогрессом информационно-
коммуникационных технологий оба они многократно масштабируют вы-
году, которую можно извлечь из спекуляции на асимметрии информации, 
превращая тем самым фондовую биржу в аттрактор непреодолимой силы, 
подобно вампиру высасывая из общества последние ресурсы. Однако в ко-
нечном итоге порождаемое подобным образом «богатство» содержательно 
ничем не отличается от инновационной ренты – также возникая из прину-
дительного перераспределения покупательной способности и разве что рас-
ширяя пул доноров конъюнктурной прибавочной стоимости с лиц наёмного 
труда на средний класс и даже самих капиталистов! 

6.3. Конкуренция, зарплаты и цифровое давление. Однако и наёмный 
труд в условиях глобальной конкуренции, усиленной цифровыми платфор-
мами и другими технологическими решениями, отнюдь не становится менее 
уязвимым. Давление на заработные платы усиливается: 

– работодатели имеют доступ к глобальному рынку фрилансеров; 
– платформы диктуют условия занятости без формальной ответствен-

ности; 
– триединый тренд на автоматизацию/роботизацию/цифровизацию сни-

жает необходимость в высококвалифицированном труде – в перспективе 
(всё менее отдалённой) до полного технологического замещения. 

Роль последнего феномена в эволюции предложения труда в экономике 
особенно сложна, во многом противоречива и даже парадоксальна, а потому 
исключительно интересна. С одной стороны, три всадника «технологиче-
ского Апокалипсиса», действительно, безнадёжно выдавливают человека из 

                                                        
1  Что с точки зрения юриспруденции конституирует насильственное присвоение 

(грабёж). 
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сферы производства в чистое потребление – и то лишь за неимением луч-
шего средства поддержания динамики хозяйственного оборота. С другой 
стороны, они же формируют среду («экосистему»), необходимую для ин-
ституциализации того, что может и должно заменить труд в качестве фак-
тора производства в новых технологических реалиях. Речь идёт о творче-
ском самовыражении, т.е. созидательной деятельности, не обусловленной 
императивом физического выживания – как о механизме, способном при-
нять на себя роль труда в распределении, но что гораздо важнее, стать дви-
гателем дальнейшего техногенного развития.  

Человеческое творчество в последнем отношении имеет то неповтори-
мое преимущество, что органически и постоянно генерирует… ошибки. Да-
да, именно ошибки! Незапланированные, непредсказуемые и потому обес-
печивающие принципиальную возможность появления той самой гёделев-
ской «внешней точки», без которой невозможен переход на принципиально 
новый уровень развития науки и технологий (парадигмальный сдвиг по 
Куну). Последнее обстоятельство в условиях постоянно возрастающего 
темпа цифровизации приобретает критически важное значение. Учитывая, 
насколько губительно, даже убийственно действует неконтролируемая про-
лиферация цифровой среды на неопределённость и асимметрию информа-
ции, дальнейшее техногенное изживание этих факторов грозит глобальному 
финансовому сектору, а значит, и экономике в целом полным коллапсом и 
погружением общественного развития в предсказанный ещё Бём-Баверком 
мёртвый сон простого замещения стоимостей.  

6.4. Рынки труда и алгоритмическая эксплуатация. Тем не менее и 
в рамках новой информационно-технологической экосистемы: в «гибкой» 
экономике фриланса, платформенной и дистанционной занятости ни 
остатки наёмного труда, ни идущее ему на смену самодеятельное творче-
ство не имеют шансов сами собой, автоматически освободиться от эксплуа-
тации. Ведь в новых условиях рабочее время окажется окончательно раз-
мыто, оценки эффективности полностью потеряют прозрачность, а следова-
тельно, и уровень дохода окажется предельно нестабильным. Эксплуатация, 
таким образом, лишь сменит формы, приняв новый характер – алгоритми-
ческий.  

Обратимся ещё раз к неоднократно упоминавшемуся выше сервису Uber. 
Водитель не знает, сколько платит клиент. Алгоритм сам определяет цену, 
распределяет заказы, блокирует аккаунты. Работник оказывается в полной 
зависимости от цифровой системы, но при этом лишён статуса наёмного со-
трудника. Труд становится одновременно индивидуальным и обезличен-
ным, формально свободным и фактически контролируемым. 

Та же логика действует в экономике внимания: блогеры, стримеры, со-
здатели контента работают «сами на себя», но алгоритмы YouTube, TikTok 
или Instagram решают, кто получит трафик, а значит, и деньги. При этом 
платформа получает львиную долю прибыли, не создавая контент сама. Это 
и есть новая форма прибавочной стоимости – эксплуатация через инфра-
структурное посредничество. 
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Подводя итог всему вышесказанному, можно резюмировать, что новые 
экономические реалии постоянно и органически порождают новые меха-
низмы извлечения избыточной стоимости, которые хотя и не вполне укла-
дываются в классическую модель прибавочной стоимости, но сохраняют её 
логику: дисбаланс между усилием и вознаграждением, между созданием 
ценности и её присвоением. 

Концепция прибавочной стоимости как аналитическая категория оста-
ётся применимой, если мы признаем, что «прибавочная стоимость» – это 
не просто результат эксплуатации труда, но и результат рыночной власти, 
контроля над инфраструктурой и управлением доступом к ресурсам и 
аудитории. 

 
Заключение: жизнеустойчивость идеи и трансформация марксизма 

 
Прошло почти полтора века с момента публикации первого тома «Капи-

тала». За это время изменился мир, изменилась экономика, изменилась струк-
тура труда и даже сама природа стоимости. Но концепция прибавочной стои-
мости продолжает существовать, пусть и в переосмысленном виде. Почему? 

Во-первых, потому что она остаётся внятной моделью социального кон-
фликта. Даже если она не точна в терминах современной эконометрики, она 
продолжает работать как критическая оптика: способ увидеть, где и как со-
здаётся дисбаланс между трудом и прибылью. В условиях неравенства, 
хрупкой занятости, алгоритмической зависимости и экологических кризи-
сов подобная оптика особенно востребована. 

Во-вторых, потому что концепция прибавочной стоимости эволюциони-
рует. Она уже не ограничивается фабрикой или заводом, как в индустриаль-
ную эпоху. Сегодня она проявляется в цифровых платформах, в инфра-
структурной ренте, в патентной политике, в управлении вниманием пользо-
вателей. Это свидетельствует о высокой адаптивности марксистской тео-
рии, несмотря на её критику. 

В-третьих, концепция прибавочной стоимости сегодня выполняет функцию 
не догмы, а инструмента критического анализа. Марксизм больше не претен-
дует исключительно на роль окончательной истины – он предлагает язык, с по-
мощью которого можно описывать, проблематизировать и критиковать реаль-
ность. Это и есть ключ к его выживаемости: он не столько предсказывает буду-
щее, сколько позволяет задавать важные вопросы о настоящем. 

Наконец, идея прибавочной стоимости жива, потому что она затрагивает 
универсальное чувство – ощущение несправедливости. И пока существуют 
наёмный труд, социальное неравенство и борьба за ресурсы, концепция при-
бавочной стоимости будет возвращаться в самых разных формах – от поли-
тической теории до TikTok-активизма. 

Таким образом, прибавочная стоимость остаётся не только экономиче-
ской категорией, но и общекультурным симптомом. Её нельзя восприни-
мать как устаревшую догму, а игнорировать её – значит потерять важней-
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ший ключ к пониманию современной экономики. Теория прибавочной сто-
имости сегодня – это одновременно объект критики, инструмент анализа и 
зеркало общественных противоречий. В этом её сила, в этом её актуаль-
ность. 
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and international researchers have conducted relevant studies, noting that although in-
formal employment presents challenges, it also offers some advantages. For self-em-
ployed individuals and employers, the lack of resources and vulnerability to risks are 
major issues, while informal wage workers face social protection exclusion, poor work-
ing conditions, and violations of labor rights. On the other hand, employers benefit from 
lower labor costs and fewer regulatory pressures in the informal sector. Despite high 
contribution rates, the benefits derived from them are inadequate. Small and medium-
sized enterprises often lack full-time accounting personnel, and the process of register-
ing officially – ranging from taxation to paying contributions – is fraught with difficul-
ties and hardships. These are the main reasons why individuals and organizations in the 
informal sector do not contribute to social insurance. Workers in this sector are often 
left out of social protection, so to implement effective comprehensive policies aimed at 
them, it is essential to establish a unified database on informal workers and to imple-
ment intersectoral policies and strategies based on fair, equitable, and worker-friendly 
principles. 
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Аннотация. Во многих странах неформальный сектор экономики составляет зна-
чительную часть рынка труда и играет определяющую роль в производстве, за-
нятости и генерации доходов. В среднем по миру 6 из 10 работников заняты в не-
формальном секторе, при этом в странах Азиатско-Тихоокеанского региона этот 
показатель возрастает до 7, а в Африке – до 9. В случае с Монголией, примерно 4 
из 10 работников, включая занятых в сельском хозяйстве, принадлежат к этому 
сектору. По состоянию на конец 2023 г. около 70% животноводов и 45% самоза-
нятых лиц не охвачены социальным страхованием. Неформальные работники и 
результаты их деятельности (продажи или услуги) часто не включаются в офици-
альную отчетность или отражаются в ней не в полном объеме. В результате дан-
ные о неформальной экономике ограничены. МОТ рекомендует цикл «диагно-
стика – внедрение – анализ» для планирования усилий по формализации нефор-
мальных секторов. После диагностики текущего состояния формального сектора 
следует принимать соответствующие меры. Как отечественные, так и зарубеж-
ные ученые в своих трудах по данной теме отмечают, что, хотя неформальная 
занятость создает проблемы, она также имеет некоторые преимущества. Для са-
мозанятых лиц и работодателей основными проблемами являются нехватка ре-
сурсов и уязвимость к рискам, в то время как неформальные наемные работники 
сталкиваются с ситуацией исключения из системы социальной защиты, плохими 
условиями труда и нарушениями трудовых прав. Работодатели же получают вы-
году от более низких затрат на рабочую силу и меньшего регуляторного давления 
в неформальном секторе. Несмотря на высокие ставки взносов, получаемые от 
них выгоды неадекватны. Малые и средние предприятия часто не имеют штат-
ного бухгалтерского персонала, а процесс официальной регистрации – от налого-
обложения до уплаты взносов – сопряжен с трудностями и лишениями. Это ос-
новные причины, по которым физические и юридические лица в неформальном 
секторе не делают взносов в систему социального страхования. Работники этого 
сектора часто остаются за рамками социальной защиты, поэтому для реализации 
эффективной комплексной политики, направленной на них, крайне важно создать 
единую базу данных о неформальных работниках и осуществлять межсектораль-
ную политику и стратегии, основанные на принципах справедливости, равнопра-
вия и дружелюбия к работнику. 
Ключевые слова: неформальная экономика, неформальные работники, социаль-
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Introduction 
 

The term "informal sector" was first used by economic anthropologist Keith 
Hart in a research report conducted in Ghana in the early 1970s. In 2002, at an 
ILO conference, the concept of the informal sector was further refined and re-
ferred to as "informal economy" to denote "all activities that are not adequately 
covered by official regulations, either in law or in practice" [1]. The informal 
economy occupies a significant position in developing and transitioning countries, 
with nearly half of the labor force engaged in the informal sector. In Asian coun-
tries, the quality and accessibility of social protection activities are directly linked 
to the expansion of the informal sector, which is a common pressing issue. [2] To 
transition workers from the informal to the formal sector, it is essential to fulfill 
occupational health and safety standards that meet worker needs, utilize resources 
from the formal economy, and establish a legal environment prioritizing health 
and social protection. [3]  

As of 2023, in Mongolia, out of approximately 1.3 million employed individ-
uals, 531.1 thousand (around 41% of total workers) include herders, while 194.1 
thousand (21% without herders) are informal workers. 

 

 
 

Figure 1. Informal employment rate, 2019–2023 
 

When examining the level of informal employment by employment status, one 
in every two workers in the construction and transport service sectors, two out of 
every five workers in the accommodation, housing, and food service sectors as 
well as other service sectors, and three out of every ten workers in manufacturing, 
wholesale and retail trade, and repair service sectors are informal workers. More-
over, about 50-80% of occasional and assistant workers, unpaid workers, and 
those engaged in market-oriented household economic activities are considered 
informal workers. As of December 2023, more than 152,000 people were volun-
tarily enrolled in social insurance. However, about 70% of herders and 45% of 
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self-employed individuals remain uninsured. The persistent high number of infor-
mal sector workers is mainly attributed to weak governance, ineffective and 
poorly targeted macroeconomic and social policies, and inadequate legal frame-
works and implementation. 

There is a lack of detailed statistical data and research on the informal econ-
omy. The National Statistics Office conducted evaluations of the contribution of 
the unregistered or hidden economy to the gross domestic product in 2013 and 
2020, and also conducted "Surveys on Informal Employment" in 2010 and 2015. 
Due to the scarcity of numerical data, studies on Mongolia's informal economy 
are limited. The first major study was conducted by researcher Anderson in 1998 
on Ulaanbaatar's informal sector. It analyzed attitudes, scale, causes of increase, 
and the legal environment of the informal sector. The study found that the infor-
mal sector was small in scale, mostly family-based, and largely excluded from 
official registration, reporting, and statistics. It concluded that about 30% of 
Ulaanbaatar's working-age population was engaged in the informal sector, with 
over 80% of them unregistered in official statistics. The main reason for the 
growth of the informal sector was its easy access and low bureaucracy [4]. Sub-
sequent studies in 2001 and 2010 aimed to define and measure Mongolia's infor-
mal sector more broadly, including informal wage workers, self-employed infor-
mal workers, and unpaid family workers. These studies noted that while informal 
employment brings many challenges, it also offers certain advantages. For self-
employed individuals and employers, challenges include limited resources and 
financing for business expansion and vulnerability to risks. For informal wage 
workers, exclusion from social protection, poor working conditions, lack of safety 
at the workplace, and associated violations of rights were identified as disad-
vantages. On the other hand, employers benefit from avoiding costs related to em-
ployment such as taxes and social contributions, and find it easier and less pressured 
to operate in the informal sector [5]. In 2013 and 2021, the Institute of Labor and 
Social Protection Studies conducted surveys on the structure and conditions of in-
formal employment, revealing that key reasons for working in the informal sector 
included poor job availability, the flexibility to work at one's own pace and interests, 
and the potential for higher income than in the formal sector [6]. 

Employees identified the advantages of informal employment as flexible 
working hours, better wages, and alignment with their skill sets. However, they 
cited the lack of social protection, income instability, and limited access to 
healthcare services as key disadvantages. 

For employers and self-employed individuals, the main advantages included 
flexible working hours, income generation, and the ability to work with family 
members. On the other hand, they noted income instability, lack of access to social 
protection, and absence of job security as major disadvantages. 

One in six employers and self-employed individuals reported being unable to ob-
tain loans due to insufficient collateral, strict formal requirements, and high interest 
rates. Among those who did manage to access loans, the majority received them from 
formal sources such as commercial banks and non-bank financial institutions. Volun-
tary participation in social insurance often yields limited results, largely due to adverse 
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selection issues that arise during the enrollment process. In contrast, a mandatory in-
surance system that incorporates features such as subsidies for contributions and dif-
ferentiated contribution categories tailored to individuals with limited payment capac-
ity tends to produce more effective and credible outcomes. 

The government first adopted a policy on informal employment in 2006. This 
policy was included in Mongolia's short- and medium-term plans and the coun-
try's economic and social development guidelines, specifying its principles and 
implementation methods. Additionally, the Government Action Plan (2020–
2024), the "Employment Policy of Mongolia (2016–2025)," the "Three-Pillar De-
velopment Policy," and the long-term development policy "Vision 2050" all in-
clude measures aimed at improving labor and social protection for all workers. 
However, the number of informal workers has not decreased. Policies aimed at 
transitioning informal employment to the formal sector seem poorly coordinated, 
with noticeable discrepancies between policy objectives and actual outcomes. 

 
Research objectives 

 

The article aims to (1) assess the implementation of policy actions aimed at 
improving the working conditions of informal employment and overcoming bar-
riers; (2) identify opportunities and pathways for transitioning to formal employ-
ment. 

This research primarily examines the outcomes of tax and social protection 
policies aimed at transitioning the informal sector to the formal sector. To derive 
results, comparative and quantitative analysis methods were employed. 

 
Factors affecting the expansion of the informal sector  

and results of efforts to address them 
 

Based on the various features of Mongolia's economy and the principles of the 
International Labour Organization's "Decent Work Agenda" and the "Declaration 
on Fundamental Principles and Rights at Work," the government adopted a policy 
to address informal employment in three phases from 2006 to 2015. The aim of 
this policy is to shift informal workers to formal employment through state ser-
vices, establish legal, economic, labor, and social protection guarantees against 
risks, and enhance the country's economic growth. The policy outlines 23 action 
plans under five main directions. One of the key factors influencing the transition 
of informal workers to the formal sector is the tax and social protection policy, as 
evidenced by international best practices.  

Thus, we will focus on the following four activities related to tax and social 
insurance reforms from these policy actions, assessing their implementation level 
and their impact on the informal sector: 

1. Enhance opportunities for individuals, households, and groups to transition 
their work and services to formal status through flexible tax policies. 

2. Increase formal employment by gradually reducing social insurance rates 
and improving wage and salary structures. 
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3. Develop and implement projects to expand the scope and types of social 
insurance, including informal workers. 

4. Support initiatives and proposals to integrate informal workers into volun-
tary social protection structures and micro-networks that align with international 
standards. 

Several factors affecting informality 
– The most significant and primary factor is poverty, where limited livelihood 

opportunities and job scarcity directly correlate with the lack of job opportunities 
for the working poor. There is a direct relationship between job scarcity and pov-
erty, which is a main cause of income sources. Increasing job supply through tax 
and monetary policy, along with the expansion of permanent job opportunities, is 
one step toward reducing the number of informal workers. The number of infor-
mal sector workers tends to increase during high unemployment years (see Fig 2). 
An informal report indicates that more than half of informal workers are engaged 
in irregular jobs without any social protection and earn inadequate income. Em-
ployers have little interest in enrolling these employees in social insurance, and 
due to low and irregular wages, employees also face challenges in paying social 
insurance. 

 

 
 

Figure 2. Composite measure of labour underutilization, %  
and informal employment rate, % [7] 

 
– Economic instability, limited industrial diversification, and incapacity to ab-

sorb the labor force contribute to poor quality employment in the service sector. 
This results in increased inequality, expanded informal employment, and deepen-
ing vulnerabilities. Although the country has taken policy measures to promote 
domestic production rather than being a consumer-led economy, the progress in 
the production sector is overly dependent on mining, with only about 20% of total 
employment being in the production sector (see Fig. 3). The newly created jobs 
mostly comprise seasonal, hourly, and part-time informal positions that do not 
afford full social protection. 
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Figure 3. Employees, by classification of economic activities, 2023 [7] 

 
– Various legal regulations have been criticized for creating rigidity in the la-

bor market, which in turn leads individuals to voluntarily choose informal em-
ployment. To address this, the Government of Mongolia set a goal to increase 
formal employment by gradually reducing social insurance contribution rates and 
improving the wage and salary system. When social insurance contribution rates 
decreased, the number of voluntarily insured individuals increased, while the 
number of insured individuals overall also grew. Conversely, there is an inverse 
relationship between the increase in contribution rates and the number of insured 
individuals, including those formally employed. The level of social insurance con-
tributions directly affects the expansion of the informal sector. In other words, 
higher contribution rates increase the cost of formal employment, which pushes 
both employers and employees toward the informal sector. Although the contri-
bution rate was reduced and maintained at a stable level starting from 2007, the rate 
was gradually increased again from 2019 onward. This led to greater financial burden 
on both workers and employers, limiting their access to social protection. As a result, 
the number of voluntary contributors decreased (see Fig. 4). 

The General Law on Social Insurance also includes income from wages and 
salaries, as well as payments agreed upon under wage-based or similar contracts, 
in the category of income subject to social insurance contributions. This provision 
has increased the burden of social insurance contributions for both self-employed 
individuals and legal entities that contract their services. Although intended as a 
strict measure to regulate and reduce self-employment, it is believed to have had 
the opposite effect by contributing to the expansion of the informal economy. 

– The insufficiency of benefits from social insurance: Efforts to broaden the 
scope and types of social insurance have not adequately met the demands of in-
formal sector workers, creating another barrier to formal transition. 
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Figure 4. Social insurance contribution rate and proportion of insured individuals, 2007–2023 
 

As of 2022, Mongolia ranked second in Asia after Japan (17.1%) in terms of 
social protection expenditure, allocating 15.4% of its gross domestic product 
(GDP) to social protection [7]. In the Republic of Korea, social protection spend-
ing has generated cumulative GDP growth, producing 3 dollars after 10 quar-
ters—the highest among Asia-Pacific countries. In Mongolia, the cumulative mul-
tiplier effect is 1.5 dollars after 8 quarters. Thailand has the lowest multiplier ef-
fect, at 1.4 dollars after 8 quarters [8]. Although Mongolia's social protection 
spending is relatively high, it has limited positive impact on productivity and pro-
duction, indicating the inefficiency of its social protection policies. 

 

 
 

Figure 5. Output per worker and government actual expenditre on social protection excluding 
health, latest available year, 2020–2023 (percentage of GDP) 

 
According to a study by the International Labour Organization (ILO), unem-

ployment benefit coverage in Mongolia is relatively higher than in some South, 
Central, and North Asian countries [9]. However, it is lower than that of East and 
Northeast Asian countries, standing at around 30%. This is due to the exclusion 
of those without labor contracts, temporary and part-time workers, self-employed 
individuals, and informal workers from receiving unemployment benefits [10]. 
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Figure 6. Share of disability benefits in per capita GDP (%)  
and daily consumption per adult ($) (latest available year) 

 
The share of per capita disability benefits in GDP is around 6%, which is low 

compared to other countries. These benefits are insufficient to cover even the min-
imum daily consumption needs of an adult. Although old-age pensions account 
for 18% of per capita GDP, they also remain inadequate for meeting daily con-
sumption needs. 

Based on the experience of many developing and developed countries, part of 
social insurance contributions is covered by the government to expand coverage 
and improve social protection. These countries assessed the working conditions, 
income, and income risks of informal workers and grouped them accordingly, 
providing larger subsidies to low-income individuals than to high-income ones. 
By subsidizing employers' social insurance contributions, they have successfully 
encouraged transitions from the informal to the formal sector. 

 
Conclusions 

 
– The national population information system should be expanded and updated 

regularly to reduce the invisibility of informal workers and allow for better plan-
ning and implementation of tailored policy actions. Policy measures should be 
based on the findings and recommendations from research conducted by interna-
tional organizations like the ILO and ADB, as well as domestic institutions like 
the Labor and Social Protection Training, Evaluation, and Research Institute. 

– Informal workers often have unstable jobs and fluctuating incomes. Policies 
must reflect this by offering flexible conditions. Based on international experi-
ence, clearly categorizing informal workers, improving registration systems, and 
tailoring pension benefits to contribution levels can enhance social insurance cov-
erage and protection. Encouraging higher-income self-employed individuals to 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

36 

transition into the formal sector through incentives without imposing burdens, 
while prioritizing the inclusion of low-income groups into social protection, can 
lead to economic growth, increased tax revenue, and improved living standards. 

– It is necessary to expand stable employment opportunities and domestic pro-
duction to reduce poverty and unemployment, which are major drivers of informal 
employment. 

– The benefits received from contributions—such as healthcare services, pen-
sions, and allowances—must be improved. Additionally, awareness campaigns on 
insurance benefits should be intensified in remote areas to foster positive attitudes 
toward taxes and contributions. 

– Preventing the shift of jobs from the formal to the informal sector requires 
improving accounting, inspections, audits, and the effectiveness of social insur-
ance and tax controls. 
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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью поиска 
эффективных решений по обеспечению устойчивого развития с использованием 
потенциала цифровых технологий в период нарастания социальных и экологиче-
ских проблем, угрожающих благополучию современного общества. Цель насто-
ящего исследования состоит в изучении особенностей концепции «Устойчивость 
5.0» применительно к обеспечению устойчивого развития национальных эконо-
мик, а также в обосновании инструментария государственной политики, способ-
ствующего осуществлению устойчивых социальных изменений на основе управ-
ления цифровыми технологиями. Задачи исследования состоят в формировании 
концептуального подхода к обеспечению устойчивых социальных изменений в 
соответствии с концепцией «Устойчивость 5.0»; в исследовании опыта различ-
ных стран по интеграции устойчивости в систему ценностей, модели поведения 
и управление цифровым развитием; в обосновании приоритетных направлений 
государственной политики, способствующих запуску устойчивых социальных 
изменений. Методы исследования: контент-анализ национальных стратегий и 
программ в области устойчивого и цифрового развития, метод экономического 
анализа, сравнительный анализ, логический метод, графический метод, систем-
ный подход. Научная новизна исследования состоит в расширении теоретиче-
ского и методологического базиса обеспечения устойчивых социальных измене-
ний на основе использования потенциала цифровых технологий для решения со-
циальных и экологических задач современного этапа развития. Авторами сфор-
мирован концептуальный подход к обеспечению устойчивых социальных изме-
нений, обоснованы их детерминанты в соответствии с принципами «Устойчиво-
сти 5.0». Проведен комплексный анализ реализуемой политики обеспечения 
устойчивого развития в Финляндии, Швеции и России. Установлено, что страны-
лидеры устойчивого развития в своих решениях четко следуют логике запуска 
устойчивых социальных изменений (изменение ценностей, изменение модели по-
ведения, ориентация применяемых цифровых технологий для решения социаль-
ных и экологических задач). Определены стратегические ориентиры устойчивого 
развития России. 
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to find effective 
solutions for ensuring sustainable development by leveraging the potential of digital 
technologies, amidst growing social and environmental problems that threaten the well-
being of modern society. The aim of this research is to examine the features of the 
"Sustainability 5.0" concept in relation to ensuring the sustainable development of na-
tional economies, as well as to substantiate a toolkit for state policy that facilitates sus-
tainable social changes based on the governance of digital technologies. The research 
objectives involve formulating a conceptual approach to ensuring sustainable social 
changes in accordance with the "Sustainability 5.0" concept; investigating the experi-
ence of various countries in integrating sustainability into their value systems, behav-
ioral models, and the governance of digital development; and substantiating priority 
areas for state policy that can initiate sustainable social changes. Research methods in-
clude: content analysis of national strategies and programs in the field of sustainable 
and digital development, economic analysis, comparative analysis, logical method, 
graphical method, and a systems approach. The scientific novelty of the research lies in 
expanding the theoretical and methodological basis for ensuring sustainable social 
changes through the use of digital technologies' potential to address social and environ-
mental challenges at the current stage of development. The authors formulated a con-
ceptual approach to ensuring sustainable social changes and substantiated their deter-
minants in accordance with the principles of Sustainability 5.0. A comprehensive anal-
ysis of the sustainable development policies implemented in Finland, Sweden, and Rus-
sia was conducted. It was established that the leading countries in sustainable develop-
ment clearly follow the logic of initiating sustainable social changes in their decisions 
(changing values, altering behavioral models, orienting applied digital technologies to-
wards solving social and environmental tasks). Strategic benchmarks for Russia's sus-
tainable development were identified. 
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Введение 

 
«Устойчивость 5.0» – современный подход к обеспечению устойчивого 

развития, тесно переплетенный с концепцией формирования высокотехно-
логичного Общества 5.0, в котором цифровые технологии интегрируются и 
персонализируются для решения социальных и экономических проблем 
[1, p. 334; 2, p. 25; 3; 4, p. 22]. 

Предыдущий этап социально-экономического развития общества был 
связан с обширной цифровизацией, проникновением продвинутых инфор-
мационных технологий в различные сферы жизнедеятельности общества, 
включая деятельность производственных предприятий, предоставление со-
циальных услуг, организация образовательного процесса, развитие город-
ской среды и т.д. Применяемые цифровые технологии, с одной стороны, 
стали средством облегчения рутинной деятельности человека, обеспечения 
ускорения многих процессов и роста их гибкости, с другой стороны, в опре-
деленный момент приобрели доминирующий характер и стали источником 
новых угроз, в том числе связанных с уязвимостью данных в сети Интернет, 
вытеснением человека из производственной сферы, ростом социальной не-
устроенности, неуправляемостью автоматизированных систем, расшире-
нием цифрового неравенства и т.д. [5, p. 3678]. 

Концепция «Устойчивость 5.0» направлена на нивелирование спектра 
угроз со стороны цифровых систем и переориентацию информационных 
технологий на удовлетворение потребностей человека. Концепция «Устой-
чивость 5.0» предполагает интеграцию информации об изменяющихся по-
требностях человека и персонализацию цифровых технологий для их после-
дующего точечного удовлетворения. 

С учетом того, что социальная стабильность в современном мире оказы-
вается под угрозой в связи с увеличением количества факторов нестабиль-
ности, включая экономические кризисы, эпидемиологические угрозы, поли-
тические конфликты, использование потенциала цифровых технологий для 
стабилизации жизни человека в настоящее время становится чрезвычайно 
актуальной задачей. Экологические катастрофы, усугубление проблем 
окружающей среды, включая проблемы изменения климата, загрязнения 
воздуха и водных ресурсов, роста антропогенной нагрузки на природу, ак-
туализируют задачу решения данных проблем, определяющих состояние 
здоровья и благополучия человека, с помощью цифровых сервисов. 

Таким образом, устойчивые социальные изменения на современном 
этапе могут быть обеспечены через осознанное и ответственное поведение 
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человека и хозяйствующего субъекта и использование имеющихся цифро-
вых возможностей. 

Цель настоящего исследования состоит в изучении особенностей кон-
цепции «Устойчивость 5.0» применительно к обеспечению устойчивого 
развития национальных экономик, а также в обосновании инструментария 
государственной политики, способствующего осуществлению устойчивых 
социальных изменений на основе управления цифровыми технологиями.  

Задачи исследования состоят в формировании концептуального подхода 
к обеспечению устойчивых социальных изменений в соответствии с кон-
цепцией «Устойчивость 5.0»; в исследовании опыта различных стран по ин-
теграции устойчивости в систему ценностей, модели поведения и управле-
ние цифровым развитием; в обосновании приоритетных направлений госу-
дарственной политики, способствующих запуску устойчивых социальных 
изменений. 

 
Методика 

 
Настоящее исследование представляет собой концептуализацию под-

хода к обеспечению устойчивого развития на основе использования выгод 
цифровизации. 

Основу для реализации данного подхода сформировали научные иссле-
дования и документы стратегического и тактического характера, направлен-
ные на обеспечение устойчивого развития.  

Ранние версии концепций устойчивости (1.0–3.0) представляли собой в 
основном реакцию бизнес-структур на экологический, социальный, управ-
ленческий кризисы. Например, «Устойчивость 1.0» обусловлена стремле-
нием компаний к оптимизации последствий кризисов (снижение расходов 
энергии, размера отходов) и минимизации рисков 1 . Версии концепции 
«Устойчивости 2.0 и 3.0» связаны с трансформацией бизнеса – переходом 
от простых экологических практик к модели, в которой устойчивость стано-
вится частью корпоративной стратегии, с акцентом на создание новых про-
дуктов и услуг и переосмысление бизнес-модели2. В этих же версиях наблю-
дается переход от интеграции устойчивости внутри бизнеса к активному 
формированию рынка и устойчивых моделей3.  

Версия «Устойчивости 4.0» (ЦУР) представляет собой попытку система-
тизации и глобализации этих усилий. Устойчивое развитие трактуется как 
удовлетворение потребностей настоящего, без угрозы возможностям буду-
щих поколений. Концепция выражает баланс между экономикой, экологией 
и обществом [1, 5].  

                                                        
1 Three Phases of Sustainability: Where is Your Organization? URL: https://triplepundit. 

com/2015/three-phases-sustainability-where-your-organization  
2 Ibid. 
3 The Next Phase of Business Sustainability. URL: https://ssir.org/articles/entry/the_next_ 

phase_of_business_sustainability  
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В 2015 г. Организация объединенных наций (ООН) приняла Программу 
до 2030 г., включающую всеобъемлющий набор глобальных целей – от 
борьбы с бедностью до защиты климата1. Вплоть до настоящего времени 
именно эта версия концепции задает ориентиры устойчивого развития ми-
ровой экономики, а разработанная система показателей является основой 
для формирования ежегодного рейтинга стран мира по достижению целей 
устойчивого развития. 

«Устойчивость 5.0» отражает особенности современного этапа развития 
общества и представляет собой человекоцентричную технологическую па-
радигму. Данная версия концепции непосредственно связана с европейским 
подходом с формированием «Индустрии 5.0» и японским концептом супер-
умного «Общества 5.0». 

В частности, в работах Matsuoka, Hirai [2], Yin et al. [3], Deguchi et al. [4], 
Karpunina et al. [1, 5] описываются этапы перехода к устойчивому обществу 
и производству и связанные с ними инвестиционные, инновационные, орга-
низационные и технологические процессы. Авторы отмечают, что важным 
этапом трансформации является изменение общественного сознания, попу-
ляризация осознанного и экологичного отношения индивидов к потребле-
нию, что в итоге определяет ответственный выбор производителей при ор-
ганизации производства и реализации бизнес-моделей. 

«Устойчивость 5.0» достигается благодаря управлению цифровым раз-
витием и использованию цифровых технологий для решения социальных 
проблем, таких как старение населения, урбанизация, неравенство [2, p. 40; 
3; 4, p. 23]. Например, создание умных городов предполагает оптимизацию 
транспортной инфраструктуры с учетом снижения экологического следа на 
основе сокращения энергопотребления. Развитие цифровой медицины свя-
зано с реализацией персонализированного подхода к поддержанию здоро-
вья, использования возможностей удалённой диагностики. Технологии ис-
кусственного интеллекта могут стать комплементарными для повышения 
уровня образованности людей, развития их креативного и интеллектуаль-
ного капитала, в частности, это может проявляться в форме создания адап-
тивных образовательных онлайн-платформ. 

Интеграция цифровых технологий предполагает соединение киберпро-
странства и физической реальности для решения социальных, экономиче-
ских и демографических проблем. Цифровые технологии должны использо-
ваться не просто для автоматизации производственных цепочек, но и интел-
лектуально взаимодействовать с окружающей средой, бизнесом и челове-
ком. Персонализация цифровых благ позволяет их адаптировать под потреб-
ности, способности, предпочтения каждого индивида в реальном времени. 
Другими словами, технологии искусственного интеллекта и больших дан-
ных должны собирать и интегрировать информацию о потребностях инди-

                                                        
1  The Sustainable Development Goals Report. 2019. URL: https://unstats.un.org/sdgs/ 

report/2019/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2019.pdf  
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вида из его взаимодействия с внешней средой и использовать ее для инди-
видуальной настройки услуг и продуктов, разработки персональных цифро-
вых помощников, а также принятия решений на основе анализа поведенче-
ских и биологических данных [1, p. 348; 5, p. 3680]. 

Примерами реализации принципа интеграции и персонализации цифро-
вых технологий для оптимизации различных сфер жизнедеятельности об-
щества могут послужить практики, реализованные в Японии в рамках по-
строения «Общества 5.0» [1, 4]: в сфере здравоохранения: персональные ме-
дицинские планы на основе генома и биометрии; умные устройства, отсле-
живающие здоровье в реальном времени; в сфере образования: адаптивные 
обучающие платформы, подстраивающиеся под темп и стиль ученика, ана-
лиз когнитивных паттернов для коррекции методов обучения; в сфере ока-
зания социальных услуг: индивидуальное сопровождение пожилых людей и 
инвалидов (роботы-компаньоны, ИИ-сервисы), персонализированная по-
мощь на основе цифрового профиля гражданина. 

В работах Кохно и соавт. [6], Демидова [7], Brynjolfsson [8], Карпуниной 
и Коноваловой [9] отражается взаимосвязь генерируемых цифровых техно-
логий и научно-исследовательской деятельности. Авторы показывают, как 
в различных странах происходит генерирование инноваций и продвинутых 
технологий, из каких источников стимулируются инвестиции в НИОКР.  

В соответствии с концепцией «Устойчивость 5.0» цифровые технологии 
должны быть ориентированными на решение социальных и экологических 
проблем социума, повышения благополучия человека. В работах Исламуди-
нова [10], Санниковой [11], Пономарева и соавт. [12], Vial [13], Kochyan 
et al. [14], Matli and Malatji [15] изучаются возможности цифровых техноло-
гий в удовлетворении запросов общества, а также анализируются возника-
ющие угрозы.  

Вопрос устойчивого развития неразрывно связан с обеспечением эко-
логического благополучия. Изменение отношения человека к окружаю-
щей среде, поиск способов снижения антропогенной нагрузки на экоси-
стему, сокращения потребления, минимизации отходов производства и 
потребления, в том числе с помощью цифровых технологий, являются 
насущными вопросами, требующими своевременных ответов (Vakarev, 
Medvedeva [16], Hojnik et al. [17], Хашир и соавт. [18], Rume [19], Nomura 
[20]). 
Методы исследования: 
1. Контент-анализ национальных стратегий и программ в области устой-

чивого и цифрового развития. 
2. Метод экономического анализа применялся для исследования дина-

мики показателей, отражающих уровень включенности стран в реализацию 
задач устойчивого развития. 

3. Сравнительный анализ проведен в разрезе стран-лидеров рейтинга 
Устойчивого развития 2024 года (прежде всего Финляндии, Швеции), а 
также России. Сравнение осуществлялось в разрезе таких критериев, как 
финансирование программ устойчивого развития, реализуемые меры по 
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обеспечению устойчивых социальных изменений, управление цифровым 
развитием. Сравнение позволило сопоставить эффективность разных стран 
в реализации устойчивых практик. 

4. Логический метод позволил выстроить причинно-следственные связи 
для обоснования детерминантов обеспечения устойчивых социальных изме-
нений (изменение ценностей, изменение моделей поведения, технологиче-
ский сдвиг). 

5. Графический метод и систематизация применялись для визуализации 
полученных данных и установления характера их взаимосвязи.  

6. Формирование рекомендаций по обеспечению устойчивого развития 
на основе принципов концепции «Устойчивость 5.0» произведено с помо-
щью системного подхода, анализа и синтеза. 
Научная новизна исследования состоит в расширении теоретического и 

методологического базиса обеспечения устойчивых социальных изменений 
на основе использования потенциала цифровых технологий для решения со-
циальных и экологических задач современного этапа развития.  

Информационная база исследования сформирована материалами ООН, 
Европейского союза, Росстата, Всемирного банка, а также отчетами Прави-
тельств исследуемых стран. 

 
Результаты и обсуждения 

 
«Устойчивость 5.0»: особенности применения концептуального под-

хода к обеспечению устойчивых социальных изменений. Появление концеп-
ции «Устойчивость 5.0»1 связывается с осуществлением глубинных струк-
турных преобразований общества для решения задач устойчивого развития 
[21] и реализацией инициативы Европейской комиссии «Индустрия 5.0» 
[22], в основе которой лежит интеграция социальных и экологических при-
оритетов в устойчивом развитии промышленности на основе использования 
потенциала цифровых технологий [21]. Такое сочетание концептуальных 
подходов укрепляет предположение о возможности управления социаль-
ными изменениями через трансформацию общественных ценностей, моди-
фикацию моделей потребительского поведения и переоориентацию цифро-
вых технологий в соответствии с задачами устойчивого развития (рис. 1). 

Устойчивые социальные изменения представляют собой глубинные пре-
образования как ценностей, норм и поведения индивидов, так и институтов 
(семьи, система образования, здравоохранение, производство, государ-
ственное управление и т.д.). Современный период связан с подобными 
трансформациями под влиянием внешних вызовов и факторов неопределен-
ности [23, с. 53]. В данном случае под неопределенностью следует понимать 
состояние хозяйственной системы, при котором в силу отсутствия полной и 
достоверной информации невозможно точно предсказать характер ее разви-
тия [24, p. 263]. Е.А. Исаева и соавт. [25, p. 445], Б.О. Хашир и соавт. [26, 

                                                        
1 Тесно связан с Пятым базовым планом по науке и технологиям «Society 5.0», ини-

циированным в Японии в 2016 г.  
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с. 249] среди факторов неопределенности выделяют замедление факторной 
производительности, финансовые кризисы, цифровизацию, пандемию, во-
енно-политические конфликты. 

 
 

 
 

Рис. 1. Детерминанты устойчивых социальных изменений. 
Источник: составлено авторами 

 
Под влиянием факторов различной природы происходит трансформация 

общественных ценностей в сторону укрепления «устойчивости» и понима-
ния, что гармоничное развитие социума невозможно без снижения антропо-
генной нагрузки на природу. В частности, первые шаги от общества потреб-
ления в сторону осознанного сокращения потребления и трансформации от-
ношения к отходам потребления в развитых странах (страны Западной Ев-
ропы, Канада, Япония, Скандинавия, США) были сделаны еще в 1970 гг., а 
в 1980–1990 гг. данный подход был институционализирован. Начиная с 
2000 г. модель осознанного потребления получила распространение, а в 
2015 г. была закреплена в рамках одной из целей устойчивого развития и 
стала активно поддерживаться и во многих развивающихся странах.  

Многие из стран, имплементировавших цели устойчивого развития в бо-
лее ранние периоды, к настоящему времени достигли лидерских позиций в 
рейтинге устойчивого развития (рис. 2). 

За высокими показателями в рейтинге стоят целенаправленные усилия и 
значительные финансовые ресурсы. Например, в 2023 г. Финляндия инвести-
ровала 2,4 млрд евро на поддержку университетов, реализующих НИОКР 
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Рис. 2. Страны-лидеры рейтинга по устойчивому развитию (рейтинг 193 государств – 
членов ООН по достижению целей устойчивого развития), 2024. 

Источник: составлено авторами по данным [21] 
 

в области устойчивого развития [27]. Страна реализует План восстановле-
ния и устойчивости, в рамках которой в период 2023–2026 гг. предусмот-
рено финансирование мероприятий зеленого перехода, цифровизации и 
инновационного развития на уровне 36,8 млн евро [28]. Также Финляндия 
софинансирует международные проекты в области устойчивого развития 
(программы ООН, Европейского союза, Всемирного банка) в части 
предотвращения кризисов, климатической деградации и цифровой транс-
формации [29]. 

Для достижений национальных целей в области устойчивого развития 
Правительство Финляндии интегрировало ценности устойчивости через об-
разование, культуру и политику, тем самым трансформировав модели пове-
дения населения (рис. 3). 

Еще в 2004 г. Правительство Финляндии интегрировало в школьное и 
вузовское образование концепции экологии, климата, социального равен-
ства и глобальной ответственности [30] не в рамках отдельных дисциплин, 
а единого интегрированного курса по управлению отходами, энергиям бу-
дущего. Формирование общественной «устойчивой» идеологии обеспечи-
вается государственными медиа через реализацию образовательных про-
грамм, фильмов, репортажей о разумной потреблении, экономии ресурсов. 
Городская инфраструктура становится примером реальных практик устой-
чивого развития, включая обустройство общественных зон, экопарков, ве-
лосипедных дорожек, мест для раздельного сбора отходов потребления, ис-
пользования электротранспортных средств, стимулирование развития об-
щественных теплиц и городского фермерства, оборудование зданий энерго-
сберегающими системами. 
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Рис. 3. Пример государственной активности по инициации устойчивых социальных  
изменений в Финляндии. Источник: составлено авторами по данным [30] 

 
Популяризация ответственного потребления направлена на формирование 

ответственного образа жизни, в основе которого избегание чрезмерного по-
требления, оказывающего дополнительную нагрузку на экологию, привер-
женность повторному использованию продуктов. Для этих целей с помощью 
государственных субсидий стимулируется рециклинг, а также поддержива-
ется развитие цифровых платформ обмена. Правительство являет собой при-
мер ответственного потребления, реализуя «эко-стиль» в рамках закупки то-
варов с эко-сертификацией, экологизации государственных учреждений, ис-
пользования возобновляемых источников энергии. Для развития культуры 
доверия к правительству, научной сфере граждане активно привлекаются к 
участию в обсуждении государственных «устойчивых» инициатив. 

Какие шаги предпринимает Финляндия для реализации концепции 
«Устойчивость 5.0»? Страна осуществляет технологический сдвиг, вовлекая 
цифровые технологии в решение социальных и экологических проблем 
(рис. 4). 

Швеция, занимающая по итогам 2024 г. вторую позицию в рейтинге 
устойчивого развития, также является примером целенаправленной транс-
формации общества в соответствии с принципами устойчивости. 

Швеция осуществляет финансирование программ устойчивого развития 
как на национальном, так и на международном уровне. В частности, для ре-
ализации национальной программы «Климатический скачок» было выде-
лено 19,3 млрд шведских крон на гранты муниципалитетам и организациям 
для экологической трансформации. Финансирование проектов ветроэнерге-
тики, энергоэффективного жилья осуществляется за счет средств Европей-
ского инвестиционного банка (22 млрд шведских крон в 2024 г.) [31]. Швеция 
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активно поддерживает международные программы инклюзивного, экологиче-
ски чистого цифрового развития, в частности, реализуемые ООН, Глобальным 
экологическим фондом (объем финансирования в 2023 г. составил 9,4 млрд 
шведских крон, в том числе 516 млн в рамках поддержки ООН) [31]. 

 
 
 

 
 

Рис. 4. Принципы «Устойчивости 5.0» в реализации управленческих решений  
в Финляндии. Источник: составлено авторами по данным [28] 

 
Какие инструменты использует шведское правительство для изменения 

ценностей и формирования устойчивых моделей поведения населения? 
Во-первых, осуществляется интеграция устойчивости в образование. 

Начиная со школьной скамьи, детям прививается ответственное поведение 
в отношении экологии, принципы социальной справедливости, устойчивое 
мышление. Во-вторых, законодательные инициативы, включая принятие и 
реализацию «Климатического закона» (2017 г.), а также активная междуна-
родная позиция реализуются непосредственно при поддержке общественно-
сти с целью достижения нулевых выбросов парниковых газов [32].  
В-третьих, осуществление технологического сдвига на основе интеграции и 
персонализации цифровых технологий в промышленности. Это касается ор-
ганизации повсеместного перехода промышленных предприятий на исполь-
зование возобновляемых источников энергии, развитие устойчивого транс-
порта. 

В Швеции реализуется точечный подход к обеспечению перехода от про-
мышленного производства четвертого поколения к «Индустрии 5.0» через 
интеграцию потенциала цифровых технологий, экологической ответствен-
ности и социального благополучия (табл. 1). 
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•разработка методов измерения 
воздействия на окружающую среду

Экосистема Green 
ICT

• снижение общего углеродного следа
•переход к устойчивому производству, 
внедрение устойчивых цифровых 
решений

Устойчивые центры 
обработки данных и 

устойчивое 
производство
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Таблица 1. Принципы «Устойчивости 5.0» при реализации  
государственных инициатив в Швеции 

 

Проект 
Временные  

рамки  
реализации 

Содержание 

Индустрия 4.0  
и далее –  
к Индустрии 5.0 

До 2030 г. 
Дорожная карта по интеграции цифровых 
технологий для достижения устойчивого 
развития 

Зеленая цифровая  
революция  До 2045 г. 

Переход к безуглеродной социальной мо-
дели через развитие дата-центров, внедре-
ние Интернета вещей и искусственного ин-
теллекта для повышения энергоэффектив-
ности в городах 

Устойчивое городское 
планирование До 2045 г. 

Интеграция устойчивого дизайна и высоко-
качественного жилья, функционирующего 
на возобновляемых источниках энергии 

Устойчивое  
промышленное  
развитие 

Начиная  
с 2019 г. 

Развитие устойчивой промышленной зоны 
для максимального сокращения климатиче-
ского воздействия (до 75%) 

Эко-муниципалитеты 
5.0 До 2030 г. 

Устойчивое управление ресурсами в муни-
ципалитетах для обеспечения социального 
и экологического благополучия граждан 

Источник: составлено авторами по данным [32]. 
 
Пример Финляндии и Швеции по трансформации системы ценностей, мо-

делей поведения и организации технологического сдвига в соответствии с 
принципом «Устойчивости 5.0» позволяет проследить последовательность гос-
ударственных усилий по запуску устойчивых социальных изменений. 

1. Устойчивые социальные изменения в России. Каковы тенденции реа-
лизации принципов «Устойчивости 5.0» в России? 

Россия в рейтинге ООН 2024 г. по устойчивому развитию находится на 
56 месте (73,1 балла) из 167 стран [21]. 

По двум из 17 целей устойчивого развития в 2024 г. Россия достигла улуч-
шения (в части решения проблемы бедности, партнерства для достижения 
устойчивых целей [21]); по восьми целям – наблюдалось умеренное улучше-
ние (в том числе повышение качества образования, обеспечение гендерного 
равенства, инноваций и формирование инфраструктуры, развитие устойчи-
вых городов); по реализации шести целей в 2024 г. наблюдалась стагнация 
(включая ответственное производство и потребление); оценка за реализацию 
мер по борьбе с изменением климата является отрицательной [21]. 

Следует обратить внимание на действия, связанные с изменением ценно-
стей, моделей поведения и осуществлением технологического сдвига для 
реализации устойчивых социальных изменений. 

В частности, в России уделяется внимание экологическому просвеще-
нию, формированию экологической культуры в рамках интеграции эколо-
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гических тем в федеральные образовательные стандарты начальной, сред-
ней и старшей школы (однако данная мера была реализована только с 
2022 г. [33]), а также дополнительного образования (например, в рамках 
обучения в специализированных образовательных организациях по эко-
лого-биологическим программам).  

В России получили распространение общественные экологические ини-
циативы, например движение «ЭКА» (реализация проектов по лесовосста-
новлению, экологическому образованию и просвещению), Проект «360» 
(волонтерский проект по уборке природных территорий и реализации обра-
зовательных мероприятий), тематические фестивали. Существуют примеры 
и инициативных экопроектов бизнес-структур, к примеру, «Азбука Вкуса» 
инициировала акции по отказу от одноразовой упаковки, что способствует 
снижению использования пластика и формированию экологически ответ-
ственного поведения. Компания «Балтика»: своими мерами способствует 
развитию инфраструктуры переработки отходов и повышению осведомлен-
ности населения о важности сортировки мусора. Однако, учитывая мас-
штабы страны и количество инициируемых мероприятий, ожидаемый соци-
альный и экологический эффект в части изменения поведения населения в 
сторону повышения осознанности и устойчивости потребления является 
весьма сдержанным. 

Реализация цели развития инфраструктуры переработки отходов и под-
держки циркулярной экономики связана с государственными инициати-
вами, например: в рамках реализации Национального проекта «Экология», 
ориентированного, прежде всего, на решение проблемы переработки твер-
дых коммунальных отходов (ТКО) до 36% к 2024 г. [34]; Национального 
проекта «Жильё и городская среда» (развитие комфортной и экологически 
устойчивой городской среды и формирование культуры ответственного по-
требления); проекта Министерства природных ресурсов РФ «Разделяй пра-
вильно», предполагающего популяризацию раздельного сбора отходов 
среди населения. Однако, несмотря на реформу отрасли обращения с твер-
дыми коммунальными отходами и реализацию комплекса мероприятий по 
изменению структуры системы обращения с отходами, рынок переработки 
твердых бытовых отходов является проблематичным, а практики внедрения 
систем раздельного сбора и переработки отходов пока остаются фрагмен-
тарными [18, с. 84; 35, с. 72].  

Данные исследования «GfK: Экология – от осознания к действию» свиде-
тельствуют о том, что еще в период 2018–2019 гг. наблюдалось усиление тен-
денции ответственного потребления и развития бережливости в России [36]. 
Примерами таких ответственных практик бережливого поведения являются: 

– отказ от одноразовых пакетов при посещении магазинов (более 
11,6 млн российских домохозяйств делали это в 2019 г., что на 13% больше, 
чем в 2018 г.) [36]; 

– сокращение частоты походов в магазин и приобретение товаров по 
необходимости, а не впрок, реализация рациональной модели покупатель-
ского поведения (55% россиян покупают продукты по списку); 
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– готовность покупателей доплачивать за определенные экологичные ха-
рактеристики товара (в 94% случаев при оплате за натуральный продукт, в 
90% – за упаковку не из пластика); 

– выбор техники с дополнительной безопасностью и комфортом, к при-
меру, более тихие модели с инверторными моторами, например в холодиль-
никах, или стиральные машины с дополнительной функцией обработки па-
ром, чтобы обеспечить повышенный уровень гигиены. 

Согласно исследованию, 30% россиян придерживались практик соци-
ально ответственного потребления; для 17% граждан важно, чтобы произ-
водители соблюдали этические нормы (в том числе бережное отношение 
к окружающей среде, отказ от тестирования косметики на животных) при 
покупке товаров. 

Для потребителя становится важным как качество приобретаемого то-
вара, так и влияние его упаковки на окружающую среду. Кроме того, растет 
спрос на информационные системы для контроля происхождения товаров, 
например, основанные на блокчейн-технологиях, актуализировалась про-
блема роста объёма мусора, она стала актуальной для 46% опрошенных рос-
сиян. 

Вместе с тем надо отметить, что очередной вызов неопределенности, 
связанный с пандемией, создал предпосылки для закрепления принципов 
осознанности и ответственности в производстве и потреблении в массовом 
сознании в России. Реализованная в реальности эпидемиологическая угроза 
стала вызовом для населения, вызвав переживания и тревожность, связан-
ные с угрозой жизни и здоровью, социально-экономическому благополу-
чию, со страхом не справиться с неопределенностью будущего, утраты пер-
спектив существующей работы и возможности сохранения стабильного за-
работка, за состояние окружающей среды, способность к самореализации в 
изменяющихся условиях [12, с. 600; 18, с. 85; 37, p. 365].  

Ценности, которые стали доминирующими в российском обществе 
в связи с пандемией, связаны с обеспечением безопасности, стабильности и 
качества жизни, поддержанием здоровья, сохранением семейных связей, со-
кращением потребления (исключение необоснованных, чрезмерных расхо-
дов), повышением социальной ответственности [38, с. 64; 39]. 

Следует отметить, что в период пандемии произошло вынужденное со-
кращение расходов, связанных с приобретением товаров и услуг, однако 
данная тенденция пролонгировалась и после прохождения острой фазы пан-
демии, что позволяет выдвинуть предположение не только о кризисной мо-
дели потребления россиян, но и о наметившемся сдвиге в потребительском 
поведении, релевантном целям устойчивого развития (рис. 5). 

Данные рисунка показывают, что в 2020 г. по сравнению с предыдущим 
годом произошло резкое сокращение расходов на приобретение товаров и 
услуг (–6,4% в сравнении с 2019 г.). Более того, учитывая динамику показа-
теля в период 2013–2018 гг., можно добавить, что это минимальное значе-
ние за весь предшествующий период. В 2021 г. доля расходов домохозяйств 
на приобретение товаров и услуг стала возвращаться к докризисной норме. 
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Однако события 2022 г. (рост напряженности политических отношений в 
мире и развитие российско-украинского вооруженного конфликта) вновь 
создали условия для сокращения расходов домохозяйств на приобретение 
товаров и услуг. Так в 2022 г. они сократились на 6% относительно 2021 г. 
Надо сказать, что в последующие годы резкого скачка расходов на приобре-
тение товаров и услуг не наблюдалось. Средний показатель за 2022–2024 гг. 
составляет 76,1%, что значительно ниже допандемийной динамики. 

 

 
 

Рис. 5. Использование денежных доходов населения России, 2014–2024 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [40] 

 
Произошли изменения и в структуре потребительских расходов населе-

ния в период после пандемии. Так, по данным Росстат, в 2020 г. выросла 
доля расходов на продукты питания с 29,8% в 2019 г. до 33,2% в 2020 г. 
Сократилась доля расходов населения на приобретение одежды и обуви 
с 8,2% в 2019 г. до 6,9% в 2020 г. [40].  

Также резко увеличилась доля потребительских расходов на приобрете-
ние предметов домашнего обихода, бытовую технику и уход за домом 
с 5,3% в 2019 г. до 6,3% в 2020 г. Произошел рост расходов на медикаменты, 
медицинское оборудование (с 2,2% в 2019 г. до 2,7% в 2020 г.). Расходы на 
покупку транспортных средств по причине высокого уровня неопределенности 
будущего в 2020 г. сократились до 6,3% (в 2019 г. они составляли 7,1%).  

Расходы, связанные с организацией отдыха и культурных мероприятий в 
2020 г., из-за санитарных ограничений существенно сократились: с 8,4% в 
2019 г. до 5,8 в 2020 г. Расходы на жилищные услуги, воду, электроэнергию, 
газ и другие виды топлива в 2020 г. выросли до 11,9% (в сравнении в 2019 г. 
они составляли 9,8%). 

Анализ динамики изменения потребительских расходов россиян дает ос-
нования предполагать не только о произошедших структурных сдвигах 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Приобретение товаров и оплата 

услуг 82 77,2 77,5 79,1 80,7 80,9 75,7 80,2 75,4 77 76

Оплата обязательных платежей и 
взносов и других расходов 15,3 13,7 13,8 14,1 15,1 15,2 15,2 15,5 16 14,8 15,4

Увеличение (+), уменьшение (-) 
сбережений домашних хозяйств 0,3 10,1 6,6 4,6 1,7 3,9 9,1 4,3 8,6 8,2 8,6

в том числе наличные на руках у 
населения 2,4 -1 2,1 2,2 2,5 0,5 4,5 0,9 4,3 0,2 -5,3
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в потреблении в период 2019–2023 гг., в том числе под влиянием пандемии, 
но и о наличии черт ответственного потребления [40]: 

– расходы на алкогольную продукцию, табачные изделия снизились на 
20%; 

– расходы на одежду и обувь уменьшились на 8,5%; 
– расходы на оплату услуг гостиниц, кафе, ресторанов снизились на 

5,7%; 
– на 12,5% сократились расходы населения на общественное питание. 
Во время пандемии в России в социальных сетях закрепился новый тренд 

популяризация экологически чистых продуктов. Безусловно, это стало след-
ствием переоценки ценностей и трансформации потребительских предпо-
чтений в период пандемии, а также результатом пропаганды здорового об-
раза жизни, переориентации людей на использование экопродуктов, прояв-
ления доверия к производителю, который не включает в свою продукцию 
генетически модифицированные организмы.  

Еще одним направлением устойчивого поведения является сокращение 
использования личного транспорта, разделение транспортных расходов 
с другими людьми и, как следствие, снижение нагрузки на окружающую 
среду. Мобильность и коллективное использование транспорта – ключевая 
область экономики совместного использования, которая получила стимул к 
развитию задолго до пандемии. Совместный транспорт стал трендом ответ-
ственного потребления в большинстве европейских стран, а в России он раз-
вивается в основном в двух сегментах: каршеринг (краткосрочная аренда 
автомобилей) и кикшеринг (краткосрочная аренда небольших транспорт-
ных средств, включая скутеры и велосипеды). Каршеринг активно разви-
вался и до пандемии, после эскалации военно-политического конфликта за-
падные компании, развивающие деятельность в этой сфере, ушли с рынка, 
им на смену пришли российские Делимобиль, Citydrive, Яндекс Драйв, 
BelkaCar. К концу 2023 г. общая выручка этого сегмента достигла 44 мил-
лиардов рублей. Квикшеринг получил толчок к интенсивному развитию 
именно во время пандемии по санитарным соображениям (изолированные и 
безопасные поездки), и к 2023 г. объем кикшеринга составил 22,3 млрд руб-
лей [41, с. 450]. 

Реализация принципа «Устойчивости 5.0» для развития устойчивых со-
циальных отношений предполагает переориентацию цифровых технологий 
на решение социальных и экологических задач. 

В России предпринимаются шаги в этом направлении (табл. 2).  
Проведенный анализ подсвечивает важную проблему, характерную для 

российского общества в контексте обеспечения «Устойчивости 5.0» – фраг-
ментарность практики устойчивого развития и отсутствие комплексного 
подхода к решению задачи использования потенциала цифровых техноло-
гий для удовлетворения потребностей социума. 
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Таблица 2. Примеры использования цифровых технологий для решения  
социальных и экологических проблем населения России 

 
Цифровая  
технология Пример инициативы Содержание 

Искусственный ин-
теллект 

Национальный проект 
«Экономика данных и 
цифровая трансформа-
ция государства»  
(2025–2030 гг.)  

Интеграция и персонализация техно-
логии (сбор информации с помощью 
датчиков о состоянии окружающей 
среды для функционирования робото-
техники, беспилотного транспорта и 
развития умных городов; развитие 
центров хранения и обработки данных 
с целью обеспечения безопасности 
данных 

Коллаборативные 
роботы, промыш-
ленный Интернет 
вещей 

Проекты по цифровиза-
ции промышленности 
Индустрия 5.0 

Повышение производительности 
труда и улучшение условий труда;  
повышение безопасности эксплуата-
ции технического оборудования и 
производственных систем; монито-
ринг выбросов и утечек в режиме ре-
ального времени 

Образовательные 
цифровые  
технологии 

Развитие цифровых  
университетов 

Подготовка кадров для устойчивого 
развития 

Источник: составлено авторами по данным [42]. 
 
Для преодоления существующего разрыва России с ведущими странами 

необходим переход к модели «Устойчивость 5.0», в которой цифровые тех-
нологии выступают не как источник новых рисков, а как инструмент гармо-
ничного развития общества и экосистем. 

Требуется формирование национальной идеологии устойчивого разви-
тия при одновременном обеспечении цифровой трансформации, направлен-
ной на решение социальных и экологических задач.  

Речь идет о закреплении принципов «Устойчивости 5.0» (человекоцен-
тричность; цифровые решения как инструмент баланса экосистем; персона-
лизация устойчивости (вовлечение каждого гражданина через цифровые 
сервисы); инклюзивность и справедливость (предотвращение цифрового не-
равенства); кооперация и открытость (международное сотрудничество, об-
мен знаниями и технологиями)) в экономике, образовании, культуре и 
управлении. 

Реализация государственной политики на основе принципов «Устойчи-
вости 5.0» возможна по следующим ключевым направлениям: 

1) экологическая цифровизация (включает разработку систем монито-
ринга воздуха, воды, почвы на базе IoT и ИИ; создание цифровых двойников 
городов и регионов для моделирования экологических сценариев; проекти-
рование платформ учета углеродного следа с применением блокчейн); 
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2) социальные цифровые технологии (создание онлайн-платформ для 
краудсорсинга экологических инициатив; развитие цифровых сервисов для 
продвижения моделей рационального потребления; использование VR/AR-
решений для обучения устойчивому поведению); 

3) экономические инновации (внедрение «зелёных» налогов и льгот 
с цифровым администрированием; поддержка эко-инновационных пред-
приятий через государственные цифровые платформы; использование Big 
Data для прогнозирования и снижения производственных рисков); 

4) международная кооперация (участие в альянсах (БРИКС+, ЕАЭС, 
ШОС, СНГ, Арктический совет, ООН и ее структуры) с акцентом на цифро-
вые решения для экологии; создание глобальных цифровых платформ об-
мена данными об устойчивом развитии). 

Механизмы реализации модели «Устойчивость 5.0» будут варьироваться 
в зависимости от сферы применения: 

– образование: включение «Устойчивости 5.0» в школьные и универси-
тетские программы; 

– медиа и культура: популяризация ответственного потребления через 
цифровые каналы; 

– гражданское общество: поддержка НКО и фондов, внедряющих циф-
ровые экологические проекты;  

– институции и регулирование: цифровые платформы мониторинга, 
налоговые стимулы, стандарты устойчивого развития; 

– наука и инновации: поддержка стартапов и исследовательских центров 
в области «цифровой экологии». 

Реализация государственной политики в данном ключе будет способ-
ствовать росту экологической и цифровой грамотности населения, повыше-
нию энергоэффективности и сокращению углеродного следа, формирова-
нию «умных городов» с устойчивой инфраструктурой, укреплению между-
народного лидерства страны в сфере цифровой устойчивости. 

 
Выводы 

 

В статье представлен концептуальный подход, отражающий возможно-
сти управления устойчивым развитием национальных экономик в соответ-
ствии с принципами концепции «Устойчивость 5.0».  

Авторы провели контент-анализ мер в области устойчивого развития, ре-
ализуемых Финляндией и Швецией. Вторая часть исследования посвящена 
изучению опыта стран-лидеров рейтинга устойчивого развития ООН 2024 г. 
в практическом использовании цифровых технологий для решения социаль-
ных и экологических задач общества, то есть соответствия реализуемой ими 
политики принципам концепции «Устойчивость 5.0». В статье выявлены 
особенности российского подхода к достижению ЦУР, а также проведен ана-
лиз применения цифровых технологий для решения социальных и экологиче-
ских задач. Выявленные авторами проблемы в использовании цифровых тех-
нологий для достижения «Устойчивости 5.0» стали отправной точкой для 
определения направлений совершенствования государственной политики. 
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Возможные ограничения настоящего исследования связаны, во-первых, 
с ограниченностью выборки стран (анализ проводился только на примере 
Финляндии, Швеции, России), что не позволяет в полной мере учесть спе-
цифику других национальных моделей. Во-вторых, исследование основано 
на последних доступных данных международной статистики, однако дина-
мика цифровизации и внедрения технологий развивается стремительно, и 
результаты могут быстро устаревать. В-третьих, исследование направлено 
на изучение направлений государственной политики и институциональных 
мер, в меньшей степени внимания уделено локальным и корпоративным 
практикам, а также роли малого и среднего бизнеса. В-четвертых, методо-
логические ограничения контент-анализа связаны с тем, что анализ доку-
ментов и стратегий не всегда отражает реальное качество их практической 
реализации. В-пятых, оценка российского подхода в значительной мере за-
висит от доступности официальных данных, что может создавать риск не-
полноты картины. 

Возможными направлениями дальнейших исследований являются: рас-
ширение сравнительного анализа за счет включения большего числа стран 
с различными уровнями цифровизации и устойчивого развития (например, 
государства Азии, Латинской Америки, Африки); проведение многоуровне-
вого анализа (не только национальных политик, но и региональных, муни-
ципальных, корпоративных практик); проведение количественной оценки 
эффекта цифровых технологий в части разработки индикаторов и метрик, 
показывающих вклад ИИ, IoT, Big Data и технологий блокчейн в достиже-
ние конкретных ЦУР; исследование отношения граждан к концепции 
«Устойчивость 5.0» и роли цифровых технологий в повседневной жизни 
(опросы, фокус-группы, цифровая этнография); оценка рисков цифровиза-
ции, включая анализ угроз кибербезопасности, цифрового неравенства и 
возможных негативных эффектов цифровых решений для устойчивого раз-
вития. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблема товарной структуры экспорта 
РФ, её связь с периферийным характером участия страны в мировой экономике и 
её обусловленность созданной в государстве моделью зависимой рыночной эко-
номики. Периферийный характер проявляется в получении российской экономи-
кой мир-системной антиренты – ущерба, связанного с более низким вознаграж-
дением тех звеньев глобальных цепочек мирового хозяйства, в которых действует 
российский капитал, и других негативных эффектах. Выявляются причины, ве-
дущие к росту периферизации торгового статуса РФ. Показано, почему попытки 
построения модели независимой рыночной экономики в России оказались не-
удачными. Раскрыты процессы воспроизводства, негативные последствия функ-
ционирования и дальнейшего сохранения действующей модели рыночной эконо-
мики и товарной структуры российского экспорта в современных условиях. По-
казана необходимость формирования модели рыночной экономики с «государ-
ством развития» нового типа. 
Ключевые слова: товарная структура экспорта, мир-системная рента, мир-систем-
ная антирента, ядровый и периферийный капитал, модели рыночной экономики, тор-
говое сальдо, МВФ, денежно-кредитная политика, государство развития 
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Abstract. This article examines the problem of the commodity structure of Russian 
exports, its connection to the peripheral nature of the country's participation in the 
global economy, and its conditionality by the model of a dependent market economy 
established in the state. The peripheral character is manifested in the Russian economy 
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receiving a world-system anti-rent – a detriment associated with the lower remuneration 
for those links of global value chains in which Russian capital operates, among other 
negative effects. The reasons leading to the increasing peripherization of Russia's trade 
status are identified. The article demonstrates why attempts to build a model of an in-
dependent market economy in Russia have proven unsuccessful. The processes of re-
production, the negative consequences of the functioning, and the further perpetuation 
of the current model of the market economy and the commodity structure of Russian 
exports under contemporary conditions are revealed. The necessity of forming a model 
of a market economy with a new type of "developmental state" is shown. 
Keywords: commodity structure of exports, world-system rent, world-system anti-
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Введение 

 
В конце XX в. Россия предприняла грандиозную попытку интеграции 

в капиталистическое мировое хозяйство и стать активным участником гло-
бализации. Прошёл достаточный срок для того, чтобы охарактеризовать ка-
чество участия нашей страны в международном разделении труда и оценить 
результаты этого проекта. Существенные изменения произошли в картине 
глобализации, в состоянии важнейших акторов, определяющих расстановку 
сил и тренды развития мир-экономики. Актуальность исследования позици-
онирования нашей страны на мировом рынке и факторов, его определяю-
щих, обусловлена выявлением перспектив существования России в XX в. 
Эффективным теоретическим методом, позволяющим это сделать, является 
мир-системный анализ. 

Отличительной особенностью российской экономики и базой её участия 
в международном разделении труда на протяжении исторического развития 
мир-системы традиционно является обладание богатейшим природно-ре-
сурсным потенциалом. С одной стороны, это важнейшее экономическое 
преимущество. С другой стороны, извлечение достойной прибыли от экс-
плуатации природно-ресурсного потенциала, позволяющей эффективно 
развиваться стране, которой он принадлежит, зависит от её статуса в капи-
талистической мир-системе. 

Участие страны в международном разделении труда в качестве преиму-
щественно поставщика сырьевых ресурсов в мир-системном анализе связы-
вается с её периферийным статусом. Политико-экономические отношения в 
капиталистической мир-системе и дифференциация структуры капитали-
стического миро-хозяйства исследованы в трудах зарубежных учёных 
И. Валлерстайна, С. Амина, Дж. Арриги, А.Г. Франка и др., а также рядом 
представителей отечественной экономической школы. Периферия в миро-
хозяйстве является полем извлечения странами центра мир-системной 
ренты и реципиентом антиренты. Исторически сложилось так, что страны 
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центра принудительно организовывали на территориях захваченных ими 
стран-колоний предприятия по производству минерального, продоволь-
ственного и иного сырья для вывоза в метрополии по минимальным ценам 
как с целью использования на собственных территориях, так и для перепро-
дажи в Европе по рыночным ценам. На местах за этим процессом надзирали 
местные управляющие, вступившие в сговор с администрацией метрополий, 
которых известный представитель мир-системного анализа Андре Гюндер 
Франк назвал люмпен-буржуазией [1]. 

Эти перераспределительные отношения, означающие переход основной 
части добавленной стоимости, созданной трудом работников периферии 
в пользу подчинившей её страны центра, были названы нами генерацией и 
присвоением мир-системной ренты, что ускоряло накопление капитала 
стран центра. Результаты подобного перераспределения проявляются 
в определённом ущербе для экономики периферии, что составляет содер-
жание мир-системной антиренты [2, с. 24, 217]. Приспособление экономики 
подчиненных стран для обслуживания потребностей центра приводило и 
приводит к отставанию стран периферии в накоплении общественного ка-
питала и модернизации экономики. 

В своей истории Россия не была колонией, но в ней сложилась структура 
экономики, в которой основой экспорта были отрасли, поставляющие на ми-
ровой рынок, прежде всего в Западную Европу, продукты добывающей про-
мышленности и сельского хозяйства, а импортировали продукцию обраба-
тывающей промышленности. В мир-системе она имела статус полуперифе-
рии. Исключение составлял только период советской экономики, которая 
не была интегрирована в мировое капиталистическое разделение труда. 

В экспорте РФ преобладают товары с низкой добавленной стоимостью, 
в основном продукция добывающей промышленности. В 2024 г. из общего 
объема поставок 61% приходится на минеральное сырье, 14,5% – на ме-
таллы и 10% – на продовольственные и сельскохозяйственные товары  
[3, с. 76]. С 2021 г. Росстат начал рассчитывать долю нефтегазового сектора 
в ВВП России, оценивая ее в 15–21% в 2017–2021 гг. [4]. До половины фе-
дерального бюджета формируется за счет продажи нефти, нефтепродуктов 
и природного газа. Поэтому Россию можно назвать «petrostate» – страна, 
экономика которой сильно зависит от добычи и экспорта нефти и/или при-
родного газа. Мы вкладываем в понятие «petrostate» зависимость экономики 
от международной торговли не только указанными продуктами, но и дру-
гими продуктами добывающих отраслей, в том числе углем. 

 
Результаты и обсуждение 

 
В блоках «трехслойной» структуры мир-системы (центр, периферия, по-

лупериферия) имеет место различная степень концентрации ядровых и пе-
риферийных производственных процессов и капитала [2, с. 248]. Проблему 
ядрового и периферийного капитала рассматривает Джованни Арриги. Яд-
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ровый и периферийный капитал связан с ядровыми и периферийными ви-
дами деятельности, зоны концентрации которых можно выделить во всех 
глобальных цепочках добавленной стоимости (ГЦДС). Глобальная цепочка 
включает в себя как производство, так и процессы, предшествующие ему и 
следующие за производством.  

Транснациональные корпорации (ТНК) разделяют процесс производства 
на отдельные звенья с различной величиной добавленной стоимости. Затем 
трудозатратные производства с низкой добавленной стоимостью переда-
ются на аутсорсинг в регионы с низкой оплатой труда. Производства же с 
высокой добавленной стоимостью – НИОКР, маркетинг, дизайн, юридиче-
ское обслуживание, промоушен и т.д. – концентрируются на территории го-
ловных компаний [5, с. 79]. 

Как отмечают в своей статье Дж. Арриги и Джессика Дранджел, в зонах 
ядрового типа деятельности процесс конкуренции отсутствует, он «пере-
двинут» в зоны деятельности периферийного типа. По мнению учёных, в зо-
нах периферийной деятельности вознаграждение всех факторов производ-
ства ниже, чем в зонах ядровой деятельности [6, p. 17]. 

Это мнение разделяет видный американский представитель мир-систем-
ного анализа И. Валлерстайн. Ядровая деятельность предполагает относи-
тельно более высокую прибыльность по сравнению с периферийной, и такая 
прибыльность связана с обладанием квазимонополией. «…чтобы накопить 
некоторое количество капитала, производителям требуется квазимонополия. 
Только если она у них есть, они могут продавать свои продукты по ценам, 
существенно превышающим производственные затраты» [7, с. 26]. Квази-
монополия может базироваться на производстве фирмой новых (ведущих) 
продуктов, а также на действиях государств, способных помешать выходу 
на рынок других производителей ведущих продуктов. 

Российские учёные А.И. Губарь, Р.А. Самсонов, С.Н. Бочаров развивают 
учение о систематической ренте, присущей механизму воспроизводства ка-
питалов в цепочках ГЦДС. В качестве основных факторов извлечения си-
стематической ренты они выделяют: научно-технические, организационно-
пространственные, временные опережения, эффекты «замыкающих произ-
водств», более полное соответствие производства изменениям потребитель-
ских вкусов, изменяющемуся образу жизни экономических субъектов [8]. 
Очевидно, что субъекты международной торговли, поставляющие на миро-
вой рынок продукцию обрабатывающей промышленности, тем более высо-
котехнологичный экспорт, имеют гораздо более широкие возможности по-
лучения систематической ренты, нежели экспортеры минерального сырья. 

Исследование ситуации с российским экспортом подтверждает, что на 
рынках сбыта наших основных экспортных товаров: нефти, газа и угля – су-
ществует острая конкуренция, при которой участники рынка находятся не в 
равных условиях, не зависящих непосредственно от производственных по-
казателей. Это оказывает существенное влияние на прибыльность бизнеса. 
На рынках нефти и газа она в значительной степени обусловлена высоким 
политико-экономическим давлением конкурентов поставщиков из России. 
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Там продолжается доминирование США и глобальных американских и ев-
ропейских компаний. Новая американская администрация планирует под-
держать существенное увеличение добычи нефти в США. Американские 
компании и Катар также будут главными бенефициарами спроса на СПГ [9, 
с. 70, 72].  

Ценообразование на рынке нефти находится под контролем США – 
«фьючерсы, торгуемые на биржах, определяют, сколько стоит бочка “чер-
ного золота”, и американцы цепко держат бразды правления на этом рынке» 
[10]. Российский топливный экспорт обложен множеством западных санк-
ций, что привело к процессу роста трансакционных издержек и сокращения 
доходов экспортеров, а также опасениями покупателей заключать сделки с 
российскими продавцами. 

Конкурентами российских поставок трубопроводного природного газа 
для энергетических китайских компаний также являются многие страны 
постсоветского пространства, благоприятные политические отношения 
с которыми весьма важны для России, в частности Туркменистан, Казах-
стан, Узбекистан. 

На прибыльность российского топливного экспорта влияют и действия 
импортеров, которые, пользуясь осложнениями РФ в международной тор-
говле, стремятся неожиданными предложениями повысить доходность 
своих операций. Крупнейшими покупателями наших нефти и угля являются 
Китай и Индия. При этом возникает риск «диктата покупателя». Они выдви-
гают требования о дисконтах, вводят импортные пошлины на российский 
уголь (Китай), объявляют о намерениях при несогласии сменить торгового 
партнера.  

Так, Индия, на которую в ноябре 2023 г. приходилось порядка 40% рос-
сийского нефтяного экспорта морем, в декабре года сократила закупки 
нефти с заявлением, что если Россия не хочет предоставлять скидку, нефть 
поставит Саудовская Аравия. При этом российская нефть шла не на обеспе-
чение внутреннего рынка Индии, а перерабатывалась и в качестве нефте-
продуктов направлялась на экспорт [11]. Индусы хотят покупать за свою 
валюту, рупии, хотя это невыгодно российским продавцам.  

Преобладание природных ресурсов в экспорте плохо и потому, что они 
невоспроизводимы и, соответственно, исчерпаемы. Экспортируя их, мы «за-
лезаем в карман» будущих поколений. Производство таких экспортных то-
варов ведет к значительным нарушениям природного ландшафта, среды 
обитания растений и животных, сбросу загрязненных вод и увеличению 
вредных выбросов в атмосферу, росту опасных заболеваний, отличается 
рисками техногенных аварий. А между тем ряд импортеров используют 
наши топливные ресурсы для перепродажи. 

Угрозой для прибыльности российского углеводородного экспорта вы-
ступает развитие усилий в международном сообществе по продвижению 
климатической повестки. Озвучиваются требования более жестких мер для 
низкоуглеродного перехода. На конференции COP29 (29-я Конференция 
ООН по изменению климата) в Баку 11–29 ноября 2024 г. высказывались 
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предложения о десятикратном увеличении финансирования обязательств 
развитых стран на климатические проекты. Имеет место последовательное 
давление развивающихся государств (прежде всего «Группы 77» и Альянса 
малых островных государств) по применению Западом принципов климати-
ческой ответственности и компенсации ущерба [9, с. 55]. 

В общественно-политической повестке РФ регулярно поднимаются во-
просы модернизации экономики, усиления внимания к инновациям и разви-
тию несырьевого экспорта. Однако многие проблемы так и остаются нере-
шёнными. Эксперты отмечают, что «технологическая структура российской 
экономики за последние 10 лет практически не изменилась»  
[12, с. 71]. В 2010–2020 гг. Россия продемонстрировала худшую экономи-
ческую динамику среди стран (за исключением Венесуэлы) с высокой долей 
сырьевого сектора в структуре ВВП [13, с. 4]. 

Не произошло заметных изменений к лучшему и в настоящее время. Это 
просматривается в современных торговых отношениях с «дружественными 
странами», к которым относятся прежде всего страны БРИКС. Данные о то-
варной структуре торговли РФ в 2023 г. со странами, первоначально вошед-
шими в БРИКС, представлена в табл. 11.  

Из табл. 1 следует, что во все рассмотренные страны БРИКС поступали 
из РФ товары с низкой добавленной стоимостью: нефть, нефтепродукты, 
уголь, металлы, продукция химической промышленности и продоволь-
ствие. Никому из них наша страна не продает машины и оборудование, 
напротив, покупает продукцию этой товарной группы не только у индустри-
ального лидера КНР, но и у Бразилии, Индии и даже у ЮАР. А ведь все эти 
государства в последней трети XX в. очень сильно отставали от РФ по раз-
витию обрабатывающей промышленности. Теперь они даже выходят с ней 
на мировой рынок. В России же условия для обретения значимой роли на 
мировом рынке товаров обрабатывающей промышленности гражданского 
назначения при интеграции в капиталистическую мир-систему не удалось 
сохранить. Доля страны в мировом высокотехнологичном экспорте состав-
ляет около 0,3 процента [13, с. 76]. В наших международных торговых сетях 
функционирует периферийный капитал. 

У нашей страны со всеми странами БРИКС крупное положительное тор-
говое сальдо, в случае с Индией – огромное. Это означает, что Россия отдает 
торговым партнерам товарных ресурсов намного больше, чем получает от 
них. Чрезмерное торговое сальдо можно расценивать как эффект получения 
российской экономикой мир-системной антиренты, т.е. ущерба. 
  

                                                        
1  Рассчитано авторами по: Самохвалов В., Кузнецова Г. Анализ экономик стран 

БРИКС и их сотрудничества с Россией в части международной торговли. URL: https:// 
www.sbs-consulting.ru/upload/iblock/83d/gifenn7d8pdaif6dx5278bidhpwopwn0.pdf 
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Таблица 1. Россия в структуре товарного экспорта стран БРИКС 
 

Страны 

Стоимость  
экспорта из 
РФ, млрд 
долл. 

Стоимость 
экспорта в 
РФ, млрд 
долл. 

Торговое  
сальдо  

РФ, млрд 
долл. 

Основные  
товарные группы 
экспорта из РФ, 
млрд долл. 

Основные  
товарные группы 
экспорта в РФ, 
млрд долл. 

Бразилия 10 1,3 +8,7 

Уголь и нефте-
продукты – 5,3;  
химические про-
дукты – 3,6; ме-
таллы и изделия 
из них – 0,24 

Продовольствие – 
1,2; машины и 
оборудование – 
0,052; химические 
продукты – 0,026 

Доля ТЭК в стоимости экспорта РФ – 53% 

Индия 67,1 4,1 +63,0 

Уголь и нефте-
продукты – 59,0; 
химические про-
дукты – 3,4; дра-
гоценности – 1,3 

Химические про-
дукты – 1,3; ма-
шины и оборудо-
вание – 1,1; про-
довольствие – 0,6 

Доля ТЭК в стоимости экспорта РФ – 87,9% 

Китай 128,5 111,1 +17,4 

Нефть, газ, 
уголь – 99,0; 
недрагоценные 
металлы – 8,0; 
продовольствие – 
8,0 

Машины и обору-
дование – 69,0; 
химические про-
дукты – 27,0;  
текстиль, одежда, 
обувь – 9,0  

Доля ТЭК в стоимости экспорта РФ – 77% 

ЮАР 0,549 0,284 +0,265 

Удобрения – 
0,168; топливо и 
металлы – 0,134; 
пшеница и 
крупы – 0,247 

Продовольствие – 
0,241; техника и 
оборудование – 
0,010; руды и кон-
центраты – 0,009 

Доля ТЭК в стоимости экспорта РФ – 24% 
 

При этом реальная величина ущерба далеко не всегда имеет четкое бух-
галтерское выражение. Но этот ущерб, безусловно, связан с инерционно-
стью товарной структуры нашего экспорта, когда мы выполняем роль ре-
сурсного донора для наших партнеров, от которых (исключая Китай) не-
редко попросту не можем получить действительно необходимую нам про-
дукцию. Создается впечатление, что мотивация торговых взаимодействий 
сдвинута в сторону РФ, когда продавец больше заинтересован продать, чем 
покупатель – купить. Неудивительно, что ряд экспертов считает, что для ки-
тайских компаний Россия «пока остается периферийным рынком. Поставки 
только углеводородов не позволяют создать прочный фундамент сотрудни-
чества, который позволил бы решать в будущем все проблемы экономиче-
ских отношений между РФ и КНР» [14, с. 9, 10]. Целесообразно предложе-
ние «искоренить “культ чистого экспорта” и рассматривать валютную вы-
ручку как нереализованную часть национального продукта» [15]. 
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Кроме того, чрезмерно большое торговое сальдо создает поток денег, ко-
торые в значительном количестве уходят на международные финансовые 
рынки, не поступая ни на обслуживание потребностей отечественных по-
требителей, ни на развитие новых отраслей национальной экономики. 

Из международной практики известны примеры изменения стра-
нами структуры экспорта. Так, Австралия, Аргентина, Бразилия и Канада 
в 1963 г. имели крайне низкую долю несырьевого экспорта, специализиру-
ясь преимущественно на экспорте сырья и продукции его первичной пере-
работки. Однако к 2010 г. все они смогли кардинально (от 25 до 55 процент-
ных пунктов) увеличить долю обрабатывающей промышленности в экс-
порте [16, с. 84]. В различных правительственных документах российской 
власти также регулярно ставятся вопросы изменения структуры экспорта 
и модернизации российской экономики. В послании Федеральному собра-
нию, а затем и в Указе о национальных целях развития страны на период до 
2030 г. и на перспективу до 2036 г. было намечено: 

– обеспечение к 2030 г. прироста объема экспортируемых несырьевых 
неэнергетических товаров не менее чем на 2 трети по сравнению с показа-
телем 2023 г.;  

– увеличение к 2030 г. объема инвестиций в основной капитал не менее 
чем на 60% по сравнению с уровнем 2020 г. за счет постоянного улучшения 
инвестиционного климата;  

– увеличение к 2030 г. внутренних затрат на исследования и разработки 
не менее чем до 2% ВВП, в том числе за счет инвестиций на эти цели со 
стороны частного бизнеса не менее чем в 2 раза [17, с. 7–9]. 

Чтобы этим правильным целям было суждено сбыться, необходимо объ-
яснить, каковы же причины сохранения имеющейся картины международ-
ной торговли в РФ, ведущего к росту периферизации её торгового статуса, 
и как можно эту картину изменить? Очевидно, что эти причины связаны с 
природой рыночной экономики, сложившейся в результате трансплантации 
в российский экономический организм институтов, сформировавшихся и 
используемых в совершенно других политико-экономических условиях, что 
и породило «petrostate». 

В России руководство, ликвидировавшее плановую экономику, начало 
строить рыночную с учетом рекомендаций западных специалистов, прежде 
всего американских, по ведущим западным учебникам экономической тео-
рии. Была сделана попытка создать экономику по англосаксонской модели 
LME (табл. 2)1.  
  

                                                        
1 Составлено авторами по: Яковлев А.А. Конкуренция моделей капитализма: проек-

ция на Россию // Вопросы теоретической экономики. 2021. № 4. С. 41–49. 
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Таблица 2. Модели рыночной экономики разных стран 
 
 Типы рыночной экономики  

LME CME DME SPME 

Характеристика  
моделей 

Либеральные 
рыночные 
экономики 

Координируемые 
рыночные эконо-
мики 

Зависимые 
рыночные 
экономики 

Рыночные  
экономики, 
проникнутые 
государством 

Страны Англосак-
сонские 

Страны континен-
тальной Европы 

Страны «со-
циалистиче-
ского ла-
геря», ис-
ключая РФ 

Китай, Индия, 
Бразилия 

 
LME и CME считаются базовыми моделями рыночной экономики. Мо-

дель DME сложилась в странах с переходной экономикой – странах Восточ-
ной Европы и бывших советских республиках, ставших отдельными госу-
дарствами. Эти небольшие государства, попавшие в зону политико-эконо-
мического влияния Евросоюза и мощных государств Евразии, оказались 
ограничены в возможностях управлять своей экономикой со стороны гло-
бальных корпораций.  

Модель CME в РФ построить не пытались. Координируемые рыночные 
системы не пользовались популярностью в государстве, которое только что 
целенаправленно отказалось от собственного механизма планомерного раз-
вития, тем более что господствующие в то время на Западе теоретические 
направления в основном отрицали целесообразность вмешательства госу-
дарства в бизнес. 

Были в России и попытки построить модель SPME, трактуемую как ана-
лог государства развития в духе Южной Кореи 1960–1970-х гг. Неудачи 
этих попыток часто связываются с качеством элиты РФ [18, с. 42, 45]. Ко-
нечно, упреки в том, что часть населения, призванная во власть и получив-
шая доступ к собственности, оказалась крайне неустойчивой к материаль-
ным соблазнам, совершенно справедливы. Однако представляется, что дело 
далеко не только в этом. 

Классическая англо-саксонская модель, реально представленная в США 
и Великобритании, складывалась в совершенно других условиях, которых 
никогда не было в нашей стране, независимо от действующей в ней формы 
государства: была ли она Российской империей, Советским Союзом или 
Российской Федерацией. Модель LME сформировалась в условиях самого 
мощного притока в эти государства мир-системной ренты, который только 
наблюдался в истории капитализма. Ведь и Британия, и США находились в 
статусе гегемона мир-системы, причем США, хотя уже с трудом, но сохра-
няют его до сих пор. Этот приток реализовывался в комплексе выгод, 
прежде всего обеспечивая ускоренное накопление капитала и его относи-
тельную дешевизну, как ресурса. 
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Доступность, разнообразие и дешевизна капитальных ресурсов не только 
позволяла развернуться предпринимательским способностям, но и смягчала 
давление на фактор труда, содействуя качественному воспроизводству 
национальной рабочей силы, а также возможности приобретения зарубеж-
ной рабочей силы лучшего качества. Происходило интенсивное накопление 
человеческого капитала. Эти обстоятельства уменьшали объем вмешатель-
ства государства в регулирование экономики, впрочем, никогда не сводя его 
на нет. Поле внутренней либерализации существенно расширяла и та исто-
рическая особенность развития указанных государств англосаксонской мо-
дели, что они никогда не подвергались разрушительным катаклизмам, как 
страны континентальной Евразии, а в международных организациях межго-
сударственной политической системы капитализма играли ведущую роль. 

Что касается модели SPME по образцу Южной Кореи, то кроме того, что 
в указанные годы в ней действовали пятилетние планы развития экономики, 
условия функционирования модели были далеки от тех, что наблюдались в 
РФ. В мир-системе было решено поддерживать развитие в ней капитализма 
в противовес советскому влиянию на территории Китая и Северной Кореи. 
«Планирование опиралось на привлечение иностранного капитала, в 
первую очередь американского и японского. США обеспечили постоянно 
растущий спрос на экспорт южнокорейской продукции» [19, с. 36–37]. 
Позже этот политический фактор поддержки КНР против СССР сыграл 
свою роль и в успехе функционирования модели SPME в Китае. 

Крушение же СССР устранило возможность содействия со стороны За-
пада развитию экономики нашего государства. Ресурсы нашей страны пред-
назначались для их поглощения государствами «победителей» в холодной 
войне. Это потребовало от сложившегося в России правящего класса других 
стратегий, в частности, поддержки государством активной эксплуатации 
национальным бизнесом природных богатств страны, торгуемых на миро-
вом рынке. В результате сложилась экономика, характеризующаяся свое-
образным тандемом государства и крупного бизнеса, нацеленным на по-
лучение основных доходов от торговли принадлежащими стране сырье-
выми ресурсами. «Извлечение сырьевой ренты было и остаётся привиле-
гией национального капитала, а также государства» [20, с. 49]. Считаем 
справедливым дополнить эту характеристику указанием на то, что в виде 
ренты в данном случае присваивается не только чистый продукт, благо-
даря чему «имеет место хроническое и масштабное отсутствие возмещения 
и расширенного воспроизводства факторов – основного и человеческого ка-
питала» [21, с. 161]. Существует связь между бизнесом и государством, в 
которой представители госаппарата поддерживают предлагаемые пред-
принимателями проекты на основе взаимной заинтересованности. 

Отличительной особенностью доходов владельцев крупного бизнеса, по 
мнению учёных, является то, что они основаны «не на предприниматель-
ских способностях как таковых, а скорее на способности контролировать 
активы». Бизнес предпочитает краткосрочные доходы долгосрочным и от-
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казывается от долгосрочных инвестиционных проектов, даже если они спо-
собны существенно повысить эффективность производственного процесса 
[22, с. 476, 477]. Рентабельность торговли товарами добывающих отраслей в 
нашей стране выше, чем в предпринимательстве, связанном с обрабатываю-
щей промышленностью, а прилив капитальных ресурсов из-за рубежа, имев-
ший место в успешных случаях реализации модели SPME, совершенно недо-
статочен для структурных преобразований. Поэтому происходит воспроиз-
водство сложившейся сырьевой специализации РФ в мировом хозяйстве.  

Основы финансовой политики РФ были заложены еще в 1990-е гг. в ходе 
трансформационных преобразований экономических отношений с учетом 
мнения международных консультантов, прежде всего из МВФ. Западные 
эксперты, которых отправляли в Россию на год и более, произвели в период 
с 1991 по 2001 г. техническое содействие в области разработки и реализации 
денежно-кредитной и фискальной политики размером около 4% общего 
объема технического содействия, оказываемого фондом [23, с. 9]. В 1993 г. 
в Конституции Российской Федерации (ст. 75) «законодательно была за-
креплена ответственность главного банка страны за курс рубля, что не про-
тиворечило советам международных кредитных институтов». В 1995 г. ста-
тьей 22 закона «О Центральном банке Российской Федерации» ему было за-
прещено предоставлять кредиты для финансирования бюджетного дефи-
цита как на федеральном, так и на уровне субъектов РФ, а также местных 
бюджетов и бюджетов государственных внебюджетных фондов. С тех пор 
денежно-кредитная политика и структурная промышленная политика суще-
ствовали практически обособленно друг от друга. За годы реформ реструк-
туризация промышленности так и не была проведена [24, с. 38–39, 41]. 

В РФ с 2010 г. начала реализовываться Программа оценки финансового 
сектора (ФСАП) МВФ, в которой четко прописаны рекомендации Фонда, а 
также статус их выполнения («выполнено», «не выполнено», «некоторый 
прогресс», «значительный прогресс»). Рекомендации касаются налогово-
бюджетной и денежно-кредитной политики, политики в отношении финан-
сового сектора, мер структурной политики, государственного управления 
[25, с. 422]. МВФ, по мнению специалистов, «все больше отдаляется от пер-
воначально поставленных задач по обеспечению стабильности международ-
ных валютных отношений и все более вовлекается в непрофильную деятель-
ность в области надзора и регулирования» [26, с. 117]. 

Результаты этих рекомендаций, как представляется, нашли отражение 
в том, что порядка 30 лет, с начала 1990-х гг., денежная, кредитная, про-
центная, валютная политика России была крайне холодной [27]. Либерали-
зация внешнеэкономических отношений предоставляла возможности для 
постоянного широкомасштабного оттока капитала. В 2020 г. «широкие 
деньги» в РФ – величина денежной массы в долларовом измерении – со-
ставляла 1,04 трлн долл. США или 65-е место в мире, монетизация ВВП 
страны составляла 70,4%, что почти в 2 раза ниже среднемирового уровня, 
показатель насыщенности кредитами – 62-е место [28]. При этом Китай, мо-
дель рыночной экономики которого характеризуется как SPME, в течение 
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тех же 30 лет осуществлял финансовый форсаж. И эта ситуация, вопреки 
утверждениям неоклассиков, не сопровождалась существенными всплес-
ками в инфляции, проценте, валютном курсе.  

Денежно-кредитная политика страны давно и обоснованно подвергается 
критике многих квалифицированных экспертов в России. Кроме уже ука-
занных авторов можно назвать работы С. Глазьева, В. Катасонова, 
В. Левина, Ю. Рожкова, А. Зотина, А. Табаха, А. Подругиной и многих дру-
гих. И даже министр финансов Антон Силуанов отметил, что «замедление 
кредитной активности и общее снижение экономической активности со-
здают для Центрального Банка больше пространства для маневра в области 
денежно-кредитной политики» [29]. 

Однако кардинальных изменений нет. ЦБ РФ сохраняет высокую учет-
ную ставку, аргументируя это опасениями роста инфляции и перегрева эко-
номики. В 2024 г. ЦБ РФ провел очередной цикл повышения ключевой 
ставки: до 18% в июле, до 19% в сентябре и до 21% на октябрьском заседа-
нии, что вызывает удорожание всех кредитов, как потребительских, так и 
для нужд производства. «Рост ключевой ставки вызывает прямое давление 
на себестоимость и цены, разгоняя истинную инфляцию как утрату обеспе-
ченности рубля» [30]. В июне 2025 г. ставка была понижена всего лишь до 
20%.  

Приходится признать, что с определёнными оговорками правомерно 
суждение о том, что «при декларировании модели LME по факту в 1990-е гг. 
в Российской Федерации была построена специфическая модель DME» [18, 
с. 44], то есть модель зависимой рыночной экономики. Она характеризуется 
высоким влиянием международных организаций, в особенности МВФ, на 
экономическую политику. В рамках этой модели Россия остается страной с 
дефицитом капитала, поскольку финансовый сектор России, её внутренняя 
масса денег и кредита не соответствуют размерам экономики. Единственной 
формой участия в международных торговых отношениях для неё выступает 
«petrostate» – нефтяное государство. Следовательно, необходимо изменение 
модели рыночной экономики, в которой будет экономический суверенитет, 
обеспечиваемый государством развития нового типа. На встрече с предста-
вителями деловых кругов России 26 мая 2025 г. президент Владимир Путин 
заявил о невозможности суверенитета страны без ее экономической самосто-
ятельности. «Без этого суверенитета невозможен никакой другой суверени-
тет, потому что на этом все стоит, это фундамент» [31]. 

Для обретения экономического суверенитета необходимо прекращение 
безусловного подчинения Центробанка и Минфина указаниям МВФ, кото-
рые становятся бессмысленными в ситуации жесткого политико-экономи-
ческого давления на Россию «коллективного Запада». Следует изменить 
цели политики ЦБ РФ с направленности на регулирование инфляции и ва-
лютного курса на обеспечение достаточного уровня монетизации эконо-
мики и доступности кредитов для проведения промышленной политики, 
способствующей структурной модернизации промышленности и экс-
порта.  
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Уход от «petrostate» предполагает в качестве фундаментальной характе-
ристики новой модели рыночной экономики отсутствие социальных групп, 
аналогичных упоминавшейся выше «люмпен-буржуазии». Только в рамках 
взаимодействия государства развития и национально ответственного биз-
неса России можно обеспечить диверсификацию экспорта, уход от перифе-
рийного статуса сырьевого донора Запада, а теперь и Большого Юга, повы-
шение самообеспеченности продукцией и технологиями в обрабатывающей 
промышленности, рост доли высокотехнологичного экспорта в междуна-
родной торговле. 

 
Заключение 

 
В соответствии с предположениями представителей мир-системного 

анализа о течении циклов развития мир-системы, мировая экономика всту-
пила в наиболее жесткий этап своей реконструкции. Он будет отличаться 
усилением напряженности и непредсказуемости в отношениях между участ-
никами мирового хозяйства. Положение многих влиятельных акторов ми-
ровых политико-экономических отношений может сильно измениться. Пер-
спективы уменьшения давления на Россию пока не просматриваются. Фак-
тор времени проведения преобразований, необходимых для предотвраще-
ния негативных сценариев, становится решающим. Откладывание задачи 
формирования новой, соответствующей чисто российским условиям модели 
«государства развития» в РФ может обернуться слишком высокой ценой. 
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Аннотация. В статье рассматриваются структурные сдвиги цифровой трансфор-
мации как ключевого фактора достижения технологического лидерства и повы-
шения инновационного динамизма экономики. В данном контексте цифровая 
трансформация оживляет инновационные процессы, обеспечивая более эффек-
тивную мобилизацию эндогенных ресурсов, открывает хозяйствующим субъек-
там возможности для оптимизации процессов, снижения издержек и формирова-
ния новых бизнес-моделей на основе применения больших данных, искусствен-
ного интеллекта и иных сквозных технологий. Данные факторы стимулируют 
развитие инноваций и укрепляют конкурентоспособность экономики. Цель ис-
следования заключается в выявлении того, каким образом цифровая трансформа-
ция запускает новые структурные сдвиги в экономике и формирует условия для 
достижения ее технологического лидерства. В исследовании применен комплекс 
общенаучных и специальных методов, обеспечивающих глубокий анализ про-
блем, связанных с цифровой трансформацией как катализатором инновационных 
структурных сдвигов и фактором технологического лидерства. В работе пред-
ставлен исследовательский подход к проблеме воздействия цифровой трансфор-
мации на структурные изменения экономики, создающие новые условия и фак-
торы технологического и экономического развития. Обосновывается экономиче-
ское содержание цифровой трансформации как необходимой платформы, обес-
печивающей ускорение инновационных процессов технологического лидерства. 
Цифровая трансформация стимулирует радикальную смену технологической 
структуры, инициирует генезис новых бизнес-моделей, процессов, сопровожда-
ющихся формированием платформенных решений и сетевых структур эконо-
мики, способной обеспечить технологическое лидерство. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, структурные сдвиги, четвертая про-
мышленная революция, инновационное развитие, технологическое лидерство, 
индустрия 4.0, большие данные 
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Abstract. The article examines the structural shifts of digital transformation as a key 
factor in achieving technological leadership and enhancing the innovative dynamism of 
the economy. In this context, digital transformation provides economic actors with op-
portunities to optimize processes, reduce costs, and develop new business models 
through the use of big data, artificial intelligence, and other cross-cutting technologies. 
These factors stimulate innovation and strengthen the competitiveness of the economy. 
At the same time, digital transformation revitalizes innovation processes by enabling 
more effective mobilization of endogenous resources and directing them towards 
achieving technological leadership. The aim of the study is to demonstrate how effec-
tive digital transformation acts as a catalyst for the innovative dynamism of the econ-
omy and creates the conditions for achieving technological leadership. To achieve the 
research objectives, a set of general scientific and specific methods was applied, ensur-
ing an in-depth analysis of issues related to digital transformation as a catalyst for in-
novative dynamism and a factor of technological leadership. The use of these methods 
made it possible to formulate objective conclusions on the subject under study. The 
article presents a research-based approach to the problem of digital transformation and 
the innovative dynamism of the economy, including the role of scientific and techno-
logical progress in creating new conditions and factors for accelerated development. 
The proposed concept theoretically substantiates digital transformation as a catalyst for 
innovative dynamism and as a foundation for achieving technological leadership. In 
this regard, digital transformation is considered as a necessary platform that accelerates 
innovation processes and directs them toward building sustainable positions of techno-
logical leadership. Digital transformation stimulates the modernization of the economic 
structure, accompanied by numerous changes and an increase in output. As a result, 
innovative dynamism becomes a key and most effective mechanism of economic de-
velopment. The influence of digital transformation on the innovative dynamics of high-
tech industries is growing, particularly in the context of continuously expanding inno-
vation-driven production. Ultimately, this leads to the strengthening of the economy's 
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innovative dynamism and the establishment of technological leadership in its leading 
industries. 
Keywords: digital transformation, innovative dynamism, Fourth Industrial Revolution, 
innovation development, technological leadership, Industry 4.0, big data 
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Введение 

 
В первые десятилетия XXI века цифровая трансформация стала опреде-

ляющим фактором инновационного развития экономики. Цифровые техно-
логии и устройства проникают во все сферы воспроизводственного про-
цесса, формируя новые условия для экономической динамики и роста. Этот 
процесс сопровождается экспоненциальным увеличением объемов данных, 
трансформацией производственных и управленческих структур, а также 
снижением роли традиционных факторов в производстве, обмене, распре-
делении и потреблении благ. По сути, цифровая трансформация представ-
ляет собой перевод аналоговых данных и бизнес-процессов в цифровой фор-
мат. Она охватывает внедрение технологий для автоматизации и оптимиза-
ции производственных и управленческих операций, улучшения качества 
продукции и услуг, способствует появлению новых услуг и видов экономи-
ческой деятельности, повышению эффективности деятельности хозяйству-
ющих субъектов. 

В структуре стоимости выпускаемых товаров и услуг доля информаци-
онных издержек сегодня превосходит долю традиционных ресурсов, значе-
ние которых постепенно снижается. Современные товары и услуги опреде-
ляются уже не столько материальной составляющей, сколько их функцио-
нальным и информационным содержанием. 

Массовое внедрение цифровых технологий радикально трансформирует 
характер инновационной деятельности. Производственные факторы всё 
чаще проявляются через непрерывное обновление знаний и технологиче-
ских решений, что обеспечивает ускоренный рост производительности 
труда. Ключевым ресурсом становится информация: именно на её основе 
создаются новые продукты и услуги, формирующие конкурентоспособ-
ность современной экономики. Цифровая среда развивается на базе науч-
ных достижений в области квантовой физики и механики, что придаёт ей 
выраженный наукоёмкий характер. Традиционные машинные технологии 
постепенно уступают место интеллектуальным системам, а сама экономика 
приобретает ярко выраженную ориентацию на знания. В результате меня-
ются базовые принципы её функционирования, смещая акценты в сторону 
технологического лидерства и инновационного динамизма. 
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Материалы и методы исследования 
 

Цель исследования состоит в развитии теоретико-методологических ос-
нов цифровой трансформации, которая способствует генезису и трансферу 
новых структурных сдвигов и радикально новой платформенной инноваци-
онной сетевой структуры экономики, обеспечивающей достижению техно-
логического лидерства. При этом особое внимание уделяется выявлению 
тенденций в развитии критически важных отраслей экономики. Реализация 
цели предполагает решение трёх ключевых задач: анализ сущности, движу-
щих сил, технологий, способов диффузии цифровой трансформации и за-
рождение и развитие новых экономических механизмов структурных изме-
нений, определение факторов и параметров сетевого инновационного раз-
вития, а также оценка потенциала быстрорастущих малых технологических 
компаний в достижении лидерских позиций. 

Методологическую основу исследования составили современные ра-
боты российских и зарубежных учёных-экономистов, а также нормативные 
документы, регулирующие хозяйственную деятельность в российской эко-
номике. Для достижения поставленных целей применялся комплекс обще-
научных и специальных методов, обеспечивающих всесторонний и каче-
ственный анализ темы. В частности, использовались методы анализа и син-
теза, исторического и логического сравнения, что позволило сформулиро-
вать объективные выводы по рассматриваемой проблематике. 

 
Результаты исследования и их обсуждение 

 
Со второй половины 1990-х гг. внимание исследователей всё актив-

нее привлекает проблема цифровой трансформации экономики и обще-
ства. Постепенно была сформирована концепция цифровой трансформации, 
в центре которой находится идея о том, что расширение масштабов исполь-
зования информационных ресурсов радикально изменяет характер экономи-
ческого развития. Различные аспекты этой темы отражены в трудах 
П. Вайла и С. Ворнера [1], Т. Сибела [2], Э. Макафи и Э. Бриньолфссона [3], 
А. Прохорова [4] и других авторов. Теоретическое осмысление влияния 
цифровой трансформации на инновационный динамизм и структурные из-
менения экономики представлено в исследованиях Е.В. Пашихиной [5], 
П.В. Николаева [6], Г.С. и Н.Г. Султановых [7], И.Л. Туккеля, С.Н. Яшина, 
А.А. Иванова [8] и др. Проблематика цифровой трансформации как фактора 
технологического лидерства анализировалась в работах Х. Оверби и 
Я.А. Одестада [9], И.В. Данилина [10], Н.В. Кузнецова, Ю.Г. Лесных, 
Т.А. Прохоровой [11], А.В. Костюченко [12] и других исследователей. 

Определяющий вектор цифровой трансформации экономики заключа-
ется в том, что по мере роста объёма новой информации сокращается значе-
ние традиционных ресурсов. При этом совокупные затраты, отражённые в 
структуре ВВП, уменьшаются, тогда как его общий объём продолжает 



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

84 

расти. В современной экономике складывается новый принцип взаимодей-
ствия факторов производства, основанный на системе положительной об-
ратной связи, реализуемой через цифровые технологии. Их применение со-
кращает сроки выпуска продукции, снижает издержки и обеспечивает более 
эффективное использование ресурсов. Цифровые решения уменьшают ве-
роятность брака, позволяют строго соблюдать производственный график и 
минимизируют необходимость внесения дополнительных изменений. В ре-
зультате создаваемые товары и услуги нередко носят инновационный харак-
тер. Производители получают дополнительную выгоду на каждой стадии 
расширения спроса в жизненном цикле товара, одновременно меняя само 
содержание производства. В таких условиях обновление устаревших по-
требностей и их замещение новыми формируют наиболее благоприятную 
ситуацию для производителей инновационной продукции и услуг. 

Развитие критически важных отраслей науки и образования, а также по-
вышение качества рабочей силы напрямую зависят от того, насколько эф-
фективно используются знания как стратегический ресурс. В условиях циф-
ровой трансформации меняются структурные пропорции и соотношения 
элементов экономической системы, что определяет основы и направления 
формирования новой модели экономического роста [13]. В рамках совре-
менной технологической парадигмы производство опирается на научное 
знание и высокие технологии. Знания становятся самостоятельным факто-
ром производства, а их накопление воплощается в создании новых товаров 
и услуг. В этой связи формируются институты, обеспечивающие функцио-
нирование экономики, основанной на нематериальном капитале – идеях, 
связях, брендах и знаниях [14]. Объём используемой информации во мно-
гом определяет динамику инновационного развития промышленного произ-
водства и его способность переходить в новое состояние, сопровождаемое 
радикальными структурными изменениями. Цифровые и инновационные 
технологические прорывы тесно переплетаются, образуя единый поток, ко-
торый задаёт тенденции экономического роста и формирует предпосылки 
для технологического лидерства. Последнее выражается в непрерывном 
развитии и обновлении технологий, что ведёт к качественной трансформа-
ции экономики. Этот процесс оказывает прямое воздействие на все отрасли, 
ускоряя их модернизацию и придавая им инновационный динамизм. Циф-
ровые технологии интегрируют хозяйственные процессы, объединяя произ-
водство, управление, снабжение и сбыт. В результате формируется целост-
ное единство технологических, организационных и социальных условий 
производства. На этой основе постепенно выстраивается новый технологи-
ческий базис, под влиянием которого меняется содержание экономических 
и производственных отношений, а главным результатом становится появле-
ние новых способов соединения и комбинирования факторов производства 
для достижения устойчивого конкурентного преимущества. 

Новый технологический базис производства формируется на основе ин-
тегрированных производственных платформ, которые функционируют бла-
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годаря гибким системам, объединённым в технологически целостный ком-
плекс сопряжённых производств. Эти системы опираются на достижения 
микроэлектроники, информатики, биотехнологий, разработку новых мате-
риалов, а также использование новейших возобновляемых источников энер-
гии. Одновременно усиливаются процессы интеграции, конвергенции и ин-
теллектуализации технологий, что приводит к росту производительности 
труда и существенному увеличению ожидаемых результатов. Фундамен-
тальная наука, начиная со второй половины ХХ в., превратилась в глобаль-
ную производительную силу, определяющую смену технологических укла-
дов. Под воздействием цифровой трансформации происходит интенсивное 
обновление технологий во всех отраслях, что задаёт вектор на достижение 
технологического лидерства и формирование основ структурно-технологи-
ческой модернизации [15]. 

В современном производстве активно внедряются технологии нового по-
коления, основанные на искусственном интеллекте. Они обеспечивают уско-
ренное обновление всего жизненного цикла товаров и услуг с учётом дина-
мики рыночной ситуации [16]. Фундамент нового технологического базиса 
формируют мембранные и квантовые технологии, фотоника, микромеханика, 
биотехнологии, нанотехнологии, биоинформатика (компьютерная биология), 
биомедицина, молекулярная биология, ядерная медицина, генная инженерия 
и лазерные технологии. Разработка и практическая реализация научно-техно-
логических проектов, основанных на новых теоретических знаниях, требуют 
конвергенции целого комплекса дисциплин – математики, физики, биологии, 
химии, информатики и других. На этой основе формируется единая плат-
форма принципов конструирования и функционирования различных техно-
логических систем. По своим последствиям конвергентные технологии пред-
ставляют собой подлинную революцию, открывающую новую технологиче-
скую эру [17]. Конвергентные технологии формируют общность компетен-
ций в сфере их обслуживания, образовательной и профессиональной подго-
товки специалистов. Их ключевая особенность заключается в совмещении 
фундаментальных научных исследований с решением прикладных проект-
ных задач. Для полного раскрытия потенциала таких технологий необходим 
широкий спектр базисных инноваций. Особое место занимает квантовая ин-
форматика, которая объединяет достижения в перечисленных направлениях 
и становится их синтезом. Она открывает путь к созданию абсолютно защи-
щённых сетей передачи данных и субмикронной оптоэлектроники. Примене-
ние законов квантовой механики радикально меняет представления о свой-
ствах материи, что становится возможным благодаря технологиям, использу-
ющим её принципы на принципиально новом уровне [18, 19]. 

Современные достижения в области лазерной физики сделали возмож-
ным управление светом для решения производственных задач и привели 
к целой цепочке радикальных открытий в когерентной оптике. В этих усло-
виях активно развивается направление так называемых «зелёных» иннова-
ций, ориентированных на экологическую устойчивость и минимизацию от-
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рицательных внешних эффектов [20]. Развитие технологий, как и современ-
ной науки в целом невозможно представить без высокопроизводительных 
вычислений и обработки огромных массивов данных. Для этого были со-
зданы грид- и облачные технологии, которые стали важными ресурсами 
цифровизации [21]. В России на основе грид-технологий разработаны про-
мышленные решения для информационно-аналитических систем нового по-
коления. Они обеспечивают уникальный подход к созданию прикладных 
коммерциализируемых систем управления знаниями, основанных на ана-
лизе естественного языка. 

Под влиянием цифровой трансформации фундаментальная наука, 
НИОКР, производство и потребление благ начинают функционировать как 
единая согласованная система. Важную роль в этом процессе играют CALS-
технологии, обеспечивающие надёжную интеграцию всех стадий жизненного 
цикла продукции. Их сущность заключается в применении принципов инфор-
мационной поддержки на каждом этапе: от разработки до эксплуатации с ис-
пользованием единой информационной среды. Такая среда обеспечивает 
стандартные методы управления процессами и взаимодействия между всеми 
участниками цикла. Реализация данных принципов происходит в соответ-
ствии с международными стандартами, регламентирующими правила управ-
ления и взаимодействия, в первую очередь посредством электронного обмена 
данными [22]. Цифровизированный технологический базис напрямую связан 
с программой цифровизации и обеспечивается глубокой интеграцией сопря-
жённых процессов в экономике. Его основу формируют уникальные цифро-
вые платформы, которые объединяют локальные центры новейших произ-
водств, смежных отраслей и специализированных институтов, ориентирован-
ных на создание и распространение инновационных технологий производ-
ственного назначения. Взаимодействие между такими производствами и от-
раслями, агрегированными по принципу технологической общности, сво-
дится к задаче согласования межотраслевых потоков товаров и услуг с по-
требностями конечного спроса. Общественное разделение труда, определяю-
щее конфигурацию этих потоков, оказывает решающее влияние на формиро-
вание цифровизированной технологической структуры экономики [23]. 

Под влиянием цифровой трансформации ускоряется взаимодействие 
между отраслями в сфере производства и распределения товаров и услуг. Ко-
нечный результат отражает интеграцию множества взаимосвязанных произ-
водств и отраслей, формируя целостную экономическую систему. В этих 
условиях принципы инновационного производства и рост производительно-
сти труда приобретают новую динамику. Следует подчеркнуть, что произво-
дительность развивается неравномерно: каждый её скачок связан с внедре-
нием технологических инноваций. Инновационный динамизм выражается в 
сложном процессе структурных изменений, который определяется взаимо-
действием эндогенных и экзогенных факторов развития. Причём со временем 
происходит смещение акцента – от доминирования внешних факторов к пре-
обладанию внутренних, связанных с накоплением знаний и технологий. 
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Эндогенные факторы инновационного развития связаны с ценностными 
ориентациями и функционированием социальных институтов, отвечающих 
требованиям инновационной экономики. Экзогенные факторы, в свою оче-
редь, во многом определяют исходные условия для формирования иннова-
ционного динамизма. Наиболее наглядно взаимодействие этих факторов 
проявляется в процессе принятия решений, связанных с выбором траекто-
рий технологического лидерства. Для более полного раскрытия потенциала 
эндогенных ресурсов необходимо учитывать структурные характеристики 
и взаимосвязи базовых секторов экономики [24]. Речь идёт о масштабах и 
природе их взаимозависимости, возможностях внутри- и межсекторного 
стимулирования инноваций, а также о механизмах мобилизации ресурсов 
внутри отдельных секторов. 

Цифровая трансформация выступает ключевой платформой и катализа-
тором технологической реструктуризации экономики [25]. Она обеспечи-
вает скоординированное движение к новейшим технологическим парадиг-
мам и платформам. Достижение инновационного динамизма должно сопро-
вождаться параллельным развитием импортозамещения и поддержкой 
научно-промышленных кластеров, которые формируют основу технологи-
ческого лидерства. В России уже разработана стратегия цифровой транс-
формации, охватывающая все регионы страны [26]. Последовательное и 
равномерное развитие способно привести к формированию новой модели 
российской экономики. Важнейшим инструментом её реализации стано-
вятся научно-промышленные кластеры, направленные на укрепление и 
практическую реализацию принципов технологического лидерства [27]. 

Практика свидетельствует о необходимости развития государственно-
частного партнёрства, в рамках которого участники могут совместно устра-
нять барьеры на пути инновационного динамизма экономики. Такое парт-
нёрство должно стать стимулом для реализации программ технологиче-
ского развития и лидерства, а также способствовать укреплению конкурен-
тоспособности национальной экономики [28]. 

Государственно-частное партнёрство должно направлять цели промыш-
ленной и научно-технической политики на формирование современной ин-
новационной инфраструктуры, ориентированной на достижение технологи-
ческого лидерства. Россия постепенно отходит от изолированного развития 
отрасли цифровых технологий в пользу формирования целостной цифровой 
экономики. Однако эта задача осложняется неравномерностью технологи-
ческого развития различных отраслей. С ростом совокупного объёма инве-
стиций усиливается и их дифференциация по уровню инвестиционной при-
влекательности, что требует выработки гибких механизмов регулирования 
и поддержки. 

Дифференциация в развитии отраслей является не только российским яв-
лением. В экономиках развитых стран научные и технологические ресурсы 
также распределены крайне неравномерно. Их научно-технологический по-
тенциал концентрируется в нескольких крупных многопрофильных отрас-
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лях, которые дополняются средними и мелкими исследовательскими цен-
трами. Именно такая структура позволяет поддерживать высокий уровень 
технологической креативности, обеспечивающей экономический прогресс 
и выступающей основой создания национального богатства [29]. 

В условиях четвёртой промышленной революции НИОКР становятся ге-
нератором структурных сдвигов и подрывного роста [30]. Уже сформиро-
ваны реальные векторы приоритетных направлений научно-технологиче-
ского развития на первую половину XXI века. Политика поддержки НИОКР 
должна быть ориентирована на достижение технологического лидерства. 
Успех технологической политики зависит от сочетания нескольких факто-
ров: политической воли властей, ориентированных на долгосрочную пер-
спективу; эффективного взаимодействия исследовательских институтов с 
крупными и малыми технологическими компаниями; а также социокультур-
ных особенностей, включающих организационную и научную культуру, мо-
бильность исследователей и предпринимателей и другие характеристики 
инновационной среды. 

Технологическая политика государства может быть ориентирована на 
стратегическое позиционирование экономики с учётом эндогенных факто-
ров, что позволит привлекать инвестиции и высококвалифицированных спе-
циалистов в научные центры, лаборатории и технологические компании. В 
современных условиях она становится инструментом стимулирования ин-
новационного динамизма, особенно если способствует занятию ключевых 
позиций в одной или нескольких научно-технологических кластерах. 

В целом государственная технологическая политика должна учитывать 
предложения и практический опыт технологических компаний. Её реализа-
ция, нацеленная на укрепление инновационного динамизма, требует согла-
сования интересов со всеми слоями технологического предприниматель-
ского сообщества и должна формироваться при их активном участии. 

 
Заключение 

 
В условиях четвёртой промышленной революции особую эффектив-

ность приобретает цифровая трансформация, которая обеспечивает струк-
турную модернизацию экономики в целом и её передовых отраслей 
с наибольшим потенциалом инновационного динамизма. Именно эти от-
расли становятся наиболее динамичными, высокорентабельными и создают 
возможности для значительного роста производительности труда. Их инно-
вационное развитие формирует предпосылки для быстрого приближения 
отечественного промышленного уровня к мировым стандартам. Под воздей-
ствием цифровой трансформации перестраиваются ключевые экономиче-
ские компоненты, поддерживающие инновационное развитие системы, что 
выводит экономику на траекторию технологического лидерства. 

Цифровая трансформация повышает технологическую конкурентоспо-
собность экономики и ускоряет диффузию инноваций, что, в свою очередь, 
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способствует ускорению темпов экономического роста. В целом инноваци-
онному динамизму присущи устойчивые темпы развития и состояние по-
движного равновесия, которое определяет адаптационные способности эко-
номики и задаёт ориентиры для выбора политики технологического лидер-
ства. 
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Аннотация. В статье детально проанализированы исследования, направленные 
на изучение эффективности, сбалансированности и финансовой устойчивости 
бюджетов, а также системы показателей их финансового состояния. В качестве 
объекта исследования были выбраны расходы консолидированных бюджетов ре-
гионов, входящих в Уральский федеральный округ за 2018–2024 гг. Цель данной 
работы – изучение и анализ расходной части консолидированных бюджетов ре-
гионов Уральского федерального округа, ее сбалансированности относительно 
разделов социального, инфраструктурного и общегосударственного характера.  
В ходе исследования были оценены структура и динамика расходов консолиди-
рованных бюджетов регионов за семь лет. Авторами проведена укрупненная 
группировка разделов расходов по функциональному назначению: общегосудар-
ственного, инфраструктурного и социального характеров. Предложенная группи-
ровка легла в основу формирования коэффициентов социальной направленности 
бюджета. Проведены расчеты сбалансированности расходной части региональ-
ных бюджетов. Рассчитаны общий и частные коэффициенты социальной направ-
ленности бюджета, оценена их динамика за рассматриваемый период. Результаты 
исследования показали, что, несмотря на внешние экономические вызовы, рас-
ходы консолидированных бюджетов регионов Уральского федерального округа, 
даже при уменьшении доли расходов социальной направленности, продемон-
стрировали относительную сбалансированность и адаптивность. Полученные в 
ходе исследования результаты могут быть использованы органами государствен-
ной власти и местного самоуправления для совершенствования принимаемых 
управленческих решений по оптимизации расходов и повышению эффективно-
сти управления бюджетными ресурсами. 
Ключевые слова: консолидированные бюджеты, расходы, регионы УрФО, сба-
лансированность, социальная направленность, тренды развития 
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Введение 

 
Для достижения устойчивого роста и повышения качества жизни населе-

ния необходимо обеспечить сбалансированное финансовое развитие терри-
ториальных социально-экономических систем. Речь идет о создании такой 
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финансовой среды, которая позволяет территориям эффективно использо-
вать свои ресурсы, привлекать инвестиции и обеспечивать финансовую 
устойчивость, не забывая при этом о социальных потребностях общества. 
В обеспечении стабильности и развития общества в современном мире 
государство играет ключевую роль. Большое значение в реализации этих 
процессов приобретают бюджетные расходы, которые призваны финанси-
ровать обеспечение задач и функций органов государственной власти и 
местного самоуправления на реализацию программ и проектов в различ-
ных сферах.  

Исследования, направленные на оценку структуры бюджетных расходов 
и эффективности их использования, помогают лучше понять текущее состо-
яние экономики, а также служат основой для разработки стратегий устой-
чивого развития. Это особенно актуально в условиях внешних ограничений 
и необходимости импортозамещения, когда страна и регионы вынуждены 
адаптироваться к новой экономической действительности. В этих современ-
ных реалиях важной составляющей устойчивого экономического роста и 
обеспечения национальной безопасности выступает укрепление финансо-
вой стабильности регионов и реализации эффективной политики бюджет-
ных расходов. Изучению региональных бюджетов посвящено достаточно 
большое количество исследований. Эта сфера привлекает внимание не 
только практиков, но и научную общественность. Авторы рассматривают 
региональные бюджеты через разные аспекты, выделяя следующие во-
просы: комплексный анализ бюджетной эффективности, в том числе раз-
работка механизма оценки эффективности бюджетных расходов и исполь-
зования бюджетных средств [1–5]; проведение оценки финансовой устой-
чивости бюджетов [6–9]; разработка системы показателей (коэффициен-
тов) финансового состояния бюджетов субъектов [3, 5, 6, 10–14]; достиже-
ние сбалансированности бюджетов [15–18], а также традиционно анализ 
исполнения бюджетов разного уровня [19]. 

Как видно из проведенного анализа, в научной литературе достаточно 
большое внимание уделяется вопросам выбора бюджетных коэффициентов. 
Так, К.Л. Астапов, Р.А. Мусаев и А.А. Малахов провели оценку эффектив-
ности политики бюджетных расходов. Авторами разработана методология, 
позволяющая оценивать изменение эффективности бюджетных расходов на 
основе комплекса индикаторов. Комплекс индикаторов состоит из шести 
показателей, сгруппированных в четыре группы. Показатели эффективно-
сти бюджетных расходов включают в себя: а) обеспечение бюджетной 
устойчивости; б) содействие макроэкономической устойчивости; в) содей-
ствие долгосрочному росту экономики; г) поддержка инклюзивного разви-
тия. В качестве итогового показателя авторы предлагают использовать ин-
декс эффективности бюджетных расходов. Предлагаемый подход к оценке 
эффективности политики бюджетных расходов авторы рассматривают с по-
зиции поиска дополнительных возможностей для совершенствования бюд-
жетной политики в целях обеспечения макроэкономической стабильности и 
устойчивого роста российской экономики [3]. 
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В своей работе А.А. Калинкин предложил механизм оценки эффектив-
ности бюджетных расходов и использования бюджетных средств. Эффек-
тивное расходование бюджетных средств является одной из приоритетных 
задач правительства любого государства. Автор выделил недостатки суще-
ствующей системы контроля и оценки эффективности бюджетных расхо-
дов. По мнению А.А. Калинкина, существующие законодательные и норма-
тивные акты в области регулирования бюджетных процессов и контроля над 
расходованием бюджетных средств требуют изменений [2].  

Е.А. Федченко предложил систему показателей, которая наиболее полно 
отражает эффективность использования бюджетных средств. Такая си-
стема, по мнению автора, должна представлять взаимосвязь трех компонен-
тов эффективности, а именно: результативность выполнения задач, целесо-
образность и экономичность. Автор приводит авторское определение тер-
мина «бюджетная эффективность» [4].  

С.Н. Плотников и Д.С. Труханович на базе анализа существующих под-
ходов к выбору показателей для оценки устойчивости бюджета муници-
пального образования предложили авторскую систему показателей (коэф-
фициентов) оценки устойчивости бюджетов муниципальных образований; 
выделили и сгруппировали коэффициенты, отражающие финансовую 
устойчивость бюджета на три группы: общие показатели бюджетной 
устойчивости; показатели сбалансированности местного бюджета; показа-
тели финансовой независимости муниципальных образований. Предлага-
емая авторами система показателей позволит оценить степень устойчиво-
сти бюджета, а именно: абсолютное, нормальное и неустойчивое состоя-
ние [14]. 

Финансовая самостоятельность региональных и местных бюджетов 
рассматривается в статье Л.Л. Игониной. Автор систематизировал и 
сгруппировал ключевые индикаторы, которые используются для оценки 
финансовой самостоятельности бюджетов. Л.Л. Игониной выделено три 
группы индикаторов: 1) коэффициенты финансовой независимости бюд-
жета, 2) коэффициенты сбалансированности бюджета, 3) показатели неза-
висимости бюджета субъекта РФ (муниципального образования) от меж-
регионального регулирования. Игонина Л.Л. предложила методический 
инструментарий оценки финансовой самостоятельности региональных и 
местных бюджетов, основанный на структурировании бюджетного потен-
циала территории [15].  

Как видно из проведенного анализа, в научной литературе достаточно 
большое внимание уделяется вопросам выбора бюджетных коэффициентов, 
однако, несмотря на это, единого подхода к их определению до сих пор не 
существует. Различные исследователи предлагают свои методы, основыва-
ющиеся на различных экономических и статистических принципах, что при-
водит к значительным расхождениям в результатах, а также затрудняет их 
практическое применение. 
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Материалы и методы 
 
Цель данной работы – изучение и анализ расходной части консолидиро-

ванных бюджетов регионов Уральского федерального округа, ее сбаланси-
рованности относительно разделов социального, инфраструктурного и об-
щегосударственного характера.  

Теоретическая база опиралась на научные работы отечественных авто-
ров, исследования которых посвящены вопросам комплексного анализа 
бюджетной эффективности, сбалансированности и финансовой устойчиво-
сти бюджетов, а также разработки системы показателей (коэффициентов) 
финансового состояния региональных бюджетов. 

Эмпирическую базу исследования представили официальные данные и 
материалы, размещенные на официальных порталах органов государствен-
ной власти: Официальный сайт Федерального казначейства, Министерство 
финансов Свердловской области, Департамент финансов Курганской обла-
сти, официальный портал органов государственной власти Тюменской об-
ласти, Департамент финансов Ханты-Мансийского автономного округа – 
ЮГРЫ, официальный портал Финансово-экономического анализа ЯНАО, а 
также Министерство финансов Челябинской области.  

В ходе работы применялись общепринятые методы научного исследова-
ния, в частности анализ, синтез и сопоставление. Для организации и нагляд-
ного представления результатов исследования был использован графиче-
ский подход. 

 
Результаты 

 
В условиях санкционного давления, серьезно затронувшего российскую 

экономику, в частности международные финансовые потоки, консолидиро-
ванные бюджеты субъектов Российской федерации стали важным механиз-
мом поддержания стабильности финансового развития. Это, в свою очередь, 
способствовало укреплению финансовой безопасности как на уровне 
страны, так и в отдельных регионах. В этой связи нами был проведен анализ 
расходов консолидированных бюджетов регионов, входящих в состав 
Уральского федерального округа, за период с 2018 по 2024 г. Анализ вклю-
чал в себя оценку динамики расходов, их структуру и приоритетные направ-
ления финансирования. Полученные результаты свидетельствуют о том, что 
консолидированные бюджеты субъектов РФ, входящих в Уральский феде-
ральный округ, в большей степени имеют социальную направленность, по-
скольку финансирование этих сфер позволяет государству поддерживать 
уровень жизни и благополучия граждан, отражая приоритет социальной 
поддержки и развития населения. 

Однако социальная ориентированность бюджетов не должна идти 
в ущерб финансированию других сфер, таких как оборона, экономика и др. 
Поэтому важно оценивать не только баланс расходной и доходной частей 
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бюджета, но и сбалансированность структуры внутри. Для оценки сбалан-
сированности расходной части региональных бюджетов была проведена 
укрупненная группировка разделов расходов по функциональному назначе-
нию (табл. 1), которая легла в основу формирования коэффициентов соци-
альной направленности бюджета.  

 
Таблица 1. Группировка разделов расходов бюджета исходя из направленности 

 

Группа Раздел  
расходов Характеристика1 

Расходы, направленные на обеспечение деятельности органов публичной власти  
и должностных лиц (расходы общегосударственного характера) 

Расходы на 
функциониро-
вание и управ-
ление террито-
рией 

Раздел 0100 
«Общегосу-
дарственные 
вопросы» 

Расходы на общегосударственные вопросы, специ-
фика которых не позволяет отнести их на иные раз-
делы и подразделы классификации расходов бюдже-
тов, в том числе расходы на обеспечение деятельно-
сти Президента Российской Федерации, высшего 
должностного лица субъекта Российской Федерации 
и главы муниципального образования, расходы на 
обеспечение деятельности органов государственной 
власти, государственных органов, органов местного 
самоуправления, а также учреждений, обеспечиваю-
щих деятельность указанных должностных лиц и ор-
ганов 

Расходы, направленные на стабильное и безопасное развитие страны  
(расходы инфраструктурного характера) 

Расходы на 
обеспечение 
безопасности и 
правопорядка  

Раздел 0200 
«Националь-
ная оборона» 

Расходы, связанные с обеспечением национальной 
обороны, в том числе: расходы на содержание и обес-
печение деятельности Вооруженных Сил Российской 
Федерации, мобилизационную и вневойсковую подго-
товку, мобилизационную подготовку экономики, под-
готовку и участие Российской Федерации в обеспече-
нии коллективной безопасности и миротворческой де-
ятельности, реализацию связанных с обеспечением 
национальной обороны мероприятий ядерно-оружей-
ного комплекса, прикладные научные исследования, 
а также другие вопросы в области национальной обо-
роны 

Раздел 0300 
«Националь-
ная безопас-
ность и право-
охранительная 
деятельность» 

Расходы, направленные на обеспечение деятельности 
войск национальной гвардии, органов прокуратуры, 
следствия, юстиции, внутренних дел, безопасности, по-
граничной службы, системы исполнения наказаний, 
а также расходы на защиту населения и территории от 

                                                        
1 Приказ Минфина России от 06.06.2019 № 85н (ред. от 21.03.2022) «О Порядке форми-

рования и применения кодов бюджетной классификации Российской Федерации, их струк-
туре и принципах назначения (Зарегистрировано в Минюсте России 08.07.2019 г. № 55171). 
URL: https://sudact.ru/law/prikaz-minfina-rossii-ot-06062019-n-85n/prilozhenie/iii/ (дата обраще-
ния: 22.04.2025). 
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Группа Раздел  
расходов Характеристика1 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного ха-
рактера, гражданскую оборону, миграционную поли-
тику, прикладные научные исследования в области 
национальной безопасности и правоохранительной  
деятельности, а также другие мероприятия в данной об-
ласти 

Расходы на 
поддержание 
экономики и 
инфраструк-
туры 

Раздел 0400 
«Националь-
ная эконо-
мика» 

Расходы, связанные с руководством, управлением, 
оказанием услуг, а также предоставлением государ-
ственной поддержки в целях развития национальной 
экономики 

Раздел 0500 
«Жилищно-
коммуналь-
ное хозяй-
ство» 

Расходы, направленные на обеспечение деятельности 
и поддержание жилищно-коммунальной отрасли эко-
номики 

Раздел 0600 
«Охрана 
окружающей 
среды» 

Расходы на обеспечение экологического контроля, 
очистку сточных вод, сбор и удаление отходов, 
охрану объектов растительного и животного мира и 
среды их обитания, очистку атмосферного воздуха и 
другие расходы в области охраны окружающей среды 

Раздел 1300 
«Обслужива-
ние гос. (муни-
ципального) 
долга» 

Расходы, связанные с выплатой процентных плате-
жей по государственным (муниципальным) долговым 
обязательствам, выплатой дисконта при погашении 
(выкупе) государственных (муниципальных) долго-
вых обязательств, а также иные платежи по обслужи-
ванию государственных (муниципальных) долговых 
обязательств, за исключением расходов, связанных с 
выплатой вознаграждения (комиссии) агентам за ока-
зание агентских услуг в сфере размещения, обслужи-
вания, выкупа, обмена и погашения государственных 
(муниципальных) долговых обязательств 

Раздел 1400 
«Межбюджет-
ные транс-
ферты общего 
характера 
бюджетам 
бюджетной 
системы РФ» 

Дотации на выравнивание бюджетной обеспеченно-
сти субъектов Российской Федерации и муниципаль-
ных образований, иные дотации 

Расходы, направленные на сохранение населения и укрепление его здоровья  
(расходы социального характера) 

Расходы на 
обеспечение 
образователь-
ной деятельно-
сти  

Раздел 0700 
«Образова-
ние»  

Расходы на целенаправленный процесс воспитания и 
обучения в интересах человека, общества, государ-
ства 

Раздел 1100 
«Физическая 

Расходы на обеспечение деятельности учреждений 
в сфере физической культуры и спорта, содержание 
сборных команд, подготовку и участие в междуна-



Трифонова П.С., Захарчук Е.А. Расходы региональных бюджетов 

101 

Группа Раздел  
расходов Характеристика1 

культура и 
спорт» 

родных, всероссийских и иных спортивных меропри-
ятиях, а также государственную поддержку развития 
спорта 

Расходы на 
обеспечение 
культурной  
и информаци-
онной среды 

Раздел 0800 
«Культура, ки-
нематогра-
фия» 

Расходы на предоставление услуг в этой сфере, обес-
печение деятельности учреждений культуры, управ-
ление объектами, предназначенными для культурных 
целей, организацию, проведение или поддержку 
культурных мероприятий, государственную под-
держку и субсидирование производства кинофиль-
мов, а также предоставление грантов, субсидий для 
поддержки отдельных артистов, писателей, художни-
ков, композиторов или организаций, занимающихся 
культурной деятельностью 

Раздел 1200 
«Средства 
массовой ин-
формации» 

Расходы, направленные на обеспечение выполнения 
функций учреждениями, обеспечивающими предо-
ставление услуг в сфере массовой информации, а 
также на проведение мероприятий в указанной сфере 

Расходы на 
обеспечение 
здравоохране-
ния и социаль-
ной поддержки 

Раздел 0900 
«Здравоохра-
нение» 

Расходы на финансирование здравоохранения 

Раздел 1000 
«Социальная 
политика» 

Расходы на пенсионное обеспечение, социальное об-
служивание и социальное обеспечение населения, 
охрану семьи и детства 

ИТОГО  Расходы  
бюджета  

Расходы, направленные на улучшение качества 
жизни и развитие человеческого капитала, снижение 
неравенства, повышение социальной стабильности и 
обеспечение равных возможностей 

Источник: составлено авторами по материалам исследования. 
 
Анализ научной литературы [11, 20] и методики оценки регионов по со-

циальной ориентированности бюджетов, разработанной экспертами РИА 
Рейтинг1, показал, что к социальным расходам бюджета относят, как пра-
вило, расходы по разделам «Образование», «Культура, кинематография», 
«Здравоохранение», «Социальная политика» и «Физическая культура и 
спорт». Для целей дальнейшего исследования по оценке сбалансированно-
сти расходной части бюджета выделим три основные группы: расходы, 
направленные на обеспечение деятельности органов публичной власти и 
должностных лиц (расходы общегосударственного характера); расходы, 
направленные на стабильное и безопасное развитие страны (расходы инфра-
структурного характера); расходы, направленные на сохранение населения 
и укрепление его здоровья (расходы социального характера). 

                                                        
1 РИА Рейтинг. Рейтинг регионов по социальной ориентированности бюджетов в 

2020 году. URL: https://riarating.ru/infografika/20210525/630200527.html (дата обращения: 
22.04.2025). 
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Укрупненная группа расходов, направленных на сохранение населения и 
укрепление его здоровья (Расходы социального характера), включает в себя 
расходы, связанные с финансовым обеспечением: образовательной деятель-
ности; культурной и информационной среды, здравоохранения и социаль-
ной поддержки. Все эти расходы направлены на улучшение качества жизни 
населения.  

На примере субъектов, входящих в состав Уральского федерального 
округа, отмечается, что в Ханты-Мансийском автономном округе суммар-
ная доля расходов по разделам «Образование» и «Физическая культура и 
спорт», а также суммарная доля расходов по разделам «Здравоохранение» и 
«Социальная политика» находятся примерно на одном уровне – 31,16% и 
32,68% соответственно. В Тюменской области ситуация несколько иная, 
суммарная доля расходов по разделам «Образование» и «Физическая куль-
тура и спорт» составляет 21,69%, а суммарная доля разделов «Здравоохра-
нение» и «Социальная политика» – 34,36% (табл. 2). 

Расходы, направленные на стабильное и безопасное развитие страны 
(Расходы инфраструктурного характера) являются вторым по величине 
направлением расходования бюджетных средств. В отличие от расходов со-
циального характера, они отражают необходимость поддержки безопасно-
сти и правопорядка, развития инфраструктуры, а также стимулирования 
экономического роста. Таким образом, в этой категории было выделено две 
группы: расходы на обеспечение безопасности и правопорядка; расходы на 
поддержание экономики и инфраструктуры.  

Анализ расходов инфраструктурного характера позволяет оценить прио-
ритеты государства в поддержании экономического роста, обеспечении 
населения необходимыми услугами и создании благоприятной экологиче-
ской обстановки. В этой группе немаловажное место занимают расходы, 
направленные на финансирование поддержания экономики и инфраструк-
туры. Лидерами по средней доле расходов этой группы выступают Ямало-
Ненецкий автономный округ и Тюменская область со значениями 41,19% и 
35,90%, соответственно. 

Следующая группа расходов связана с расходами общегосударственного 
характера. В данном случае речь идет о расходах, направленных на обеспе-
чение деятельности органов публичной власти и должностных лиц. К таким 
расходам был отнесен первый раздел расходов «Общегосударственные во-
просы». Это единственный раздел, который выделен как самостоятельный 
без объединения его с другими разделами расходов.  

Средняя доля этого раздела в регионах Уральского федерального округа, 
варьируется от 4 до 9%. В сравнении с другими статьями расходов это от-
носительно небольшой раздел, но в него не входят расходы на оборону, без-
опасность, социальную политику или другие отраслевые направления. Его 
фокус – исключительно обеспечение работы государственных институтов, 
формирующих основу для реализации всех остальных функций государ-
ства.  
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Расходы всех консолидированных бюджетов регионов, входящих в со-
став Уральского федерального округа за рассматриваемый период (2018–
2024 гг.), выросли (рис. 1). Наибольший темп роста показал Ямало-Ненец-
кий автономный округ (242,55%). Далее по росту этого показателя идут Че-
лябинская и Курганская области 213,36% и 200,13% соответственно.  
 

Таблица 2. Среднее значение доли разделов в общих расходах региональных  
консолидированных бюджетов за 2018–2024 гг., % 

 

 
Свердлов-
ская об-
ласть 

Курган-
ская об-
ласть 

Челябин-
ская об-
ласть 

Тюмен-
ская об-
ласть 

ХМАО ЯНАО 

Расходы, направленные на обеспечение деятельности органов публичной власти  
и должностных лиц (расходы общегосударственного характера) 

Общегосударственные  
вопросы 5,39 6,05 5,56 4,15 8,39 5,00 

Расходы, направленные на стабильное и безопасное развитие страны  
(расходы инфраструктурного характера) 

Национальная оборона 0,01 0,06 0,08 0,03 0,02 0,01 
Национальная безопас-
ность и правоохрани-
тельная деятельность 

1,15 1,85 0,89 0,87 1,34 1,49 

Национальная экономика 15,53 17,77 16,40 30,73 13,43 20,77 
Жилищно-коммунальное 
хозяйство 6,99 5,94 6,39 4,86 9,10 19,72 

Охрана окружающей 
среды 0,26 0,17 0,80 0,28 0,44 0,25 

Обслуживание государ-
ственного (муниципаль-
ного) долга 

0,96 1,10 0,19 0,02 0,31 0,35 

Межбюджетные транс-
ферты общего характера 
бюджетам бюджетной 
системы РФ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 

Расходы, направленные на сохранение населения и укрепление его здоровья  
(расходы социального характера) 

Образование 30,91 32,02 29,79 19,33 27,54 23,03 
Физическая культура  
и спорт 3,97 1,10 3,79 2,36 3,61 2,65 

Культура,  
кинематография 3,52 3,56 3,75 2,63 2,73 3,24 

Средства массовой  
информации 0,23 0,06 0,12 0,38 0,40 1,12 

Здравоохранение 9,46 6,80 8,93 11,19 16,20 10,49 
Социальная политика 21,61 23,52 23,32 23,17 16,48 11,78 
Расходы 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Источник: рассчитано авторами по материалам исследования. 
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Рассмотрим, как изменилась структура расходов консолидированных 
бюджетов субъектов РФ, входящих в Уральский Федеральный округ в 2018 
и 2024 г. За анализируемый период все исследуемые бюджеты были соци-
ально-ориентированными – расходы социального характера составляли бо-
лее половины от общего значения. При этом за последние семь лет практи-
чески во всех регионах наблюдается снижение их доли. Наибольшее сокра-
щение в Курганской области (на 16,62%).  

 
а 

 
б 
 

Рис. 1. Динамика расходов консолидированных бюджетов регионов УрФО  
за 2018–2024 гг.: а – расходы, тыс. руб.; б – тем роста, %. 

Источник: рассчитано авторами по материалам исследования 
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Исключение составила Тюменская область, в которой отмечен рост доли 
расходов социальной направленности (на 26,9%). Анализируя структуру 
расходов социального характера, можно отметить, что за семь лет наиболь-
ший рост показали расходы на обеспечение здравоохранения и социальной 
поддержки (45,48%) и расходы на обеспечение образовательной деятельно-
сти (8,93%) в Тюменской области. Набольший рост доли расходов на обес-
печение культурной и информационной среды наблюдается в ЯНАО 
(23,74%). 

В расходах инфраструктурного характера отмечается обратная картина: 
максимальный рост – в Курганской области (12,86%); максимальное сниже-
ние – в Тюменской области (11,60%) (рис. 2). 

 

 
 

 
 

Рис. 2. Структура расходов консолидированных бюджетов регионов УрФО  
за 2018 и 2024 г., %. 

Источник: составлено авторами по: Официальный сайт Федерального казначейства. 
URL: https://roskazna.gov.ru/ispolnenie-byudzhetov/konsolidirovannye-byudzhety-

subektov/1019/ (дата обращения: 15.03.2025). 
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Традиционно в структуре расходов консолидированных бюджетов реги-
онов УрФО наибольшую долю занимают разделы «Образование» и «Соци-
альная политика», а также прослеживается тенденция на увеличение ассиг-
нований по разделу «Национальная экономика».  

В табл. 2 представлено среднее значение доли каждого раздела в общих 
расходах бюджетов регионов УрФО за семь рассматриваемых лет. Как видно 
из табл. 2, лидером по средней доле расходов на «Образование» является Кур-
ганская область (32,02%). За последние семь лет область показывает ста-
бильно высокую долю расходов по этому направлению. Тройка лидеров по 
разделу «Социальная политика» – Тюменская (23,17%), Челябинская (23,32%) 
и Курганская (23,52%) области. По разделу «Национальная экономика» лиди-
рует Тюменская область (30,73%). Традиционно наибольшее внимание к раз-
делу «Жилищно-коммунальное хозяйство» наблюдается у ЯНАО (19,72%). 
Второй северный регион ХМАО-Югра лидирует по доле затрат на раздел 
«Здравоохранение» (16,20%). Таким образом, видно, что приоритеты в расхо-
довании бюджетных средств в регионах УрФО обусловлены рядом факторов, 
среди которых социально-экономическое положение, географические осо-
бенности и исторически сложившаяся структура промышленности.  

Общий коэффициент социальной направленности расходов бюджета 
рассчитывается как соотношение расходов социального характера к сум-
марному значению расходов инфраструктурного и общегосударственного 
характеров (рис. 3). Коэффициент показывает, во сколько раз расходы на со-
циальную сферу отличаются от расходов общеэкономической и инфра-
структурной направленности. 

Анализируя его ежегодные изменения, можно отметить, что значения за 
исследуемый период были практически всегда выше единицы. У четырех 
регионов Уральского федерального округа: Свердловской, Челябинской, 
Курганской областей и Ханты-Мансийского автономного округа оно превы-
шало 1,5. Наименьшее значение коэффициента, в диапазоне от 0,92 в 2023 г. 
до 1,22 в 2021 г., отмечается в Ямало-Ненецком автономном округе. Это 
единственный регион, в котором единоразово было отмечено незначитель-
ное превалирование расходов общеэкономической и инфраструктурной 
направленности над социальными расходами. Равномерная динамика повы-
шения коэффициента отмечается в Тюменской области. Его прирост соста-
вил 74,06%. Значения за семь лет изменились с 1,01 до 1,75. 

В табл. 3 представлена динамика коэффициентов, отражающих струк-
туру социальной направленности консолидированных бюджетов регионов 
Уральского федерального округа.  

Анализируя динамику коэффициентов социальной направленности бюд-
жета за 2018–2024 гг., можно выделить следующие тенденции.  

За семь лет коэффициент обеспечения образовательной деятельности 
практически по всем рассматриваемым регионам снизился. В 2024 г. в пяти 
регионах его значение было ниже единицы и находилось в диапазоне от 0,5 
в Ямало-Ненецком автономном округе до 0,93 в Челябинской области. 
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Только в Свердловской области за семь лет этот коэффициент был выше 
единицы. Его максимальное значение было в 2022 г. (1,21).  

 

 
а 

 
б 

 

Рис. 3. Общий коэффициент социальной направленности расходов  
консолидированных бюджетов регионов Уральского федерального округа,  

за 2018–2024 гг.: а – динамика коэффициента; б – темп прироста коэффициента, %.  
Источник: рассчитано авторами по материалам исследования 
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Таблица 3. Динамика коэффициентов социальной направленности бюджета  
за 2018–2024 гг. 

 

 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Коэффициент обеспечения образовательной деятельности 

Свердловская область  1,14 1,19 1,17 1,18 1,21 1,08 1,11 
Курганская область 1,39 1,15 0,95 0,95 1,02 0,87 0,84 
Челябинская область 1,30 1,23 1,17 1,19 0,97 1,05 0,93 
Тюменская область 0,41 0,48 0,57 0,52 0,57 0,61 0,61 
ХМАО 0,93 0,93 1,00 1,08 1,01 0,83 0,87 
ЯНАО 0,60 0,58 0,55 0,59 0,52 0,46 0,50 

Коэффициент обеспечения культурной и информационной среды 
Свердловская область  0,14 0,13 0,12 0,11 0,12 0,12 0,12 
Курганская область 0,15 0,13 0,11 0,10 0,11 0,10 0,09 
Челябинская область 0,14 0,15 0,13 0,13 0,11 0,13 0,12 
Тюменская область 0,07 0,07 0,08 0,07 0,08 0,08 0,08 
ХМАО 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,08 0,09 
ЯНАО 0,10 0,09 0,09 0,09 0,07 0,08 0,12 

Коэффициент обеспечения здравоохранения и социальной поддержки 
Свердловская область  1,05 1,02 1,20 1,12 1,02 0,88 0,91 
Курганская область 1,28 0,92 1,07 1,06 0,89 0,69 0,68 
Челябинская область 1,12 1,06 1,37 1,33 0,95 0,91 0,81 
Тюменская область 0,53 0,62 0,87 0,95 0,97 1,03 1,06 
ХМАО 0,91 0,94 0,97 1,45 1,03 0,81 0,93 
ЯНАО 0,49 0,45 0,56 0,54 0,45 0,38 0,42 
Источник: рассчитано авторами по материалам исследования. 
 

Коэффициент обеспечения культурной и информационной среды явля-
ется самым наименьшим по своим значениям среди других коэффициентов 
социальных направлений.  

За исследуемый период коэффициент обеспечения здравоохранения и 
социальной поддержки имел разнонаправленную динамику. После 2020 г. 
усиливается тенденция на снижение этого показателя. К 2024 г. только 
у Тюменской области наблюдается стабильный рост коэффициента обеспе-
чения здравоохранения и социальной поддержки, с 0,53 в 2018 г. до 1,06 в 
2024 г. В оставшихся регионах Уральского федерального округа уровень 
этого показателя ниже единицы.  

Как видно по данным рис. 4, за последние семь лет по большинству рас-
сматриваемых регионов отмечается отрицательная динамика коэффициен-
тов социальной направленности бюджета. 

За семь лет только у Тюменской области выросли все три коэффициента 
социальной направленности бюджета: обеспечения образовательной дея-
тельности (49,39%), обеспечения культурной и информационной среды 
(32,11%) и обеспечения здравоохранения и социальной поддержки 
(99,54%). Также рост коэффициента обеспечения культурной и информаци-
онной среды наблюдается у Ямало-Ненецкого автономного округа 
(15,53%).  
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Рис. 4. Изменение коэффициентов социальной направленности бюджета  
за 2018–2024 гг., %. Источник: рассчитано авторами по материалам исследования 
 
По остальным регионам прослеживается тенденция на снижение коэф-

фициентов социальной направленности бюджета. Единственным регионом, 
где снизились все коэффициенты социальной направленности бюджета, яв-
ляется Курганская область. 

 
Выводы 

 

Эффективное использование бюджетных средств и контроль над их рас-
ходованием является ключевой задачей, способствующей успешной реали-
зации социально-экономической политики государства. Наряду с этим, нема-
ловажным аспектом в эффективности расходования бюджетных средств вы-
ступает определение приоритетных направлений финансирования и сбалан-
сированности расходной части. Основная задача органов публичной власти 
состоит в том, чтобы найти оптимальный баланс в финансировании различ-
ных сфер жизнедеятельности (здравоохранения, образования, инфраструк-
туры, социальной поддержки населения и др.), которые требуют значитель-
ных вложений в развитие со стороны государства.  

Проведенный анализ структуры и динамики расходной части консоли-
дированных бюджетов регионов, входящих в Уральский федеральный 
округ, и оценка коэффициентов социальной направленности бюджета поз-
волили сделать ряд выводов. 

Во-первых, на основе авторской группировки разделов бюджетных рас-
ходов установлено, что за последние семь лет в их структуре наблюдается 
устойчивая переориентация в пользу статей, связанных с поддержанием 
экономической деятельности и развитием инфраструктуры, при одновре-
менном сокращении относительной доли социальных расходов. Например, 
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в Курганской области за это время установлено снижение суммарной доли 
«социальных» разделов бюджета (↓16,62%) и рост расходов на поддержание 
экономики и инфраструктуры (↑66,51%). Такое смещение может характери-
зоваться не только изменением процентного соотношения между направле-
ниями финансирования, но и перераспределением приоритетов в бюджет-
ной политике. Таким образом, ресурсы всё чаще направляются на стимули-
рование инвестиций, поддержание производственных цепочек, обновление 
транспортной и коммунальной инфраструктуры, а также на мероприятия по 
обеспечению экономической устойчивости в условиях внешних и внутрен-
них ограничений.  

По нашему мнению, последствия усиления такого наметившегося тренда 
могут привести к двойственным результатам. С одной стороны, усиление 
инфраструктурных и экономических инвестиций должны способствовать 
долгосрочному потенциалу роста страны, улучшению логистики и форми-
рованию фундамента для технологического развития государства. С другой 
– сокращение доли социальных расходов будет способствовать ослаблению 
систем социальной защиты населения, ухудшению доступа к здравоохране-
нию и образованию и др. Как итог, усиление дисбаланса между этими груп-
пами расходов отразится на социально-экономической и финансовой ста-
бильности. Исходя из этого, необходимо сбалансировать краткосрочные 
экономические цели и долгосрочные социальные обязательства, тем самым 
обеспечивая потенциал устойчивого развития общества. 

Во-вторых, анализ общего коэффициента социальной направленности 
бюджета показал, что сформировалась устойчивая тенденция на его пони-
жение. За семь лет наибольшее снижение было зафиксировано в Курганской 
(↓43,27%) и Челябинской областях (↓27,18%). Такое ощутимое падение ко-
эффициента свидетельствует о сокращении относительной доли бюджет-
ных расходов, направляемых на социальную сферу в регионах и муници-
пальных образованиях, что может возникать в результате ряда факторов: пе-
рераспределение приоритетов бюджетной политики, уменьшение трансфер-
тов на социальные программы, а также роста других разделов расходов.  

Умеренное снижение общего коэффициента социальной направленности 
бюджета зафиксировано в Ямало-Ненецком автономном округе (↓12,76%), 
Свердловской области (↓7,40%) и Ханты-Мансийском автономном округе 
(↓3,27%). Это говорит о частичной переориентации бюджетной политики 
при сохранении значительной социальной нагрузки, связанной с демогра-
фией и спецификой региональной экономики. 

Резкий рост общего коэффициента социальной направленности бюджета 
коэффициента наблюдается только у Тюменской области (↑74,06%). На об-
щем фоне это может рассматриваться как некий феномен. Регион продол-
жает сохранять социальную направленность бюджета. Например, только в 
2024 г. расходы на социальную сферу были увеличены по сравнению с го-
дом ранее на 22,6 млрд руб.  

В-третьих, динамика коэффициентов социальной направленности бюд-
жета за последние семь лет (2018–2024 гг.) показала, что практически по 
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всем рассматриваемым регионам наблюдается стабильное снижение значе-
ний коэффициентов обеспечения образовательной деятельности, культур-
ной и информационной среды, а также здравоохранения и социальной под-
держки. Оценивая общую динамику коэффициентов социальной направлен-
ности в Уральском федеральном округе, можно отметить их снижение прак-
тически во всех регионах. Наибольшее снижение пришлось на коэффициент 
обеспечения образовательной деятельности 15,53%, затем по темпам сни-
жения идут коэффициенты обеспечения культурной и информационной 
среды (12,47%) и здравоохранения и социальной поддержки (10,77%). Это 
оказало закономерное влияние на снижение общего коэффициента социаль-
ной обеспеченности на 13,18%. Точкой перегиба выступил 2021 г., с кото-
рого значения практически всех коэффициентов пошли на спад. Исключе-
ние составила, как и по общему коэффициенту социальной направленности 
расходов консолидированных бюджетов регионов Уральского федераль-
ного округа, Тюменская область, которая максимально из всех рассматри-
ваемых регионов постаралась сохранить социальную направленность кон-
солидированного бюджета по всем направлениям. В этом регионе отмеча-
ется как максимальный рост коэффициента обеспечения здравоохранения и 
социальной поддержки, так и коэффициентов обеспечения образовательной 
деятельности и обеспечения культурной и информационной среды. 

На наш взгляд, в этих условиях региональным властям необходимо более 
внимательно оценивать последствия, которые могут возникнуть при даль-
нейшем снижении коэффициентов социальной направленности, в целях не-
допущения падения уровня образования, ухудшения доступности медицин-
ских услуг, увеличения нагрузки на социальные службы и др. В долгосроч-
ной перспективе усугубление такого перераспределения бюджетных прио-
ритетов может привести к росту социального неравенства и ухудшению де-
мографических трендов. 

Таким образом, сбалансированное финансовое развитие, в том числе в 
области бюджетной сферы – это сложная, но крайне важная задача, требу-
ющая комплексного подхода и совместных усилий всех заинтересованных 
сторон. Только так мы сможем обеспечить устойчивое развитие каждого ре-
гиона нашей страны. 
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Аннотация. Регионы Сибири играют важную роль в экономике России, внося 
значительный вклад в ВВП страны, за счет добычи полезных ископаемых, энер-
гетических ресурсов и лесного хозяйства, являясь одним из самых обеспеченных 
лесными и водными ресурсами, главной угольной базой страны. Одной из глав-
ных проблем, сдерживающих развитие экономики округа, является нехватка кад-
ров, устаревший парк основных средств, их значительный износ. Объектом ис-
следования являются трудовые ресурсы, основные фонды регионов округа. Цель 
исследования – определение роли трудовых ресурсов, основных фондов как ос-
новных факторов производства в обеспечении устойчивого развития регионов 
округа. Новизной является изучение налоговых аспектов стимулирования эффек-
тивности использования трудовых ресурсов, основных фондов. 
Ключевые слова: демографические показатели, среднегодовая численность за-
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Abstract. The Siberian regions play a crucial role in the Russian economy, making a 
significant contribution to the country's GDP through the extraction of mineral re-
sources, energy resources, and forestry. Siberia is one of the areas richest in forest and 
water resources and is the country's primary coal base. Among the main problems hin-
dering Siberia's economic development are the shortage of personnel, the outdated 
stock of fixed assets, and their significant wear and tear. The object of the research is 
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the labor resources and fixed assets of the Siberian regions. The aim of the research is 
to determine the role of labor resources and fixed assets as primary factors of production 
in ensuring the sustainable development of Siberian regions. The novelty lies in exam-
ining the tax aspects of stimulating the efficiency of using labor resources and fixed 
assets. 
Keywords: demographic indicators, average annual number of employed people, pop-
ulation's monetary income, gross regional product, investments, fixed assets, acceler-
ated depreciation methods, tax aspects of employee income formation 
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Введение 
 
Значение и роль регионов Сибири для экономики страны обусловлены 

следующими обстоятельствами: обеспеченность лесными и водными ресур-
сами, важнейшая угольная база, роль в международной торговле благодаря 
своим обширным природным ресурсам (нефть, газ, уголь, древесина, ме-
талл), выгодное географическое положение, высокий потенциал развития и 
т.п.  

После начала СВО в 2022 г. экономика России сделала резкий поворот 
на Восток, что обусловлено непредвиденными западными санкциями, со-
зданием искусственного «железного занавеса» на западных границах РФ. 
Вследствие этого основными факторами изменений и роста в российской 
экономике стали взаимоотношения со странами Азии, Востока, в связи 
с чем появляется новый уникальный шанс на ускоренное развитие россий-
ской «Большой Сибири». Ускоренная модернизация, повышение темпов 
экономического роста регионов являются целями, которые ставились давно, 
между тем диспропорции в темпах развития между регионами Европейской 
России и Большой Сибирью по-прежнему остаются значительными. 

Нехватка кадров остается одной из главных проблем, сдерживающих 
развитие экономики регионов СФО, по экспертным оценкам она составляет 
около 300 тысяч рабочих рук. Причинами такой ситуации являются небла-
гоприятная демографическая ситуация, сокращение миграции, утечка кад-
ров в более благополучные районы с высоким уровнем качества жизни и т.п. 

Другой проблемой является высокий уровень изношенности основных 
средств, особенно в отраслях социальной сферы (здравоохранение, образо-
вание, социальные услуги), инфраструктурных отраслях (транспорт, связь, 
коммунальные сети). Во многих отраслях процесс замещения устаревших и 
изношенных объектов основных средств новыми происходит медленно, 
продолжают эксплуатироваться морально устаревшие, а иногда полностью 
изношенные объекты, что не обеспечивает достойный уровень культуры 
производства, качество жизни, что в конечном итоге ведет к оттоку населе-
ния в другие регионы. 
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Литературный обзор 
 
С точки зрения агропромышленного комплекса СФО можно разделить 

на две части: явных лидеров и аутсайдеров по динамике развития и роста. 
К числу лидеров автор относит Алтайский и Красноярский края, Иркут-
скую, Кемеровскую, Новосибирскую области, к числу аутсайдеров – Рес-
публики Алтай, Тыва, Хакасия [1].  

От поворота политики на восток Н. Сысоева преимущество видит в про-
екте «строительства трубопровода «Сила Сибири-2» от Ямала до Китая че-
рез Монголию, который должен дать новый импульс развитию территорий 
прохождения трассы. Однако с закрытием западных рынков повысилась 
конкуренция с производителями из европейской части России в отношении 
продукции черной металлургии, лесопереработки и других сходных товаров 
на одном рынке – азиатском» [2, с. 1501–1502]. 

Автор отмечает, что «для АПК промышленных регионов характерно 
наличие ряда факторов, существенно сдерживающих развитие отраслей 
АПК: низкая доля сельского населения, недостаточно благоприятная эколо-
гическая ситуация, недостаточность основных производственных фондов. 
Наиболее неблагоприятная ситуация наблюдается в регионах, специализи-
рующихся на добыче полезных ископаемых» [3, с. 26].  

По мнению О. Алешко и др., «достижение социальных целей обеспечива-
ется отраслями социального и потребительского комплексов. В процессе ре-
гионального развития торговля, сфера услуг, производство продукции потре-
бительского назначения отражают успехи, связанные с повышением доходов 
населения. Доходы населения зависят от качества рабочих мест, создаваемых 
в процессе инвестиционной деятельности предприятий [4, с. 379].  

Как указывают В. Карпов и др., динамика инвестиций в Омской, Ново-
сибирской, Томской, Кемеровской областях и Хакасии остается низкой и 
находится в отрицательной зоне по сравнению со средними значениями для 
регионов. «На перспективу для таких регионов прогноз негативный в связи 
с экстенсивным экономическим ростом за счет большей интенсивности ис-
пользования накопленного потенциала и максимального вовлечения обо-
ротных средств в воспроизводственный процесс» [5, с. 52–53].  

«В отличие от природно-ресурсного капитала по уровню производствен-
ного капитала заметно отставание сибирских регионов от среднероссий-
ского уровня, только Красноярский край и Иркутская область имеют близ-
кие к среднероссийским значения. Это во многом связано со структурой 
экономики сибирских регионов, в которых преобладают отрасли, связанные 
с добычей и первичной переработкой сырьевых ресурсов. То есть экономика 
сибирских регионов имеет более ресурсоемкий, чем капиталоемкий харак-
тер» [6]. 

«На территории Сибири дислоцируется значительная часть запасов по-
лезных ископаемых. Высокий стоимостной потенциал минеральных ресур-
сов характерен для таких регионов, как Красноярский край, Кемеровская, 
Иркутская, Томская области» [7, с. 185].  



Макрорегион Сибирь / Siberia macro-region 

118 

«В экономике исследуемых регионов преобладают отрасли сферы услуг, 
что отражается на показателях фондовооруженности труда и фондоотдачи» 
[8, c. 223].  

«Низкая инвестиционная привлекательность предприятий, недостаточ-
ные объемы финансирования науки и инноваций, отсутствие системного 
подхода к стимулированию инноваций создают неблагоприятные условия 
для развития высокотехнологичных отраслей экономики региона» [9, с. 28].  

Что касается Омской области, то, по мнению Воробьевой, препятствуют 
развитию инвестиционной привлекательности структурный кризис эконо-
мики, износ основных фондов предприятий, уровень долговой нагрузки 
(80%), проблемы в логистике и транспортной инфраструктуре, «утечка» 
трудовых ресурсов [10]. 

Экономику Томской области А. Каличкина считает «вполне конкуренто-
способной, однако необходимо разработать ряд мер, направленных на по-
вышение инвестиционной привлекательности региона для потенциальных 
инвесторов и улучшения позиции региона в национальном рейтинге. Основ-
ным преимуществом территории является богатое разнообразие природных 
ресурсов и высокий уровень человеческого капитала» [11, с. 702].  

О. Рабцевич и др. отмечают значительный износ жилищного фонда Том-
ской области. «Жилье, отвечающее высоким стандартам, является неотъем-
лемой частью привлекательности благоприятной сферы для проживания, 
что способствует формированию и укреплению социальных связей, а также 
повышению качества жизни» [12, с. 90].  

«От эффективной работы строительного комплекса во многом зависит 
будущее Томской области – это и улучшение жилищных условий, и обеспе-
чение модернизации всех отраслей экономики. Поэтому вопросы его даль-
нейшего развития – это стратегические вопросы, имеющие важное значение 
для региона» [13, с. 142].  

 
Методы исследования 

 
В исследовании использованы общепринятые в экономике методы ис-

следования: анализ и синтез, группировка, обобщение, сравнение, сопостав-
ление, рассмотрение явлений в динамике, табличный и др. 

Методология исследования заключается в следующем: 
1) трудовые ресурсы рассматриваются с учетом выполняемых ими функ-

ций: производственной (участвуют в производстве), потребительной (по-
требляют произведенные продукты и блага), воспроизводственной (воспро-
изводят население и самих себя, то есть создают новые трудовые ресурсы); 

2) основные фонды рассматриваются с учетом стоимостной оценки, ис-
пользуемой для анализа структуры, динамики основных фондов, их воспро-
изводства; системного и сравнительного анализа, применяемого для изуче-
ния взаимосвязи качественных характеристик основных фондов с динами-
кой объема ВРП, инвестиций; анализа научных статей, применяемого в це-
лях исследования динамики изменения наличия основных фондов в регио-
нах, характеристики фондооснащенности и др.  
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Цель исследования – определение роли трудовых ресурсов, основных 
фондов как основных факторов производства в обеспечении устойчивого 
развития регионов округа.  

Задачи исследования – исследование роли и значения трудовых ресурсов и 
основных фондов в развитии регионов на основании анализа различных аспек-
тов, связанных с экономическим ростом и эффективностью функционирования 
регионов, в том числе оценка эффективности использования трудовых ресур-
сов и основных фондов с помощью показателя ВРП, влияния на рынок труда 
демографических показателей, миграционных процессов, воспроизводство ос-
новных фондов на основании проведения амортизационной политики. 

Новизной является изучение налоговых аспектов стимулирования эф-
фективности использования трудовых ресурсов, основных фондов.  

Информационная база: официальные данные Росстата, отчеты ФНС Рос-
сии по налогам, данные рейтингового агентства РиаРейтинг об итогах соци-
ально-экономического положения регионов и качества жизни населения в 
них, публикации авторов по исследуемой теме.  

 

Результаты и обсуждение 
 

В начале исследования приведем данные рейтингового агентства о ран-
жировании регионов СФО в рейтинге социально-экономического положе-
ния (СЭП) и качества жизни (табл. 1). 

 
Таблица 1. Места регионов СФО в рейтинге СЭП и качества жизни 

 
 Рейтинг 2020 г. 2021 г. 2022 г.  2023 г. 

Республика Алтай СЭП 83 82 82 80 
Качество жизни 80 80 79 80 

Республика Тыва СЭП 84 83 84 85 
Качество жизни 85 85 85 85 

Республика Хакасия СЭП 78 73 66 71 
Качество жизни 64 64 61 62 

Алтайский край СЭП 41 40 41 39 
Качество жизни 68 67 64 69 

Красноярский край СЭП 9 9 10 10 
Качество жизни 46 44 37 40 

Иркутская область СЭП 22 21 18 19 
Качество жизни 55 58 60 59 

Кемеровская область СЭП 39 22 17 22 
Качество жизни 54 61 58 55 

Новосибирская область СЭП 24 24 22 18 
Качество жизни 22 23 21 23 

Омская область СЭП 31 35 40 41 
Качество жизни 60 66 62 57 

Томская область СЭП 52 53 52 52 
Качество жизни 51 50 49 49 

Источник: составлено по: [14, 15]. 
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Как следует из данных табл. 1, улучшили свои позиции в рейтинге СЭП 
и сохранили места в 1-й десятке в 2023 г. Красноярский край, во второй де-
сятке – Иркутская и Новосибирская области, Кемеровская область переме-
стилась с 39 на 22 место, Алтайский край – с 41 на 39 место, ухудшилась 
позиция Омской области (с 31 на 41 место), Томская область сохранила свое 
прежнее место (52 место), Республики Алтай, Тыва и Хакасия занимают ме-
ста в 8–9 десятках.  

Существенных изменений в рейтинге качества жизни за указанный период 
не произошло: Новосибирская область переместилась с 22 на 21 место, Крас-
ноярский край – с 46 на 40 место, Кемеровская область – с 54 на 52 место, 
Омская область – с 60 на 59 место, Томская область сохранила прежнее место 
(51), республики Алтай, Тыва, Хакасия занимают места в 7–10 десятках. 

При этом места регионов округа в рейтинге качества жизни значительно 
ниже, чем в рейтинге СЭП: по Красноярскому краю в 2023 г. – 40 и 10 места, 
Иркутской области – 59 и 19 места, Кемеровской области – 55 и 22 места, 
Омская область, занимая в 2023 г. 41 место в рейтинге СЭП, имеет 57 место 
в рейтинге качества жизни, Томская область – соответственно 52 и 49 места. 

Далее исследование проведем на основании данных Омской и Томской 
областей. При этом Омская область имеет лучшие показатели в рейтинге 
СЭП, Томская область – в рейтинге качества жизни. 

Данные о численности населения, о демографической ситуации в регио-
нах приведены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Население, демографические показатели за 2020–2023 гг. 

 

РФ, регионы Население, тыс. чел. В том числе в трудоспособ-
ном возрасте, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
РФ 147 445,7 146 980,1 146 447,4 146 150,8 56,2 57,4 57.0 58,0 
СФО 16 884,5 16 758,5 16 645,8 16 567,1 55,5 56,6 56,3 57,4 
Омская область 1 878,1 1 851,5 1 832,1 1 818,1 54.5 55,7 55,2 56,3 
Томская  
область  1 065,3 1 062,7 1 052,1 1 043,4 57.3 58,5 58,1 59,1 

Коэффициент демографической нагрузки Темп роста численности 
населения, % 

РФ 778 742 756 725 –0,3 –0,3 –0,4 –0,2 
СФО 803 766 776 743 –0,7 –0,7 –0,7 –0,5 
Омская область 830 795 812 778 –1,3 –1,4 –1,1 –0,8 
Томская  
область  746 708 721 692 –0,9 –0,2 –1,0 –0,8 

Общий коэффициент рождаемости  
(число родившихся на 1000 чел. населения) 

Общий коэффициент  
смертности 

РФ 9,7 9,5 8,9 8,6 14,5 16,6 12,9 12,1 
СФО 10,0 9,8 9,2 8,8 15,2 17,4 14,0 13,0 
Омская область 9,5 9,3 8,7 8,3 15,8 18,1 14,1 13,1 
Томская  
область  9,3 8,9 8,2 7,7 13,4 15,6 12,1 11,4 
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РФ, регионы Население, тыс. чел. В том числе в трудоспособ-
ном возрасте, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Коэффициент естественного прироста населения  

на 1000 чел. населения 
Суммарный коэффициент 

рождаемости 
РФ –4,8 –7,1 –4,0 –3,5 1,505 1,505 1,416 1,410 
СФО –5,2 –7,6 –4,8 –4,2 1,522 1,521 1,472 1,447 
Омская область –6,3 –8,8 –5,4 –4,8 1,449 1,457 1,525 1,495 
Томская  
область  –4,1 –6,7 –3,9 –3,7 1,267 1,250 1,244 1,189 

Среднегодовая численность занятых, тыс. чел. 
Коэффициент миграцион-
ного прироста населения  

на 10 тыс. чел. 
РФ 69 550,3 70 817,9 71 216,9 72 911,8 13 39 4 14 
СФО 7 572,0 7 764,8 7 815,8 7 795,2 –23 1 –20 –6 
Омская область 876,6 877,8 868,1 835,8 –71 –54 –53 –28 
Томская  
область  479,1 499,5 498,5 494,5 –47 43 –62 –46 

Источник: составлено по: [16]. 
 
Как следует из данных табл. 2, в 2023 г. в сравнении с 2020 г.: 
– численность населения уменьшилась по РФ на 0,9%, СФО – на 1,9%, 

в том числе в Омской области – на 3,2%, Томской области – на 2,9%; при 
этом доля населения СФО в РФ составляет 11,4–11,3%, доля Омской обла-
сти в СФО – 11,1–11,0%, Томской области – 6,3%;  

– численность населения в трудоспособном возрасте увеличилась по РФ 
и СФО более чем на 3,0%; при этом доля занятых в Томской области выше 
показателя Омской области на 5,0%; 

– коэффициент демографической нагрузки (количество лиц нетрудоспо-
собного возраста, приходящихся на 1000 чел. трудоспособного возраста) 
уменьшился по РФ на 6,8%, СФО на 7,5%, в том числе в Омской области – 
на 6,3%, Томской области – на 7,2%; при этом показатель по Омской обла-
сти выше показателя по СФО и РФ, показатель по Томской области ниже 
показателя по СФО и РФ;  

– как по регионам СФО, так и по РФ в целом за все периоды имеет место 
убыль населения, причем показатель по регионам СФО превышает значение 
показателя по СФО и РФ в целом;  

– общий коэффициент рождаемости (число родившихся на 1000 чел. 
населения) уменьшился по РФ на 11,4%, СФО – на 12,0%, в том числе в Ом-
ской области – на 12,6%, Томской области – на 17,2%; по итогам за 2023 г. 
округ занимает 4 место, Омская область – 43 место, Томская область – 
56 место;  

– общий коэффициент смертности (число умерших на 1000 чел. населе-
ния) уменьшился по РФ на 16,4%, СФО – на 14,5%, в том числе в Омской 
области – на 17,1%, Томской области – на 14,9%; по данным за 2023 г. округ 
занимает 7 место, Омская область – 42 место, Томская область – 24 место;  
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– по регионам СФО и РФ в целом имеет место естественная убыль насе-
ления, при этом значение показателя по СФО выше показателя по РФ, зна-
чение показателя по Омской области выше значения по Томской области, 
СФО и РФ в целом; 

– суммарный коэффициент рождаемости (число детей на 1 женщину 
уменьшился по РФ на 6,3%, СФО – на 4,9%, в том числе по Томской обла-
сти – на 6,2%, увеличился по Омской области на 3,2%; при этом значение 
показателя по СФО выше показателя по РФ; 

– среднегодовая численность занятых уменьшилась по РФ на 4,8%, 
СФО – на 2,9%, в том числе по Томской области – на 3,2%, уменьшилась по 
Омской области на 4,7%;  

– коэффициент миграционного прироста на 10 000 чел. населения при 
положительном значении по РФ по регионам СФО и СФО в целом имеет 
отрицательное значение, в том числе в 2023 г. по Омской области (–28), 
Томской области (–46). 

 
Таблица 3. Среднедушевые денежные доходы населения 

 

РФ, регионы 
Среднедушевые денежные доходы 

населения в месяц, руб. 
Медианный среднедушевой доход, 

руб. 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

РФ 35 934 39 934 47 386 53 579 27 097,7 29 976 3 6185 40 120 
СФО 28 187 31 007 37 881 42 991 17 836,8 19 508,3 23 735 26 935 
Омская обл. 27 729 30 407 36 919 40 804 21 968,9 23 992,0 29 023,9 31 553 
Томская обл.  29 001 31 210 37 954 41 600 23 662,3 25 297,6 30 734,1 33 177 

Среднемесячная зарплата работников, руб. Численность населения  
с доходами ниже ПМ, % 

РФ 51 344 57 244 65 338 74 854 12,2 11,1 9,0 8,5 
СФО 44 225 48 883 57 203 66 423 – – – – 
Омская обл. 37 828 41 152 46 952 55 227 13,4 12,6 11,1 10,6 
Томская обл. 48 730 50 955 57 879 67 744 14,4 13,5 11,6 11,3 
Источник: составлено по: [16]. 

 
Согласно данным табл. 3, в 2023 г. в сравнении с 2020 г.: 
– среднедушевые денежные доходы населения увеличились по РФ на 

49,1%, СФО – на 52,5%, в том числе по Омской области – на 47,1%, Томской 
области – на 43,4%; показатель по СФО к уровню показателя по РФ состав-
ляет 78,4% в 2020 г. и 80,2% в 2023 г.; по величине показателя за 2023 г. 
СФО занимает 6 место, Омская область – 50 место, Томская область – 46 ме-
сто;  

– медианный среднедушевой денежный доход населения увеличился по 
РФ на 48,0%, СФО – на 51,0%, в том числе в Омской области – на 43,6%, 
Томской области – на 40,2%; 

– среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работни-
ков организаций увеличилась по РФ на 45,8%, СФО – на 50,2%, в том числе 
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в Омской области – на 46,0%, Томской области – на 39,0%; при этом пока-
затель по СФО составляет 86,1% в 2020 г. и 88,7% в 2023 г. от показателя по 
РФ, по Омской области – 85,5 и 83,1%, Томской области – 110,2 и 92,9% от 
показателя СФО;  

– численность населения с денежными доходами ниже величины прожи-
точного минимума уменьшилась по РФ на 30,3%, по Омской области – на 
20,9%, Томской области – на 21,5%; при этом показатель по Омской и Том-
ской областям выше показателя по РФ.  

По мнению Н. Кудреватых, в регионах «социальная безопасность по по-
казателям безработицы, доходов и уровня бедности находится на низком 
уровне» [17, с. 130].  

Как следует из данных табл. 4, в 2022 г. в сравнении с 2020 г.: 
– ВРП увеличился по РФ на 49,0%, СФО – на 44,7%, в том числе по Ом-

ской области – на 22,9%, Томской области – на 46,3%; при этом доля СФО 
в РФ уменьшилась с 9,55 до 9,28%, доля Омской области в СФО – с 8,5 до 
7,2%, Томской области – 6,1 до 6,2%;  

– ВРП на душу населения увеличился по РФ на 50,0%, СФО – на 46,8%, 
в том числе по Омской области – на 26,2%, Томской области – на 48,1%; при 
этом показатель по СФО составляет 83,3% в 2020 г. и 81,5% в 2022 г. от по-
казателя по РФ; от показателя по СФО ВРП на душу населения по Омской 
области составляет 76,5% в 2020 г. и 65,8% в 2022 г., по Томской области – 
соответственно 97,1 и 97,9%. 

 
Таблица 4. ВРП, млрд руб. ВРП на душу населения, тыс. руб. 

 

РФ, регионы 

ВРП, млрд руб. ВРП на душу населения,  
тыс. руб. 

2020 2021 2022 
2022/ 
2020,

% 
2020 2021 2022 2022/ 

2020,% 

РФ 94 410,2 122 199 140 670 149,0 639,2 830 958,8 150,0 
СФО 9 021,8 11 417,4 13 054,1 144,7 532,3 678,7 781,6 146,8 
Омская область 770,3 796,0 947,0 122,9 407,4 426,9 514,2 126,2 
Томская об-
ласть  553,2 723,2 809,6 146,3 517,0 679,7 765,6 148,1 

Источник: составлено по: [16]. 

 
Согласно данным табл. 5, в 2023 г. в сравнении с 2020 г.: 
– инвестиции в основной капитал увеличились по РФ на 66,9%, СФО – 

на 73,5%, в том числе по Омской области – на 3,7%, Томской области – на 
46,4%; при этом доля СФО в РФ увеличилась с 9,3 до 9,7%, от показателя 
по СФО инвестиции в Омскую область составляют 10,5 и 6,3%, в Томскую 
область – соответственно 5,3 и 4,5%; 
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Таблица 5. Инвестиции в основной капитал. Стоимость основных фондов.  
Сальдированный финансовый результат. Доходы КБС РФ 

 

РФ,  
регионы 

Инвестиции в основной капитал,  
млрд руб. 

Инвестиции на душу населения, 
тыс. руб. 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 
РФ 20 393,7 23 239,5 28 413,9 34 036,3 138,0 157,8 193,7 232,6 
СФО 1 903,6 2 282,8 2 887,0 3 302,6 112,3 135,7 172,8 198,9 
Омская обл. 200,4 191,5 194,4 207,9 106,0 102,7 105,6 113,9 
Томская обл. 101,4 107,7 123,6 148,5 94,8 101,3 116,8 141,7 

Стоимость основных фондов, млрд руб. Степень износа основных фонов, % 
РФ 362 191 400 243 427 401 460 370 52,1 53,0 48,0 48,0 
СФО 26 548,0 30 666,2 31 928 34 778,1 51,1 51,1 47,4 47,2 
Омская обл. 2 034,4 2 289,5 2 459,2 3 256,2 52,9 48,2 44,6 41,9 
Томская обл. 1723,1 2380,0 2437,8 2539,7 66,5 68,7 55,9 57,7 

Сальдированный финансовый результат  
организаций, млрд руб. Доходы КБС РФ, млрд руб. 

РФ 13 418,8 33 915,8 22 313,6 35 378,5 14 901,2 17 546,3 19 676,9 22 325 
СФО 1 524,1 2 706,1 2 376,8 2 641,2 1 508,4 2 020,3 2 063,1 2 126,1 
Омская обл. 41,0 60,2 60,4 94,4 132,5 146,6 159,8 171,7 
Томская обл. 18,2 76,9 60,1 112,9 88,2 99,7 110,0 120,7 
Источник: составлено по: [16]  

 
– инвестиции в основной капитал на душу населения увеличились по РФ 

на 58,6%, СФО на 77,1%, в том числе по Омской области – на 7,5%, Томской 
области – 49,5%; при этом показатель по СФО составляет 81,4% в 2020 г. и 
85,5% в 2023 г. от показателя по РФ, показатель по Омской области 94,6% и 
57,3% от показателя по СФО и по Томской области – 84,4 и 72,2% от СФО 
соответственно; по значению показателя в 2023 г. округ занимает 6 место, 
Омская область – 35 место, Томская область – 47 место. 

Авторы выделяют Кемеровскую область, «где отмечается наиболее силь-
ное падение инвестиций вследствие роста ставки монетарной политики по 
сравнению с остальными регионами Сибири. Такую ситуацию можно объ-
яснить низкой диверсификацией экономики этого региона. Около 30% ВРП 
составляет добыча полезных ископаемых, и большая ее часть приходится на 
добычу угля, которая превышает половину всей добычи угля в России» [18, 
с. 179]. 

«В последнее время, в связи с запросом на поставки российского угля в 
страны ЕС, проблемами с транспортной инфраструктурой, увеличением 
налогов и ж.д. тарифов и т.д., рынок угля стал очень нестабильным. Поэтому 
тема оптимизации себестоимости угледобывающих предприятий стала до-
вольно актуальной, так как данная отрасль является объектом отечествен-
ных и зарубежных инвестиций» [19, с. 45]; 

– стоимость основных фондов увеличилась по РФ на 27,1%, СФО – 
на 31,0%, в том числе по Омской области – на 60,0%, Томской области – 
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на 47,4%; доля СФО в стоимости основных фондов по РФ увеличилась с 7,3 
до 7,5; доля Омской области в показателе по СФО – с 7,7 до 9,4%, Томской 
области – с 6,5 до 7,3%, по показателю за 2023 г. округ занимает 6 место, 
Омская область – 35 место, Томская область –47 место; 

– степень износа основных фондов по РФ уменьшилась с 52,1 до 48,0%, 
СФО – с 51,1 до 47,2%, в том числе по Омской области – с 52,9 до 41,9%, 
Томской области – с 66,5 до 57,7%; по значению показателя в 2023 г. округ 
занимает 6 место, Омская область – 18 место, Томская область – 75 место. 

И. Межов и др. отмечают «высокую степень износа действующих основ-
ных фондов на предприятиях Алтайского края по всем видам экономиче-
ской деятельности (среднее значение износа по ВЭД составляет около 50%) 
[20, с. 35];  

– сальдированный финансовый результат организаций РФ увеличился 
в 2,6 раза, СФО – в 1,7 раза, в том числе Омской области – в 2,3 раза, Том-
ской области – в 6 раз. При этом доля СФО в РФ уменьшилась с 11,3 до 
7,4%, в показателе по СФО доля Омской области 2,7–3,6%, Томской обла-
сти – 1,2–4,3%;  

– доходы консолидированных бюджетов субъектов РФ увеличились по 
РФ на 49,8%, СФО – на 40,9%, в том числе по Омской области – на 29,6%, 
Томской области – на 36,8%. Доля СФО в РФ уменьшилась с 10,1 до 9,5%, 
в том числе Омской области – с 8,8 о 8,1%, Томской области – с 5,8 до 5,7%. 

 
Таблица 6. Ввод в действие основных фондов в 2023 г., млрд руб. 

 

РФ, регионы Всего 
В том числе 

Сельское 
хозяйство 

Обрабатывающие 
производства ДПИ 

РФ 28 739,7 1 049,7 3 417,2 4 324,2 
СФО 2 405,3 98,1 451,0 558,1 
Омская область 256,2 9,7 156,4 – 
Томская область  119,2 4,2 16,3 32,6 
Источник: составлено по: [16]. 

 
Из введенных в действие основных фондов по РФ в сельское хозяйство 

введено 3,6%, в обрабатывающие производства – 11,9%, ДПИ – 15,0%; доля 
СФО составляет в РФ: всего 8,4%, в том числе в обрабатывающих произ-
водствах 34,7%. Способы оптимизации налога на прибыль, направленные 
на повышение эффективности использования основных фондов и трудовых 
ресурсов, предусмотренные в гл. 25 НК РФ, приведены в табл. 6. 

Согласно данным табл. 7: 
– амортизационную премию применили не более 3–4% налогоплатель-

щиков, имеющих основные средства (по Томской области не более 6,5%);  
– применяют повышающие коэффициенты к нормам амортизации основ-

ных средств в связи с их применением в условиях агрессивной среды, повы-
шенной сменности и по договорам лизинга не более 0,2–0,3% налогопла-
тельщиков, начисляющих амортизацию основных средств; 
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– нелинейный метод начисления амортизации применяют менее 1% 
налогоплательщиков, начисляющих амортизацию основных средств (по РФ, 
СФО, Омской области) и не более 1,2% по Томской области. Доля аморти-
зации основных средств, начисленная с применением нелинейного метода, 
составляет не более 5% общей суммы амортизации. 

По данным табл. 7, в 2023 г. введено основных средств по РФ 28 739,7 млрд 
руб., СФО – 2 405,3 млрд руб., в том числе по Омской области – 256,2 млрд руб., 
Томской области – 119,2 млрд руб., что превышает сумму начисленной за этот 
год амортизации основных средств (по РФ – 6 502,9 млрд руб., СФО – 
445,3 млрд руб., Омской области – 32,1 млрд руб., Томской области – 32,4 млрд 
руб.), что свидетельствует о крайней недостаточности амортизационных отчис-
лений для целей обновления парка оборудования. 

По мнению Э. Головановой и др., «различия в методах начисления амор-
тизации в бухгалтерском и налоговом учете приводят к неэффективным за-
тратам в организации. Сближение налогового и бухгалтерского учета основ-
ных средств будет способствовать налоговой оптимизации» [22].  

«По статистике в практике современных предприятий на территории РФ 
наиболее распространенным методом начисления амортизации является ли-
нейный. Это оправдано тем, что линейный метод является наиболее про-
стым в расчете» [23, с. 53].  

 
Таблица 7. Методы ускоренной амортизации основных средств, выплаты  

за счет прибыли до налогообложения работникам предприятий 
 

Показатели 

2020 г. 2023 г. 

РФ СФО 
в т.ч. области 

РФ СФО 
в т.ч. области 

Ом-
ская 

Том-
ская 

Ом-
ская 

Том-
ская 

Амортизационная премия 
Количество 10 629 1 179 90 105 12 362 1 347 100 123 

Сумма амортизационной премии, млрд руб.  
(не более ___ % стоимости основных средств) 

Не более 10%  259,4 14,4 0,9 0,5 314,4 16,4 1,0 0,5 
Не более 30%  1 232,1 103,3 3,9 6,8 1 705,4 166,0 4,0 5,4 
Коэффициент 2 к нормам амортизации в связи с использованием основных средств  

в условиях агрессивной среды 
Количество 221 42 2 4 230 36 3 3 
Сумма, млрд. руб. 146,8 9,8 0,6 0,2 100,4 8,0 0,6 0,3 
Коэффициент 2 к нормам амортизации в связи с использованием основных средств  

в условиях повышенной сменности 
Количество 95 25 2 – 71 14 1 – 
Сумма, млрд руб. 23,7 10,1 0,01 – 14,1 8,8 – – 
Коэффициент 3 в условиях использования основных средств по договорам лизинга 

Количество 209 12 1 2 151 10 – 2 
Сумма, млрд руб. 109,7 2,8 0,05 0,06 48,5 1,1 – 0,09 



Зотиков Н.З. Трудовые ресурсы и основные фонды 

127 

Показатели 

2020 г. 2023 г. 

РФ СФО 
в т.ч. области 

РФ СФО 
в т.ч. области 

Ом-
ская 

Том-
ская 

Ом-
ская 

Том-
ская 

Линейный метод начисления амортизации основных средств 
Количество 332 316 27 970 2 873 1 809 347 333 30 029 2 911 1 863 
Сумма, млрд руб. 6 271,1 425,6 31,7 31,1 8 246,2 589,4 53,6 38,7 

Нелинейный метод начисления амортизации основных средств 
Количество 1 295 194 22 25 1 155 173 19 22 
Сумма, млрд руб. 231,8 19,7 0,4 1,3 396,1 29,2 0,3 1,8 

Инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль организаций 
Количество 130 16 – – 557 55 3 – 
Сумма, млрд руб. 4,3 0,3 – – 69,2 3,3 – – 

Расходы на оплату услуг по организации туризма, санкурлечению и отдыху в РФ 
Количество 16 1 – – 262 56 2 4 
Сумма, млрд руб. 0,002 – – – 1,3 0,3 – – 
Стоимость бесплатно предоставляемых работникам в соответствии с законодатель-

ством РФ коммунальных услуг, питания и продуктов 
Количество 695 124 4 17 756 132 3 15 
Сумма, млрд руб. 8,2 1,7 0,02 0,06 12,8 2,8 – 0,1 
Сумма взносов работодателей, уплаченных на накопительную часть трудовой пенсии 
Количество 97 9 – – 60 4 – – 
Сумма, млрд руб. 15,3 0,02 – – 2,4 0,07 – – 

Взносы по договорам страхования жизни работников сроком не менее 5 лет 
Количество 85 1 – – 84 2 – – 
Сумма, млрд руб. 0,7 0,01 – – 0,1 – – – 

Взносы по договорам страхования жизни работников на срок не менее 1 года 
Количество 2 994 210 25 38 3 207 237 20 44 
Сумма, млрд руб. 65,0 2,0 0,2 0,2 82,3 5,3 0,3 0,7 
Расходы на возмещение затрат работников по уплате %-ов по займам на приобретение, 

строительство жилья 
Количество 316 46 3 4 372 65 3 5 
Сумма, млрд руб. 1,9 0,1 – – 1,9 0,5 – 0,2 

На обучение по основным и дополнительным  
профессиональным образовательным программам 

Количество 3 110 279 120 43 3 077 270 19 45 
Сумма, млрд руб. 18,0 1,3 0,1 0,1 30,3 3,3 0,2 0,3 

Количество организаций, включенных в отчет 
Всего, ед.  906 103 84 850 8 832 5 376 858 719 78 355 7 781 4 482 
В т.ч. прибыльных 794 244 75 497 8 034 4 612 764 371 70 574 7 114 3 920 
Источник: составлено по: [21]. 
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«Не проводя эффективную амортизационную политику, предприятия не 
в полной мере используют собственные средства и ограничивают возмож-
ности своего развития. В отраслях и видах деятельности, имеющих страте-
гическое значение для экономики страны, необходимо на государственном 
уровне установить применение нелинейного метода амортизации, а также 
предусмотреть меры налогового стимулирования за проведение эффектив-
ной амортизационной политики» [24, с. 40].  

Вместе с тем следует иметь в виду следующее: применение нелинейного 
метода амортизации основных средств позволит предприятиям списать на 
расходы амортизацию в первые периоды применения ОС значительную 
сумму, что увеличит себестоимость продукции, это может явиться серьезной 
проблемой для предприятий с большей величиной фондовооруженности.  

Лишь 16 налогоплательщиков СФО в 2020 г., 55 налогоплательщиков в 
2023 г. применили инвестиционный налоговый вычет (ИНВ). 

«В какой-то мере инвестиционный вычет стал попыткой возродить инве-
стиционную льготу, действующую до введения в действие гл. 25 НК РФ. 
Однако, по мнению многих экономистов, введенный главой 25 НК порядок 
начисления амортизации не смог заменить льготу по инвестируемой при-
были и экономия на платежах в бюджет при сохранении инвестиционной 
льготы была бы значительно больше» [25, с. 250]. 

В Омской [26] и Томской области [27] предельные суммы расходов, учи-
тываемых при определении размера ИНВ текущего налогового (отчетного) 
периода, составляют не более 50% суммы расходов. Размер ставки налога 
на прибыль организаций при определении предельной величины вычета 
установлен в размере 5%. 

Согласно данным таблицы, организации не пользуются возможностями, 
предоставляемыми НК РФ в целях оптимизации налогообложения прибыли, 
за счет осуществления выплат, относимых в расходы на оплату труда, 
уменьшающих налогооблагаемую базу по налогу на прибыль.  

 
Выводы 

 

По итогам 2023 г. из 10 регионов СФО в рейтинге СЭП лишь один регион 
занимает 10 место, 2 региона – во второй десятке, в рейтинге качества жизни 
лучшее место (23) у Новосибирской области. 

В 2023 г. в сравнении с 2020 г. регионы СФО уступают РФ по показате-
лям демографии, по показателям миграционного прироста.  

Среднедушевые денежные доходы населения СФО по итогам 2023 г. со-
ставляют 80,2% к уровню показателя по РФ, по среднемесячной заработной 
плате 88,7% к уровню РФ, доля населения с доходами ниже прожиточного 
минимума по СФО выше показателя по РФ. 

Доля СФО в ВВП по РФ уменьшается. Величина ВРП на душу населения 
в 2022 г. составляет 81,5% к показателю по РФ. 

По величине инвестиций на душу населения, стоимости основных фон-
дов, по степени износа основных фондов по итогам 2023 г. СФО занимает 
6 место. 
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Доля СФО в сальдированном финансовом результате по РФ, в величине 
доходов КБС имеет тенденцию к снижению.  

Как показывают данные табл. 7, в регионах СФО крайне недостаточно 
используют предоставленные НК РФ возможности оптимизации налогооб-
ложения прибыли за счет проведения активной амортизационной политики 
(при значительной величине износа основных средств) и выплат в пользу 
работников за счет прибыли до налогообложения (при этом доходы населе-
ния СФО намного отстают от показателя других регионов и РФ в целом). 
Это становится актуальным с 2025 г., когда ставка налога на прибыль уве-
личилась с 20 до 25%, в том числе в федеральный бюджет с 3 до 8%.  

Возможности применения ИНВ, предусмотренного ст. 286.1 НК РФ, 
ограничены следующим: субъект РФ своим законом устанавливает право на 
применение вычета в отношении отдельных видов расходов и его условия, 
в частности: размер вычета (до 90%), категории налогоплательщиков, име-
ющих право на вычет, категории объектов ОС, в отношении которых при-
меняется вычет. С целью сохранения доходов в своих бюджетах, регионы 
принимают жесткие условия для его применения.  

С 1 января 2025 г. у налогоплательщиков появилась возможность приме-
нить федеральный инвестиционный вычет (ФИНВ) в размере до 50% стои-
мости приобретенных ОС, с сохранением в федеральном бюджете налога на 
прибыль по ставке не ниже 3% (то есть вычет можно заявить в части увели-
чения ставки в ФБ в размере 5%). И здесь есть ограничение: перечень капи-
тальных затрат категории плательщиков приведены в постановлении Пра-
вительства РФ от 28.11.2024 № 1638: добыча полезных ископаемых, дея-
тельность гостиниц, обрабатывающие производства и др.  

При этом одновременно региональный и федеральный ИНВ применять 
нельзя, кроме этого, не начисляется амортизация ОС. 

В этих условиях у предприятий остается возможность оптимизации 
налога на прибыль за счет применения амортизационной премии в соответ-
ствии с п. 9 ст. 258 НК РФ, т.е. до ввода в эксплуатацию единовременно 
списать от 10 до 30% первоначальной стоимости ОС в зависимости от амор-
тизационной группы.  

Исследование показывает, что без вложений в развитие трудовых ресур-
сов и основных фондов динамичное развитие экономики регионов стано-
вится невозможным. Без создания нормальных условий труда и жизни, ко-
ренного улучшения качества жизни населения проблема сокращения трудо-
вых ресурсов в регионах СФО приобретет все более серьезный характер: без 
качественных трудовых ресурсов, модернизированных основных фондов 
регионы не имеют возможности наращивать производство, тем самым будет 
усугубляться социально-экономическая ситуация, вызывая новые волны от-
тока населения из депрессивных регионов. 
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Аннотация. Предпринята попытка раскрыть сущность и значимость проблемы 
«энергетика труда», которая ведет свое начало с первой четверти ХХ в. Ее воз-
никновение произошло на стыке двух отраслей знаний: физиологии труда, изуча-
ющей изменение состояния работника во время трудовой деятельности, и науч-
ного управления Ф. Тейлора, изучающего эффективные формы организации 
труда. Данная концепция позволила решать широкий круг проблем, связанных с 
внедрением рациональных режимов труда и отдыха, обеспечением равномерно-
сти трудового процесса, охраной труда, организацией правильного питания, под-
держанием физического и психического состояния здоровья работников. На ос-
нове этого появилась возможность на научной основе разработать нормативы 
длительности рабочего времени для работников различных профессий, а также 
определения сроков выхода их на пенсию. Концепция позволила заострить вни-
мание на вопросах интенсивности труда, утомления и переутомления работни-
ков, установить прямую связь содержания работы и условий труда со временем 
потери трудоспособности. К сожалению, в силу ряда причин во второй половине 
ХХ века концепция была незаслуженно забыта. Кроме того, последние десятиле-
тия происходит деградация в практических вопросах, которые эта концепция поз-
воляла решать и регулировать. Именно для того, чтобы показать актуальность и 
значимость концепции энергетики труда в ХХI веке, необходимость осмысления 
положений прошлого на новых витках технологического и социального развития, 
написана эта статья. 
Ключевые слова: энергетика труда, физиология труда, научная организация 
труда, интенсивность труда, режимы труда и отдыха, производительность труда, 
условия труда, утомление работника 
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Abstract. This article attempts to elucidate the essence and significance of the "labor 
energetics" problem, which originated in the first quarter of the 20th century. It emerged 
at the intersection of two fields of knowledge: labor physiology, which studies changes 
in a worker's state during labor activity, and Frederick W. Taylor's scientific manage-
ment, which investigates effective forms of labor organization. This concept enabled 
the solution of a wide range of problems related to the implementation of rational work 
and rest regimes, ensuring the evenness of the labor process, occupational safety, or-
ganizing proper nutrition, and maintaining the physical and mental health of workers. 
Based on this, it became possible to scientifically develop standards for working hours 
for various professions, as well as to determine their retirement ages. The concept 
helped to focus attention on issues of labor intensity, worker fatigue and overwork, 
establishing a direct link between job content, working conditions, and the time of loss 
of working capacity. Unfortunately, for a number of reasons, the concept was unjustly 
forgotten in the second half of the 20th century. Furthermore, recent decades have seen 
a degradation in the practical issues that this concept once helped to solve and regulate. 
This article is written precisely to demonstrate the relevance and significance of the 
labor energetics concept in the 21st century and the necessity of re-evaluating its prin-
ciples in the context of new cycles of technological and social development. 
Keywords: labor energetics, labor physiology, scientific organization of labor, labor 
intensity, work and rest regimes, labor productivity, working conditions, worker fatigue 
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Введение 
 
В 1747 г. вышла работа Жюльена Ламетри «Человек-машина». Если от-

влечься от религиозной составляющей этого труда о душе, то в научном от-
ношении интерес представляет определение человека как сложной самоза-
водящейся машины, работающей на пище [1]. 

Данное положение было слабо востребовано наукой до начала ХХ в., ко-
гда активное развитие получила наука физиология, изучающая состояние 
организма человека и его изменение в процессе трудовой деятельности под 
влиянием различных факторов. Это направление физиологии выделилось в 
отдельный раздел науки и получило название физиологии труда. В это же 
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время появилось направление научного менеджмента, родоначальником ко-
торого стал Ф. Тейлор. Научный менеджмент основан на использовании до-
стижений и методов естественных наук в управлении: наблюдения, количе-
ственных измерений и анализа для проектирования технического оснаще-
ния и выявления передовых приемов труда, обеспечивающих его макси-
мальную продуктивность (производительность). Как писал сам Ф. Тейлор: 
«Среди всех этих методов и орудий… всегда существует один метод и один 
вид орудий, который лучше и быстрее всех остальных. И этот… метод и 
наилучшая разновидность орудий могут быть открыты и развиты только пу-
тем научного анализа всех различных методов и орудий… в соединении с 
точным и детальным изучением рабочих движений и рабочего времени» [2, 
с. 20]. Ф. Тейлор предлагал перейти от типа организации «инициатива-по-
ощрение», применяемой к отдельным работникам, к урочной организации, ко-
гда на основе изучения возможностей рабочего места определяется задание ра-
ботнику (норма труда), по выполнении которого работник получает согласо-
ванное вознаграждение [2, с. 27]. Ф. Тейлор считал неправильным подход ад-
министрации, основанный на абсолютизации мотивации, когда выполнение ра-
боты целиком возлагалось на работника, а задача руководства состояла только 
в использовании мотивационных приемов, которые якобы обеспечивают ре-
зультат. Им была сформулирована идея разделяемой ответственности, т.е. ко-
гда администрация и работник должны обеспечивать результат совместно.  
На администрацию возлагались задачи не только по мотивации, но и по изуче-
нию трудовых процессов, их техническому оснащению, выявлению передовых 
приемов труда, обучению работников, обеспечению гигиены и техники без-
опасности, определению норм труда (уроков), а не только разработка мотива-
ционных схем. Эта идея звучит сегодня очень современно в контексте внедре-
ния системы «бережливого производства» организациями различной отрасле-
вой принадлежности в Российской Федерации.  

В рамках научного менеджмента новое толкование получило понятие 
«человек-машина». Ф. Тейлор пишет: «…эксперименты производились 
здесь двоякого рода: одни – физиологами, анализировавшими выносливость 
человека как животного, а другие – инженерами, желающих выяснить, ка-
кую долю лошадиной силы составляет человеческая сила» [2, с. 40]. Ф. Тей-
лор пошел по второму пути, в результате чего «работа каждого из рабочих 
за каждый день была переведена в фунто-футы механической энергии» [2, 
с. 41]. Поскольку в то время была велика доля ручного труда, о чем, в част-
ности, свидетельствуют примеры, приводимые Ф. Тейлором в книге, то че-
ловек рассматривался как силовая машина, приводящая в действие рабочие 
инструменты. Силовая машина – это преобразователь энергии (электриче-
ской – в механическую, сгорания топлива – в механическую, механиче-
ской – в электрическую). Так, появилась теория энергетики труда, получив-
шая свое развитие в рамках научной школы управления и физиологии [3–6]. 
Несколько шире под энергетикой труда понимается «область физиологии 
труда, пытающаяся показать, насколько отличается один трудовой процесс 
от другого по расходу на него человеческой энергии» [3, с. 131].  
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Основная часть 
 
В настоящее время большинство книг по этому вопросу являются мало-

доступными. Наиболее системное изложение проблемы имеет место в тру-
дах В.В. Ефимова [7–9], который в них ссылался на работы широкого круга 
зарубежных и отечественных ученых (Бенедикта, Карпентера, Леманна, 
Шпека, Хлопина, Окуневского и др.), и в лекциях профессора Томского гос-
ударственного университета Гаги Владимира Антоновича, прочитанных им 
в 1980-е гг.  

Основные положения энергетики труда обозначены следующим образом: 
1. Человек – это силовая машина, преобразующая энергию пищи в энер-

гию выполнения работы.  
2. Для человека свойственны ряд характеристик, которые относятся к ма-

шинам. В частности, коэффициент полезного действия, когда в работу пре-
вращается только 25–40% энергии потребляемой пищи, остальная энергия 
превращается в тепло, либо не усваивается [9, с. 28].  

Другим характерным для человека и машины показателем является раз-
виваемая работником мощность. 

Потребление и расход энергии организмом человека должны быть сба-
лансированы, снижение энергопотребления ведет к падению мощности, 
причем процент падения мощности выше, чем процент снижения энергопо-
требления. Это положение легло в основу изучения рациональных норм пи-
тания для работников различных видов труда [10–12]. 

Режимы работы человека и машины схожи. Так, машина имеет три ре-
жима: режим холостого хода, т.е. работа без нагрузки; режим рабочего хода 
– оптимальный режим, обеспечивающий минимальный расход энергии на 
единицу результата; экстремальный режим – работа на пределе мощности, 
сопровождаемая повышенным износом оборудования и перерасходом энер-
гии на единицу результата.  

Человек имеет четыре режима работы: 
– режим работовозможности обусловлен наследственным механиз-

мом, неизвестен ни человеку, ни специалистам по труду (неизвестные воз-
можности). В нем человек может работать только в состоянии аффекта ко-
роткий промежуток времени, совершая немыслимые объемы работ. Боль-
шинство людей в таком режиме не работает никогда. Считается, что, если 
человек проработал в этом режиме больше 10 минут, то дальше ему жить 
незачем, так как износ организма достигает такой степени, что все оставше-
еся время жизни будет потрачено на лечение; 

– режим работоспособности – работа на пределе известных возможно-
стей. В этом режиме работают спортсмены, военные и ряд других профес-
сий. Этот режим сопровождается повышенным износом организма. Так, на 
заводах Г. Форда, который применял конвейер с принудительным режимом, 
характеризуемым крайне высоким темпом работы, работали в основном мо-
лодые работники, которые «после 7-ми лет работы на конвейере станови-
лись инвалидами» [13, с. 325]; 
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– режим работоготовности – режим работы, в котором человек может 
работать длительное время без ущерба для здоровья. Опытным путем было 
установлено, что режим работоготовности составляет половину режима ра-
ботоспособности, т.е. безопасной для человека является его работа на поло-
вину от известной предельной мощности. Была установлена формула для 
определения работоготовности: 

 

Работоготовность = 1
2
работоспособности. 

 

Этот режим соответствует рабочему режиму рабочего хода машины, то-
гда как два вышеприведенных режима соответствуют экстремальному ре-
жиму различной степени; 

– режим покоя – режим работы тела, которое не загружено работой. 
Крайней точкой этого режима является сон. 

Соотношение режимов работы человека и машины представлено на рис. 1. 
3. Человек не совсем похож на машину. Ему в отличие от машины свой-

ственно утомление, поэтому он не способен обеспечить устойчивый и рав-
номерный режим работы. Кроме того, от человека трудно добиться едино-
образия выполнения циклических действий, что с легкостью обеспечивают 
настоящие машины. Кроме того, человеку свойственен необычный закон 
расхода энергии: «Расход энергии увеличивается по мере работы, несмотря 
на то что режим работы остается прежним» [9, с. 29]. 

4. Человек – плохая машина: маломощная и потребляющая дорогое топ-
ливо. Себестоимость единицы выдаваемой мощности человеком намного 
выше, чем у машин, работающих на природных источниках энергии, по-
этому переход от ручного труда к машинному всегда целесообразен. 

Процесс эволюции производства в XIX–XX вв. дважды приводил к из-
менению роли человека в производстве. При переходе от ручного труда 
к машинному, основанному на использовании природных источников энер-
гии, утрачивается значение человека как силовой машины. Его роль можно 
ассоциировать с управляющим устройством (контроллером), снимающим 
информацию с датчика, фиксирующего результаты работы, сравнивающим 
показатели датчика со стандартом деятельности и подающим управляющее 
воздействие на регулятор, меняющий режим работы машины (рис. 2). 

 

 
Режимы работы человека 

 

 
Режимы работы машины 

 

Рис. 1. Режимы работы человека и машины 
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Рис. 2. Механизм управления машиной с обратной связью 
 
С переходом же к автоматизированным производствам роль человека 

можно ассоциировать с программирующим и налаживающим устройством.  
Очевидно, что в новом качестве работника энергетика труда приобретает 

новое содержание. Так, было установлено, что при умственном труде за-
траты энергии по разным оценкам только на 4–15,5% больше, чем при ре-
жиме покоя [9, с. 31]. 

Умственная энергия – это иной вид энергии, сильно отличающийся от 
физической. Шпек в 1877 г. утверждал, что умственная энергия не оказы-
вает влияния на обмен веществ, так как процессы в мозге – не процессы 
окислительные [9, с. 31]. Кроме того, физиологами было установлено, что 
физическая работа сопровождается накоплением в организме молочной кис-
лоты, а умственная – фосфорной кислоты [9, с. 32]. На основе этих открытий 
началось изучение реакции организма на осуществление умственных уси-
лий и разработка мероприятий по гигиене умственного труда. 

После 1920-х гг. использование подхода человек-машина плавно транс-
формировалось. Под понятием человек-машина стало пониматься налажи-
вание взаимодействия человека и машины, состоящее в приспособлении ма-
шины к особенностям человеческого тела (эргономика) и тщательной под-
готовки кадров для работы на машинах, чтобы в полной мере использовать 
заложенный в последних потенциал. Постепенно произошла смена приори-
тетов. Если в ХХ в. самым важным и уникальным достижением менедж-
мента в сфере организации труда было повышение производительности фи-
зического труда в производстве, то самым ценным активом организаций 
ХХI в. признается интеллектуальный капитал. Фокус внимания смещается, 
образно говоря, с тела работника на его мозг, с физиологии на психологию. 
В результате концепция энергетики труда была незаслуженно забыта специ-
алистами по труду, хотя, на наш взгляд, без ее использования нельзя понять 

Машина 
Регулятор Датчик 

Контроллер 

Стандарт 
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ряд продуктивных идей экономики труда. Например, на основе данной кон-
цепции были разработаны практические рекомендации в области организа-
ции и охраны труда, способствующие повышению производительности 
труда и сохранению здоровья работников. 

Кроме того, во многом деградировала практика их применения, что при-
вело к негативным последствиям: росту аварий и травматизма, росту про-
фессиональных заболеваний, снижению активности персонала. Именно 
практическую значимость этих подходов в современных условиях мы и хо-
тим рассмотреть далее. 

Понимание этой концепции лежит в основе раскрытия проблем интен-
сивности и производительности труда. Так, в своих исследованиях Ф. Тей-
лор обнаружил, что результативность труда часто не связана с энергозатра-
тами. Обозначились понятия производительности и интенсивности труда. 
Под производительностью труда понимается продуктивность труда, его ре-
зультативность, количество продукции, производимой в единицу времени. 
Под интенсивностью труда понимаются затраты физической, интеллекту-
альной и нервной энергии в единицу времени. Был сделан вывод о том, что 
производительность труда и интенсивность труда должны рассматриваться 
во взаимосвязи, причем рост производительности труда за счет его интен-
сивности возможен только в случае, если выявленная интенсивность ниже 
среднего уровня (уровня работоготовности), не наносящего ущерба здоро-
вью человека.  

Четко были разделены факторы роста производительности труда и  
факторы роста его интенсивности. 

Факторами роста производительности труда являются: 
– улучшение технического оснащения рабочих мест; 
– улучшение организации труда; 
– повышение квалификации сотрудников. 
Кроме того, было обращено внимание на природно-климатические усло-

вия. Действительно природа может как мешать, так и помогать работе. 
Например, производительность труда в угольной промышленности значи-
тельно отличается при открытом и шахтном способах добычи, применение 
которых определяется глубиной залегания угольных пластов. 

Факторы, влияющие на уровень интенсивности труда: 
– плотность использования рабочего времени, под которой понимается 

соотношение времени труда и отдыха в течение смены; 
– темп трудовых движений (поддерживаемая во времени скорость тру-

довых движений); 
– степень тяжести (нагрузка на опорно-двигательный аппарат); 
– степень внимания, требуемая от работника; 
– количество объектов обслуживания. 
Установку на то, что нужно обеспечивать средний уровень интенсивно-

сти труда, а рост производительности труда предлагалось реализовывать за 
счет эффективной организации труда, а именно за счет внедрения рацио-
нальных режимов труда и отдыха, которые бы обеспечивали максимальную 
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производительность без ущерба для здоровья работника. Таким образом, ре-
гулирование длительности труда, плотности использования рабочего вре-
мени и темпа работы становились инструментами снижения интенсивности 
труда до допустимого для здоровья уровня. Таким образом предполагалось 
достичь баланса между обеспечением производительности и сохранением 
здоровья работников. 

Примечательна книга «Режимы труда и добавочное время на отдых у ос-
новных профессий чугунно-литейных цехов», выпущенная в 1934 году, где 
тщательно описано использование вышеприведенного подхода на практике 
[13]. Авторами были выделены пять уровней интенсивности труда с исполь-
зованием показателей пульса и газообмена. Классификация труда по интен-
сивности производилась по баллам, определяемым числом ударов сердца в 
минуту, характерным для выполнения данного вида работ (табл. 1). 

Далее, для каждого вида работ были предложены режимы труда и от-
дыха. Так, был проведен анализ труда формовщиков. Оказалось, что интен-
сивность труда при мелкой ручной формовке выше, чем при крупной и сред-
ней формовке. Было признано, что при установлении перерывов каждый час 
нормализация пульса первых занимает 11–13 мин (18–20% к рабочему вре-
мени), а нормализация пульса вторых – 6–10 мин (10–15% к рабочему вре-
мени).  

 
Таблица 1. Уровни интенсивности труда (балльная система) [13, с. 37] 

 
Пульс (удары сердца в минуту) Балл интенсивности работы 

>100 5 
96–100 4 
91–95 3 
86–90 2 
<85 1 

 
Таблица 2. Изменение пульса заливщика Н. в процессе работы [13, с. 25] 

 

 До работы Объем работы (переноска ковшей) 
от 1 до 5 от 6 до 10 от 11 до 15 

Пульс 77 104 121 150 
 
При установлении периодичности и длительности перерывов использо-

вались физиологические показатели нормализации состояния работника по-
сле работы определенной длительности [13, с. 17]. Вышеприведенные дан-
ные были использованы для организации труда формовщиков.  

Еще больший интерес представляет анализ труда заливщиков, который 
приведен в этой книге. Было рассмотрено изменение пульса и период вос-
становления пульса при разных объемах переноски ковшей. Данные изме-
нения пульса по работнику Н приведены в табл. 2. 

На основе суммы наблюдений был сделан вывод о недопустимости не-
прерывной переноски 11–15 ковшей, так как это «вызывает слишком боль-
шие изменения со стороны сердечно-сосудистого аппарата» [14, с. 25]. Был 
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определен оптимальный темп работы – переноска 6 ковшей за 25 мин и оп-
тимальный режим труда и отдыха – восстановительный период 10–12 мин 
после 40-минутной работы с перерывами между переноской 6 ковшей по 
4 мин [13, с. 26].  

Интересна схожесть метода оценки напряженности деятельности чело-
века и машины, из которой исходили специалисты. У человека напряжен-
ность определяется по пульсу, у машины – по числу оборотов вала двига-
теля в минуту.  

Далее специалисты провели фотографию рабочего дня и обнаружили, 
что имеет место низкая загрузка работников. Так, плотность использования 
рабочего времени заливщиками составляла 28,9–36,4% [13, с. 20], а формов-
щиков – 50–54% [13, с. 5]. Поэтому была дана рекомендация: повысить ин-
тенсивность труда до научно-обоснованного уровня.  

Вышеприведенные данные почти столетней давности являются блестя-
щим примером применения междисциплинарного подхода, сочетающего 
достижения физиологии труда и экономики труда, направленные на обеспе-
чение максимальной производительности без ущерба для здоровья работ-
ника. В основе такой практики лежат два принципа, сформулированные 
Ф. Тейлором. 

Первый принцип состоит в коллективной ответственности руководите-
лей и работников за результат. В этом случае задачи руководителя состоят 
в организации изучения трудового процесса, разработке рекомендаций по 
его совершенствованию и обучению сотрудников. Этот принцип немного 
подробнее мы рассматривали в первом разделе данной статьи. 

Второй принцип заключается во внедрении научно обоснованного ре-
жима труда и отдыха для работников. В работе Ф. Тейлора описан прекрас-
ный пример совершенствования труда сортировщиц: «…внимательное 
наблюдение за работницами показало, что приблизительно через полтора 
часа непрерывной работы они становились нервными. Они, очевидно, нуж-
дались в отдыхе. Безусловно, благоразумно немедленно остановить работу 
в тот момент, когда начинается переутомление. Вследствие этого, мы уста-
новили для них по 10 минут рекреации через каждый час с четвертью» [2, 
с. 67]. Причем предлагалось обучать работников и их непосредственных ру-
ководителей самостоятельному соблюдению режима труда и отдыха, а 
также внешнему контролю за его соблюдением. 

Важно проанализировать, что осталось от ранее применяемой практики 
использования режимов труда и отдыха для регулирования уровня интен-
сивности труда к 2025 г. Далее речь пойдет только о внутрисменных пере-
рывах, поскольку вопрос о суточных, недельных и годовых перерывах зако-
нодательством регулируется достаточно четко. 

В соответствии со ст. 108 Трудового Кодекса Российской Федерации:  
«В течение рабочего дня (смены) работнику должен быть предоставлен пе-
рерыв для отдыха и питания продолжительностью не более двух часов и не 
менее 30 минут, который в рабочее время не включается. Время предостав-
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ления перерыва и его конкретная продолжительность устанавливаются пра-
вилами внутреннего трудового распорядка или по соглашению между ра-
ботником и работодателем» [15]. 

Кроме того, установлены режимы труда и отдыха для некоторых катего-
рий работников в соответствии со ст. 109 ТК РФ. В частности, Приказом 
Минтранса России от 16.10.2020 № 424 утверждены «Особенности режима 
рабочего времени и времени отдыха, условий труда водителей автомоби-
лей» [16]. В соответствии с этим приказом водители должны иметь пере-
рывы каждые 4,5 ч работы не менее 45 мин. Появление этого документа стало 
следствием роста числа аварий на дорогах с большими человеческими жерт-
вами, которые были результатом переутомления водителей и их засыпания за 
рулем. Кроме того, внутрисменные режимы труда и отдыха регулируются в 
опасных производствах, на транспорте и в традиционных сферах деятельно-
сти (в частности, в образовании). К сожалению, сейчас мало кто задумывается 
над тем, откуда появился академический час и длительность занятия 45 мин. 

Таким образом, регулирование внутрисменных режимов труда и отдыха 
в оставшихся случаях отдано «на откуп» работодателям, что в условиях про-
фессиональной неподготовленности последних в этой области приводит к 
отсутствию работы в данном направлении. 

В большинстве правил внутреннего распорядка, с которыми удалось 
ознакомиться авторам, просто дублируются положения законодательства 
относительно продолжительности рабочего дня и длительности отпусков. 
Организация внутрисменных перерывов (за исключением случаев, регули-
руемых нормативными документами вышестоящего уровня) вообще не рас-
сматривается.  

Серьезные проблемы есть и в области предлагаемых теоретических под-
ходов, которые должны помочь практикам в установлении режимов труда и 
отдыха. Утвердившимся подходом оказался подход, ориентирующий на 
максимальную занятость работника в течение рабочего времени. Восстано-
вительная функция организма целиком относилась к времени недельных пе-
рерывов и отпусков. Основные усилия исследователей были направлены на 
правильную организацию внерабочего времени. В частности, в книге «Труд 
руководителя» в качестве примера приводится структура рабочего времени 
руководителя, в которой доля времени на отдых и личные надобности со-
ставляет всего 2% [14, с. 309]. Но развернуты рекомендации для проведения 
свободного времени. Здесь рассмотрены и спорт, и походы в гости, и чтение, 
и кино, и хобби [14, с. 333–340]. Книга «Отдых и воспитание в условиях 
пятидневки» целиком посвящена организации досуга работников [17]. 
В справочнике бригадира, выпущенном в 1986 г., вопросам режимов труда 
и отдыха вообще не нашлось места [18].  

Значительный интерес представляет учебник по охране труда, написан-
ный В.А. Девисиловым [19]. По системности и глубине рассмотрения во-
просов это лучшее, как нам представляется, из того, что было выпущено 
в последние годы. Интересующему нас вопросу посвящен раздел «Психо-
физические и эргономические основы безопасности труда» [19, с. 325–356]. 
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В разделе дана классификация условий труда, которые разделены на четыре 
класса: оптимальные, допустимые, вредные и опасные. Указано на то, что 
труд бывает физическим и умственным. Даны классификации физического 
труда по степени тяжести и умственного труда по степени напряженности; 
четкие показатели для отнесения видов труда по степени тяжести и напря-
женности к одной из следующих категорий: оптимальный труд, допусти-
мый труд, вредный труд 1, 2 и 3 степени [19, с. 436–439]. 

Возникает вопрос: а что с этим делать дальше. Рекомендация автора вы-
глядит следующим образом: «В зависимости от тяжести и напряженности 
труда, степени вредности и опасности определяется размер оплаты труда, 
продолжительность отпуска, размер доплат и установлен ряд других льгот, 
призванных компенсировать отрицательные для человека последствия тру-
довой деятельности» [19, с. 340]. Далее идут рассуждения о том, что, выби-
рая профессию с вредными воздействиями, человек должен понимать, что 
«в результате возникают различные болезни и сокращается срок жизни че-
ловека. Заболевания не только сокращают срок жизни человека, но снижают 
функциональные возможности организма, работоспособность, жизненные 
силы» [19, с. 340]. Кроме того, автор делает предупреждение о том, что фи-
зический труд может приводить к заболеваниям опорно-двигательного ап-
парата, а чрезмерный умственный труд способствует развитию сердечно-
сосудистых нарушений и отрицательно влияет на психику, «ухудшает вни-
мание, память, функции восприятия окружающей среды» [19, с. 340]. 

О том, что многие вредные виды труда можно привести к допустимому 
уровню путем регулирования его длительности и введения четких регламен-
тов труда и отдыха в течение смены, нет ничего. В основе лежит простой 
принцип: «Если взялся за работу, то вся ответственность за свое здоровье на 
работнике». 

 
Заключение 

 
На наш взгляд, вопрос четкого регулирования режимов труда и отдыха 

на научной основе является крайне важным в экономическом и социальном 
плане. С одной стороны, есть производства, где интенсивность труда не до-
тягивает до среднего уровня (уровня работоготовности). Здесь есть возмож-
ность экономического эффекта в виде роста производительности труда. 
С другой стороны, существуют производства с чрезмерной интенсивностью 
труда, наносящей ущерб здоровью работников. Здесь важен социальный эф-
фект – поддержание здоровья работников в долгосрочной перспективе и 
экономический эффект – снижение травматизма, уровня брака и т.д. 

Парадоксально, но внешне «циничный» взгляд на человека как машину 
на практике оказывается намного гуманнее существующей практики на от-
дельных предприятиях. 

Слабое внимание к высокой интенсивности труда определяется, на наш 
взгляд, тем, что с последствиями такого подхода мы столкнемся не сразу, а 
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в среднесрочной перспективе (износ работников, травматизм, профессио-
нальная заболеваемость, отношение к труду, средняя продолжительность 
жизни).  

Считаем, что практику ответственного отношения администрации орга-
низаций к установлению внутрисменных режимов труда и отдыха, а также 
организации их неукоснительного выполнения нужно восстановить в пол-
ном объеме. При этом важно понимать, что работу в этом направлении при-
дется начинать не с чистого листа. Ведь есть прекрасные наработки, сделан-
ные специалистами в прошлом, которые полезны сегодня и которые нужно 
изучать. Необходимо ввести соответствующий раздел в курсы по охране 
труда и обучать руководителей. Кроме того, необходимо усилить исследо-
вательскую активность в данном направлении. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме управ-
ления инновационными процессами в экономике региона с целью системной оп-
тимизации. Процесс управления инновациями авторами основывается на анализе 
внутренней и внешней среды региональной экономики, подверженной постоян-
ным изменениям. В существующих российских и зарубежных исследованиях не 
наблюдается единого подхода к определению факторов, влияющих на эти среды, 
а также к усилению роли участников в управлении инновационными процессами. 
На основе обобщенного материала выделены ключевые характеристики внутрен-
ней и внешней среды управления инновациями в экономике региона, включаю-
щие агентов процесса, методы и уровни управления, а также капитал. Авторами 
выявлено, что одной из проблем управления инновационными процессами в эко-
номике региона является недостаток демонстрационной базы. На основании дан-
ного вывода авторами разработана демонстрационная база управления иннова-
ционными процессами в экономике региона. Эта база построена на принципе 
«факторизации» и включает четыре ключевых блока: фактор управления «Капи-
тал», фактор управления «Исследования и разработки», фактор управления «Вли-
яние на региональную экономику», фактор управления «Вовлеченность в инно-
вационную деятельность». В работе проанализирована традиционная система 
управления инновационными процессами в экономике региона через рассмотре-
ние алгоритмов реализации, механизмов и инструментов взаимодействия в сфере 
инноваций. Результирующим показателем работы выступает создание системы 
управления инновациями в экономике региона, отличающейся от традиционной 
и адаптированной к современным вызовам и изменениям государственных про-
цессов. 
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Abstract. This article addresses the currently relevant problem of managing innovation 
processes in a regional economy with the aim of systemic optimization. The authors 
base the innovation management process on an analysis of the internal and external 
environment of the regional economy, which is subject to constant change. Existing 
Russian and foreign research lacks a unified approach to defining the factors influenc-
ing these environments, as well as to strengthening the role of participants in managing 
innovation processes. Based on a synthesis of existing material, key characteristics of 
the internal and external environment for managing innovation in the regional economy 
were determined, including process agents, management methods and levels, and cap-
ital. The authors identified a lack of a demonstration base as one of the problems in 
managing innovation processes in the regional economy. Based on this conclusion, the 
authors developed a demonstration base for managing innovation processes in the re-
gional economy. This base is built on the principle of "factorization" and includes four 
key blocks: the management factor "Capital", the management factor "Research and 
Development", the management factor "Influence on the Regional Economy", and the 
management factor "Engagement in Innovation Activity". The authors analyze the tra-
ditional system of managing innovation processes in the regional economy by examin-
ing implementation algorithms, mechanisms, and tools for interaction in the field of 
innovation. Based on the research findings, it was concluded that the system for man-
aging innovation processes in the regional economy requires optimization. The pro-
posed modernized management system features an expanded structure with several key 
components. First, the system introduces the role of a regional operator responsible for 
managing innovation processes. It is important to note that this does not involve creat-
ing new institutions. Instead, authorized representatives of the regional executive au-
thorities will act as the operator, thereby avoiding the need for additional funding. Sec-
ond, the system incorporates an indicator framework for assessing the management of 
innovation processes. The assessment procedure is proposed to consist of three key 
stages: (1) a post-assessment to analyze the current state of innovation management; 
(2) an interim assessment designed to address gaps between the current and target con-
ditions: (3) a final assessment focused on quantifying the results and economic impact 
of the implemented program. Third, the algorithm for formulating innovation manage-
ment programs has been refined. The process begins with the regional operator submit-
ting a request to the federal center for funding allocation. The federal center then selects 
the most suitable development program for the area. This bottom-up approach ensures 
programs are more precisely tailored and helps identify specific regional challenges in 
innovation management. Fourth, the management of innovation processes is not treated 
as a standalone priority but is integrated as a core component of regional economic 
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development. This principle moves innovation management away from being a discre-
tionary "funded item" in socio-economic programs. Instead, it is proposed that its ac-
tivities be financed through dedicated federal budget lines aimed at ensuring the region's 
technological security. Fifth, the proposed system introduces a formal calculation of the 
economic effect resulting from the implemented program measures. This assessment is 
crucial for analyzing the return on investment of each budget rouble allocated to foster-
ing innovation in the regional economy. The data on economic effect will subsequently 
be used to determine the program's overall implementation success. 
Keywords: management, innovation processes, regional economy, transformation, ef-
ficiency 
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Введение 
 
Процесс управления характеризуется системным и многоступенчатым 

подходом. Это утверждение основывается на двух ключевых элементах, 
упомянутых в статье D. Kofer, Ch. Bergner, Ch. Deuerlein, R. Schmidt-Vollus, 
P. Heß [1, р. 100], как важных аспектах территориального управления. Пер-
вый элемент касается формирования упорядоченной системы отношений и 
взаимодействия между всеми компонентами территориального управления, 
включая не только органы власти, но и «управляемых агентов», а также вза-
имосвязи и взаимодействие между заинтересованными сторонами, внешней 
и внутренней средой. Второй элемент позволяет заключить, что процесс 
управления является сложным и требует адаптации как к внешним, так и к 
внутренним условиям. Адаптация управления к факторам среды часто со-
пряжена с трудностями, что обуславливается разрозненностью простран-
ственного развития и трансформацией внутренних процессов управления.  

Управление инновационными процессами в экономике региона обладает 
рядом специфических особенностей. Во-первых, данное управление тре-
бует акцентирования внимания на приоритетных отраслях, которые опреде-
лены в регионе как ключевые источники формирования валовой добавлен-
ной стоимости. Учитывание этой особенности способствует повышению 
эффективности внедрения региональных инноваций и снижению государ-
ственных расходов на их разработку. Во-вторых, наблюдается рост значи-
мости федеральных программ, направленных на разработку и реализацию 
инновационных проектов в регионах. Эта особенность фокусируется на вы-
делении федерального финансирования, которое поддерживает инноваци-
онные разработки и развитие региональной экономики. В-третьих, суще-
ствует необходимость в замещении кадрового дефицита посредством внедре-
ния инновационных продуктов в экономику региона. Создание инновационной 
активности должно иметь четко определенные цели – усиливать влияние инно-
ваций в производственной среде региона и минимизировать риски возникнове-
ния проблемных интеграционных ситуаций. Таким образом, взаимосвязь всех 
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трех особенностей подчеркивает необходимость формирования единой управ-
ляемой среды для инновационных процессов в экономике региона. 

 
Постановка задачи 

 
Целью данного научного исследования является разработка алгоритма 

управления инновационными процессами в экономике региона с учетом со-
временных вызовов и изменений в государственных процессах. Основные 
задачи, направленные на достижение этой цели, включают:  

– анализ факторов внутренней и внешней среды, влияющих на управле-
ние инновационными процессами в экономике региона; 

– определение показателей, характеризующих управление инновацион-
ными процессами в экономике региона;  

– создание системы управления инновациями в экономике региона, от-
личной от традиционной и адаптированной к современным вызовам и изме-
нениям государственных процессов. 

Тематика управления инновационными процессами анализируется через 
призму как зарубежных, так и российских исследований. Подходы к иссле-
дованию управления инновациями варьируются. Например, зарубежные ав-
торы, такие как Ja. Soboń, S.A.A. Annarovich и S.M. Vitalievna, сосредотачи-
вают внимание не на самом процессе управления инновациями, а на конеч-
ном результате [2, р. 7]. Этот подход называется системным и подразуме-
вает использование методов, таких как индукция, сравнение факторов воз-
действия на объект, группировка и классификация видовых данных. В свою 
очередь, российские исследователи акцентируют внимание на необходимо-
сти четкого разграничения объектов воздействия, разделяя их на внешние и 
внутренние. Например, Р.К. Шакирова утверждает, что управление иннова-
циями следует осуществлять на основе модели мониторинга внешних и 
внутренних изменений. Внешние изменения должны направлять управле-
ние на решение проблемных вопросов, касающихся уникальности и значи-
мости созданного инновационного продукта. Внутренние изменения под-
держивают функционирование системы управления [3, c. 510]. Для иссле-
дования данной тематики необходимо применять методы дедукции, ана-
лиза, декомпозиции сложной системы на подсистемы и формализации ин-
формационных потоков. 

 
Результаты 

 
Факторы управления представляют собой совокупность условий, влияю-

щих на процесс принятия решений через организацию и инициирование 
определенных действий как в результате планирования, так и в условиях 
трансформационных изменений внутренней и внешней среды [4, c. 49]. 
В научной статье O. Plakhotnik подчеркивается критериальность факторов 
управления, деля их на внутренние и внешние. Внутренние факторы охва-
тывают атмосферу внутри объекта, в которой формируются условия, спо-
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собствующие влиянию, изменениям и корректировке целей. Внешние фак-
торы представляют собой среду, находящуюся за пределами основного объ-
екта управления. Дополнительно, в исследовании Р.К. Шакировой утвер-
ждается, что данное определение сопоставимо с понятием «особенности». 
Несмотря на приведенные аргументы, автор считает, что термины «особен-
ности» и «факторы» имеют различный смысл. «Особенности» обозначают 
характерные черты, присущие конкретному процессу или объекту, в то 
время как «фактор» представляет собой сформированное условие, оказыва-
ющее влияние на процесс или объект исследования [3, c. 510]. В табл. 1 
представлен перечень факторов внутренней и внешней среды управления 
инновационными процессами в экономике региона. 

В табл. 1 представлена агрегированная информация о факторах внешней 
среды, влияющих на управление инновационными процессами в экономике 
региона. Принцип группировки основан на выявлении общих характери-
стик, которые позволяют определить влияние внешних факторов на иннова-
ционные процессы.  

 
Таблица 1. Факторы внутренней и внешней среды управления  

инновационными процессами в экономике региона 
 

Признак Внутренняя среда Внешняя среда Влияние на инновационные  
процессы экономики региона 

Агенты  
процесса 
[5, c. 07015] 

Кадры 
Разработчики 
Корпоративная 
культура 

Конкуренты 
Управленцы 
Потребители 
Инвестора 

Оказывают влияние на инновацион-
ный продукт. Формируют и участ-
вуют в инновационном процессе. 
Определяют направления инноваци-
онной деятельности и активности 

Методы 
управления 
[6, c. 172] 

Прямое  
Косвенное  
Документы  

Взаимодействие 
Стратегия 
Программы 

Формирует управление инновацион-
ным процессом. Определяет опера-
тивные и стратегические задачи 

Уровень 
управления 
[2, c. 7] 

Непосредственный  
Вертикальный 

Иерархический 
Горизонтальный  

Выстраивает взаимосвязь с обще-
ством. Позволяет концентрироваться 
на отношениях между агентами 
среды 

Капитал  
[7, c. 55] Прибыль  

Гранты  
Субсидии  
Инвестиции  

Определяет финансовые взаимоотно-
шения с агентами среды. Позволяет 
акцентировать внимание на условиях 
передачи прав на инновации 

 
Обоснованный подход данной работы акцентирует внимание на том, как 

различные факторы влияют на динамику инноваций в экономике региона. В 
статье A. Ilyukhin, E. Kislitsyn, S. Ilyukhina основным критерием влияния 
факторов определены агенты процесса [5, р. 07015]. Агенты процесса пред-
ставляют собой субъектов, задействованных в управлении инновацион-
ными процессами, оказывающих влияние на инновационные продукты, 
участвующих в их разработке и определяющих направления инновативной 
деятельности. Согласно предложенной группировке, внутренние агенты 
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процесса – это кадровые ресурсы, разработчики и корпоративная культура, 
которые непосредственно создают инновационные продукты в экономике 
региона. Запросы на создание инновационных продуктов формируются 
внешними агентами – конкурентами, управленцами, потребителями и инве-
сторами. 

Следующим признаком является выделение методов управления. В ста-
тье авторов А.Г. Новикова и В.И. Тиняковой методы управления тракту-
ются как целенаправленное воздействие на агентов процесса, направленное 
на эффективное принятие решений и достижение поставленных целей [6, 
с. 172]. Внутри организации применяются методы прямого управления 
(включая открытое и командное управление), а также методы косвенного 
управления, основанные на подчинении, и работа с документами (разработка 
и реализация локальных актов). Внешняя среда характеризуется управле-
нием, основанным на взаимодействии между агентами процесса, а также на 
формировании стратегических планов, программ и других документов. Ме-
тоды управления играют ключевую роль в организации инновационных про-
цессов, а также в определении оперативных и стратегических задач. 

Следующий признак определяется уровнем управления. Наиболее по-
дробная классификация уровней управления представлена в статье 
Ja. Soboń, S.A.A. Annarovich, S.M. Vitalievna, где во внутренней среде выде-
ляются: непосредственное управление – принятие решений собственником 
самостоятельно; вертикальное управление – принятие решений осуществля-
ется сверху вниз. В рамках внешнего управления выделяются: иерархиче-
ское управление – тип управления, при котором цепочка взаимодействия 
выстраивается через прямое и опосредованное влияние на объект; горизон-
тальное управление – децентрализованная деятельность, оказывающая кос-
венное влияние на ключевые показатели внутренней среды [2, р. 7]. Класси-
фикация уровней управления актуальна для установления взаимосвязей 
между участниками процесса и обществом. 

Представленные выше характеристики носят нефинансовый характер. 
По мнению Д.С. Смирнова и А.Д. Ляхова, капитальные вложения оказы-
вают значительное влияние на инновационный процесс в регионе. Под дан-
ным фактором подразумеваются меры финансовой поддержки, которые в 
рамках внутренней среды основаны на получении прибыли, а во внешней – 
на грантах, субсидиях и инвестициях. Этот аспект определяет финансовые 
взаимодействия с посредниками в экономической среде и позволяет акценти-
ровать внимание на условиях передачи прав на инновации [7, c. 55]. 

Помимо упомянутых факторов внутренней и внешней среды, монито-
ринговые системы, осуществляющие слежение за оперативным и стратеги-
ческим состоянием, занимают значительное место в инновационных про-
цессах экономики региона. Согласно мнению А.С. Луговского и В.М. Ерма-
кова, данные системы представляют собой структурированные условия для 
отслеживания процессов и явлений с целью их контроля, корректировки и 
динамического изучения объектов [8, c. 28]. Мониторинговые системы яв-
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ляются инструментами, которые анализируют элементы внешней среды, ис-
пользуя методы внутренней среды. Существует разнообразие систем мони-
торинга, применяемых для отслеживания инновационных процессов в реги-
ональной экономике, однако они обладают рядом общих черт. Во-первых, 
действующие системы мониторинга преимущественно общего характера и 
ориентированы на оценку социально-экономического положения региона, в 
то время как инновационные процессы составляют лишь часть информации, 
собираемой этими системами. Во-вторых, используемые системы нацелены 
на отслеживание индикаторов, имеющих значение для государственного 
управления, которые представлены в формализованной и обобщенной 
форме. Конкретизация процессов в данном контексте не осуществляется.  
На рис. 1 демонстрируются подходы к мониторингу систем управления ин-
новационными процессами в экономике региона. 

 

 
 

Рис. 1. Подходы к мониторингу систем управления  
инновационными процессами в экономике региона 
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На сегодняшний день можно выделить пять ключевых систем монито-
ринга, которые позволяют проводить оперативное исследование процессов 
по регионам. Важно отметить, что ни одна из этих систем не предоставляет 
возможности для контроля инновационных процессов и выработки реше-
ний на основе полученной информации. Первая система мониторинга ори-
ентирована на ведомственный анализ данных. Основой данного направле-
ния являются ведомственные системы мониторинга, которые позволяют на 
основе постоянных наблюдений делать выводы о развитии различных 
направлений субъектов Российской Федерации. Данная система использу-
ется региональными министерствами, и полученная информация применя-
ется исключительно для служебных нужд. Инновационные процессы в этой 
системе рассматриваются лишь косвенно и распределены по видам деятель-
ности различных региональных министерств. Например, показатель «инно-
вационной активности бизнеса» отслеживается Министерством в области 
экономики, а показатель «количество внедренных инноваций» – Министер-
ством в области образования. 

Данная система мониторинга обладает конкретизированным характером 
и применяется в производственных системах. Она внедрена на производ-
ственных предприятиях и предоставляет информацию о тенденциях разви-
тия, финансовых аспектах и итоговых результатах за определенный период. 
В большинстве случаев такие системы мониторинга нацелены на подведе-
ние итогов работы производственных предприятий. Инновационные про-
цессы в данной системе отражаются лишь в категории «интеллектуальная 
собственность». 

Система мониторинга «Фактор-Служба» направлена на анализ данных в 
муниципальном управлении и формирование отчетов о результатах разви-
тия соответствующей территории. В отличие от предыдущих систем мони-
торинга, «Фактор-Служба» не охватывает параметры, характеризующие ин-
новационные процессы. Узконаправленной системой мониторинга является 
отраслевая система, которая позволяет в оперативном режиме получать ин-
формацию о территориальном состоянии региона. В рамках данной системы 
инновационные процессы определяются через такие показатели, как инно-
вационная активность и доля инновационных продуктов в общем объеме 
выпуска в отрасли. Панель «Мониторинг экономики регионов» представ-
ляет собой инструмент мониторинга, который в реальном времени отслежи-
вает и корректирует показатели национальных и федеральных проектов, ре-
ализуемых в экономике региона. Следует отметить, что мониторинг инно-
вационных процессов в контексте данной системы будет осуществляться 
только в случаях, когда на территории региона реализуется программа, име-
ющая инновационный характер. 

Представленные системы мониторинга не позволяют установить репре-
зентативную базу в области инноваций, а также провести оценку соответ-
ствующих процессов в контексте региональной экономики. Основная цель 
данных систем заключается в обобщении собранной информации по отрас-
лям и ведомствам для контроля за получаемыми данными. В связи с этим 
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для эффективного управления инновационными процессами в экономике 
региона целесообразно разработать показательную базу. 

Отсутствие обоснованной базы показателей для оценки инновационных 
процессов в регионе требует проведения анализа, направленного на выра-
ботку унифицированного подхода к решению данной задачи. Учитывая раз-
личные факторы и систему мониторинга, необходимо собрать показатели в 
единый реестр для управления инновационными процессами экономики ре-
гиона. На рис. 2 представлена авторская модель показателей управления ин-
новационными процессами в экономике региона, основанная на факторном 
подходе. Этот подход подразумевает организацию управления через группы 
показателей, направленных на поддержку инновационного процесса. 

  

 
 

Рис. 2. Показательная база управления инновационными процессами  
в экономике региона 
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Фактор управления «Капитал» представляет собой количественный ин-
дикатор объемов инвестиций, направленных на разработку инновационных 
продуктов. В эту категорию включены показатели, позволяющие оценить 
затраты на инновации, распределение региональных средств на их развитие 
и общий объем инвестиций в реализацию данных продуктов. Фактор управ-
ления «Исследования и разработки» подразумевает анализ созданных инно-
вационных технологий в контексте конкретного региона. При помощи соот-
ветствующей базы данных можно установить количество выданных патен-
тов и долю инноваций, включая технологические, в общем объеме произво-
димой продукции региона. Фактор управления «Влияние на региональную 
экономику» позволяет сформировать конечные результаты для оценки эф-
фективности указанных мероприятий. В эту группу входят индикаторные 
показатели, на основе которых можно сделать выводы об инвестиционной 
активности, приросте производительности труда и уровне цифровизации ре-
гиональных процессов. Фактор управления «Вовлеченность в инновацион-
ную деятельность» ориентирован на оценку взаимодействия и участия субъ-
ектов бизнеса в инновационных инициативах. На основе данных показате-
лей предполагается изучение количества технологических предприятий, 
темпов роста экономики региона за счет внедрения технологических инно-
ваций, а также численности работников в наиболее продвинутых секторах 
региональной экономики. 

Представленная показательная база ориентирована на ключевые количе-
ственные и качественные показатели, позволяющие оценить эффективность 
управления инновационными процессами в экономике региона. Для упро-
щения проведения анализа и оценки эффективности управления инноваци-
ями возможно формирование итогового индикативного показателя путем 
преобразования представленных данных в индексную базу через сопостав-
ление темпов роста. 

При использовании индикативной базы итоговый показатель будет опре-
деляться как средний уровень достижения заданных показателей:  
достаточный уровень эффективности управления – 

4,
4

fr
A  

  

удовлетворительный уровень эффективности управления –  

3 4,
4

fr
A   

  

неудовлетворительный уровень эффективности управления – 

2 3,
4

fr
A   

  

где A – средний уровень достижения заданных показателей; fr  – совокуп-
ность итоговых показателей (факторов) управления инновационными про-
цессами экономики региона. 
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Несмотря на разработку показательной базы, основным вопросом иссле-
дования остается формирование системы управления инновационными про-
цессами в экономике региона. В настоящее время традиционная модель 
управления инновационными процессами представляет собой алгоритм, 
ориентированный на постулаты, исходящие из федерального уровня 
(рис. 3). 

Традиционная модель управления инновационными процессами в эконо-
мике региона строится на иерархических отношениях, формирующихся в 
рамках политико-экономической системы. Данный подход можно охаракте-
ризовать как «подчинение обстоятельствам». Федеральный центр выделяет 
бюджетные средства на реализацию программ по развитию экономики ре-
гиона, а органы власти субъектов Российской Федерации распределяют эти 
средства по ключевым приоритетам. Важным аспектом является распреде-
ление субсидий на наиболее актуальные направления развития. Как пра-
вило, в депрессивных регионах приоритет будет отдаваться тем направле-
ниям, которые требуют срочного финансирования, т.е. проблемным аспек-
там региональной экономики. При этом инновационная деятельность зача-
стую остается вне фокуса внимания, так как может быть заменена грантами 
и инвестициями со стороны бизнес-структур. 

 

 
 

Рис. 3. Традиционная модель управления инновационными процессами  
в экономике региона 

 
В результате традиционная модель управления инновационными про-

цессами сводится к выделению федеральных средств, формированию 
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направлений и мероприятий по развитию региональной экономики (вклю-
чая не всегда инновационные аспекты), утверждению и реализации про-
грамм, достижению целевых показателей, составлению отчетов и оценке 
эффективности выполнения данных программ. 

Кроме того, следует подчеркнуть, что на уровне регионов реализация 
программ зачастую сосредоточена исключительно на достижении целевых 
показателей. Однако эти показатели не дают возможности оценить качество 
внедряемых мероприятий. Таким образом, исполнение программ в сфере 
управления инновационными процессами в экономике региона больше 
напоминает «освоение финансирования», чем стремление к повышению эф-
фективности. В связи с этим предлагается внести изменения в систему 
управления инновационными процессами региональной экономики (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Современная система управления инновационными  
процессами экономики региона 

 
Предлагаемая современная система управления инновационными про-

цессами в экономике региона отличается расширенной структурой. Во-пер-
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вых, в данной системе предусмотрена роль регионального оператора, ответ-
ственного за управление инновационными процессами на уровне региона. 
Важно отметить, что создание дополнительных институтов для управления 
этими процессами не планируется. Региональным оператором выступают 
уполномоченные представители исполнительных органов власти субъектов 
Российской Федерации, что позволяет избежать необходимости привлече-
ния дополнительного финансирования. Во-вторых, система включает в себя 
показательную базу для оценки управления инновационными процессами в 
региональной экономике. В рамках оценочных мероприятий предлагается 
реализовать три ключевых этапа: первый этап – постоценка, направленная 
на анализ текущего состояния управления инновационными процессами; 
второй этап – промежуточная оценка, целью которой является устранение 
разрыва между текущим и запланированным состояниями; третий этап – 
итоговая оценка, фокусирующаяся на получении результатов (экономиче-
ского эффекта) от реализованной программы. В-третьих, был усовершен-
ствован алгоритм формирования программ управления инновационными 
процессами в экономике региона. На начальном этапе региональный опера-
тор инициирует запрос от оператора на выделение федеральных средств для 
управления инновационными процессами, после чего федеральный центр 
определяет соответствующую программу по развитию этой сферы. Данный 
подход позволит более точно сформулировать программу и выявить про-
блемные области в управлении инновационными процессами в экономике 
региона. В-четвертых, управление инновационными процессами не рас-
сматривается как приоритетное направление, а закрепляется в качестве со-
ставляющей развития региональной экономики. Данный принцип позволит 
исключить инновационное управление из перечня «финансируемых» статей 
в рамках программ социально-экономического развития. Предлагается, 
чтобы управление инновационными процессами основывало свою деятель-
ность на собственных статьях федерального бюджета, направленных на 
обеспечение технологической безопасности региона. В-пятых, в рамках 
предложенной системы вводится расчет экономического эффекта от реали-
зованных программных мероприятий по управлению инновационными про-
цессами. Этот экономический эффект необходим для анализа вклада каж-
дого бюджетного рубля в развитие инновационных процессов экономики 
региона. На основании полученных данных об экономическом эффекте бу-
дет определена степень реализации программы. 

 
Выводы 

 
На основании проведенного исследования был сделан вывод о необхо-

димости оптимизации системы управления инновационными процессами 
в экономике региона. В рамках программ развития региональной экономики 
концепция инноваций утрачивает свое прежнее значение. В связи с этим 
важно рассматривать инновации как инструмент трансформации региональ-
ной экономики, основанной на цифровых и технологических укладах. Даль-
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нейшие исследования в данной области должны сосредоточиться на изу-
чении роли цифровизации в управлении инновационными процессами ре-
гиона. 

Проведенное исследование на тему управления инновационными про-
цессами в экономике региона позволило сфокусировать внимание на следу-
ющих выводах.  

1. Процесс управления инновациями основывается на анализе внутрен-
ней и внешней среды региональной экономики, подверженной постоянным 
изменениям. В существующих российских и зарубежных исследованиях 
не наблюдается единого подхода к определению факторов, влияющих на 
эти среды, а также к усилению роли участников в управлении инновацион-
ными процессами. На основе обобщенного материала выделены ключевые 
характеристики внутренней и внешней среды управления инновациями в 
экономике региона, включающие агентов процесса, методы и уровни управ-
ления, а также капитал. На основе обобщения этих характеристик разрабо-
таны подходы к мониторингу управления региональной экономикой. В рам-
ках данных систем мониторинга применяются инструменты, позволяющие 
эффективно управлять ведомственными, муниципальными и региональ-
ными направлениями социально-экономического развития. Однако следует 
отметить, что ни одна из систем мониторинга не ориентирована на анализ 
инновационных процессов в экономике региона. 

2. Одной из проблем управления инновационными процессами в эконо-
мике региона является недостаток демонстрационной базы. На основании 
данного вывода авторами разработана демонстрационная база управления 
инновационными процессами в экономике региона. Эта база построена на 
принципе «факторизации» и включает четыре ключевых блока: фактор 
управления «Капитал», фактор управления «Исследования и разработки», 
фактор управления «Влияние на региональную экономику», фактор управ-
ления «Вовлеченность в инновационной деятельности». Каждый из этих 
блоков обеспечивает возможность оценки направления управления иннова-
ционными процессами. В целом демонстрационная база, основанная на ин-
дикативном механизме, вычисляемом через средний уровень достижения 
установленных показателей, позволяет оценить эффективность управления 
инвестиционными процессами. 

3. Традиционная система управления инновационными процессами 
в экономике региона нуждается в обновлении. Этот вывод был сделан в про-
цессе анализа алгоритмов реализации, механизмов и инструментов взаимо-
действия в сфере инноваций. Разработанная авторами система предлагает 
решение для ряда проблемных аспектов, таких как выделение отдельного 
Оператора, оценка экономического эффекта и оптимизация алгоритма взаи-
модействия между заинтересованными сторонами. 
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Аннотация. В представленном материале освещается анализ тенденции развития 
интеллектуальной собственности в сфере биотехнологий, в том числе пищевых 
технологий, и биоэкономики в университете. Внедрение результатов интеллекту-
альной собственности университета в реальный сектор экономики, патентная ак-
тивность и динамика, структура объектов интеллектуальной собственности отно-
сятся к важнейшим индикаторам эффективности научной деятельности и инно-
вационного потенциала университетов. Исследователями наблюдается значи-
тельный рост патентной активности крупных производственных организаций, в 
том числе дальневосточный, и рост внедрения результатов интеллектуальной де-
ятельности в промышленность в области пищевых биотехнологий и технологий, 
который также поддерживается появлением национального проекта «биоэконо-
мика и продовольственная безопасность» в рамках государственной стратегии 
научно-технического развития страны. Соответственно, авторами предполага-
ется, что существуют предпосылки для увеличения доли интеллектуальной соб-
ственности в вышеуказанных сферах, количества проектов трансфера технологий 
от университета к бизнесу и среди высших школ. С целью проведения анализа 
объектов интеллектуальной собственности университета, изобретений, в частно-
сти, в области биотехнологии, сравнения с общероссийскими тенденциями в об-
ласти интеллектуальной собственности, автором получены данные из открытых 
источников по зарегистрированным объектам интеллектуальной собственности 
Дальневосточного федерального университета (далее – ДВФУ) как опорного уни-
верситета Евразийского региона за полные 5 лет с 2020 по 2024 г. по всем объек-
там интеллектуальной собственности, по школам университета, по объектам ин-
теллектуальной собственности в сфере биотехнологий, пищевых технологий и 
биоэкономики. Сформулированы следующие выводы: несмотря на несуществен-
ный спад в течение пятилетнего периода в динамике регистрации новых объектов 
интеллектуальной собственности, основу патентов ДВФУ составляют объекты 
интеллектуальной собственности в области пищевой технологии и биотехноло-
гии, также растет количество свидетельств на ЭВМ и базы данных в области био-
экономики. Сделан вывод о том, что действительно существует сопоставимая с 
общенациональной тенденция к увеличению количества объектов интеллекту-
альной собственности в сфере биотехнологий и биоэкономики в университете. 
Так, пищевые науки лидируют в общей доле зарегистрированных патентов в 
ДВФУ, что, возможно, связано как со сложившейся культурой особого внимания 
к патентованию, так и с развитием пищевых технологий и биотехнологии в уни-
верситете и в стране в целом. 
Ключевые слова: биотехнология, пищевая технология, биоэкономика, интеллек-
туальная собственность, экономика пищевых систем 
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Abstract. The article analyzes the development trends of intellectual property in the 
fields of biotechnology, including food technology, and bioeconomics at the university 
level. The commercialization of university intellectual property, patent activity, its dy-
namics, and the structure of intellectual property (IP) objects are among the most critical 
indicators of the effectiveness of scientific research and the innovative potential of uni-
versities. Researchers observe a significant increase in patent activity by large industrial 
enterprises, including those in the Far East, and a growth in the implementation of in-
tellectual achievements in the food biotechnology and technology industry. This trend 
is further supported by the launch of the national project "Bioeconomics and Food Se-
curity" within the state strategy for scientific and technological development. Conse-
quently, the authors suggest that preconditions exist for increasing the share of intellec-
tual property in the aforementioned fields, as well as the number of technology transfer 
projects from universities to businesses and among higher schools. To analyze the uni-
versity's IP objects, particularly inventions in biotechnology, and to compare them with 
nationwide IP trends, the author obtained data from open sources on registered IP ob-
jects of the Far Eastern Federal University (FEFU) as a key university in the Eurasian 
region. The data cover a full five-year period from 2020 to 2024 across all IP objects, 
different schools within the university, and specifically IP in biotechnology, food tech-
nology, and bioeconomics. The following conclusions were formulated: despite a minor 
decline over the five-year period in the dynamics of new IP registrations, the core of 
FEFU's patents consists of intellectual property objects in food technology and biotech-
nology. Furthermore, the number of certificates for software and databases in the field 
of bioeconomics is growing. It is concluded that a trend comparable to the national one 
indeed exists towards an increasing number of IP objects in biotechnology and bioeco-
nomics at the university. For instance, food sciences lead in the total share of patents 
registered at FEFU. This is likely connected both with an established culture of empha-
sizing patenting and with the development of food technologies and biotechnology 
within the university and the country as a whole. 
Keywords: biotechnology, food technology, bioeconomy, intellectual property, food 
systems economics 
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Введение 
 
На сегодняшний день в России можно заметить значительный научный 

прогресс в области биотехнологии, что связано с особым вниманием к раз-
витию здоровьесберегающих технологий на государственном уровне в со-
ответствии со Стратегией научно-технологического развития РФ до 2030 г.  

В частности, вопросы питания, разработки технологий продуктов пита-
ния отнесены к важнейшим инструментам решения острой проблемы опти-
мизации здоровья населения, согласно Доктрине продовольственной без-
опасности Российской Федерации, Стратегии повышения качества пищевых 
продуктов до 2030 г.  

В связи с этим существует тенденция к росту числа зарегистрированных 
патентов, относящихся к области биотехнологии, выступающих как маркер 
результативности труда, повышения эффективности научной деятельности 
и развития промышленности [1, 2].  

Так, по оценкам экспертов, пищевая промышленность является лидером 
по количеству зарегистрированных патентов среди всех отраслей реального 
сектора экономики [3, 4].  

Все вышеперечисленное указывает на наличие предпосылок для роста 
числа зарегистрированных объектов интеллектуальной собственности, от-
носящихся к области биотехнологии, университетов России – драйверов со-
временной отечественной науки и на необходимость проанализировать 
наличие соответствующей тенденции в ведущем университете Дальнего Во-
стока – ДВФУ [5]. 

Цель исследования: провести анализ объектов интеллектуальной соб-
ственности ДВФУ, изобретений в частности, в области биотехнологии, 
сравнить с общероссийскими тенденциями в области интеллектуальной 
собственности. 

 
Методы исследования 

 
Исследование проведено с использованием общенаучных и специальных 

научных методов, в том числе метода сравнительного анализа, методов стати-
ческого анализа баз данных и интерпретирования результатов анализа. Проана-
лизированы объекты интеллектуальной собственности, зарегистрированные в 
государственных реестрах РФ за полные 5 лет с 2020 по 2024 г., с использова-
нием открытого реестра и поисковой системы Федерального института про-
мышленной собственности (далее – ФИПС), фильтр «интеллектуальная соб-
ственность – патентообладатель ДВФУ», открытой базы данных объектов ин-
теллектуальной собственности департамента инновационной деятельности и 
центра трансфера технологий ДВФУ и данных зарегистрированных лицензи-
онных соглашений на использование интеллектуальной собственности в реаль-
ном секторе экономики [5], а также проведены контент-анализ и обобщение 
данных научной литературы по ключевым запросам, отражающим тему иссле-
дования, в открытых базах данных e-Library, E.lanbook, Scopus, биотехнологи-
ческих журналах. 
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Результаты 
 
Согласно определению «Европейской федерации биотехнологии», био-

технология – обширный раздел технологии как части науки или как метод 
исследований в науках о жизни и биомедицины [6, 7]. И в том, и другом 
случае биотехнология имеет прикладное значение и решает отраслевые за-
дачи экономики. Следовательно, преимущества биотехнологических разра-
боток заключены в том, что инновации могут достигать своих конечных це-
лей в реальном секторе экономики достаточно быстро [7, 8]. Следовательно, 
число разработок, в том числе изобретений в данной области по нашим 
предположениям увеличивается. В качестве одного из приоритетных 
направлений развития ДВФУ выделяет биотехнологии в рамках Передовой 
инженерной школы: института биотехнологии, биоинженерии и пищевых 
систем ДВФУ. 

1. Общий анализ объектов интеллектуальной собственности ДВФУ. 
Представлены анализ объектов интеллектуальной собственности ДВФУ и 
сравнительная характеристика доли зарегистрированных патентов на изоб-
ретения в области биотехнологий: а) среди зарегистрированных патентов на 
изобретения всех научных школ, б) среди всех охранных документов.  

По данным табл. 1 можно отметить, что за период сразу после пандемии, 
начиная с 2020 г., доля патентов на изобретения и полезные модели была 
наибольшей и составляла более половины от общего числа охранных доку-
ментов. Это может свидетельствовать об активной научной и инновацион-
ной деятельности университета в условиях постпандемийного восстановления, 
когда многие исследователи искали новые решения и разработки [9]. 

 
Таблица 1. Динамика количества объектов интеллектуальной собственности 
ДВФУ, зарегистрированных в государственных реестрах РФ в 2020–2024 гг. 

 

Год 
Патенты на  

изобретения и по-
лезные модели 

% от  
общего 
числа 

Свидетельства на 
программы ЭВМ  
и базы данных 

% от  
общего 
числа 

Всего  
охранных до-
кументов 

2020 68 53 61 47 129 
2021 71 52 66 48 137 
2022 28 32 60 68 88 
2023 34 39 53 61 87 
2024 45 49 47 51 92 

 
Обратную ситуацию можно наблюдать за следующие два года. 

Наибольшую долю в объектах интеллектуальной собственности ДВФУ 
стали занимать программы ЭВМ и базы данных. В 2021 г. доля патентов 
немного снижается до 52%, но уже в 2022 г. она резко падает до 32%, что 
указывает на значительное сокращение активности в области патентова-
ния изобретений и полезных моделей. Вместо этого программы ЭВМ и 
базы данных начинают занимать большую долю, увеличившись с 47% в 
2020 г. до 68% в 2022 г. Это изменение, скорее всего, связано с растущими 
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потребностями в цифровизации и разработке программных решений, что 
стало особенно актуально в условиях перехода на удалённые форматы ра-
боты [10]. 

Однако в 2023 г. наблюдается небольшое улучшение ситуации с патен-
тами – их доля увеличивается до 39%, однако программы ЭВМ и базы дан-
ных продолжают оставаться на высоком уровне, составив 61% от общего 
числа охранных документов. Это подтверждает устойчивый интерес к раз-
работке программных продуктов и технологий. 

В 2024 г. количество зарегистрированных объектов интеллектуальной 
собственности снова увеличивается до 92%, при этом доля патентов на изоб-
ретения и полезные модели возрастает до 49%. Это может свидетельство-
вать о восстановлении интереса к патентованию и инновациям в области 
технологий, несмотря на сохраняющуюся популярность программ ЭВМ и 
баз данных, которые составляют 51%. 

На представленной диаграмме можно лучше заметить, что за 5 лет струк-
тура охранных объектов претерпела значительные изменения, так, если в 
начале исследуемого пятилетнего периода (2020–2021 гг.) количество изоб-
ретений и полезных моделей было доминирующим, в середине периода 
2022–2023 гг. преобладали цифровые решения, представленные компьютер-
ными программами и базами данных, в конце исследуемого периода, 2024 г. 
– количество изобретений и полезных моделей практически сравнялось с 
количеством цифровых решений.  

Стоит отметить, что число охранных документов значительно уменьши-
лось за счет резкого снижения количества полученных патентов на изобре-
тения и полезные модели за период 2022–2023 гг. Возможно, это связано с 
ужесточившимися санкционными режимами, влияющими на закупку необ-
ходимых материалов и оборудования [11], что, вероятнее всего, усложнило 
процесс создания разработок.  

Несмотря на колебания долей различных видов интеллектуальной соб-
ственности, общее число охранных документов остается относительно ста-
бильным. В целом видна общая тенденция к сокращению количества заре-
гистрированных объектов интеллектуальной собственности ДВФУ, про-
цент отрицательного прироста на 2024 г. составил 64% по сравнению 
с 2020 г. Пик был достигнут в 2021 г. (137 документов), а минимальное зна-
чение наблюдалось в 2023 г. (87 документов) (рис. 1).  

Важно отметить, что даже несмотря на изменения в структуре охраняе-
мых объектов, университет продолжает активно регистрировать интеллек-
туальную собственность, что подчеркивает его вклад в развитие науки и тех-
ники. 

Таким образом, данные таблицы и диаграммы показывают эволюцию 
фокуса научных исследований и разработок ДВФУ от преимущественно 
технических изобретений к балансу технических решений, с одной стороны, 
и программного обеспечения и информационных технологий, с другой сто-
роны. Эти изменения могут быть обусловлены как внешними факторами, 
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такими как потребности рынка и технологические тренды, так и внутрен-
ними – стратегическими приоритетами университета в области научных ис-
следований и разработок. 

 

 
 

Рис. 1. Объекты интеллектуальной собственности ДВФУ, 2020–2023 гг. 
 
2. Анализ объектов интеллектуальной собственности ДВФУ в области 

биотехнологии. Представлен анализ объектов интеллектуальной собствен-
ности ДВФУ и сравнительная характеристика доли зарегистрированных па-
тентов на изобретения в области биотехнологии: а) среди разделов биотех-
нологии, б) среди зарегистрированных патентов на изобретения всех науч-
ных школ, в) среди всех охранных документов.  

Традиционно, в университете исследования по направлениям агропище-
вой биотехнологии и пищевой технологии сосредоточены в институте наук 
о жизни и биомедицины (ИНЖБ), школе экономики и менеджмента (ШЭМ), 
передовой инженерной школе: институт биотехнологии, биоинженерии и 
пищевых систем (ПИШ), исследования по медицинской биотехнологии 
проводятся учеными школы медицины (ШМ) и института наукоемких тех-
нологий и передовых материалов (ИНТПМ). Соответствующее наименова-
ние подразделений (школ) университета дано в шапке табл. 2.  

По данным табл. 2, объекты интеллектуальной собственности в области 
биотехнологии занимают значительное место в структуре патентов ДВФУ. 

В 2020 г. доля патентов в этой области достигла 29%, в следующем году 
доля выросла до 34% от общего числа, еще через год, в 2022 г., доля патен-
тов в области биотехнологии стала занимать ровно половину от всех патен-
тов, полученных ДВФУ по различным направлениям, что подтверждает ак-
тивное развитие направления в университете. Годом позднее, в 2023 г., со-
отношение патентов в области биотехнологии к прочим отраслям измени-
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лось в сторону некоторого снижения, однако по сравнению с 2020 г., оста-
ется существенным. Уже в 2024 г. наблюдается восстановление интереса к 
патентованию в области биотехнологии, когда общая доля в объеме патен-
тов увеличилась до 40%. 

 
Таблица 2. Общее количество объектов интеллектуальной собственности ДВФУ, 

зарегистрированных в государственных реестрах РФ в 2020–2024 гг. 
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2020 12 8 20 29 68 61 47 129 
2021 20 4 24 34 71 66 48 137 
2022 8 6 14 50 28 60 68 88 
2023 7 5 12 35 34 53 61 87 
2024 16 2 18 40 45 47 51 92 

 
Тем не менее одно из направлений биотехнологии, агропищевая биотех-

нология и пищевые технологии, демонстрирует значительные колебания в 
течение рассматриваемого периода: в 2020 г. 12 проектов, в 2021 г. 20 па-
тентов, рост на 66,7%; в 2022 г. 8 патентов, снижение на 60%; в 2023 г. 7 па-
тентов, небольшое снижение на 12,5%, в 2024 г. 16 патентов и рост на 
128,6%. Наибольшее количество патентов по направлениям агропищевой 
биотехнологии и пищевой технологии было зафиксировано в 2021 г., что 
может быть связано с повышенным интересом к устойчивому сельскому хо-
зяйству и продовольственной безопасности. Снижение в 2022 и 2023 г. мо-
жет указывать на временные трудности или недостаток финансирования. 
Однако в 2024 г. наблюдается восстановление, что может свидетельствовать 
о возобновлении интереса к агропищевым биотехнологиям. 

Интересно отметить, что динамика медицинской биотехнологии в целом 
противоположна динамике агропищевой. Минимум объектов интеллекту-
альной собственности в медицинской биотехнологии наблюдается в 2021 г., 
когда агропищевая достигает своего пика. В отличие от агропищевой био-
технологии, медицинская демонстрирует более стабильные, но низкие по-
казатели, колеблясь в диапазоне от 4 до 8 патентов в год, за исключением 
небольшого роста в 2020 г. Так, в 2020 г. было зарегистрировано 12 патентов 
в сфере агропищевой биотехнологии, 8 – в области медицинской биотехно-
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логии. Общее количество патентов составило 20. Это свидетельствует о зна-
чительном интересе к агропищевым биотехнологиям, который превышает 
внимание к медицинским разработкам почти в полтора раза. В следующем 
году наблюдается резкий рост числа объектов интеллектуальной собствен-
ности в агропищевом секторе до 20, тогда как медицинская биотехнология 
показывает снижение до 4 патентов. Однако общий объем патентов увели-
чивается до 24, что указывает на значительный вклад агропищевых техно-
логий в общую картину. В 2022 г. ситуация меняется кардинально: число 
проектов в агропищевой отрасли падает до 8, медицинская биотехнология 
демонстрирует небольшой рост до 6 патентов. Общий показатель снижается 
до 14, что является минимальным значением за рассматриваемый период. 
В 2023 г. продолжается спад в агропищевой биотехнологии до 7 патентов, 
однако медицинские разработки показывают стабильный уровень, а именно 
5 патентов. Общий результат составляет 12 патентов, что продолжает тен-
денцию снижения активности в этой области. К 2024 г. ожидается увеличе-
ние числа патентных разработок в агропищевой биотехнологии до 16, в то 
время как медицинская биотехнология остается на минимальном уровне в 
2 патента. Общая цифра снова возрастает до 18, что свидетельствует о вос-
становлении интереса к агропищевому сектору. 

Сравнивая обе категории, можно заметить, что агропищевая биотехно-
логия в целом привлекает больше внимания и ресурсов, чем медицинская. 
Это может быть связано с актуальностью вопросов продовольственной без-
опасности и устойчивого развития в биоэкономике, особенно в условиях 
дальневосточного макрорегиона. Данные за 5 лет показывают, что биотех-
нология в целом является динамично развивающейся областью, но с различ-
ными темпами роста в зависимости от направления исследования. Агропи-
щевая биотехнология демонстрирует большую гибкость и адаптивность к 
изменениям в потребностях общества, в то время как медицинская биотех-
нология развивается размеренно, требуя больше ресурсов для разработок. 

Динамика общего числа проектов по биотехнологиям в значительной 
степени повторяет динамику агропищевой биотехнологии. Это говорит 
о том, что агропищевое направление играет доминирующую роль в общем 
объеме биотехнологических исследований, представленных в табл. 2.  
Согласно проведенному анализу объекты интеллектуальной собственности 
в области агропищевой биотехнологии и пищевой технологии составляют 
основу объектов интеллектуальной собственности ДВФУ, что соответ-
ствует мировой и общероссийской тенденции [12, 13] интенсивного разви-
тия пищевых наук и агропищевых биотехнологий.  

В результате проведенного анализа объектов интеллектуальной соб-
ственности центров трансфера технологий ДВФУ были выявлены значи-
тельные изменения в структуре зарегистрированных патентов, особенно 
в области биотехнологий и пищевых технологий. Данные, представленные 
в табл. 1, показывают, что в 2020 г. патенты на изобретения и полезные мо-
дели составляли более половины от общего числа охранных документов, 
что свидетельствует о высоком уровне инновационной активности в этот 
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период. Однако в последующие годы наблюдается заметное снижение доли 
патентов. Наиболее выраженное сокращение зарегистрированных патентов 
произошло в 2022 и 2023 г., когда доля патентов на изобретения и полезные 
модели упала до 32 и 39% соответственно.  

Сравнительный анализ доли зарегистрированных патентов на изобрете-
ния среди всех научных школ ДВФУ также показывает, что пищевые тех-
нологии и биотехнологии остаются лидерами в области патентования. Это 
может быть обусловлено как культурой патентования, сложившейся в уни-
верситете, так и активным развитием этих направлений в стране в целом. 

Согласно данным табл. 2 значительная доля объектов интеллектуальной 
собственности приходится на область агропищевой биотехнологии и пище-
вых технологий. Например, в течение исследуемого периода такие разра-
ботки составляли 41% от общего числа патентов на изобретения и полезные 
модели в сфере биотехнологий. Эта доля остается значительной и в после-
дующие годы, что подтверждает общемировую и российскую тенденцию 
роста интереса к агропромышленному сектору и продовольственной без-
опасности.  

 
Заключение 

 
Результаты исследования подчеркивают важность мониторинга и ана-

лиза объектов интеллектуальной собственности как индикатора научной ак-
тивности и инновационного потенциала университетов. Были получены 
следующие выводы: 

1. За период исследования структура зарегистрированных патентов 
в центрах трансфера технологий ДВФУ претерпела значительные измене-
ния, особенно в областях биотехнологий и пищевых технологий, а именно: 
патенты на изобретения и полезные модели составляют более половины от 
общего числа охранных документов, что свидетельствует о высокой инно-
вационной активности в этот период. 

2. Пищевые технологии и биотехнологии остаются ведущими областями па-
тентования среди всех научных школ ДВФУ, что отражает как культурные осо-
бенности университета, так и общие тенденции развития науки в стране. 

3. Объекты интеллектуальной собственности в области агропищевой 
биотехнологии составляют значительную долю от общего числа патентов 
на изобретения и полезные модели в сфере биотехнологий, что подчерки-
вает важность и перспективность агропромышленного сектора и продоволь-
ственной безопасности. 

Результаты исследования показывают, что, несмотря на общее снижение 
количества охранных документов, ДВФУ продолжает активно развивать 
биотехнологические проекты, особенно в области агропищевой биотехно-
логии. Это соответствует глобальным трендам и отражает высокую значи-
мость экономики пищевых систем для региона и страны в целом. 
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Аннотация. В эпоху цифровой трансформации бизнеса традиционные мо-

дели жизненного цикла организации, описывающие ее развитие от создания до 
зрелости и упадка, нуждаются в соответствующей модификации. Цифровизация 
радикально меняет бизнес-среду, ускоряет темпы внешних и внутренних измене-
ний, требуя от компаний гибкости, адаптивности и перманентного инновацион-
ного развития. В статье предложена гибридная модель жизненного цикла органи-
зации, адаптированная к условиям цифровой экономики, описаны ее отличитель-
ные черты в сравнении с традиционными подходами. Представленная модель 
объединяет классические этапы развития организации с этапами цифровой адап-
тации, что позволяет получить комплексное и актуальное представление о про-
цессе эволюции бизнеса. Цель исследования – разработка и обоснование гибрид-
ной модели управления жизненным циклом организации, основанной на комби-
нации традиционного и цифрового жизненных циклов. Методология исследова-
ния включает разработку матрицы гибридной модели, каждое поле которой пред-
ставляет собой уникальное состояние организации, описываемое сочетанием ха-
рактеристик традиционного и цифрового циклов развития; построение компаса 
цифрового развития, направления которого определяют пять траекторий органи-
зационных изменений; а также описательную характеристику каждого вектора. 
Основу исследования составили общетеоретические аспекты управления органи-
зационным жизненным циклом как в традиционном аспекте, так и с точки зрения 
развития цифровых технологий. Использованы методы сравнительного анализа, 
системного подхода и моделирования. 

Ключевые слова: жизненный цикл организации, цифровой жизненный цикл 
организации, гибридная модель жизненного цикла организации, цифровизация, 
цифровая трансформация, компас цифрового развития организации 
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Abstract. In the era of digital business transformation, traditional models of the organ-
ization's life cycle, describing its development from creation to maturity and decline, 
need to be modified accordingly. Digitalization radically changes the business environ-
ment, accelerates the pace of external and internal changes, requiring flexibility, adapt-
ability and permanent innovative development from companies. The objective of the 
study is to develop and substantiate a hybrid model of organizational life cycle man-
agement based on a combination of traditional and digital life cycles. The article pre-
sents an analysis of the evolution of the organization life cycle concept adapted to the 
digital economy. Traditional life cycle models, including the stages of formation, 
growth, maturity and decline, are summarized and their incompleteness in the context 
of rapid technological progress and high competition is revealed. The concept of the 
digital life cycle is presented, including the stages of digital inception, point digitaliza-
tion, adoption of digital reality, self-regulation and multivariate foresight, as well as an 
open digital ecosystem. The main contribution of the study is to propose a model that 
combines traditional and digital development cycles, which is a tool for assessing the 
current state of the organization, as well as developing an effective digital transfor-
mation strategy. The matrix approach provides a comprehensive view of the possibili-
ties of integrating digital technologies at various stages of the traditional life cycle, 
helping to achieve consistency between the digital transformation strategy and the cur-
rent stage of the organization's development, which allows optimizing the management 
decision-making process. The article proposes a hybrid model of the organization's life 
cycle, adapted to the conditions of the digital economy, describes its differences and 
advantages in comparison with traditional approaches. The presented model combines 
the classical stages of organization development with the stages of digital adaptation, 
which allows you to get a comprehensive and up-to-date idea of the business evolution 
process. The research methodology includes the development of a hybrid model matrix, 
each field of which represents a unique state of the organization described by a combi-
nation of characteristics of traditional and digital development cycles; construction of 
a digital development compass, the directions of which determine five trajectories of 
organizational changes; as well as a descriptive characteristic of each vector. The study 
is based on general theoretical aspects of organizational life cycle management and the 
specifics of their manifestation in the context of digital transformation. The methods of 
comparative analysis, systems approach and modeling are used. 
Keywords: organizational lifecycle, digital organizational lifecycle, hybrid organiza-
tional lifecycle model, digitalization, digital transformation, organizational digital de-
velopment compass 
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Традиционные модели жизненного цикла организации, такие как модели 
И. Адизеса, Л. Грейнера, Р. Куинна и Дж. Камерона, предоставляют ценные 
рамки для понимания этапов развития организации. Однако они были раз-
работаны в эпоху, когда изменения в бизнес-среде происходили значи-
тельно медленнее, чем в настоящий период. Цифровизация кардинально ме-
няет структуру и динамику рынков, предъявляя новые требования к органи-
зационной адаптивности и инновационной деятельности [1–3]. Переход тра-
диционного бизнеса полностью или частично в цифровую среду подразуме-
вает не просто внедрение цифровых технологий, а переосмысление бизнес-
модели, организационной структуры, процессов и культуры. Следова-
тельно, требуется разработка модифицированной гибридной модели жиз-
ненного цикла организации, учитывающей специфику цифровой трансфор-
мации и позволяющей организациям успешно адаптироваться к новым 
условиям. 

Разработка модифицированной гибридной модели жизненного цикла ор-
ганизации, представленной автором, основана на комбинации традицион-
ных этапов жизненного цикла и этапов цифрового развития. Такой подход 
обеспечивает комплексное понимание эволюции организации, позволяя 
компаниям адекватно реагировать на вызовы и возможности, связанные с 
цифровой трансформацией [4]. Традиционный и цифровой жизненные 
циклы являются взаимодополняющими перспективами организационного 
развития. Традиционный жизненный цикл определяет общий контур оценки 
финансового состояния, рыночной позиции, организационной структуры, 
в то время как цифровой жизненный цикл фокусируется на конкретных ас-
пектах цифровой трансформации, таких как развитие технологических ком-
петенций, внедрение инноваций и модификация бизнес-моделей. Сочетание 
этих двух перспектив обеспечивает целостное осмысление динамики орга-
низации, учитывающее как фундаментальные тенденции, так и специфиче-
ские факторы, связанные с цифровизацией. 

Цель исследования – разработка и обоснование гибридной модели управ-
ления жизненным циклом организации, основанной на комбинации тради-
ционного и цифрового жизненных циклов. 

Жизненный цикл организации является предметом исследования в рабо-
тах многих авторов. Их сравнительный обзор представлен в таблице. При 
этом подчеркивается важность комплексного подхода и синтеза традицион-
ных моделей, учитывающего цифровые факторы [5].  

Обобщая подходы к описанию жизненного цикла организации, можно 
отметить структурное сходство моделей с выделением следующих этапов: 
Становление – начало деятельности, поиск ниши, формирование про-

дукта или услуги. Характеризуется высокой гибкостью, энтузиазмом и не-
формальной структурой. Ключевая цель данного этапа – выживание биз-
неса,  
Рост – расширение клиентской базы, увеличение объемов продаж, фор-

мирование организационной структуры. Возникает необходимость в форма-
лизации процессов и процедур. 
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Зрелость – стабилизация рыночной позиции, оптимизация процессов, 
повышение эффективности. Возможны стагнация и потеря конкурентоспо-
собности по причине снижения инновационной активности. 
Упадок – снижение объемов продаж, потеря доли рынка, снижение при-

были. Требуются пересмотр стратегии и поиск новых возможностей. 
 

Сравнительный обзор традиционных моделей  
жизненного цикла организации [6–12] 

 

Модель Выделяемые этапы жизненного 
цикла организации 

Ключевые характеристики  
модели 

Модель А. Даунса 
Борьба за автономию,  
Стремительный рост,  
Замедление 

Организация проходит стадии 
бурного роста и развития, со вре-
менем закономерно переходит к 
этапу стабилизации с усилением 
контроля и формализации  

Модель Г. Лип-
питта, У. Шмидта Рождение, Юность, Зрелость 

Трехуровневая модель, связанная 
с созданием, накоплением репута-
ционного потенциала и адапта-
цией. Для идентификации каждой 
стадии предложены шесть пере-
менных, описывающих изменяю-
щиеся задачи управления 

Модель  
Б. Скотта 

Начало, Выживание, Рост,  
Расширение, Зрелость 

Развитие организации сопряжено 
с переходом от неформального 
контроля одним человеком к 
сложным бюрократическим си-
стемам и крупным объединениям 

Модель  
И. Адизеса 

Выхаживание, Младенчество, 
«Давай-давай», Юность, Рас-
цвет, Стабилизация, Аристокра-
тия, Охота на ведьм, Бюрокра-
тизация, Смерть 

Акцент на организационных про-
блемах и их влиянии на эффек-
тивность 

Модель  
Дж. Кимберли 

Формирование будущей идео-
логии, Выбор систем перемеще-
ния, Организационная идентич-
ность, Консервативная органи-
зация 

Развитие компании проходит 
путь от «фундамента» (ресурсы, 
идеология) к формированию 
сильной корпоративной идентич-
ности, основанной на вовлечен-
ности сотрудников  

Модель  
Л. Грейнера 

Креативность, Управление,  
Делегирование, Координация, 
Сотрудничество 

Описание кризисов управления 
на каждом этапе развития 

Модель Р. Куинна 
и Дж. Кэмерона 

Предпринимательство, Коллек-
тивность, Формализация,  
Контроль, Структурирование 

Подчеркивается важность ба-
ланса между гибкостью и контро-
лем 

Модель  
У. Торберта 

Фантазии, Инвестиции, Опреде-
ления, Эксперименты, Пред-
определения производительно-
сти, Свободный выбор струк-
туры, Базовая общность,  
Либеральные порядки 

Развитие организации обуслов-
лено личностным и профессио-
нальным ростом работников, 
укреплением командной идентич-
ности и соответствующим увели-
чением эффективности 
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Традиционные модели жизненного цикла организации предполагают ли-
нейное развитие с последовательным переходом от одного этапа к другому. 
В условиях цифровой экономики, характеризующейся быстрым технологи-
ческим прогрессом и высокой конкуренцией, такая модель становится недо-
статочной.  

Традиционный цикл развития требует дополнения, соответствующего 
условиям цифровой трансформации экономических и организационных 
процессов. Таким образом, предлагаемая гибридная модель жизненного 
цикла организации предполагает сочетание организационных этапов разви-
тия как характерных для традиционного цикла, так и основанных на концеп-
ции цифрового жизненного цикла организации.  

Цифровой жизненный цикл организации характеризует эволюционный 
путь, который проходит компания в процессе интеграции цифровых техно-
логий в бизнес-процессы. Каждый этап характеризуется определенным 
уровнем зрелости цифровых возможностей, стратегии и культуры. 

Обобщенно этапы цифрового жизненного цикла организации представлены в 
[13]: 

1. Цифровое зарождение (актуализация цифровых инициатив) – органи-
зация начинает осознавать необходимость использования цифровых техно-
логий. Цифровые инициативы носят хаотичный, экспериментальный харак-
тер, реализуются несистемно при отсутствии комплексной цифровой стра-
тегии. В основном используются базовые инструменты для «присутствия» 
в сети без их интеграции в общий стратегический план. Данный этап харак-
теризуется высоким уровнем неопределенности, требует гибкости и способ-
ности идти на риск.  

Концептуальная характеристика этапа – формирование цифрового созна-
ния (интеллекта) компании (digital IQ formation). 

2. Точечная цифровизация – организация начинает осознанно внедрять 
цифровые технологии для автоматизации базовых процессов, привлечения 
клиентов и улучшения коммуникации. Цифровые инструменты еще недо-
статочно интегрированы в общую бизнес-стратегию, применяются точечно, 
на базовом уровне. Цифровая стратегия имеет скорее реактивный, а не про-
активный характер. 

Концептуальная характеристика этапа – формирование цифрового созна-
ния (интеллекта) компании (digital IQ formation) плюс механизмы и про-
цессы сбора и анализа данных (data accumulation and analysis). 

3. Принятие цифровой реальности – цифровая стратегия становится 
неотъемлемой частью общей бизнес-стратегии. Цифровые технологии ак-
тивно используются для повышения эффективности бизнес-процессов, оп-
тимизации затрат и улучшения клиентского опыта. Применяются инстру-
менты аналитики данных, автоматизации маркетинга и персонализации, что 
способствует повышению конкурентоспособности. Однако цифровая опти-
мизация часто фокусируется на улучшении существующих процессов без 
создания принципиально новых стратегий и бизнес-моделей. 
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Концептуальная характеристика этапа – формирование цифрового созна-
ния (интеллекта) компании (digital IQ formation) плюс механизмы и про-
цессы сбора и анализа данных (data accumulation and analysis) плюс цифро-
вая IT-стратегия (digital strategy). 

4. Саморегуляция и мультивариантное предвидение (цифровая транс-
формация) – переосмысление бизнес-модели на основе предикативной ана-
литики и моделирования, создание новых ценностных предложений, фор-
мирование цифровой культуры. Используются передовые технологии для 
создания инновационных решений и радикального улучшения клиентского 
опыта. Цифровая трансформация требует изменения организационной куль-
туры, формирования цифровых компетенций персонала. Цифровые иннова-
ции становятся движущей силой организационного развития. 

Концептуальная характеристика этапа – формирование цифрового созна-
ния (интеллекта) компании (digital IQ formation) плюс механизмы и про-
цессы сбора и анализа данных (data accumulation and analysis) плюс цифро-
вая IT-стратегия (digital strategy) плюс методы предикативной аналитики и 
бизнес-моделирования (prediction and model-based methods). 

5. Открытая цифровая экосистема – организация непрерывно адаптиру-
ется к быстро меняющимся условиям среды, потребностям клиентов и циф-
ровым технологиям, пересматривая стратегии и внедряя новые цифровые 
решения. Данный этап связан с устойчивой трансформацией и выстраива-
нием процессов постоянного поиска и внедрения инноваций, обеспечиваю-
щих устойчивое развитие организации в долгосрочной перспективе. Ис-
пользование открытых цифровых сервисов и платформенных решений поз-
воляет компаниям выйти на новый уровень, обеспечивая бесшовную инте-
грацию с партнерами, сквозное обслуживание клиентов, персонализацию 
предложений, гибкие платежные решения и сквозную идентификацию 
пользователей. 

Концептуальная характеристика этапа – формирование цифрового созна-
ния (интеллекта) компании (digital IQ formation) плюс механизмы и про-
цессы сбора и анализа данных (data accumulation and analysis) плюс цифро-
вая IT-стратегия (digital strategy) плюс методы предикативной аналитики и 
бизнес-моделирования (prediction and model-based methods) плюс открытая 
цифровая инфраструктура (open digital framework). 

Сочетание традиционного и цифрового циклов организационного разви-
тия можно представить в виде матрицы размерностью 5х4, ячейки которой 
представляют собой варианты комбинаций цифровых и традиционных ста-
дий (рис. 1). 

Данная матрица позволяет менеджменту организаций получить пред-
ставление относительно текущего положения развития, выявить сильные и 
слабые стороны, а также разработать эффективную стратегию развития в 
условиях цифровой трансформации. Каждая ячейка представленной мат-
рицы описывает стратегические приоритеты управления, соответствующие 
определенной комбинации традиционного и цифрового этапов жизненного 
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цикла. Такой подход обеспечивает комплексное представление о возможно-
стях внедрения цифровых технологий на разных этапах традиционного жиз-
ненного цикла развития организации, способствует достижению согласо-
ванности стратегии цифровой трансформации с текущим этапом ее разви-
тия, позволяя выявить взаимосвязь между традиционным этапом развития 
организации и перспективами цифровой трансформации. 

 

 
 

Рис. 1. Матрица гибридной модели жизненного цикла организации 
 

Модель позволяет выстроить комбинации альтернативных траекторий 
развития организации в зависимости от стратегических установок традици-
онного и цифрового роста. Анализ рисков и возможностей каждой траекто-
рии способствует принятию обоснованных решений в движении к устойчи-
вому росту и процветанию. Несмотря на то, что матрица представляет собой 
структурированную модель прогресса в цифровой трансформации c после-
довательными переходами по вертикальным и горизонтальным траекто-
риям, движение по ней не всегда линейно и предсказуемо. Реальная траек-
тория развития организации в цифровой среде определяется сложным взаи-
модействием внутренних возможностей, внешних факторов и стратегиче-
ских решений, что может привести к непоследовательным «скачкам» между 
этапами и нелинейным движениям по матрице. 

В структуре представленной модели условно можно выделить три зоны, 
соответствующих уровню цифрового отставания организации с учетом ста-
дии традиционного жизненного цикла.  

Красная зона характеризуется высоким уровнем цифрового отставания и 
включает диапазон квадрантов 3-4-8-12. Это зона критического состояния, 
в котором организация рискует потерять конкурентоспособность по при-
чине действия устаревших бизнес-моделей, отсутствия цифровых компе-
тенций и слабой цифровой стратегии. В этих условиях необходимы срочные 
меры для выживания и трансформации. 
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Желтая зона (квадранты 1-2-5-6-7-9-10-11) определяется средним уров-
нем цифрового отставания организации, когда в деятельности уже внедрены 
и развиваются цифровые технологии и процессы, но при этом чувствуется 
серьезное давление рынка, требующее переосмысления бизнес-моделей и 
оптимизации процессов. Без принятия соответствующих действий угроза 
цифрового отставания будет нарастать. 

Зеленая зона (квадранты 13-14-15-16-17-18-19-20) отличается низкими 
рисками цифрового отставания, реализацией стратегий лидерства и проак-
тивной трансформации. Организация находится на продвинутом уровне 
цифровой зрелости, активно трансформируется, развивает цифровую куль-
туру, создает цифровые экосистемные решения, обеспечивая конкурентные 
преимущества и устойчивость. 

Визуально сочетание традиционного и цифрового циклов развития органи-
зации можно представить в виде «компаса», определяющего направления и 
траектории цифровой трансформации, реализуемой на различных этапах тра-
диционного жизненного цикла, от стадии становления до стадии упадка 
(рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2 «Компас» цифрового развития организации 
 

Направления «компаса» соответствуют альтернативным вариантам эво-
люции организации в цифровой среде и представляют собой пять векторов 
цифрового развития: цифровое зарождение, точечная цифровизация, приня-
тие цифровой реальности, саморегуляция и мультивариативное предвиде-
ние, а также открытая цифровая экосистема. Каждый вектор формируется 
путем интеграции цифровых инструментов в существующий жизненный 
цикл, отражая взаимосвязь между традиционными и цифровыми аспектами 
циклов развития организации. Следует отметить, что матрица и компас не 
предполагают определения оптимального местоположения для организа-
ции, поскольку невозможно выделить универсальную меру достаточности 
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цифровизации, подходящую для всех организаций. Уровень цифровизации 
должен соответствовать общей стратегии организации, ее бизнес-модели, 
целевому рынку и конкурентной среде. Использование предложенной мо-
дели позволяет оценить текущее положение организации и определить аль-
тернативные варианты развития. Важно не гнаться за повышением цифро-
визации, а выявить оптимальный баланс цифровизации и развития с учетом 
рисков, издержек и эффективности. 

Движение по вектору «Цифровое зарождение» + «Традиционный жиз-
ненный цикл организации» характеризует переход компании от использова-
ния аналоговых традиционных инструментов управления к начальному 
уровню внедрения цифровых технологий. Данный вектор предусматривает 
минимальное использование цифровых технологий, а корпоративная стра-
тегия может быть связана с частичным переносом традиционных процессов 
в онлайн. Цифровизация деятельности запускается с нуля и рассматривается 
как стратегическое решение использования цифровых инструментов и под-
ходов для достижения перспективного роста, повышения конкурентоспо-
собности и выживания на современном рынке. Этапы данного направления 
описываются следующими характеристиками: 

1. Цифровой новичок (становление + цифровое зарождение). На этом 
этапе организация практически игнорирует цифровые технологии, концен-
трируясь на создании продукта и поиске первых клиентов. Цифровая стра-
тегия отсутствует. Внедрение цифровых технологий очень низкое – на 
уровне использования базовой электронной почты, простого веб-сайта и ми-
нимального присутствия в социальных сетях. 

2. Пассивный цифровой рост (рост + цифровое зарождение). Компания 
растет органически без активного использования цифровых каналов. Рост 
обусловлен в основном использованием традиционных инструментов про-
движения, уникальностью продукта, но не цифровыми инициативами. В 
качестве цифровых инструментов используются электронная почта для 
коммуникации, базовые настройки поисковой оптимизации сайта без ак-
тивной стратегии, возможно ведение социальных сетей без таргетинга и 
аналитики.  

3. Запоздалая цифровизация (зрелость + цифровое зарождение). Компа-
ния начинает отставать от конкурентов, которые активно используют циф-
ровые технологии. Данная тенденция сопровождается падением доли 
рынка, снижением прибыльности. Отсутствие цифровой стратегии стано-
вится серьезной проблемой для бизнеса. Цифровые инструменты использу-
ются хаотично и не приносят ожидаемого эффекта. Присутствуют попытки 
внедрения CRM-систем, контекстной рекламы, ведения социальных сетей, 
но без четкой стратегии и глубокого анализа результатов. 

4. Цифровой тупик (спад + цифровое зарождение). Компания находится 
в глубоком кризисе, так как устаревшая бизнес-модель и отсутствие цифро-
вых компетенций усложняют управление конкурентоспособностью биз-
неса. Используются устаревшие версии CRM-систем, присутствуют забро-
шенные аккаунты в социальных сетях, неактуальный веб-сайт. Цифровые 
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инструменты существуют номинально и не интегрированы в бизнес-про-
цессы. 

Направление «Точечная цифровизация» + «Традиционный жизненный 
цикл организации» характеризует траектории развития организаций, начи-
нающих осознанно внедрять цифровые технологии, используя их для авто-
матизации базовых процессов, привлечения клиентов и улучшения комму-
никации. Внедряются отдельные цифровые инструменты, интегрируемые в 
общую цифровую стратегию. Данное направление включает в себя следую-
щие стадии: 

1. Базовая цифровизация (становление + точечная цифровизация) – орга-
низация находится на ранних стадиях развития, одновременно осознавая 
необходимость цифровизации. Внедрение цифровых инструментов проис-
ходит наряду с формированием основных бизнес-процессов. Цифровые 
инициативы обычно ограничены базовыми потребностями привлечения 
клиентов и продвижения продуктов и реализуются в виде создания веб-
сайта, ведения страниц в социальных сетях, внедрения CRM-систем 
(customer relationship management) для ведения клиентской базы. Данные 
инструменты запускаются без глубокой интеграции и адаптации к специ-
фике бизнеса. 

2. Цифровой подъем (рост + точечная цифровизация) – организация ак-
тивно растет и стремится масштабировать деятельность за счет цифровых 
каналов. Процесс цифровизации направлен на поддержку роста за счет ав-
томатизации, оптимизации затрат, повышения эффективности продвижения 
и продаж. Активно используется контент-маркетинг, поисковая оптимиза-
ция и продвижение в социальных сетях. Цифровые каналы становятся важ-
ным источником привлечения клиентов. 

3. Цифровая стабилизация (зрелость + точечная цифровизация) – орга-
низация достигла стабильности и стремится поддерживать долю рынка и 
прибыльность. Точечная цифровизация направлена на оптимизацию суще-
ствующих процессов, улучшение клиентского сервиса и повышение лояль-
ности клиентов. Отставание от конкурентов, активно внедряющих цифро-
вые технологии, обусловливает осознание необходимости более глубокой 
цифровой трансформации. 

4. Цифровое выживание (спад + точечная цифровизация) – организация 
переживает спад и стремится найти новые возможности для выживания и 
роста. Точечная цифровизация направлена на поиск новых решений, сохра-
нение клиентов, снижение затрат и повышение эффективности работы.  

Направление «Принятие цифровой реальности» + «Традиционный жиз-
ненный цикл организации» предполагает принятие цифровых технологий 
как неотъемлемой составляющей функционирования и развития организа-
ции. Цифровая стратегия становится значимой частью общей бизнес-стра-
тегии, а цифровые инициативы направлены на повышение эффективности 
процессов, оптимизацию затрат и улучшение клиентского опыта на основе 
механизмов анализа данных и прогнозирования. Данный вектор включает 
следующие стадии: 
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1. Цифровая инициализация (становление + принятие цифровой реаль-
ности) организация, начиная с ранних этапов развития, выстраивает бизнес-
процессы, ориентированные на активное внедрение цифровых технологий. 
Цифровая стратегия разрабатывается одновременно с общей бизнес-страте-
гией, пронизывая все аспекты деятельности. Выстраивается цифровая ин-
фраструктура, основанная на использовании инструментов аналитики, авто-
матизации и персонализации. Внедряется автоматизация маркетинговых 
программ, аналитика данных для оптимизации рекламных кампаний и по-
вышения конверсии. 

2. Цифровой рост (рост + принятие цифровой реальности) – происходит 
масштабирование деятельности на основе цифровых технологий. Цифровая 
стратегия направлена на автоматизацию и расширение цифровых каналов 
продаж. Активно используются инструменты персонализации сервисов на 
основе аналитики данных и сегментации клиентов, благодаря чему достига-
ется высокая эффективность цифрового маркетинга. 

3. Цифровой предел (зрелость + принятие цифровой реальности) – орга-
низация удерживает свои позиции на рынке, оптимизируя процессы и повы-
шая лояльность клиентов с помощью цифровых технологий. Цифровая стра-
тегия направлена на поддержание конкурентоспособности и улучшение 
клиентского опыта. Компания продолжает оптимизировать цифровые ка-
налы, но не переосмысливает бизнес-модель. Достигнут предел роста, необ-
ходима цифровая трансформация для создания новых источников дохода. 

4. Цифровая перестройка (спад + принятие цифровой реальности) – ор-
ганизация пытается избежать ухода с рынка, используя цифровые техноло-
гии для поиска новых решений, снижения затрат и повышения эффективно-
сти. Цифровая стратегия направлена на переосмысление бизнес-модели и 
поиск новых источников дохода. Дальнейшая оптимизация цифровых кана-
лов не дает существенных результатов, так как ключевая проблема заклю-
чается в устаревшей бизнес-модели. 

Направление «Саморегуляция и мультивариативное предвидение» + «Тра-
диционный жизненный цикл организации» предполагает выход организации 
на новый уровень цифровой зрелости, в ходе которого наряду с оптимизацией 
существующих процессов, происходит переосмысление организационной 
бизнес-модели на основе предиктивной аналитики и моделирования. В этих 
условиях формируются новые цифровые компетенции и цифровая культура, 
а инновации становятся ключевой движущей силой изменений. Таким обра-
зом, организация развивается как самообучающаяся система, способная пред-
видеть и адаптироваться к динамическим факторам окружающей среды. Дан-
ный вектор развития включает в себя следующие этапы: 

1) цифровой талант (становление + саморегуляция и мультивариативное 
предвидение) – организация, начиная с этапа становления, проектируется 
как самообучающаяся система, использующая предиктивную аналитику, 
интеллектуальные системы управления и алгоритмы самообучения для при-
нятия решений и адаптации к изменениям с акцентом на инновации и экс-
перименты; 
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2) цифровой акселератор (рост + саморегуляция и мультивариативное 
предвидение) – происходит активное масштабирование деятельности на ос-
нове алгоритмов самообучения и предиктивной аналитики, обеспечиваются 
проактивная автоматизация процессов, а также высокая персонализация 
клиентского опыта. Цифровая трансформация становится ключевым факто-
ром роста, способствуя быстрой адаптации предложений к потребностям 
клиентов и экспансии на новые рынки; 

3) цифровой ренессанс (зрелость + саморегуляция и мультивариативное 
предвидение) – происходит переосмысление организационной бизнес-мо-
дели на основе цифровых технологий, ориентированное на создание новых 
ценностных предложений, поиск новых рынков и сохранение конкуренто-
способности в долгосрочной перспективе. Кроме того, формируется цифро-
вая культура, способствующая инновациям и непрерывному совершенство-
ванию. 

4) Цифровое воскрешение (спад + саморегуляция и мультивариативное 
предвидение) – в развитии организации проявляются кризисные явления, 
требующие кардинальных изменений бизнес-модели, цифровой трансфор-
мации и поиска новых возможностей для выживания. Данный этап требует 
значительных инвестиций в технологии, инфраструктуру и обучение персо-
нала. 

Направление «Открытая цифровая экосистема» + «Традиционный жиз-
ненный цикл организации» характеризуется переходом от замкнутой внут-
ренней организационной структуры к гибкой, адаптивной и масштабируе-
мой системе, интегрированной в широкую цифровую среду, на основе глу-
бокой трансформации бизнес-процессов, организационной культуры и стра-
тегии управления. Таким образом организация становится не просто постав-
щиком услуг, а активным участником экосистемы, создающим ценность для 
клиентов совместно с партнерами. Данное направление рассматривает сле-
дующие этапы цифрового жизненного цикла: 

1) экосистемный старт (становление + открытая цифровая экосистема) – 
менеджмент начинающей организации приходит к осознанию необходимо-
сти цифровой трансформации, изучая возможности формирования откры-
той цифровой экосистемы и закладывая фундамент будущего развития. Ре-
шения связаны с выбором подходящих цифровых платформ и технологий, а 
также с формированием стратегии интеграции с другими участниками 
рынка; 

2) экосистемная экспансия (рост + открытая цифровая экосистема) отра-
жает активное наращивание связей и масштабирование экосистемного парт-
нерства. Активно развивается цифровая культура, углубляется аналитика на 
основе больших данных, происходит оптимизация бизнес-процессов, рас-
ширяются масштабы цифровой стратегии за счет интеграции с партнерами 
и роста цифровых каналов.  

3) экосистемное лидерство (зрелость + открытая цифровая экосистема) – 
акцент управления смещается на поддержание конкурентоспособности и 
укрепление экосистемных связей с клиентами и партнерами. Цифровая 
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культура экосистемы достигла высокого уровня, позволив организации эф-
фективно использовать данные и технологии для укрепления конкуренто-
способности. Активно реализуются решения оптимизации бизнес-процес-
сов, снижения затрат, повышения лояльности клиентов, персонализации об-
служивания на основе принципов гибкости и адаптивности к изменениям; 

4) экосистемное обновление (спад + открытая цифровая экосистема) ха-
рактеризуется спадом экосистемной активности, снижением доли рынка ор-
ганизации. Возникает необходимость экосистемной трансформации и по-
иска новых возможностей роста и обновления бизнеса на основе реструкту-
ризации бизнес-процессов и переосмысления бизнес-моделей. 

Традиционные модели жизненного цикла организации, разработанные в 
эпоху медленных изменений, не полностью отражают современные реалии 
быстро меняющегося цифрового мира. Цифровизация требует не просто 
внедрения новых технологий, а глубокого переосмысления бизнес-моделей, 
процессов и организационной культуры. Это обусловило необходимость 
разработки модифицированной гибридной модели организационного жиз-
ненного цикла, объединяющей традиционные этапы развития с цифровыми 
аспектами трансформации. Такой подход позволяет организациям ком-
плексно оценивать свое положение и эффективно адаптироваться к вызовам 
цифровой эпохи, избегая риска потери конкурентоспособности из-за циф-
рового отставания. 

Модифицированная гибридная модель жизненного цикла организации 
характеризуется следующими отличительными чертами: 

1. Объединение в модели традиционных и цифровых аспектов позволяет 
сформировать полную картину эволюции организации. При этом традици-
онный и цифровой жизненные циклы являются взаимодополняющими ори-
ентирами развития организации, задавая, с одной стороны, фундаменталь-
ные параметры оценки (традиционный цикл), а с другой стороны, углубляя 
понимание развития технологических компетенций (цифровой цикл). 

2. Наличие в модели последовательных траекторий движения организа-
ции, а также допустимая возможность скачкообразного нелинейного разви-
тия повышают адаптивность управленческих процессов к изменяющимся 
условиям среды и возможность своевременной реакции на новые вызовы. 

3. Использование модели обеспечивает возможность раннего выявления 
рисков цифрового отставания. Важно учитывать, что бездумная гонка за по-
вышением уровня цифровизации не гарантирует успех. Организация 
должна обладать комплементарными возможностями, помимо цифровых 
компетенций (навыки сотрудников, организационная культура и др.), кото-
рые позволяют эффективно использовать ресурсы и реализовывать ее по-
тенциал. 

4. Универсальность модели допускает ее применимость к разным отрас-
лям и организациям, учитывая индивидуальные особенности цифрового 
развития. Следует отметить, что применение модели предполагает ее адап-
тированное осмысление для конкретной отрасли и бизнес-модели. Так, для 
начинающего онлайн-стартапа уровень цифровизации является критически 
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значимым фактором выживания, в то время как для небольшого фермер-
ского хозяйства более значимыми могут оказаться «нецифровые» факторы. 

Предложенная модель полезна в качестве ориентира оценки и развития 
цифровизации. Организация может начать движение по этапам модели с 
любой отправной точки, в зависимости от уровня внедрения цифровых тех-
нологий на старте, чтобы в дальнейшем оценить альтернативные варианты 
изменений с учетом стратегических целей, приоритетов развития, специ-
фики бизнес-модели и рисков. 

Таким образом, представленная модель жизненного цикла организации 
представляет собой актуальный инструмент, обеспечивающий целостность 
понимания развития бизнеса в условиях стремительных цифровых измене-
ний, а ее применение является необходимым для организаций, стремящихся 
к долгосрочному развитию и лидерству в эпоху цифровой трансформации. 
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Аннотация. В условиях ускоряющейся цифровой трансформации банков-

ской сферы, вызванной изменениями клиентских предпочтений, технологиче-
скими инновациями и стратегией устойчивого развития, становится необходи-
мым выстраивание модели стратегического управления, способной обеспечить 
системную координацию на всех уровнях финансовой архитектуры. В статье 
предложен синтез модели стратегического управления цифровой трансформа-
цией банковской деятельности, основанный на интеграции четырех ключевых 
стратегических подходов: клиентоцентричности, операционной эффективно-
сти, инновационно-ориентированной парадигмы и экосистемности. Обосно-
вана необходимость выстраивания многоуровневой иерархической системы 
взаимодействия между Центральным банком, коммерческими и региональ-
ными кредитными организациями и субъектами регионального управления. 
Представлена авторская концептуальная модель, способствующая институцио-
нализации цифровых преобразований в банковской системе Российской Феде-
рации. 
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Введение 

 
Цифровая трансформация на протяжении последних десятилетий оста-

ётся ключевым направлением исследований в области стратегического 
управления в финансовом секторе. Наиболее активно данный процесс реа-
лизуется в банковской сфере, где цифровые технологии изменяют не только 
операционные процессы, но и сами принципы организации бизнеса. Не-
смотря на значительный прогресс в цифровизации банков, в российской 
практике сохраняется актуальность выработки системных подходов к стра-
тегическому управлению цифровыми преобразованиями. В попытке сфор-
мулировать эффективные управленческие решения в современных условиях 
в исследованиях систематизируются подходы к цифровой трансформации 
[1–3], стратегическому менеджменту [4], гибким методологиям управления 
[5], а также концепции цифровых экосистем [6]. 



Кожевникова Г.В., Сольская И.Ю. Модель стратегического управления при цифровизации 

195 

Одним из ключевых факторов, сдерживающих успешную реализацию 
цифровых стратегий в банках, выступает институциональная инерция [7, 
с. 39], выражающаяся в устойчивости традиционных бизнес-моделей, кор-
поративных культур и процессов принятия решений. Под влиянием этого 
барьера организации сталкиваются с трудностями адаптации к быстро ме-
няющимся требованиям цифровой среды, где ключевыми драйверами раз-
вития становятся платформенные решения, большие данные, искусствен-
ный интеллект и API-интеграции [8–10]. Эффективность внедрения цифро-
вых инициатив при этом во многом определяется качеством стратегиче-
ского управления, уровнем зрелости ИТ-архитектуры и способностью к ор-
ганизационному обучению. 

На фоне глобального тренда цифровизации в России с начала 2020-х гг. 
также усилилось внимание к цифровой трансформации банковской деятель-
ности, что проявилось как в росте инвестиций в ИТ-инфраструктуру, так и 
в институциональных инициативах, направленных на формирование норма-
тивной базы для цифровых финансовых сервисов [11, 12]. Банки демонстри-
руют различную степень зрелости цифровой трансформации, что обуслов-
лено различиями в масштабах, стратегических ориентирах и внутренних ре-
сурсах [13]. В связи с этим особую актуальность приобретает задача синтеза 
модели стратегического управления цифровой трансформацией, учитываю-
щей специфику банковского сектора и возможности адаптации к внешней 
цифровой среде. В статье предпринята попытка разработать такую модель, 
опирающуюся на существующие теоретические подходы и выявленные эм-
пирические зависимости. 

 
Постановка проблемы 

 
Нарастающая цифровизация банковской сферы формирует новые иссле-

довательские вызовы, в числе которых – необходимость разработки целост-
ной модели стратегического управления цифровой трансформацией. На се-
годняшний день цифровые инициативы банков реализуются фрагментарно, 
зачастую ограничиваясь внедрением отдельных технологических решений 
без интеграции в долгосрочные стратегии развития. В условиях усиливаю-
щейся конкуренции со стороны финтех-компаний, платформенных бизне-
сов и небанковских цифровых сервисов перед банками встает вопрос не про-
сто адаптации, а кардинального переосмысления стратегического подхода к 
цифровым преобразованиям. 

Сложность заключается в том, что цифровая трансформация требует не 
только технологических инвестиций, но и изменений в организационной 
структуре, корпоративной культуре и системе принятия решений. Это вы-
зывает необходимость согласования управленческих, технологических и 
институциональных аспектов в рамках единой стратегической модели. Воз-
никают вопросы: какие управленческие механизмы обеспечивают устойчи-
вость цифровой трансформации, как формируются ключевые контуры циф-
ровой стратегии и какие ресурсы необходимы для её реализации? 
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Мы выдвигаем гипотезу, что ключевым элементом успешной цифровой 
трансформации банковской деятельности является наличие синтезирован-
ной модели стратегического управления, учитывающей как внешние вы-
зовы цифровой среды, так и внутреннюю зрелость организаций. 

Научная новизна работы заключается в разработке синтезированной мо-
дели стратегического управления цифровой трансформацией, объединяю-
щей технологические, институциональные и организационно-культурные 
аспекты. Практическая значимость заключается в возможности применения 
модели при разработке цифровых стратегий коммерческими банками, в 
оценке уровня цифровой зрелости и выборе приоритетных направлений 
трансформации. Методология исследования может быть масштабирована 
для различных типов банков, а также других финансовых организаций, 
находящихся в стадии цифровых преобразований. 

 
Основное исследование 

 
Цифровая трансформация банковского сектора на современном этапе 

представляет собой не просто технологическую модернизацию, а системное 
изменение всей логики функционирования и управления банковской орга-
низацией. В условиях высококонкурентной среды, усиливающегося давле-
ния со стороны финтех-компаний, роста клиентских ожиданий и эволюции 
цифровых платформ традиционные подходы к стратегическому управле-
нию становятся недостаточными. Требуется выработка новой модели, кото-
рая не только интегрирует цифровые технологии, но и обеспечивает управ-
ляемость их внедрения в стратегическом контексте. 

Целью данного исследования является синтез модели стратегического 
управления цифровой трансформацией банковской деятельности, которая 
учитывает особенности отечественного финансового рынка, институцио-
нальные ограничения и различный уровень цифровой зрелости банков. 

В отличие от фрагментарных и инструментальных подходов к цифрови-
зации, предлагаемая модель исходит из необходимости выстроить целост-
ную стратегическую архитектуру, в которой цифровая трансформация яв-
ляется не внешним по отношению к стратегии процессом, а ее внутренним 
ядром. 

Ключевыми элементами синтеза модели стали: 
1. Конвергенция стратегического и операционного уровней управле-

ния, что предполагает сквозное стратегическое планирование с учетом циф-
ровых целей и метрик (цифровых KPI), встроенных в систему общего управ-
ления результативностью (Balanced Scorecard, OKR). 

2. Интеграция цифровых инициатив в корпоративную стратегию 
банка, обеспечивающая согласование направлений цифрового развития с 
миссией, видением, рыночным позиционированием и ресурсным потенциа-
лом организации. 

3. Многоуровневая структура цифровой трансформации, включаю-
щая: 
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– стратегический уровень (формирование цифровой миссии, разработка 
карты цифровых инициатив, определение горизонта трансформации); 

– тактический уровень (приоритизация цифровых проектов, оценка циф-
ровой зрелости подразделений, внедрение корпоративных цифровых стан-
дартов); 

– операционный уровень (механизмы реализации – agile, DevOps, циф-
ровые команды, клиентские journey-map и др.). 

4. Системный учет внешней среды, включая регуляторные изменения 
(например, требования ЦБ РФ к цифровой идентификации, open API, ESG-
цифровизация), динамику потребительского поведения (рост онлайн-бан-
кинга, ожидания персонализированных сервисов), а также воздействие эко-
системных стратегий конкурентов. 

В рамках эмпирического этапа исследования был проведен контент-ана-
лиз стратегий цифровой трансформации десяти крупнейших российских 
банков, в результате которого выделены устойчивые стратегические пат-
терны: 

 укрепление клиентской цифровой экосистемы (в том числе через нефи-
нансовые сервисы); 

 переход к платформенной бизнес-модели с акцентом на открытый бан-
кинг и API-экономику; 

 цифровизация операционного ядра с применением технологий искус-
ственного интеллекта, RPA и big data; 

 развитие цифровой культуры и компетенций сотрудников (HR-tech и 
цифровое обучение); 

 формирование управляемой системы цифровых рисков (cyber risk 
management, AI ethics). 

На основании обобщения выявленных практик и научного анализа 
трансформационных процессов нами разработана модель стратегического 
управления цифровой трансформацией банковской деятельности, 
включающая шесть взаимосвязанных блоков: 

1. Цифровая миссия и стратегическое видение – определяет целевые ори-
ентиры трансформации, согласованные с корпоративной стратегией; 

2. Цифровые архитектуры – отражают инфраструктурную основу и платфор-
менные решения, обеспечивающие масштабируемость цифровых сервисов; 

3. Управление цифровыми инициативами – включает разработку дорож-
ных карт, внедрение гибких методологий и инструментов цифровой анали-
тики; 

4. Цифровое лидерство и культура – формирует институциональную ос-
нову, на которой строится вовлеченность персонала в процессы изменений; 

5. Цифровая эффективность и ценность – система показателей, позволя-
ющая оценивать результативность цифровой трансформации в стратегиче-
ском горизонте; 

6. Устойчивость цифровых трансформаций – механизмы адаптации к 
внешним шокам и технологическим сдвигам, в том числе через сценарное 
планирование и стратегические альянсы. 
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Модель ориентирована на практическое применение в стратегическом 
управлении банковской организацией. Она позволяет проводить аудит 
цифровой зрелости, формировать сбалансированную цифровую страте-
гию, определять зоны цифрового прорыва, а также выстраивать механизмы 
гибкой адаптации к технологическим изменениям. 

В отличие от существующих методик, ориентированных преимуще-
ственно на ИТ-аспекты цифровизации, предложенная модель учитывает со-
циотехническую природу трансформаций, в том числе институциональ-
ные барьеры, сопротивление персонала, уровень цифровой культуры и сте-
пень вовлеченности топ-менеджмента. 

Разработка модели позволяет перейти от декларативных стратегий циф-
рового развития к реализуемым, управляемым и масштабируемым циф-
ровым преобразованиям, интегрированным в стратегическое управление 
банком. Следующим этапом является разработка инструментов количе-
ственной оценки степени реализации модели и ее валидизация на эмпири-
ческих данных. 

 
Методология исследования 

 
Методологической основой настоящего исследования выступает ком-

плексный междисциплинарный подход, сочетающий положения стратеги-
ческого менеджмента, теории организационных изменений, цифровой эко-
номики и институционального анализа. Целью методологии является созда-
ние верифицируемой и реплицируемой модели стратегического управления 
цифровой трансформацией в банковском секторе, обеспечивающей как тео-
ретическую целостность, так и практическую применимость. 

Исследование реализовано в три этапа. 
1. Теоретико-аналитический этап. На данном этапе осуществлён кри-

тический анализ научной и прикладной литературы, посвящённой стратеги-
ческому управлению в условиях цифровой трансформации. Особое внима-
ние уделено концепциям: 

 цифровой зрелости организаций (Digital Maturity Models); 
 стратегий цифровых инноваций (Digital Strategy Design); 
 архитектур цифровой трансформации (Enterprise Architecture, TOGAF, 

BIAN); 
 организационной адаптации к цифровым изменениям (Dynamic 

Capabilities, Change Management); 
 институциональных ограничений цифровой трансформации в россий-

ских условиях. 
В рамках теоретического анализа применялись методы сравнительного 

анализа, систематизации, дедуктивного обобщения и концептуального мо-
делирования.  
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Таблица 1. Категории факторов стратегического управления  
цифровой трансформацией банка 

 
Категория Ключевые элементы Методы выявления 

Внутренние  
цифровые ресурсы 

ИТ-инфраструктура, API,  
Big Data, DevOps Контент-анализ 

Организационные 
компетенции 

Agile-культура, цифровое лидерство, 
change management Экспертное интервью 

Клиентская  
ориентация 

Оцифровка клиентских процессов, 
UX-аналитика Benchmarking, интервью 

Архитектура  
трансформации 

Enterprise Architecture, цифровые 
платформы Анализ стратегий 

Управленческий 
контроль 

KPI, цифровая отчетность,  
гибкое бюджетирование 

Сравнительный анализ  
моделей 

 
Результатом этапа стало выделение ключевых компонент стратегиче-

ского управления цифровыми трансформациями и формализация их взаи-
мосвязей. 

2. Эмпирический этап. Для количественной верификации выделенных 
факторов использована методика индексного анализа цифровой зрелости 
банков, в основу которой положена нормированная шкала оценки по пяти-
балльной системе. Сформирован интегральный показатель цифровой зрело-
сти Di для каждого банка i по формуле D୧ =  ∑୬ሼ୨ୀଵሽ w୨ ⋅ xሼ୧୨ሽ, 
где: xij – экспертная оценка фактора j в банке i; wj – весовой коэффициент 
значимости фактора (определяется методом анализа иерархий AHP); n – 
число факторов (в нашем случае n = 5). 
 

Таблица 2. Пример расчета (фрагмент) 
 

Банк 

Внутрен-
ние ре-
сурсы 

x1x_1x1 

Компетен-
ции 

x2x_2x2 

Клиент-
центрич-
ность 

x3x_3x3 

Архитек-
тура 

x4x_4x4 

Контроль 
x5x_5x5 Индекс Di 

Банк А 4,8 4,5 4,6 4,2 4,4 4,51 
Банк В 4,2 3,8 4,0 3,9 4,1 4,01 
Примечание: wj = {0.25; 0.20; 0.20; 0.15; 0.20} по результатам экспертного опроса  
(n = 12). 
 

Для дальнейшего построения модели использован метод линейной ре-
грессии: Y = β0 + β1x1 + β2x2 + β3x3 + β4x4 + β5x5 + ε, 
где Y – результативный показатель эффективности цифровой трансформа-
ции (например, ROE, ROI от цифровых инициатив), βi – коэффициенты ре-
грессии, ε – остаточная ошибка. 

Модель прошла предварительную валидацию на данных банков, входя-
щих в ТОП-20 РФ по активам. Средний коэффициент детерминации соста-
вил R2=0,68R^2 = 0{,}68R2=0,68, что подтверждает умеренную силу зави-
симости и корректность выбора факторов. 
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3. Конструктивный этап (синтез модели). На завершающем этапе была 
синтезирована модель стратегического управления цифровой трансформа-
цией, включающая шесть взаимосвязанных блоков: цифровая миссия, архи-
тектура трансформации, портфель инициатив, цифровая культура, система 
KPI и механизмы устойчивости. Использовались методы: 

 структурно-функционального моделирования (структурная декомпо-
зиция модели на логические модули); 

 сценарного анализа (возможные варианты реализации стратегии в за-
висимости от внешних условий и цифровой зрелости банка); 

 системной интеграции (логическое объединение управленческих, тех-
нологических и институциональных аспектов модели); 

 валидации через кейсы – на основе аппроксимации модели на реальные 
кейсы стратегий цифровой трансформации российских банков. 

Дополнительно в рамках методологии проработан алгоритм оценки 
цифровой зрелости стратегического управления, основанный на индика-
торах зрелости цифровой культуры, архитектурной гибкости, уровня оциф-
ровки бизнес-процессов и стратегической координации трансформацион-
ных инициатив. 

Таким образом, методология обеспечивает переход от теоретической 
концептуализации к прикладной модели, адаптируемой под конкретные ин-
ституциональные и организационные условия коммерческого банка. 

 
Результаты 

 
В ходе теоретико-аналитического анализа была выполнена систематиза-

ция ключевых понятий и факторов, влияющих на стратегическое управле-
ние цифровой трансформацией банковской деятельности. На основе обшир-
ного обзора отечественных и зарубежных исследований выделены основ-
ные компоненты цифровой зрелости банка, влияющие на эффективность 
трансформации: 

 инвестиции в цифровые технологии; 
 уровень цифровых компетенций персонала; 
 инновационные цифровые сервисы; 
 организационная культура; 
 нормативно-правовое регулирование. 
Каждый компонент рассматривался с позиции его влияния на стратеги-

ческую устойчивость и конкурентоспособность банка в условиях цифровой 
экономики. Результатом этапа стало формирование теоретической модели, 
которая легла в основу дальнейших эмпирических исследований. 

Для эмпирической проверки модели были собраны данные по 20 круп-
нейшим банкам России за период 2020–2024 гг. Использовались открытые 
источники, отчётность банков, а также результаты экспертных опросов. Для 
оценки цифровой зрелости каждого банка применялась пятибалльная нор-
мированная шкала по каждому из пяти выделенных факторов. 
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Таблица 3. Компоненты цифровой зрелости:  
теоретическое и практическое наполнение 

 
Компонент  

цифровой зрелости 
Описание (уникальный – 

теоретический) 
Описание (реальный – 

практический) Источники 

Инвестиции в циф-
ровые технологии 

Комплексное финансиро-
вание инноваций, вклю-
чая ИИ, big data, облач-
ные решения 

Фактический объём вло-
жений в обновление ИТ-
инфраструктуры и про-
граммного обеспечения 

[1, 3, 7] 

Уровень цифровых 
компетенций пер-
сонала 

Наличие у сотрудников 
продвинутых навыков ра-
боты с цифровыми ин-
струментами и аналитикой 

Доля сотрудников, прошед-
ших обучение по цифровым 
технологиям, уровень циф-
ровой грамотности 

[2, 5, 8] 

Инновационные 
цифровые сервисы 

Разработка и внедрение 
новых продуктов, ориен-
тированных на цифро-
вую экономику 

Реальный портфель циф-
ровых продуктов, доступ-
ных клиентам (мобиль-
ный банк, чат-боты) 

[4, 6, 9] 

Организационная 
культура 

Культура непрерывных 
изменений, поддержка 
цифровой трансформа-
ции на всех уровнях 

Степень вовлечённости 
сотрудников и менедж-
мента в проекты цифро-
визации, адаптация биз-
нес-процессов 

[5, 7, 10] 

Нормативно-пра-
вовое регулирова-
ние 

Гибкая адаптация к новым 
требованиям регуляторов, 
активное участие в форми-
ровании политики 

Реакция банка на измене-
ния законодательства, 
наличие внутреннего ком-
плаенс-отдела 

[3, 8, 11] 

 
В результате проведённого исследования выявлены ключевые факторы, 

определяющие эффективность стратегического управления цифровой 
трансформацией банковской деятельности. Анализ основывался на ком-
плексной методике индексного анализа цифровой зрелости банков с исполь-
зованием нормированной шкалы оценок и статистического моделирования. 
Для определения весовых коэффициентов применена факторная аналитика 
с использованием метода главных компонент, что позволило выявить струк-
туру влияния факторов и исключить мультиколлинеарность. 
 

Таблица 4. Расчет интегрального показателя цифровой зрелости банка 
 

№ Фактор 
Весовой 
коэффи-
циент wj 

Оценка  
по шкале 

1–5 xij 

Источник  
данных 

Расчет 
wj* xij Комментарии 

1 

Инвестиции 
в ИТ-ин-
фраструк-
туру 

0,38 4 

Отчет банка за 
2023 г., раздел 
«Капитальные 
затраты на ИТ» 
[1] 

0,38 × 4 = 
1,52 

Высокий уро-
вень финанси-
рования ИТ 

2 

Цифровая 
компетент-
ность пер-
сонала 

0,27 3 

Результаты 
внутреннего 
опроса сотруд-
ников [2] 

0,27 × 3 = 
0,81 

Средний уро-
вень цифровых 
навыков 
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№ Фактор 
Весовой 
коэффи-
циент wj 

Оценка  
по шкале 

1–5 xij 

Источник  
данных 

Расчет 
wj* xij Комментарии 

3 

Инноваци-
онные циф-
ровые сер-
висы 

0,18 5 

Анализ внед-
ренных серви-
сов и отзывов 
клиентов [3] 

0,18 × 5 = 
0,90 

Полный набор 
инновационных 
решений 

4 
Организа-
ционная 
культура 

0,11 4 

Кадровая поли-
тика и резуль-
таты HR-анали-
тики [4] 

0,11 × 4 = 
0,44 

Поддержка ин-
новаций и из-
менений 

5 
Норма-
тивно-пра-
вовая среда 

0,06 3 

Обзор законо-
дательства и 
соответствие 
требованиям 
[5] 

0,06 × 3 = 
0,18 

Умеренное вли-
яние регулято-
рики 

Итого интеграль-
ный показатель    3,85 

Сумма произве-
дений весов на 
оценки 

 
Таблица 5. Результаты множественной регрессии 

 

Параметр Коэффициент βj Стандартная 
ошибка t-статистика p-значение 

Константа 
β0\beta_0β0 0,51 0,09 5,67 <0,001 

Инвестиции в 
ИТ x1x_1x1 0,63 0,07 9,00 <0,001 

Цифровые  
компетенции 
x2x_2x2 

0,39 0,06 6,50 <0,001 

Инновационные 
сервисы 
x3x_3x3 

0,24 0,05 4,80 0,001 

Организацион-
ная культура 
x4x_4x4 

0,14 0,05 2,80 0,020 

Нормативно-
правовое регу-
лирование 
x5x_5x5 

0,09 0,04 2,25 0,045 

 

Статистический анализ показал, что все выделенные факторы оказывают 
значимое влияние на успешность цифровой трансформации (p < 0,05). 
Наибольший вклад вносит инвестиционная составляющая, что подтвер-
ждает необходимость обеспечения финансовой базы для цифровых проек-
тов. Вторым по значимости является уровень цифровых компетенций пер-
сонала, указывающий на важность человеческого фактора. Отмечена суще-
ственная роль инновационных сервисов и организационной культуры как 
факторов, обеспечивающих адаптацию и устойчивость изменений. Регуля-
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торные условия оказывают дополнительное, но значимое влияние. На осно-
вании результатов теоретико-аналитического и эмпирического этапов раз-
работана интегральная модель стратегического управления цифровой 
трансформацией банковской деятельности. Модель предусматривает: 

1) поэтапное наращивание цифровой зрелости с учётом весовых коэффи-
циентов факторов; 

2) мониторинг и корректировку стратегии в зависимости от изменения 
внутренних и внешних условий; 

3) развитие цифровых компетенций как ключевого ресурса; 
4) формирование благоприятной организационной культуры и адапта-

цию нормативно-правовой среды. 
 

Выводы и заключение 
 

Проведённое исследование позволило сформировать целостную модель 
стратегического управления цифровой трансформацией банковской дея-
тельности, основанную на системном анализе ключевых факторов цифро-
вой зрелости. Теоретико-аналитический обзор и эмпирический индексный 
анализ выявили, что эффективность цифровой трансформации определяется 
комплексным взаимодействием таких факторов, как инвестиции в ИТ-ин-
фраструктуру, уровень цифровой компетентности персонала и внедрение 
инновационных цифровых сервисов. 

Регрессионное моделирование подтвердило значимость каждого из этих 
компонентов, подчеркнув их ведущую роль в обеспечении конкурентоспо-
собности и устойчивого развития банковских организаций в условиях циф-
ровой экономики. Вместе с тем выявлена необходимость формирования ор-
ганизационной культуры и создания нормативно-правовых условий, спо-
собствующих ускоренному и сбалансированному развитию цифровых ини-
циатив. 

Таким образом, разработанная модель стратегического управления циф-
ровой трансформацией не только систематизирует совокупность факторов 
и механизмов цифровой зрелости, но и предоставляет инструмент для коли-
чественной оценки и прогнозирования результатов трансформации. Это 
обеспечивает основу для выработки адаптивных стратегий, способных учи-
тывать цикличность и фазность изменений в банковском секторе, а также 
влияние внешних институциональных факторов. 

Полученные результаты имеют высокую теоретическую и практическую 
значимость: они позволяют эффективно управлять цифровыми изменени-
ями, оптимизировать инвестиции и повышать внутренний потенциал бан-
ков, что критично для сохранения лидерских позиций на быстро меняю-
щемся финансовом рынке. 

Дальнейшие исследования рекомендуется направить на углубленное 
изучение влияния нормативно-правовой среды и механизмов организацион-
ного развития, а также на разработку адаптивных инструментов поддержки 
цифровой трансформации в различных сегментах банковской деятельности. 
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Аннотация. В данной статье обобщены теоретические воззрения на понятие 

цифровых финансовых активов (ЦФА), выявлены их отличительные особенности 
на основе сравнения с традиционными финансовыми активами. Установлено, что 
в настоящее время предлагаемые классификации ЦФА базируются на одной из 
их особенностей или характеристик, не раскрывая их как полноценный инстру-
мент финансового рынка. Поэтому авторами была предложена обобщенная клас-
сификация видов ЦФА на основе существенных характеристик их инвестицион-
ной привлекательности. Успешность инвестирования в ЦФА требует тщатель-
ного анализа и оценки их инвестиционной привлекательности. В связи с этим в 
ходе исследования были изучены и систематизированы методические подходы к 
оценке ЦФА, предложен авторский методический подход к оценке инвестицион-
ной привлекательности одного из видов ЦФА для частных инвесторов – ЦФА, 
удостоверяющего денежное требование. 
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classification of DFA types based on the essential characteristics of their investment 
appeal. Successful investment in DFA requires thorough analysis and assessment of 
their investment attractiveness. In this regard, the authors examined and systematized 
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Введение 

 
Стремительное развитие цифровых технологий в сфере финансов при-

вело к появлению принципиально новых форм активов, объединяющих 
свойства традиционных финансовых инструментов и инновационных тех-
нологических решений. Цифровые финансовые активы (ЦФА) недавно по-
явились на современном финансовом рынке, трансформируя привычные 
представления об инвестировании и управлении капиталом. Узаконивание 
ЦФА в России в 2020 г. на основе соответствующего федерального закона 
стало важнейшим шагом к легализации и регулированию нового класса ак-
тивов, положив начало формированию правовой базы для их оборота и раз-
вития рынка. Однако сама по себе легальность не гарантирует эффективного 
и безопасного вложения средств. Успешное инвестирование в ЦФА требует 
тщательного анализа и оценки с учетом специфических факторов, включая 
различные виды цифровых финансовых активов, предпочтения инвесторов 
в инвестиционных характеристиках, инфраструктурные риски, риски креди-
тоспособности эмитентов. Поэтому наше исследование было направлено на 
обобщение и систематизацию теоретических и методических подходов к 
оценке цифровых финансовых активов с учетом их особенностей и разра-
ботку усовершенствованного методического подхода к оценке ЦФА для 
частных инвесторов.  

Для достижения цели исследования были поставлены следующие за-
дачи:  

– обобщить теоретические подходы к понятию ЦФА, сравнить их с тради-
ционными финансовыми активами и выявить отличительные особенности; 

– систематизировать виды ЦФА на основе выявленных характеристик их 
инвестиционной привлекательности; 

– обобщить и систематизировать существующие методические подходы 
к оценке инвестиционной привлекательности ЦФА; 

– разработать авторский методический подход к оценке инвестиционной 
привлекательности ЦФА для частных инвесторов. 
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Методология исследования 
 

Методологической базой исследования послужили методы исследова-
ния: анализ и синтез, индукция и дедукция, сравнение, метод группировок, 
метод аналогий. 

Существует множество трактовок понятия цифровых финансовых акти-
вов. Различные трактовки данного понятия и их содержание представлены 
в табл. 1. 

 
Таблица 1. Различные трактовки понятия ЦФА 

 
Автор трактовки 
понятия ЦФА Трактовка понятия ЦФА Содержание трактовки понятия 

ЦФА 

П.П. Фирсанова 

Цифровой ресурс, который обла-
дает финансовой ценностью и мо-
жет быть использован для обмена, 
инвестирования или передачи сто-
имости 

Криптовалюты, токены, цифро-
вые ценные бумаги и другие ак-
тивы, которые основаны на тех-
нологии блокчейн 

Г.Х. Тагиев 

Цифровые формы финансовых ин-
струментов, которые покупаются, 
продаются, обмениваются и в 
дальнейшем используются для со-
вершения финансовых операций 

Цифровые права, привязанные 
к ценным бумагам, денежные 
требования, права на участие в 
непубличном АО, токены, циф-
ровое имущество, результаты 
интеллектуальной деятельно-
сти 

М.В. Гончарова, 
А.И. Гончаров,  
О.Ю. Споловихин 

Легитимные интернет-технологии 
инвестирования в определенные 
инвестиционные активы и одно-
временно объекты для инвестиро-
вания, основанные на цифровых 
образах экономической связи ин-
вестора и получателя инвестиций 
на основе конструкции цифровых 
эквивалентов 

Цифровые эквиваленты эмисси-
онной ценной бумаги, депози-
тарной расписки, ликвидного 
долга на предъявителя 

А.Ю. Абузов  

Аналоги уже существующих и 
привычных финансовых активов, 
созданных с помощью новых циф-
ровых технологий 

Криптовалюты, стейблкоины, 
цифровые ценные бумаги, то-
кены 

А.М. Туфетулов,  
А.А. Абдуллин 

Оцифрованная версия стандарт-
ных процедур с правом собствен-
ности 

Цифровой аналог ценных бумаг 

Д.Р. Ахматова 
Финансовые права, переведенные 
в цифровую форму с использова-
нием технологии блокчейн 

Цифровой аналог ценных бумаг 

Источник: составлено авторами [2–7]. 
 
В научной и специализированной литературе встречаются различные 

подходы к определению понятия ЦФА: узконаправленные, ориентированные 
на законодательные рамки; широконаправленные, включающие криптова-
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люты, токенизированные активы и цифровые права. Рассмотрение различ-
ных трактовок позволит не только систематизировать существующие опре-
деления, но и выявить ключевые характеристики, отличающие ЦФА от 
иных форм цифровых и финансовых активов. 

Большинство авторов придерживаются мнения, что содержание поня-
тия «цифровые финансовые активы» представляет собой буквальный 
смысл слов, из которых оно состоит, т.е. цифровая форма классических 
финансовых активов, в которые привыкли инвестировать. Кроме того, 
П.П. Фирсанова, А.Ю. Абузов включают в понятие ЦФА криптовалюты, 
различные виды токенов и другие инструменты, привязанные к техноло-
гии блокчейн. 

В 2020 г. в Российской Федерации вышел Федеральный закон № 259-
ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», за-
крепляющий такое понятие, как «цифровые финансовые активы» (ЦФА). 
Соответственно в нормативно-правовой системе Российской Федерации 
цифровые финансовые активы определяются как «цифровые права, вклю-
чающие денежные требования, возможность осуществления прав по эмис-
сионным ценным бумагам, права участия в капитале непубличного акцио-
нерного общества, право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг, 
которые предусмотрены решением о выпуске цифровых финансовых ак-
тивов в порядке, установленном настоящим Федеральным законом, вы-
пуск, учет и обращение которых возможны только путем внесения (изме-
нения) записей в информационную систему на основе распределенного ре-
естра, а также в иные информационные системы» [1]. Законодатель также 
дает определение цифровой валюты, отделенной от понятия цифровых фи-
нансовых активов. 

В результате изучения различных научных публикаций на тему сущно-
сти и видов цифровых финансовых активов была выявлена проблема отсут-
ствия определений, которые бы рассматривали ЦФА не только как вид циф-
ровых прав, цифровых активов (криптоактивов) или токенов, а как полно-
ценные инструменты финансового рынка, имеющие свои специфические 
виды, свойства и особенности. В связи с этим предложена авторская клас-
сификация цифровых финансовых активов по их характеристикам как инве-
стиционного инструмента: обеспеченности, эмитенту, уровню риска, фи-
нансовому активу-аналогу и правовой природе (табл. 2). 

Как было сказано выше, большинство экспертов считают ЦФА частью 
или цифровым аналогом традиционных финансовых активов. Изучение 
цифровых финансовых активов требует их сопоставления с традиционными 
инструментами инвестирования – облигациями и акциями для выявления 
ключевых особенностей ЦФА, их места в современной финансовой системе, 
понимания их ключевых различий в доходности, рисках и регулировании, в 
каких случаях ЦФА могут стать альтернативой классическим активам, а в 
каких – уступают им.  
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Таблица 2. Классификация цифровых финансовых активов 
 

Признак Виды Сущность 

Наличие 
обеспече-
ния 

Обеспеченные 

Представляют собой цифровые записи прав на владение или 
распоряжение реальными активами. Ценность обеспечен-
ных ЦФА напрямую связана со стоимостью базового актива 
(недвижимость, драгметаллы, нефть и т.д.) 

Необеспечен-
ные  

Цифровые записи прав, ценность которых не привязана к стои-
мости какого-либо базового актива. Их стоимость определяется 
исключительно рыночным спросом и ожиданиями инвесторов 

Эмитент 

Эмитируемые 
крупным биз-
несом 

В данному случае ЦФА могут стать более простым и выгод-
ным способом финансирования бизнеса, что объясняется 
быстрым процессом выпуска инструментов и снижением 
операционных расходов 

Эмитируемые 
малым и сред-
ним бизнесом 

Являются способом снижения транзакционных издержек, 
инновационным инструментом маркетинга и возможно-
стью привлечения быстрого финансирования 

Уровень 
риска 

Низкорисковые 

Отличаются стабильностью цены и низким уровнем вола-
тильности, обычно обеспечены реальными финансовыми 
активами (золото, депозитные сертификаты и т.д.) или под-
держиваются государственной гарантией 

Среднериско-
вые 

Характеризуются умеренной волатильностью и потенциа-
лом роста, но несут больший риск, чем низкорисковые ак-
тивы. Они могут обеспечивать доходность, превышающую 
инфляцию, но подвержены рыночным колебаниям, так как 
зависимы от состояния эмитентов и рынков (эмитируемые 
корпорациями, обеспеченные корзиной товаров) 

Высокориско-
вые 

Характеризуются значительной волатильностью и высоким 
потенциалом как для прибыли, так и для убытков. Эти ак-
тивы обычно связаны с новыми технологиями, стартапами 
или нерегулируемыми рынками, которые еще не достигли 
технологической зрелости 

Финансо-
вый актив  
аналог 

Цифровые  
акции 

Позволяют выпускать акции непубличного акционерного 
общества в виде ЦФА. Владелец может получать диви-
денды или участвовать в решениях компании 

Цифровые  
долговые  
обязательства 

Цифровое коммерческое финансирование для решения опе-
рационных задач компании – денежные требования, похо-
жие на классические долговые обязательства юридических 
лиц. Условия выплаты основного долга и дохода указыва-
ются в Решении о выпуске ЦФА 

Цифровые 
права  
требования  
товаров/услуг 

Включают требования на: передачу вещи; передачу исклю-
чительных прав на результаты интеллектуальной деятель-
ности и (или) прав использовать результаты интеллектуаль-
ной деятельности; выполнения работ или оказания услуги 

Цифровые ана-
логи прочих 
инструментов 

Цифровые аналоги производных финансовых инструмен-
тов, целевые ценные бумаги и т.д. 

Безаналоговые 

Нестандартные продукты, например, ЦФА на современное 
искусство, дающее право дохода от продажи конкретных 
произведений искусства; благотворительные ЦФА, сред-
ства от которых направляются на реализацию медицинских 
программ, и др. 
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Признак Виды Сущность 

Правовая 
природа 

Денежное тре-
бование 

Денежное требование в форме цифрового финансового ак-
тива представляет собой обязательство должника выпла-
тить определенную сумму кредитору. Держатели таких ак-
тивов смогут претендовать на возврат долга вместе с про-
центами в установленные сроки 

Право участия 
в капитале не-
публичного ак-
ционерного об-
щества 

ЦФА представляет собой долю в уставном капитале непуб-
личного акционерного общества (АО). Выпуск таких ЦФА 
позволяет привлекать инвестиции в капитал компании, ми-
нуя стандартные процедуры размещения акций на бирже 

Возможность 
осуществления 
прав по эмис-
сионным цен-
ным бумагам 

ЦФА, предоставляющие возможность осуществления прав 
по таким бумагам, позволяют держателям владеть этими 
правами в цифровом формате. Это включает право на ди-
виденды, голосование на собраниях акционеров и другие 
корпоративные права 

Право требо-
вать передачи 
эмиссионных 
ценных бумаг 

Данная форма ЦФА используется для обеспечения обяза-
тельств эмитента перед инвестором. Она позволяет сторо-
нам заключить договоренность о передаче ценных бумаг в 
определенный срок или при наступлении определенных 
условий 

Гибридные 
цифровые 
права 

Сочетают в себе ЦФА и Утилитарные Цифровые Права. 
Владелец имеет право получить физический актив или 
деньги в размере стоимости этого физического актива на 
момент погашения 

Источник: составлено авторами [1, 8, 9]. 
 

В табл. 3 сравниваются три вида финансовых инструментов: цифровые 
финансовые активы, акции и облигации (как самые распространенные виды 
финансовых активов для инвесторов). 

Сравнение финансовых инструментов наглядно демонстрирует, что 
ЦФА существенно отличается от облигаций и акций по следующим крите-
риям:  

1. Тип актива: акции и облигации являются ценными бумагами (доку-
ментами, подтверждающими права владельца на определенное имущество), 
а ЦФА – правом, существующим только в цифровом виде. 

2. Доступность информации: для эмитентов ЦФА отсутствует обязан-
ность раскрытия информации о выпуске, для облигаций и акций суще-
ствуют строгие требования по раскрытию информации для инвесторов. 

3. Ликвидность: низкий уровень ликвидности ЦФА обусловлен ограни-
ченностью вторичного рынка обращения и фрагментацией инфраструк-
туры, для акций и облигаций высокие и средние уровни ликвидности обу-
словлены распространенностью инструментов, доступностью их обращения 
на вторичном рынке и развитой инфраструктурой. 

4. Вид дохода и уровень риска напрямую зависят от вида цифрового фи-
нансового актива и наличия его обеспечения: доход обеспеченных базовым 
активом ЦФА будет зависеть от цены на базовый актив, а уровень риска та-
кого ЦФА сопряжен с условиями на рынке базового актива, уровень риска 
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облигаций напрямую зависит от эмитента, а уровень риска акций – от эми-
тента, рыночных колебаний и др. 

5. Дробление активов: акции и облигации невозможно дробить, облига-
ции имеют фиксированный номинал, акции приобретаются поштучно, ЦФА 
же возможно приобрести долей или дробной частью. 

6. Место обращения: классические финансовые инструменты обычно об-
ращаются на биржах или на внебиржевом рынке непосредственно между 
сторонами сделки, ЦФА обращаются в информационной системе. 
 

Таблица 3. Сравнительный анализ характеристик ЦФА, облигаций и акций 
 

Критерий ЦФА Облигации Акции 
Тип актива Цифровое право Долговая ценная бумага Долевая ценная бумага 

Вид дохода Зависит от вида циф-
рового права 

Фиксированный доход 
(процент) 

Дивиденды,  
рост стоимости 

Уровень 
риска 

Зависит от вида циф-
рового права 

Низкий/средний (зави-
сит от эмитента) 

Высокий (рыночные  
и бизнес-риски) 

Ликвидность Низкая (и зависит от 
места обращения) 

Высокая (гос. облига-
ции), средняя  
(корпоративные) 

Высокая (голубые 
фишки), средняя  
(малоизвестные компа-
нии) 

Доступность 
информации 

Отсутствие обязатель-
ных требований по 
раскрытию информа-
ции, что усложняет 
оценку рисков 

Строгие требования по 
раскрытию информации 
и существование кре-
дитных рейтингов 

Строгие требования  
по раскрытию  
информации 

Дробление  
актива Возможно Невозможно Невозможно 

Место обра-
щения 

Операторы информа-
ционных систем, опе-
раторы обмена 

Биржи, внебиржевой 
рынок Биржи 

Источник: составлено авторами: [10, 11]. 
 

Методические подходы к оценке  
инвестиционной привлекательности цифровых финансовых активов 

 
В условиях роста распространения ЦФА и интеграции в финансовую си-

стему их оценка становится критически важной.  
Оценка инвестиционной привлекательности ЦФА позволяет инвесто-

рам сравнивать их с традиционными активами (акциями, облигациями) и 
принимать обоснованные решения в пользу выбора инвестирования в 
ЦФА или отказа от этого. Результаты такой оценки нужны для структури-
рования инвестиционного портфеля, оптимизируя соотношение риска и 
доходности.  

Прежде всего необходимо уточнить содержание понятия инвестицион-
ной привлекательности. И.И. Вьюжанина, С.Н. Любященко приходят к вы-
воду, что «инвестиционная привлекательность – это субъективная катего-
рия, которая зависит от цели, преследуемой инвестором, и отношения к риску» 
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[12]. У каждого отдельного инвестора есть собственные цели вложения денеж-
ных средств в какой-либо актив: долгосрочные или краткосрочные цели, соци-
альные предпочтения, субъективные факторы и когнитивные искажения, влия-
ющие на выбор актива, отношение к риску; и это все будет по-разному влиять 
на определенного инвестора при выборе им финансового актива.  

Д.А. Байсиева и З.М. Хочуева дают определение через экономическую 
категорию: инвестиционная привлекательность – это «существующее свой-
ство, которое присуще всем экономическим системам, которое, во-первых, 
складывается как отражение разнообразных мотиваций, а также интересов 
инвесторов на рынке в условиях конкуренции, когда инвестор обладает пол-
ной и достоверной информацией о хозяйствующем субъекте; во-вторых, ха-
рактеризует уровень соответствия объекта инвестирования интересам субъ-
екта инвестирования» [13]. С этой точки зрения для определения инвести-
ционной привлекательности появляется необходимость в обладании инве-
стором полной и достоверной информации об объекте инвестирования. Ин-
струменты оценки инвестиционной привлекательности должны базиро-
ваться на изучении качественных и количественных характеристиках объ-
екта с учетом доступной информации для инвестора. 

Специальных норм, регулирующих оценку инвестиционной привлека-
тельности ЦФА для инвесторов, в российском законодательстве нет. Закон 
о ЦФА и сопутствующие документы не предусматривают стандартов ана-
лиза доходности или риск-менеджмента, поэтому инвесторам приходится 
опираться на методы, разработанные для акций и облигаций, что повышает 
роль независимых исследований и обосновывает необходимость рассмотре-
ния и систематизации различных методических подходов к оценке инвести-
ционной привлекательности ЦФА, а также подходов к оценке инвестицион-
ной привлекательности классических финансовых инструментов, которые 
могут применяться и к цифровым финансовым активам. 

Большинство авторов и финансовых институтов используют количе-
ственные методы (показатели, индексы), но предлагают лишь оболочку ме-
тодик без описания алгоритма действий при оценке, что создает сложность 
в их применении для частных инвесторов.  

Рейтинговые агентства адаптируют существующие методологии присво-
ения кредитных рейтингов под ЦФА, но не комментируют, как частный ин-
вестор может их использовать.  

В табл. 4 сравниваются изученные методические подходы к оценке ин-
вестиционной привлекательности ЦФА с целью выявить преимущества и 
недостатки каждого. 

Ранее было выявлено, что многие эксперты рассматривают ЦФА как 
цифровой аналог традиционных финансовых активов. Нами были рас-
смотрены подходы к оценке акций и облигаций, которые можно адапти-
ровать для оценки соответствующих видов ЦФА. В табл. 5 описаны осо-
бенности каждого рассмотренного методического подхода для их срав-
нения.  
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Таблица 4. Сравнение различных методических подходов к оценке  
инвестиционной привлекательности ЦФА 

 

Автор Предмет оценки Особенности методического подхода 

Б.С. Киселев 
Эффективность 
инвестирования 
в ЦФА  

Является универсальным и позволяет использовать 
необходимые критерии, учитывающие особенности 
и виды ЦФА; используются экспертные оценки для 
весов критериев, что вносит субъективность, для ми-
нимизации субъективности рекомендуется привле-
кать нескольких экспертов или применять статисти-
ческие методы; нет предложения конкретных оце-
ночных критериев/показателей, учитывающих осо-
бенности ЦФА (необходимость адаптации под спе-
цифику различных типов ЦФА) 

С.В. Федин,  
А.В. Аванесов  

Инвестиционная 
привлекатель-
ность ЦФА 

Разработана система показателей для оценки привле-
кательности ЦФА; используются частные и ком-
плексные индексы; ЦФА классифицируются по  
16 кластерам на основе общей привлекательности и 
функциональных возможностей, есть возможность 
использовать собственные (адаптированные) относи-
тельные показатели при расчете индексов 

М.В. Добрина,  
В.П. Чернов 

Риски инвести-
рования в ЦФА 
и доходность 

Использование вероятностных моделей оценки рис-
ков (кредитный, рыночный, ликвидность) и сценар-
ных моделей (VaR, CAPM, Монте-Карло), техноло-
гические и правовые риски оцениваются через веро-
ятность сбоев и статистику судебных решений; воз-
можность использования универсальных показате-
лей и формул для финансовых активов 

Рейтинговое 
агентство 
«НКР» 

Кредитный  
рейтинг ЦФА 

Возможность присвоения кредитного рейтинга 
только ЦФА, удостоверяющим долговые обязатель-
ства; акцент на уровень инфраструктурного риска 
ЦФА с корректировкой базовой оценки: оценивается 
вероятность прекращения деятельности ОИС, ис-
пользуется прогнозирование чистых активов ОИС; 
прогноз по рейтингу не присваивается 

Рейтинговое 
агентство 
«Эксперт РА» 

Кредитный  
рейтинг ЦФА 

Возможность присвоения кредитного рейтинга 
только ЦФА, удостоверяющим долговые обязатель-
ства; рейтинг ЦФА определяется на основе УРК 
(условный рейтинговый класс) обязательства, удо-
стоверенного ЦФА; УРК может быть скорректиро-
ван относительно фактического рейтинга, если есть 
дополнительные риски, жёсткие требования к ин-
фраструктуре при оценке, прогноз по рейтингу не 
присваивается 

Рейтинговое 
агентство 
«АКРА»  

Кредитный  
рейтинг ЦФА 

Возможность присвоения кредитного рейтинга 
только ЦФА, удостоверяющим долговые обязатель-
ства; разделяет ЦФА на 5 типов (требования к эми-
тенту, третьим лицам, портфелям активов, проект-
ные ЦФА, инструменты с некредитными рисками), и 
для каждого типа применяется отдельная базовая ме-
тодология; отказ от рейтингования при высоких рис-
ках ОИС; прогноз по рейтингу не присваивается 

Источник: составлено авторами [14–19]. 



Финансы / Finance 

216 

Таблица 5. Сравнение различных методических подходов к оценке  
инвестиционной привлекательности акций и облигаций 

 
Автор Предмет оценки Особенности методического подхода 

О.И. Кашина  

Инвестиционная 
привлекательность 
облигаций и креди-
тоспособность эми-
тента 

Комплексная оценка через матрицу кредито-
способности эмитента и инвестиционных ха-
рактеристик облигаций; использование взве-
шенных показателей: ликвидность (30%), фи-
нансовая устойчивость (30%), рентабельность 
(20%), деловая активность (20%); ранжирова-
ние облигаций по секторам риска и привлека-
тельности 

И.И. Вьюжанина, 
С.Н. Любященко  

Инвестиционная 
привлекательность 
облигаций 

Классификация инвесторов по типу риска 
(консервативные, стратегические, агрессив-
ные); сравнение доходности и дюрации обли-
гаций; оценка финансовой устойчивости эми-
тента через коэффициенты задолженности и 
EBITDA; оценка инвестиционной привлека-
тельности в зависимости от целей определен-
ного вида инвесторов» 

А.А. Рязанова 

Оценка эффектив-
ности финансовых 
инвестиций (акции 
и облигации) 

Использование концепции «риск–доходность» 
с применением статистических коэффициентов 
(Шарпа, Сортино, Трейнора), нормы доходно-
сти и стандартного отклонения доходности 
(риск) 

Е.Н. Грибина,  
Е.О. Савченко 

Инвестиционная 
привлекательность 
акций публичной 
компании 

Два варианта оценки в зависимости от цели 
инвестора: экспресс-оценка (начальный этап) 
включает в себя анализ показателя P/E в дина-
мике; более глубокая оценка включает в себя 
анализ основных финансовых показателей 
компании с уточнением макроэкономических и 
отраслевых факторов и требует больше ресур-
сов и времени 

Источник: составлено авторами [12, 20–22]. 
 

Методические подходы к оценке облигаций и акций имеют общие черты 
и различия, которые обусловлены разной природой финансовых активов: 
облигации имеют долговую природу, акции – долевую. Ключевыми крите-
риями в оценке облигаций у рассмотренных авторов являются надежность 
эмитента, доходность к погашению, риск дефолта эмитента. О.И. Кашина 
использует матрицу кредитоспособности и ранжирует облигации по секто-
рам риска. И.И. Вьюжанина и С.Н. Любященко обращают внимание на связь 
между целями инвестора и выбором облигаций. Ключевыми критериями в 
оценке акций являются потенциал роста, рыночная оценка, управленческая 
эффективность. Существуют универсальные элементы, использующиеся 
как в оценке акций, так и в оценке облигаций, которые необходимо исполь-
зовать и для оценки ЦФА: концепция «риск–доходность», анализ финансо-
вого состояния эмитента, учет макроэкономических условий и отраслевых 
факторов.  
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Разработка авторского методического подхода к оценке  
инвестиционной привлекательности ЦФА денежного требования 

 
Для оценки инвестиционной привлекательности цифрового финансового 

актива как цифрового права денежного требования (альтернативный обли-
гациям инструмент) предлагается усовершенствованный методический под-
ход, основанный на вычислении индекса инвестиционной привлекательно-
сти ЦФА, подходящий частным инвесторам.  

В категорию частных инвесторов входят лица, представляющие «только 
собственные личные интересы, связанные с осуществлением инвестицион-
ной деятельности» [23], следовательно, методический подход к оценке дол-
жен обладать возможностью менять критерии привлекательности инстру-
мента под предпочтения конкретного инвестора, что осуществляется с по-
мощью настройки весов значимости. 

Усовершенствованный методический подход был создан на основе сле-
дующих рассмотренных ранее подходов (рис. 1): 

 методический подход О. И. Кашиной [20], разработанный для оценки 
облигаций: использование критериев надежности эмитента с весовой значи-
мостью 30%, инвестиционных характеристик (адаптированных к ЦФА) с ве-
совой значимостью 50%, вместо показателей деловой активности эмитента 
облигаций с весовой значимостью 20% принято решение использовать по-
казатели оценки рисков операторов информационных систем (начально за-
данные веса значимости, которые возможно подстроить под предпочтения 
частного инвестора); порядок присвоения баллов (нормализация, оценка по 
критериям) следующий: наибольшее значение показателя – минимальный 
(максимальный) балл в зависимости от смысла показателя; 

 авторский подход включает в себя несколько показателей методоло-
гии присвоения кредитного рейтинга «НКР» [17] для оценки критерия ин-
фраструктурного риска (рисков оператора информационной системы), а 
именно: показатель наличия технических сбоев в деятельности оператора 
информационной системы (ОИС) и показателя чистых активов ОИС (как 
вероятность прекращения его деятельности, если показатель отрицатель-
ный); 

 использование сущности индекса инвестиционной привлекательности 
методического подхода С.В. Федина и А.В. Аванесова [15], складывающе-
гося из нескольких критериев и оценивающего набор различных ЦФА с рей-
тингованием результата; 

 возможность настройки заданных весов значимости согласно предпо-
чтению конкретного инвестора и/или типов инвестирования по отношению 
к риску (консервативный, умеренный, агрессивный) берет начало с мето-
дики И.И. Вьюжаниной и С.Н. Любященко [12], которые связали напрямую 
в своей работе понятие инвестиционной привлекательности с целью, пре-
следуемой инвестором и его отношением к риску. 
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Рис. 1. Разработка усовершенствованного подхода к оценке ЦФА. 

Источник: составлено авторами 
 

Для вычисления индекса предлагается использование следующих крите-
риев, показателей и весов значимости:  

1) кредитоспособность эмитента (30% значимости): использование показа-
теля действующего кредитного рейтинга от агентств (рассмотренные кредит-
ные рейтинги «АКРА», «Эксперт Ра» и «НКР») или расчет по финансовой от-
четности (для квалифицированных инвесторов) показателей рентабельности 
продаж и активов, коэффициентов быстрой и текущей ликвидности, коэффи-
циента автономности (использование показателей финансовой устойчивости 
эмитента по методическому подходу О.И. Кашиной [20]) с последующим при-
своением баллов (нормализацией) и вычислением среднего значения; 

2) риски информационной системы, на которой выпущены ЦФА (20% 
значимости): размер чистых активов ОИС (или собственного капитала для 
кредитной организации), который должен оставаться в положительном зна-
чении для максимальной оценки по данному критерию; реализация ОИС ме-
роприятий по минимизации риска функциональных сбоев и поддержания 
бесперебойности работы информационной системы, наличие успешных 
атак или технических сбоев на платформе ОИС в течение последних трех 
лет (уровень инфраструктурного риска как критерий присвоения кредит-
ного рейтинга ЦФА по методологии «НКР» [17]); 

 

Таблица 6. Критерии и показатели для расчета индекса инвестиционной  
привлекательности ЦФА денежного требования 

 

Критерии оценки Расчет показателей критерия 

Кредитоспособ-
ность эмитента (К1) 

Кредитный рейтинг эмитента (для неквал./квал. инвесторов): 
ААА=1, …, D=0 по формуле: 𝐾ଵ = ௜௠,                                                  (1) 
где i – порядковый номер оцениваемого значения рейтинга по 
Национальной шкале; m – количество значений рейтинга по Наци-
ональной шкале. 
Финансовые показатели (для квал. инвесторов): коэффициенты 
ликвидности, показатели рентабельности, коэффициент автономии 
(значение приводится к оценке от 0 до 1 в зависимости от соответ-
ствия норме) 
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Критерии оценки Расчет показателей критерия 

Риски ОИС (К2) 

Размер чистых активов ОИС:  
положительная величина = 1, отрицательная величина = 0, 

при наличии информации об успешных атаках на ИС и/или 
тех.сбоев: 

0 атак/сбоев = 1,  ≥2 атак/сбоев = 0, 1 атака/сбой = 0,5. 
Мероприятия по минимизации рисков:  

реализация мероприятий = 1, отсутствие мероприятий = 0 

И
нв
ес
ти
ци
он
ны

е 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ки

 (К
3) Срок погаше-

ния (k31) 

Оценка в зависимости от предпочтения инвестора, 
если предпочтительнее краткосрочный инструмент: 𝑘ଷଵ = 1 − ௡୫ୟ୶ሺ௡ሻ,                                         (2) 
где n – срок погашения ЦФА в днях. 
Если предпочтительнее долгосрочный инструмент: 𝑘ଷଵ = ௡୫ୟ୶ሺ௡ሻ,                                            (3) 
где n – срок погашения ЦФА в днях 

Процентный 
доход (k32) 

Рассчитывается как отношение премии над безрисковой ставкой 
(бескупонной доходности государственных облигаций) к макси-
мальной ожидаемой премии на рынке:  𝑘ଷଶ = ௥ି௥೑୫ୟ୶൫௥ି௥೑൯,                                         (4) 
где r – доходность ЦФА; rf  – безрисковая ставка доходности 

Возможность 
дробления 

(k33) 

Бинарный показатель со значениями да/нет (предусмотрено в ре-
шении о выпуске ЦФА):  
возможность дробления присутствует = 1;  
возможность дробления отсутствует = 0; 
возможность досрочного погашения присутствует = 1;  
возможность досрочного погашения отсутствует = 0 

Возможность 
досрочного 
погашения 

(k34) 
Источник: составлено авторами. 

 
3) инвестиционные характеристики ЦФА денежного требования (50% 

суммарной значимости по нескольким подкритериям): 
a) срок погашения: обратная зависимость – чем дольше срок, тем ниже 

оценка по этому критерию по принципу чем дольше срок, тем выше риск (и 
возможность альтернативной зависимости от предпочтений инвестора); 

b) процентный доход: чем выше процент, тем привлекательнее ЦФА, 
оценивается как годовой процент, предлагаемый в решении о выпуске ЦФА, 
при фиксированной ставке; 

c) возможность дробления; 
d) возможность досрочного погашения по требованию обладателя ЦФА. 
В табл. 6 представлены критерии оценки инвестиционной привлекатель-

ности, их количественная интерпретация и способы нормализации показа-
телей (формулами и соответствием значений) для представления результата 
оценки индексом. 

После получения значений Ki предлагается рассчитать индекс инвести-
ционной привлекательности по следующей формуле: ИИП = ∑ 𝐾௜௠௜ୀଵ ⋅ 𝑣௜  ,                                             (5) 
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где ИИП – индекс инвестиционной привлекательности; m – количество кри-
териев оценки; i – номер критерия оценки; Ki – значение оценки критерия; 
vi – вес значимости, присвоенный критерию.  

Веса значимости для критериев и показателей, связанных с инвестици-
онными характеристиками ЦФА для расчета индекса, могут быть изменены 
под цели оценки и предпочтения инвестора и стратегии инвестирования. 

Алгоритм работы частному инвестору с усовершенствованной методи-
кой оценки инвестиционной привлекательности ЦФА денежного требова-
ния следующий: 

1) на начальном этапе работы у инвестора должны быть данные об инте-
ресующих ЦФА, а именно: наименование эмитентов ЦФА, наименование 
операторов информационной системы, решения о выпуске ЦФА; 

2) в решении о выпуске ЦФА есть информации о том, для кого предна-
значен выпуск – для неквалифицированного или квалифицированного ин-
вестора; выясните есть ли у инвестора возможность приобрести данный 
ЦФА; 

3) на этапе оценки кредитоспособности инвестору необходимо убе-
диться в наличии действующего рейтинга у эмитента. Если он есть, то оце-
нить его по формуле (1); если его нет – воспользоваться финансовыми по-
казателями для оценки и нормализации в соответствии с рекомендациями и 
табл. 6, посчитать среднее арифметическое значение получившихся бал-
лов – это и будет оценка критерия K1; 

4) инвестору нужно ответить на вопрос о значении чистых активов ОИС, 
по наличию мероприятий по минимизации риска и информации о техниче-
ских сбоях и присвоить этим показателем баллы (нормализуя их) в соответ-
ствии с рекомендациями и табл. 6, посчитать среднее арифметическое зна-
чение получившихся баллов – это и будет оценка критерия K2; 

5) инвестору нужно ответить на вопрос о личном предпочтении в сроке 
обращения ЦФА: для краткосрочного инструмента необходимо воспользо-
ваться формулой (2), для долгосрочного – (3), для получения информации о 
максимальном сроке обращения – статистикой ОИС; 

6) для получения баллов (оценки) процентной доходности ЦФА можно 
воспользоваться формулой (4), данные о безрисковой ставке доходности – 
на сайте Банка России по ставкам ОФЗ [24] в динамике; 

7) ответив на вопросы о возможностях выпуска в дроблении и досрочном 
погашении, присваивают баллы k33 и k34 в соответствии с табл. 6; 

8) расчет среднего арифметического результатов пунктов 5–7 – это и бу-
дет оценка критерия K3; 

9) по формуле (5) рассчитывается индекс инвестиционной привлекатель-
ности: веса значимости возможно выбрать по личным предпочтениям или 
воспользоваться предложенными весами значимости: 30% – для K1, 20% – 
для K2, 50% – для K3; 

10) получившееся значение индекса для конкретного выпуска ЦФА 
включить в таблицу рейтинга, произвести оценку индекса для всех интере-
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сующих ЦФА (также включив их в таблицу), ранжировать ЦФА по убыва-
нию индекса: в верхних строках таблицы будут наиболее привлекательные 
ЦФА, в нижних строках – наименее привлекательные. 

На основе всего вышеизложенного были разработаны методические ре-
комендации по использованию методических подходов оценки инвестици-
онной привлекательности ЦФА частными инвесторами, включая авторский 
подход, в зависимости от их вида.  

В табл. 7 представлена систематизация рассмотренных ранее методиче-
ских подходов к оценке ЦФА по их видам.  
 

Таблица 7. Систематизация методических подходов к оценке ЦФА по видам 
  

Критерий Вид ЦФА Методический подход к оценке ЦФА 

Эмитент 

Эмитируемые круп-
ным бизнесом Кредитный рейтинг Эмитируемые малым 
и средним бизнесом 

Уровень 
риска 

Низкорисковые Кредитный рейтинг; оценка рисков инвестирова-
ния в ЦФА и доходность (М.В. Добрина,  
В.П. Чернов); 

Среднерисковые 
Высокорисковые 

Финансовый 
актив – ана-
лог 

Цифровые акции 

Оценка акций: экспресс-оценка, анализ финансо-
вых показателей (Е.Н. Грибина, Е.О. Савченко); 
показатели концепции «риск–доходность»  
(А.А. Рязанова) 

Цифровые долговые 
обязательства 

Расчет индекса инвестиционной привлекательно-
сти по усовершенствованному методическому 
подходу; оценка инвестиционных характеристик 
по кредитоспособности и инвестиционной при-
влекательности (О.И. Кашина) 

Правовая 
природа 

Денежное требование 
Расчет индекса инвестиционной привлекательно-
сти по усовершенствованному методическому 
подходу 

Право участия в ка-
питале непубличного 
акционерного обще-
ства 

Оценка акций: экспресс-оценка, анализ финансо-
вых показателей (Е.Н. Грибина, Е.О. Савченко); 
показатели концепции «риск–доходность»  
(А.А. Рязанова) 

Возможность осу-
ществления прав по 
эмиссионным цен-
ным бумагам 

Акции: оценка акций: экспресс-оценка, анализ 
финансовых показателей (Е.Н. Грибина, Е.О. Са-
вченко); показатели концепции «риск–доход-
ность» (А.А. Рязанова). 
Облигации: оценка экономических характеристик 
в зависимости от цели инвестора (И.И. Вьюжа-
нина, С.Н. Любященко), оценка инвестиционных 
характеристик по кредитоспособности и инвести-
ционной привлекательности (О.И. Кашина); 

Право требовать  
передачи эмиссион-
ных ценных бумаг 

Акции: оценка акций: экспресс-оценка, анализ 
финансовых показателей (Е.Н. Грибина,  
Е.О. Савченко); показатели концепции  
«риск–доходность» (А.А. Рязанова). 
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Критерий Вид ЦФА Методический подход к оценке ЦФА 
Облигации: оценка экономических характеристик 
в зависимости от цели инвестора (И.И. Вьюжа-
нина, С.Н. Любященко), оценка инвестиционных 
характеристик по кредитоспособности и инвести-
ционной привлекательности (О.И. Кашина) 

Гибридные цифровые 
права 

Расчет индекса инвестиционной привлекательно-
сти и включение ЦФА в соответствующий кла-
стер (С.В. Федин, А.В. Аванесов) 

Источник: составлено авторами. 
 

Предлагается использовать кредитные рейтинги от рейтинговых 
агентств для оценки ЦФА по эмитенту: инвестор сможет изначально понять, 
если ли вообще информация о кредитоспособности эмитента, какой рейтинг 
присвоен и что он значит; если присвоения кредитного рейтинга эмитенту 
от рейтингового агентства нет, необходимо оценить кредитоспособность са-
мостоятельно, проанализировав показатели финансовой устойчивости и 
долговой нагрузки.  

Для выявления уровня риска ЦФА инвесторам рекомендуется использовать 
кредитные рейтинги и оценку рисков по методике М.В. Добриной, В.П. Чер-
нова (показатели различных видов риска и потенциальных убытков).  

ЦФА, имеющие нецифровые аналоги в виде акций и облигаций, предла-
гается оценивать по методическим подходам к оценке инвестиционной при-
влекательности акций и облигаций соответственно.  

Виды ЦФА по правовой природе можно оценивать следующим образом: 
цифровое право денежного требования оценивать по авторскому усовер-
шенствованному подходу к оценке инвестиционной привлекательности 
(рассчитывать индекс привлекательности ЦФА), так как денежные требова-
ния могут быть разной формы (цифровой кредит, депозит, корпоративная 
облигация), а предложенный подход позволяет адаптировать индекс под са-
мостоятельно подобранные критерии.  

ЦФА, по правовой природе представляющие собой цифровые акции 
(право участия в капитале непубличного акционерного общества), логично 
оценивать как акции в соответствии подходами, предложенными Е.Н. Гри-
биной, Е.О. Савченко (экспресс-оценка акций, финансовый анализ показа-
телей) и А.А. Рязановой (показатели концепции «риск–доходность»).  

ЦФА с возможностью осуществления прав по эмиссионным ценным бу-
магам и ЦФА с правом требования передачи эмиссионных ценных бумаг 
закономерно анализировать как соответствующие эмиссионные ценные бу-
маги, с которыми ЦФА связаны: акции – в соответствии с вышесказанными 
подходами, облигации – на выбор: подход оценки экономических характе-
ристик в зависимости от цели инвестора И.И. Вьюжанина, С.Н. Любященко 
или подход оценки инвестиционных характеристик по кредитоспособности 
и инвестиционной привлекательности О.И. Кашина. 
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Заключение 
 

Цифровые финансовые активы – новый инструмент финансового рынка, ко-
торый является предметом интереса инвесторов. Но обобщение теоретических 
взглядов на понятие ЦФА показало отсутствие единого мнения; выявлено, что 
большинство экономистов считают ЦФА цифровыми аналогами традицион-
ных финансовых инструментов, не рассматривая их как самостоятельный пол-
ноценный инвестиционный инструмент финансового рынка, обладающий спе-
цификой. Как показало сравнение, ЦФА обладают отличительными особенно-
стями, такими, например, как делимость или возможность оцифровки нефинан-
совых активов для торговли на финансовом рынке. Была выявлена потребность 
в изучении методических подходов оценки инвестиционной привлекательно-
сти ЦФА в связи с разнообразием и различием их видов. 

В рамках изучения методических подходов к оценке ЦФА было прове-
дено сравнение методик различных авторов и рейтинговых агентств, выяв-
лены трудности их применения к оценке ЦФА для частных инвесторов. Раз-
работан авторский усовершенствованный подход к оценке инвестиционной 
привлекательности ЦФА, удостоверяющего денежное требование. Предло-
жены рекомендации частным инвесторам и алгоритм работы с авторской 
методикой.  

На основе вышеизложенного была проведена систематизация методиче-
ских подходов, включая авторский, в соответствии с видами ЦФА, которая 
может помочь частным инвесторам оценить и сравнить инвестиционную 
привлекательность интересующих их ЦФА и принять эффективное решение 
об инвестировании. В перспективе важным является разработка методиче-
ских подходов к оценке ЦФА других видов. 
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Аннотация. В условиях цифровизации экономики и усложнения финансовой 
среды возрастает потребность в более точных, масштабируемых и интеллекту-
альных инструментах анализа бухгалтерской отчетности. Традиционные методы, 
основанные на детерминированных моделях, расчетах финансовых коэффициен-
тов и экспертной интерпретации, утрачивают эффективность при работе с боль-
шими объемами неоднородных данных, а также демонстрируют ограниченную 
способность к выявлению скрытых закономерностей и прогнозированию рисков. 
В этом контексте применение методов искусственного интеллекта, в частности 
нейросетевых моделей, становится актуальным направлением как научного, так 
и прикладного исследования в сфере бухгалтерского учета. Настоящая статья по-
священа методологическим аспектам применения нейросетевых моделей в ана-
лизе бухгалтерской отчетности. В работе проведён обзор актуальных междуна-
родных публикаций, посвящённых применению нейронных сетей для прогнози-
рования финансовых показателей, диагностики финансовой несостоятельности, 
выявления мошенничества и аномалий в учётных данных. Особое внимание уде-
лено методам обработки и стандартизации входных данных, выбору архитектуры 
модели и процессу обучения. Рассмотрены примеры использования нейросетей в 
международной и отечественной практике, выявлены преимущества нейросетей, 
включая повышение точности классификации, снижение ошибок прогнозирова-
ния, расширение охвата данных, ускорение анализа и выявление новых паттер-
нов, недоступных традиционным методам.  

Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, нейронные сети, финансовый 
анализ, цифровая трансформация, искусственный интеллект, выявление анома-
лий, прогнозирование показателей 
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Abstract. Amid the accelerating digitalization of the economy and the increasing com-
plexity of the financial environment, there is a growing demand for more accurate, scal-
able, and intelligent tools for financial statement analysis. Traditional approaches based 
on deterministic models, financial ratio calculations, and expert interpretation are losing 
effectiveness in the face of large volumes of heterogeneous data and exhibit limited 
capacity to detect latent patterns or forecast risks. In this context, the application of 
artificial intelligence methods (particularly neural network models) has emerged as a 
promising avenue of both academic inquiry and practical innovation in the field of ac-
counting. This article explores the methodological foundations of employing neural 
networks for the analysis of financial statements. The primary objective of the study is 
to systematize contemporary approaches to the construction, training, and interpretation 
of neural network architectures used for financial data analysis, while also identifying 
their advantages, limitations, and prospects for practical implementation in accounting 
and auditing. The object of the research is the financial statements of economic entities, 
considered as a source of data for analytical processing. The focus of the study is the 
application of neural network methods to the analysis of this information. The article 
provides a comprehensive review of recent international studies on the use of neural 
networks for forecasting financial indicators, diagnosing financial distress, and detect-
ing fraud and anomalies in accounting records. Particular attention is paid to data pre-
processing and standardization techniques, model architecture selection, and training 
procedures. Drawing on both international and Russian experiences, the article high-
lights the key benefits of neural networks, including enhanced classification accuracy, 
improved forecasting precision, broader data coverage, accelerated analysis, and the 
discovery of latent patterns inaccessible to traditional methods. At the same time, it 
emphasizes several challenges and constraints – from models' sensitivity to data quality 
and the need for large training datasets, to issues of result interpretability and the lack 
of unified methodological standards. The scientific novelty of this study lies in its inte-
grated assessment of the potential of neural network technologies within the framework 
of modern financial analysis methodology. It also offers practical recommendations for 
integrating neural network tools into accounting, analytical, and audit practice. The ar-
ticle presents a systematized set of conclusions, a classification of neural network ar-
chitectures, a synthesis of methodological approaches, and directions for further re-
search. 
Keywords: financial statements, neural networks, financial analysis, digital transfor-
mation, artificial intelligence, anomaly detection, performance forecasting 
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Введение 
 

Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности традиционно является 
ключевым инструментом для оценки финансового состояния организаций, 
выявления рисков и поддержки управленческих решений. Однако в усло-
виях экспоненциального роста объема информации и увеличения сложно-
сти данных эффективность классических методов финансового анализа до-
стигает предела. Ежегодные отчеты крупных компаний могут содержать 
сотни страниц с многочисленными показателями и примечаниями, что за-
трудняет их полноценную обработку аналитиками вручную. 

В таких условиях методы искусственного интеллекта, в частности 
нейронные сети и глубокое обучение, привлекают все больше внимания как 
средство автоматизации и повышения эффективности анализа финансовой 
отчетности. Исследования Kim et al. [1, р. 12–26] показывают, что продви-
нутые нейросетевые модели способны выявлять скрытые закономерности и 
тренды в бухгалтерских данных, недоступные при традиционном анализе, и 
даже превосходить экспертов-людей. Это свидетельствует о революцион-
ном потенциале нейросетевых подходов в области финансового анализа. 
Причины эффективности нейросетевых методов кроются в их способности 
обрабатывать большие массивы разнородной информации и улавливать 
сложные нелинейные взаимосвязи между финансовыми показателями. Как 
отмечают Болотов и Суглобов [2, с. 106–110], если традиционные модели 
(регрессионный анализ, дискриминантный анализ и пр.) основываются на 
заранее заданных линейных предположениях, то нейронные сети способны 
самостоятельно выявлять скрытые зависимости, присущие реальным эконо-
мическим процессам. 

Таким образом, использование технологий глубокого обучения в анализе 
финансовой отчетности позволяет получить качественно новые результаты 
и инсайты. В работе [3, р. 847–853] подчеркивается, что речь идет не просто 
об очередном инструменте автоматизации расчетов, а о кардинально новом 
уровне аналитики. Современные нейросетевые модели могут не только рас-
считать десятки коэффициентов за считанные секунды, но и интерпретиро-
вать их совокупность, имитируя рассуждения эксперта-аналитика. Напри-
мер, продвинутые языковые модели способны прочесть весь годовой отчет 
компании (включая примечания и пояснения) и сформулировать осмыслен-
ные выводы о ее финансовых перспективах. 

Подобные возможности ранее находились за пределами автоматизиро-
ванных систем и требовали участия квалифицированных экспертов. Теперь 
же нейросетевые алгоритмы становятся интеллектуальными ассистентами 
финансистов, способными усилить экспертный анализ за счет скорости, 
масштабируемости и объективности обработки данных. 

Цель исследования – выявить, обобщить и систематизировать современ-
ные методологические подходы к применению нейронных сетей в анализе 
бухгалтерской отчетности, а также оценить их потенциал и ограничения в 
контексте теории и практики бухгалтерского учета. 
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Задачи исследования: 
 Проанализировать современные научные публикации, посвященные 

применению нейросетей в анализе финансовой отчетности. 
 Классифицировать существующие подходы к построению нейросете-

вых моделей для анализа бухгалтерских данных. 
 Рассмотреть методологические аспекты подготовки входных данных, 

выбора архитектур моделей и оценки качества результатов анализа. 
 Выявить ключевые преимущества и ограничения применения нейросе-

тей в задачах бухгалтерского анализа. 
 Определить перспективы интеграции нейросетевых инструментов в 

практику бухгалтерского учета и аудита. 
Объектом исследования является бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность организаций как источник информации для аналитической обработки 
и принятия управленческих решений. 

Предметом исследования являются методологические подходы и ин-
струменты анализа бухгалтерской отчетности с использованием нейросете-
вых моделей и технологий глубокого обучения. 

Авторская гипотеза заключается в том, что применение нейросетевых 
моделей в анализе бухгалтерской отчетности позволяет существенно повы-
сить точность прогноза финансовых показателей, выявления аномалий и 
оценки риска искажения отчетности по сравнению с традиционными анали-
тическими методами за счёт способности нейронных сетей к обучению на 
больших массивах данных и выявлению нелинейных зависимостей, что 
обосновывает необходимость пересмотра методологических основ бухгал-
терского анализа в условиях цифровизации. 

 
Обзор литературы 

 

Использование нейронных сетей в финансовом анализе не является аб-
солютно новой идеей. Первые попытки применения относят еще к периоду 
1990-х гг., когда появились работы по прогнозированию банкротств компа-
ний с помощью многослойных перцептронов. Ранние исследования демон-
стрировали, что даже простые нейронные сети способны соперничать по 
точности с классическими моделями. Так, в обзоре O’Leary (1998), упомя-
нутом Coakley and Brown [4, р. 119–144], было проанализировано 15 иссле-
дований по предсказанию корпоративных дефолтов с помощью нейросетей; 
отмечалось, что при надлежащей настройке архитектуры и обучении на до-
статочном объеме данных сети достигали высокой точности. 

В конце 1990-х гг. было опубликовано несколько обзорных работ, обоб-
щающих опыт применения нейронных сетей в финансах. В частности, 
Vellido et al. [4, р. 119–144] рассмотрели 123 статьи периода 1992–1998 гг. 
Эти обзоры подтвердили растущий интерес к нейросетевым методам в фи-
нансовой сфере. 

Тем не менее вплоть до середины 2000-х гг. ограниченные вычислитель-
ные ресурсы и сравнительно небольшие наборы исходных данных для обу-
чения сдерживали широкое распространение глубоких нейронных сетей в 
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бухгалтерском учете. В последнее десятилетие, благодаря прогрессу в обла-
сти глубокого обучения и появлению больших массивов открытых финан-
совых данных, применение нейросетей в анализе финансовой отчетности 
вышло на качественно новый уровень.  

Современные исследования охватывают широкий спектр задач. Одно из 
центральных направлений – прогнозирование финансовой несостоятельно-
сти и рисков банкротства. Например, исследователи Chen et al. [5, р. 2089–
2103] и Bi et al. [6, р. 1–26] разработали нейросетевой инструмент оценки 
финансовой устойчивости предприятий реального сектора и показали его 
преимущество перед традиционными моделями при прогнозировании банк-
ротства. Это подтверждает, что нейронные сети эффективно улавливают не-
линейные комбинации индикаторов (ликвидности, платежеспособности, 
оборачиваемости и др.), сигнализирующие о потенциальных проблемах, то-
гда как традиционные методы зачастую опираются на линейные индексы и 
теряют информацию о сложных взаимосвязях. В работе [7, р. 1–28] авторы 
также говорят об улучшении качества прогнозов: в большинстве сравни-
тельных экспериментов ANN-модели (Artificial Neural Network) превосхо-
дят регрессионные в точности классификации дефолтов.  

Другое активно развивающееся направление – прогнозирование финан-
совых результатов и показателей (прибыли, выручки, денежных потоков). 
Здесь нейросети применяются как для краткосрочных прогнозов (на следу-
ющий квартал или год), так и для более общих оценок устойчивости бизнеса 
[8, с. 1–6]. Важной вехой стала интеграция глубокого обучения с концепци-
ями финансового менеджмента. Например, Artene and Domil [9, р. 993] пред-
ложили оригинальный двухуровневый подход к прогнозированию корпора-
тивной прибыли на основе нейронной сети. Сначала на теоретическом 
уровне они выстраивают семантическую модель связи между бухгалтер-
скими переменными и прибылью аналогично традиционной финансовой 
аналитике (т.е. определяют, как изменение определенных показателей 
должно влиять на чистую прибыль, опираясь на известные зависимости). 
Затем на эмпирическом уровне эта концептуальная модель реализуется в 
виде многослойной нейронной сети, куда подаются фактические значения 
финансовых коэффициентов компаний, на основе которых сеть обучается 
выявлять сложные нелинейные воздействия этих показателей на итоговый 
финансовый результат. По сути, это попытка встроить бухгалтерскую ло-
гику в архитектуру нейросети. Подобные исследования прокладывают путь 
к созданию систем поддержки решений нового поколения, встроенных в 
корпоративные системы планирования и бюджетирования.  

Отдельно стоит выделить применение нейросетевых технологий для выяв-
ления аномалий и мошенничества в отчетности. Глубокое обучение в таких за-
дачах позволяет анализировать сразу весь комплекс данных (как числовые по-
казатели, так и текстовую составляющую отчетов) для более полного обнару-
жения случаев искажений. В этой связи следует упомянуть работу Rahayu and 
Widuri [10, р. 237–248], в которой они представили эмпирическое исследова-
ние, посвящённое применению методов искусственных нейронных сетей для 
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выявления мошенничества в финансовой отчетности компаний. Авторы разра-
ботали и протестировали модель, направленную на классификацию достовер-
ности отчетных данных на основе набора релевантных финансовых коэффици-
ентов. Особое внимание уделено выбору чувствительных к искажениям пока-
зателей и оценке качества модели с использованием метрик точности, полноты 
и F-меры. Данное исследование демонстрирует высокую прикладную значи-
мость нейросетевых подходов в задаче диагностики мошенничества. 

Значительный вклад в вопросы выявления ошибок и мошенничества внесли 
исследования Müller et al [11, р. 1–26], Bieganowski and Slepaczuk [12, р. 1–29], 
Li et al. [13, р. 343–355], основанные на применении нейросетевых автоэнкоде-
ров. Например, в работе китайских ученых Li et al. [13, р. 343–355] предложена 
схема аудиторской проверки данных бухгалтерского учёта с помощью глубо-
кой нейросети. Автоэнкодер обучается на массивах бухгалтерских записей 
(проводок) таким образом, чтобы реконструировать нормальные данные. При 
этом любые нестандартные отклонения (например, фиктивные проводки, нети-
пичные операции) приводят к повышенной ошибке реконструкции и тем са-
мым сигнализируют о потенциальной аномалии. Модель учитывает как гло-
бальные, так и локальные аномальные характеристики счетов, обучаясь отли-
чать обычные закономерности от подозрительных. Время проверки при этом 
сокращается до долей секунды, что на порядки быстрее человеческого анализа. 
Это означает, что глубокая нейросеть-детектор способна в режиме реального 
времени мониторить бухгалтерские проводки компании и мгновенно сигнали-
зировать о подозрительных транзакциях или неверных учетных записях.  

Самое новое поколение нейросетевых технологий в финансовом анализе ба-
зируется на больших языковых моделях (Large Language Models, LLM) и транс-
формерах. Они позволяют по-новому взглянуть на проблему интерпретации и 
обобщения финансовой информации. Работы Kim et al. [1, р. 12–26], Zhang and 
Yang [14, р. 349–357] демонстрируют, что LLM (например, GPT-3.5, GPT-4, 
Claude) можно научить выполнять комплексный анализ финансовой отчетно-
сти, сочетая вычисления с рассуждениями в человеческом стиле. Kim et al. [1, 
р. 12–26] показали, что GPT-4, снабженный стандартизированными финансо-
выми данными (баланс, отчет о финансовых результатах и т.д.), способен пред-
сказать направление изменения прибыли компании лучше, чем средний финан-
совый аналитик. Примечательно, что модель не имела доступа к текстовым 
описаниям или инсайдерской информации – она делала вывод лишь на основе 
числовых отчетных показателей, фактически имитируя классический фунда-
ментальный анализ, но в автоматическом режиме. Более того, качество прогно-
зов нейросети сравнимо с лучшими специализированными алгоритмами ма-
шинного обучения, настроенными именно на эти задачи. Это говорит о том, что 
большие языковые модели уже накопили в себе обширные знания по эконо-
мике и финансам и могут применять их в аналитических целях. В перспективе 
интеграция таких моделей с корпоративными базами данных позволит полу-
чать цельный интеллектуальный анализ «под ключ». Конечно, подобные си-
стемы пока требуют тщательной проверки и доработки, однако первые прото-
типы уже показывают огромный потенциал [15, с. 1–12; 16, с. 1–15].  
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Международные исследования охватывают и ряд других аспектов при-
менения нейросетей в финансах: от кластеризации компаний по схожести 
финансовых профилей до прогнозирования рыночных показателей на ос-
нове фундаментальных данных (когда финансовая отчетность компаний ис-
пользуется совместно с рыночными данными для прогнозирования цен ак-
ций). Так, Elend et al. [17, р. 1–20] продемонстрировали, что глубокие 
нейросетевые архитектуры, включая LSTM и автоэнкодеры, позволяют эф-
фективно предсказывать прибыль компаний, используя как данные финан-
совой отчетности, так и рыночные индикаторы. Wang and Wang [18, р. 72] 
подтвердили высокую прогностическую силу моделей MLP и LSTM при 
совместной обработке бухгалтерских коэффициентов и рыночных метрик, 
особенно в задаче предсказания доходности акций. Более широкий приклад-
ной контекст представлен в исследовании Trinh [19, р. 1–29], где глубокие 
нейронные сети рассматриваются как инструмент поддержки принятия биз-
нес-решений и инвестиционного анализа. Автор подчеркивает потенциал 
DNN в условиях обработки сложноструктурированных финансовых дан-
ных. Аналогично, Scherrmann and Elsas [20, р. 1–26] сосредоточили внима-
ние на использовании рекуррентных нейронных сетей для прогнозирования 
прибыли компаний, продемонстрировав превосходство RNN-архитектур 
над традиционными статистическими моделями в работе с временными ря-
дами бухгалтерской отчетности. 

Следует отметить, что методы нейросетевого анализа отчетности не 
только активно исследуются в научных кругах, но и проникают в практику 
бухгалтерского учета. Прогрессивные компании и особенно аудиторско-
консалтинговые фирмы также активно внедряют AI-инструменты в свои ра-
бочие процессы. Рассмотрим несколько показательных примеров: 

 Компания PwC разработала модуль GL.ai платформы Audit.ai, предна-
значенный для автоматического анализа 100% проводок в главной книге 
компании. Фактически, это нейросетевой детектор аномалий, включающий 
алгоритмы, обученные на данных множества аудитов PwC, который прове-
ряет каждую транзакцию на предмет ее нехарактерности. GL.ai выявляет не-
обычные комбинации счетов, суммы, даты, активность пользователей, ко-
торые бы ускользнули при традиционном выборочном аудите. За счет этого 
аудиторы сразу концентрируются на проблемных зонах. По сообщению 
PwC, инструмент был протестирован в 20 аудиторских проверках в разных 
странах и получил высокие оценки1.  

 Компания Deloitte разработала AI-платформу Argus, ориентированную 
на анализ документов и выявление рисков в аудите. Argus использует ме-
тоды машинного обучения и обработки естественного языка для извлечения 
информации из неструктурированных документов (например, контрактов, 
договоров) и их оценки. В частности, Argus автоматически просматривает 

                                                        
1 Harnessing the power of AI to transform the detection of fraud and error // PwC. URL: 

https://www.pwc.com/gx/en/about/stories-from-across-the-world/harnessing-the-power-of-ai-
to-transform-the-detection-of-fraud-and-error.html (дата обращения: 29.05.2025). 
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содержимое PDF-файлов, извлекает ключевые параметры и формулировки, 
преобразует их в структурированную форму для дальнейшего анализа ауди-
торами. Кроме того, Argus применяет алгоритмы детекции аномалий, чтобы 
из массива данных клиента найти нестандартные паттерны транзакций или 
условий. В одном из кейсов Argus помог выявить серию необычных тран-
закций в записях клиента, указывающих на потенциальное мошенничество, 
что позволило предпринять превентивные действия для недопущения его 
возникновения1. 

 Компания KPMG интегрирует искусственный интеллект (AI) в свою 
аудиторскую платформу Clara. Clara включает инструменты для автомати-
ческой загрузки и обработки данных клиента, применения аналитических 
процедур с помощью машинного обучения (ML). Например, она автомати-
чески извлекает данные из ERP-систем клиента, проводит базовый анализ 
аномалий, вычисляет коэффициенты и сравнивает их с отраслевыми, выде-
ляя отклонения. Благодаря этому, как отмечается, аудиторы больше вре-
мени тратят на интерпретацию, чем на сбор данных. Clara также поддержи-
вает возможность непрерывного аудита: в режиме реального времени 
можно настроить получение потоков данных и их анализ, что позволяет, 
например, ежемесячно получать обновленную оценку рисков для клиента, а 
не ожидать окончания года2. 

 Платформа MindBridge используется сотнями фирм для анализа фи-
нансовых данных. Она сочетает статистические правила, классические ал-
горитмы и глубокое обучение для выявления аномалий в транзакциях, сче-
тах и отчетности. MindBridge специализируется на наглядности: её 
дашборды показывают рейтинг рисковых операций, типы выявленных ано-
малий, предоставляют объяснения, почему транзакция кажется подозри-
тельной и требует дополнительного анализа. Алгоритмы MindBridge серти-
фицированы по ряду аудиторских стандартов, а это говорит об определен-
ном доверии к технологии3. 

Обобщая исследования других авторов и практику внедрения алгорит-
мов машинного обучения в компаниях, можно сделать вывод, что нейросе-
тевые технологии уже прочно входят в арсенал средств финансового ана-
лиза. Они демонстрируют превосходство над традиционными методами по 
ряду критериев – точности прогнозов, полноте выявления аномалий, скоро-
сти обработки информации и др. Крупнейшие игроки доверяют нейросетям 

                                                        
1  Deloitte. Auditing in the AI era. URL: https://www.deloitte.com/middle-east/en/our-

thinking/mepov-magazine/sustainable-strategies/auditing-in-the-ai-era.html (дата обращения: 
29.05.2025). 

2 Audits.com.au. Technological transformation: Update on AI and data analytics. URL: 
https://audits.com.au/technological-transformation-update-on-ai-and-data-analytics/ (дата об-
ращения: 29.05.2025). 

3 MindBridge. AI-powered anomaly detection: Going beyond the balance sheet. URL: 
https://www.mindbridge.ai/blog/ai-powered-anomaly-detection-going-beyond-the-balance-
sheet/ (дата обращения: 29.05.2025). 
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выполнение ответственных частей финансового контроля. В то же время ис-
следователи отмечают и проблемные зоны: например, необходимость круп-
ных обучающих выборок, сложность интерпретации результатов, риск пе-
реобучения на ограниченных данных, вопросы интеграции таких моделей в 
существующие бизнес-процессы. 

 
Результаты и обсуждение 

 
На основе проведенного анализа литературных источников можно сде-

лать вывод, что применение нейронных сетей в анализе бухгалтерской от-
четности требует тщательного методологического подхода, охватывающего 
сбор и подготовку данных, выбор и настройку архитектуры сети, организа-
цию процесса обучения и оценку результатов. Систематизируем ключевые 
этапы этого процесса. 

1. Источники данных и их подготовка. Для обучения нейросети необхо-
дим репрезентативный набор финансовых данных. В зависимости от задачи 
это могут быть: 

 Структурированные числовые данные: например, показатели финансо-
вой отчетности (статьи баланса, показатели отчета о финансовых результа-
тах, денежные потоки, финансовые коэффициенты). Перед использованием 
данные стандартизируются: выполняются нормализация, заполнение про-
пусков (либо удалением неполных наблюдений) и при необходимости сгла-
живание выбросов. 

 Текстовые данные: пояснения к отчетности, аудиторские заключения, 
пресс-релизы, новостные фоны. Тексты проходят лингвистическую обра-
ботку (очистка от стоп-слов, лемматизация, возможен перевод финансового 
жаргона в стандартизированный вид). 

 Изображения и сканы документов: в некоторых случаях приходится ра-
ботать не с готовыми цифровыми данными, а с образами документов (PDF-
сканами отчетности, фото счетов-фактур и т.п.). Тогда в методологию вклю-
чается этап распознавания текста (OCR) с помощью нейросетей. Современ-
ные подходы используют сверточные нейронные сети для детектирования 
областей текста на изображении и рекуррентные сети с механизмом внима-
ния для последовательного распознавания символов (CRNN с LSTM-сло-
ями) [21, с. 13319–13337]. При грамотной настройке такие модели позво-
ляют извлекать финансовые таблицы из изображений отчетов с высокой 
точностью. Распознанные данные затем проходят проверку консистентно-
сти (например, на равенство Актива и Пассива баланса) и могут использо-
ваться как обычные числовые данные. 

2. Выбор архитектуры нейросети. Определяющим шагом является выбор 
типа и структуры нейронной сети, наилучшим образом подходящей под по-
ставленную задачу и доступные данные: 

 Для прогнозирования или классификации на основе фиксированного 
набора показателей (например, оценка вероятности банкротства по финансо-
вым коэффициентам за последний отчетный период) обычно применяются 
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feed-forward сети. Их архитектура представляет собой несколько полносвязных 
скрытых слоев между входами (набор показателей) и выходом (вероятность де-
фолта или класс компании), использующих нелинейную функцию активации. 
Увеличение числа слоев повышает способность сети приближать сложные за-
висимости, но усложняет обучение и повышает риск переобучения [22, с. 1–19]. 

 Для учета временной динамики (например, прогнозирование будущих 
показателей на основании трендов прошлых лет, анализ последовательно-
сти квартальных отчетов) применяются рекуррентные нейронные сети 
(RNN) и их современные модификации – LSTM или GRU сети с механизмом 
долгой короткой памяти. Эти архитектуры специально разработаны для по-
следовательных данных, так как содержат циклические связи, позволяющие 
запоминать состояние [23, с. 1–15].  

 Для обработки текстов годовой отчетности применяются либо рекур-
рентные сети с механизмом внимания, либо трансформеры. Трансформеры 
(например, модели на основе BERT, GPT) отлично справляются с длинными 
текстами и контекстуальными зависимостями, что важно при анализе пояс-
нительной записки или примечаний к отчетности [24, с. 1–28; 25, с. 135–154].  

 Для обработки изображений (например, графиков) используют свер-
точные нейронные сети (CNN). 

 Для комбинированных данных, включающих табличные показатели, 
картинки и текст, используют мультимодальные LLM модели класса GPT 
или сочетание нескольких моделей, описанных выше. 

3. Процесс обучения и валидации. Обучение нейросети для финансового 
анализа обычно производится в режиме supervised learning (с учителем), ко-
гда имеется обучающая выборка компаний/отчетностей с известными мет-
ками или целевыми значениями (например, известен факт банкротства или 
известна реальная прибыль следующего года для прошлых наблюдений) 
[26, с. 1–19; 27, с. 1–12]. Процесс включает следующие этапы: 

 Разбиение данных на обучающую, валидационную и тестовую вы-
борки. Это позволяет на одной части записей обучать модель, а на другой 
(которую модель ранее не видела) проверять качество предсказаний, что де-
лает оценку более объективной. 

 Настройка гиперпараметров: размер сети, скорость обучения, пара-
метры регуляризации и другие. Это сильно влияет на скорость и качество 
обучения модели. 

 Обучение модели на данных. Используются алгоритмы градиентного 
спуска, которые итеративно корректируют веса сети, минимизируя функ-
цию ошибки. В результате подбираются оптимальные веса модели, позво-
ляющие делать наиболее точные предсказания. 

 Оценка качества модели на тестовых данных (которые не использова-
лись в обучении). Для классификаторов рассчитываются метрики точности 
(accuracy), полноты (recall), прецизионности (precision), F1-score, строятся 
ROC-кривые и вычисляется AUC. Для прогнозов количественных величин 
измеряются ошибки (MAE, MSE, MAPE) и сравниваются с базовыми моде-
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лями (например, сравнение ошибки нейросети с ошибкой линейной регрес-
сии или среднего экспертного прогноза). В результате становится понятно, 
насколько хорошо работает модель. 

Для реализации нейросетевого анализа финансовых данных на практике 
используют как универсальные фреймворки глубокого обучения, так и спе-
циализированные прикладные решения. Научные исследования и прото-
типы обычно создаются с помощью открытых библиотек Python, таких как 
TensorFlow, Keras, PyTorch, Scikit-learn. Эти инструменты обеспечивают не-
обходимую гибкость в настройке архитектур и оптимизационных алгорит-
мов. Для обработки текстов популярны NLP-библиотеки, такие как, напри-
мер, HuggingFace Transformers. При постановке экспериментов ключевыми 
вопросами являются воспроизводимость и надежность кода, так как ошибки 
в реализации могут исказить результаты. В распоряжении аналитиков сего-
дня имеются и коммерческие платформы, интегрирующие искусственный 
интеллект (AI) в финансовые рабочие процессы. Например, IBM SPSS 
Modeler и SAS Enterprise Miner уже давно включают модули нейронных се-
тей, позволяющие специалистам без глубоких знаний программирования 
строить простые предиктивные модели на финансовых данных. Современ-
ные облачные сервисы (Google AutoML, Amazon SageMaker) предлагают 
AutoML-функции, автоматизирующие подбор модели под данные, которые 
можно использовать для быстрого прототипирования моделей.  

Таким образом, применение нейросетевых методов в анализе бухгалтер-
ской отчетности представляет собой комплексную многоэтапную проце-
дуру, требующую системного методологического подхода. Эффективность 
нейросетевого моделирования зависит от качества исходных данных, адек-
ватности архитектурных решений, корректной настройки гиперпараметров 
и строгости процедур обучения и валидации. Особое значение приобретает 
учет мультиформатной природы финансовой информации (числовой, тек-
стовой и визуальной), что обусловливает необходимость интеграции специ-
ализированных архитектур (CNN, RNN, трансформеров) и мультимодаль-
ных решений [28, с. 1–18]. Применение современных программных инстру-
ментов и платформ глубокого обучения расширяет возможности исследова-
телей и практиков, однако требует высокой культуры экспериментирования 
и соблюдения требований к воспроизводимости результатов. В совокупно-
сти данная методология обеспечивает не только повышение точности ана-
литических выводов, но и расширение горизонтов интерпретации финансо-
вой информации в условиях цифровой трансформации учета. 

Апробация представленных методик в рамках научных исследований и 
пилотных внедрений продемонстрировала высокую эффективность 
нейросетевых моделей при решении различных задач в сфере бухгалтер-
ского учета и финансового анализа. На основании обобщения эмпирических 
результатов можно выделить ключевые преимущества использования 
нейронных сетей в обработке и интерпретации данных финансовой отчет-
ности, представленные в табл. 1. 
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Таблица 1. Преимущества использования нейронных сетей  
в обработке и интерпретации финансовой отчетности 

 
Преимущество Пояснения 

Повышение точности 
прогнозов и класси-
фикации 

В задачах предсказательного анализа финансового состояния 
компании нейросети демонстрируют более высокую точность по 
сравнению с традиционными подходами 

Выявление скрытых 
аномалий и мошен-
ничества 

Нейронные сети продемонстрировали способность обнаружи-
вать случаи искажения отчетности, которые ранее не попадали в 
поле зрения аналитиков. Важно, что наряду с высокими метри-
ками нейросетевые модели дают и качественно новые сведения: 
например, подсвечивая конкретные аномальные счета или подо-
зрительные фразы, они помогают аудитору адресно проверить 
проблемные области, тем самым делая аудит более сфокусиро-
ванным и проактивным. Также платформа на базе AI позволяет 
проверить 100% транзакций и выявить даже небольшие отклоне-
ния, обеспечивая уверенность в том, что ни одна подозритель-
ная активность не останется незамеченной 

Скорость и масшта-
бируемость анализа 

Нейронные сети позволяют обрабатывать финансовую информа-
цию в масштабах и скоростях, недоступных человеку. Так, AI-
система способна просканировать миллиарды записей за считан-
ные миллисекунды, выполняя своего рода «рентген» всего биз-
неса и вычленяя аномальные корреспонденции счетов в реаль-
ном времени. Это меняет парадигму аудита, происходит переход 
от выборочного тестирования к сплошному контролю.  
Масштабируемость нейросетевых решений проявляется и в том, 
что одна и та же модель может быть применена сразу к тысячам 
компаний. Для этого достаточно предоставить соответствующие 
данные, и результаты по всему массиву будут получены практиче-
ски одновременно, без роста времени в линейной пропорции. В 
условиях, когда регуляторы требуют все большей прозрачности и 
частоты отчетности (вплоть до непрерывного аудита), подобная 
масштабируемость является критическим преимуществом 

Интеграция разно-
родной информации 

Нейросети способны объединять числовые, текстовые, времен-
ные и даже графовые данные в рамках единой модели. Мульти-
модальные трансформеры могут делать выводы на основании 
сочетания большого количества разнородной информации. Тем 
самым реализуется целостный подход к анализу отчетности, 
приближенный к тому, как рассуждает эксперт, но с охватом 
намного большего количества факторов 

Новые знания и пат-
терны 

Интересным итогом внедрения нейросетей стало открытие новых 
эмпирических закономерностей, ранее не описанных в финансах. 
Например, кластеризация финансовых отчетов с помощью 
нейросети выявила, что среди компаний можно выделить устойчи-
вые группы с отличающимися профилями: одна группа – с очень 
высоким качеством прибыли (высокие коэффициенты денежных 
потоков к прибыли), вторая – со средними показателями по всем 
метрикам, третья – с выдающейся рентабельностью, но более низ-
ким денежным покрытием [13, с. 343–355]. Таким образом, 
нейросетевые модели не только решают поставленные задачи, но и 
дают исследователям новые материалы для экономических интер-
претаций, стимулируют развитие теории учета и финансов. 

Источник: разработано автором на основании анализа литературных источников. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что результаты использования 
нейронных сетей в бухгалтерском учете крайне обнадеживают. Они пока-
зывают, что при грамотном применении ИИ-инструменты способны суще-
ственно усилить как мониторинг финансовой отчетности на предмет досто-
верности, так и аналитическую функцию по оценке и прогнозированию по-
казателей.  

При этом важно понимать, что сами по себе нейросети не гарантируют 
успеха. Многое зависит от качества данных, постановки задачи и контроля 
модели. Поэтому, стоит уделить внимание не только преимуществам, но и 
ограничениям и условиям эффективного использования нейросетевого ана-
лиза в бухгалтерской сфере, представленным в табл. 2. 

 
Таблица 2. Проблемы и ограничения нейросетевых моделей  

в бухгалтерском анализе 
 

Проблемы  
и ограничения Пояснения 

Отсутствие методи-
ческого стандарта 

В традиционном анализе финансовой отчетности существуют 
устоявшиеся методики (например, общий алгоритм расчета и 
оценки коэффициентов ликвидности, платежеспособности и 
т.д.). Для нейросетевого анализа подобных стандартов пока нет. 
Исследователи применяют разные архитектуры, иногда полу-
чают противоречивые результаты, что затрудняет формулирова-
ние единых рекомендаций. Это означает, что практикующему 
бухгалтеру или аудитору трудно самостоятельно решить, как 
именно внедрять нейросети в отсутствие руководств от регуля-
торов или профессиональных сообществ 

Необходимость боль-
ших выборок и каче-
ственных данных 

Для обучения нейросетей требуется большой объем правильно 
размеченных данных. В ряде задач финансового учета это явля-
ется проблемой. Например, крупных банкротств или случаев до-
казанного мошенничества происходит не так много. Данные раз-
ных компаний могут быть несопоставимы из-за отраслевых раз-
личий или разной учетной политики. Поэтому сбор достаточной 
обучающей выборки становится серьезной проблемой 

Подбор архитектуры, 
параметров и время 
обучения 

Настройка нейросети – итеративный процесс, требующий экспе-
риментов с гиперпараметрами. Перебор всех комбинаций слоев, 
нейронов, функций активации может занять очень много вре-
мени без гарантии результата. Время обучения сложных моде-
лей также велико – даже на мощных видеокартах обучение 
трансформера на большом корпусе финансовых текстов может 
занять дни, недели или даже месяцы. Это является серьезным 
препятствием для небольших организаций или исследователей 
без доступа к вычислительным ресурсам. Долгий цикл разра-
ботки усложняет интеграцию модели в бизнес-процессы, кото-
рые требуют быстрых результатов 

Недостаточная ин-
терпретируемость 

При использовании нейросетей сложно понять, почему модель 
приняла то или иное решение. В бухгалтерском учете и аудите 
это критично, поскольку аналитики и контролирующие органы 
не приемлют результатов, не обоснованных расчетами. Требу-
ется объяснить, какие признаки повлияли и в какой степени. 
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Проблемы  
и ограничения Пояснения 

Безусловно, исследования в области интерпретируемости ре-
зультатов работы моделей ведутся. Однако полная прозрачность 
в случае нейросетей пока недостижима, так как такая модель яв-
ляется слишком сложной функцией. Это приводит к возникнове-
нию вопроса, готовы ли пользователи доверять важные решения 
модели, которую они до конца не понимают? Пока ответ скорее 
негативный, но ситуация меняется по мере развития искусствен-
ного интеллекта 

Неустойчивость и 
общая применимость 

Нейросетевые модели могут быть чувствительны к изменению 
данных: модель, обученная на одном периоде или стране, не 
обязательно хорошо будет работать в другом. Финансовые про-
цессы могут меняться (например, кризисы ломают прежние пат-
терны, вводятся новые стандарты учета). Поэтому модель надо 
регулярно переобучать и мониторить ее качество на актуальных 
данных. Это требует организации соответствующего процесса: 
хранение новых данных, периодический запуск переобучения, 
сравнение версий модели 

Необходимость спе-
циализированного 
ПО и компетенций 

Внедрение нейросетей требует наличия IT-инфраструктуры и 
высококвалифицированных сотрудников. В исследованиях 
прямо отмечается необходимость разработки специального про-
граммного обеспечения и недостаток методической поддержки 
пользователей. Поэтому сегодня в крупных компаниях созда-
ются междисциплинарные команды, в которых финансисты ра-
ботают в паре с специалистами по данным, обеспечивая и поста-
новку задачи и реализацию. Однако небольшие организации 
пока не обладают ресурсами, чтобы самостоятельно внедрять та-
кие технологии 

Источник: разработано автором на основании анализа литературных источников. 
 
Таким образом, несмотря на высокую эффективность и широкий потен-

циал применения, нейросетевые модели в бухгалтерском анализе сопря-
жены с рядом методологических и практических ограничений. Преодоление 
этих барьеров требует развития специализированных программных реше-
ний, совершенствования методической базы, а также формирования нового 
уровня компетенций у специалистов в области бухгалтерского учета. 

Отдельно следует отметить возрастающее влияние развития искусствен-
ного интеллекта на компетенции учетных специалистов. Массовое внедрение 
нейросетевого анализа, безусловно, трансформирует профессию бухгалтера и 
аудитора. Рутинные операции, такие как сбор данных, расчет показателей, 
первичная проверка, все больше автоматизируются. Ожидается, что роль бух-
галтера сместится в сторону аналитической и консультативной. Вместо све-
дения отчетов такие специалисты будут заниматься интерпретацией сгенери-
рованных искусственным интеллектом данных, вместо поиска ошибок – 
оценкой рисков и предложений по их нивелированию. Навыки работы с дан-
ными и понимание принципов ИИ станут не менее важны, чем знание бухгал-
терских стандартов. Таким образом, профессиональному сообществу нужно 
адаптироваться к развитию нейросетевого моделирования, включать курсы 
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по анализу данных и искусственному интеллекту в подготовку бухгалтеров, 
разрабатывать этические кодексы использования ИИ, встраивать соответ-
ствующие положения в нормативную базу учета и аудита. 

Подводя итог, можно сказать, что нейросетевой анализ отчетности – 
мощный инструмент, который следует применять осмотрительно. Его цен-
ность неоспорима, так как он расширяет границы того, что может сделать 
финансовый аналитик, повышает качество и глубину анализа. Но чтобы рас-
крыть эту ценность, надо преодолеть множество трудностей – от качества 
данных до доверия пользователей. 

 

Заключение 
 

Нейросетевой анализ бухгалтерской отчетности сегодня представляет 
собой одно из наиболее перспективных направлений развития бухгалтер-
ского учета и финансового анализа. Из проведенного исследования можно 
сделать ряд выводов. 

Во-первых, нейронные сети доказали свою эффективность в решении 
традиционных задач финансового анализа (от оценки риска банкротства до 
выявления мошенничества), обеспечивая более высокую точность и пол-
ноту, чем классические методы. Это достигается за счет способности 
нейросетей обнаруживать сложные нелинейные зависимости и обрабаты-
вать большие объемы разнородных данных одновременно. 

Во-вторых, применение нейросетей стимулирует развитие научной 
мысли в области бухгалтерского учета. Оно стимулирует пересмотр класси-
ческих теоретических догм и интеграцию эмпирических методов в учет. 
Бухгалтерская профессия эволюционирует – возникает спрос на специали-
стов, владеющих и финансовыми, и цифровыми компетенциями.  

В-третьих, внедрение нейросетевых методов сопряжено с рядом методо-
логических и практических проблем, которые нужно решать сообща усили-
ями исследователей, разработчиков и профессиональных организаций. 

В-четвертых, практика показывает, что интеграция нейросетевых ин-
струментов в реальные бизнес-процессы уже началась и приносит ощути-
мые результаты, такие как ускорение аудита, повышение качества контроля, 
экономию ресурсов. 

В-пятых, учитывая междисциплинарность вопроса, рекомендуется уси-
лить сотрудничество между учеными в области бухгалтерского учета, спе-
циалистами по анализу данных и практикующими аудиторами/финанси-
стами. Совместные проекты, пилотные внедрения и прикладные исследова-
ния помогут учесть все аспекты – и математическую корректность моделей, 
и соответствие предметной области, и удобство применения. 

Таким образом, методологические аспекты нейросетевого анализа бух-
галтерской отчетности, рассмотренные в статье, показывают, что мы нахо-
димся на пороге существенных изменений в способах сбора, проверки и ин-
терпретации финансовой информации. Нейронные сети из сферы теорети-
ческих экспериментов переходят в разряд прикладных решений, в ряде слу-
чаев уже доказав свою полезность на практике. Для научного сообщества 
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это означает появление новых исследовательских задач – от оптимизации 
архитектур для финансовых данных до исследования влияния ИИ на эконо-
мические решения. Для практиков – появление новых возможностей повы-
сить эффективность и качество своей работы, а также дополнительных тре-
бований к квалификации. Задача научного сообщества и профессионалов – 
пройти этот путь, сочетая инновации с сохранением лучших принципов фи-
нансового контроля, и тогда искусственный интеллект станет надежным со-
юзником в деле обеспечения прозрачности и устойчивости финансовой ин-
формации. 
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Аннотация. Риски банковских операций возросли с расширением деятельности 
банков и разнообразием их услуг. В статье были классифицированы риски по сте-
пени их значимости. При этом риски, которые ранее считались менее важными, 
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были включены в категорию рисков с высокой степенью значимости после воз-
никновения финансовых кризисов и последствий, которые последовали за ними. 
Идентификация рисков была проведена после кризиса субстандартного кредито-
вания в США. Пять основных рисков угрожают банковским операциям, а именно, 
процентный риск, риск ликвидности, рыночный риск, риск капитала и операци-
онный риск. Целью настоящего исследования является анализ и оценка влияния 
решений Базельского комитета по банковскому надзору, направленных на огра-
ничение этих рисков и избежание банками финансовых и инвестиционных рис-
ков, а также на предотвращение попадания в другие финансовые кризисы в буду-
щем. В статье также проанализированы поправки к соглашениям Базель 1, 2 и 3 
с учетом влияния пандемии коронавируса. В добавление к этому дана оценка вли-
яния инвестиций на финансовые результаты банков в соответствии с решениями 
Базеля. 
Ключевые слова: финансовые риски, инвестиционные риски, управление рис-
ками, достаточность капитала, базельский комитет, саудовские банки 
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Introduction 

 
Establishing a stable and solid banking system in the face of banking crises, 

whether internal or external, is a primary goal for the monetary and financial au-
thorities of any country, especially since achieving such stability means greater 
confidence for investors and customers in the banking system as a whole and its 
ability to perform its financing, intermediary and investment functions. Therefore, 
monetary authorities set a set of precautionary rules and obligations that must be 
adhered to and implemented by those dealing in the banking market. Some of 
these obligations and rules are of internal origin, and some are of external origin, 
as is the case with the rules of the three Basel Accords in the second case. There-
fore, the Basel Committee on Banking Supervision and Regulation set three basic 
pillars in its second agreement as international standards for banking work, 
namely, the minimum capital requirements, supervisory review of capital ade-
quacy, and market control and regulation. With the occurrence of the subprime 
mortgage crisis in 2008, the shortcomings of this agreement emerged, which led 
the committee members to issue Basel III, which raised the minimum capital ad-
equacy to raise banks' capital to reduce the incidence of financial crises in the 
future. 

Investment risks are one of the main factors affecting the financial results of 
banks, especially in light of the increasing economic challenges with the applica-
tion of Basel III standards. It has become necessary to understand how these risks 
affect the performance and financial stability of banks.  

Therefore: 
How do investment risks affect the financial results of banks in the context of 

applying Basel III standards? 
Importance of the topic. 
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Improving financial stability 
Risk management 
Increasing confidence 
Achieving profitability 

 
The concept of investment risks 

It is known that investors, when making investments, aim primarily to achieve 
profit and capital development, and they estimate these profits in advance, but 
after a period of time after investors make their investments, they may not achieve 
all the expected profits completely and accurately. Here, a concept known as risk 
arises [1, p. 181]. The concept of risk involves the possibility of not achieving the 
expected profit or return, represented by the distributed profits and interest, accu-
rately and the deviation of the actual return achieved after making the investment 
and trading from the previously expected return before starting these businesses. 
In order to determine the degree of risk, all expected and achieved returns are 
compared, and the risk is zero when both of these returns are equal. The risk was 
defined as not achieving the return, and some defined it as the irregularity of re-
turns, which is due to the uncertainty related to future predictions. 

Development of the capital adequacy ratio calculation 
Capital adequacy has undergone several developments that reflect the devel-

opment in the banking system as a whole and the development in bank manage-
ment in general and risk management in particular, which are as follows. 

Capital represents the amount of equity owned by the commercial bank and 
this ratio measures the extent to which the bank resorts to equity in financing as-
sets [2, p. 130]. 

It can be calculated through the following relationship [3, p. 186]: 

Solvency ratio = Equity / Total Assets × 100                     (1) 

This measure is considered one of the traditional measures and its use emerged 
after World War II due to the defects of the previous measure, which links owned 
capital to assets because the loss incurred by capital is the result of the use of 
assets [4, p. 248]. 

Capital to risk assets ratio 
It is the ratio of risk assets to owned capital and is considered a development 

of the previous measure. Therefore, this measure excludes from the total assets 
those that are considered riskless or have low risks (liquid assets) [5, p. 262]: 

Capital to Risk Assets Ratio = Bank Capital / Risky Assets × 100   (2) 

Risky assets represent all assets except cash in the bank and at the central bank 
+ government bonds + loans granted to the government and official departments 
(they are guaranteed). 

 
The basic aspects of Basel I Committee decisions 

The Basel 1 decisions included many aspects, the most important of which are 
the following: 
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Focus on credit risks 
As Basel 1 aims to calculate the minimum limits of capital, taking into account 

credit risks in addition to taking into account country risks to some extent, and the 
capital adequacy standard according to the first agreement in 1988 did not include 
facing other market risks such as interest rate risks, exchange rate risks, and in-
vestment risks in securities. 

Focus on the quality of assets and the adequacy of the provisions that must be 
formed 

As the focus was on the quality of assets and the level of provisions that must 
be formed for assets or doubtful debts and other provisions [6, p. 221]. 

Focus on dividing the world's countries into two groups in terms of credit risk 
weights 

The Basel 1 decisions relied on dividing countries in terms of credit risk 
weights into two groups [7, p. 102]: Table 1 represents the risk weights of assets 
within the balance sheet according to Basel 1. 
 

Table 1. Risk weights of assets within the balance sheet 
 according to Basel 1 requirements 

 
Risk level Asset type 

0% 

– Cash 
– Currency liabilities from central governments in and financed by local 
currency 
– Currency liabilities and liabilities secured by securities issued by cen-
tral governments of OECD countries or guaranteed by central govern-
ments of OECD countries 

0% or 10% 
or 20% or 50% 

As decided by local authorities 
– Liabilities from local public sector institutions and loans secured 
or covered by securities issues from such institutions 

20% 

– Liabilities secured by multilateral development banks, as well as lia-
bilities secured or covered by securities issued by such banks. 
– Liabilities from banks registered in OECD countries, as well as loans 
guaranteed by them. 
– Liabilities from local banks outside OECD countries with less than 
one year remaining due, as well as loans with less than one year remain-
ing due and guaranteed by banks registered outside OECD countries. 
– Claims from securities companies registered in OECD countries and 
subject to regulatory agreements, as well as claims guaranteed by those 
companies. 
– Claims from local banks outside OECD countries with less than one 
year remaining due, as well as loans with less than one year remaining 
due and guaranteed by banks registered outside OECD countries. 
– Claims from non-local public sector institutions in OECD countries, 
which do not include central government claims and loans guaranteed 
by securities issues from these institutions. 
– Cash on hand 

50% – Loans fully secured by mortgages on residential properties occupied 
by borrowers or to be rented to third parties 

100% – Claims from the private sector 
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Risk level Asset type 
– Claims from banks registered outside the OECD countries with a ma-
turity of more than one year 
– Claims from central governments outside the OECD countries with a 
maturity of more than one year 
– Claims from central governments outside the OECD countries unless 
granted and financed in local currency 
– Claims from publicly owned commercial companies 
– Buildings, machinery and other fixed assets 
– Real estate and investments (including investments in the form of 
shares in other companies not on the consolidated balance sheet of the 
bank) 
– Capital instruments issued by other banks unless excluded from capital 
– Other other assets 

Source: Basel Committee on Banking Supervision, International convergence of captal measurement 
and capital standars, 2005, p. 19, https://www.techtarget.com/whatis/definition/Basel-II 
 

Table 2 summarizes the components of capital, the elements excluded from it, 
and the restrictions imposed on it according to Basel 1. 

 
Table 2. Components of capital according to Basel 1 decisions 

 
Components of basic capital Components of the supporting capital 

– Paid-up capital (shareholders' equity): (in-
cluding issued and fully paid common 
shares and preferred shares. 
– Reserves of all types except for the provi-
sion for doubtful debts. 
– Retained earnings 

– Undisclosed reserves. - Asset revaluation 
reserves. 
– General provisions. 
– Various capital instruments (stocks and 
debt instruments 

Excluded items from the basic capital Capital restrictions 
– (Good Will) Fame 
– Investments in banks and affiliated finan-
cial institutions - Mutual investments in 
bank capital 

– The total of the supporting capital shall 
not exceed 100% of the basic capital. 
– The percentage of supporting loans shall 
not exceed 50% of the value of the basic 
capital. 
– The maximum limit for general provi-
sions shall be 1.25% of risk 
– Weighted assets 

Source: Prepared by the authors based on [8, p. 185]. 
 
Amendments to the Basel I capital adequacy standard 
In 1996, the Basel Committee issued an agreement for calculating capital ad-

equacy to confront market risks [9, p. 24], after forming three capital layers, as it 
became necessary when calculating the total capital ratio of a commercial bank to 
have a numerical link between credit risks and market risks by multiplying the 
market risk measure by 12.5 and then adding the result to the total assets weighted 
by risk weights and collected for the purposes of confronting credit risks [10, p. 
40], and accordingly the adequacy formula becomes capital after including market 
risks in calculating the capital adequacy standard in banks as follows [11, p. 09]:  
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Capital Adeauacy Ratio (Cook Standard) = 
((Basic Capital+Funding Support)/Risk Weighted Assets and Liabilities)≥8٪ (3) 

 
Note that the third tranche (subsidized loans) must meet the following condi-

tions of 250% of capital: 
– the maturity period of the subsidized loans must not be less than two years, 

and must be within the bank's limits; 
– they must be valid for covering market risks only, including exchange risks; 
– the elements of the second tranche (subsidized capital) may be replaced by 

the third tranche (subsidized loans) of the capital within the limits of 250%; 
– subject to the freezing text that stipulates that interest or principal may not 

be paid if this will lead to  
– that the first tranche of capital is greater than or equal to both the second and 

third tranches [12, p. 45–46]. 
 

Basel II Committee decisions on capital adequacy 
Basel II introduced advanced methodologies for measuring credit, market, and 

operational risks, which are essential for determining the capital requirements for 
banks. This agreement fostered a new culture in banking, particularly in financial 
risk management, enabling institutions to better address both internal and external 
shocks [13, p. 103]. While some documents from the Basel Committee are advi-
sory rather than mandatory, they provide foundational principles for effective 
banking risk management and asset-liability management, serving as a semi-inte-
grated guide for internal and external controls within banks [14, p. 102]. 

1. Justifications for the issuance of the Basel II Accord. 
The Basel Committee indicated in its new decisions that the justifications for 

the proposed amendments to the calculation of the capital adequacy standard are 
due to many reasons, the most important of which are mentioned below:  

– improvement in the methods followed by banks to measure and manage 
risks, which requires research into the possibility of relying on these methods to 
determine the amount of capital required; 

– Basel I did not take into account the difference in credit rating between one 
debtor and another when determining risk weights; 

– as we mentioned earlier, Basel I covered two types of risks: credit risks and 
market risks, while Basel II covered operational risks in addition to the previous 
risks, with different methods of measuring credit risks [15, p. 109]. 

2. Objectives of the Basel II decisions: 
– developing methods for measuring and managing banking risks; 
– controlling and controlling the total risks through capital requirements or through 

supervisory review such as interest rate risks on the bank's portfolio [16, p. 284]; 
– creating consistency between capital in banks and the practice of modern 

risk management; 
– introducing a more comprehensive approach to addressing risks by including 

many of them when calculating the capital adequacy ratio that were not included 
in the previous agreement (Basel 1); 
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– achieving more security for the new global banking system [17, p. 33]. 
3. Negatives: 
– a bank may resort to not forming provisions to demonstrate commitment to 

the capital adequacy standard, which leads to a formal inflation of profits as a 
result of increasing reserves, which accelerates the deterioration of the bank's sit-
uation. Therefore, the supervisory authorities must follow up on the adequacy of 
the provisions formed; 

– the bank may try to evade the application of this standard by resorting to 
credit alternatives that fall outside the budget, which should be followed up by the 
supervisory authorities;  

– in order to achieve the capital adequacy standard according to Basel II, banks 
tend to withhold high percentages of profits to increase the capital base, which 
means that profits are not distributed to shareholders adequately. 

 
Basel III Committee decisions on capital adequacy 

Basel III aimed to enhance the resilience of banks by improving capital quality 
and transparency. It raised the minimum capital requirement from 2% under Basel 
II to 4.5%, with an additional 2.5% reserve for common shares [18, p. 162]. The 
basic capital requirement to cover potential losses was increased to 7%, and the 
capital adequacy ratio was raised from 8% to 10.5%. Basel III also introduced 
crucial elements such as the liquidity ratio and leverage ratio, which are vital for 
effective risk management, thereby aiming to reduce the likelihood of future fi-
nancial crises. The implementation of these standards began in 2013 and contin-
ued through various phases until 2019 [19, p. 111]. 

Comparison between Basel II and Basel III decisions. Table 4 highlights the 
most important similarities and differences between Basel II and Basel III deci-
sions. 
 

Table 4. Similarities and differences between Basel II and Basel III decisions 
 

Similarities Differences 
– Their emergence came in the wake of the fi-
nancial crises, Basel II following the Mexican 
crisis and the Southeast Asian crisis, and Ba-
sel III came after the global financial crisis of 
2008. 
– They include the same risks, which are 
credit risks, market risks, and operational 
risks, as well as the same method for calculat-
ing them, which remained the same in the Ba-
sel III Accord. 

– The difference between them in terms of 
capital components and capital adequacy ratio 
is 8% according to Basel II and 10.5% ac-
cording to Basel III. 
– Basel III cancelled the third tier of capital 
components (subordinated loans) according to 
Basel II, and replaced it with a new tier of 
capital called precautionary capital. 
– Basel III included new ratios, namely li-
quidity ratios and leverage ratios, which were 
not included in Basel II. 
– Applying Basel III standards is more expen-
sive than applying Basel II standards, espe-
cially with regard to capital adequacy, liquid-
ity and leverage ratios, as they increase the 
cost of banks 

Source: [20, p. 110–111]. 
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Interest rate risks and exchange rate risks  
and their relationship to capital adequacy 

Interest rate risks and exchange rate risks are significantly related to capital 
adequacy as they can directly affect capital adequacy rates in banks in the event 
of fluctuations in both interest rates and exchange rates in the market, and their 
reflection on interest income from loans as well as the cost of interest on deposits, 
so bank management must implement effective strategies to deal with these risks. 

Measuring interest rate risks and exchange rate risks according to the Basel 
Committee. 

The Basel Committee on Banking Supervision has identified two methods for 
measuring interest rate risks and exchange rate risks, which are the standard method 
and the internal model's method, and they will be explained through this element. 

(1) The standard method. The measurement objective through this method is 
to calculate the size of the losses resulting (for items inside or outside the budget) 
from market price movements. This method depends on specific elements that 
differ with respect to the interest rate and the exchange rate. 

With respect to the interest rate, the measurement method depends on two el-
ements: specific risks (private), general market risks [21, p. 214]. 

Regarding exchange rates, the relationship between interest rate and exchange 
rate risks and capital adequacy through what was previously discussed regarding 
Basel I, II, and III decisions, the Basel Committee has clarified the relationship 
between capital adequacy and market risks, the basic components of which are 
interest rate risks and exchange rate risks, making it a basic element (denominator) 
in the relationship through which the bank's capital adequacy ratio is calculated. 
The higher the market risks, the lower the bank's capital adequacy, and thus the 
relationship is inverse between market risks and the capital adequacy ratio. The 
literature also indicates the existence of an inverse relationship between interest 
rate risks and capital adequacy, meaning that an increase in interest rate risks leads 
to a decrease in capital adequacy (bank solvency) and vice versa [22, p. 64]. 

 
New Basel IV decisions and the challenges of the COVID-19 pandemic 
In 2017, several important amendments were made to the international bank-

ing standards resulting from the Basel Committee on Banking Supervision, as the 
latter completed the final paper called "Basel IV Decisions", as these amendments 
focused on calculating risk-weighted assets and improving the ability of the bank 
capital ratio to face risks, which requires the banking system to have a high 
amount of capital and a safety margin, in addition to enhancing the strength and 
risk sensitivity of the unified model for credit risks and operational risks. The use 
of internal models is restricted by placing restrictions on the inputs used to calcu-
late capital requirements under the internal credit risk ratio model, as Basel IV 
aims to enhance the minimum capital requirements standards at the global level 
to deal with previous financial crises and reduce future financial crises. The Basel 
IV decisions include a set of amendments at the following levels: 

(a) standard approaches to measuring and managing credit risks, by re-evalu-
ating the standard model and the internal model; 
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(b) re-evaluating the standard model and the model Internal for measuring and 
managing market risks; 

(c) reforming the standard approaches to measuring and managing operational 
risks, with the elimination of all alternative models [23, p. 231]; 

(d) reducing the gap between the internal approaches used by banks and the 
global standard approaches; 

(e) working to adopt standards for financial leverage in banks (determining the 
maximum financial leverage ratio); 

(f) requiring banks to meet higher financial leverage ratios, as it is likely that 
the maximum financial leverage ratio will be determined as part of completing 
the Basel III decisions. 

These new changes are considered a complement to the reforms stipulated in 
the Basel III decisions, as they are called "final reforms" and aim to introduce 
fundamental changes in the way banks deal with their capital and move towards 
mergers to create large entities. 

The legislators in the Basel Committee indicated the date of February 2022 as 
the date for the launch of its first phase, which will extend to 2027, due to the 
world facing health and economic challenges and crises due to the outbreak of the 
novel coronavirus. Basel Committee measures to confront the repercussions of 
the spread of the COVID-19 pandemic The Basel Committee on Banking Super-
vision put in place additional measures to mitigate the impact of the coronavirus 
on the global banking system, which is the second amendment to the committee 
affiliated with the Bank for International Settlements since March 30, 2020, as 
these new measures support banks' lending to the real economy and provide ad-
ditional operational capacity for banks and supervisors to respond to immediate 
priorities for financial stability. In this context, the Bank for International Settle-
ments, which is the central bank for all central banks around the world, believes 
that between 2011 and 2019, more than 100 banks around the world were able to 
increase their equity by 98%, equivalent to approximately 2,000 billion euros.  

Here, analysts believe that banks that complained about the severity of the 
restrictions imposed by the Basel standards for banking supervision, especially 
the latest one, which aims to strengthen the strength of capital, are today, thanks 
to this committee and its decisions, enjoying a large amount of capital that helps 
them overcome the global health crisis and face the conditions imposed on all 
sectors [24, p. 72]. 

The COVID-19 pandemic had a set of repercussions on the decisions of the 
Basel Committee regarding the implementation of the remaining of its third deci-
sions (Basel III), which were supposed to end the period set for their implemen-
tation in 2020, which is the year of the pandemic that swept the entire world and 
disrupted many of its economic sectors, as it caused liquidity problems for com-
panies, which in turn was reflected in the global banking sector and all financial 
markets due to the lack of liquidity and a significant decrease in cash flows. The 
Basel Committee's measures to mitigate the repercussions of this pandemic on 
banks were mainly represented in postponing the date of implementation of the 
remaining Basel III standards, especially the new version of Basel III or what is 
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called Basel IV for a period of one year until January 1, 2023, and the committee 
also granted banks a similar extension to adopt the new framework for market 
risks and disclosure requirements within the third pillar, As for the implementa-
tion of the framework for the requirements of international systemically important 
banks, its implementation has been postponed until 2022, and the Committee's 
decision to postpone the implementation of the new Basel rules is expected to give 
both banks and supervisory authorities sufficient space to respond to the crisis 
caused by the coronavirus, which will alleviate the capital constraints that some 
banks may face and free up their operational capacity [25, p. 54]. 

 

Results 
Through this study, a set of results were obtained that the application of the 

Basel Committee Accord in its various stages aims to reduce the risks to which 
banks are exposed, as it was shown that Basel 1 Accord set a capital adequacy 
standard to cover credit risks and achieve fair competition between banks; Basel 
II Accord, which came as an amendment to Basel 1 Accord as a result of its short-
comings in confronting risks, which led to a shift in the risk management process 
by encouraging banks to adopt better methods and practices in managing their 
risks; Basel III proposals do not contain the foundations for banks to avoid the 
risk of the global financial crisis that emerged in 2008 and the crises that will 
emerge in the future by supporting capital adequacy in banks and liquidity risks, 
and thus the shortcomings will be addressed, 

Genuinely, the Basel III Committee has set a set of principles for a sound man-
agement of liquidity risks. 

 

Recommendations 
1. Banks should commit to the Basel III Accord through the actual application of 

Basel standards in addition to supporting the banking law and legislation, on the one 
hand, and emphasizing its role in managing banking risks, on the other hand. 

2. Banks should spread cultural awareness among bank employees to learn 
about the importance of banking risks in the bank and how to use its technology. 

3. Banks should enhance the level of transparency and disclosure of invest-
ment risks and financial results as this will help build trust with investors and 
customers and enhance the bank's reputation in the market. 

4. Banks should adopt a strategy of diversifying investments to reduce con-
centration risks. Diversification can help reduce the negative impact of risks on 
financial results. 

5. Banks should invest more in financial innovation and new technology such 
as FinTech and artificial intelligence. These innovations can enhance the level of 
risk management and improve financial performance. 

 
Conclusion 

 
The subject is of great importance in light of the rapid economic and financial 

developments. Understanding this impact of investment risks on the financial re-
sults of banks according to Basel III standards contributes to enhancing financial 
stability, improving risk management, and increasing the profitability of banks in 
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the long term. It also enhances the confidence of customers in the banking system 
and the ability of banks to compete in global markets. Focusing on this subject is 
vital to ensure the continuity of banks and the achievement of their strategic ob-
jectives in light of the changing business environment. Banking risk management 
is the process of identifying, measuring, and evaluating the risks to which the bank 
is exposed, as well as preparing plans to avoid or reduce them. 
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Аннотация. В статье показана актуальность уточнения понятийного аппарата 
технологического суверенитета, так как в настоящее время не существует его 
единой концепции. Рассматриваются теоретические подходы отечественных и 
зарубежных исследователей к определению данного понятия. Автор предлагает 
свой подход к определению понятия «технологический суверенитет». Предло-
женное определение характеризует технологический суверенитет в первую оче-
редь со стороны структурной независимости от зарубежных инноваций и техно-
логий, а также имеет практическое применение, связанное с контролем и обеспе-
чением положительного торгового баланса по высокотехнологичным товарам, 
что составляет основу дальнейшего международного сотрудничества России и 
формирования ее технологического суверенитета. Рассматривается комплексный 
подход к достижению технологического лидерства через интеграцию производ-
ственных мощностей, научно-исследовательской базы и системы подготовки 
кадров, что обеспечивает создание полного цикла разработки и производства 
авиационной техники в Республике Башкортостан. Раскрывается роль национа-
лизации стратегических предприятий как ключевого инструмента обеспечения 
технологического суверенитета России, при этом особое внимание уделяется 
опыту Республики Башкортостан, которая с 2014 г. является первопроходцем в 
процессах деприватизации критически важных активов. 
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Теоретические аспекты обеспечения технологического суверенитета 

 
Впервые термин «суверенитет» применил французский политик, эконо-

мист, юрист, философ, член парламента Парижа и профессор права в Тулузе 
Жан Боден. Под суверенитетом он понимал абсолютную и неизменную вер-
ховную власть государства, то есть высшую власть приказывать [1, с. 8]. 
Кроме того, суверенная власть осуществляла правильное управление мно-
гочисленными домохозяйствами государства [2, с. 345]. 

Одно из первых официальных упоминаний о суверенитете относится к 
1648 г. и касается конституционно-правового аспекта Вестфальского дого-
вора, который заложил основы понимания национального государства, кон-
ституции, государственного суверенитета, дал толчок развитию правовых 
доктрин конституционного права [3, с. 112]. 
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Никколо Макиавелли считал, что цель государства и основа его прочно-
сти выражена в безопасности личности и незыблемости собственности, что 
как раз и представляет собой суверенитет [4]. 

Таким образом, под суверенитетом стоит понимать независимость госу-
дарства, которая выражена в постоянной и юридически неограниченной 
верховной государственной власти, которая обеспечивает защиту нацио-
нальных интересов и способствует достижению стратегических государ-
ственных целей. 

В настоящее время научно-технический прогресс движется довольно 
быстрыми темпами, что порождает новые вызовы и угрозы, связанные с ак-
тивным соперничеством государств на мировой арене.  

Данная ситуация связана с цикличностью развития экономики. Одна из 
основных причин ее цикличности заключается в волнообразном изменении 
экономики, что подтверждал в своих трудах Й. Шумпетер, который уточ-
няет, что с окончанием подъема экономики наступает депрессия, которая 
порождает появление на рынке продукции новых предприятий, а новый 
подъем следует за депрессией после окончания процесса поглощения новых 
(инновационных) товаров [5, с. 318].  

Еще до Й. Шумпетера данное направление исследований активно разви-
вали Н.Д. Кондратьев в своей теории о «длинных волнах», а также 
Шпитгроф с его «меняющимися периодами».  

По мнению Н.Д. Кондратьева, началом длинных волн являются иннова-
ции, которые становятся катализатором технологической революции, кото-
рая, в свою очередь, создает лидирующую отрасль. Инновации при этом 
охватывают новые продукты или услуги, методы производства и источники 
сырья [6, с. 58]. 

Следовательно, в экономке выделяются определенные периоды разви-
тия, связанные с внедрением базисных нововведений и их активным исполь-
зованием в различных областях жизнедеятельности. Данные периоды эко-
номисты определяют как технологические уклады.  

Особая актуальность технологических укладов связана с тем фактом, что 
смена первого и второго технологических укладов происходила с 1780 по 
1880 г., т.е. за 100 лет сменилось два уклада, а в период с 1880 по 1980 г. 
произошла смена трех технологических укладов. 

Смена технологических укладов оставляет в тени те страны, которые не 
смогли модернизировать свою экономику под новые технологические вы-
зовы, тем самым они становятся зависимыми от стран, которые произвели 
переориентацию на передовые научно-технологические отрасли. Следова-
тельно, суверенитет первых подрывается, и они становятся государствами-
донорами, т.е. их экономика строится не на производстве и реализации но-
вых технологий, а на продаже имеющихся исчерпаемых природных ресур-
сов и человеческого капитала. 

Таким образом, особую актуальность приобретает технологический су-
веренитет. Президент Российской Федерации в июне 2022 г., выступая на 
Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ), выделил 
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шесть ключевых принципов развития российской экономики, среди кото-
рых был указан технологический суверенитет. 

Исследованием проблематики достижения технологического суверенитета 
занимались такие отечественные и зарубежные исследователи, как В.К. Фаль-
цман, И.Г. Дежина, И.А. Николаев, А.Н. Афонин, А. Хаче, Ф. Креспи, Я. Эдлер, 
П. Грант, С. Глоберман, Х. Хаузер, М.Р. Родригез, А. Шокер и др. 

В нормативно-правовых актах Российской Федерации понятие «техно-
логический суверенитет» встречается дважды.  

20 мая 2023 г. Правительство Российской Федерации распоряжением 
№ 1315-р утвердило Концепцию технологического развития на период до 
2030 г. Согласно данной концепции технологический суверенитет – это 
«наличие в стране (под национальным контролем) критических и сквоз-
ных технологий собственных линий разработки и условий производства 
продукции на их основе, обеспечивающих устойчивую возможность госу-
дарства и общества достигать собственные национальные цели развития и 
реализовывать национальные интересы». Технологический суверенитет 
обеспечивается в том числе с опорой на устойчивое международное 
научно-техническое сотрудничество с дружественными странами [7]. 

28 февраля 2024 г. Указом Президента России № 145 была утверждена 
Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации. В со-
ответствии с данным документом технологический суверенитет – это спо-
собность государства создавать и применять наукоемкие технологии, кри-
тически важные для обеспечения независимости и конкурентоспособности, 
и иметь возможность на их основе организовать производство товаров (вы-
полнение работ, оказание услуг) в стратегически значимых сферах деятель-
ности общества и государства [8]. 

Следовательно, в настоящее время нет единого понятия технологиче-
ского суверенитета, утвержденного в нормативно-правовых актах, что 
видно из представленных определений в Концепции, утвержденной Прави-
тельством, и Стратегии, которую подписал Президент России.  

Рассматривая уровень технологической независимости с точки зрения 
способности, можно утверждать, что в целом Россия способна создать и 
применить технологии, а также организовать производство товаров на их 
основе, но это не является показателем ее технологического суверенитета, 
так как нужно иметь не только способность создавать и применять, но и ре-
сурсную обеспеченность, а также заинтересованность всех стейкхолдеров в 
необходимости структурной технологической модернизации своей деятель-
ности. Следовательно, способность создавать и применять не гарантирует 
наличия наукоемких технологий. Кроме того, и наличие не является факто-
ром обеспечения технологического суверенитета, так как если готовый про-
дукт производится российскими компаниями на собственном оборудова-
нии, но с применением зарубежных составляющих, является ли это усло-
вием обеспечения технологического суверенитета; может быть, необходимо 
обозначить, что производство технологий должно быть полностью на оте-
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чественной базе, начиная от непосредственных ресурсов и собственных ин-
новационных решений до участия в критически важных проектах исключи-
тельно российских исследователей и ученых. Здесь важен вопрос не только 
непосредственного создания инноваций, но и процесс их коммерциализа-
ции, что в настоящее время является одной из основных проблем, которая 
затормаживает инновационное развитие и создает угрозу технологическому 
суверенитету.  

Схожее мнение в своем докладе высказал И.А. Николаев на круглом 
столе «Обеспечение технологического суверенитета России: вызовы, пер-
спективы и ограничения», организованном Институтом экономики РАН в 
рамках XIII Международной научно-практической конференции «Абалкин-
ские чтения» [9]. 

Переход на политику обеспечения технологического суверенитета связан с 
геополитической ситуацией в мире (блокада России со стороны недружествен-
ных стран путем введения санкций, в том числе в сфере технологий). 

Кардинально изменился подход к определению приоритетных направле-
ний научно-технологического развития и критических технологий, так как 
Президентом РФ в 2011 г. был установлен перечень приоритетных направ-
лений и критических технологий, которые значительно изменились за 
13 лет; уже в 2024 г. они стали более конкретизированы, т.е. эволюциониро-
вали от относительно широких направлений (нанотехнологии, энергоэф-
фективность, космос и т.д.) к более конкретным и современным техноло-
гиям (искусственный интеллект, квантовые вычисления, микроэлектроника, 
нейротехнологии, технологии распределённых реестров, система кибербез-
опасности и т.д.). Появление отдельного перечня сквозных технологий в 
2024 г. подчеркивает стремление поддерживать кросс-отраслевые иннова-
ции, важные для всей экономики, так как межотраслевое распространение 
инноваций ускорит создание замкнутых технологических цепочек внутри 
страны. Основными причинами преобразований стали научно-технический 
прогресс, изменившаяся структура экономики и геополитические вызовы, 
так как санкции и глобальная конкуренция заставили акцентировать техно-
логические области, критичные для технологического суверенитета.  

Таким образом, с учетом представленных геополитических реалий и 
необходимости обеспечения технологического суверенитета важно рас-
смотреть существующие подходы к его определению. 

Первое упоминание о технологическом суверенитете датировано 1967 г., 
следует из данных Стивена Глобермана, когда на Научном совете Канады 
данная проблема была выделена в качестве актуальной. Под технологиче-
ским суверенитетом подразумевалось развитие технологического потенци-
ала для поддержки и контроля национального суверенитета. Следовательно, 
в данном подходе технологический суверенитет является основой для обес-
печения национального суверенитета [10, с. 42]. 

Идею технологического суверенитета поддержали через 16 лет в Австра-
лии, где Пол Грант в своем исследовании заявил, что Австралия, как и боль-
шинство второстепенных промышленных стран, сообщила о намерении 
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выйти на наукоемкие международные рынки с экспортом, основанным на 
инновациях. Он отметил, что Канада, страна, которая во многих отношениях 
похожа на Австралию, сделала технологический суверенитет краеугольным 
камнем своей промышленной и технологической политики. Последова-
тельно стремилась к этому и Япония. Под технологическим суверенитетом 
она понимала способность и свободу выбирать, создавать или приобретать, 
а также применять развивать и эксплуатировать в коммерческих целях тех-
нологии, необходимые для промышленных инноваций [11, с. 241]. 

Долгое время технологическому суверенитету не уделялось должного 
внимания, так как мир был втянут в холодную войну и охвачен масштабной 
глобализацией, когда транснациональные корпорации проникали в эконо-
мики всех стран. Особую актуальность он приобретает с 2020 г.  

До этого Алекс Хаче проводил параллель между технологическим и про-
довольственным суверенитетом [12, с. 9–10].  

А.Е. Варшавский за основу обеспечения национальной безопасности и 
суверенитета брал научно-технологическую безопасность [13, с. 75]. 

Довольно обширное и практическое, т.е. основанное не только на каче-
ственных, но и на количественных характеристиках, определение техноло-
гическому суверенитету дал В.К. Фальцман. Он считал, что технологиче-
ский суверенитет – это способность того или иного вида экономической де-
ятельности обеспечить народное хозяйство своей продукцией надлежащего 
качества, пусть даже частично за счет её импортных поставок, но при обя-
зательном условии возмещения импортных затрат за счёт поступлений от 
реализации собственного экспорта. При этом тот вид деятельности, который 
отвечает условию технологического суверенитета, обменивает на мировом 
рынке лидерство на заимствования в форме импорта без нагрузки на нефте-
газовый сектор [14, с. 83–84]. 

Понятие, используемое в Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации, впервые было предложено Якобом Эдлером сов-
местно с коллективом сотрудников Института системы инновационных ис-
следований Общества содействия прикладным исследованиям им. Фраунго-
фера. Под технологическим суверенитетом они понимали способность гос-
ударства или конфедерации государств поддерживать и развивать техноло-
гии, которые они определяют как критически важные для благосостояния, 
конкурентоспособности и способности государства действовать, а также 
иметь возможность разрабатывать или получать их без односторонней 
структурной зависимости от других экономических сфер. Следовательно, 
по мнению авторов, технологический суверенитет не означает технологиче-
скую самодостаточность, он характеризуется сохранением возможностей 
путем развития и поддержания собственных навыков и избегания односто-
ронней зависимости [15, с. 2]. 

В Европе активно стала распространяться политика обеспечения цифро-
вого суверенитета как средство продвижения идеи европейского лидерства 
и стратегической автономии в цифровой сфере. В Европейском парламенте 
было предложено следующее определение цифрового суверенитета: 
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«…способность действовать независимо в цифровом мире, и его следует по-
нимать как с точки зрения защитного механизма, так и с точки зрения насту-
пательных инструментов для содействия цифровым инновациям, в том 
числе в сотрудничестве с компаниями, не входящими в юрисдикцию госу-
дарства» [16, с. 1]. 

Из наиболее современных подходов в 2024 г. А.Г. Алёшиной было уточ-
нено понятие технологического суверенитета, под которым понималось 
наличие в стране национальных критических технологий, а также техноло-
гий, которые необходимы для обеспечения устойчивого роста производитель-
ности труда в промышленности на 5–7% в год, в целом по экономике – на 4–
5% в год. Наряду с самими технологиями необходимо наличие национальной 
системы их инвестирования и инфраструктуры внедрения [17, с. 19]. 

Таким образом, видна особая актуальность и важность технологического 
суверенитета в условиях экономической войны со странами Запада. При 
этом в ходе проведенного исследования были выделены только некоторые 
определения. В целом рассмотрено 26 источников, где дано определение 
термина «технологический суверенитет», из них более 70% – в последние 
четыре года, т.е. в период с 2020 по 2024 г. Тенденция подтверждается дан-
ными проекта Research Rabbitapp. На рис. 1 представлен хронологический 
порядок публикаций по анализируемой тематике. Видно, что заинтересо-
ванность в исследованиях технологического суверенитета возникла за рубе-
жом в конце ХХ в., а в России – в 2015 г. как ответ на санкционную политику 
западных стран и участие в технологической гонке с целью достижения тех-
нологического лидерства [18]. 

 

 
 

Рис. 1. Хронологический порядок публикаций научных трудов  
по теме «Технологический суверенитет» 
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Таким образом, на основании рассмотренных в хронологическом по-
рядке понятий технологического суверенитета проведем их систематиза-
цию по теоретическим подходам (см. таблицу). 

 
Концептуальные подходы при исследовании технологического суверенитета 

 
Авторы Концептуальный подход Преимущества Недостатки 

Стивен Глобер-
ман, Н.К. Бель-
тран, Франче-
ско Креспи и 
др. [10, 19, 20] 

Сохранение и развитие 
технологического потен-
циала для контроля 
национального сувере-
нитета 

Опора на националь-
ный суверенитет 

Технологический по-
тенциал не дает пол-
ной гарантии его реа-
лизации 

Пол Грант,  
В.К. Фальцман, 
Якоб Эдлер и 
другие сотруд-
ники общества 
им. Фраунго-
фера, М.Р. Род-
ригес, Феде-
ральное мини-
стерство обра-
зования и науч-
ных исследова-
ний, Кристоф 
Марч и Ина 
Шифердекер, 
И.Г. Дежина и 
А.К. Понома-
рев, Лиз Мат-
тиас, Указ Пре-
зидента Россий-
кой Федерации 
[11, 14, 15, 21, 
22–26, 8] 

Способность государ-
ства развивать, созда-
вать или приобретать и 
использовать техноло-
гии, без структурной за-
висимости, но с сохра-
нением международного 
сотрудничества 

Якоб Эдлер допол-
нил определение, до-
бавив такое понятие, 
как критически важ-
ные технологии. В.К. 
Фальцман добавил 
конкретики по меж-
дународному сотруд-
ничеству, которое 
должно быть выра-
жено в равноправ-
ном обмене техноло-
гиями: возмещение 
импортных затрат 
при помощи реализа-
ции экспорта техно-
логий, т.е. без ис-
ключительно им-
портоориентирован-
ных операций и без 
нагрузки на нефтега-
зовый сектор 

Опора на междуна-
родное сотрудниче-
ство ставит под 
угрозу технологиче-
скую автономию, а 
взаимодействие ис-
ключительно с друже-
ственными странами 
является препят-
ствием к доступу к 
высокотехнологич-
ным продуктам; сле-
довательно, необхо-
димо разработать та-
кую технологию, ко-
торая является исклю-
чительно индивиду-
альной и неповтори-
мой, но при этом 
пользующейся актив-
ным спросом 

А. Хаче, Юлия 
Поле и Торстен 
Тиль, Теодор 
Кристакис, Ев-
ропейский пар-
ламент, Шокер 
Али, Маргарита 
Роблес-Карри-
льо, Хью Ро-
бертс [12, 27, 
28, 16, 29–31]  

Возможность принимать 
автономные действия в 
технологической и циф-
ровой сфере с опорой на 
независимость нацио-
нальной экономики 
(цифровой суверенитет) 

Уклон на автономию 
национальной эконо-
мики 

Принятие независи-
мых решений в техно-
логической сфере не 
даёт гарантию моти-
вации стейкхолдеров 
к развитию науки и 
инноваций 

Герман Хаузер, 
Распоряжение 
Правительства 
Российской Фе-
дерации, 
А.Н. Афонин и 

Контроль либо гаранти-
рованный, беспрепят-
ственный и долгосроч-
ный доступ (наличие в 
стране) критических 
технологий с опорой на 

Опора на националь-
ный контроль крити-
ческих технологий (в 
лучшем случае) либо 
на беспрепятствен-
ный доступ к ним 

Аналогичная про-
блема, связанная с 
международным со-
трудничеством.  
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Авторы Концептуальный подход Преимущества Недостатки 
Н.Н. Киселева, 
О.Г. Алешина 
[32, 7, 33, 17] 

международное парт-
нерство в научно-техно-
логической области 

Отсутствует конкре-
тизация такого поня-
тия, как «контроль» 

А.Е. Варшав-
ский [13] 

Состояние, при котором 
минимизировано воз-
действие внешних и 
внутренних угроз для 
развития технологий и 
науки в целях обеспече-
ния независимости (тех-
нологическая безопас-
ность) 

Основу составляет 
защита от внешних и 
внутренних техноло-
гических угроз, а 
также уклон дела-
ется на националь-
ную безопасность и 
ее составляющие 

Огромное влияние на 
минимизацию угроз 
отвлекает внимание 
от деятельности по 
развитию и формиро-
ванию передовых тех-
нологий, так как 
угрозы технологиче-
ского развития нико-
гда не закончатся 

Источник: составлено автором. 
 

Таким образом, наибольшее признание получило понятие технологиче-
ского суверенитета как способности развивать, создавать или приобретать 
технологии, так как его поддержало как минимум 12 авторов и авторских 
коллективов из 26, т.е. практически половина. В то же время одной из ос-
новных проблем является доступ к технологиям и инновациям. Так, на при-
мере микроэлектроники основным поставщиком литографических машин 
для таких технологических гигантов, как Intel, Apple, AMD, является ком-
пания ASML (доля рынка более 60%), расположенная в Нидерландах. Без ее 
поставок произойдет торможение производства микросхем, что негативно ска-
жется на деятельности данных компаний. Следовательно, помимо способности, 
необходимы наличие и доступ к инновационным решениям и технологиям; 
наиболее эффективным он будет в случае структурной зависимости других 
стран от российских технологических разработок, что позволит создать отла-
женный механизм партнерства и исключить дискриминационные меры со сто-
роны иностранных государств. К тому же при необходимости замены постав-
щика нужно исходить из убеждения, что качество вновь поставляемого обору-
дования или продукции не должно уступать замененному.  

Следовательно, концепция технологического суверенитета должна 
включать в себя комплексное определение, т.е. понимание его как способ-
ности развивать, создавать или приобретать и использовать технологии без 
структурной зависимости, с сохранением международного сотрудничества. 
уточнив это мнением В.К. Фальцмана о том, что при международном парт-
нерстве платежный баланс по критическим и сквозным технологиям должен 
быть положительным, то есть экспорт должен превышать импорт (только в 
этом случае международное сотрудничество будет целесообразным; кроме 
того, не должно быть зависимости исключительно от одной страны, т.е. 
необходима диверсификация партнеров), что обеспечит в стране развитие 
критических и сквозных технологий и условий производства продукции на 
их основе под национальным контролем, что в итоге будет способствовать 
обеспечению национального суверенитета и национальной безопасности 
государства. 
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Предлагается следующее авторское понятие технологического суверени-
тета: технологический суверенитет – это структурная независимость госу-
дарства от зарубежных технологий и инноваций, которая выражается в по-
тенциале создавать или приобретать, а также использовать их в коммерче-
ских целях, что обеспечивает наличие в стране критических и сквозных тех-
нологий, а также условий производства продукта на их основе, формирова-
ние эффективного международного сотрудничества, воплощённого в поло-
жительный торговый баланс по группам инновационных и технологических 
товаров. 

Таким образом, в рамках данной работы был предложен комплексный 
подход к определению технологического суверенитета, который объеди-
няет в себе понятия из Стратегии научно-технологического развития и Кон-
цепции технологического развития до 2030 г., а также дополняется количе-
ственным измерителем, что усиливает практическую составляющую, 
направленную на формирование ориентира, анализа динамики изменения 
уровня технологического суверенитета и эффективности технологической 
политики государства.  

Предложенный подход к понятию технологического суверенитета поз-
волит точно определить стратегию инновационного развития государства, 
которая должна опираться на структурную независимость от зарубежных 
технологий, а также на способность создавать и использовать результаты 
НИОКР в коммерческих целях. Большинство авторов подразумевают, что 
технологический суверенитет – это прежде всего способность. По моему 
мнению, понятие «суверенитет» – это в первую очередь независимость, ко-
торая уже выражается в способности развивать или приобретать, а также 
использовать инновации.  

 
К разработке практических подходов обеспечения  

технологического суверенитета 
 

Для решения проблемы технологического суверенитета необходимо 
обеспечить достижение технологического лидерства в ряде отраслей, что в 
настоящее время уже осуществляется. По словам главы Минпромторга РФ, 
задача, которую сегодня решает Россия в сфере самолетостроения, не имеет 
аналогов в мире. Речь идёт не только о создании конкурентоспособных воз-
душных судов, но и о формировании независимой технологической базы 
внутри страны [34]. При этом Республика Башкортостан, а именно город 
Уфа, играет важную роль в развитии отечественного авиапрома, так как 
здесь работают крупные предприятия и научно-исследовательские центры, 
которые занимаются разработкой и производством авиадвигателей, а также 
инжинирингом и тестированием авиационных узлов (ПАО «ОДК-УМПО», 
АО «УАПО», АО «УППО»), подготовкой высококвалифицированных кад-
ров по самолетостроению в профильном вузе (УУНиТ, образовательно-про-
изводственный кластер «Центр подготовки кадров для авиастроительной 
отрасли» и др.) и научно-исследовательской деятельностью (АО «Институт 
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технологии и организации производства», конструкторские бюро на базе 
предприятий и т.д.). Благодаря взаимодействию предприятий, научных 
учреждений и производственных объединений Уфа и Республика Башкор-
тостан вносят заметный вклад в реализацию масштабных проектов по им-
портозамещению и созданию конкурентоспособной отечественной авиаци-
онной техники, укрепляя технологический суверенитет в сфере самолёто-
строения. 

Кроме того, особо важным направлением, оказывающим непосредствен-
ное влияние на укрепление технологического суверенитета страны, явля-
ется национализация незаконно приватизированных предприятий. Показа-
тельно, что началась она именно в Республике Башкортостан еще в 2014 г. 
с самого крупного предприятия, обеспечивающего стратегические интересы 
в области экономической безопасности – ПАО «АНК «Башнефть». При 
этом, несмотря на активные действия по возврату предприятия башкирского 
топливно-энергетического комплекса со стороны Счетной палаты и Проку-
ратуры Башкирии, а также Федеральной налоговой службы, в апреле 2009 г. 
Башнефть получила нового владельца. Но процесс национализации Баш-
нефти показал тщательно спланированный юридический подход к вопросу, 
так как в сентябре 2014 г. был арестован владелец АФК «Система» по обви-
нению в отмывании денежных средств. Арбитражный суд Москвы постано-
вил, что первоначальная приватизация была проведена с нарушениями, и 
распорядился вернуть в федеральную собственность акции, которые впо-
следствии были проданы ПАО «Роснефть». 

После некоторого перерыва в Республике Башкортостан вновь была ор-
ганизована национализация Башкирской содовой компании (после экологи-
ческого скандала, связанного с геологической разработкой шихана Куштау). 
Региональные власти наделили шихан Куштау статусом особо охраняемой 
природной территории, а Президент России В.В. Путин поручил Генераль-
ной прокуратуре разобраться с законностью сделки по снижению доли гос-
ударства в Башкирской содовой компании. Согласно данным Арбитражного 
суда Республики Башкортостан, 11 декабря 2020 г. иск Генеральной прокура-
туры был удовлетворен полностью, а акции были истребованы в пользу Рос-
сийской Федерации, после чего 38,28% акций были переданы в собственность 
Республики Башкортостан. Стоит отметить, что Башкирская содовая компа-
ния обеспечивает химическую безопасность страны, поставляя критически 
важную продукцию для стекольной, металлургической, целлюлозно-бумаж-
ной, нефтеперерабатывающей и химической промышленности. 

После единичных случаев, которые создали правовую основу для депри-
ватизации, наиболее активный период национализации начинается с 2023 г. 
В числе крупнейших в России можно назвать такие предприятия, как 
Danone Россия, Пивоваренная компания «Балтика», АО «Рольф», 
ГК «Макфа». В военно-промышленном комплексе как приоритетной обла-
сти для национализации были деприватизированы такие предприятия, как 
Соликамский магниевый завод, который является единственным в России 
производителем соединений редкоземельных элементов, ниобия и тантала. 
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Основанием для этого послужила незаконность приватизации 1990-х гг. 
Крупнейшей национализацией в металлургии стала Группа Челябинского 
электрометаллургического комбината, производящая 80% российских фер-
росплавов, критически важных компонентов для производства бронебой-
ных снарядов, авиационных двигателей и военной техники. В сентябре 
2024 г. еще один стратегически важный завод «Исеть», производящий элек-
трические и оптические соединители для оборонно-промышленного ком-
плекса, был передан в собственность государства.  

Правовые основания для национализации включают в себя претензии, 
связанные с незаконной приватизацией 1990-х гг., нарушение закона о стра-
тегических предприятиях, антикоррупционные законы, а также уголовные 
обвинения, которые включают уклонение от уплаты налогов, отмывание де-
нежных средств и т.д. В то же время указы Президента Российской Федера-
ции дали существенный потенциал для расширения национализации. Указ 
№ 302 от 25.04.2023 г. [35] разрешает временное управление активами, при-
надлежащими лицам из «недружественных» государств, а Указ № 442 от 
23.05.2024 г. [36] ужесточил меры, разрешив конфискацию активов США в 
качестве компенсации за конфискованное российское имущество за рубе-
жом. Также 28 апреля 2023 г. были приняты поправки к Федеральному за-
кону от 29 апреля 2008 г. N 57-ФЗ «О порядке осуществления иностранных 
инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение 
для обеспечения обороны страны и безопасности государства».  

Новая редакция прямо позволяет судам взыскивать в пользу государства 
акции стратегических обществ, приобретённые с нарушением закона [37]. 
Кроме того, с 31.10.2024 г. Конституционный Суд запретил применять 
предусмотренные ГК РФ сроки исковой давности к искам прокуроров об 
обращении коррупционного имущества в доход государства [38].  

Таким образом, постепенно формируется эффективная нормативно-пра-
вовая база, обеспечивающая национализацию критически важных предпри-
ятий, снижающая риск утечки капитала из страны и формирующая защиту 
отечественной интеллектуальной собственности и результатов НИОКР. 

Из последних актуальных дел: в апреле 2025 г. завершилась национали-
зация группы салаватских предприятий по иску заместителя генерального 
прокурора РФ. Арбитражный суд, в свою очередь, признал недействитель-
ность сделок по приобретению контроля над стратегическими предприяти-
ями в период с 2007 по 2012 г. В рамках решения суда было определено, что 
в доход государства необходимо взыскать 100% акций и долей семи компа-
ний, обслуживающих нужды ООО «Газпром нефтехим Салават». Данные 
компании имеют особое влияние на технологический суверенитет. Салават-
ский катализаторный завод занимает ключевую позицию на рынке, постав-
ляя катализаторы и адсорбенты на основе диоксида кремния, в том числе 
для предприятий, работающих в стратегически значимых отраслях.  

По данным информационно-аналитического центра RUPEC, за 2021 г. 
импорт катализаторов вырос на 3,25% относительно 2020 г., но также 
наблюдалось небольшое снижение (на 1,98%) относительно 2019 г. Доля 
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импорта по итогам 2019 г. составляла 83%, а доля импорта недружествен-
ных стран в 2021 г. превысила 80% общего объема импорта катализаторов, 
следовательно, данная сфера является одной из ключевых для формирова-
ния технологической независимости [39, с. 27–28].  

ООО «Газпром нефтехим Салават» играет стратегическую роль в Рос-
сийской Федерации, так как обеспечивает связанный цикл «нефть – моно-
меры – удобрения», а также имеет лицензию на работу с ядерными матери-
алами.  

Таким образом, возвращение предприятий в собственность государства 
обеспечивает укрепление технологического суверенитета страны, так как 
взяв под контроль стратегические активы, государство получает возмож-
ность инвестировать в модернизацию и разработку технологий без риска 
утечки средств и разработок за рубеж. Следовательно, ключевыми направ-
лениями влияния национализации являются импортозамещение и локаль-
ное производство критических материалов, развитие научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ и инноваций, обеспечение оборонной 
независимости, так как возвращенные заводы входят в оборонную цепочку, 
а также цифровизация и локализация технологий, поскольку государствен-
ный контроль облегчает интеграцию предприятий в национальные цифро-
вые платформы и программы импортозамещения IT-составляющих.  

Следовательно, в условиях геополитической турбулентности и санкци-
онного давления национализация становится не просто экономической ме-
рой, а вопросом выживания государства, обеспечивая производственную 
независимость в критически важных отраслях и создавая основу для техно-
логического прорыва на базе собственных разработок и инноваций. 

 
Выводы 

 
В данном исследовании рассмотрена сущность суверенитета, определена 

одна из причин цикличности экономики, которая также связана с дифферен-
циацией населения мира, а именно – инновационное развитие. Особую ак-
туальность приобретает технологический суверенитет, поэтому были рас-
смотрены и систематизированы существующие подходы отечественных и 
зарубежных исследователей, на основании которых сформированы концеп-
туальные подходы, выявлены их преимущества и недостатки. Предложено 
авторское понятие технологического суверенитета, которое в первую оче-
редь позиционирует технологический суверенитет как структурную незави-
симость от зарубежных инноваций и технологий, а также имеет практиче-
скую ориентацию на обеспечение положительного торгового баланса по вы-
сокотехнологичным и инновационным товарам в качестве основы формиро-
вания технологического суверенитета государства. Кроме того, рассмотрена 
такая стратегическая отрасль Республики Башкортостан, как авиастроение. 
Данная отрасль непосредственно влияет на укрепление технологической не-
зависимости страны, формируя полный цикл производства. Также было за-
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тронуто довольно актуальное в настоящее время направление – национали-
зация стратегических предприятий, начавшаяся с точечных случаев в Рес-
публике Башкортостан и получившая масштабное развитие после 2023 г. 
Она демонстрирует переход от фрагментарных мер к системной государ-
ственной политике укрепления технологического суверенитета через вос-
становление контроля над критически важными производственными акти-
вами в условиях геополитической турбулентности. Сформированная норма-
тивно-правовая база и практика возврата предприятий оборонно-промыш-
ленного комплекса, химической промышленности и других стратегических 
отраслей создают институциональную основу для обеспечения производ-
ственной независимости страны и реализации программ импортозамещения 
в критически важных технологиях. 
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Аннотация. Современный центральный банк играет важную роль в экономике 
любой страны, используя свой индивидуальный набор инструментов монетарной 
политики, который определяется официально выбранным режимом функциони-
рования. Народный банк Китая, в отличие от большинства центральных банков 
мира, придерживается таргетирования денежной массы как режима денежно-кре-
дитной политики и управляемого режима внутреннего валютного курса. Исполь-
зование широкого набора инструментов монетарной политики центральным бан-
ком КНР, а также гибкого подхода к разработке стратегии влияния на националь-
ный финансовый рынок и реальный сектор экономики позволяет говорить о его 
эффективной работе. Цель настоящего исследования – выявить степень влияния 
монетарной политики на динамику различных сегментов финансового рынка Ки-
тая. Выбор параметров для анализа произведен на основе акцентов, сделанных в 
официальных отчетах центрального банка КНР. Источниками данных являются 
Народный банк Китая, Национальное бюро статистики Китая, а также другие 
официальные источники. В качестве метода исследования использовано модели-
рование с помощью векторной авторегрессии и построение импульсных откли-
ков для показателей отдельных сегментов финансового рынка на шоки изменения 
монетарных инструментов. В результате было получено эмпирическое подтвер-
ждение о более сильном влиянии Народного банка Китая на динамику сегментов 
финансового рынка с использованием инструментов, корректирующих кратко-
срочные и среднесрочные процентные ставки. 

Ключевые слова: монетарная политика, центральный банк, Народный банк 
Китая, сегменты финансового рынка 
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Abstract. The modern central bank plays a crucial role in the economy of any country, 
utilizing its own set of monetary policy tools, determined by the officially adopted op-
erational framework. The People's Bank of China, unlike most central banks around the 
world, adheres to a monetary targeting regime and a managed exchange rate regime. 
The use of a wide range of monetary policy instruments by the People's Bank of China, 
along with a flexible approach to developing strategies for influencing the national fi-
nancial market and the real sector of the economy, indicates the effectiveness of its 
operations. The aim of this study was to determine the extent of the impact of monetary 
policy on the dynamics of various segments of China's financial market. The selection 
of parameters for analysis was based on the key points emphasized in the official reports 
of the People's Bank of China. The data sources were the People's Bank of China, the 
National Bureau of Statistics of China, and some other official sources. The research 
method involved modelling with the help of the vector autoregressions and constructing 
impulse response functions for indicators of individual financial market segments in 
response to shocks from changes in monetary policy instruments. The results provided 
empirical evidence of the stronger influence of the People's Bank of China on the dy-
namics of the financial market using short-term and mid-term interest rates. 
Keywords: monetary policy, central bank, People's Bank of China, segments of finan-
cial market 
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Введение 

 
В современной экономике любой страны роль центрального банка зна-

чительна. Центральный банк ставит перед собой цели различных уровней, 
от операционных до стратегических, которые закреплены в его внутренних 
документах и национальном законодательстве. Достижение этих целей осу-
ществляется путем проведения денежно-кредитной политики (ДКП), в рам-



Бекарева С.В., Цзе Ж. Влияние современной монетарной политики Народного банка Китая 

281 

ках которой возможно использование монетарных инструментов, доступ-
ных центральному банку в силу его индивидуальных характеристик и офи-
циально установленных рамок. Например, Банк России, декларирующий 
проведение ДКП в рамках режима таргетирования инфляции, оперирует 
ключевой ставкой как основным монетарным инструментом, а также при-
держивается информационной открытости1. 

Народный банк Китая (НБК) имеет в активе большой набор инструмен-
тов ДКП2. Это и классические монетарные инструменты, такие как прове-
дение операций на открытом рынке, установление норматива обязательного 
резервирования, применение системы процентных ставок для влияния на 
кредитную активность, так и «рыночные» инструменты, к которым НБК от-
носит рыночно-ориентированные процентные ставки по депозитным опера-
циям и рыночный механизм установления обменного курса. Также НБК на 
регулярной основе разрабатывает программы инклюзивной помощи финан-
совому и реальному секторам экономики, использует методы убеждения и 
активных коммуникаций между центральным банком и системой финансо-
вых посредников.  

В научной литературе и аналитических материалах есть достаточно до-
казательств значимого влияния центрального банка КНР на экономику и фи-
нансовый сектор страны. В данной статье мы сфокусировались на исследо-
вании того, какими инструментами монетарной политики и в какой степени 
Народный банк Китая может влиять на отдельные сегменты национального 
финансового рынка.  

В настоящей работе мы стремились подчеркнуть взвешенный подход мо-
нетарных властей КНР к воздействию на финансовый рынок инструментами 
и методами монетарной политики, отсутствие безусловного следования ми-
ровым тенденциям с одновременным поиском уникальных работающих в 
национальной экономике механизмов. Народный банк Китая отличает вы-
сокий уровень самоопределения, возможно, некоторая степень самобытно-
сти в использовании ряда инструментов денежно-кредитной политики. 
Народный банк Китая в рамках реализации ДКП таргетирует объем денеж-
ной массы. То есть величина денежного предложения в экономике является 
целевым индикатором в установленном режиме ДКП.  

Цель данной статьи – определение степени воздействия современной де-
нежно-кредитной политики Народного банка Китая на динамику сегментов 
финансового рынка. Особенностью текущей ДКП НБК является ее транс-
формация от официально объявленного режима таргетирования денежного 
предложения к режиму таргетирования инфляции. Этот факт определил вы-
бор параметров ДКП для исследования, характерных для двух указанных 
режимов. 

                                                        
1  Цели и принципы денежно-кредитной политики. Банк России. URL:  

https://www.cbr.ru/dkp/objective_and_principles/ 
2  China Monetary Policy Report Q4 2024, February 13, 2025, URL: 

http://www.pbc.gov.cn/en/3688229/3688353/3688356/5188141/5621959/2025051222522191
967.pdf 
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Изложение материала представлено в следующей логической последова-
тельности. В качестве теоретической базы исследования мы рассматриваем 
результаты ряда научных статей, описанные в обзоре литературы. В мето-
дической части работы объяснен выбор инструментов ДКП Народного 
банка Китая, применение которых возможно оценить количественно. Также 
мы делаем акцент на отдельных сегментах финансового рынка, а именно – 
на рынке межбанковского кредитования, фондовом (рынок акций и рынок 
государственного долга) и валютном. Результаты исследования отражают 
анализ степени влияния монетарных инструментов НБК на динамику инди-
каторов финансового рынка.  

 
Обзор литературы 

 
Политика, проводимая НБК, в целом ощутимо влияет на состояние эко-

номики страны и успешное осуществление внешних взаимодействий. 
Например, в научной публикации [1], затрагивающей работу НБК, было по-
казано, что наблюдается значимое влияние реальных процентных ставок и 
реального эффективного валютного курса в КНР в 1992–2017 гг. на дина-
мику ВВП, торгового баланса и прямых иностранных инвестиций. Более 
того, в конце 2007 – начале 2008 г. в китайской экономике был выявлен 
структурный сдвиг, после чего влияние НБК усилилось.  

В ряде публикаций эмпирически подтверждено, что Народный банк Ки-
тая на современном этапе своего развития также имеет возможность эффек-
тивно воздействовать на различные сегменты финансового рынка. П.М. Мо-
зиас [2], анализирующий ДКП центрального банка КНР, показал, что в ки-
тайской экономике функционируют процентный и кредитный каналы 
трансмиссионного механизма денежно-кредитной политики, что отражает 
существенное влияние Народного банка Китая на ситуацию как на финан-
совых рынках, так и в реальной экономике. 

Существуют работы [3–5], концентрирующиеся именно на доказательстве 
того, что НБК в состоянии контролировать процессы, происходящие на фондо-
вом рынке, и позитивно влиять на его развитие. В [5] авторы утверждают, что 
влияние монетарной политики на фондовый рынок зависит от степени развито-
сти самого рынка. В данной работе показано, что бурное развитие финансового 
сектора Китая усиливает эффективность монетарной политики, направленной 
на различные сегменты финансового рынка. 

Исследований того, как центральные банки могут влиять на националь-
ные финансовые рынки различных стран мира, в настоящее время стано-
вится все больше. Данные работы касаются стран как с развитыми экономи-
ками, так и с формирующимися рынками. Например, авторы работы [6], ана-
лизирующей американский фондовый рынок на данных о доходности и во-
латильности отраслевых фондовых индексов за период 2012–2021 гг., про-
демонстрировали, что шоки монетарной политики, связанные с объявлени-
ями решений ФРС, а также с изменением базовой процентной ставки, суще-
ственно влияют на состояние фондового рынка. В другом исследовании по 
данной теме [7] были использованы эффективная ставка по федеральным 
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фондам как прокси-переменная для инструмента монетарной политики ФРС, а 
также индекс S&P500 как переменная состояния фондового рынка за период 
1982–2022 гг. Авторами было показано, что положительные и негативные шоки 
монетарной политики приводят к изменениям на фондовом рынке, однако но-
сят разный характер. Еще одна работа [8], посвященная исследованию влияния 
шоков монетарной политики в США на фондовый рынок, продемонстрировала 
различия во влиянии информационной политики ФРС на доходность казначей-
ских облигаций с различными сроками погашения.  

Особым вниманием исследователей пользуются периоды нестабильно-
сти экономического развития. Так, в работе [9] для 23 развивающихся стран 
было показано, что монетарная политика, подстраивающаяся под условия 
COVID-19, нацеленная на денежную экспансию, нивелировала негативный 
эффект на фондовых рынках, сократив потенциальные потери инвесторов. 
Другая работа [10] доказывает, что факторы монетарной политики явились 
одними из значимых параметров, повлиявших на фондовый индекс турец-
кого рынка XU100 в январе 2017 – октябре 2020 г., в период, затронувший 
пандемию. В статье [11], посвященной развитию фондового рынка Ганы в 
период с 1990 по 2022гг., показано, что центральный банк страны влиял на 
его динамику разнонаправленно, изменяя процентные ставки и денежное пред-
ложение. В другом исследовании [12] выявлено влияние монетарной политики 
на динамику фондового рынка Нигерии в период 1985–2015 гг. В общем пока-
зано, что процентная ставка центрального банка может определять уровень ин-
вестиционной активности корпораций, инвестиционной привлекательности 
финансовых активов, а также объем экспорта и импорта в стране. 

Центральные банки влияют и на другие сегменты финансового рынка. 
Например, на данных американского и европейского финансовых рынков и 
действий ФРС и ЕЦБ за период 1994–2018 гг. было показано [13], что инфор-
мационный эффект монетарной политики затрагивает не только аномальные 
изменения в ценах капитальных активов, но и влияет на курс национальной 
валюты. В работе [14] на статистических данных ряда развитых экономик 
мира за период 1971–2019 гг. было продемонстрировано влияние шоков мо-
нетарной политики на обменный курс. Например, шоки, вызывающие крат-
ковременный рост номинальных процентных ставок в США, вызывали вре-
менное укрепление доллара США по отношению к другим валютам. 

 

Методы и статистическая база 
 

Инструменты монетарной политики Народного банка Китая, действие 
которых можно оценить количественно, были отобраны на основе анализа 
ежеквартальных отчетов НБК о денежно-кредитной политике, последний из 
доступных документов – отчет за четвертый квартал 2024 г.1 Необходимо 
отметить большое разнообразие инструментов, которые использует цен-
тральный банк Китая, о чем было упомянуто во введении.  

                                                        
1  China Monetary Policy Report Q4 2024, February 13, 2025, URL: 

http://www.pbc.gov.cn/en/3688229/3688353/3688356/5188141/5621959/2025051222522191967.pdf 
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К тем инструментам, значение которых Народный банк Китая корректирует 
в целях контроля за ситуацией с отдельными финансовыми институтами и фи-
нансовыми рынками, можно определенно отнести: 1) норматив обязательных 
резервов, который устанавливается для крупных, средних и малых финансовых 
учреждений; 2) ставка семидневного обратного РЕПО, которая фактически яв-
ляется ставкой по краткосрочным кредитам НБК, используемым для поддержа-
ния уровня ликвидности в банковской системе; 3) целевая базовая процентная 
ставка, определяемая как ставка коммерческих банков по кредитам для физи-
ческих и юридических лиц сроком на один год.  

Также к параметрам, связанным с денежно-кредитной политикой НБК, 
мы отнесли два показателя, отслеживаемые центральным банком, которые 
фактически являются основными целевыми индикаторами в рамках уста-
новленного режима ДКП. Это показатель денежной массы М2, который 
НБК объявил основным таргетом в 1996 г., а также показатель совокупного 
финансирования реальной экономики, который НБК впервые в своих доку-
ментах упомянул в 2012 г. Последний показатель позиционируется цен-
тральным банком как очень важный параметр для развития национальной 
экономики, включает в себя кредиты в национальной и иностранной валюте, 
кредиты под поручительство, банковские акцепты, финансирование через 
корпоративные долговые ценные бумаги и другие структурные элементы. 

Для получения представления о динамике сегментов финансового рынка 
были выбраны ряд показателей, связанных с рынком межбанковского кре-
дитования, причем в национальной статистике отслеживается как показа-
тель для всего китайского рынка сроком на три месяца, так и показатели 
кратко- и среднесрочных необеспеченных кредитов на межбанковском 
рынке Шанхая. Рынок долговых инструментов представлен государствен-
ными облигациями сроком на один месяц, один год и 10 лет. Мы рассмот-
рели композитные индексы Шанхайской и Шеньчженьской фондовых 
бирж, что отражает состояние рынка акций. Валютный рынок характеризует 
обменный курс национальной валюты к доллару США. 

Все показатели, которые мы использовали для эмпирических оценок в 
данном исследовании, представлены в табл. 1. Первые пять переменных от-
носятся к показателям, связанным с проведением ДКП центральным банком 
Китая. Следующие 10 переменных характеризуют динамику четырех сег-
ментов финансового рынка Китая. 

Статистика по всем показателям была собрана за период с 1 января 
2014 г. по 1 января 2025 г. Источники статистики являются частично откры-
тыми, они следующие: официальные сайты Народного банка Китая1, Наци-
онального бюро статистики Китая2, статистическая база Федерального ре-
зервного банка Сент-Луиса 3 , российское информационное агентство 
Cbonds4. 

                                                        
1 The People’s Bank of China, URL: http://www.pbc.gov.cn/en/ 
2 National Bureau of Statistics of China, URL: https://www.stats.gov.cn/english/ 
3 Federal Reserve Bank of St. Louis, URL: https://fred.stlouisfed.org/ 
4 Cbonds, URL: https://cbonds.ru/ 
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Таблица 1. Список переменных модели 
 

Обозначение Показатель Единицы 
измерения Источник данных 

M2 Денежная масса в национальном 
определении млрд юаней Народный банк  

Китая 

ARFE Показатель совокупного финанси-
рования реальной экономики млрд юаней Народный банк  

Китая 
revREPO_7 Семидневное обратное РЕПО проценты Cbonds 

LPR_1Y Базовая процентная ставка по кре-
дитам сроком один год проценты Cbonds 

RRR Норматив обязательного резерви-
рования Народного банка Китая проценты Национальное бюро 

статистики Китая 

SHIBOR_1W Шанхайская ставка по межбанков-
ским кредитам сроком одну неделю млн рублей Cbonds 

SHIBOR_1M Шанхайская ставка по межбанков-
ским кредитам сроком один месяц проценты Cbonds 

SHIBOR_1Y Шанхайская ставка по межбанков-
ским кредитам сроком один год проценты Cbonds 

IR_3M Общекитайская ставка межбанков-
ского кредитования сроком три месяца  проценты Федеральный резерв-

ный банк Сент-Луиса 

DEBT_1M 
Текущая доходность государствен-
ных облигаций Китая на срок один 
месяц 

проценты Cbonds 

DEBT_1Y Текущая доходность государственных 
облигаций Китая на срок один год проценты Cbonds 

DEBT_10Y 
Текущая доходность государствен-
ных облигаций Китая на срок де-
сять лет 

проценты Cbonds 

SSE 
Индекс Шанхайской биржи, все ак-
ции, торгующиеся на бирже коти-
ровальных списков А и В 

индекс Cbonds 

SZSE 
Индекс Шеньчженьской фондовой 
биржи, 500 ликвидных акций круп-
нейших компаний на бирже 

индекс Cbonds 

USD_RMB Курс доллара США в национальной 
валюте, юаней да один доллар США юань Cbonds 

Источник: составлено авторами. 
 

В общем в статистической базе для нашего исследования насчитывается 
133 наблюдения для каждого из пятнадцати показателей. Данные были за-
фиксированы на первое рабочее число каждого месяца. Ежемесячные дан-
ные были использованы в силу ограничений по имеющейся статистике для 
показателей денежной массы и совокупного финансирования реальной эко-
номики. Показатель норматива обязательного резервирования корректиру-
ется Народным банком Китая не часто; за рассмотренный одиннадцатилет-
ний период он был изменен 22 раза. Остальные показатели доступны в еже-
дневном формате. 

Методом исследования в нашей работе явилось построение моделей век-
торной авторегрессии и функций импульсного отклика. В выборе метода 
исследования мы опирались на ряд работ, которые использовали подобный 
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подход при анализе влияния монетарной политики на состояние финансо-
вых рынков [2–4, 13–15]. 

Последовательность методических шагов была следующей: 
1. Тестирование временных рядов на стационарность с помощью расши-

ренного теста Дики – Фуллера (Dickey – Fuller test, DF–test).  
2. Преобразование временных рядов с помощью взятия первых разно-

стей в случае наличия нестационарности. 
3. Выбор глубины оптимального лага с помощью тестов Акаике (Akaike, 

AIC), Ханнана – Куина (Hannan – Quinn, HQIC) и Шварца (Schwartz, SBIC). 
4. Проверка на отсутствие автокорреляции остатков с помощью теста 

множителей Лагранжа (Lagrange-multiplier test). 
5. Проведение теста Грейнджера на определение причинно-следствен-

ных связей (Granger causality test). 
Для выявления влияния изменения показателей, относящихся к дей-

ствиям Народного банка Китая, денежной массы и показателя совокупного 
финансирования реальной экономики, а также инструментов монетарной 
политики, на показатели динамики сегментов финансового рынка были по-
строены VAR модели. Далее были построены функции импульсных откли-
ков, которые визуально показывают реакцию отдельной переменной на шо-
ковое изменение другой переменной модели. 

Табл. 2 является иллюстрацией подготовленной статистики для осу-
ществления эмпирической части исследования.  
 

Таблица 2. Пример статистических данных по отдельным показателям 
 

DATA M2 revREPO_7 LPR_1Y RRR SHIBOR_1W DEBT_1M SSE USD_RMB 
2014-01-01 1123521,21 4,10 5,73 18,5 5,0936 4,85 2109,39 6,1043 
2014-02-01 1131760,83 4,10 5,73 18,5 5,0309 3,97 2044,50 6,1128 

… 
2024-12-01 3135322,30 1,50 3,10 8,0 1,6742 1,22 3363,98 7,2407 
2025-01-01 3185247,18 1,50 3,10 8,0 1,7664 0,68 3262,56 7,2981 
Источник: составлено авторами. 
 

В табл. 2 в качестве примера статистики приведены данные по четырем 
переменным, связанным с ДКП центрального банка Китая, и четырем пере-
менным, отражающим динамику сегментов финансового рынка. Данные 
представлены в исходном виде, размерность переменных указана в табл. 1.  

В процессе подготовки данных для эконометрического оценивания моделей 
переменные денежной массы и совокупного финансирования реальной эконо-
мики, а также фондовых индексов были преобразованы с помощью логариф-
мирования с целью снижения размерности. После проверки рядов на стацио-
нарность для дальнейших расчетов временные ряды для восьми переменных 
были модифицированы с помощью взятия первых разностей.  

Все эконометрические расчеты для данного исследования были проведены 
с использованием пакета статистического программного обеспечения Stata-19. 
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Анализ полученных результатов 
 

Расширенный тест Дики-Фуллера проводился для всех рядов данных, а 
в случае наличия нестационарности, ряды переменных были преобразованы 
в первые разности. Пример тестирования до и после преобразования пред-
ставлен в табл. 3 для переменной денежной массы М2. 

 
Таблица 3. Расширенный тест Дикки – Фуллера  

и преобразование для переменной М2 
 

Тестовая стати-
стика Z(t) до 

преобразования 

p-value для 
Z(t) до преоб-
разования 

Критическое значе-
ние теста  

Дики–Фуллера 

Тестовая стати-
стика Z(t) после 
преобразования 

p-value для Z(t) 
после преобра-

зования 1% 5% 10% 
–1,063 0,7297 –3,499 –2,888 –2,578 –15.298 0.0000 
Источник: расчеты авторов.  
 
Далее согласно методической схеме, изложенной в предыдущем разделе, 

были проведены расчеты для определения степени влияния изменения показа-
телей, связанных с ДКП, на показатели динамики финансового рынка. Опреде-
ление лага влияния с помощью информационных критериев продемонстриро-
вано в табл. 4; рассмотрены слнедующие переменные: денежная масса М2 и 
Шанхайская ставка по межбанковским кредитам сроком один месяц. 
 

Таблица 4. Выбор глубины лага: влияние М2 на ставку  
по межбанковским кредитам сроком один месяц 

 
Лаг AIC HQIC SBIC 

0 –3,83224 –3,81413 –3,78768 
1 5,64368 –5,58936* –5,50999* 
2 –5,61272 –5,52219 –5,3899 
3 –5,64553 –5,51879 –5,33359 
4 –5,69569* –5,53273 –5,29462 

* Оптимальный лаг. 
Источник: расчеты авторов.  

 
В табл. 4 знаком (*) отмечены позиции для глубины лага, из чего следует, 

что согласно критерию Акаике влияние переменной М2 на ставку по меж-
банковским кредитам наблюдается с оптимальным лагом в четыре периода, 
по критериям Ханнана–Куина и Шварца – в один период. В итоге для всех 
переменных модели были рассмотрены с количеством лагов не более четы-
рех. 

Результаты тестирования всех моделей удовлетворительны (для примера 
выше R2 = 0,1883, P>chi2 = 0,0002). При проверке моделей на стабильность 
было подтверждено, что все собственные значения лежат внутри единичной 
окружности, тест множителей Лагранжа подтвердил отсутствие автокорре-
ляции в остатках. 
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Проведение теста Грейнджера для выявления причинно-следственной 
связи для каждой пары переменных дало основание утверждать, что доми-
нирует прямое влияние, однако есть примеры и обратного влияния показа-
телей.  

Полученные результаты для всех переменных, оказавшихся значимыми, 
приведены в табл. 5. Представленные коэффициенты и их значимость отра-
жают степень и характер влияния первой из указанных переменных на вто-
рую с учетом первых четырех лагов. Далее, после оценки взаимовлияния 
каждой пары переменных, для них были построены функции импульсных 
откликов. 
 

Таблица 5. Оценки для векторной авторегрессии 
 

Лаг Коэффициент p–value Лаг Коэффициент p–value Лаг Коэффициент p–value 
M2  SHIBOR_1W M2  SHIBOR_1M M2  DEBT_1Y 

1 –0,0031923 0,240 1 –0,0036401* 0,082 1 –0,0061287 0,103 
2 0,0023408 0,482 2 0,0064239** 0,014 2 –0,0026134 0,494 
3 –0,003823 0,197 3 –0,0044157* 0,078 3 0,0075005** 0,048 
4 0,0059207*** 0,010 4 0,0019387 0,278 4 –0,0067186* 0,068 
ARFE  SHIBOR_1M ARFE  SSE ARFE  SZSE 

1 –0,0778701 0,742 1 1,218781 0,428 1 0,9058125 0,441 
2 0,0353196 0,901 2 –2,560792 0,230 2 –1,856851 0,244 
3 0,2208265 0,401 3 3,68771* 0,086 3 3,756643** 0,020 
4 –0,3760021* 0,072 4 –1,48937 0,323 4 –1,817406 0,120 

revREPO_7  SHIBOR_1W revREPO_7  SHIBOR_1M revREPO_7  SHIBOR_1Y 
1 0,0021432 0,931 1 0,0348878* 0,066 1 0,2516942*** 0,000 
2 0,0846666*** 0,004 2 0,0261231 0,278 2 –0,0934334* 0,084 
3 –0,0508862* 0,056 3 –0,0644636*** 0,004 3 0,030024 0,584 
4 –0,0710934*** 0,001 4 –0,0105921 0,539 4 –0,052339 0,275 
revREPO_7  DEBT_1M revREPO_7  DEBT_1Y revREPO_7  DEBT_10Y 
1 0,0323736 0,244 1 0,0730553** 0,041 1 –0,144239** 0,013 
2 0,0486319 0,135 2 0,1266063*** 0,000 2 0,2293006*** 0,000 
3 –0,0576128* 0,073 3 –0,0173978 0,645 3 –0,060661 0,337 
4 –0,0431679 0,103 4 –0,0206721 0,555 4 0,0377028 0,546 

revREPO_7  SSE revREPO_7  SZSE LPR_1Y  SHIBOR_1W 
1 –0,348388*** 0,003 1 –0,3037703*** 0,001 1 0,0634631*** 0,000 
2 0,0559678 0,733 2 0,1405797 0,279 2 –0,0100452 0,635 
3 –0,1354934 0,411 3 –0,0716875 0,583 3 –0,0311604 0,086 
4 0,3538644*** 0,002 4 0,2054892** 0,029 4 –0,0343509** 0,017 
LPR_1Y  SHIBOR_1M LPR_1Y  SHIBOR_1Y LPR_1Y  IR_3M 
1 0,0533337*** 0,000 1 0,1348494*** 0,000 1 0,0153077 0,229 
2 –0,0443092*** 0,005 2 –0,0638074** 0,049 2 0,010462 0,528 
3 0,0015456 0,919 3 0,071004** 0,024 3 –0,0024966 0,879 
4 –0,0156821 0,155 4 –0,0625816** 0,032 4 –0,0278695** 0,026 
LPR_1Y  DEBT_1M LPR_1Y  DEBT_1Y LPR_1Y  DEBT_10Y 

1 0,0613817*** 0,000 1 0,0936023*** 0,000 1 0,0747037* 0,071 
2 –0,0403991** 0,045 2 0,0536369** 0,035 2 0,058525 0,160 
3 –0,0238077 0,240 3 –0,0011053 0,966 3 –0,0040941 0,922 
4 –0,0060942 0,718 4 0,0152663 0,499 4 0,0125941 0,757 
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Лаг Коэффициент p–value Лаг Коэффициент p–value Лаг Коэффициент p–value 
LPR_1Y  SSE LPR_1Y  USD_RMB RRR  IR_3M 

1 0,0174219 0,832 1 –0,076849 0,294 1 0,0477371 0,316 
2 –0,0189326* 0,095 2 0,1442286* 0,083 2 –0,079742 0,211 
3 0,1308205 0,255 3 –0,1581855* 0,059 3 0,1176827* 0,062 
4 0,02907 0,715 4 0,0855022 0,251 4 –0,0953969** 0,039 

RRR  SHIBOR_1M RRR  SHIBOR_1Y RRR  DEBT_10Y 
1 ,0045863 0,923 1 0,0732726 0,482 1 0,2909774** 0,047 
2 ,05032 0,411 2 –0,0379817 0,741 2 0,1481338 0,310 
3 ,0048996 0,931 3 0,1923567* 0,093 3 –0,1402324 0,338 
4 –,0685516* 0,094 4 –0,1200798 0,247 4 0,2020383 0,164 

***, **, * уровень значимости 1%, 5% и 10% соответственно.  
Источник: расчеты авторов.  
 

Из пятидесяти протестированных моделей значимая связь между пере-
менными прослеживается в двадцати семи случаях, оценки для которых 
представлены в табл. 5. На основе полученных результатов можно заклю-
чить, что изменение денежной массы оказывает некоторое влияние на 
ставки по краткосрочным кредитам на межбанковском рынке, а также на 
доходность среднесрочных государственных долговых инструментов. По-
казатель совокупного финансирования реальной экономики показал опре-
деленную связь с состоянием композитных индексов фондового рынка; 
Шанхайский и Шеньчженьский фондовые индексы значимо реагируют на 
его изменение с лагом в три периода.  

Норматив обязательных резервов, как один из современных инструмен-
тов монетарной политики НБК, не оказывает непосредственного влияния на 
состояние рассматриваемых сегментов финансового рынка. Получено под-
тверждение связей для отдельных краткосрочных показателей, для ставок 
по межбанковскому кредитованию, но в большинстве случаев они близки к 
незначимым. Отмечена реакция доходности десятилетних государственных 
ценных бумаг на изменение данного инструмента с лагом в один период. 

Также можно отметить, что инструменты ДКП, связанные с процент-
ными ставками Народного банка Китая, а именно семидневная ставка об-
ратного РЕПО и однолетняя базовая ставка по кредитам физическим и юри-
дическим лицам, являются теми показателями, которые продемонстриро-
вали связь со всеми сегментами финансового рынка.  

Так как коэффициенты модели векторной авторегрессии сложно интер-
претируемы, для демонстрации влияния одной переменной на другую в рам-
ках данного метода прибегают к построению функций импульсного от-
клика. В качестве примера данных функций на рис. 1 приведены функции 
импульсных откликов для показателей доходности государственных цен-
ных бумаг сроком на один месяц, один год и 10 лет в ответ на изменение 
семидневной обратной ставки РЕПО.  

В общем, функция импульсного отклика отражает время возвращения 
переменной на равновесную траекторию после единичного шока, вызван-
ного изменением другой переменной, в моменте, на величину одного стан-
дартного отклонения. 
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Рис. 1. Функции импульсного отклика как ответ на шок изменения ставки обратного 
РЕПО для: а – доходности государственных облигаций сроком на один месяц; 

б – доходности государственных облигаций сроком на один год;  
в – доходности государственных облигаций сроком на 10 лет. 

Источник: расчеты авторов 
 

Наконец, особо можно выделить сегмент внутреннего валютного рынка, на 
который практически не оказывает влияние ни один из инструментов ДКП или 
параметров монетарной политики НБК. Только один показатель, базовая ставка 
по кредитам на один год, показала значимое влияние на обменный курс валюты 
с лагом в три периода, однако уровень значимости оказался низким.  

 
Заключение 

 
Народный банк Китая как центральный банк страны, ставящий перед со-

бой задачи выполнения роли государственного учреждения, активно содей-
ствующего процессу развития реального сектора экономики и финансовых 
рынков, имеет возможности для реализации этих задач. Как было показано, 
инструменты монетарной политики, связанные с корректировкой кратко-
срочных и среднесрочных процентных ставок, влияют на динамику рас-
смотренных сегментов финансового рынка. 

Народный банк Китая, придерживаясь режима таргетирования денеж-
ного предложения, делая акцент на контроле показателей финансирования 
реального сектора экономики, также имеет рычаги воздействия и на финан-
совый сектор. Это подтверждает факт наличия взаимосвязи между показа-
телями денежной массы и параметрами отдельных сегментов финансового 
рынка.  
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Как показали эмпирические оценки настоящей работы, наиболее дей-
ственными инструментами влияния на динамику финансового рынка высту-
пают два показателя: семидневная ставка обратного РЕПО и однолетняя ба-
зовая ставка по кредитам физическим и юридическим лицам. Данный факт 
согласуется с текущим подходом НБК к трансформации монетарной поли-
тики и акценту на использовании базовых процентных ставок, что было от-
мечено на финансовом форуме в Шанхае1.  

В настоящее время центральный банк Китая продолжает применять все 
доступные инструменты монетарной политики, которые показывают глубину 
его вовлеченности и контроль за ситуацией в реальном секторе экономики и 
на финансовых рынках. Однако можно также отметить, что прослеживается 
сдвиг в сторону инструментов, присущих режиму инфляционного таргетиро-
вания, а именно – использованию базовых процентных ставок. Данный режим 
денежно-кредитной политики в настоящее время принят большинством цен-
тральных банков стран мира, в том числе и Банком России. 
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дисциплины «Экономика современного капитализма», разработанной преподавате-
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практико-ориентированного представления о функционировании современной капи-
талистической экономической системы, её структуры, ведущих и определяющих эко-
номических субъектах – финансово-промышленных объединениях (финансово-про-
мышленных группах). В свою очередь, многообразие используемых средств и мето-
дов теоретического описания поведения экономических субъектов и возникающих 
между ними в рамках воспроизводственного процесса социально-экономических от-
ношений предоставляет возможность освоения комплекса знаний о многогранном 
мировом и российском опыте хозяйственной деятельности. 
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Theory at the Faculty of International Economic Relations of the Financial University. 
Its purpose is to equip students with a comprehensive, practice-oriented understanding 
of the functioning of the modern capitalist economic system, its structure, and its lead-
ing and defining economic agents – industrial-financial conglomerates (financial-indus-
trial groups). The diversity of the theoretical tools and methods used to describe the 
behavior of economic agents and the socio-economic relations that arise between them 
during the reproduction process, in turn, enables students to acquire a body of 
knowledge about the multifaceted global and Russian business practices. 
Keywords: capitalist mode of production, capitalist economic system, industrial-finan-
cial capital, financial-industrial groups, transnationalization of capital, academic disci-
pline syllabus 
 

For citation: Tsvetkov, V.A. & Alpidovskaya, M.L. (2025) The Economics of Modern 
Capitalism academic discipline: A (draft) curriculum. Vestnik Tomskogo 
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Целью дисциплины «Экономика современного капитализма» является 
формирование целостного практико-ориентированного представления о 
функционировании современной капиталистической экономической си-
стемы, её структуры, ведущих и определяющих экономических субъектах – 
финансово-промышленных объединениях (финансово-промышленных 
группах), а также социально-экономических отношениях, возникающих 
между ними в рамках воспроизводственного процесса, посредством освое-
ния комплекса знаний о многогранном мировом и российском опыте хозяй-
ственной деятельности.  

Задачи дисциплины: 
– исследовать капиталистический способ производства и его место в ис-

тории общества; 
– выяснить коренные черты, особенности и механизм действия экономи-

ческой системы капитализма;  
– изучить исторические предпосылки процесса образования финансово-

промышленного капитала и финансово-промышленной олигархии. 
– изучить тенденции развития и специфические особенности формиро-

вания финансово-промышленных групп в российской экономике; 
– рассмотреть процесс транснационализации капитала в экономике со-

временного капитализма; 
– проанализировать зарубежный опыт создания и совершенствования ор-

ганизационно-экономических форм объединения промышленных предпри-
ятий с финансовыми институтами; 

– выяснить тенденции развития и специфические особенности формиро-
вания ФПГ в российской экономике 

– выявить закономерности современного состояния и перспектив разви-
тия российских финансово-промышленных групп. 

 
Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Общая характеристика капитализма как экономической си-
стемы. 
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Теоретические основы изучения экономики современного капитализма: 
предмет и метод. Капиталистический способ производства и его место в ис-
тории общества: общие черты и специфические особенности. Основные 
этапы становления экономической системы капитализма: домонополисти-
ческий и монополистический капитализм. 

Основной экономический закон капитализма как движущий мотив капи-
талистического производства: формы его проявления. Особенности капита-
листического воспроизводства. Простое воспроизводство и его закономер-
ности. Расширенное воспроизводство или накопление капитала. Факторы, 
определяющие размеры накопления капитала. 

Прогрессивная историческая роль капитализма: развитие общественного 
разделения труда и концентрация производства на крупных капиталистиче-
ских предприятиях. 

Экономические противоречия капитализма и характер их разрешения. 
Роль государства в экономической системе капитализма.  

 
Тема 2. Развитие капитализма: образование финансово-промыш-

ленного капитала и финансовой-промышленной олигархии.  
Концентрация производства как объективная тенденция движения про-

изводительных сил. Централизация капитала как способ увеличения капи-
тала. Две формы централизации капитала: отчуждение (поглощение) и объ-
единение (слияние).  

Концентрация производства и образование промышленных монополий. 
Теория «уравновешивающих сил» Дж.К. Гэлбрейта. Концентрация и цен-
трализация банковского капитала.  

Интеграция различных форм капитала: внедрение банковского капитала 
в промышленность. Роль банковской системы в организации разноотрасле-
вых слияний и поглощений. Финансово-промышленный капитал как орга-
низационная форма интегрированного капитала. 

Многоотраслевое движение монополистического капитала и возникно-
вение финансово-промышленной олигархии (ФПО). ФПО как социально-
экономическая категория: сущность, цели, функции. 

 
Тема 3. Современные финансово-промышленные объединения: мно-

гообразие форм существования, особенности формирования и разви-
тия. Финансово-промышленные группы. 

Корпорации и корпоративные объединения: основные понятия и опреде-
ления. Эволюция теоретических подходов к исследованию корпоративных 
структур. Исторические предпосылки возникновения высокоинтегрирован-
ных финансово-промышленных объединений.  

Развитие межфирменных отношений: имущественный и неимуществен-
ный аспекты интеграции.  

Зарубежный опыт создания и совершенствования организационно-эко-
номических форм объединения промышленных предприятий с финансо-
выми институтами. Формирование, развитие и совершенствование финан-
сово-промышленных объединений (ФПГ): мировая практика. ФПГ США. 
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Японские ФПГ (сюданы). Южнокорейские ФПГ (чеболи). Европейские 
ФПГ (ФРГ, Италия, Франция, Швеция). 

Роль финансово-промышленных групп (ФПГ) в современном обще-
ственном производстве. Экономические интересы финансовой олигархии и 
государство. Государственная политика в области создания и обеспечения 
деятельности финансово-промышленных объединений (ФПГ). Государ-
ственные холдинговые компании и финансово-промышленные объедине-
ния (ФПГ). Формирование и развитие системы корпоративного законода-
тельства управления хозяйственной деятельностью: зарубежный опыт. 

Транснационализация капитала в экономике современного капитализма. 
Транснациональные компании (ТНК) и международные финансово-про-
мышленные объединения (МФПГ). 

 
Тема 4. Тенденции развития и специфические особенности формиро-

вания ФПГ в российской экономике. 
Эволюция организационных форм корпоративных отношений: россий-

ская специфика: становление и правовое регулирование в Российской импе-
рии и СССР. Необходимые и достаточные условия формирования корпора-
тивных структур в современной России. Результаты экономических реформ 
и поиск новой организационной формы взаимодействия предприятий. Хол-
динговые компании: основные пути и проблемы формирования. Предпо-
сылки, причины, цели и задачи формирования ФПГ РФ. 

Финансово-промышленные группы в Российской Федерации (ФПГ РФ): 
основные понятия и определения. Организация, формирование и функцио-
нирование ФПГ. Классификация ФПГ. Многообразие вариантов организа-
ционного строения ФПГ. Развитие корпоративной структуры на предприя-
тиях ФПГ. Варианты интеграции и консолидации собственности. 

Нормативно-законодательная база формирования и организации дея-
тельности ФПГ в России: основные характеристики и противоречия. ФПГ в 
системе национальных законодательств и межгосударственного права дру-
гих стран. 

 
Тема 5. Современное состояние и перспективы развития российских 

финансово-промышленных групп (ФПГ РФ). 
Роль и функции ФПГ РФ в процессе реформирования российской эконо-

мики. 
Анализ экономического развития и факторов роста различных типов 

ФПГ РФ: региональные ФПГ, индустриальные ФПГ, банковские ФПГ. Спе-
цифические особенности формирования и прогностические тенденции 
дальнейшего развития основных типов ФПГ РФ: возможные варианты раз-
вития.  

Организационно-структурные механизмы повышения устойчивости и 
эффективности деятельности ФПГ РФ. Вертикальная интеграция как фак-
тор внутренней самоорганизации. Консолидированное налогообложение в 
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рамках ФПГ. Повышение внутренней кооперативной устойчивости верти-
кально интегрированных ФПГ на основе перекрестного акционирования 
участников. 

Государство и его роль в становлении и развитии российского корпора-
тивного сектора. Приоритеты развития и актуальные меры государственной 
поддержки российских ФПГ. Основные направления стимулирования про-
цесса создания и совершенствования транснациональных ФПГ. 
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student training. Specifically, the mechanism for forming the state assignment was de-
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authorities, and the Russian Ministry of Science and Higher Education. Based on inter-
national experience, approaches to modernizing the funding scheme are proposed. The 
analysis of statistical data revealed current trends and systemic problems hindering the 
development of higher education and the improvement of student training quality. Spe-
cifically, the study identified a critically low share of funding from commercial organ-
izations – the primary consumers of highly qualified personnel. The analysis also indi-
cated a shift in the funding structure towards extra-budgetary sources, highlighting the 
growing role of fee-based education. The results demonstrate that, despite positive dy-
namics in absolute funding figures, resources need to be allocated more efficiently to 
address graduate employment and align educational programs with labor market de-
mands. These identified issues delineate key priorities for developing higher education 
and its financial framework. The solutions proposed in the study, including fostering 
public-private partnerships and refining the state assignment mechanism, can form a 
basis for enhancing the financing system of Russian higher education. 
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Введение 

 

Согласно Конституции Российской Федерации, право на образование явля-
ется одним из фундаментальных социокультурных прав каждого гражданина. 
Это право не только обеспечивает доступ к знаниям и навыкам, но и играет 
ключевую роль в формировании личности. Образование способствует разви-
тию критического мышления, творческого потенциала и социальной ответ-
ственности, что положительно сказывается на развитии общества и экономики 
страны. Важным элементом в структуре образования является высшее образо-
вание, поскольку специалисты с высшим образованием обладают как теорети-
ческими знаниями, так и практическими навыками, необходимыми для успеш-
ной работы. Это формирует квалифицированный человеческий капитал, обес-
печивая поступление на рынок труда грамотных специалистов. 

На государственном уровне вопросом развития системы финансирова-
ния высшего образования занимаются достаточно продолжительное время. 
Однако актуальность изучения на сегодняшний день связана с присвоением 
ему значения приоритета государственной и научно-технической политики 
в Указе Президента РФ от 7 мая 2024 г. «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года». Это свидетельствует о его стратегически важном значении для 
обеспечения стабильного социально-экономического развития страны. 

 
Структура системы образования и источники ее финансирования 

 

Высшее образование – лишь одна из частей системы образования. Си-
стема образования представляет собой комплекс образовательных про-
грамм, стандартов и организаций, цель которых – передача знаний, умений 



Трифонова Н.А., Осипова Т.Ю. Развитие системы финансирования высшего образования 

303 

и навыков от общества следующему поколению. Она охватывает как учеб-
ные заведения, занимающиеся образовательной деятельностью, так и учре-
ждения, ответственные за управление образованием. Эта система включает 
в себя федеральные государственные образовательные стандарты и требо-
вания, а также образовательные программы различных уровней и направле-
ний. В ее состав входят организации, осуществляющие образовательную де-
ятельность, педагогические работники, учащиеся и их родители или их за-
конные представители.  

В рамках высшего образования реализуются программы бакалавриата, 
специалитета, магистратуры и подготовки кадров высшей квалификации 
(научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), ор-
динатуре и ассистентуре-стажировке) [1]. На основании Указа Президента 
РФ, подписанного 12 мая 2023 г., высшее образование делится на базовый и 
специализированный уровни, отменяя бакалавриат и магистратуру. Срок 
обучения составляет 4–6 лет для базового уровня и 1–3 года для специали-
зированного. Специалитет приравнивается к базовому уровню, что позво-
ляет студентам после его окончания продолжать обучение на следующем 
уровне. Пилотный проект реализуется в шести вузах начиная с лета 2023 г., 
сохраняя при этом существующие программы высшего образования [2]. 

На сегодняшний день для системы высшего образования в России преду-
смотрены две группы источников финансирования: 

1-я группа – бюджет (федеральный, региональный, местный) и государ-
ственные фонды, например: 

 Фонд финансовой поддержки субъектов РФ; 
 Федеральный финансовый фонд поддержки образования; 
 территориальные фонды развития образования. 
Источники первой группы направлены на финансирование государ-

ственных организаций. Частные организации могут получать дотации, ин-
вестиции, субсидии только когда выполняют государственный заказ (к при-
меру, подготовка специалистов определенной отрасли). 

2-я группа – внебюджетные (автономные) источники финансирования. 
Эта группа основывается на предпринимательской деятельности организа-
ции. К ним относятся доходы от платных образовательных и воспитатель-
ных услуг, законной предпринимательской деятельности, сдачи в аренду 
собственности (зданий, оборудований, техники, инвентаря, учебных посо-
бий и т.п.), получения благотворительных средств и другие. 

 
Формирование государственного задания  

по реализации программ высшего образования 
 

Как уже говорилось выше, финансирование высшего образования посту-
пает из двух групп источников. Так, финансовое обеспечение образователь-
ных организаций за счет бюджетных ассигнований осуществляется на ос-
нове государственных и местных нормативов, учитывая количество обуча-
ющихся, и передается в виде государственного задания образовательным 
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учреждениям. Формирование государственного задания на обучение по 
программам высшего образования формируется по направлениям подго-
товки в соответствии с выявленными потребностями рынка труда [3]. Коли-
чество студентов определяется контрольными цифрами приема (далее – 
КЦП), устанавливаемыми путем проведения публичного конкурса для орга-
низаций, осуществляющих образовательную деятельность по программам 
высшего образования. Финансовое обеспечение высшего образования из 
федерального бюджета выполняется из следующего расчета: не менее 
800 студентов на каждые 10 000 человек в возрасте от 17 до 30 лет. 

В формировании государственного задания участвуют несколько уров-
ней субъектов: во-первых, Министерство науки и высшего образования РФ 
(далее – Минобрнауки России); во-вторых, региональные власти в части 
сбора потребностей; в-третьих, образовательные организации высшего об-
разования (далее – ООВО) на этапе участия в конкурсе, получения финан-
сирования и предоставления отчета. Взаимодействие между участниками 
построено при помощи специализированных информационных систем Ми-
нобрнауки России. Все этапы взаимодействия, начиная с этапа оценки по-
требностей и заканчивая этапами проведения конкурса и распределения 
КЦП, осуществляются через портал «Интеробразование», а финансирова-
ние и сдача ежегодного отчета – через портал СБИАС (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Этапы формирования государственного задания 
по программам высшего образования 

 
Таким образом, можем сделать вывод, что государственное задание яв-

ляется ключевым инструментом, с помощью которого государство опреде-
ляет объем и направления деятельности высших учебных заведений в соот-
ветствии с образовательной политикой страны. Это своего рода поручение 
государства образовательным учреждениям о выполнении определенных 
работ и предоставлении государственных услуг, за которые они получают 
финансирование на свою деятельность. 

 
Анализ системы финансирования высшего образования в России 

 
В мировой практике государственное финансирование предоставляется 

по трем основным схемам [4]. 
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1. Схема финансирования по результату (performance contracts) – универ-
ситет заключает контракт с государственными органами, обязуясь достичь 
определенных целей в определенный срок. Такая схема, например, приме-
няется в Австрии. 

2. Схема финансирования по формуле (funding formulae) основана на ана-
лизе предыдущих данных и учитывает различные переменные, такие как коли-
чество студентов, преподавателей, научных публикаций и другие. Эта схема 
широко распространена и используется во многих европейских странах.  

3. Переговорный механизм финансирования (negotiation) выделяет сред-
ства университету на основе обсужденных условий, учитывая историю фи-
нансирования, статус и важность учебного заведения. Этот механизм при-
меняется в таких странах, как Италия, Швейцария и Франция. 

Данные схемы финансирования могут использоваться совместно для 
поддержки образовательной и научно-исследовательской деятельности 
высших учебных заведений. Кроме того, активно развиваются и имеют по-
тенциал роста проектное финансирование (project finance) и финансирова-
ние выдающихся проектов (funding of excellence), а также другие формы 
прямого и целевого финансирования высшего образования.  

Анализ литературы, нормативной базы и статистики позволяет предпо-
ложить, что в России используются все три основные схемы. Схема, осно-
ванная на результате, проявляется в формировании отчетности по государ-
ственному заданию. Финансирование по формуле основывается на прин-
ципе нормативов затрат. А переговорный механизм финансирования можно 
увидеть на примере участия вузов в дополнительных программах (напри-
мер, «Приоритет-2030», «Передовые инженерные школы» и другие). 

Анализируя динамику финансирования высшего образования, можно за-
метить, что за последние десять лет расходы на высшее образование в Рос-
сии в процентах от ВВП снижаются как из бюджетных, так и из внебюджет-
ных источников (рис. 2) [5]. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика финансирования высшего образования  
Российской Федерации по отношению к ВВП, %  
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Если рассматривать структуру источников финансирования российских 
образовательных организаций высшего образования за 2024 г. (табл. 1), 
можно увидеть, что бюджетное финансирование преобладает в общем объ-
еме средств и составляет 55,8%. Это свидетельствует о значительной роли 
государства в обеспечении финансовых потребностей высших учебных за-
ведений. Доля средств, выделенных на образовательную деятельность 
ООВО (38,7%), превышает долю средств, направленных на научно-исследо-
вательскую работу (6,6%). Это свидетельствует о том, что приоритетом фи-
нансирования является образовательная деятельность. Оставшаяся часть 
финансирования приходится на внебюджетные источники, где среди аль-
тернативных источников финансирования лидируют средства населения и 
организаций [6].  

 
Таблица 1. Распределение объема средств ООВО по источникам  

их получения и видам деятельности за 2024 г. 
 

Источник 
поступления 
средств 

Всего Образование 
Научные  

исследования  
и разработки 

Прочие виды 

млрд 
руб. Доля, % млрд 

руб. 
Доля, 

% 
млрд 
руб. Доля, % млрд 

руб. Доля, % 

Бюджет (фе-
деральный, 
региональный 
и местный) 

850,72 55,8 589,61 38,7 101,20 6,6 159,92 10,5 

Средства ор-
ганизаций 206,11 13,5 42,36 2,8 92,43 6,1 71,32 4,7 

Средства 
населения 360,00 23,6 309,05 20,3 4,99 0,3 45,96 3,0 

Внебюджет-
ные фонды 61,95 4,1 3,64 0,2 2,49 0,2 55,81 3,7 

Иностранные 
источники 45,20 3,0 40,17 2,6 1,01 0,1 4,02 0,3 

Всего 1 523,97 100,0 984,82 64,6 202,12 13,3 337,03 22,1 
 

Рассматривая финансирование образовательной деятельности по источ-
никам ее получения, можно отметить, что средства населения покрывают 
31,4% расходов на данный вид деятельности. Однако доля организаций в 
общей численности расходов на образование мала и составляет всего 4,3%, 
что свидетельствует о недостаточной вовлеченности со стороны работода-
телей (рис. 3). 

Если посмотреть на динамику финансирования высшего образования 
(рис. 4), то можем заметить ее устойчивый рост на протяжении всего иссле-
дуемого периода. 

Сравнивая расходы государства на образование, включая средства из 
консолидированного бюджета РФ и государственных внебюджетных фон-
дов за тот же пятилетний период, можно отметить увеличение расходов на 
43% (рис. 5). 
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Рис. 3. Источники финансирования  

образовательной деятельности за 2024 г., %  
 

 
Рис. 4. Динамика финансирования высшего образования 

Российской Федерации за 2020–2024 гг., млрд руб. 
 

 
Рис. 5. Государственные расходы на высшее образование  

Российской Федерации за 2020–2024 гг., млрд руб. 
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Если анализировать источники бюджетного финансирования ООВО, то 
оказывается, что вклад региональных и муниципальных бюджетов в эту 
сферу крайне незначителен – 5,7%. И это вполне закономерно с учетом того, 
что большинство ООВО находится в федеральном ведении (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Распределение объема средств сферы высшего образования РФ 
по источникам их получения за 2024 г. 

 
Следовательно, финансирование системы высшего образования в России 

поступает из трех основных источников: федеральный бюджет, средства 
населения (плата за обучение, пожертвования) и организаций (гранты, спон-
сорство). 

По данным формы федерального статистического наблюдения ВПО-1, 
по программам ООВО (бакалавриата, специалитета и магистратуры) за счет 
федерального бюджета в 2024 г. обучалось 2 007 736 чел., что составляет 
118,6% от расчетного норматива обеспеченности населения высшим обра-
зованием (табл. 2) [7]. 

 
Таблица 2. Уровень обеспеченности населения высшим образованием  

за счет бюджетных мест (федеральный бюджет) 
 

 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Когорта 17–30 лет вкл.  
(на 1 января года, следую-
щего за отчетным), чел. 

21 975 287 21 252 242 21 168 314 20 895 901 21 159 280 

Расчет норматива обеспе-
ченности ВО (не менее  
800 чел. на 10 000 человек в 
возрасте 17–30 лет), чел. 

1 758 023 1 700 179 1 693 465 1 671 672 1 692 742 

Контингент БСМ (федераль-
ный бюджет), чел. 1 875 880 1 907 822 1 986 324 1 990 687 2 007 736 

Степень выполнения нор-
матива обеспеченности ВО 
за счет контингента БСМ, 
% 

106,7 112,2 117,3 119,1 118,6 

 

94,3%

5,6% 0,1%

Федеральный бюджет Бюджет субъектов РФ Местный бюджет 
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Университеты, демонстрирующие высокие показатели академической и 
научной деятельности, могут получать дополнительное финансирование из 
государственного бюджета. Для определения нормативной стоимости обра-
зовательных услуг высших учебных заведений учитываются не только ба-
зовые стандарты, но и различные поправочные коэффициенты, такие как 
территориальные и отраслевые особенности. Это позволяет учесть индиви-
дуальные характеристики каждого университета и обеспечить более спра-
ведливое финансирование [4]. 

Анализ территориальных и отраслевых коэффициентов финансирования 
вузов в различных регионах России указывает на то, что наибольшее коли-
чество студентов обучается в Москве и Санкт-Петербурге. Это объясняется 
высоким уровнем развития системы высшего образования, наличием веду-
щих университетов и привлекательностью этих городов для абитуриентов. 
На третьем месте по популярности для получения высшего образования 
находится Республика Татарстан, что связано с наличием сильных вузов в 
Казани и других городах республики, а также с развитой научно-исследова-
тельской базой. 

Так как в России финансирование образовательных организаций выс-
шего образования осуществляется на основе нормативно-подушевого под-
хода, то для более глубокого понимания тенденций в финансировании необ-
ходимо изучить структуру контингента и проанализировать динамику при-
емной кампании за 2020–2024 гг. (табл. 3). 

 
Таблица 3. Прием на образовательные программы  

высшего образования, чел. 
 

Год Прием, чел. Всего Бакалавриат Специалитет Магистратура 
2020 713 395 167 756 223 908 1 105 059 
За счет  

бюджетных средств 328 554 79 787 125 302 533 643 

За счет внебюджет-
ных средств 384 841 87 969 98 606 571 416 

2021 738 251 178 129 224 501 1 140 881 
За счет  

бюджетных средств 350 465 87 755 127 715 565 935 

За счет внебюджет-
ных средств 387 786 90 374 96 786 574 946 

2022 761 226 190 011 266 229 1 217 466 
За счет  

бюджетных средств 356 804 88 905 162 297 608 006 

За счет внебюджет-
ных средств 404 422 101 106 103 932 609 460 

2023 800 360 200 398 262 413 1 263 171 
За счет  

бюджетных средств 332 493 87 215 128 655 548 363 
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Год Прием, чел. Всего Бакалавриат Специалитет Магистратура 
За счет внебюджет-

ных средств 467 867 113 183 133 758 714 808 

2024 811 269 206 000 257 411 1 274 680 
За счет  

бюджетных средств 333 114 90 087 128 100 551 301 

За счет внебюджет-
ных средств 478 155 115 913 129 311 723 379 

Динамика  
2024 г. к 2020 г., % 113,7 122,8 115,0 115,3 

 
Данные табл. 3 указывают на сложную динамику количества студентов, 

поступающих в университеты: с 2021 г. наблюдается устойчивый и значи-
тельный рост данного показателя (после снижения приема до 2020 г.). Эта 
тенденция объясняется демографическими факторами – увеличением числа 
выпускников школ, а также растущим интересом к высшему образованию 
среди выпускников средних профессиональных учебных заведений. Эти из-
менения свидетельствуют о стабильном и усиливающемся интересе к выс-
шему образованию среди населения. 

За период с 2020 по 2024 г. общий прирост приема студентов составил 
169 621 чел., или 15,3%. Наибольший рост был зафиксирован среди абитури-
ентов, поступивших на программы специалитета (22,8%) и бакалавриата 
(13,7%). Особенно важно отметить кардинальное изменение в структуре фи-
нансирования: если в 2020 г. внебюджетные источники преобладали, то к 
2024 г. их доля стала превалирующей. Прием на внебюджетной основе вырос 
на 26,6% (с 571 416 до 723 379 чел.), в то время как прием за счет бюджетных 
средств увеличился лишь на 3,3% (с 533 643 до 551 301 чел.). Это указывает 
на то, что дальнейший рост системы высшего образования в России обеспе-
чивается преимущественно за счет платного образования. 

Бюджетные места для обучения в вузах обеспечивают возможность по-
лучения качественного и доступного высшего образования. Это достигается 
благодаря установлению КЦП на обучение по программам высшего образо-
вания за счет федерального бюджета.  

Структура и объемы контрольных цифр приема меняются в соответствии 
с растущим спросом на ключевые направления развития Российской Феде-
рации, учитывая изменения в социальной и геополитической ситуации. 
Формирование объемов и структуры КЦП происходит с учетом потребно-
стей в квалифицированных кадрах на основе предложений от субъектов РФ, 
федеральных органов исполнительной власти и работодателей. Этот меха-
низм позволяет удовлетворить потребности ключевых работодателей и 
предотвратить избыток неквалифицированных специалистов на рынке 
труда в будущем. 

За анализируемые 5 лет наблюдается изменение структуры приема обу-
чающихся в зависимости от формы обучения. Доля приема на очную форму 
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сократилась с 63% в 2020 г. до 62% в 2024 г. На очно-заочной форме обуче-
ния, наоборот, наблюдается увеличение доли приема на 9% (с 6 до 15%).  
В то же время доля приема на заочную форму обучения сократилась с 31 до 
23%. Эти изменения свидетельствуют о перераспределении предпочтений 
абитуриентов в сторону более гибких форматов обучения. 

Тренд на увеличение контингента среднего профессионального образо-
вания, чей выпускник все чаще стремится к профильному высшему образо-
ванию без отрыва от работы, подчеркивает важность разработки стратегии 
по созданию качественных программ всех форм обучения. 

Анализ результатов трудоустройства выпускников высших учебных за-
ведений играет ключевую роль в оценке качества образовательных про-
грамм. Высокий уровень занятости выпускников, отраслевое распределе-
ние, трудовая мобильность и уровень заработных плат предоставляют цен-
ные данные о соответствии подготовки специалистов потребностям рынка 
труда. Эти аспекты не только помогают студентам выбирать подходящие 
программы обучения, но и являются важным инструментом для оптимиза-
ции системы высшего образования и управления ресурсами в этой сфере.  

Так, в 2024 г. количество выпускников университетов составило 
527 639 чел., из которых 11 706 чел. обучались по договору о целевом обу-
чении, а 70% из них были трудоустроены.  

Сравнивая данные за 2022 и 2024 гг., можно наблюдать значительное со-
кращение количества выпускников – на 31,3% (с 767 905 до 527 639 чел.). 
Особенно заметно уменьшение числа выпускников целевого обучения – с 
35 380 до 11 706 чел. При этом доля трудоустроенных целевиков увеличи-
лась с 67 до 70%, что свидетельствует о повышении эффективности целевой 
подготовки. 

В 2024 г. традиционно наибольшее количество выпускников было зафик-
сировано по таким направлениям подготовки, как 40.03.01 Юриспруденция 
(59 562 чел.), 38.03.01 Экономика (46 554 чел.) и 38.03.02 Менеджмент 
(34 317 чел.), а также 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профи-
лями подготовки) – 26 144 чел. Сохраняется устойчивый интерес к  
IT-направлениям: «Информатика и вычислительная техника» (9 248 чел.), 
«Информационные системы и технологии» (9 659 чел.) и «Прикладная ин-
форматика» (10 220 чел.). Значительный выпуск специалистов в сфере здра-
воохранения подтверждает востребованность медицинских специально-
стей: «Лечебное дело» (26 769 чел.), «Педиатрия» (7 115 чел.) и «Стомато-
логия» (8 595 чел.). Что касается трудоустройства, то самый высокий про-
цент трудоустроенных выпускников отмечается по специальностям «Си-
стемы управления движением и навигация» – 100% (все 6 человек – из числа 
поступивших по целевой квоте), «Ядерные реакторы и материалы» – 77,3% 
(17 из 22 целевиков), «Высокотехнологические плазменные и энергетиче-
ские установки» – 100% (все 9 целевиков). 

В рамках реформы высшего образования, начатой в 2013 г., власти стре-
мятся повысить качество образования, улучшить доступность обучения для 
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всех категорий обучающихся и сделать систему высшего образования кон-
курентоспособной на мировом уровне. Для этого предпринимаются шаги по 
модернизации учебных программ, развитию инноваций и поддержке моло-
дых ученых и исследователей. 

 
Нормативы затрат в системе финансирования 

высшего образования РФ 
 

Как уже отмечалось ранее, в России финансирование учреждений выс-
шего образования осуществляется на основе нормативно-подушевого под-
хода, что стимулирует вузы к улучшению качества образования и повыше-
нию конкурентоспособности на рынке. Для контроля целевого использова-
ния бюджетных средств существуют нормативы затрат. 

Нормативные затраты на оказание услуг рассчитываются на основе объ-
ема услуг, установленного в государственном задании, с учетом базовых 
нормативов и корректирующих коэффициентов. Такие нормы и требования 
утверждаются федеральными органами исполнительной власти. 

Две основные категории затрат, входящие в состав базовых нормативов 
затрат на оказание государственных услуг, включают [8]: 

1. Затраты, непосредственно связанные с оказанием услуги, такие как 
оплата труда сотрудников, приобретение материальных запасов и аренда 
имущества, а также прочие затраты, связанные с предоставлением услуги. 

2. Затраты на общие нужды для предоставления услуги, такие как ком-
мунальные услуги, содержание имущества, услуги связи и транспорта, 
оплата труда сотрудников, не участвующих в предоставлении услуги, и дру-
гие общие расходы. 

Состав затрат может отличаться для разных государственных (муници-
пальных) услуг в зависимости от их особенностей. 

Анализ статистических данных показал, что значительная часть расхо-
дов (53,8%) финансируется из бюджетов всех уровней. Более того, около 
39,3% средств, выделенных из бюджетов, направлено на выполнение госу-
дарственного задания.  

Большая часть затрат образовательных организаций высшего образова-
ния связана с оплатой труда сотрудников, таких как профессорско-препода-
вательский состав, научные сотрудники, административно-хозяйственный 
персонал и другие категории работников, которые обеспечивают функцио-
нирование учебного процесса. Наличие высококвалифицированных специ-
алистов играет ключевую роль в обеспечении качественного образователь-
ного процесса и его эффективном функционировании. Инвестиции в оплату 
труда не только способствуют привлечению и удержанию высококвалифи-
цированных специалистов, но и влияют на рост репутации и конкурентоспо-
собности учреждений сферы высшего образования. 

Кроме того, существенные средства направляются на обслуживание и 
обновление оборудования, зданий и сооружений самого учебного заведе-
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ния, что также важно для создания комфортных условий обучения и прове-
дения научных исследований. Вложение средств в обновление и поддержа-
ние имущества обеспечивает соответствие современным стандартам и в 
дальнейшем его долгосрочную эксплуатацию. 

Стипендии и другие формы материальной поддержки являются также 
значительной статьей расходов для высших учебных заведений, где боль-
шая часть расходов финансируется из бюджетов всех уровней (94%).  

В России существуют разнообразные виды стипендий. Наиболее распро-
страненной является государственная академическая стипендия, которую 
получают студенты, обучающиеся на бюджетной основе в соответствии с 
установленными правилами.  

На втором месте находятся социальные стипендии, предоставляемые 
студентам, которые относятся к определенным категориям:  

− дети-сироты – лица, потерявшие родителей; 
− дети-инвалиды – инвалиды I и II группы; 
− студенты, пострадавшие от радиации или военных действий;  
− ветераны и граждане, проходившие службу по контракту.  
Данная стипендия также предоставляется студентам, получившим госу-

дарственную социальную помощь. Ее назначение осуществляется на один 
год после предоставления подтверждающих документов. 

Кроме того, студенты и аспиранты в России имеют возможность получения 
стипендии от Президента и Правительства Российской Федерации при выпол-
нении определенных критериев. Важно отметить, что конкурсный отбор про-
водят сами вузы, а количество стипендиатов определяет Минобрнауки России.  

Именные стипендии устанавливаются различными государственными и 
частными организациями. В качестве примера именной стипендии можно 
назвать стипендию имени В.И. Вернадского, ориентированную на студен-
тов, занимающихся проблемами экологии и топливно-энергетическими 
комплексами России. 

Дополнительно студенты могут получать стипендии от юридических и 
физических лиц. Например, Тинькофф-банк и Альфа-банк поощряют сту-
дентов, которые получают техническую специальность или планируют за-
пустить стартап, но у них нет для этого финансовой возможности. Тинь-
кофф-банк, помимо стипендии, предлагает студентам посещение закрытых 
мероприятий компании или предоставляет возможность трудоустройства. 
Однако доля такого финансирования на сегодняшний день невелика – всего 
2,45% от общей суммы расходов, направленных на выплату стипендий. Это 
указывает на то, что данный вариант взаимодействия между организациями 
и студентами существует, но он недостаточно развит.  

 
Современные тенденции развития сферы высшего образования  

и системы ее финансирования в России 
 

На основе проведённого исследования были выявлены следующие со-
временные тенденции финансирования высшего образования в России:  
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1. По мере снижения доли финансирования высшего образования в про-
центах от ВВП важно учитывать выявленную положительную динамику фи-
нансирования в рублевом выражении, что в итоге свидетельствует о сохра-
няющемся интересе к высшему образованию. 

2. Увеличение государственного финансирования направлено на страте-
гические цели развития человеческого капитала и повышение конкуренто-
способности образовательной системы. Однако рост не всегда опережает 
инфляцию, что может влиять на реальное подушевое финансирование. 

3. Федеральный бюджет является основным источником финансирова-
ния государственных вузов, что подтверждается централизацией финансо-
вых ресурсов. Так, большинство высших учебных заведений подчиняются 
Министерству образования Российской Федерации, а значительное количе-
ство студентов сосредоточено в крупных городах, таких как Москва, Санкт-
Петербург и Казань. Это свидетельствует о необходимости стремления к 
обеспечению равного доступа к образованию, поскольку уровень образо-
ванности населения постепенно повышается. В то же время растет значение 
целевого финансирования через различные гранты и контракты, что стиму-
лирует вузы к получению дополнительных финансовых средств. 

4. Тренд на увеличение числа поступающих в университеты связан с ро-
стом выпускников школ и средних профессиональных учебных заведений, 
что отражает стремление к получению высшего образования. Преобладание 
внебюджетного приема (723 379 чел.) над бюджетным (551 301 чел.) к 
2024 г. указывает на смещение финансирования в сторону платного образо-
вания и рост финансовой нагрузки на население. 

5. Увеличение числа студентов на ключевых направлениях подготовки, 
таких как информатика, медицина, информационная безопасность, говорит 
о том, что происходит адаптация образовательной системы к современным 
требованиям рынка труда. 

6. Рост контингента студентов среднего профессионального образова-
ния, стремящихся к профильному высшему образованию без отрыва от ра-
боты, свидетельствует о растущей популярности программ дополнитель-
ного образования и переподготовки. Проблемы трудоустройства выпускни-
ков и соответствия образовательных программ потребностям рынка труда 
требуют внимания. 

7. Наблюдаемое увеличение числа выпускников по различным направле-
ниям подготовки, таким как юриспруденция, экономика, менеджмент, ука-
зывает на широкий спектр специализаций в высшем образовании и разно-
образие карьерных путей для студентов. 

Следует сказать, что современные тенденции государственного финан-
сирования высшего образования в России направлены на повышение каче-
ства образования, развитие инноваций и удовлетворение спроса на кадры 
передовых индустрий. 
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Выявленные проблемы в сфере высшего образования  
и ее финансировании в России, а также возможные пути их решения 

 
Анализ процесса формирования государственного задания, а также ана-

литических материалов в сфере образования позволил выявить следующие 
проблемы в системе финансирования.  

Во-первых, отсутствие понятного и эффективного механизма сбора по-
требностей в кадрах, что может оказывать влияние на соответствие выпуск-
ников университетов требованиям рынка труда, особенно с учетом времен-
ного лага между формированием государственного задания и выходом спе-
циалистов на рынок труда. Эта проблема подтверждается незначительной 
долей участия организаций в образовательном процессе студентов. Необхо-
димо отметить, что компании часто не разрабатывают долгосрочные стра-
тегии в области подготовки кадров, ограничиваясь текущими оперативными 
задачами, не уделяя должного внимания перспективному формированию 
кадрового резерва. В связи с этим предприятия не осуществляют необходи-
мые инвестиции в подготовку будущих специалистов, что может привести 
к дефициту квалифицированных кадров в перспективе. Решением может 
стать создание системы по формированию потребностей в кадрах, которая 
позволит региональным властям эффективнее взаимодействовать с образо-
вательными организациями и компаниями. Компании также имеют возмож-
ность предоставить дополнительное стимулирующее воздействие для по-
тенциальных сотрудников без необходимости оплаты их обучения. В каче-
стве финансовой поддержки они могут установить стипендии или иные по-
ощрительные программы для привлечения талантливых студентов. Кроме 
того, в качестве альтернативы компании имеют возможность предложить 
будущим выпускникам особые условия работы, проводить ознакомитель-
ные лекции и мероприятия с целью мотивации студентов к карьере в их ор-
ганизации.  

Многие работодатели отмечают необходимость дополнительного обуче-
ния выпускников после завершения их учебы. В данном случае компании 
могут предпринять инициативу по организации дополнительных практиче-
ских курсов и занятий еще во время обучения. Это позволит студентам при-
обретать необходимые навыки и опыт, что поможет компаниям заранее под-
готовить квалифицированный кадровый резерв. Однако несмотря на потен-
циальные выгоды от таких инициатив, многие компании остаются недо-
ступными для сотрудничества и не делятся необходимыми данными и ре-
сурсами для обучения студентов. 

С точки зрения финансов принято оценивать эффективность вложенных ре-
сурсов. Особенно если речь идет о бюджетном финансировании. Так, суще-
ствующая методика оценки выполнения государственного задания фиксирует 
только факт выполнения плана и не позволяет оценить эффективность исполь-
зования бюджетных средств. В связи с этим необходим механизм корректи-
ровки задания при невыполнении плана, нужны также и альтернативные ин-
струменты оценки эффективности выполнения государственного задания. 
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По итогам исследования были выделены еще некоторые проблемные ме-
ста (табл. 4). Не все они напрямую связаны с финансированием, однако фи-
нансовые механизмы могут стать инструментом их решения. 

 
Таблица 4. Проблемы высшего образования и возможные их пути решения 

 

Проблемы высшего образования Возможные пути решения 
Ограничения региональных властей в 
управлении и финансировании обра-
зовательных учреждений, находя-
щихся в федеральном владении  

Диалог и сотрудничество региональных властей 
с образовательными организациями, находящи-
мися в федеральном владении 

Диспропорция в спросе и предложе-
нии бюджетных мест на различные 
специальности 

Проведение информационной работы среди 
школьников и студентов, рассказ о перспекти-
вах развития, возможностях обучения и карьер-
ного роста, а также обеспечения адекватного 
материального вознаграждения и условий труда 
для специалистов конкретной области 

Недостаточное стимулирование при-
тока молодых преподавательских 
кадров в образовательные организа-
ции высшего образования 

Увеличение материального поощрения препода-
вателей для привлечения их к работе в учебных 
заведениях путем предоставления различных 
стимулов, таких как расширение социального 
пакета, предоставление различных гарантий, 
субсидии и другие меры 

Нехватка специалистов на рынке 
труда Внедрение гибких образовательных программ 

Проблемы финансового менеджмента 
внутри организации 

Пересмотр внутренней системы распределения 
ресурсов, поиск прозрачных и понятных меха-
низмов управления финансами 

 
Так, проблемы диспропорции спроса и предложения на бюджетные ме-

ста, недостаток стимулирования молодых преподавателей, нехватка специ-
алистов на рынке труда и проблемы финансового менеджмента в образова-
тельных организациях могут быть решены путем улучшения управления 
финансами университетов, финансового стимулирования притока препода-
вателей, повышения престижа отдельных отраслей знания среди студентов, 
а также путем внедрения гибких образовательных программ. 

 
Заключение 

 
По итогам проведенного исследования можно отметить положительную 

динамику роста финансирования образования в России. Однако важно со-
средоточиться на более эффективном использовании этих средств и точном 
распределении ресурсов в образовательной системе.  

Система высшего образования в России финансируется из трех основных 
источников, среди которых доминирует бюджетное финансирование. Сред-
ства населения покрывают расходы на образовательную деятельность, а 
средства организаций направляются на научные исследования и разработки. 

Увеличение числа поступающих в университеты связано с ростом числа 
выпускников школ и средних профессиональных учебных заведений, что 
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свидетельствует о стремлении к получению высшего образования. Растущая 
популярность программ дополнительного образования и переподготовки 
также говорит о желании студентов повышать свою квалификацию без от-
рыва от работы. Увеличение числа студентов на ключевых направлениях 
подготовки указывает на адаптацию образовательной системы к современ-
ным требованиям рынка труда. 

Однако необходимо обратить внимание на проблемы трудоустройства 
выпускников и несоответствие образовательных программ потребностям 
рынка. Выявленное значительное сокращение общего числа выпускников и 
особенно выпускников целевого обучения требует отдельного внимания и 
анализа причин. Разнообразие специализаций в высшем образовании и ши-
рокий спектр карьерных путей подчеркивают важность обеспечения равных 
возможностей для всех студентов. 

Следует отметить, что высшее образование требует значительных трудо-
вых затрат и высокой стоимости труда. Поэтому постоянное совершенство-
вание образовательного процесса направлено на повышение качества услуг, 
что делает их более дорогостоящими. Это связано с тенденцией увеличения 
относительных затрат в секторах, требующих высококвалифицированного 
труда, интеллектуального и творческого потенциала. В связи с этим ожидать 
значительной экономии издержек или снижения стоимости образователь-
ных услуг нецелесообразно. 
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