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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью поиска 
эффективных решений по обеспечению устойчивого развития с использованием 
потенциала цифровых технологий в период нарастания социальных и экологиче-
ских проблем, угрожающих благополучию современного общества. Цель насто-
ящего исследования состоит в изучении особенностей концепции «Устойчивость 
5.0» применительно к обеспечению устойчивого развития национальных эконо-
мик, а также в обосновании инструментария государственной политики, способ-
ствующего осуществлению устойчивых социальных изменений на основе управ-
ления цифровыми технологиями. Задачи исследования состоят в формировании 
концептуального подхода к обеспечению устойчивых социальных изменений в 
соответствии с концепцией «Устойчивость 5.0»; в исследовании опыта различ-
ных стран по интеграции устойчивости в систему ценностей, модели поведения 
и управление цифровым развитием; в обосновании приоритетных направлений 
государственной политики, способствующих запуску устойчивых социальных 
изменений. Методы исследования: контент-анализ национальных стратегий и 
программ в области устойчивого и цифрового развития, метод экономического 
анализа, сравнительный анализ, логический метод, графический метод, систем-
ный подход. Научная новизна исследования состоит в расширении теоретиче-
ского и методологического базиса обеспечения устойчивых социальных измене-
ний на основе использования потенциала цифровых технологий для решения со-
циальных и экологических задач современного этапа развития. Авторами сфор-
мирован концептуальный подход к обеспечению устойчивых социальных изме-
нений, обоснованы их детерминанты в соответствии с принципами «Устойчиво-
сти 5.0». Проведен комплексный анализ реализуемой политики обеспечения 
устойчивого развития в Финляндии, Швеции и России. Установлено, что страны-
лидеры устойчивого развития в своих решениях четко следуют логике запуска 
устойчивых социальных изменений (изменение ценностей, изменение модели по-
ведения, ориентация применяемых цифровых технологий для решения социаль-
ных и экологических задач). Определены стратегические ориентиры устойчивого 
развития России. 
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to find effective 
solutions for ensuring sustainable development by leveraging the potential of digital 
technologies, amidst growing social and environmental problems that threaten the well-
being of modern society. The aim of this research is to examine the features of the 
"Sustainability 5.0" concept in relation to ensuring the sustainable development of na-
tional economies, as well as to substantiate a toolkit for state policy that facilitates sus-
tainable social changes based on the governance of digital technologies. The research 
objectives involve formulating a conceptual approach to ensuring sustainable social 
changes in accordance with the "Sustainability 5.0" concept; investigating the experi-
ence of various countries in integrating sustainability into their value systems, behav-
ioral models, and the governance of digital development; and substantiating priority 
areas for state policy that can initiate sustainable social changes. Research methods in-
clude: content analysis of national strategies and programs in the field of sustainable 
and digital development, economic analysis, comparative analysis, logical method, 
graphical method, and a systems approach. The scientific novelty of the research lies in 
expanding the theoretical and methodological basis for ensuring sustainable social 
changes through the use of digital technologies' potential to address social and environ-
mental challenges at the current stage of development. The authors formulated a con-
ceptual approach to ensuring sustainable social changes and substantiated their deter-
minants in accordance with the principles of Sustainability 5.0. A comprehensive anal-
ysis of the sustainable development policies implemented in Finland, Sweden, and Rus-
sia was conducted. It was established that the leading countries in sustainable develop-
ment clearly follow the logic of initiating sustainable social changes in their decisions 
(changing values, altering behavioral models, orienting applied digital technologies to-
wards solving social and environmental tasks). Strategic benchmarks for Russia's sus-
tainable development were identified. 
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Введение 

 
«Устойчивость 5.0» – современный подход к обеспечению устойчивого 

развития, тесно переплетенный с концепцией формирования высокотехно-
логичного Общества 5.0, в котором цифровые технологии интегрируются и 
персонализируются для решения социальных и экономических проблем 
[1, p. 334; 2, p. 25; 3; 4, p. 22]. 

Предыдущий этап социально-экономического развития общества был 
связан с обширной цифровизацией, проникновением продвинутых инфор-
мационных технологий в различные сферы жизнедеятельности общества, 
включая деятельность производственных предприятий, предоставление со-
циальных услуг, организация образовательного процесса, развитие город-
ской среды и т.д. Применяемые цифровые технологии, с одной стороны, 
стали средством облегчения рутинной деятельности человека, обеспечения 
ускорения многих процессов и роста их гибкости, с другой стороны, в опре-
деленный момент приобрели доминирующий характер и стали источником 
новых угроз, в том числе связанных с уязвимостью данных в сети Интернет, 
вытеснением человека из производственной сферы, ростом социальной не-
устроенности, неуправляемостью автоматизированных систем, расшире-
нием цифрового неравенства и т.д. [5, p. 3678]. 

Концепция «Устойчивость 5.0» направлена на нивелирование спектра 
угроз со стороны цифровых систем и переориентацию информационных 
технологий на удовлетворение потребностей человека. Концепция «Устой-
чивость 5.0» предполагает интеграцию информации об изменяющихся по-
требностях человека и персонализацию цифровых технологий для их после-
дующего точечного удовлетворения. 

С учетом того, что социальная стабильность в современном мире оказы-
вается под угрозой в связи с увеличением количества факторов нестабиль-
ности, включая экономические кризисы, эпидемиологические угрозы, поли-
тические конфликты, использование потенциала цифровых технологий для 
стабилизации жизни человека в настоящее время становится чрезвычайно 
актуальной задачей. Экологические катастрофы, усугубление проблем 
окружающей среды, включая проблемы изменения климата, загрязнения 
воздуха и водных ресурсов, роста антропогенной нагрузки на природу, ак-
туализируют задачу решения данных проблем, определяющих состояние 
здоровья и благополучия человека, с помощью цифровых сервисов. 

Таким образом, устойчивые социальные изменения на современном 
этапе могут быть обеспечены через осознанное и ответственное поведение 
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человека и хозяйствующего субъекта и использование имеющихся цифро-
вых возможностей. 

Цель настоящего исследования состоит в изучении особенностей кон-
цепции «Устойчивость 5.0» применительно к обеспечению устойчивого 
развития национальных экономик, а также в обосновании инструментария 
государственной политики, способствующего осуществлению устойчивых 
социальных изменений на основе управления цифровыми технологиями.  

Задачи исследования состоят в формировании концептуального подхода 
к обеспечению устойчивых социальных изменений в соответствии с кон-
цепцией «Устойчивость 5.0»; в исследовании опыта различных стран по ин-
теграции устойчивости в систему ценностей, модели поведения и управле-
ние цифровым развитием; в обосновании приоритетных направлений госу-
дарственной политики, способствующих запуску устойчивых социальных 
изменений. 

 
Методика 

 
Настоящее исследование представляет собой концептуализацию под-

хода к обеспечению устойчивого развития на основе использования выгод 
цифровизации. 

Основу для реализации данного подхода сформировали научные иссле-
дования и документы стратегического и тактического характера, направлен-
ные на обеспечение устойчивого развития.  

Ранние версии концепций устойчивости (1.0–3.0) представляли собой в 
основном реакцию бизнес-структур на экологический, социальный, управ-
ленческий кризисы. Например, «Устойчивость 1.0» обусловлена стремле-
нием компаний к оптимизации последствий кризисов (снижение расходов 
энергии, размера отходов) и минимизации рисков 1 . Версии концепции 
«Устойчивости 2.0 и 3.0» связаны с трансформацией бизнеса – переходом 
от простых экологических практик к модели, в которой устойчивость стано-
вится частью корпоративной стратегии, с акцентом на создание новых про-
дуктов и услуг и переосмысление бизнес-модели2. В этих же версиях наблю-
дается переход от интеграции устойчивости внутри бизнеса к активному 
формированию рынка и устойчивых моделей3.  

Версия «Устойчивости 4.0» (ЦУР) представляет собой попытку система-
тизации и глобализации этих усилий. Устойчивое развитие трактуется как 
удовлетворение потребностей настоящего, без угрозы возможностям буду-
щих поколений. Концепция выражает баланс между экономикой, экологией 
и обществом [1, 5].  

                                                        
1 Three Phases of Sustainability: Where is Your Organization? URL: https://triplepundit. 

com/2015/three-phases-sustainability-where-your-organization  
2 Ibid. 
3 The Next Phase of Business Sustainability. URL: https://ssir.org/articles/entry/the_next_ 

phase_of_business_sustainability  
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В 2015 г. Организация объединенных наций (ООН) приняла Программу 
до 2030 г., включающую всеобъемлющий набор глобальных целей – от 
борьбы с бедностью до защиты климата1. Вплоть до настоящего времени 
именно эта версия концепции задает ориентиры устойчивого развития ми-
ровой экономики, а разработанная система показателей является основой 
для формирования ежегодного рейтинга стран мира по достижению целей 
устойчивого развития. 

«Устойчивость 5.0» отражает особенности современного этапа развития 
общества и представляет собой человекоцентричную технологическую па-
радигму. Данная версия концепции непосредственно связана с европейским 
подходом с формированием «Индустрии 5.0» и японским концептом супер-
умного «Общества 5.0». 

В частности, в работах Matsuoka, Hirai [2], Yin et al. [3], Deguchi et al. [4], 
Karpunina et al. [1, 5] описываются этапы перехода к устойчивому обществу 
и производству и связанные с ними инвестиционные, инновационные, орга-
низационные и технологические процессы. Авторы отмечают, что важным 
этапом трансформации является изменение общественного сознания, попу-
ляризация осознанного и экологичного отношения индивидов к потребле-
нию, что в итоге определяет ответственный выбор производителей при ор-
ганизации производства и реализации бизнес-моделей. 

«Устойчивость 5.0» достигается благодаря управлению цифровым раз-
витием и использованию цифровых технологий для решения социальных 
проблем, таких как старение населения, урбанизация, неравенство [2, p. 40; 
3; 4, p. 23]. Например, создание умных городов предполагает оптимизацию 
транспортной инфраструктуры с учетом снижения экологического следа на 
основе сокращения энергопотребления. Развитие цифровой медицины свя-
зано с реализацией персонализированного подхода к поддержанию здоро-
вья, использования возможностей удалённой диагностики. Технологии ис-
кусственного интеллекта могут стать комплементарными для повышения 
уровня образованности людей, развития их креативного и интеллектуаль-
ного капитала, в частности, это может проявляться в форме создания адап-
тивных образовательных онлайн-платформ. 

Интеграция цифровых технологий предполагает соединение киберпро-
странства и физической реальности для решения социальных, экономиче-
ских и демографических проблем. Цифровые технологии должны использо-
ваться не просто для автоматизации производственных цепочек, но и интел-
лектуально взаимодействовать с окружающей средой, бизнесом и челове-
ком. Персонализация цифровых благ позволяет их адаптировать под потреб-
ности, способности, предпочтения каждого индивида в реальном времени. 
Другими словами, технологии искусственного интеллекта и больших дан-
ных должны собирать и интегрировать информацию о потребностях инди-

                                                        
1  The Sustainable Development Goals Report. 2019. URL: https://unstats.un.org/sdgs/ 

report/2019/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2019.pdf  
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вида из его взаимодействия с внешней средой и использовать ее для инди-
видуальной настройки услуг и продуктов, разработки персональных цифро-
вых помощников, а также принятия решений на основе анализа поведенче-
ских и биологических данных [1, p. 348; 5, p. 3680]. 

Примерами реализации принципа интеграции и персонализации цифро-
вых технологий для оптимизации различных сфер жизнедеятельности об-
щества могут послужить практики, реализованные в Японии в рамках по-
строения «Общества 5.0» [1, 4]: в сфере здравоохранения: персональные ме-
дицинские планы на основе генома и биометрии; умные устройства, отсле-
живающие здоровье в реальном времени; в сфере образования: адаптивные 
обучающие платформы, подстраивающиеся под темп и стиль ученика, ана-
лиз когнитивных паттернов для коррекции методов обучения; в сфере ока-
зания социальных услуг: индивидуальное сопровождение пожилых людей и 
инвалидов (роботы-компаньоны, ИИ-сервисы), персонализированная по-
мощь на основе цифрового профиля гражданина. 

В работах Кохно и соавт. [6], Демидова [7], Brynjolfsson [8], Карпуниной 
и Коноваловой [9] отражается взаимосвязь генерируемых цифровых техно-
логий и научно-исследовательской деятельности. Авторы показывают, как 
в различных странах происходит генерирование инноваций и продвинутых 
технологий, из каких источников стимулируются инвестиции в НИОКР.  

В соответствии с концепцией «Устойчивость 5.0» цифровые технологии 
должны быть ориентированными на решение социальных и экологических 
проблем социума, повышения благополучия человека. В работах Исламуди-
нова [10], Санниковой [11], Пономарева и соавт. [12], Vial [13], Kochyan 
et al. [14], Matli and Malatji [15] изучаются возможности цифровых техноло-
гий в удовлетворении запросов общества, а также анализируются возника-
ющие угрозы.  

Вопрос устойчивого развития неразрывно связан с обеспечением эко-
логического благополучия. Изменение отношения человека к окружаю-
щей среде, поиск способов снижения антропогенной нагрузки на экоси-
стему, сокращения потребления, минимизации отходов производства и 
потребления, в том числе с помощью цифровых технологий, являются 
насущными вопросами, требующими своевременных ответов (Vakarev, 
Medvedeva [16], Hojnik et al. [17], Хашир и соавт. [18], Rume [19], Nomura 
[20]). 
Методы исследования: 
1. Контент-анализ национальных стратегий и программ в области устой-

чивого и цифрового развития. 
2. Метод экономического анализа применялся для исследования дина-

мики показателей, отражающих уровень включенности стран в реализацию 
задач устойчивого развития. 

3. Сравнительный анализ проведен в разрезе стран-лидеров рейтинга 
Устойчивого развития 2024 года (прежде всего Финляндии, Швеции), а 
также России. Сравнение осуществлялось в разрезе таких критериев, как 
финансирование программ устойчивого развития, реализуемые меры по 
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обеспечению устойчивых социальных изменений, управление цифровым 
развитием. Сравнение позволило сопоставить эффективность разных стран 
в реализации устойчивых практик. 

4. Логический метод позволил выстроить причинно-следственные связи 
для обоснования детерминантов обеспечения устойчивых социальных изме-
нений (изменение ценностей, изменение моделей поведения, технологиче-
ский сдвиг). 

5. Графический метод и систематизация применялись для визуализации 
полученных данных и установления характера их взаимосвязи.  

6. Формирование рекомендаций по обеспечению устойчивого развития 
на основе принципов концепции «Устойчивость 5.0» произведено с помо-
щью системного подхода, анализа и синтеза. 
Научная новизна исследования состоит в расширении теоретического и 

методологического базиса обеспечения устойчивых социальных изменений 
на основе использования потенциала цифровых технологий для решения со-
циальных и экологических задач современного этапа развития.  

Информационная база исследования сформирована материалами ООН, 
Европейского союза, Росстата, Всемирного банка, а также отчетами Прави-
тельств исследуемых стран. 

 
Результаты и обсуждения 

 
«Устойчивость 5.0»: особенности применения концептуального под-

хода к обеспечению устойчивых социальных изменений. Появление концеп-
ции «Устойчивость 5.0»1 связывается с осуществлением глубинных струк-
турных преобразований общества для решения задач устойчивого развития 
[21] и реализацией инициативы Европейской комиссии «Индустрия 5.0» 
[22], в основе которой лежит интеграция социальных и экологических при-
оритетов в устойчивом развитии промышленности на основе использования 
потенциала цифровых технологий [21]. Такое сочетание концептуальных 
подходов укрепляет предположение о возможности управления социаль-
ными изменениями через трансформацию общественных ценностей, моди-
фикацию моделей потребительского поведения и переоориентацию цифро-
вых технологий в соответствии с задачами устойчивого развития (рис. 1). 

Устойчивые социальные изменения представляют собой глубинные пре-
образования как ценностей, норм и поведения индивидов, так и институтов 
(семьи, система образования, здравоохранение, производство, государ-
ственное управление и т.д.). Современный период связан с подобными 
трансформациями под влиянием внешних вызовов и факторов неопределен-
ности [23, с. 53]. В данном случае под неопределенностью следует понимать 
состояние хозяйственной системы, при котором в силу отсутствия полной и 
достоверной информации невозможно точно предсказать характер ее разви-
тия [24, p. 263]. Е.А. Исаева и соавт. [25, p. 445], Б.О. Хашир и соавт. [26, 

                                                        
1 Тесно связан с Пятым базовым планом по науке и технологиям «Society 5.0», ини-

циированным в Японии в 2016 г.  
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с. 249] среди факторов неопределенности выделяют замедление факторной 
производительности, финансовые кризисы, цифровизацию, пандемию, во-
енно-политические конфликты. 

 
 

 
 

Рис. 1. Детерминанты устойчивых социальных изменений. 
Источник: составлено авторами 

 
Под влиянием факторов различной природы происходит трансформация 

общественных ценностей в сторону укрепления «устойчивости» и понима-
ния, что гармоничное развитие социума невозможно без снижения антропо-
генной нагрузки на природу. В частности, первые шаги от общества потреб-
ления в сторону осознанного сокращения потребления и трансформации от-
ношения к отходам потребления в развитых странах (страны Западной Ев-
ропы, Канада, Япония, Скандинавия, США) были сделаны еще в 1970 гг., а 
в 1980–1990 гг. данный подход был институционализирован. Начиная с 
2000 г. модель осознанного потребления получила распространение, а в 
2015 г. была закреплена в рамках одной из целей устойчивого развития и 
стала активно поддерживаться и во многих развивающихся странах.  

Многие из стран, имплементировавших цели устойчивого развития в бо-
лее ранние периоды, к настоящему времени достигли лидерских позиций в 
рейтинге устойчивого развития (рис. 2). 

За высокими показателями в рейтинге стоят целенаправленные усилия и 
значительные финансовые ресурсы. Например, в 2023 г. Финляндия инвести-
ровала 2,4 млрд евро на поддержку университетов, реализующих НИОКР 
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Рис. 2. Страны-лидеры рейтинга по устойчивому развитию (рейтинг 193 государств – 
членов ООН по достижению целей устойчивого развития), 2024. 

Источник: составлено авторами по данным [21] 
 

в области устойчивого развития [27]. Страна реализует План восстановле-
ния и устойчивости, в рамках которой в период 2023–2026 гг. предусмот-
рено финансирование мероприятий зеленого перехода, цифровизации и 
инновационного развития на уровне 36,8 млн евро [28]. Также Финляндия 
софинансирует международные проекты в области устойчивого развития 
(программы ООН, Европейского союза, Всемирного банка) в части 
предотвращения кризисов, климатической деградации и цифровой транс-
формации [29]. 

Для достижений национальных целей в области устойчивого развития 
Правительство Финляндии интегрировало ценности устойчивости через об-
разование, культуру и политику, тем самым трансформировав модели пове-
дения населения (рис. 3). 

Еще в 2004 г. Правительство Финляндии интегрировало в школьное и 
вузовское образование концепции экологии, климата, социального равен-
ства и глобальной ответственности [30] не в рамках отдельных дисциплин, 
а единого интегрированного курса по управлению отходами, энергиям бу-
дущего. Формирование общественной «устойчивой» идеологии обеспечи-
вается государственными медиа через реализацию образовательных про-
грамм, фильмов, репортажей о разумной потреблении, экономии ресурсов. 
Городская инфраструктура становится примером реальных практик устой-
чивого развития, включая обустройство общественных зон, экопарков, ве-
лосипедных дорожек, мест для раздельного сбора отходов потребления, ис-
пользования электротранспортных средств, стимулирование развития об-
щественных теплиц и городского фермерства, оборудование зданий энерго-
сберегающими системами. 
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Рис. 3. Пример государственной активности по инициации устойчивых социальных  
изменений в Финляндии. Источник: составлено авторами по данным [30] 

 
Популяризация ответственного потребления направлена на формирование 

ответственного образа жизни, в основе которого избегание чрезмерного по-
требления, оказывающего дополнительную нагрузку на экологию, привер-
женность повторному использованию продуктов. Для этих целей с помощью 
государственных субсидий стимулируется рециклинг, а также поддержива-
ется развитие цифровых платформ обмена. Правительство являет собой при-
мер ответственного потребления, реализуя «эко-стиль» в рамках закупки то-
варов с эко-сертификацией, экологизации государственных учреждений, ис-
пользования возобновляемых источников энергии. Для развития культуры 
доверия к правительству, научной сфере граждане активно привлекаются к 
участию в обсуждении государственных «устойчивых» инициатив. 

Какие шаги предпринимает Финляндия для реализации концепции 
«Устойчивость 5.0»? Страна осуществляет технологический сдвиг, вовлекая 
цифровые технологии в решение социальных и экологических проблем 
(рис. 4). 

Швеция, занимающая по итогам 2024 г. вторую позицию в рейтинге 
устойчивого развития, также является примером целенаправленной транс-
формации общества в соответствии с принципами устойчивости. 

Швеция осуществляет финансирование программ устойчивого развития 
как на национальном, так и на международном уровне. В частности, для ре-
ализации национальной программы «Климатический скачок» было выде-
лено 19,3 млрд шведских крон на гранты муниципалитетам и организациям 
для экологической трансформации. Финансирование проектов ветроэнерге-
тики, энергоэффективного жилья осуществляется за счет средств Европей-
ского инвестиционного банка (22 млрд шведских крон в 2024 г.) [31]. Швеция 
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активно поддерживает международные программы инклюзивного, экологиче-
ски чистого цифрового развития, в частности, реализуемые ООН, Глобальным 
экологическим фондом (объем финансирования в 2023 г. составил 9,4 млрд 
шведских крон, в том числе 516 млн в рамках поддержки ООН) [31]. 

 
 
 

 
 

Рис. 4. Принципы «Устойчивости 5.0» в реализации управленческих решений  
в Финляндии. Источник: составлено авторами по данным [28] 

 
Какие инструменты использует шведское правительство для изменения 

ценностей и формирования устойчивых моделей поведения населения? 
Во-первых, осуществляется интеграция устойчивости в образование. 

Начиная со школьной скамьи, детям прививается ответственное поведение 
в отношении экологии, принципы социальной справедливости, устойчивое 
мышление. Во-вторых, законодательные инициативы, включая принятие и 
реализацию «Климатического закона» (2017 г.), а также активная междуна-
родная позиция реализуются непосредственно при поддержке общественно-
сти с целью достижения нулевых выбросов парниковых газов [32].  
В-третьих, осуществление технологического сдвига на основе интеграции и 
персонализации цифровых технологий в промышленности. Это касается ор-
ганизации повсеместного перехода промышленных предприятий на исполь-
зование возобновляемых источников энергии, развитие устойчивого транс-
порта. 

В Швеции реализуется точечный подход к обеспечению перехода от про-
мышленного производства четвертого поколения к «Индустрии 5.0» через 
интеграцию потенциала цифровых технологий, экологической ответствен-
ности и социального благополучия (табл. 1). 
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Таблица 1. Принципы «Устойчивости 5.0» при реализации  
государственных инициатив в Швеции 

 

Проект 
Временные  

рамки  
реализации 

Содержание 

Индустрия 4.0  
и далее –  
к Индустрии 5.0 

До 2030 г. 
Дорожная карта по интеграции цифровых 
технологий для достижения устойчивого 
развития 

Зеленая цифровая  
революция  До 2045 г. 

Переход к безуглеродной социальной мо-
дели через развитие дата-центров, внедре-
ние Интернета вещей и искусственного ин-
теллекта для повышения энергоэффектив-
ности в городах 

Устойчивое городское 
планирование До 2045 г. 

Интеграция устойчивого дизайна и высоко-
качественного жилья, функционирующего 
на возобновляемых источниках энергии 

Устойчивое  
промышленное  
развитие 

Начиная  
с 2019 г. 

Развитие устойчивой промышленной зоны 
для максимального сокращения климатиче-
ского воздействия (до 75%) 

Эко-муниципалитеты 
5.0 До 2030 г. 

Устойчивое управление ресурсами в муни-
ципалитетах для обеспечения социального 
и экологического благополучия граждан 

Источник: составлено авторами по данным [32]. 
 
Пример Финляндии и Швеции по трансформации системы ценностей, мо-

делей поведения и организации технологического сдвига в соответствии с 
принципом «Устойчивости 5.0» позволяет проследить последовательность гос-
ударственных усилий по запуску устойчивых социальных изменений. 

1. Устойчивые социальные изменения в России. Каковы тенденции реа-
лизации принципов «Устойчивости 5.0» в России? 

Россия в рейтинге ООН 2024 г. по устойчивому развитию находится на 
56 месте (73,1 балла) из 167 стран [21]. 

По двум из 17 целей устойчивого развития в 2024 г. Россия достигла улуч-
шения (в части решения проблемы бедности, партнерства для достижения 
устойчивых целей [21]); по восьми целям – наблюдалось умеренное улучше-
ние (в том числе повышение качества образования, обеспечение гендерного 
равенства, инноваций и формирование инфраструктуры, развитие устойчи-
вых городов); по реализации шести целей в 2024 г. наблюдалась стагнация 
(включая ответственное производство и потребление); оценка за реализацию 
мер по борьбе с изменением климата является отрицательной [21]. 

Следует обратить внимание на действия, связанные с изменением ценно-
стей, моделей поведения и осуществлением технологического сдвига для 
реализации устойчивых социальных изменений. 

В частности, в России уделяется внимание экологическому просвеще-
нию, формированию экологической культуры в рамках интеграции эколо-
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гических тем в федеральные образовательные стандарты начальной, сред-
ней и старшей школы (однако данная мера была реализована только с 
2022 г. [33]), а также дополнительного образования (например, в рамках 
обучения в специализированных образовательных организациях по эко-
лого-биологическим программам).  

В России получили распространение общественные экологические ини-
циативы, например движение «ЭКА» (реализация проектов по лесовосста-
новлению, экологическому образованию и просвещению), Проект «360» 
(волонтерский проект по уборке природных территорий и реализации обра-
зовательных мероприятий), тематические фестивали. Существуют примеры 
и инициативных экопроектов бизнес-структур, к примеру, «Азбука Вкуса» 
инициировала акции по отказу от одноразовой упаковки, что способствует 
снижению использования пластика и формированию экологически ответ-
ственного поведения. Компания «Балтика»: своими мерами способствует 
развитию инфраструктуры переработки отходов и повышению осведомлен-
ности населения о важности сортировки мусора. Однако, учитывая мас-
штабы страны и количество инициируемых мероприятий, ожидаемый соци-
альный и экологический эффект в части изменения поведения населения в 
сторону повышения осознанности и устойчивости потребления является 
весьма сдержанным. 

Реализация цели развития инфраструктуры переработки отходов и под-
держки циркулярной экономики связана с государственными инициати-
вами, например: в рамках реализации Национального проекта «Экология», 
ориентированного, прежде всего, на решение проблемы переработки твер-
дых коммунальных отходов (ТКО) до 36% к 2024 г. [34]; Национального 
проекта «Жильё и городская среда» (развитие комфортной и экологически 
устойчивой городской среды и формирование культуры ответственного по-
требления); проекта Министерства природных ресурсов РФ «Разделяй пра-
вильно», предполагающего популяризацию раздельного сбора отходов 
среди населения. Однако, несмотря на реформу отрасли обращения с твер-
дыми коммунальными отходами и реализацию комплекса мероприятий по 
изменению структуры системы обращения с отходами, рынок переработки 
твердых бытовых отходов является проблематичным, а практики внедрения 
систем раздельного сбора и переработки отходов пока остаются фрагмен-
тарными [18, с. 84; 35, с. 72].  

Данные исследования «GfK: Экология – от осознания к действию» свиде-
тельствуют о том, что еще в период 2018–2019 гг. наблюдалось усиление тен-
денции ответственного потребления и развития бережливости в России [36]. 
Примерами таких ответственных практик бережливого поведения являются: 

– отказ от одноразовых пакетов при посещении магазинов (более 
11,6 млн российских домохозяйств делали это в 2019 г., что на 13% больше, 
чем в 2018 г.) [36]; 

– сокращение частоты походов в магазин и приобретение товаров по 
необходимости, а не впрок, реализация рациональной модели покупатель-
ского поведения (55% россиян покупают продукты по списку); 
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– готовность покупателей доплачивать за определенные экологичные ха-
рактеристики товара (в 94% случаев при оплате за натуральный продукт, в 
90% – за упаковку не из пластика); 

– выбор техники с дополнительной безопасностью и комфортом, к при-
меру, более тихие модели с инверторными моторами, например в холодиль-
никах, или стиральные машины с дополнительной функцией обработки па-
ром, чтобы обеспечить повышенный уровень гигиены. 

Согласно исследованию, 30% россиян придерживались практик соци-
ально ответственного потребления; для 17% граждан важно, чтобы произ-
водители соблюдали этические нормы (в том числе бережное отношение 
к окружающей среде, отказ от тестирования косметики на животных) при 
покупке товаров. 

Для потребителя становится важным как качество приобретаемого то-
вара, так и влияние его упаковки на окружающую среду. Кроме того, растет 
спрос на информационные системы для контроля происхождения товаров, 
например, основанные на блокчейн-технологиях, актуализировалась про-
блема роста объёма мусора, она стала актуальной для 46% опрошенных рос-
сиян. 

Вместе с тем надо отметить, что очередной вызов неопределенности, 
связанный с пандемией, создал предпосылки для закрепления принципов 
осознанности и ответственности в производстве и потреблении в массовом 
сознании в России. Реализованная в реальности эпидемиологическая угроза 
стала вызовом для населения, вызвав переживания и тревожность, связан-
ные с угрозой жизни и здоровью, социально-экономическому благополу-
чию, со страхом не справиться с неопределенностью будущего, утраты пер-
спектив существующей работы и возможности сохранения стабильного за-
работка, за состояние окружающей среды, способность к самореализации в 
изменяющихся условиях [12, с. 600; 18, с. 85; 37, p. 365].  

Ценности, которые стали доминирующими в российском обществе 
в связи с пандемией, связаны с обеспечением безопасности, стабильности и 
качества жизни, поддержанием здоровья, сохранением семейных связей, со-
кращением потребления (исключение необоснованных, чрезмерных расхо-
дов), повышением социальной ответственности [38, с. 64; 39]. 

Следует отметить, что в период пандемии произошло вынужденное со-
кращение расходов, связанных с приобретением товаров и услуг, однако 
данная тенденция пролонгировалась и после прохождения острой фазы пан-
демии, что позволяет выдвинуть предположение не только о кризисной мо-
дели потребления россиян, но и о наметившемся сдвиге в потребительском 
поведении, релевантном целям устойчивого развития (рис. 5). 

Данные рисунка показывают, что в 2020 г. по сравнению с предыдущим 
годом произошло резкое сокращение расходов на приобретение товаров и 
услуг (–6,4% в сравнении с 2019 г.). Более того, учитывая динамику показа-
теля в период 2013–2018 гг., можно добавить, что это минимальное значе-
ние за весь предшествующий период. В 2021 г. доля расходов домохозяйств 
на приобретение товаров и услуг стала возвращаться к докризисной норме. 
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Однако события 2022 г. (рост напряженности политических отношений в 
мире и развитие российско-украинского вооруженного конфликта) вновь 
создали условия для сокращения расходов домохозяйств на приобретение 
товаров и услуг. Так в 2022 г. они сократились на 6% относительно 2021 г. 
Надо сказать, что в последующие годы резкого скачка расходов на приобре-
тение товаров и услуг не наблюдалось. Средний показатель за 2022–2024 гг. 
составляет 76,1%, что значительно ниже допандемийной динамики. 

 

 
 

Рис. 5. Использование денежных доходов населения России, 2014–2024 гг. 
Источник: составлено авторами по данным [40] 

 
Произошли изменения и в структуре потребительских расходов населе-

ния в период после пандемии. Так, по данным Росстат, в 2020 г. выросла 
доля расходов на продукты питания с 29,8% в 2019 г. до 33,2% в 2020 г. 
Сократилась доля расходов населения на приобретение одежды и обуви 
с 8,2% в 2019 г. до 6,9% в 2020 г. [40].  

Также резко увеличилась доля потребительских расходов на приобрете-
ние предметов домашнего обихода, бытовую технику и уход за домом 
с 5,3% в 2019 г. до 6,3% в 2020 г. Произошел рост расходов на медикаменты, 
медицинское оборудование (с 2,2% в 2019 г. до 2,7% в 2020 г.). Расходы на 
покупку транспортных средств по причине высокого уровня неопределенности 
будущего в 2020 г. сократились до 6,3% (в 2019 г. они составляли 7,1%).  

Расходы, связанные с организацией отдыха и культурных мероприятий в 
2020 г., из-за санитарных ограничений существенно сократились: с 8,4% в 
2019 г. до 5,8 в 2020 г. Расходы на жилищные услуги, воду, электроэнергию, 
газ и другие виды топлива в 2020 г. выросли до 11,9% (в сравнении в 2019 г. 
они составляли 9,8%). 

Анализ динамики изменения потребительских расходов россиян дает ос-
нования предполагать не только о произошедших структурных сдвигах 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Приобретение товаров и оплата 

услуг 82 77,2 77,5 79,1 80,7 80,9 75,7 80,2 75,4 77 76

Оплата обязательных платежей и 
взносов и других расходов 15,3 13,7 13,8 14,1 15,1 15,2 15,2 15,5 16 14,8 15,4

Увеличение (+), уменьшение (-) 
сбережений домашних хозяйств 0,3 10,1 6,6 4,6 1,7 3,9 9,1 4,3 8,6 8,2 8,6

в том числе наличные на руках у 
населения 2,4 -1 2,1 2,2 2,5 0,5 4,5 0,9 4,3 0,2 -5,3
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в потреблении в период 2019–2023 гг., в том числе под влиянием пандемии, 
но и о наличии черт ответственного потребления [40]: 

– расходы на алкогольную продукцию, табачные изделия снизились на 
20%; 

– расходы на одежду и обувь уменьшились на 8,5%; 
– расходы на оплату услуг гостиниц, кафе, ресторанов снизились на 

5,7%; 
– на 12,5% сократились расходы населения на общественное питание. 
Во время пандемии в России в социальных сетях закрепился новый тренд 

популяризация экологически чистых продуктов. Безусловно, это стало след-
ствием переоценки ценностей и трансформации потребительских предпо-
чтений в период пандемии, а также результатом пропаганды здорового об-
раза жизни, переориентации людей на использование экопродуктов, прояв-
ления доверия к производителю, который не включает в свою продукцию 
генетически модифицированные организмы.  

Еще одним направлением устойчивого поведения является сокращение 
использования личного транспорта, разделение транспортных расходов 
с другими людьми и, как следствие, снижение нагрузки на окружающую 
среду. Мобильность и коллективное использование транспорта – ключевая 
область экономики совместного использования, которая получила стимул к 
развитию задолго до пандемии. Совместный транспорт стал трендом ответ-
ственного потребления в большинстве европейских стран, а в России он раз-
вивается в основном в двух сегментах: каршеринг (краткосрочная аренда 
автомобилей) и кикшеринг (краткосрочная аренда небольших транспорт-
ных средств, включая скутеры и велосипеды). Каршеринг активно разви-
вался и до пандемии, после эскалации военно-политического конфликта за-
падные компании, развивающие деятельность в этой сфере, ушли с рынка, 
им на смену пришли российские Делимобиль, Citydrive, Яндекс Драйв, 
BelkaCar. К концу 2023 г. общая выручка этого сегмента достигла 44 мил-
лиардов рублей. Квикшеринг получил толчок к интенсивному развитию 
именно во время пандемии по санитарным соображениям (изолированные и 
безопасные поездки), и к 2023 г. объем кикшеринга составил 22,3 млрд руб-
лей [41, с. 450]. 

Реализация принципа «Устойчивости 5.0» для развития устойчивых со-
циальных отношений предполагает переориентацию цифровых технологий 
на решение социальных и экологических задач. 

В России предпринимаются шаги в этом направлении (табл. 2).  
Проведенный анализ подсвечивает важную проблему, характерную для 

российского общества в контексте обеспечения «Устойчивости 5.0» – фраг-
ментарность практики устойчивого развития и отсутствие комплексного 
подхода к решению задачи использования потенциала цифровых техноло-
гий для удовлетворения потребностей социума. 
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Таблица 2. Примеры использования цифровых технологий для решения  
социальных и экологических проблем населения России 

 
Цифровая  
технология Пример инициативы Содержание 

Искусственный ин-
теллект 

Национальный проект 
«Экономика данных и 
цифровая трансформа-
ция государства»  
(2025–2030 гг.)  

Интеграция и персонализация техно-
логии (сбор информации с помощью 
датчиков о состоянии окружающей 
среды для функционирования робото-
техники, беспилотного транспорта и 
развития умных городов; развитие 
центров хранения и обработки данных 
с целью обеспечения безопасности 
данных 

Коллаборативные 
роботы, промыш-
ленный Интернет 
вещей 

Проекты по цифровиза-
ции промышленности 
Индустрия 5.0 

Повышение производительности 
труда и улучшение условий труда;  
повышение безопасности эксплуата-
ции технического оборудования и 
производственных систем; монито-
ринг выбросов и утечек в режиме ре-
ального времени 

Образовательные 
цифровые  
технологии 

Развитие цифровых  
университетов 

Подготовка кадров для устойчивого 
развития 

Источник: составлено авторами по данным [42]. 
 
Для преодоления существующего разрыва России с ведущими странами 

необходим переход к модели «Устойчивость 5.0», в которой цифровые тех-
нологии выступают не как источник новых рисков, а как инструмент гармо-
ничного развития общества и экосистем. 

Требуется формирование национальной идеологии устойчивого разви-
тия при одновременном обеспечении цифровой трансформации, направлен-
ной на решение социальных и экологических задач.  

Речь идет о закреплении принципов «Устойчивости 5.0» (человекоцен-
тричность; цифровые решения как инструмент баланса экосистем; персона-
лизация устойчивости (вовлечение каждого гражданина через цифровые 
сервисы); инклюзивность и справедливость (предотвращение цифрового не-
равенства); кооперация и открытость (международное сотрудничество, об-
мен знаниями и технологиями)) в экономике, образовании, культуре и 
управлении. 

Реализация государственной политики на основе принципов «Устойчи-
вости 5.0» возможна по следующим ключевым направлениям: 

1) экологическая цифровизация (включает разработку систем монито-
ринга воздуха, воды, почвы на базе IoT и ИИ; создание цифровых двойников 
городов и регионов для моделирования экологических сценариев; проекти-
рование платформ учета углеродного следа с применением блокчейн); 
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2) социальные цифровые технологии (создание онлайн-платформ для 
краудсорсинга экологических инициатив; развитие цифровых сервисов для 
продвижения моделей рационального потребления; использование VR/AR-
решений для обучения устойчивому поведению); 

3) экономические инновации (внедрение «зелёных» налогов и льгот 
с цифровым администрированием; поддержка эко-инновационных пред-
приятий через государственные цифровые платформы; использование Big 
Data для прогнозирования и снижения производственных рисков); 

4) международная кооперация (участие в альянсах (БРИКС+, ЕАЭС, 
ШОС, СНГ, Арктический совет, ООН и ее структуры) с акцентом на цифро-
вые решения для экологии; создание глобальных цифровых платформ об-
мена данными об устойчивом развитии). 

Механизмы реализации модели «Устойчивость 5.0» будут варьироваться 
в зависимости от сферы применения: 

– образование: включение «Устойчивости 5.0» в школьные и универси-
тетские программы; 

– медиа и культура: популяризация ответственного потребления через 
цифровые каналы; 

– гражданское общество: поддержка НКО и фондов, внедряющих циф-
ровые экологические проекты;  

– институции и регулирование: цифровые платформы мониторинга, 
налоговые стимулы, стандарты устойчивого развития; 

– наука и инновации: поддержка стартапов и исследовательских центров 
в области «цифровой экологии». 

Реализация государственной политики в данном ключе будет способ-
ствовать росту экологической и цифровой грамотности населения, повыше-
нию энергоэффективности и сокращению углеродного следа, формирова-
нию «умных городов» с устойчивой инфраструктурой, укреплению между-
народного лидерства страны в сфере цифровой устойчивости. 

 
Выводы 

 

В статье представлен концептуальный подход, отражающий возможно-
сти управления устойчивым развитием национальных экономик в соответ-
ствии с принципами концепции «Устойчивость 5.0».  

Авторы провели контент-анализ мер в области устойчивого развития, ре-
ализуемых Финляндией и Швецией. Вторая часть исследования посвящена 
изучению опыта стран-лидеров рейтинга устойчивого развития ООН 2024 г. 
в практическом использовании цифровых технологий для решения социаль-
ных и экологических задач общества, то есть соответствия реализуемой ими 
политики принципам концепции «Устойчивость 5.0». В статье выявлены 
особенности российского подхода к достижению ЦУР, а также проведен ана-
лиз применения цифровых технологий для решения социальных и экологиче-
ских задач. Выявленные авторами проблемы в использовании цифровых тех-
нологий для достижения «Устойчивости 5.0» стали отправной точкой для 
определения направлений совершенствования государственной политики. 
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Возможные ограничения настоящего исследования связаны, во-первых, 
с ограниченностью выборки стран (анализ проводился только на примере 
Финляндии, Швеции, России), что не позволяет в полной мере учесть спе-
цифику других национальных моделей. Во-вторых, исследование основано 
на последних доступных данных международной статистики, однако дина-
мика цифровизации и внедрения технологий развивается стремительно, и 
результаты могут быстро устаревать. В-третьих, исследование направлено 
на изучение направлений государственной политики и институциональных 
мер, в меньшей степени внимания уделено локальным и корпоративным 
практикам, а также роли малого и среднего бизнеса. В-четвертых, методо-
логические ограничения контент-анализа связаны с тем, что анализ доку-
ментов и стратегий не всегда отражает реальное качество их практической 
реализации. В-пятых, оценка российского подхода в значительной мере за-
висит от доступности официальных данных, что может создавать риск не-
полноты картины. 

Возможными направлениями дальнейших исследований являются: рас-
ширение сравнительного анализа за счет включения большего числа стран 
с различными уровнями цифровизации и устойчивого развития (например, 
государства Азии, Латинской Америки, Африки); проведение многоуровне-
вого анализа (не только национальных политик, но и региональных, муни-
ципальных, корпоративных практик); проведение количественной оценки 
эффекта цифровых технологий в части разработки индикаторов и метрик, 
показывающих вклад ИИ, IoT, Big Data и технологий блокчейн в достиже-
ние конкретных ЦУР; исследование отношения граждан к концепции 
«Устойчивость 5.0» и роли цифровых технологий в повседневной жизни 
(опросы, фокус-группы, цифровая этнография); оценка рисков цифровиза-
ции, включая анализ угроз кибербезопасности, цифрового неравенства и 
возможных негативных эффектов цифровых решений для устойчивого раз-
вития. 
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