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Аннотация. Предпринята попытка раскрыть сущность и значимость проблемы 
«энергетика труда», которая ведет свое начало с первой четверти ХХ в. Ее воз-
никновение произошло на стыке двух отраслей знаний: физиологии труда, изуча-
ющей изменение состояния работника во время трудовой деятельности, и науч-
ного управления Ф. Тейлора, изучающего эффективные формы организации 
труда. Данная концепция позволила решать широкий круг проблем, связанных с 
внедрением рациональных режимов труда и отдыха, обеспечением равномерно-
сти трудового процесса, охраной труда, организацией правильного питания, под-
держанием физического и психического состояния здоровья работников. На ос-
нове этого появилась возможность на научной основе разработать нормативы 
длительности рабочего времени для работников различных профессий, а также 
определения сроков выхода их на пенсию. Концепция позволила заострить вни-
мание на вопросах интенсивности труда, утомления и переутомления работни-
ков, установить прямую связь содержания работы и условий труда со временем 
потери трудоспособности. К сожалению, в силу ряда причин во второй половине 
ХХ века концепция была незаслуженно забыта. Кроме того, последние десятиле-
тия происходит деградация в практических вопросах, которые эта концепция поз-
воляла решать и регулировать. Именно для того, чтобы показать актуальность и 
значимость концепции энергетики труда в ХХI веке, необходимость осмысления 
положений прошлого на новых витках технологического и социального развития, 
написана эта статья. 
Ключевые слова: энергетика труда, физиология труда, научная организация 
труда, интенсивность труда, режимы труда и отдыха, производительность труда, 
условия труда, утомление работника 
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Abstract. This article attempts to elucidate the essence and significance of the "labor 
energetics" problem, which originated in the first quarter of the 20th century. It emerged 
at the intersection of two fields of knowledge: labor physiology, which studies changes 
in a worker's state during labor activity, and Frederick W. Taylor's scientific manage-
ment, which investigates effective forms of labor organization. This concept enabled 
the solution of a wide range of problems related to the implementation of rational work 
and rest regimes, ensuring the evenness of the labor process, occupational safety, or-
ganizing proper nutrition, and maintaining the physical and mental health of workers. 
Based on this, it became possible to scientifically develop standards for working hours 
for various professions, as well as to determine their retirement ages. The concept 
helped to focus attention on issues of labor intensity, worker fatigue and overwork, 
establishing a direct link between job content, working conditions, and the time of loss 
of working capacity. Unfortunately, for a number of reasons, the concept was unjustly 
forgotten in the second half of the 20th century. Furthermore, recent decades have seen 
a degradation in the practical issues that this concept once helped to solve and regulate. 
This article is written precisely to demonstrate the relevance and significance of the 
labor energetics concept in the 21st century and the necessity of re-evaluating its prin-
ciples in the context of new cycles of technological and social development. 
Keywords: labor energetics, labor physiology, scientific organization of labor, labor 
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Введение 
 
В 1747 г. вышла работа Жюльена Ламетри «Человек-машина». Если от-

влечься от религиозной составляющей этого труда о душе, то в научном от-
ношении интерес представляет определение человека как сложной самоза-
водящейся машины, работающей на пище [1]. 

Данное положение было слабо востребовано наукой до начала ХХ в., ко-
гда активное развитие получила наука физиология, изучающая состояние 
организма человека и его изменение в процессе трудовой деятельности под 
влиянием различных факторов. Это направление физиологии выделилось в 
отдельный раздел науки и получило название физиологии труда. В это же 
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время появилось направление научного менеджмента, родоначальником ко-
торого стал Ф. Тейлор. Научный менеджмент основан на использовании до-
стижений и методов естественных наук в управлении: наблюдения, количе-
ственных измерений и анализа для проектирования технического оснаще-
ния и выявления передовых приемов труда, обеспечивающих его макси-
мальную продуктивность (производительность). Как писал сам Ф. Тейлор: 
«Среди всех этих методов и орудий… всегда существует один метод и один 
вид орудий, который лучше и быстрее всех остальных. И этот… метод и 
наилучшая разновидность орудий могут быть открыты и развиты только пу-
тем научного анализа всех различных методов и орудий… в соединении с 
точным и детальным изучением рабочих движений и рабочего времени» [2, 
с. 20]. Ф. Тейлор предлагал перейти от типа организации «инициатива-по-
ощрение», применяемой к отдельным работникам, к урочной организации, ко-
гда на основе изучения возможностей рабочего места определяется задание ра-
ботнику (норма труда), по выполнении которого работник получает согласо-
ванное вознаграждение [2, с. 27]. Ф. Тейлор считал неправильным подход ад-
министрации, основанный на абсолютизации мотивации, когда выполнение ра-
боты целиком возлагалось на работника, а задача руководства состояла только 
в использовании мотивационных приемов, которые якобы обеспечивают ре-
зультат. Им была сформулирована идея разделяемой ответственности, т.е. ко-
гда администрация и работник должны обеспечивать результат совместно.  
На администрацию возлагались задачи не только по мотивации, но и по изуче-
нию трудовых процессов, их техническому оснащению, выявлению передовых 
приемов труда, обучению работников, обеспечению гигиены и техники без-
опасности, определению норм труда (уроков), а не только разработка мотива-
ционных схем. Эта идея звучит сегодня очень современно в контексте внедре-
ния системы «бережливого производства» организациями различной отрасле-
вой принадлежности в Российской Федерации.  

В рамках научного менеджмента новое толкование получило понятие 
«человек-машина». Ф. Тейлор пишет: «…эксперименты производились 
здесь двоякого рода: одни – физиологами, анализировавшими выносливость 
человека как животного, а другие – инженерами, желающих выяснить, ка-
кую долю лошадиной силы составляет человеческая сила» [2, с. 40]. Ф. Тей-
лор пошел по второму пути, в результате чего «работа каждого из рабочих 
за каждый день была переведена в фунто-футы механической энергии» [2, 
с. 41]. Поскольку в то время была велика доля ручного труда, о чем, в част-
ности, свидетельствуют примеры, приводимые Ф. Тейлором в книге, то че-
ловек рассматривался как силовая машина, приводящая в действие рабочие 
инструменты. Силовая машина – это преобразователь энергии (электриче-
ской – в механическую, сгорания топлива – в механическую, механиче-
ской – в электрическую). Так, появилась теория энергетики труда, получив-
шая свое развитие в рамках научной школы управления и физиологии [3–6]. 
Несколько шире под энергетикой труда понимается «область физиологии 
труда, пытающаяся показать, насколько отличается один трудовой процесс 
от другого по расходу на него человеческой энергии» [3, с. 131].  
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Основная часть 
 
В настоящее время большинство книг по этому вопросу являются мало-

доступными. Наиболее системное изложение проблемы имеет место в тру-
дах В.В. Ефимова [7–9], который в них ссылался на работы широкого круга 
зарубежных и отечественных ученых (Бенедикта, Карпентера, Леманна, 
Шпека, Хлопина, Окуневского и др.), и в лекциях профессора Томского гос-
ударственного университета Гаги Владимира Антоновича, прочитанных им 
в 1980-е гг.  

Основные положения энергетики труда обозначены следующим образом: 
1. Человек – это силовая машина, преобразующая энергию пищи в энер-

гию выполнения работы.  
2. Для человека свойственны ряд характеристик, которые относятся к ма-

шинам. В частности, коэффициент полезного действия, когда в работу пре-
вращается только 25–40% энергии потребляемой пищи, остальная энергия 
превращается в тепло, либо не усваивается [9, с. 28].  

Другим характерным для человека и машины показателем является раз-
виваемая работником мощность. 

Потребление и расход энергии организмом человека должны быть сба-
лансированы, снижение энергопотребления ведет к падению мощности, 
причем процент падения мощности выше, чем процент снижения энергопо-
требления. Это положение легло в основу изучения рациональных норм пи-
тания для работников различных видов труда [10–12]. 

Режимы работы человека и машины схожи. Так, машина имеет три ре-
жима: режим холостого хода, т.е. работа без нагрузки; режим рабочего хода 
– оптимальный режим, обеспечивающий минимальный расход энергии на 
единицу результата; экстремальный режим – работа на пределе мощности, 
сопровождаемая повышенным износом оборудования и перерасходом энер-
гии на единицу результата.  

Человек имеет четыре режима работы: 
– режим работовозможности обусловлен наследственным механиз-

мом, неизвестен ни человеку, ни специалистам по труду (неизвестные воз-
можности). В нем человек может работать только в состоянии аффекта ко-
роткий промежуток времени, совершая немыслимые объемы работ. Боль-
шинство людей в таком режиме не работает никогда. Считается, что, если 
человек проработал в этом режиме больше 10 минут, то дальше ему жить 
незачем, так как износ организма достигает такой степени, что все оставше-
еся время жизни будет потрачено на лечение; 

– режим работоспособности – работа на пределе известных возможно-
стей. В этом режиме работают спортсмены, военные и ряд других профес-
сий. Этот режим сопровождается повышенным износом организма. Так, на 
заводах Г. Форда, который применял конвейер с принудительным режимом, 
характеризуемым крайне высоким темпом работы, работали в основном мо-
лодые работники, которые «после 7-ми лет работы на конвейере станови-
лись инвалидами» [13, с. 325]; 
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– режим работоготовности – режим работы, в котором человек может 
работать длительное время без ущерба для здоровья. Опытным путем было 
установлено, что режим работоготовности составляет половину режима ра-
ботоспособности, т.е. безопасной для человека является его работа на поло-
вину от известной предельной мощности. Была установлена формула для 
определения работоготовности: 

 

Работоготовность = 1
2
работоспособности. 

 

Этот режим соответствует рабочему режиму рабочего хода машины, то-
гда как два вышеприведенных режима соответствуют экстремальному ре-
жиму различной степени; 

– режим покоя – режим работы тела, которое не загружено работой. 
Крайней точкой этого режима является сон. 

Соотношение режимов работы человека и машины представлено на рис. 1. 
3. Человек не совсем похож на машину. Ему в отличие от машины свой-

ственно утомление, поэтому он не способен обеспечить устойчивый и рав-
номерный режим работы. Кроме того, от человека трудно добиться едино-
образия выполнения циклических действий, что с легкостью обеспечивают 
настоящие машины. Кроме того, человеку свойственен необычный закон 
расхода энергии: «Расход энергии увеличивается по мере работы, несмотря 
на то что режим работы остается прежним» [9, с. 29]. 

4. Человек – плохая машина: маломощная и потребляющая дорогое топ-
ливо. Себестоимость единицы выдаваемой мощности человеком намного 
выше, чем у машин, работающих на природных источниках энергии, по-
этому переход от ручного труда к машинному всегда целесообразен. 

Процесс эволюции производства в XIX–XX вв. дважды приводил к из-
менению роли человека в производстве. При переходе от ручного труда 
к машинному, основанному на использовании природных источников энер-
гии, утрачивается значение человека как силовой машины. Его роль можно 
ассоциировать с управляющим устройством (контроллером), снимающим 
информацию с датчика, фиксирующего результаты работы, сравнивающим 
показатели датчика со стандартом деятельности и подающим управляющее 
воздействие на регулятор, меняющий режим работы машины (рис. 2). 

 

 
Режимы работы человека 

 

 
Режимы работы машины 

 

Рис. 1. Режимы работы человека и машины 
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Рис. 2. Механизм управления машиной с обратной связью 
 
С переходом же к автоматизированным производствам роль человека 

можно ассоциировать с программирующим и налаживающим устройством.  
Очевидно, что в новом качестве работника энергетика труда приобретает 

новое содержание. Так, было установлено, что при умственном труде за-
траты энергии по разным оценкам только на 4–15,5% больше, чем при ре-
жиме покоя [9, с. 31]. 

Умственная энергия – это иной вид энергии, сильно отличающийся от 
физической. Шпек в 1877 г. утверждал, что умственная энергия не оказы-
вает влияния на обмен веществ, так как процессы в мозге – не процессы 
окислительные [9, с. 31]. Кроме того, физиологами было установлено, что 
физическая работа сопровождается накоплением в организме молочной кис-
лоты, а умственная – фосфорной кислоты [9, с. 32]. На основе этих открытий 
началось изучение реакции организма на осуществление умственных уси-
лий и разработка мероприятий по гигиене умственного труда. 

После 1920-х гг. использование подхода человек-машина плавно транс-
формировалось. Под понятием человек-машина стало пониматься налажи-
вание взаимодействия человека и машины, состоящее в приспособлении ма-
шины к особенностям человеческого тела (эргономика) и тщательной под-
готовки кадров для работы на машинах, чтобы в полной мере использовать 
заложенный в последних потенциал. Постепенно произошла смена приори-
тетов. Если в ХХ в. самым важным и уникальным достижением менедж-
мента в сфере организации труда было повышение производительности фи-
зического труда в производстве, то самым ценным активом организаций 
ХХI в. признается интеллектуальный капитал. Фокус внимания смещается, 
образно говоря, с тела работника на его мозг, с физиологии на психологию. 
В результате концепция энергетики труда была незаслуженно забыта специ-
алистами по труду, хотя, на наш взгляд, без ее использования нельзя понять 

Машина 
Регулятор Датчик 

Контроллер 

Стандарт 
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ряд продуктивных идей экономики труда. Например, на основе данной кон-
цепции были разработаны практические рекомендации в области организа-
ции и охраны труда, способствующие повышению производительности 
труда и сохранению здоровья работников. 

Кроме того, во многом деградировала практика их применения, что при-
вело к негативным последствиям: росту аварий и травматизма, росту про-
фессиональных заболеваний, снижению активности персонала. Именно 
практическую значимость этих подходов в современных условиях мы и хо-
тим рассмотреть далее. 

Понимание этой концепции лежит в основе раскрытия проблем интен-
сивности и производительности труда. Так, в своих исследованиях Ф. Тей-
лор обнаружил, что результативность труда часто не связана с энергозатра-
тами. Обозначились понятия производительности и интенсивности труда. 
Под производительностью труда понимается продуктивность труда, его ре-
зультативность, количество продукции, производимой в единицу времени. 
Под интенсивностью труда понимаются затраты физической, интеллекту-
альной и нервной энергии в единицу времени. Был сделан вывод о том, что 
производительность труда и интенсивность труда должны рассматриваться 
во взаимосвязи, причем рост производительности труда за счет его интен-
сивности возможен только в случае, если выявленная интенсивность ниже 
среднего уровня (уровня работоготовности), не наносящего ущерба здоро-
вью человека.  

Четко были разделены факторы роста производительности труда и  
факторы роста его интенсивности. 

Факторами роста производительности труда являются: 
– улучшение технического оснащения рабочих мест; 
– улучшение организации труда; 
– повышение квалификации сотрудников. 
Кроме того, было обращено внимание на природно-климатические усло-

вия. Действительно природа может как мешать, так и помогать работе. 
Например, производительность труда в угольной промышленности значи-
тельно отличается при открытом и шахтном способах добычи, применение 
которых определяется глубиной залегания угольных пластов. 

Факторы, влияющие на уровень интенсивности труда: 
– плотность использования рабочего времени, под которой понимается 

соотношение времени труда и отдыха в течение смены; 
– темп трудовых движений (поддерживаемая во времени скорость тру-

довых движений); 
– степень тяжести (нагрузка на опорно-двигательный аппарат); 
– степень внимания, требуемая от работника; 
– количество объектов обслуживания. 
Установку на то, что нужно обеспечивать средний уровень интенсивно-

сти труда, а рост производительности труда предлагалось реализовывать за 
счет эффективной организации труда, а именно за счет внедрения рацио-
нальных режимов труда и отдыха, которые бы обеспечивали максимальную 
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производительность без ущерба для здоровья работника. Таким образом, ре-
гулирование длительности труда, плотности использования рабочего вре-
мени и темпа работы становились инструментами снижения интенсивности 
труда до допустимого для здоровья уровня. Таким образом предполагалось 
достичь баланса между обеспечением производительности и сохранением 
здоровья работников. 

Примечательна книга «Режимы труда и добавочное время на отдых у ос-
новных профессий чугунно-литейных цехов», выпущенная в 1934 году, где 
тщательно описано использование вышеприведенного подхода на практике 
[13]. Авторами были выделены пять уровней интенсивности труда с исполь-
зованием показателей пульса и газообмена. Классификация труда по интен-
сивности производилась по баллам, определяемым числом ударов сердца в 
минуту, характерным для выполнения данного вида работ (табл. 1). 

Далее, для каждого вида работ были предложены режимы труда и от-
дыха. Так, был проведен анализ труда формовщиков. Оказалось, что интен-
сивность труда при мелкой ручной формовке выше, чем при крупной и сред-
ней формовке. Было признано, что при установлении перерывов каждый час 
нормализация пульса первых занимает 11–13 мин (18–20% к рабочему вре-
мени), а нормализация пульса вторых – 6–10 мин (10–15% к рабочему вре-
мени).  

 
Таблица 1. Уровни интенсивности труда (балльная система) [13, с. 37] 

 
Пульс (удары сердца в минуту) Балл интенсивности работы 

>100 5 
96–100 4 
91–95 3 
86–90 2 
<85 1 

 
Таблица 2. Изменение пульса заливщика Н. в процессе работы [13, с. 25] 

 

 До работы Объем работы (переноска ковшей) 
от 1 до 5 от 6 до 10 от 11 до 15 

Пульс 77 104 121 150 
 
При установлении периодичности и длительности перерывов использо-

вались физиологические показатели нормализации состояния работника по-
сле работы определенной длительности [13, с. 17]. Вышеприведенные дан-
ные были использованы для организации труда формовщиков.  

Еще больший интерес представляет анализ труда заливщиков, который 
приведен в этой книге. Было рассмотрено изменение пульса и период вос-
становления пульса при разных объемах переноски ковшей. Данные изме-
нения пульса по работнику Н приведены в табл. 2. 

На основе суммы наблюдений был сделан вывод о недопустимости не-
прерывной переноски 11–15 ковшей, так как это «вызывает слишком боль-
шие изменения со стороны сердечно-сосудистого аппарата» [14, с. 25]. Был 
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определен оптимальный темп работы – переноска 6 ковшей за 25 мин и оп-
тимальный режим труда и отдыха – восстановительный период 10–12 мин 
после 40-минутной работы с перерывами между переноской 6 ковшей по 
4 мин [13, с. 26].  

Интересна схожесть метода оценки напряженности деятельности чело-
века и машины, из которой исходили специалисты. У человека напряжен-
ность определяется по пульсу, у машины – по числу оборотов вала двига-
теля в минуту.  

Далее специалисты провели фотографию рабочего дня и обнаружили, 
что имеет место низкая загрузка работников. Так, плотность использования 
рабочего времени заливщиками составляла 28,9–36,4% [13, с. 20], а формов-
щиков – 50–54% [13, с. 5]. Поэтому была дана рекомендация: повысить ин-
тенсивность труда до научно-обоснованного уровня.  

Вышеприведенные данные почти столетней давности являются блестя-
щим примером применения междисциплинарного подхода, сочетающего 
достижения физиологии труда и экономики труда, направленные на обеспе-
чение максимальной производительности без ущерба для здоровья работ-
ника. В основе такой практики лежат два принципа, сформулированные 
Ф. Тейлором. 

Первый принцип состоит в коллективной ответственности руководите-
лей и работников за результат. В этом случае задачи руководителя состоят 
в организации изучения трудового процесса, разработке рекомендаций по 
его совершенствованию и обучению сотрудников. Этот принцип немного 
подробнее мы рассматривали в первом разделе данной статьи. 

Второй принцип заключается во внедрении научно обоснованного ре-
жима труда и отдыха для работников. В работе Ф. Тейлора описан прекрас-
ный пример совершенствования труда сортировщиц: «…внимательное 
наблюдение за работницами показало, что приблизительно через полтора 
часа непрерывной работы они становились нервными. Они, очевидно, нуж-
дались в отдыхе. Безусловно, благоразумно немедленно остановить работу 
в тот момент, когда начинается переутомление. Вследствие этого, мы уста-
новили для них по 10 минут рекреации через каждый час с четвертью» [2, 
с. 67]. Причем предлагалось обучать работников и их непосредственных ру-
ководителей самостоятельному соблюдению режима труда и отдыха, а 
также внешнему контролю за его соблюдением. 

Важно проанализировать, что осталось от ранее применяемой практики 
использования режимов труда и отдыха для регулирования уровня интен-
сивности труда к 2025 г. Далее речь пойдет только о внутрисменных пере-
рывах, поскольку вопрос о суточных, недельных и годовых перерывах зако-
нодательством регулируется достаточно четко. 

В соответствии со ст. 108 Трудового Кодекса Российской Федерации:  
«В течение рабочего дня (смены) работнику должен быть предоставлен пе-
рерыв для отдыха и питания продолжительностью не более двух часов и не 
менее 30 минут, который в рабочее время не включается. Время предостав-
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ления перерыва и его конкретная продолжительность устанавливаются пра-
вилами внутреннего трудового распорядка или по соглашению между ра-
ботником и работодателем» [15]. 

Кроме того, установлены режимы труда и отдыха для некоторых катего-
рий работников в соответствии со ст. 109 ТК РФ. В частности, Приказом 
Минтранса России от 16.10.2020 № 424 утверждены «Особенности режима 
рабочего времени и времени отдыха, условий труда водителей автомоби-
лей» [16]. В соответствии с этим приказом водители должны иметь пере-
рывы каждые 4,5 ч работы не менее 45 мин. Появление этого документа стало 
следствием роста числа аварий на дорогах с большими человеческими жерт-
вами, которые были результатом переутомления водителей и их засыпания за 
рулем. Кроме того, внутрисменные режимы труда и отдыха регулируются в 
опасных производствах, на транспорте и в традиционных сферах деятельно-
сти (в частности, в образовании). К сожалению, сейчас мало кто задумывается 
над тем, откуда появился академический час и длительность занятия 45 мин. 

Таким образом, регулирование внутрисменных режимов труда и отдыха 
в оставшихся случаях отдано «на откуп» работодателям, что в условиях про-
фессиональной неподготовленности последних в этой области приводит к 
отсутствию работы в данном направлении. 

В большинстве правил внутреннего распорядка, с которыми удалось 
ознакомиться авторам, просто дублируются положения законодательства 
относительно продолжительности рабочего дня и длительности отпусков. 
Организация внутрисменных перерывов (за исключением случаев, регули-
руемых нормативными документами вышестоящего уровня) вообще не рас-
сматривается.  

Серьезные проблемы есть и в области предлагаемых теоретических под-
ходов, которые должны помочь практикам в установлении режимов труда и 
отдыха. Утвердившимся подходом оказался подход, ориентирующий на 
максимальную занятость работника в течение рабочего времени. Восстано-
вительная функция организма целиком относилась к времени недельных пе-
рерывов и отпусков. Основные усилия исследователей были направлены на 
правильную организацию внерабочего времени. В частности, в книге «Труд 
руководителя» в качестве примера приводится структура рабочего времени 
руководителя, в которой доля времени на отдых и личные надобности со-
ставляет всего 2% [14, с. 309]. Но развернуты рекомендации для проведения 
свободного времени. Здесь рассмотрены и спорт, и походы в гости, и чтение, 
и кино, и хобби [14, с. 333–340]. Книга «Отдых и воспитание в условиях 
пятидневки» целиком посвящена организации досуга работников [17]. 
В справочнике бригадира, выпущенном в 1986 г., вопросам режимов труда 
и отдыха вообще не нашлось места [18].  

Значительный интерес представляет учебник по охране труда, написан-
ный В.А. Девисиловым [19]. По системности и глубине рассмотрения во-
просов это лучшее, как нам представляется, из того, что было выпущено 
в последние годы. Интересующему нас вопросу посвящен раздел «Психо-
физические и эргономические основы безопасности труда» [19, с. 325–356]. 
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В разделе дана классификация условий труда, которые разделены на четыре 
класса: оптимальные, допустимые, вредные и опасные. Указано на то, что 
труд бывает физическим и умственным. Даны классификации физического 
труда по степени тяжести и умственного труда по степени напряженности; 
четкие показатели для отнесения видов труда по степени тяжести и напря-
женности к одной из следующих категорий: оптимальный труд, допусти-
мый труд, вредный труд 1, 2 и 3 степени [19, с. 436–439]. 

Возникает вопрос: а что с этим делать дальше. Рекомендация автора вы-
глядит следующим образом: «В зависимости от тяжести и напряженности 
труда, степени вредности и опасности определяется размер оплаты труда, 
продолжительность отпуска, размер доплат и установлен ряд других льгот, 
призванных компенсировать отрицательные для человека последствия тру-
довой деятельности» [19, с. 340]. Далее идут рассуждения о том, что, выби-
рая профессию с вредными воздействиями, человек должен понимать, что 
«в результате возникают различные болезни и сокращается срок жизни че-
ловека. Заболевания не только сокращают срок жизни человека, но снижают 
функциональные возможности организма, работоспособность, жизненные 
силы» [19, с. 340]. Кроме того, автор делает предупреждение о том, что фи-
зический труд может приводить к заболеваниям опорно-двигательного ап-
парата, а чрезмерный умственный труд способствует развитию сердечно-
сосудистых нарушений и отрицательно влияет на психику, «ухудшает вни-
мание, память, функции восприятия окружающей среды» [19, с. 340]. 

О том, что многие вредные виды труда можно привести к допустимому 
уровню путем регулирования его длительности и введения четких регламен-
тов труда и отдыха в течение смены, нет ничего. В основе лежит простой 
принцип: «Если взялся за работу, то вся ответственность за свое здоровье на 
работнике». 

 
Заключение 

 
На наш взгляд, вопрос четкого регулирования режимов труда и отдыха 

на научной основе является крайне важным в экономическом и социальном 
плане. С одной стороны, есть производства, где интенсивность труда не до-
тягивает до среднего уровня (уровня работоготовности). Здесь есть возмож-
ность экономического эффекта в виде роста производительности труда. 
С другой стороны, существуют производства с чрезмерной интенсивностью 
труда, наносящей ущерб здоровью работников. Здесь важен социальный эф-
фект – поддержание здоровья работников в долгосрочной перспективе и 
экономический эффект – снижение травматизма, уровня брака и т.д. 

Парадоксально, но внешне «циничный» взгляд на человека как машину 
на практике оказывается намного гуманнее существующей практики на от-
дельных предприятиях. 

Слабое внимание к высокой интенсивности труда определяется, на наш 
взгляд, тем, что с последствиями такого подхода мы столкнемся не сразу, а 
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в среднесрочной перспективе (износ работников, травматизм, профессио-
нальная заболеваемость, отношение к труду, средняя продолжительность 
жизни).  

Считаем, что практику ответственного отношения администрации орга-
низаций к установлению внутрисменных режимов труда и отдыха, а также 
организации их неукоснительного выполнения нужно восстановить в пол-
ном объеме. При этом важно понимать, что работу в этом направлении при-
дется начинать не с чистого листа. Ведь есть прекрасные наработки, сделан-
ные специалистами в прошлом, которые полезны сегодня и которые нужно 
изучать. Необходимо ввести соответствующий раздел в курсы по охране 
труда и обучать руководителей. Кроме того, необходимо усилить исследо-
вательскую активность в данном направлении. 
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