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Аннотация. Изменения в социально-политической сфере XXI в. детермини-
руют развитие интеллектуальных ресурсов, которые определяют облик человече-
ской цивилизации. Триггером интеллектуальных ресурсов выступает профессио-
нально-личностная позиция педагога как основа его самоопределения. Образова-
ние, являясь стратегическим ориентиром любого общества, обеспечивает станов-
ление будущего гражданина в целостности его человеческих проявлений, в новом 
измерении социально-контекстного подхода, что в современных условиях явля-
ется вопросом национальной безопасности. 

Современный педагог, овладевая теоретическими, инновационными знани-
ями и практическими умениями, должен быть востребован на профессиональном 
рынке труда, т.е. быть конкурентоспособным. Поэтому профессионализация обу-
чения предполагает не только овладение педагогом ключевыми профессиональ-
ными компетенциями, но и создание условий для развития его личностного, ин-
теллектуального, социального, нравственного, общекультурного потенциала. 
Профессиональное образование и воспитание в образовательной среде вуза 
прежде всего направлены на развитие качеств личности педагога в контексте про-
фессиональной деятельности. Специфической особенностью развития професси-
онально-личностной позиции педагога является обучающая функция, согласно 
которой он одновременно осуществляет процесс воспитания обучающихся, при 
этом актуализируется его субъектная личностная позиция. В современных усло-
виях происходит замена традиционных академических педагогических техноло-
гий, ориентированных на трансляцию знаний, на инновационные технологии, 
направленные на повышение качества развивающейся личности. При описании 
личностной позиции педагога следует выделить внутреннюю и внешнюю пози-
ции: внешняя позиция проявляется в субъект-субъектных отношениях на учеб-
ных занятиях при активизации познавательной деятельности субъектов образо-
вательного процесса. Трансляция знаний со стороны педагога и их восприятие 
обучающимися направлены на реализацию обучающей функции, в то время как 
внутренняя позиция педагога характеризуется нейтральным отношением к лич-
ностной составляющей учебного процесса, поскольку она не проникает во внут-
ренний мир обучающегося ни с позиции его социального становления, ни с пози-
ции его профессионального развития.  

Цель исследования: теоретически обосновать и опытно-экспериментальным 
путём проверить совокупность факторов становления и развития профессио-
нально-личностной позиции педагога в условиях дополнительного технологиче-
ского образования.  
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Были определены следующие задачи исследования: уточнить сущность и рас-
крыть особенности развития профессионально-личностной позиции педагога; 
охарактеризовать факторы, как способствующие, так и ограничивающие разви-
тие профессионально-личностной позиции педагога; обозначить методологиче-
ские подходы и принципы, обеспечивающие результативность развития профес-
сионально-личностной позиции педагога дополнительного технологического об-
разования; обосновать компоненты развития профессионально-личностной пози-
ции педагога и эмпирически проверить их. 

Методы исследования: теоретические (анализ психолого-педагогической ли-
тературы, систематизация материала, моделирование структурных характери-
стик становления и развития профессионально-личностной позиции педагога); 
эмпирические (анкетирование, беседа, тестирование), диагностические (методы 
математической статистики). 

Уточнено понятие «профессионально-личностная позиция педагога», кото-
рое мы рассматриваем как профессионально-деятельностное новообразование, 
обеспечивающее целостность и созидательность его человеческих эманаций и 
проявляющееся в способности педагога принимать решения в нестандартных си-
туациях для воплощения новых идей в учебный процесс, осознание своей роли, 
места и профессиональных возможностей в определённой социоконтекстной си-
туации, развитие внутреннего потенциала к дальнейшему профессиональному и 
личностному росту. 

Ключевые слова: профессионально-личностная позиция, факторы, педа-
гоги, становление, развитие, методологические подходы, дополнительное техно-
логическое образование 
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Abstract. Changes in the socio-political sphere of the 21st century determine the 

development of intellectual resources that determine the appearance of human civiliza-
tion, which are triggered by the professional and personal position of the teacher as the 
basis of his self-determination. Education, being a strategic guideline of any society, 
ensures the formation of a future citizen in the integrity of his human manifestations, in 
a new dimension of a socio-contextual approach, which in modern conditions is a matter 
of national security. 

The modern teacher, mastering theoretical, innovative knowledge and practical 
skills, should be in demand in the professional labor market, that is, be competitive. 
Therefore, the professionalization of education involves not only the teacher's mastery 
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of key professional competencies, but also the creation of conditions for the develop-
ment of his personal, intellectual, social, moral, and cultural potential. Professional ed-
ucation and upbringing in the educational environment of a university is primarily 
aimed at developing the qualities of a teacher's personality in the context of professional 
activity in the process of personal training. A specific feature of the formation of a 
professional and personal position of a future teacher is the teaching function, according 
to which he simultaneously carries out the process of educating students, and at the 
same time his subjective personal position is actualized. In modern conditions, tradi-
tional academic pedagogical technologies, focused on the translation of knowledge, are 
being replaced by innovative technologies aimed at improving the quality of a devel-
oping personality. When describing the personal position of a teacher, it is necessary to 
distinguish between internal and external positions: the external position is manifested 
in subject-subject relations in the classroom during the activation of cognitive activity 
of subjects of the educational process. The teacher's translation of knowledge and their 
perception by students are aimed at the implementation of the teaching function, while 
the teacher's internal position is characterized by a neutral attitude towards the personal 
component of the educational process, since it does not penetrate into the student's inner 
world either from the perspective of his social formation or from the perspective of his 
professional development.  

The goal of the study is to theoretically substantiate and experimentally verify the 
totality of factors in the formation and development of a professional and personal po-
sition of a teacher in the context of additional technological education.  

The following research objectives were identified: to clarify the essence and reveal 
the features of the development of the professional and personal position of a teacher; 
to characterize the factors that contribute to and limit the development of the profes-
sional and personal position of a teacher; to identify methodological approaches and 
principles that ensure the effectiveness of the development of the professional and per-
sonal position of a teacher of additional technological education; to substantiate the 
components of the professional and personal position of a teacher and to test them em-
pirically. 

Research methods: theoretical (analysis of psychological and pedagogical litera-
ture, systematization of material, modeling of structural characteristics of the formation 
and development of a professional and personal position of a teacher; empirical (ques-
tionnaires, interviews, testing), diagnostic (methods of mathematical statistics). 

The concept of "professional and personal position of a teacher" has been clarified, 
which we consider as a professional and activity-based new formation that ensures the 
integrity and creativity of his human emanations and manifests itself in the teacher's 
ability to make decisions in non-standard situations to implement new ideas in the ed-
ucational process, awareness of his role, place and professional capabilities in a certain 
socio-contextual situation, the development of internal prerequisites for further profes-
sional and personal growth. 

Keywords: professional and personal position, factors, teachers, formation, devel-
opment, methodological approaches, additional technological education 
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Введение 

 
Современное общество претерпевает значительное преобразова-

ние всех сфер жизни, что обусловлено, прежде всего, цифровизацией, 
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информатизацией и глобализацией социума. Данные трансформации 
связаны с существенным изменением не только в области повседневного 
уклада, организации условий труда, коммуникаций, общественных и 
межличностных взаимоотношений, но и детерминированием интеллек-
туальных ресурсов в область профессионального педагогического обра-
зования, триггером которого выступает профессионально-личностная 
позиция педагога как основа его самоопределения. Существенно возрас-
тает значимость использования новых знаний для разработки инноваци-
онных продуктов как ведущего фактора дополнительного технологиче-
ского образования. В этой связи особый акцент делается на реализации 
Указа Президента Российской Федерации «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года», Федерального закона № 273 «Об образовании в Россий-
ской Федерации». 

Проблема формирования профессионально-личностной позиции 
нашла отражение в Приказе Минтруда России от 18.10.2013 № 544н (ред. 
от 05.08.2016) «Об утверждении профессионального стандарта “Педа-
гог”», в Письме Минпросвещения России Профсоюза работников народ-
ного образования и науки РФ от 20.08.2019 № ИП-941/06/484 «О при-
мерном положении о нормах профессиональной этики педагогических 
работников» и т.д., а также ряде региональных нормативно-правовых до-
кументов и локальных актов образовательных организаций [1–3]. 

В современных условиях особую важность при рассмотрении во-
проса профессионально-личностной позиции педагога XXI в. имеет «го-
товность к инновационной деятельности с целью формирования умения 
быстро осваивать и внедрять образовательные новшества», поскольку 
«педагог выступает в качестве «синергетического ядра педагогической 
инновации» [4. С. 1]. От профессионально-личностной позиции педагога 
зависит вектор направленности его профессиональной деятельности. 

Безусловно, вышеуказанные флуктуации оказали влияние на про-
цесс организации и реализации образования как результат необратимого 
внедрения искусственного интеллекта и нейросетей во все сферы жизни, 
что обусловило также динамичное изменение, прежде всего, таких эле-
ментов организации процесса обучения, как: 

– проверка, контроль знаний, создание социального портрета (по-
степенное движение к использованию массива данных BigData для по-
лучения всесторонней информации об субъекте обучения в больших 
объёмах в короткие сроки);  

– организация обратной связи (использование чатов, онлайн-режи-
мов, дистанционного обучения) без офлайн-взаимодействия; использо-
вание ботов и обучающих программ, заменяющих действия реального 
учителя там, где это возможно (переадресация на обучающий блок в за-
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висимости от результата выполнения, подбор примеров и вариантов ре-
шения задач, определение степени вовлечённости обучающегося в обра-
зовательный процесс посредством конкретной индикации (отслежива-
ние движения курсора, кликов, времени просмотра и т.п.)); 

– организация виртуальных лабораторий, экскурсий, в том числе с 
использованием технологии дополненной реальности; 

– возросшая степень межрегиональной коммуникации как обуча-
ющихся, так и обучающих: расширение возможности дистанционного 
взаимодействия и участия в научно-практических конференциях, проек-
тах, конкурсах и т.п., организация выездных мероприятий в силу расши-
рения транспортной доступности и туристической сферы услуг; 

– цифровизация документооборота и отчётов, начиная от элек-
тронных журналов (цифровая платформа Дневник.ру) до виртуальных 
проектов, в том числе с использованием 3D-принтеров. 

В то же время мы наблюдаем негативное и иной раз деструктивное 
использование этих же возможностей: 

– существенное сокращение реального общения детей между со-
бой, что негативно сказывается на их социализации; 

– генерация дипфейков и манипуляция с персональными данными; 
– воздействие альтернативных воспитывающих реальностей (бло-

госфера, игровые чаты, массмедиа, соцсети и т.п.); 
– поверхностное отношение к выполнению поставленных задач, 

стремление получить показатель вместо стремления организовать процесс 
для достижения результата (использование тестовых заданий для «натаски-
вания», множественные фотоотчёты, базы «готовых домашних заданий», 
использование голосовых помощников, таких как AI-ассистент Алиса 
(цифровая экосистема «Яндекс») и нейросетевых платформ для обработки 
естественного языка (NLP), таких как DeepSeek, для решения задач и т.п.). 

Вышеизложенное обусловливает противоречия между прогрес-
сивной оптимизацией учебного процесса и возрастающей тенденцией к 
подмене реального обучения демонстрацией результатов, полученных с 
помощью цифровых ресурсов; между возможностью цифровизации до-
кументооборота и дистанционного обучения и лавиноподобным ростом 
онлайн-опросов, курсов, конкурсов, научно-практических конференций 
и платформ, требующих внесения большого количества данных перед 
началом работы, что в итоге вместо высвобождения времени приводит к 
его сокращению; между возросшими возможностями дистанционного 
образования и использования образовательных программ и появлению 
недобросовестных «курсодателей», «инфоцыган» и т.п.; между возмож-
ностью онлайн-общения и появлению «кибербуллинга», что обуслов-
лено, в том числе, возможностью анонимности в сети и, как следствие, 
безнаказанности.  
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Таким образом, обучение и воспитание обучающихся в современ-
ных динамично изменяющихся общественно-политических и соци-
ально-экономических условиях требуют от современного педагога, 
прежде всего, чёткой и уверенной профессионально-личностной пози-
ции, позволяющей ему делать верный выбор использования педагогиче-
ских стратегий.  

В связи с этим, учитывая новые реалии, в которых осуществляется 
процесс подготовки педагога и формирование его профессионально- 
личностной позиции, меняется внутренняя природа субъектов образова-
тельного процесса: педагогов, детей и семьи. Поэтому встаёт проблема: 
сможет ли педагог, с одной стороны, постоянно способствовать их цен-
ностному самоопределению, с другой стороны, формировать професси-
ональные знания, составляющие их профессиональную позицию, учиты-
вающие методические разработки, индивидуальные инициативы, вы-
страивающие такую систему, которая обеспечивала бы развитие педа-
гога организатора процесса обучения и воспитания обучающихся. Педа-
гогическая позиция уникальна и единственна в своём роде; в качестве её 
основных составляющих выступают педагогически-личностная позиция 
и педагогически-профессиональная, которые выявляются в условиях до-
стижения профессиональных педагогических целей [5]. 

По мнению Г.А. Репринцевой, профессиональная педагогическая 
позиция – это «определенная социальная установка, включающая в себя 
аффективный, когнитивный, поведенческий компоненты. Профессио-
нальная позиция педагога выстраивается во взаимосвязи с более ран-
ними в онтогенетическом плане установками в отношении воспитания 
детей в семье (родительскими установками) и актуальными жизненными 
целями и ценностями» [4. С. 4–5]. 

Позиция, являясь внеситуативной и целостной, рассматривается 
как интегративная характеристика педагога, которая подвержена влия-
нию динамичных преобразований смысловых конструктов, определяю-
щих позицию в ситуации необходимости выбора. Т.В. Лучкина, предла-
гая модель профессионально-личностной позиции педагога, подчёрки-
вает необходимость рефлексивного осмысления, оценивания собствен-
ной позиции как ключевое условие достижения педагогом высокого про-
фессионального уровня [6]. 

Специфика формирования личностной позиции педагога связана с 
необходимостью его воздействия на условия развития обучающегося 
как личности, в то время как сам педагог выступает как субъект учебной 
деятельности. Именно развитие личностной позиции происходит и 
имеет синергетический эффект в профессиональном образовании педа-
гога: осознание своего места и профессиональных возможностей в обра-
зовательной ситуации, направленной на личностный рост в контексте 
профессиональной деятельности. 
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Основополагающим условием формирования профессионально-
личностной позиции, согласно требованиям ФГОС ВО, является профес-
сиональная деятельность, детерминированная способностью создавать 
мотивировку, критически мыслить с целью овладения профессиональ-
ными знаниями, их новыми характеристиками в контексте профессио-
нального общения с представителями различных специальностей. 

Федеральный проект «Успех каждого ребёнка», нацеленный на 
использование потенциала системы дополнительного образования де-
тей, ориентирует педагога на раскрытие способностей, склонностей де-
тей, их сопровождение и поддержку. Именно дополнительное техноло-
гическое образование является важной составляющей региональных 
моделей дополнительного образования, основанной на включении ре-
сурсов проектной деятельности субъектов дополнительного техноло-
гического образования с учётом Концепции развития дополнительного 
образования до 2030 г. 

Цель исследования: теоретически обосновать и опытно-экспери-
ментальным путём проверить совокупность факторов становления и раз-
вития профессионально-личностной позиции педагога в условиях до-
полнительного технологического образования.  

Задачи исследования: уточнить сущность и раскрыть особенности 
развития профессионально-личностной позиции педагога; охарактеризо-
вать факторы, как способствующие, так и ограничивающие развитие про-
фессионально-личностной позиции педагога; обозначить методологиче-
ские подходы и принципы, обеспечивающие результативность развития 
профессионально-личностной позиции педагога дополнительного техно-
логического образования; обосновать компоненты развития профессио-
нально-личностной позиции педагога и эмпирически проверить их. 

 
Методология исследования 

 
Предпосылками развития профессионально-личностной позиции 

педагога являются, с одной стороны, комплекс духовно-нравственных 
основ, ценностей и смыслов личности, транслируемых в деятельности; с 
другой стороны, система профессионального развития и становления пе-
дагогического мастерства в процессе приобретения опыта. При этом сле-
дует отметить, что профессионально-личностная позиция подвержена 
изменению с течением времени под влиянием не только приобретённого 
практического опыта и повышения квалификации, но и профессиональ-
ной среды, в которой находится педагог. Синтез данных воздействий 
определяет не только цели и задачи деятельности, но и формирует те 
ценности и смыслы, на которые педагог опирается при выстраивании 
своих профессиональных стратегий. 



Теория и методика преподавания / Theory and methodology of teaching foreign languages 

207 

Настоящее исследование основывается на предположениях о том, 
что становление профессионально-личностной позиции педагога, являясь 
профессионально-деятельностным образованием, будет наиболее эффек-
тивным в случае, когда создана социоконтекстная ситуация, продуцирую-
щая предпосылки для личностного развития и профессионального роста 
педагога и определяющая как вектор его профессионального роста, так и 
направление его всестороннего личностного развития, что «позволяет 
осуществить цепочку преобразований, переходов: от теоретико-концепту-
ального знания к знанию проектному, затем – к технологическому, ин-
струментальному, орудийному, и только потом – к осмысленному практи-
ческому действию, к новой практике образования» [7. С. 141].  

Таким образом, профессионально-личностная позиция педагога 
позволяет создавать принципиально новые образовательные практики, 
реализуемые в дальнейшем, в том числе, в изобретательской деятельно-
сти. В частности, такая ситуация может быть создана в условиях допол-
нительного технологического образования, поскольку обучение изобре-
тательству требует от педагога способности к созданию такой образова-
тельной среды, которая обеспечивает «высокую степень самостоятель-
ности в поиске технических проблем и вариантов их решений, реализа-
цию способностей к творческому мышлению и творческой работе, при-
водит к осознанному преодолению трудностей, а при поиске изобрета-
тельских решений – к разрешению выявленных технических противоре-
чий» [8. С. 519]. 

Теоретико-методологические основания исследования проблемы 
развития профессионально-личностной позиции в условиях дополни-
тельного технологического образования составили:  

– системно-деятельностный подход (И.В. Блауберг, А.П. Леонтьев), 
позволяющий рассматривать профессионально-личностную позицию педа-
гога как целостную систему, основывающуюся на комплексе компетенций 
(субъектная, метапредметная, креативная, профессионально-деятельност-
ная, рефлексивная), формирующихся на основе личностных качеств в про-
цессе осуществления профессиональной деятельности; 

– синергетический подход (С.К. Гураль, И.Р. Пригожин), пред-
ставляющий профессионально-личностную позицию педагога как само-
организующуюся систему взаимообусловленных, взаимосвязанных, вза-
имодополняющих, взаимопродуцирующих компетенций; 

– социально-контекстный (А.А. Вербицкий, Э.П. Комарова), рас-
крывающий становление профессионально-личностной позиции как пе-
реход от квазипрофессиональной к собственно профессиональной дея-
тельности в результате смыслообразования как функции контекста при 
освоении социально значимого опыта; 

– личностно-развивающий (В.В. Сериков, Э.П. Комарова), предпо-
лагающий непрерывное и всестороннее развитие личности педагога и 
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становления его профессионально-личностной позиции в процессе  
социокультурного выбора через погружение в контекст деятельности и 
реализацию субъект-субъектных отношений с обучающимися; 

– интегративно-личностный подход (Б.Г. Ананьев, В.С. Безру-
кова), рассматривающий профессионально-личностную позицию педа-
гога как динамически развивающуюся систему, обеспечивающую це-
лостность и единство комплекса компетенций; 

– компетентностный подход (А.А. Вербицкий, Э.Ф Зеер), пред-
ставляющий становление профессионально-личностной позиции как ре-
зультат анализа, проблемного решения и рефлексивного осмысления 
собственного эмпирического опыта, приобретённого в процессе само-
стоятельной деятельности. 

К числу основных принципов развития профессионально-личност-
ной позиции педагога относятся такие, как:  

– принцип структурной целостности, ориентированный на целост-
ность профессионально-личностной позиции педагога как основы само-
определения и включающий совокупность компетенций; 

– принцип нелинейности, ориентированный на неопределённость 
и неоднородность приобретения компетенций и личностных новообра-
зований в процессе развития профессионально-личностной позиции пе-
дагога; 

– принцип открытости, включающий свободное обсуждение и ре-
флексивное осмысление собственной профессиональной деятельности в 
процессе развития профессионально-личностной позиции; 

– принцип эмерджентности, предполагающий приобретение каче-
ственно новых, часто непредсказуемых знаний, умений и смыслов дея-
тельности в процессе развития профессионально-личностной позиции 
педагога; 

– принцип адекватности, предполагающий соответствие педагоги-
ческих воздействий, форм и методов работы целям, ценностям и смыс-
лам ситуации, в которой организуется процесс образования; 

– принцип социоконтекстности, обеспечивающий связь смыслов 
деятельности с актуальными социально значимыми ситуациями, возни-
кающими в реальной жизни, что позволяет успешно экстраполировать 
полученные в процессе профессиональной подготовки знания и умения 
на действительную педагогическую практику; 

– принцип профессионально-личностной направленности, предпо-
лагающий целостное и всестороннее развитие личности через погруже-
ние в контекст собственной профессиональной деятельности; 

– принцип интегративности, позволяющий рассматривать профес-
сионально-личностную позицию педагога как динамически развиваю-
щуюся систему, основывающуюся на комплексе взаимообусловленных, 
взаимодополняющих и взаимопродуцирующих компетенций. 
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Таким образом, профессионально-личностная позиция педагога 
представляет собой профессионально-деятельностное новообразование, 
обеспечивающее целостность и созидательность его человеческих эма-
наций и проявляющееся в способности педагога принимать решения в 
нестандартных ситуациях для воплощения новых идей в учебный про-
цесс, осознание своей роли, места и профессиональных возможностей в 
определённой социоконтекстной ситуации, развитие внутреннего потен-
циала к дальнейшему профессиональному и личностному росту. 

Опираясь на исследования ряда учёных (Т.В. Лучкина, Г.А. Ре-
принцева, В.И. Слободчиков и др.), были выявлены факторы развития 
профессионально-личностной позиции педагога: 

1. Социально-педагогические факторы включают в себя условия, 
созданные общественными институтами и образовательными учрежде-
ниями для профессионального педагогического роста. К таким факторам 
относятся различные формы и уровень поддержки со стороны админи-
страции, наличие возможностей для повышения квалификации, а также 
благоприятный психолого-педагогический климат и традиции внутри 
педагогического коллектива. Наличие социально-контекстной профес-
сиональной среды, обеспечение возможности для обмена опытом и ре-
шения совместных проблем с коллегами положительным образом вли-
яют на формирование устойчивой профессионально-личностной пози-
ции и, как следствие, позволяют создать благоприятные условия для про-
фессионального общения и сотрудничества между педагогами. 

2. Личностные факторы играют фундаментальную роль в станов-
лении профессионально-личностной позиции педагога. К ним отно-
сятся мотивация к выбору профессии, ценностные ориентации, само-
оценка и готовность к саморазвитию и инновационной деятельности. 
При описании личностной позиции педагога следует выделить внут-
реннюю и внешнюю позиции: внешняя позиция проявляется в субъект-
субъектных отношениях на учебных занятиях при активизации позна-
вательной деятельности субъектов образовательного процесса. Внут-
ренняя позиция педагога характеризуется нейтральным отношением к 
личностной составляющей учебного процесса, поскольку она не про-
никает во внутренний мир обучающегося ни с позиции его социального 
становления, ни с позиции его профессионального развития. Исследо-
вания показывают, что «внутренняя мотивация и осознание значимо-
сти, ценности своей профессиональной деятельности являются ключе-
выми элементами не только профессионального выбора, но и дальней-
шего успешного профессионального становления личности» 
[9. С. 165–166]. В свою очередь, опыт педагогической деятельности, 
основанной на внутренней мотивации, способствует личностной зрело-
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сти и профессиональной компетентности, что обеспечивает целост-
ность, системность, непрерывность и взаимообусловленность процесса 
развития профессионально-личностной позиции педагога.  

3. Профессионально-деятельностные факторы основываются на 
реальном опыте работы педагога, его участии в образовательных проек-
тах, использовании передовых технологий и методик, освоении иннова-
ционных форм деятельности. Таким образом, постоянное совершенство-
вание профессиональных навыков и стремление к внедрению новых под-
ходов в собственной деятельности обеспечивают формирование актив-
ной профессионально-личностной позиции педагога дополнительного 
технологического образования, а освоение инновационных технологий 
и продуктов становится одним из основных драйверов его профессио-
нального роста и личностного развития. 

4. Ценностно-смысловые факторы определяют отношение педа-
гога к своей профессии, его мировоззрение и этические принципы. Бази-
руясь на духовно-нравственном потенциале личности, эти факторы со-
здают основы профессионально-личностной позиции, так как именно 
они задают вектор развития в профессиональной деятельности. Ценност-
ные ориентации и смыслы деятельности педагога определяют его про-
фессиональную идентичность и выбор стратегий поведения в професси-
ональной деятельности, что корреспондирует идеям социально-кон-
текстного подхода (А.А. Вербицкий, Э.П. Комарова). 

Таким образом, развитие профессионально-личностной позиции 
педагога – это многогранный процесс, подверженный существенному 
воздействию внешних факторов. К ключевым факторам успешного раз-
вития профессионально-личностной позиции относятся социально-педа-
гогические, личностные, профессионально-деятельностные и цен-
ностно-смысловые факторы, которые, взаимодействуя между собой, со-
здают траекторию профессионального развития педагога и становления 
его профессионально-личностной позиции [10–26]. 

Однако следует заметить, что существует также ряд факторов, ко-
торые оказывают депривирующее воздействие на процесс развития про-
фессионально-личностной позиции педагога. К ним можно отнести та-
кие, как административное давление (избыточная бюрократизация обра-
зовательного процесса крадёт время, которое могло быть потрачено на 
педагогическое творчество и рефлексию, освоение новых технологий и 
практик), профессиональная неудовлетворённость (невысокий социаль-
ный статус профессии в сочетании с низкой заработной платой при вы-
сокой фактической нагрузке, существенно выходящей за рамки рабочей 
недели), эмоциональное выгорание (усталость, отсутствие мотивации к 
деятельности и коммуникации, снижение мотивации и т.д.), дефицит ре-
флексивных практик и ригидность личностной позиции (стереотипиза-
ция профессиональной деятельности, когда без осознанной рефлексии 
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педагог воспроизводит готовые шаблоны вместо того, чтоб развивать 
индивидуальный стиль), консерватизм и сопротивление инновациям (не-
желание осваивать новые информационные технологии, инструменты, 
формы и методы работы). 

 
Результаты исследования 

 
Для решения сформулированных в исследовании задач нами были 

обозначены компоненты (мотивационно-ценностный, когнитивно-инно-
вационный, операционально-деятельностный, рефлексивно-волевой) 
для определения уровня развития профессионально-личностной пози-
ции педагога, а также проведена педагогическая диагностика уровня раз-
вития профессионально-личностной позиции педагогов дополнитель-
ного технологического образования, анкетирование с целью выявления 
оснований, по которым осуществляется формирование профессио-
нально-личностной позиции педагога.  

Результаты исследования уровней развития профессионально-
личностной позиции педагогов дополнительного технологического об-
разования представлены в табл. 1.  
 

Таблица  1  
Результаты исследования уровней развития профессионально-личностной  
позиции педагогов дополнительного технологического образования, % 

 
Компонент развития профессио-
нально-личностной позиции пе-
дагога дополнительного техноло-

гического образования 

Уровень развития  
профессионально-личностной позиции 

Низкий Средний Высокий 

Мотивационно-ценностный 49,8 35,5 14,7 
Когнитивно-инновационный 43,5 42,7 13,8 
Операционально-деятельностный 54,4 32,9 12,7 
Рефлексивно-волевой 49,7 40,8 9,5 
 

В результате исследования было выявлено, что у превалирующего 
большинства педагогов дополнительного технологического образования 
выявлен низкий уровень развития по всем компонентам профессио-
нально-личностной позиции, что, возможно, обусловлено значительным 
воздействием депривирующих факторов. 

В ходе анкетирования педагогам дополнительного технологиче-
ского образования (34 педагога из Липецкой и Воронежской областей в 
возрасте 26–59 лет) было предложено обозначить несколько позиций, 
которые нравятся либо не нравятся в их профессии им лично. Из множе-
ства вариантов было отобрано по пять позиций по каждому направле-
нию, которые набрали наибольшее количество предпочтений (табл. 2). 
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Таблица  2  
Результаты ответов (выбор нескольких вариантов) педагогов  

дополнительного технологического образования на вопрос «Что нравится  
и что не нравится вам в вашей профессии?» 

 
Варианты ответов  Общее количество выборов, % 

В моей профессии мне нравится 
Возможность заниматься творчеством, инновациями 23,7 
Интересная работа с детьми 32,1 
Удобный рабочий график 35,8 
Атмосфера творческого общения 17,9 
Хороший, дружный коллектив 9,6 

В моей профессии мне не нравится 
Низкая заработная плата 67,5 
Большое количество отчётов, опросов, конкурсов  
и т.п. 45,7 

Эмоциональное выгорание 38,1 
Необходимость общаться с невоспитанными детьми 
и их родителями 24,6 

Обилие курсов повышения квалификации и аттеста-
ционных процедур 32,1 

 
Таблица  3  

Результаты ответов (выбор нескольких вариантов) педагогов дополнительного 
технологического образования «На основе чего, в первую очередь,  

строится ваша профессионально-личностная позиция и индивидуальный стиль 
деятельности?» 

 
Варианты ответов  Общее количество выборов, % 

Требования Профстандарта «Педагог»  
и нормативно-правовой базы 34,6 

Пример педагогов, которые меня учили в школе 21,7 
Знания и умения, полученные в вузе 24,9 
Опыт практиков, о которых узнал из книг, сети Ин-
тернет, на курсах повышения квалификации и т.п. 26,7 

Собственная принципиальная позиция  
и практический опыт 33,5 

Традиции педагогического коллектива,  
в котором работал/работаю 31,1 

Внутренняя мотивация 29,2 
Никогда об этом не задумывался 9,8 
 

Таким образом, на основе результатов проведённого исследования 
можно сделать следующие выводы: почти половина опрошенных педа-
гогов имеют низкий уровень развития профессионально-личностной по-
зиции педагогов дополнительного технологического образования, что 
корреспондирует результатам анкетирования, где наибольшее количе-
ство предпочтений по направлению «В моей профессии мне нравится…» 
набрала позиция «Удобный рабочий график» (35,85%), а по направле-
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нию «В моей профессии мне не нравится…» – позиция «Низкая заработ-
ная плата» (67,5%), что свидетельствует о высокой степени акцентуации 
на материально-бытовом компоненте профессиональной деятельности. 
В то же время достаточно высокие результаты показали позиции «Воз-
можность заниматься творчеством, инновациями» (23,7%), «Интересная 
работа с детьми» (32,1%) по направлению «В моей работе мне нра-
вится…». Это коррелирует с тем, что наибольший процент высокого 
уровня развития профессионально-личностной позиции педагога допол-
нительного технологического образования имеют мотивационно-цен-
ностный и когнитивно-инновационный компоненты.  

В то же время анализ результатов анкетирования «На основе чего, 
в первую очередь, строится ваша педагогическая позиция и индивиду-
альный стиль деятельности?» позволяет сделать вывод о значительной 
степени влияния на формирование профессионально-личностной пози-
ции педагога дополнительного технологического образования социаль-
ного окружения, прежде всего коллектива, в котором работает педагог 
(31,1%), при этом собственная принципиальная позиция, практический 
опыт (33,5%) и внутренняя мотивация (29,2%), обусловленные личност-
ными особенностями, также имеют существенное влияние на формиро-
вание профессионально-личностной позиции и индивидуального стиля 
педагогической деятельности. Следует заметить, что 9,8% педагогов ни-
когда не задумывались и не смогли указать на основу собственной про-
фессионально-личностной позиции, что косвенно подтверждает наличие 
вышеуказанных в исследовании депривирующих факторов.  

 
Заключение 

 
Проведённое нами исследование факторов развития профессио-

нально-личностной позиции педагога в условиях дополнительного тех-
нологического образования позволяет сделать следующие выводы: 

– профессионально-личностная позиция педагога представляет со-
бой профессионально-деятельностное новообразование, обеспечиваю-
щее целостность и созидательность его человеческих эманаций и прояв-
ляющееся в способности педагога принимать решения в нестандартных 
ситуациях для воплощения новых идей в учебный процесс, осознание 
своей роли, места и профессиональных возможностей в определённой 
социоконтекстной ситуации, развитие внутреннего потенциала к даль-
нейшему профессиональному и личностному росту; 

– методологическим основанием становления и развития профес-
сионально-личностной позиции педагога вступили следующие подходы: 
системно-деятельностный, синергетический, социально-контекстный, 
личностно-развивающий, интегративно-личностный, компетентност-
ный и принципы: структурной целостности, нелинейности, открытости, 
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эмерджентности, адекватности, социоконтекстности, профессионально-
личностной направленности, интегративности; 

– к ключевым факторам успешного развития профессионально-
личностной позиции относятся социально-педагогические, личностные, 
профессионально-деятельностные и ценностно-смысловые факторы, ко-
торые, взаимодействуя между собой, создают траекторию профессио-
нального развития педагога и становления его профессионально-лич-
ностной позиции; 

– депривирующими факторами являются административное дав-
ление, профессиональная неудовлетворённость, эмоциональное выгора-
ние, дефицит рефлексивных практик и ригидность личностной позиции, 
консерватизм и сопротивление инновациям; 

– уровень развития профессионально-личностной позиции педа-
гога определяется мотивационно-ценностным, когнитивно-инновацион-
ным, операционально-деятельностным и рефлексивно-волевым компо-
нентами. 

Анализ полученных в результате исследования данных показал, 
что у существенного числа педагогов имеется низкий уровень развития 
профессионально-личностной позиции по всем компонентам (от 43,5 до 
54,4%). Выявлено существенное влияние на формирование профессио-
нально-личностной позиции педагога дополнительного технологиче-
ского образования социального окружения, в частности трудового кол-
лектива, однако превалирующими основаниями являются собственная 
принципиальная позиция и практический опыт, внутренняя мотивация, 
что подтверждает существенное влияние личностных особенностей пе-
дагога на становление профессионально-личностной позиции и форми-
рование траектории профессионального развития и индивидуального 
стиля деятельности. 
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