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Аннотация. Анализируется экспорт российского образования и технологий как инструмент экономической  

дипломатии Российской Федерации в Центральной Азии. Раскрываются механизмы гуманитарного и технологиче-

ского присутствия России, их влияние на формирование устойчивых партнерств и экономической интеграции. 

Подчеркивается значимость взаимосвязи образовательных и технологических проектов в условиях геополитиче-

ской конкуренции и необходимости стратегической устойчивости России в регионе. 
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Abstract. In the context of growing geopolitical competition and a shifting international order, the export of Russian  

education and technologies has emerged as a pivotal instrument of economic diplomacy. This article analyzes the role of 

educational and technological export in advancing Russia’s strategic interests in Central Asia (CA), positioning these 

domains not as auxiliary elements of foreign economic policy but as central tools for fostering long-term political and 

economic partnerships. The study highlights the institutional mechanisms and formats of educational export, including 

state-funded quotas for foreign students, the establishment of Russian university branches, the development of digital 

educational platforms, and the intensification of academic mobility. Emphasis is placed on the training of specialists  

in priority technological sectors and the integration of educational initiatives with Russia’s broader export-oriented  

industrial policy. The author argues that the alignment between education and technological transfer enhances Russia’s 

normative influence and contributes to the formation of a loyal and competent professional class in the region. The  

second part of the article focuses on the export of technologies and scientific cooperation, particularly in areas such  

as energy, digital infrastructure, agriculture, and logistics. These initiatives are shown to serve not only commercial pur-

poses but also diplomatic ones, reinforcing Russia’s structural presence in national development agendas across Central 

Asia. Special attention is given to the synergistic potential of the dual-track strategy combining educational and techno-

logical exports. It is demonstrated that this combination fosters multidimensional linkages – cognitive, normative, and 

material – thereby enhancing the effectiveness of Russian economic diplomacy in the region. At the same time, the article 

identifies key limitations, including bureaucratic fragmentation, insufficient funding, limited global competitiveness  

of Russian technologies, and intensifying competition from China, Turkey, and Western countries. The article concludes 

by emphasizing the necessity of a coordinated, well-resourced strategy for Russia’s humanitarian and technological 
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presence in Central Asia. Such an approach is essential to strengthening Russia’s regional influence and building resilient 

economic and political ties within an increasingly multipolar and contested global environment. 
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В условиях трансформации мировой системы меж-

дународных отношений, сопровождающейся ослабле-

нием традиционных центров силы и усилением роли 

региональных акторов, возрастает значимость нетра-

диционных инструментов внешней политики, в числе 

которых особое место занимает экономическая дипло-

матия. В отличие от классической дипломатии, акцен-

тированной преимущественно на политико-правовых 

аспектах межгосударственного взаимодействия, эконо-

мическая дипломатия оперирует инструментами тор-

гово-экономического, инвестиционного, технологиче-

ского и гуманитарного сотрудничества, обеспечивая 

реализацию стратегических интересов государства че-

рез механизмы влияния на внешнеэкономическое по-

ведение партнеров. Особое место в арсенале средств 

экономической дипломатии занимает экспорт образо-

вания и технологий. Эти элементы представляют собой 

мощные ресурсы «мягкой силы», формирующие пози-

тивный имидж государства, укрепляющие транснаци-

ональные связи и создающие долгосрочные основания 

для политического и экономического взаимодействия. 

В современном мире способность государства экспор-

тировать образовательные стандарты, научные прак-

тики и технологические решения рассматривается не 

только как показатель внутренней институциональной 

состоятельности, но и как фактор расширения внеш-

неполитического влияния. В этом контексте наблюда-

ется тенденция активного включения гуманитарного и 

технологического измерений в стратегию внешнеэко-

номического позиционирования государств, в том числе 

таких акторов, как Россия, Китай, Турция, США, Ев-

росоюз, Индия и др. 

Центральная Азия представляет собой регион осо-

бой внешнеполитической значимости для Российской 

Федерации. Этому способствуют не только историко-

культурные и цивилизационные связи, уходящие кор-

нями в общее советское прошлое, но и геополитиче-

ские факторы: непосредственная граница, общий рынок 

труда, включенность части стран региона в евразий-

ские интеграционные форматы, а также интенсивная 

конкуренция за влияние со стороны других внешних 

игроков. В условиях глобальной геоэкономической 

конкуренции Центральная Азия стала ареной «Новой 

Большой игры» между ведущими державами, в кото-

рой используются инструменты невоенного характера, 

включая образовательное, технологическое, языковое, 

медийное и культурное присутствие. В этих условиях 

экспорт образования и технологий выступает для Рос-

сии не только средством экономического продвижения, 

но и механизмом долгосрочного дипломатического 

влияния, способствующим формированию дружествен-

но настроенных стран, воспроизводству моделей вза-

имодействия, благоприятных для российской внешне-

политической повестки, и минимизации рисков геопо-

литического оттеснения. 

Однако в современной научной литературе данная 

тема до сих пор изучена фрагментарно. С одной сто-

роны, исследования, посвященные «мягкой силе» Рос-

сии в Центральной Азии, как правило, сосредоточены 

в основном на языково-культурном аспекте [1–7]. Тем 

не менее предпринимались попытки изучения темы 

экспорта российского образования и технологий как 

инструмента экономической дипломатии специали-

стами из ведущих исследовательских центров России. 

Сотрудники МГИМО делают акцент на теоретическом 

осмыслении вопросов экономической дипломатии [8, 9], 

исследователи из МГУ в первую очередь обращают 

внимание на экономический инструментарий россий-

ской внешней политики [10, 11]. В то же время специ-

алисты Томского государственного университета боль-

шое внимание уделяют целеполаганию российского 

образовательного экспорта образования и основным 

задачам по продвижению российского образования  

в Центральной Азии [12–16]. При этом образование и 

технологии как компоненты экономической дипломатии 

зачастую рассматриваются изолированно от внешне-

политического контекста. Между тем современная 

практика международных отношений свидетельствует 

о растущей взаимосвязи гуманитарных и технологиче-

ских инициатив с общими целями внешнеполитиче-

ского позиционирования. В частности, образователь-

ные проекты и технико-научное сотрудничество могут 

формировать устойчивые каналы влияния, усиливать 

присутствие российских институтов, способствовать 

продвижению нормативных и институциональных мо-

делей, соответствующих интересам РФ. Настоящая 

статья направлена на восполнение обозначенного ис-

следовательского пробела.  

Цель данного исследования – комплексный анализ 

экспорта российского образования и технологий как 

инструментов экономической дипломатии в отноше-

ниях России со странами Центральной Азии. В соот-

ветствии с заявленной целью в статье решаются не-

сколько задач: во-первых, раскрыть институциональные 

и содержательные механизмы образовательного и техно-

логического присутствия России в регионе; во-вторых, 

оценить дипломатическую эффективность данных ме-

ханизмов с точки зрения формирования устойчивых 

связей и влияния на политико-экономическую ориен-

тацию стран Центральной Азии; в-третьих, определить 

риски и ограничения, с которыми сталкивается Россия 

в реализации данной стратегии в условиях геополити-
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ческой конкуренции. Методологической основой ис-

следования выступает совокупность подходов, заим-

ствованных из теории международных отношений,  

в частности концепции «мягкой силы» (soft power), эко-

номической дипломатии, а также региональных иссле-

дований. Акцент сделан на междисциплинарном ана-

лизе, сочетающем политологические, социологические 

и экономические инструменты. Эмпирическую базу 

статьи составляют официальные документы и между-

народные соглашения, статистическая информация, 

данные международных организаций, отчеты аналити-

ческих центров, посвященные гуманитарному и тех-

нологическому присутствию РФ в странах Централь-

ной Азии. 

На данном этапе необходимо переосмыслить стра-

тегические приоритеты России на евразийском про-

странстве в условиях санкционного давления, ограни-

ченности прямого экономического инструментария и 

возрастающей роли нематериальных каналов дипло-

матического влияния. В условиях, когда традицион-

ные формы экономической интеграции подвергаются 

пересмотру, а политическое давление со стороны дру-

гих держав усиливается, экспорт образования и техно-

логий может стать одним из ключевых каналов присут-

ствия и укрепления влияния России в стратегически 

важном регионе Центральной Азии. 

Анализ экспорта образования и технологий как ин-

струмента экономической дипломатии требует обраще-

ния к концептуальному и методологическому аппарату 

международных отношений и политической экономии. 

Термин «экономическая дипломатия» в современном 

научном дискурсе охватывает совокупность внешне-

политических действий государства, направленных на 

продвижение его экономических интересов за рубе-

жом. В узком значении речь идет о переговорах и со-

глашениях в сферах торговли, инвестиций, доступа  

к рынкам, защиты национальных компаний и ресурсов. 

В широком смысле экономическая дипломатия вклю-

чает в себя использование разнообразных экономиче-

ских средств для достижения стратегических внешне-

политических целей. К числу таких средств относятся 

научно-технологическое сотрудничество, культурно-

гуманитарный обмен, образовательные инициативы,  

а также участие в создании транснациональных ин-

фраструктур. Исследователи подчеркивают, что эко-

номическая дипломатия становится неотъемлемой 

частью внешней политики в условиях глобализации и 

технологического прогресса. Она выступает как гибрид-

ное явление, сочетающее рыночную рациональность и 

государственные стратегические интересы. В этом 

контексте экспорт образования и технологий пред-

ставляет собой формы «гибкой», или «вторичной», 

экономической дипломатии, направленные не столько 

на немедленную экономическую отдачу, сколько на 

создание благоприятного внешнего окружения, фор-

мирование лояльных партнеров и укрепление долго-

срочного влияния. 

Понятие «мягкой силы» (soft power), введенное аме-

риканским политологом Джозефом Найем, означает 

способность государства добиваться желаемых внеш-

неполитических результатов за счет привлекательности 

своей культуры, политических идеалов и политик, а не 

посредством принуждения или финансового стимули-

рования. В последующих работах Най указывает на 

стратегическую важность образования как канала фор-

мирования благоприятного отношения к стране-донору 

и как платформы для выращивания элит, ориентиро-

ванных на сотрудничество [17]. В рамках парадигмы 

«мягкой силы» образование и технологии могут рас-

сматриваться как ресурсы культурного и научного 

влияния. Экспорт образования позволяет закреплять 

языковые и ценностные установки, способствует адап-

тации национальных нормативов в других странах,  

а также формирует устойчивые трансграничные про-

фессиональные сообщества. В свою очередь, трансфер 

технологий в международных рамках не только спо-

собствует экономической интеграции, но и закрепляет 

стандарты, определяет зависимость от конкретных 

производителей и тем самым создает долговременную 

институциональную привязку к стране-поставщику. 

Таким образом, образовательные и научно-технические 

связи становятся не просто сферой международного 

сотрудничества, но и инструментом стратегического 

позиционирования на глобальной арене. На постсовет-

ском пространстве, где сохраняются элементы куль-

турной и языковой общности, данные инструменты 

приобретают особую значимость, выступая как формы 

мягкой интеграции, альтернативные или параллельные 

формальным экономическим союзам. 

Центральная Азия обладает спецификой восприя-

тия внешнего воздействия, обусловленной как историко-

культурным наследием, так и современной политико-

экономической ситуацией. С одной стороны, регион 

долгое время был частью общего политического про-

странства, в рамках которого происходила унификация 

образовательных, административных и технологических 

моделей. С другой – после обретения независимости 

страны региона стали объектом внимания со стороны 

других внешних акторов, прежде всего Китая, Турции, 

США и стран ЕС, каждый из которых стремится про-

двигать собственные формы влияния. В этих условиях 

ключевым становится понятие конкуренции моделей 

развития, где образовательные и технологические 

форматы выступают «маркерами» внешнеполитиче-

ской ориентации. Выбор вуза для обучения, использу-

емые цифровые платформы, нормативные документы 

в области науки и образования, научно-технические 

партнерства – все это может служить индикатором не 

только внутренней политики страны, но и ее внешне-

политических предпочтений. Очевидно, что в Централь-

ной Азии экспорт образовательных услуг и технологий 

зачастую воспринимается как часть более широкой 

стратегии формирования зон влияния. В контексте 

евразийской интеграции особое значение приобретает 

подход, согласно которому образовательные и техно-

логические связи должны рассматриваться как основа 

формирования «сообществ знания» и «интеллектуальной 

евразийской идентичности». Такой подход предполагает, 

что системная и институционально поддержанная поли-

тика по экспорту образования и технологий может слу-

жить не только экономическим, но и цивилизационным 

ресурсом укрепления влияния России в регионе. 
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С методологической точки зрения настоящее иссле-

дование основывается на синтезе неореалистического и 

неоинституционального подходов, позволяющих учесть 

как интересы и стратегические цели государства, так и 

роль институтов и нормативных структур в обеспече-

нии внешнеполитической устойчивости. Используется 

также подход «инструментальной дипломатии» (instru-

mental diplomacy), рассматривающий внешнеэкономи-

ческие действия как ресурсы стратегического маневри-

рования в системе международных отношений. Таким 

образом, теоретико-методологический инструмента-

рий исследования позволяет всесторонне раскрыть 

механизмы и эффекты экспорта российского образо-

вания и технологий как средства экономической ди-

пломатии, а также выявить возможности и ограниче-

ния данного подхода в условиях Центральной Азии. 

Российское образование выступает важным направ-

лением гуманитарной и экономической дипломатии  

в странах Центральной Азии. Будучи наследниками 

единой советской образовательной системы, государ-

ства региона сохраняют достаточно высокий уровень 

доверия к российским образовательным стандартам, 

что создает устойчивую платформу для стратегическо-

го влияния. В последние три десятилетия экспорт об-

разовательных услуг из России в Центральную Азию 

приобретает системный характер и формируется как 

элемент государственной внешнеполитической страте-

гии. В настоящее время образовательное влияние Рос-

сии в регионе осуществляется через несколько ключе-

вых каналов. Во-первых, через механизмы обучения 

иностранных граждан в российских вузах (как по кво-

там, так и на обычных бюджетных местах в рамках 

межправительственных соглашений). Согласно данным 

Минобрнауки РФ, на 2024 г. в российских университе-

тах обучались свыше 389 тыс. иностранных студентов, 

из которых более 40% приходится на Центральную 

Азию [18]. Образовательная миграция носит как целе-

вой, так и стихийный характер, но значительную роль 

играет государственная поддержка в виде квот на бес-

платное обучение в рамках программ Россотрудниче-

ства. Во-вторых, активно развиваются славянские 

университеты в Кыргызстане (Кыргызско-российский 

славянский университет им. Бориса Ельцина) и Таджи-

кистане (Российско-Таджикский (Славянский) универ-

ситет). Эти учреждения предоставляют образование по 

российским стандартам, с выдачей российских дипло-

мов, что усиливает институциональную и норматив-

ную привязку выпускников к России. В-третьих, в по-

следние 15–20 лет активно расширяется сеть филиалов 

российских вузов в странах Центральной Азии. Наибо-

лее известные примеры – филиалы МГУ и МГИМО  

в Астане и Ташкенте, филиал МИСиС в Душанбе. От-

крытие таких филиалов, как правило, согласуется на 

уровне межправительственных соглашений и часто 

сопряжено с прямым финансированием с российской 

стороны (см., напр.: [19]). В-третьих, значительную 

роль играют программы академической мобильности, 

летние и зимние школы, стажировки и онлайн-курсы, 

организуемые как в рамках вузовских инициатив, так 

и при участии Россотрудничества, фонда «Русский 

мир» и других структур. С переходом к цифровизации 

образования особенно активно развиваются онлайн-

платформы, ориентированные на молодежную ауди-

торию Центральной Азии [20].  

Выбор российского образования студентами из Цен-

тральной Азии обусловлен рядом факторов. Во-первых, 

это язык и культура. Русский язык сохраняет статус 

языка межнационального общения в большинстве 

стран региона, а многие семьи по-прежнему ориенти-

рованы на русскоязычную образовательную среду. Это 

упрощает адаптацию студентов и делает российские 

вузы более привлекательными по сравнению с вузами 

Китая, Турции или стран Запада [12. С. 200]. Во-вторых, 

важными факторами являются стоимость и доступ-

ность. В сравнении с европейскими и американскими 

университетами российское образование существенно 

дешевле, а наличие бюджетных мест и общежитий 

делает его доступным для широких слоев населения. 

Кроме того, дипломы российских вузов признаются  

в большинстве стран СНГ. В-третьих, серьезную роль 

играют имидж и качество. Российские университеты, 

особенно в технической и медицинской сферах, сохра-

няют репутацию сильных образовательных центров.  

В регионе высоко ценятся выпускники инженерных, 

IT- и естественнонаучных специальностей, получившие 

подготовку в России. В-четвертых, для студентов важны 

карьерные перспективы. Образование в РФ повышает 

шансы на получение работы как в местных госструк-

турах и бизнесе, так и в совместных предприятиях  

с российским участием, создавая тем самым прочные 

каналы лояльности и привязанности. С точки зрения 

внешнеполитической стратегии образовательное вли-

яние России формирует «инфраструктуру доверия» и 

воспроизводит элиты, ориентированные на сотрудни-

чество с Москвой. Выпускники российских вузов ча-

сто занимают ключевые позиции в административных, 

экономических и научных структурах стран Централь-

ной Азии. Они сохраняют институциональные и личные 

связи с Россией, выступая как каналы коммуникации и 

посредники в двусторонних отношениях. Кроме того, 

образовательный экспорт имеет выраженный эконо-

мический эффект. Он обеспечивает приток валютных 

поступлений, стимулирует развитие экспорта сопут-

ствующих услуг (проживание, транспорт, питание, 

страхование), поддерживает занятость в академиче-

ской и обслуживающей сферах. Объемы средств, по-

лученных от экспорта российского образования, по 

прогнозам правительства должны вырасти до более 

чем 373 млрд руб. в 2025 г., и Центральная Азия зани-

мает в этом контексте важное место [21]. 

Несмотря на относительную устойчивость россий-

ского образовательного влияния, оно сталкивается  

с рядом вызовов. Во-первых, за последние 15–20 лет 

происходит активизация конкурентов. Турция, Китай, 

страны Европы и США наращивают образовательное 

присутствие в регионе через стипендии, открытие фи-

лиалов, преподавание английского, китайского и ту-

рецкого языков. Во-вторых, высокий уровень трудо-

вой миграции и демографический рост создают спрос 

на мобильность, что ведет к расширению ориентации 

на турецкий, европейский и американский рынки тру-

да и, соответственно, вузы через стипендиальные про-
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граммы. В-третьих, в реальности мы видим проблемы 

с качеством подготовки в славянских университетах,  

а также в ряде филиалов российских вузов, бюрокра-

тизацию процедур признания дипломов, нехватку циф-

ровой адаптации под местные условия – все это огра-

ничивает конкурентоспособность российского высшего 

образования (см., напр.: [22]). В-четвертых, в послед-

ние годы стали особенно сильны политические риски. 

Антироссийские настроения, влияние внешних акто-

ров и внутренняя политизация гуманитарного сотруд-

ничества ослабляют потенциал «мягкой силы» России 

в долгосрочной перспективе. 

В сложной современной международной обстанов-

ке для усиления дипломатического и экономического 

потенциала образовательного экспорта в Центральной 

Азии целесообразно серьезно трансформировать систе-

му продвижения российского образования. Во-первых, 

нужно перейти от количественной к качественной мо-

дели образовательного экспорта. Во-вторых, необхо-

димо внедрять совместные образовательные програм-

мы с национальными вузами Центральной Азии [23]. 

В-третьих, важно интегрировать экспорт российского 

образования с конкретными проектами технологиче-

ской кооперации крупных российских и центрально-

азиатских компаний [24]. В-четвертых, необходимо 

усилить научную составляющую, включая совместные 

исследования и лаборатории.  

Наряду с образовательным влиянием экспорт тех-

нологий и научно-техническое сотрудничество пред-

ставляют собой стратегически важные инструменты 

российской экономической дипломатии в Централь-

ной Азии. В условиях технологической трансформа-

ции и ускоренной цифровизации данные направления 

обеспечивают устойчивое присутствие России в клю-

чевых секторах экономики государств региона, спо-

собствуют институциональной совместимости, техноло-

гической зависимости и формированию «зон доверия» 

в сфере высоких технологий [24]. Современные иссле-

дования в области политической экономии и между-

народных отношений подчеркивают растущую роль 

технологий как ресурса геоэкономического соперни-

чества. Технологические стандарты, платформенные 

решения и системы управления данными становятся 

инструментами структурного влияния, способными фор-

мировать институциональную зависимость стран-парт-

неров от технологических решений поставщика. В этом 

контексте Россия стремится реализовать экспорт техно-

логий не только как коммерческую деятельность, но и 

как часть внешнеполитической стратегии, направленной 

на укрепление технологической автономии евразий-

ского пространства. Особую актуальность в условиях 

санкционного давления приобретают усилия по дивер-

сификации рынков, наращиванию технологической 

независимости и интеграции с государствами, готовы-

ми к сотрудничеству вне западных нормативов. Стра-

ны Центральной Азии в силу исторической близости, 

языковой совместимости и логистической связанности 

представляют собой естественный приоритет для рос-

сийских технологических инициатив. Наиболее актив-

но экспорт российских технологий в регион развива-

ется по нескольким направлениям. Во-первых, это 

энергетика и инфраструктура. Российские компании, 

такие как «Интер РАО» и «Силовые машины», участ-

вуют в модернизации и строительстве новых энергети-

ческих объектов в Казахстане и Узбекистане. Постав-

ки турбин, генераторов, автоматизированных систем 

управления, а также участие в строительстве и модер-

низации ГЭС и ТЭС формируют прочные производ-

ственно-технологические связи, создают основу для 

долгосрочного научно-технического сотрудничества. 

Во-вторых, в Центральной Азии активно продвигаются 

информационные технологии. Российские ИТ-компании 

активно внедряют программные решения в сферах 

электронного документооборота, цифрового образова-

ния, кибербезопасности и электронного правительства. 

Так, платформа «Госуслуги» послужила моделью для 

ряда сервисов в Казахстане и Кыргызстане, а система 

1С используется для бухгалтерии и логистики в десят-

ках государственных и частных учреждений региона. 

В-третьих, очень перспективным направлением явля-

ется цифровая и спутниковая навигация. Использова-

ние систем ГЛОНАСС и разработка совместных про-

ектов в сфере спутникового мониторинга природных 

ресурсов и транспорта становятся важным элементом 

российско-центральноазиатского сотрудничества. В Уз-

бекистане создан национальный центр, интегрирован-

ный с ГЛОНАСС, что усиливает технологическую и 

логистическую привязанность к России. В-четвертых, 

отдельное и важное направление сотрудничества – это 

медицина и биотехнологии. После пандемии COVID-19 

Россия активизировала экспорт медицинских техноло-

гий, включая поставки лекарств и вакцин, тест-систем, 

оборудования, а также передала часть производствен-

ных технологий узбекским и казахстанским партне-

рам. В-пятых, не стоит забывать о секторе сельского 

хозяйства и агротехнологии. Сотрудничество по линии 

механизации сельского хозяйства, внедрения россий-

ских агротехнологий, например капельного орошения 

и семеноводства, представляет собой перспективное 

направление для стран с аграрным профилем (напри-

мер, Таджикистан и Узбекистан). 

Научно-техническое взаимодействие России и стран 

Центральной Азии может реализовываться в рамках 

нескольких форм: межправительственные соглашения 

о сотрудничестве в области науки и технологий, сов-

местные лаборатории и исследовательские центры при 

участии российских вузов и академий наук, програм-

мы академических обменов и грантов для молодых 

ученых и т.д. Примеры успешного взаимодействия 

включают создание российско-казахстанского Центра 

космических исследований [25], инициативу по транс-

граничному управлению водными ресурсами между 

РФ, Казахстаном и КНР [26], а также проекты по изу-

чению устойчивого землепользования с участием  

Узбекистана и российских вузов. Научная кооперация 

в регионе играет двойную роль: с одной стороны, она 

способствует решению общих задач (экология, энерге-

тика, продовольственная безопасность), с другой – 

становится средством распространения российских 

научных стандартов, академических сетей и языковых 

норм. Совместные публикации, интеграция в россий-

ские базы данных и рейтинговые системы создают 
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символический капитал, конвертируемый в диплома-

тическое влияние. 

Однако экспорт российских технологий в Централь-

ную Азию сталкивается с целым рядом вызовов. Во-

первых, низкий уровень инновационной конкуренто-

способности российских технологий. Российские тех-

нологические решения зачастую проигрывают западным 

или китайским аналогам по уровню инноваций, особен-

но в ИТ-сфере. Во-вторых, ограниченность российских 

финансовых ресурсов. Отсутствие системных экспорт-

ных субсидий и слабое участие институтов развития 

(РЭЦ и другие) сдерживают экспансию. В-третьих, по-

литическая конкуренция со стороны других игроков. 

Например, Китай продвигает свою инициативу «Циф-

рового шелкового пути», а Турция активно работает 

через ТЮРКСОЙ и университеты, создавая альтернатив-

ные каналы технологического взаимодействия. В-чет-

вертых, серьезно ограничивает сотрудничество недо-

статочная институционализация. Отсутствие устойчивых 

многосторонних механизмов научно-технической ко-

операции на евразийском пространстве сужает возмож-

ности системной интеграции.  

Для повышения эффективности экспорта россий-

ских технологий как инструмента экономической ди-

пломатии в Центральной Азии необходимо: активизи-

ровать участие России в формировании общих техно-

логических стандартов в рамках ЕАЭС и СНГ, разви-

вать «технологические альянсы» с профильными уни-

верситетами и научно-исследовательскими институтами 

стран региона, расширять локализацию производства 

(в том числе в формате сборочных производств, 

франшиз, совместных предприятий), использовать 

механизмы научной дипломатии как форму «интел-

лектуального партнерства» (например, через совмест-

ные научные гранты, программы магистратуры и ас-

пирантуры с исследовательским уклоном), продвигать 

российские технологии в сфере устойчивого развития, 

«зеленой» экономики и климатических исследований, 

где существует явный дефицит региональных компе-

тенций. В совокупности экспорт российских техноло-

гий и научно-техническое сотрудничество позволят 

России не только сохранять экономическое и гумани-

тарное влияние в Центральной Азии, но и создать но-

вый формат «гибкой регионализации», в рамках кото-

рого экономическая и научная связность выступают 

важным фактором внешнеполитической устойчивости. 

Они представляют собой не только сферу гуманитар-

ной политики, но и значимый инструмент экономиче-

ской дипломатии, обладающий потенциалом струк-

турного влияния на долгосрочную конфигурацию  

регионального сотрудничества и внешнеполитической 

лояльности. 
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