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Аннотация. В условиях глобальной финансовой и цифровой трансформации ми-
ровой экономики страны БРИКС объединились для укрепления своей независи-
мости и повышения конкурентоспособности, в том числе путем формирования 
цифровой финансовой инфраструктуры союза. В статье рассмотрены теоретиче-
ские, регуляторные и организационные аспекты формирования цифровой финан-
совой инфраструктуры БРИКС как на уровне экономического союза, так и на 
уровне стран-участниц. В ходе исследования было предложено авторское опре-
деление понятия «цифровая финансовая инфраструктура (ЦФИ)», выявлены ее 
ключевые элементы. Сравнение элементов ЦФИ стран – основателей БРИКС по-
казало, что есть существенные различия. Также выявлены специфические осо-
бенности в характеристиках ЦФИ на уровне страны и экономического союза. 
Анализ процесса формирования ЦФИ в рамках экономического союза БРИКС 
проводился по двум направлениям: первое – современное состояние ЦФИ в рам-
ках проекта «New International Payment System» (NIPS), второе – будущее разви-
тие в соответствии со стратегией развития союза в перспективе. Выявлены пре-
имущества и вызовы для стран-участниц и союза в целом, разработаны рекомен-
дации для устойчивого развития цифровой финансовой инфраструктуры БРИКС 
в будущем. 
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Abstract. In the context of global financial and digital transformation of the world 
economy, the BRICS countries have united to strengthen their independence and 
enhance competitiveness, including through the formation of a joint digital financial 
infrastructure. This article examines the theoretical, regulatory, and organizational 
aspects of developing the BRICS digital financial infrastructure (DFI), both at the level 
of the economic union and within individual member states. The study proposes an 
original definition of the term "digital financial infrastructure (DFI)" and identifies its 
key elements. A comparison of the DFI elements of the founding BRICS countries 
revealed significant differences. Specific characteristics of DFI at the national level and 
the economic union level are also identified. The analysis of the DFI formation process 
within the BRICS economic union was conducted in two directions: first, the current 
state of DFI within the "New International Payment System" (NIPS) project, and second, 
future development in line with the union's long-term development strategy. The 
advantages and challenges for member states and the union as a whole are identified, 
and recommendations for the sustainable development of the BRICS digital financial 
infrastructure in the future are developed. 
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Введение 

 
В современном мире происходят фундаментальные изменения, связан-

ные с цифровизацией и финансовой трансформацией на различных инсти-
туциональных уровнях, в том числе на уровне экономических союзов раз-
личных государств, таких как БРИКС. При этом создание новой финансовой 
и цифровой инфраструктуры для укрепления интеграции стран-участниц и 
развития их экономик в рамках экономических союзов является важнейшей 
задачей. Этот процесс сложный и подвержен множеству угроз, возникают 
проблемы, которые требуют исследования и правильного решения.  

Применение новых цифровых технологий становится общей тенденцией 
в мире. Согласно отчету Fortune Business Insights [1], объем мирового рынка 
цифровой трансформации в 2023 г. оценивался в 2,2 трлн долл. США. Про-
гнозируется, что этот рынок вырастет с 2,71 трлн в 2024 г. до 12,35 трлн 
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долл. США к 2032 г., что соответствует среднегодовому темпу роста 20,9%. По 
отраслям сегмент банковских, финансовых услуг и страхования занимал 
наибольшую долю рынка – 25,8% в 2023 г. [1]. Мировой рынок финтеха в 
2023 г. оценивался в 294,74 млрд долл. США, что на 10,6% больше, чем в 
2022 г. Ожидается, что в 2024 г. его объем составит 340,10 млрд долл. США [2].  

Несмотря на стремление стран БРИКС к устранению зависимости от 
западной финансовой системы, 28,8% взаимных расчетов государств – 
участников БРИКС по-прежнему осуществляется в долларах США в 
2023 г. Это неустойчиво и невыгодно для стран БРИКС в долгосрочной 
перспективе. В Минфине подчеркивают, что для увеличения товарообо-
рота рамках БРИКС необходимы общие расчетно-платежные платформы 
[3], которые предполагают формирование цифровой финансовой инфра-
структуры.  

В настоящее время формирование цифровой финансовой инфраструк-
туры БРИКС достигло лишь некоторых начальных результатов. В условиях 
политической нестабильности и экономических санкций БРИКС сталкива-
ется со многими трудностями в процессе создания единой финансовой си-
стемы союза.  

В связи с этим мы определили цель исследования – изучение современ-
ного состояния, выявление проблем и перспектив формирования и развития 
цифровой финансовой инфраструктуры БРИКС как на уровне отдельных 
стран-участниц, так и на уровне экономического союза. Для достижения 
данной цели исследования были поставлены задачи: уточнить понятие ЦФИ 
и выявить ее ключевые элементы на национальном и наднациональном 
уровнях; сравнить элементы и характеристики формирования и развития 
ЦФИ в странах – организаторах БРИКС и в экономическом союзе; проана-
лизировать современное состояние, выявить вызовы и перспективы разви-
тия ЦФИ БРИКС. Методы исследования: анализ и синтез, сравнение, кон-
тент-анализ, метод классификаций, экспертный метод, статистические ме-
тоды. 

В настоящее время отсутствует унифицированное понятие термина 
«цифровая финансовая инфраструктура», поэтому было предложено автор-
ское определение на основе сочетания родственных понятий «финансовая 
инфраструктура», «цифровые технологии» и «цифровой сервис» (табл. 1). 

В результате обобщения сформулировано авторское определение тер-
мина «цифровая финансовая инфраструктура». Цифровая финансовая ин-
фраструктура (ЦФИ) – это совокупность цифровых институтов, цифровых 
технологий и финансовых инструментов, регуляторных механизмов и пра-
вил, обеспечивающих эффективное и безопасное функционирование финан-
совой системы, включая предоставление финансовых продуктов и услуг, 
проведение расчетов и платежей внутри страны и за рубежом, а также обмен 
данных между участниками финансового рынка.  
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Таблица 1. Определения терминов «финансовая инфраструктура»,  
«цифровые технологии» и «цифровой сервис»1 

 
Термин Авторы Определение 

Финансовая 
инфраструк-

тура 

Riskbank,  
Банк России,  
Д.К. Смагу-

лова 

Центральная часть финансовой системы, обес-
печивающая осуществление платежей и тран-
закций на финансовых рынках 

Т.Б. Иванов, 
Н.Н. Шарк 

Совокупность институтов и регулятивных ме-
ханизмов, обеспечивающих функционирова-
ние финансовых рынков 

Всемирный 
банк, МВФ 

Основная часть финансовой системы, обеспе-
чивающая эффективное функционирование 
финансовой системы и стабильность финансо-
вого рынка 

Цифровые 
технологии 

А.Г. Варачина, 
Л.О. Сольцина  

Дискретная система, основанная на методах 
кодирования информации и интерактивных 
каналах связи, позволяющая осуществлять 
множество разнообразных задач за кратчай-
шие сроки (с точки зрения технологии) 

НИУ ВШЭ, 
Росстат 

Технические новшества и инновации, обеспе-
чивающие создание инновационных продук-
тов и сервисов, оптимальную работу структур 
бизнеса и формирование новых рынков 
(с точки зрения экономики) 

Ю.А. Мален-
ков, ООН 

Технологические решения, создающие благо-
приятные условия для роста уровня жизни че-
ловека (с точки зрения социальной культуры) 

Цифровой  
сервис 

Е.П. Зарамен-
ских, 

M. Wessel, 
Е.В. Мезен-

цева, Минком-
связи РФ 

Совокупность инструментов, направленная на 
улучшение или ускорение процессов жизнеде-
ятельности, организационных или бизнес-про-
цессов, в т.ч. производственных процессов  
(с точки зрения экономики) 

В.К. Шайдул-
лина, К. Поля-
ков, С.В. Кру-

ликова  

Набор взаимосвязанных функций или плат-
форм, которые автоматизируют процессы и 
позволяют ускорить принятие решений за счет 
синхронизации данных (с точки зрения техно-
логии) 

 

                                                        
1 Составлено авторами по: [4; 5, с. 28; 6, с. 28; 7, с. 38; 8; 9; 10, с. 61; 11, с. 69; 12, 

с. 300; 13–15; 16, с. 47; 17; 18]. 
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Активное применение цифровых технологий в процессе распределения 
финансовых ресурсов и предоставления финансовых услуг изменило харак-
теристики финансовой инфраструктуры. Экономисты и эксперты не только 
по-разному формулируют сущность понятия ЦФИ, но и по-своему рассмат-
ривают ее структуру, выделяя совершенно непохожие элементы финансо-
вой инфраструктуры и ЦФИ (табл. 2).  

 
Таблица 2. Обобщение взглядов ученых на элементы  

финансовой инфраструктуры и ЦФИ1 
 

Объект Авторы Элементы 

Цифровая 
финансовая 
инфраструк-

тура 

McKinsey 
Global Мобильные устройства, интернет 

Деррил Д'Си-
лва, Зузана 

Филкова, Фрэнк 
Пакер, Сид-
дхарт Тивари 

Стандарты, система идентификации, платеж-
ная система, система обмена данными 

Всемирный 
банк 

Платежная система, кредитная инфраструк-
тура, инфраструктура цифровой связи 

Лэнс Хомер, 
Джон Кнафф 

Цифровое ядро (информационная инфра-
структура), цифровые экосистемы (цифровые 
технологии, устройства и приложения), пери-
ферия (инфраструктура цифровой связи) 

Финансовая 
инфраструк-

тура 

Банк России,  
Д.К. Смагулова 

Торговые, платежные, учетные и информаци-
онные инфраструктуры 

Т.Б. Иванов,  
Н.Н. Шарк 

Финансовые институты, государственные ор-
ганы, нормативно-правовая база и информа-
ционная система 

Всемирный 
банк, Междуна-
родный валют-
ный фонд 

Финансовые институты, информационная си-
стема, технологии, нормативно-правовая база 
и стандарты, механизмы учета и безопасности 

 
В результате сравнения и обобщения мы составили укрупненный пере-

чень элементов ЦФИ: 
 финансовые институты (центральные банки, коммерческие банки и не-

банковские организации, финтех-компании и стартапы, платежные опера-
торы и агрегаторы, страховые и инвестиционные компании биржи цифро-
вых активов и криптобиржи и др.); 

                                                        
1 Составлено авторами по: [5, 6, 13, 19–23]. 
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 нормативно-правовая база (законодательство о цифровых финансовых 
активах, цифровых валютах центральных банков и криптовалютах, регули-
рование деятельности финтех-компаний, закон о защите данных и конфи-
денциальности и другие стандарты); 

 цифровые системы платежей и денежных переводов (система мгновен-
ных платежей, системы валовых расчетов в режиме реального времени, си-
стема передачи финансовых сообщений и др.); 

 информационная система и система кибербезопасности (системы хра-
нения и обработки больших данных, системы обмена данными, цифровые 
системы идентификации и аутентификации и др.); 

 цифровые связи и сети (интернет и мобильные сети); 
 цифровые экосистемы (цифровые технологий, устройства и приложе-

ния). 
ЦФИ, созданная и развиваемая с разными целями, на уровнях страны и 

экономического союза различается (табл. 3). 
 

Таблица 3. Сравнение характеристик ЦФИ на уровнях страны  
и экономического союза1 

 
 Национальная ЦФИ ЦФИ экономического союза 

Определение 
Сеть цифровых технологических 
элементов в национальной финан-
совой инфраструктуре 

Совокупность цифровых техноло-
гий, считающихся инструментом 
для интеграции национальных фи-
нансовых систем 

Цель 

1. Повышение качества и эффек-
тивности предоставления финансо-
вых продуктов и услуг. 
2. Повышение финансовой доступ-
ности. 
3. Содействие развитию внутрен-
ней финансовой системы. 
4. Обеспечение реализации нацио-
нальных целей 

1. Укрепление финансовой незави-
симости союза. 
2. Содействие сотрудничеству 
между странами-участницами, уси-
ление экономической интеграции. 
3. Обеспечение эффективности и 
бесперебойности трансграничных 
финансовых операций. 
4. Обеспечение реализации общих 
целей союза 

Ключевые 
элементы 

1. Национальная система платеж-
ных карт. 
2. Платформа быстрых платежей. 
3. Система передачи финансовых 
сообщений. 
4. ЦВЦБ. 
5. Государственные органы регу-
лирования. 
6. Системы идентификации 
и аутентификации 

1. Трансграничная платежная си-
стема. 
2. Общая платформа для переводов. 
3. Цифровая расчетная система. 
4. Наднациональные органы регули-
рования. 
5. Единые стандарты, гармонизиро-
ванные и унифицированные регули-
рованием 

 

                                                        
1 Составлено авторами по: [25–28]. 
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Из этой таблицы видно, что национальная ЦФИ ориентирована на разви-
тие в «глубину» с целью повышения эффективности предоставления финан-
совых услуг. ЦФИ на уровне экономического союза развивается в «ши-
рину», т.е. на экономической интеграции. 

ЦФИ на национальном уровне приносит значительные преимущества в 
области производительности, инклюзивности и финансовой эффективно-
сти, становясь основой для развития национальной экономики и преобразо-
вания финансовой экосистемы. Особенно стоит отметить ее вклад в содей-
ствие финансовой доступности за счет расширения доступа к цифровым фи-
нансовым услугам для недостаточно обслуживаемых и труднодоступных 
групп населения, особенно в сельских районах [24, с. 132]. ЦФИ помогает 
оптимизировать процессы предоставления цифровых финансовых услуг, 
ускоряет обработку операций и снижать затраты, одновременно повышая 
как качество, так и количество предлагаемых услуг. Система хранения, об-
работки и обмена информацией в рамках ЦФИ улучшает взаимодействие 
между экономическими субъектами – между банками, финансовыми орга-
низациями, поставщиками услуг и клиентами. Усиление применения циф-
ровых технологий в финансовом секторе стимулирует появление и развитие 
финтех-компаний и организаций с новыми бизнес-моделями (таких как не-
обанки, P2P-платформы и т.д.), что облегчает им более легкий доступ к ин-
вестициям [8]. Кроме того, ЦФИ значительно повышает прозрачность фи-
нансовых операций, облегчая правительству контроль за деятельностью на 
финансовом рынке, предотвращая коррупцию и уклонение от уплаты нало-
гов, тем самым увеличивая государственные доходы. В совокупности все 
эти преимущества укрепляют устойчивость финансового рынка и эконо-
мики страны, усиливают финансовую доступность, стимулируют экономи-
ческий рост и обеспечивают социальную стабильность. 

Формирование ЦФИ играет ключевую роль в укреплении независимости 
экономического союза, устраняя барьеры в трансграничных финансовых 
операциях и способствуя более глубокой экономической интеграции. Меж-
банковские платежные системы, системы передачи финансовых сообщений, 
общие стандарты трансграничных платежей, а также транснациональные 
системы данных и идентификации – все это представляет собой основные 
элементы ЦФИ, обеспечивающие совместимость и взаимодействие между 
финансовыми системами различных стран. Это гарантирует бесперебой-
ность и бесшовность трансграничных операций между странами-участни-
цами. Таким образом, ЦФИ на уровне экономического союза оптимизирует 
торговые процессы, усиливает торговлю и инвестиции, создает условия для 
углубленного сотрудничества между странами – членами союза [29]. Сов-
местные проекты по созданию элементов ЦФИ формируют единое про-
странство для развития инноваций, усиливают технологический обмен 
между странами – участниками союза и открывают новые возможности для 
менее развитых стран-членов. В итоге ЦФИ на уровне экономического со-
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юза способствует устойчивому развитию всего объединения за счет укреп-
ления финансовой независимости и расширения сотрудничества между 
странами-членами. 

Благодаря таким преимуществам формирование цифровой финансовой 
инфраструктуры становится одним из ключевых направлений БРИКС в со-
временных условиях нестабильности экономики и трансформации мировой 
финансовой системы. 

БРИКС – межгосударственное объединение, созданное в 2006 г. при уча-
стии пяти стран: Федеративной Республики Бразилии, Российской Федера-
ции, Республики Индии, Китайской Народной Республики и Южно-Афри-
канской Республики (принята в 2011 г.). Первоначальной целью БРИКС 
было продвижение диалога и сотрудничества между развивающимися стра-
нами и странами с формирующейся рыночной экономикой для обеспечения 
общих интересов, строительства гармоничного, прочного мира и общего 
процветания. Сохраняя первоначальные цели, с течением времени БРИКС 
превратился в многопрофильное стратегическое партнерство между участ-
никами, основанное на трех ключевых столпах: политика и безопасность, 
экономика и финансы, культура и гуманитарные связи [30]. В частности, 
ключевыми направлениями сотрудничества БРИКС являются экономика и 
финансы. Стратегия экономического партнерства БРИКС до 2025 г., объяв-
ленная в 2020 г., определяет: «Ключевыми сферами взаимодействия БРИКС 
уже более десятилетия остаются углубление торгово-инвестиционных свя-
зей внутри БРИКС, обеспечение финансовой стабильности, содействие со-
трудничеству между компаниями стран БРИКС, в первую очередь, микро-, 
малыми и средними предприятиями». В этой Стратегии БРИКС также за-
явил, что одной из финансовых стратегий союза является укрепление со-
трудничества стран БРИКС в области платежных систем [31]. На 11-м сам-
мите в 2019 г. страны БРИКС признали важность единой международной 
платежной системы для финансовой независимости стран-членов [32]. 
С этого момента они приступили к созданию единой платежной системы. 
Реализуя вышеперечисленные стратегии, действия и проекты, БРИКС – эко-
номический союз стремится сформировать платежный союз для дедоллари-
зации, укрепления финансовой независимости стран-участниц и союза. 

Политика равноправия и независимости БРИКС привлекает новых 
участников. В конце 2023 г. и начале 2024 г. в БРИКС вступили 4 новые 
страны-участницы: Египет, Иран, Объединенные Арабские Эмираты, Эфи-
опия. Республика Индонезия официально стала членом БРИКС в январе 
2025 г. Поэтому теперь БРИКС имеет 10 участников, готовится к вступле-
нию Саудовская Аравия и еще более десятка стран. Принятие новых членов 
знаменует собой реализацию стратегии БРИКС по расширению своего вли-
яния на геополитической карте и укреплению своей силы. Вот как измени-
лись основные показатели БРИКС с 2006 г. (табл. 4). 

С конца 2023 г. с присоединением четырех новых членов БРИКС расширил 
свое присутствие на карте мира, добавив почти 3 982 квадратных километра и 
около 357 млн чел., увеличив свою долю в мире по численности населения и 



Мировая экономика / World economy 

290 

площади на 4,1 и 2,8 процентных пункта соответственно. Доля стран БРИКС в 
объеме мирового ВВП за период 2006–2023 гг. находится в пределах от 14,7 до 
23,7%, в 2020 г. достигла наибольшего значения. По сравнению с 2006 г. доля 
ВВП, ВВП (ППС) и объема торговли БРИКС в мире в 2023 г. увеличились на 
7,8, 14,3 и 7 процентных пунктов соответственно. Это доказывает, что БРИКС 
расширяет свое влияние на международной арене. 

 
Таблица 4. Основные показатели БРИКС с 2006 по 2023 г.1 

 

Параметр Год 
2006 2011 2020 2021 2022 2023 

Население, млн чел. 2 813,6 4 642 3 228,2 3 242,4 3 254,5 3 611,3 
Доля в мире, % 42,3 65,5 41,1 40,9 40,7 44,8 
Площадь, тыс км2  38 464,1 43 600,3 43 594,2 43 594,2 43 594,2 47 575,7 
Доля в мире, % 27,5 31,1 31,1 31,1 31,1 33,9 
ВВП, трлн долл. 8 725,3 15 102,5 20 333,4 21 977,5 22 663,9 23 872,9 
Доля в мире, % 14,7 22,5 23,7 22,5 22,3 22,5 
ВВП (ППС),  
трлн долл. 15 764,6 26 389,2 43 796,3 50 569,5 55 950,6 66 065,1 

Доля в мире, % 21,6 27,5 31,5 32,5 32,6 35,9 
Объем торговли, 
трлн долл. 2,2 3,1 6,7 6,0 9,12 10,4 

Доля в мире, % 14,6 17,1 20 21 20,6 21,6 
Примечание. Показатели 2006 г. рассчитаны на основе данных 4 стран-членов, 2007–
2022 гг. – 5 стран, 2023 г. – 9 стран. 
 

Цифровая финансовая инфраструктура БРИКС или любого экономического 
союза создается путем интеграции ЦФИ стран-членов и совместных усилий по 
разработке и внедрению общих цифровых финансовых технологий союза.  

 
Таблица 5. Сравнение элементов ЦФИ стран – основателей БРИКС2 

 
 Бразилия Россия Индия Китай ЮАР 

Платформа 
быстрых плате-
жей 

PIX СБП UPI 

UnionPay 
QuickPass; 

WeChat 
Pay/Ali Pay 

PayShap 

Национальная 
система платеж-
ных карт 

Elo МИР RuPay UnionPay – 

Собственная си-
стема передачи 
финансовых со-
общений 

– СПФС – CIPS – 

                                                        
1 Составлена авторами по: [33–36]. 
2 Составлено авторами по: [37–39]. 



Нгуен Тхи Тхуй Ан, Ильина Т.Г. Цифровая финансовая инфраструктура БРИКС 

291 

 Бразилия Россия Индия Китай ЮАР 

ЦВЦБ 
Цифровой 
реал (про-
тотип) 

Цифровой 
рубль (пи-
лотное те-
стирование) 

Цифровой 
рупий (ран-
ние этапы 
маштабиро-

вания) 

Цифровой 
юань (мас-
штабирова-

ние) 

Цифровой 
рэнд (прото-

тип) 

Государствен-
ные органы 
регулирования 

Централь-
ный банк 
Бразилии, 
Комиссия 
по ценным 
бумагам 

Банк Рос-
сии, Мин-
фин РФ, Де-
партамент 
инфраструк-
туры финан-

сового 
рынка 

Резервный 
банк Индии, 
Комиссия 
по ценным 
бумагам и 
биржам 

Народный 
банк Китая, 
Комиссия по 
регулирова-
нию ценных 

бумаг, 
Национальная 
администра-
ция финансо-
вого регули-
рования 

Южноафри- 
канский ре-

зервный банк, 
Центр финан-
совой раз-
ведки, 

Управление 
по надзору за 
финансовым 
сектором 

Системы иденти-
фикации и 
аудентификации 

Система 
«CPF» для 
националь-
ной реги-
страции, 
Система 
«CIN» на 
основе 

блокчейна 

Госуслуги, 
Единая био-
метрическая 
система 

Система 
«Aadhaar», 
Электрон-
ная про-

верка лично-
сти «e-KYC» 
для банков-
ских опера-

ций 

Система  
«Real-Name 

Authentication» 
для нацио-

нальной реги-
страции, 
Система 

«RealIDID» на 
основе блок-

чейна 

Биометриче-
ские ID-карты 

с чипом 

 
Страны – основатели БРИКС в процессе создания и развития националь-

ных ЦФИ добились разных результатов – в табл. 8 показаны различия. Ки-
тай является лидером в области цифровых платежей. Россия и Китай разра-
батывают собственные трансграничные платежные системы. Бразилия, Ин-
дия и ЮАР – по-прежнему используют систему SWIFT для трансграничных 
платежей. ЮАР – страна с наименее развитой цифровой финансовой инфра-
структурой среди стран-основателей, у которой отсутствует собственная си-
стема платежных карт. 

Страны БРИКС начали осознавать роль цифровизации в развитии союза 
и экономической интеграции в ходе 10-го саммита в 2018 г. Поэтому Дело-
вой совет БРИКС объявил о флагманском проекте «New International 
Payment System» (NIPS). NIPS реализуется с двумя целями: обеспечение 
бесшовной интеграции национальных платежных систем, основанных на 
национальных валютах, в общую сеть посредством создания единого шлюза 
с открытой архитектурой; формирование облака коммутаторов для транс-
граничных расчетов в цифровом формате и выбор на конкурсной основе лю-
бых аналогов. Отсюда родились проекты внедрения совместных цифровых 
финансовых технологий, включая BRICS Pay, BRICS Bridge, BRICS DCMS, 
BRICS Clear (табл. 6). 

Целями БРИКС сегодня являются создание независимой платежной си-
стемы, максимально эффективное удовлетворение всех потребностей в 
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платежах и транзакциях на финансовых рынках для содействия экономической 
интеграции стран. Но формирование ЦФИ БРИКС остается незавершенным, 
причем наибольшие пробелы наблюдаются в правовом и регуляторном компо-
нентах. Общего органа финансового регулирования в БРИКС пока нет. При 
этом страны БРИКС регулярно координируют действия посредством различ-
ных форм взаимодействия центральных банков. Было создано несколько рабо-
чих групп для поддержки создания цифровой финансовой инфраструктуры, в 
том числе: Рабочая группа по безопасности при использовании информаци-
онно-коммуникационных технологий (WGSICT), Рабочая группа БРИКС по 
ИКТ, Рабочая группа по цифровой экономике и т.д. 

 
Таблица 6. Элементы ЦФИ БРИКС1 

 

Элементы ЦФИ Элементы ЦФИ БРИКС 
Совместная платежная система  
для физических лиц BRICS Pay 

Трансграничная платежная платформа BRICS Bridge 
Система передачи финансовых сообщений BRICS DCMS 
Расчетно-депозитарная система BRICS Clear 
Органы финансового регулирования Центральные банки стран-участниц  

Единые стандарты, гармонизированные и 
унифицированные регулирования 

BRICS Payments Task Force 
BRICS Rapid Information Security 
Roadmap of Practical Cooperation on Ensur-
ing Security in the Use of ICTs 

 
Проекты BRICS Pay, Bridge и Clear находятся на ранних стадиях 

реализации. Они реализуются на основе самых современных цифровых 
технологий с целью оптимизации всех процессов и достижения максимальной 
эффективности. Однако все проекты имеют проблемы с управлением. Отсут-
ствуют наднациональные органы с унифицированной правовой базой и единым 
стандартом для цифровых финансовых технологий. 

 
Таблица 7. Характеристики проектов  

цифровой финансовой инфраструктуры БРИКС2 
 

Характеристики BRICS Pay BRICS DCMS BRICS Bridge BRICS Clear 

Регулирова-
ние 

Соблюдение пра-
вовых норм каж-
дой страны-члена 
и международных 
стандартов; 
Совместное регу-
лирование ЦБ 
стран БРИКС и 
НБР. 
Осуществляется 
через BRICS Pay 

Действует в со-
ответствии с 
национальными 
правилами, что 
позволяет стра-
нам применять 
собственные 
правила борьбы 
с отмыванием 
денег (AML), 
контроля за 

Регулирование 
находится на 
стадии обсуж-
дения и форми-
рования, но 
необходимо со-
блюдать требо-
вания законода-
тельства по 
ЦВЦБ и ЦФА 
стран-членов 

Требуется разра-
ботка и согласо-
вание норма-
тивно-правовой 
базы между 
участниками и 
соблюдение 
международных 
стандартов. 
Совместное ре-
гулирование ЦБ, 

                                                        
1 Составлено авторами по: [40]. 
2 Составлено авторами по: [40–42]. 
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Характеристики BRICS Pay BRICS DCMS BRICS Bridge BRICS Clear 
Consortium, рабо-
тающий по прин-
ципам децентрали-
зованной автоном-
ной организации 
(ДАО) 

движением ка-
питала и смарт-
контракта 

Минфинов 
стран, НБР, 
Центрального 
депозитария 
ценных бумаг 
БРИКС 

Доступность 

Доступен через 
мобильные и он-
лайн-платформы 
для широкого 
круга пользовате-
лей стран. 
Начальный этап: 
банки и госструк-
туры; позже – 
население и малый 
бизнес 

Начальный 
этап: банки и 
госструктуры; 
позже – все 
пользователи 

Доступ для цен-
тральных бан-
ков и крупных 
финансовых ин-
ститутов 

Депозитарии, 
банки, финансо-
вые компании и 
др. в рамках 
национального 
законодатель-
ства, имеющие 
доступ к Плат-
форме через 
участников 

Масштабиру-
емость 

Возможность мас-
штабироваться с 
ростом числа поль-
зователей и объе-
мов транзакций с 
помощью блок-
чейн-технологии 

Обрабатывает 
до 20 000 сооб-
щений в се-
кунду с мини-
мальными тре-
бованиями к 
оборудованию 

Возможность 
обработки боль-
ших объемов 
транзакций с 
использованием 
ЦФА и ЦВЦБ 

Возможность 
масштабирова-
ния системы для 
учета и движе-
ния ценных бу-
маг в различных 
юрисдикциях с 
помощью DLT 

Интеропера-
бельность 

Интеграция с 
национальными 
платежными си-
стемами стран-
участниц для обес-
печения межбан-
ковских расчетов 
Интеграция с 
BRICS Bridge 

Разработано 
для интеграции 
с существу-
ющими нацио-
нальными пла-
тежными систе-
мами и сетями 
блокчейн 

Возможность 
подключения 
новых участни-
ков и интегра-
ции с различ-
ными ЦВЦБ с 
использованием 
технологии рас-
пределенного 
реестра (DLT). 
Интеграция  
с BRICS Pay 

Обеспечение 
функциональной 
совместимости с 
существующими 
международ-
ными платеж-
ными системами 

Характери-
стики BRICS Pay BRICS DCMS BRICS Bridge BRICS Clear 

Эффектив-
ность (цель) 

Оптимизация про-
цессов, ускорение 
транзакций, сни-
жение затрат на 
трансграничные 
платежи  

Обеспечение 
стабильности 
трансгранич-
ных платежных 
операций, осо-
бенно в усло-
виях санкций, 
устранение по-
среднических 

Обеспечение 
прямых расче-
тов между цен-
тральными бан-
ками, улучше-
ние независи-
мости финансо-
вых систем, оп-
тимизация кон-

Ускорение рас-
четов, снижение 
транзакционных 
издержек по 
торговым сдел-
кам 
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Характеристики BRICS Pay BRICS DCMS BRICS Bridge BRICS Clear 
издержек и уве-
личение скоро-
сти обработки 

вертации наци-
ональных ва-
лют 

Безопасность 

Многофакторная 
аутентификация, 
регулярные про-
верки безопасно-
сти, мониторинг в 
реальном времени 
и использование 
криптографичес-
ких методов 

Шифрование и 
цифровые под-
писи, под-
держка не-
скольких прото-
колов шифрова-
ния 

Шифрование, 
DLT и крипто-
графия, кон-
троль санкци-
онных рисков 

Шифрование, 
DLT и другие 
передовые си-
стемы монито-
ринга транзак-
ций, защита от 
кибератак 

 
В настоящее время страны БРИКС не согласовали и не выпустили ника-

ких единых стандартов для сектора цифровых финансов, таких как стан-
дарты финансовых технологий, стандарты цифровой инфраструктуры и т.д. 
Также отсутствуют рамочные основы управления данными, особенно транс-
граничными данными, необходимые для обеспечения безопасности и закон-
ности сбора, хранения и обмена финансовой информации. Отсутствие еди-
ных стандартов и единой регуляторной политики затрудняет сотрудниче-
ство в построении единой финансовой инфраструктуры союза. 

 

 
 

Рис. 1. Вызовы формирования и развития ЦФИ БРИКС1 
 
Таким образом, формирование и развитие ЦФИ как в отдельных странах-

участницах, так и в рамках всего союза БРИКС сопровождается рядом про-
блем, связанных с регулированием, управлением, технологиями и другими 
аспектами (рис. 1). Противоречия между странами-участницами являются 
самой большой проблемой, препятствующей совместным усилиям союза по 

                                                        
1 Составлено авторами по источникам: [7, 43–51]. 
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формированию единой ЦФИ и поддержке развития и гармонизации цифро-
вых технологий в странах-членах.  

Перспективы формирования и развития цифровой финансовой инфра-
структуры БРИКС зависят от мер по решению существующих проблем. 
Следующие рекомендации основаны на применении опыта других экономи-
ческих межгосударственных объединений, анализе особенностей и перспек-
тив экономического развития союза БРИКС (табл. 8). 

 
Таблица 8. Предложения по формированию и развитию ЦФИ БРИКС1 

 
Вызовы Предложения 

Неформальная структура Создание наднациональных регуляторных орга-
нов; гармонизация регулирования, разработка 
унифицированных правил Регулятивная фрагментация 

Нет полной интероперабельности 
национальных платежных систем 

Разработка единых технологических стандартов. 
Активное внедрение технологий: API-интерфей-
сов, блокчейн, технологии распределенных ре-
естров (DLT), регуляторных «песочниц»; прове-
дение пилотных проектов; разработка механизма 
обмена данными, центра кибербезопасности 
БРИКС 

Кибербезопасность и защита данных 

Обеспечение стабильности, надеж-
ности и ликвидности новых платеж-
ных систем 

Усиление роли НБР; активное использование 
национальных валют в трансграничных транзак-
циях; внедрение механизма валютных свопов;  
приоритет макроэкономической стабильности;  
стимулирование сотрудничества между стра-
нами-участницами в различных сферах: техноло-
гии, инвестиции, торговля 

Неоднородность уровня экономиче-
ского развития 

Неравномерное развитие цифровой 
финансовой инфраструктуры 

Усиление роли НБР; создание фондов для финан-
сирования инфраструктурных проектов и под-
держки технологических стартапов; инвестиции 
в цифровизацию и образование; организация 
ежегодного форума о финтехе; сотрудничество 
между государством и финтех-компаниями, 
между предприятиями 

Огромные и долгосрочные  
инвестиции 

Неэффективные сотрудничества 
между странами-участницами 

Усиление роли БРИКС в разрешении споров; 
использование дипломатических механизмов; 
баланс между национальными интересами и об-
щими целями союза; проведение регулярных 
встреч; продвижение двустороннего сотрудниче-
ства со странами, не входящими в союз, и много-
стороннего сотрудничества с международными 
организациями 

Вторичные санкции, изоляция 

 
  

                                                        
1 Составлено авторами по источникам: [6; 44; 47; 48; 52, с. 48; 53–55]. 
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Заключение 
 

Цифровая финансовая инфраструктура – это совокупность цифровых ин-
ститутов, цифровых технологий и финансовых инструментов, регуляторных 
механизмов и правил, обеспечивающих эффективное и безопасное функци-
онирование финансовой системы, включая предоставление финансовых 
продуктов и услуг, проведение расчетов и платежей внутри страны и за ру-
бежом, а также обмен данными между участниками финансового рынка. 
Она приносит не только экономические и финансовые выгоды, но и поли-
тические и социальные преимущества как для отдельных стран, так и для 
экономических союзов. Исследование показало, что характеристики и эле-
менты ЦФИ на национальном и наднациональном уровнях существенно 
различаются. Успех формирования ЦФИ зависит от баланса между иннова-
циями и управлением рисками, синергии государства и союза.  

На современном этапе наблюдается тенденция к трансформации БРИКС 
из только экономического союза в платежный союз путем разработки неза-
висимой платежной системы и единой цифровой финансовой инфраструк-
туры союза. БРИКС все больше расширяет свое глобальное влияние и при-
лагает усилия к формированию независимой и устойчивой ЦФИ, соответ-
ствующей его растущей роли. 

Результаты сравнительного исследования и анализа особенностей ЦФИ 
стран – основателей БРИКС выявили большую разницу в уровне развития 
цифровых финансовых технологий стран-участниц и их применения в фи-
нансово-экономической деятельности. Китай и Россия сформировали все 
ключевые элементы ЦФИ, они являются лидерами союза в этой сфере. В 
Индии и Бразилии отсутствует собственная система передачи финансовых 
сообщений. В ЮАР отсутствуют национальная система платежных карт и 
собственная система передачи финансовых сообщений. 

БРИКС сосредоточен на создании единой независимой платежной си-
стемы, включая BRICS Pay, BRICS Bridge и BRICS Clear, для обеспечения 
бесперебойных и эффективных трансграничных платежных операций, 
предоставления трансграничных финансовых услуг всем пользователям, 
включая граждан, микро-, малые и средние предприятия, крупные предпри-
ятия и государственные организации. Однако в цифровой финансовой ин-
фраструктуре БРИКС отсутствуют наднациональный регулирующий орган, 
единые стандарты и правила для сектора цифровых технологий и цифровых 
финансов, которые могли бы гарантировать совместимость технологических 
инициатив союза с финансовой инфраструктурой каждой страны-участ-
ницы, а также эффективность и безопасность трансграничной финансовой 
деятельности в рамках союза. 

Странам БРИКС необходимо инвестировать в безопасные, совместимые 
цифровые платежные системы, укреплять нормативно-правовую базу и раз-
вивать трансграничное сотрудничество в сфере финтеха. Укрепление кибер-
безопасности, внедрение решений цифровой идентификации и интеграция 
блокчейна будут способствовать доверию и инновациям. 
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