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Аннотация. В последние десятилетия занятость претерпела существенные изме-

нения, связанные с трансформацией ее характера и форм, в том числе вследствие 

флексибилизации рынка труда. Традиционная модель занятости, основанная на 

долгосрочных трудовых отношениях и фиксированных рабочих местах, замеща-

ется более гибкими и нестандартными (новыми) формами занятости: дистанци-

онная (удаленная) работа, временные и проектные контракты, форматы платфор-

менной работы (гиг-работа), самозанятость и фриланс. Данная трансформация 

существенно меняет характер взаимодействия между работниками и работодате-

лями и ставит под вопрос эффективность действующих институтов рынка труда. 

Традиционные законодательные нормы, механизмы социальной защиты и кол-

лективного представительства зачастую не способны обеспечить права работни-

ков и сбалансировать интересы сторон в условиях новых форм занятости. В дан-

ной статье рассматривается процесс трансформации институтов рынка труда под 

влиянием развития новых форм занятости, выявляются проблемы и предлагаются 

направления преобразований институциональной среды для повышения адаптив-

ности трудовой сферы к современным реалиям и вызовам. 

Ключевые слова: рынок труда, институционализация, институты, новые формы 
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self-employment and freelancing. This transformation significantly changes the nature 

of the interaction between employees and employers and calls into question the 

effectiveness of existing labor market institutions. Traditional legislative norms, social 

protection mechanisms and collective representation are often unable to ensure the 

rights of employees and balance the interests of the parties in the context of new forms 

of employment. This article examines the process of transformation of labor market 

institutions under the influence of the development of new forms of employment, 

identifies problems and suggests ways to transform the institutional environment to 

increase the adaptability of the labor sector to modern realities and challenges. 
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Введение 
 

Рынок труда регулируется через систему институтов, которые представ-

ляют собой комплекс формальных и неформальных норм, правил и органи-

заций, регулирующих трудовые отношения. Неформальные институты с 

трудом поддаются контролю и регулированию, а иногда и вовсе неуправля-

емы со стороны государственных структур. В отличие от них, формальные 

институты чаще всего развиваются и видоизменяются на основе уже суще-

ствующих в обществе социальных практик путем их юридического оформ-

ления. 

mailto:Dobrynina_Oly@mail.ru
mailto:sheyna1963@yandex.ru
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На сегодняшний день существует множество подходов к классифика-

циям институтов рынка труда. Так, Международная организация труда 

(МОТ) уделяет особое внимание таким институтам рынка труда, которые 

направлены на снижение уровня безработицы: институты установления за-

работной платы; обязательные социальные пособия; система страхования на 

случай безработицы; различные аспекты трудового законодательства, вклю-

чая закон о минимальной заработной плате, законодательство о защите за-

нятости и исполнение законодательства [1]. 

В свою очередь, Всемирный банк определяет следующие институты 

рынка труда: минимальная заработная плата, регулирование защиты заня-

тости, профсоюзы и коллективные переговоры, а также обязательные 

льготы [2].  

В.Е. Гимпельсон, Р.И. Капилюшников и др. среди институтов рынка 

труда, которые имеют ключевое значение, выделяют: 1) минимальную зара-

ботную плату; 2) пособия по безработице; 3) трудовое законодательство, ре-

гулирующее в том числе вопросы найма и увольнения; 4) правила и проце-

дуры формирования заработной платы (охват профсоюзами и распростра-

ненность переговорного процесса, привязка заработной платы к стажу или 

результатам деятельности); 5) эффективность инфорсмента (суды и трудо-

вые инспекции) [3]. 

Так называемые традиционные институты рынка труда сформированы 

для стандартной модели занятости, когда работник состоит в штате, с 

оформленным трудовым договором, фиксированными рабочим временем и 

рабочим местом. Однако новые формы занятости характеризуются бόльшей 

гибкостью и неоднородностью (гетерогенностью), что ведет к институцио-

нальному разрыву – ситуациям, когда сложившиеся правила и нормы не 

охватывают и/или не защищают всех участников рынка труда.  

Институциональная дисфункция в новых условиях функционирования 

рынка труда проявляется в следующем: 

 нерегулируемый правовой статус работников (например, фрилансеров, 

гиг-работников); 

 отсутствие социальных гарантий и/или недостаточный охват ими; 

 ослабление коллективного представительства; 

 сложности в администрировании налогов и взносов. 

Таким образом, актуальной становится задача адаптации институтов, со-

здания новых форм регулирования и защиты работников в условиях разви-

тия новых форм занятости. 

Цель статьи – проанализировать тенденции становления новых форм за-

нятости, выявить институциональные изменения условий их развития. 

 

Текущие изменения на рынке труда, вызванные развитием  

новых форм занятости 

 

Современные тенденции на рынке труда и в сфере занятости характери-

зуются значительными изменениями. Внедрение цифровых технологий, 
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развитие экономики платформ и цифровых платформ труда, автоматизация 

процессов, развитие и использование искусственного интеллекта позволяют 

создавать новые модели занятости и расширять возможности для работы 

вне традиционных условий. С увеличением разнообразия форм занято-

сти возрастает и количество их комбинаций. В научной литературе россий-

ских и зарубежных исследователей достаточно широко распространено по-

нятие «новые формы занятости», которое зачастую по своему содержанию 

рассматривается как синоним нестандартной занятости. 

Нестандартные формы занятости являются собирательным термином, 

который включает формы занятости, отличные от стандартной хотя бы по 

одному из нескольких критериев. К ним относятся временная (срочная) за-

нятость, работа на условиях неполного рабочего времени, временный заем-

ный труд и другие многосторонние трудовые отношения, а также замаски-

рованные трудовые отношения и зависимая самостоятельная занятость [4].  

Новые формы занятости представляют собой обобщающий термин для 

характеристики разнообразных форм занятости, которые появились или по-

лучили широкое распространение примерно с 2000 г. Безусловно, драйве-

ром этих процессов стало развитие различных сегментов цифровой эконо-

мики (рис. 1). В отличие от традиционных трудовых отношений новые 

формы труда характеризуются изменением моделей работы, договорных от-

ношений, места выполнения, продолжительности и графика работы, более 

широким использованием информационно-коммуникационных технологий 

(ИКТ) или их комбинацией [5].  
 

Электронная коммерция 8 652,4 

– Онлайн-ритейл 2 992 

– Электронные платежные услуги 2 547,5 

– С2С-торговля 1 500 

– Онлайн-тревел 352,3 

– Услуги в Интернете 1 260,6 (транспорт-

ные услуги, доставка готовой еды, про-

фессиональные услуги, билеты на меро-

приятия) 

Маркетинг и реклама 432,5 

– Интернет-реклама 272,5 

– Контент-маркетинг 54,4 

– Web и мобильные разработки 42,4 

– Медийные разработки 33,6 

– Видеореклама 29,5 

Цифровой контент 153,4 

– Онлайн-игры 99,2 

– Онлайн-игры 31,1 

– Онлайн-музыка 11,8 

– Цифровые книги 11,3 

Инфраструктура и связь 204,3 

– Облачная инфраструктура 170,3 

– SAAS 21,6 

– Хостинг 8,7 

– Домены 3,7 

 

Рис. 1. Главные рынки и сегменты цифровой экономики, млрд руб., 2021 

Источник: составлено авторами на основе данных РАЭК. URL: 

https://raec.ru/upload/files/runet-economy-21-22.pdf (дата обращения: 04.11.2025) 

 

Среди активно развивающихся моделей трудовой деятельности можно 

выделить такие, как самозанятость, платформенная работа, дистанционная 

(удаленная) работа, фриланс. 

Самозанятость представляет собой явление, известное с древнейших 

времен, хотя термин и конкретное правовое оформление «самозанятости» 



Геворгян О.И., Нехода Е.В., Недоспасова О.П. Институциональные изменения 

9 

появились сравнительно недавно. Самозанятость представляет собой форму 

экономической активности, при которой индивид обеспечивает свое суще-

ствование за счет самостоятельного поиска источника доходов. Данный вид 

деятельности включает в себя занятие любой законной экономической дея-

тельностью, не нарушающей действующие законодательные нормы и пра-

вила [6]. 

Платформенная занятость – относительно новое явление, возникшее 

вследствие развития Интернета и цифровых платформ. Под платформенной 

занятостью подразумеваются работники, использующие цифровые плат-

формы для продажи своей рабочей силы заказчикам [7].  

Дистанционная (удаленная) работа также считается относительно новым 

явлением в контексте традиционных трудовых отношений. Особое распро-

странение получила во время пандемии COVID-19. Согласно ст. 312.1 

ТК РФ, дистанционной работой является выполнение определенной трудо-

вым договором трудовой функции вне места нахождения работодателя, его 

филиала, представительства, иного обособленного структурного подразде-

ления (включая расположенные в другой местности), вне стационарного ра-

бочего места, территории или объекта, прямо или косвенно находящихся 

под контролем работодателя, при условии использования для выполнения 

данной трудовой функции и для осуществления взаимодействия между ра-

ботодателем и работником по вопросам, связанным с ее выполнением, ин-

формационно-телекоммуникационных сетей общего пользования, в том 

числе сети Интернет [8]. При этом традиционные трудовые отношения «ра-

ботник – работодатель», как правило, сохраняют свои основные признаки 

(наличие трудового договора, полный рабочий день при гибком графике, га-

рантии социальной защиты). 

Фриланс также является новым явлением в сфере занятости, которое 

набрало популярность в условиях современного рынка труда, особенно с 

развитием информационно-коммуникационных технологий. Фриланс – это, 

скорее, тип деятельности, основанный на использовании ИКТ и свободной 

форме занятости [9]. К категории фрилансеров относят представителей са-

мых разнообразных профессий, которые могут работать сразу для несколь-

ких клиентов одновременно (от программистов и дизайнеров до водопро-

водчиков и строителей) [10]. 

Авторы придерживаются рассмотренных выше подходов к определению 

новых форм занятости, которые позволяют наиболее полно и четко харак-

теризовать различные виды трудовой деятельности, соответствующие со-

временным реалиям рынка труда. В табл. 1 представлены данные об их рас-

пространении в России, хотя наиболее точные – только по количеству само-

занятых. 

Новые формы занятости значительно повышают гибкость труда, позво-

ляют работникам комбинировать различные источники доходов, а работо-

дателям сокращать издержки на содержание постоянных работников 

(рис. 2). Однако наблюдается и значительная неопределенность относи-

тельно сферы действия традиционных норм, минимальных социальных 
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стандартов и средств правовой защиты [14]. Появление и распространение 

новых форм занятости требуют более гибких подходов со стороны институ-

тов рынка труда. 
 

Таблица 1. Распространение новых форм занятости в России 
 

Новые формы заня-

тости в России 

Год 

2021 2022 2023 2024 

Платформенная  

занятость, % 
– – 4,6 14,6 

Дистанционная  

работа, тыс. чел. 
34 1917 1 130 1 139 

Самозанятые,  

млн чел. 
3,86 6,561 8,069 12,208 

Фриланс  
Нет точных 

данных 

Нет точных 

данных 

Нет точных 

данных 

Нет точных 

данных 

Источник: составлено на основе данных Росстата, ФНС России, НИУ ВШЭ [11–13]. 
 

 
 

Рис. 2. Трансформация институтов рынка труда под влиянием новых форм занятости 

Источник: составлено авторами 
 

Таким образом, современные тенденции на рынке труда характеризу-

ются ростом и разнообразием новых форм занятости, и эта гетерогенность 

вызывает существенные сложности в разработке институциональных меха-

низмов, обеспечивающих их регулирование и социальную защиту работни-

ков. Более того, общими проблемами для «новых» занятых становятся не-

стабильность и неритмичность объема работ и доходов, дисбаланс между 

работой и личной жизнью, произвол платформ и алгоритмического управ-

ления на платформах (контроль, установление цен) и др.  

Традиционные  

институты рынка 

труда 

1. Трудовое законода-
тельство. 

2. Трудовые договоры, 

контракты. 
3. Социальное страхо-

вание. 

4. Социальное парт-
нерство. 

5. Коллективные дого-

воры и профсоюзы. 
6. Образовательные 

и профессиональные 

стандарты. 

7. Государственные 

программы занятости  

Новые реалии  

и вызовы 

1. Гибкий, кратко-

срочный, проектный 

труд. 
2. Платформенные 

работники  

(гиг-работники). 
3. Дистанционный 

(удаленный) формат 

работы. 
4. Самозанятость, 

фриланс. 

5. Неопределенность 
правового законода-

тельства. 

6. Недостаток соци-

альной защиты 

Трансформация институтов 

рынка труда под влиянием  

новых форм занятости 
1. Обновленное трудовое зако-
нодательство (включение новых 

форм занятости в правовые 

и нормативные акты; гибкие 
трудовые договоры). 

2. Расширение системы социаль-

ного обеспечения (защита работ-
ников вне зависимости от ста-

туса; внедрение базовых гаран-

тий). 
3. Новые механизмы представи-

тельства работников (профсо-

юзы для новых форм занятости; 
онлайн-объединения). 

4. Система налогообложения 
для новых форм занятости. 

5. Образовательные программы 

и стандарты в условиях развития 

новых форм занятости  
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Одной из ключевых проблем является отсутствие унифицированных 

стандартов и правовых норм. В отличие от традиционной (стандартной) за-

нятости, которая регулируется строгими трудовыми правами и социаль-

ными программами, новые формы требуют гибких и специализированных 

институтов, способных учитывать их особенности. Это приводит к фрагмен-

тации регулирования и появлению правового вакуума, что негативно сказы-

вается на защите прав участников новых форм занятости. 

Кроме того, развитие технологий и постоянные инновации также услож-

няют создание универсальных институциональных механизмов, поскольку 

новые формы труда могут возникать и исчезать в течение короткого вре-

мени. Следовательно, действующие нормативные базы зачастую не успе-

вают адаптироваться, а законодательство становится неэффективным либо 

требует постоянных поправок. 

Социальная и культурная неоднородность также предопределяет необ-

ходимость дифференцированного подхода к регулированию. Не все катего-

рии работников имеют одинаковый уровень правовой культуры, доступа к 

социальной защите или информационной поддержке, что требует разра-

ботки специальных программ и мер. 

В конечном итоге гетерогенность новых форм занятости ставит под во-

прос эффективность существующих институтов и требует переосмысления 

и создания новых гибких институциональных механизмов регулирования. 

Некоторые из них приведены в табл. 2.  
 

Таблица 2. Институциональные механизмы в условиях развития  

новых форм занятости 

 

Новые 

формы за-

нятости 

Институты рынка труда 

Законодатель-

ное регулирова-

ние 

Налоговая 

политика 

Социальная 

защита 

Образование 

и повышение 

квалифика-

ции 

Трудовая ин-

спекция и кон-

троль 

Самоза-

нятость 

Регулирование 

регистрации 

и налогообложе-

ния самозаня-

тых 

Упрощенные 

налоги, 

льготы для 

самозанятых 

Механизмы 

социального 

страхования 

для самозаня-

тых 

Курсы пред-

принима-

тельства, 

цифровые 

навыки 

Проверка ле-

гальности дея-

тельности 

и выполнения 

условий 

Платфор-

менная за-

нятость 

Правовое при-

знание платфор-

менных работ-

ников, договоры 

Особый 

налоговый 

режим плат-

форменных 

доходов 

Социальные 

гарантии 

и страхование 

для платфор-

менных ра-

ботников 

Обучение ра-

боте на плат-

форме, циф-

ровая гра-

мотность 

Мониторинг 

соблюдения 

трудовых 

норм платфор-

мами 

Дистанци-

онная 

(удален-

ная) ра-

бота 

Правила дистан-

ционной (уда-

ленной) работы, 

охрана труда 

Учет дохо-

дов при ди-

станционной 

(удаленной) 

работе 

Медицинское 

страхование, 

пенсионные 

программы 

Повышение 

квалифика-

ции для ди-

станционной 

(удаленной) 

работы 

Контроль 

условий труда  
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Новые 

формы за-

нятости 

Институты рынка труда 

Законодатель-

ное регулирова-

ние 

Налоговая 

политика 

Социальная 

защита 

Образование 

и повышение 

квалифика-

ции 

Трудовая ин-

спекция и кон-

троль 

Фриланс 

Правовые 

нормы по граж-

данско-право-

вым договорам 

Регулирова-

ние налогов 

для фрилан-

серов 

Доброволь-

ное/обяза-

тельное 

соцобеспече-

ние 

Развитие 

профессио-

нальных 

навыков че-

рез онлайн-

курсы 

Проверка до-

говорных от-

ношений 

и условий 

труда 

Источник: составлено авторами. 
 

Справедливости ради надо заметить, что зарубежная практика накопила 

определенный опыт регулирования новых форм занятости. 
 

Анализ международных практик 
 

Как уже было отмечено, институционализация (преобразование эпизоди-

ческих, разовых норм в устойчивые практики регулирования занятости, со-

провождающиеся формированием новых институтов или совершенствова-

нием существующих [15]) новых форм занятости требует адаптации право-

вых, налоговых и социальных механизмов регулирования, что реализуется 

разными странами по-разному, с учетом национальных особенностей и 

уровня экономического развития. 

Международный опыт демонстрирует различные подходы к регулирова-

нию новых форм занятости. В табл. 3 представлены примеры институцио-

нального регулирования новых форм занятости в мире.  
 

Таблица 3. Институциональные изменения правового регулирования  

новых форм занятости 
 

Страна Форма занятости 
Правовое 

регулирование 
Статус работника Особенности 

Россия 

Самозанятость 

Федеральный  

закон № 422-ФЗ, 

режим НПД 

Не является ра-

ботником и ИП 

Упрощенное 

налогообложение, 

регистрация через 

«Мой налог» 

Платформенная 

занятость 

Нет специаль-

ного регулирова-

ния; часто имеет 

гражданско-пра-

вовой характер 

Не является ра-

ботником 

Нет трудовых га-

рантий, споры об 

алгоритмическом 

управлении 

Дистанционная 

(удаленная) ра-

бота 

Трудовой кодекс 

РФ, глава 49.1 
Работник 

Уточнены пра-

вила связи, кон-

троля, ответствен-

ности 

ЕС  Все формы 

Директива 

2019/1152, про-

ект директивы 

о платформен-

ной занятости 

Признаются ра-

ботниками  

Курс на усиление 

прав: контракт, 

прозрачность, 

предсказуемость 
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Страна Форма занятости 
Правовое 

регулирование 
Статус работника Особенности 

Франция 
Платформенная 

занятость 

Судебная прак-

тика, регулиро-

вание через тру-

довое право 

Работник 

Uber-курьеры 

признаны наем-

ными работни-

ками 

Испания 
Платформенная 

занятость 

Riders Law 

(2021) 
Работник 

Компании обя-

заны оформлять 

курьеров по тру-

довому договору 

Великобри-

тания 
Все формы 

Категория 

worker в трудо-

вом праве 

Между работни-

ком и самозаня-

тым 

Минимальные га-

рантии: отпуск, 

минималка, но не-

полные права 

США  

(Калифор-

ния) 

Гиг-занятый 

Закон AB5 

(2019), попытки 

отмены через ре-

ферендум Prop 

22 

Признание работ-

никами (ограни-

ченное) 

Споры между 

штатами и плат-

формами, частич-

ная отмена AB5 

для Uber/Lyft 

Источник: составлено авторами.  

 

На наш взгляд, перспективным направлением регулирования новых 

форм занятости является институционализация принципов достойного 

труда для «новых» занятых. 

Например, для гиг-занятых уже применяются следующие институцио-

нальные документы в рамках достойного труда и обеспечения справедли-

вых принципов работы: 

1. Индикаторы достойного труда МОТ, 2003 [16]. 

2. Франкфуртская декларация о платформенной работе (североамерикан-

ские и европейские профсоюзы, 2016) [17]. 

3. Рамки справедливого труда в Шотландии (Правительство Шотландии, 

2016) [18]. 

4. Правила поведения платформенного краудсорсинга (Немецкая ассо-

циация краудсорсинга, 2017) [19]. 

Индикаторы МОТ в большей степени охватывают сферу традиционной 

занятости и включают 11 показателей, таких как возможность найти работу, 

нормальная продолжительность рабочего времени, адекватный заработок, 

продуктивная занятость, безопасная работа, социальное обеспечение и др. 

Тогда как для «новых» занятых они могут быть расширены в контексте рас-

смотренных выше реалий и вызовов. В табл. 4 приведены рамки достойного 

труда для гиг-занятых. 

Франкфуртская декларация о платформенной работе, подписанная севе-

роамериканскими и европейскими профсоюзами, ориентирована на обеспе-

чение институционального трудоустройства на платформах и соблюдение 

платформенными компаниями законов и конвенций в аспектах оплаты, со-

циальной защиты, разрешения споров и др. С точки зрения обеспечения 

справедливой работы рамки справедливого труда в Шотландии включают: 

эффективность голоса, возможность работы, безопасность, исполнение и 
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уважение, которые ориентированы на работника, организации и общество в 

целом. С помощью данных о работниках платформ на основе местоположе-

ния справедливая работа различается в зависимости от платформы и инди-

видуальных характеристик.  
 

Таблица 4. Рамки достойного труда для гиг-занятых 
 

Институциональное 

регулирование достойного труда 

(документы) 

Индикаторы достойного труда 

Франкфуртская декларация  

о платформенной работе 

Минимальная заработная плата. 

Уточнение статуса занятости. 

Социальная защита. 

Разрешение спросов. 

Прозрачность. 

Коллективные переговоры 

Рамки справедливого труда  

в Шотландии 

Эффективный голос. 

Возможность справедливой работы. 

Обеспечение дохода. 

Исполнение (приносящее чувство принадлежности). 

Взаимное уважение  

Немецкие правила поведения 

краудсорсинга  

Задачи, соответствующие законам. 

Прояснение правовой ситуации (в частности, в сфере 

налоговых требований). 

Справедливая плата. 

Мотивация работы. 

Взаимное уважение. 

Четкая постановка задачи и времени выполнения. 

Свобода и гибкость. 

Конструктивная обратная связь и общение. 

Регламентированный процесс приема и доработки. 

Защита данных и конфиденциальность 

Источник: составлено авторами.  
 

Кодекс поведения краудсорсинговых платформ, разработанный Немец-

кой краудсорсинговой ассоциацией, ориентирован на содействие взаим-

ному выигрышу и долгосрочное развитие новых форм занятости, обеспече-

ние справедливой работы с точки зрения заработной платы, стимулов, ува-

жения, конструктивной обратной связи и эффективного общения. Данные 

принципы также официально поддерживаются многими платформенными 

компаниями в Германии. 

Несмотря на достигнутый прогресс, в международной практике акту-

альны вызовы, связанные с балансом между гибкостью и защитой прав ра-

ботников, регулированием трансграничных работников и обеспечением 

налоговой прозрачности.  

В целом международный опыт показывает, что комплексный подход, 

включающий развитие правовой базы, цифровых платформ и социальных 

механизмов, является наиболее перспективным для успешной институцио-

нализации новых форм занятости и адаптации системы социальной защиты 

к современным требованиям рынка труда. 
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Заключение 
 

Институциональные изменения на рынке труда во многом определяют 

условия развития новых форм занятости, отвечающие современным вызо-

вам и реалиям. Институциональные изменения требуют постоянного ана-

лиза и совершенствования правовых и организационных механизмов для 

обеспечения устойчивости рынка труда. Модернизация нормативно-право-

вой базы, адаптация трудового законодательства, а также создание новых и 

трансформация имеющихся институтов поддержки работников способ-

ствуют формированию более гибких и адаптивных условий труда, а также 

повышают уровень вовлеченности работников в трудовую деятельность. 

Эти изменения позволяют расширить возможности для самозанятости, фри-

ланса, дистанционной (удаленной) и платформенной работы, что соответ-

ствует современным тенденциям развития экономики, рынка труда и заня-

тости. Развитие институциональной среды должно стать стратегическим 

приоритетом для государственных органов и работодателей. 

Исследования новых форм занятости, проводимые, в частности, МОТ, 

отражают следующие реальные проблемы, связанные с преобразованием 

институциональной среды.  

Во-первых, недостаточный объем работы является главной проблемой, 

вызванной, в свою очередь, нестабильностью и непредсказуемостью до-

хода, дисбалансом между работой и личной жизнью, проблемами социаль-

ного обеспечения. Согласно исследованиям, многие из «новых» занятых хо-

тят больше работать, но уровень квалификации не позволяет получить боль-

ший объем работы.  

Во-вторых, свобода и гибкость являются основой выбора работы и взаи-

модействия на платформах, но в большей степени контролируются клиен-

тами и алгоритмами на платформах цифрового труда.  

В-третьих, расширение прав и возможностей является способом разре-

шения споров, повышения качества информации, эффективной коммуника-

ции и конструктивной обратной связи, а также создания открытой рабочей 

среды.  

В-четвертых, повышение квалификации и развитие карьеры – также 

определяющие факторы для расширения прав и возможностей для «новых» 

занятых.  

В-пятых, индикаторы и показатели достойного труда, разработанные 

МОТ для традиционной занятости, должны быть адаптированы и к новым 

формам трудовой деятельности.  

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются 

изучение международного опыта по регулированию новых форм занятости, 

оценка эффективности реализуемых мер и разработка рекомендаций по ин-

теграции новых форм труда в существующие социальные и правовые си-

стемы. Это позволит обеспечить более устойчивое, сбалансированное раз-

витие рынка труда в условиях быстро меняющихся технологий и глобаль-

ных социально-экономических изменений. 
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Аннотация. В данной статье продолжаются исследования теоретических вопро-

сов домохозяина в аспекте предметности результатов. Актуальным является вы-

бор вмещающей категории для домохозяина, среди распространенных – человек, 

личность, индивид, наиболее адекватно последнее, так как позволяет, имея при-

родно-социальное строение, выделять и рассматривать природную его сторону. 

Это означает, что следующим шагом в рассмотрении дуалистических потребно-

стей индивида (физических и душевных) может быть включение потребностей 

продолжения рода. Наличие мужского и женского индивида позволяет домохо-

зяину развиваться с учетом имеющихся возможностей и ограничений, но есте-

ственно. 
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Abstract. This article continues the study of theoretical issues concerning the 

householder from the perspective of the objectivity of outcomes. A key concern is the 

choice of an encompassing category for the householder. Among the commonly used 

options—human, personality, individual—the latter proves the most appropriate, since, 

possessing a natural-social structure, it allows for the identification and examination of 

its natural dimension. This implies that the next step in considering the dualistic needs 

of the individual (physical and psychological) may be the inclusion of procreative needs. 
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Самые яростные, самые низменные и самые 

отвратительные страсти человеческой 

души – фурии частного интереса [1, с. 10]. 

 

Предисловие 

 

В новой работе продолжается исследование направления «домохозяин», 

в отличие от предыдущих оно нацелено на рассмотрение сущностных про-

блем, связанных с целенаправленным выбором терминологии. Если опи-

раться на [2], то основным становится вЕдение, то есть теоретический под-

ход. В работе, посвященной человеку считающему (Homo numerans) [3], 

рассматривалось его воплощение (домохозяйство), и оно же как защита от 

окружающей среды, как среда 1-го уровня, в чистом виде понятие «Homo 

numerans» не анализировалось. 

Статья посвящена ключевым вопросам методологии изучения домохозя-

ина, в основном индивиду и его структуре, его потребностям. Так как 

успешное функционирование домохозяйства требует долголетия домохозя-

ина, в основу индивида заложен подход, описанный в [4]. Специфика под-

хода вытекает из позиции домохозяина как Персоны, поэтому изложение 

материала ею определяется и организуется. Допустим, данные о потребно-

стях: только суть, насколько она доступна не специалисту в науках о чело-

веке, а заинтересованному домохозяину. Этим же определяется и выбор по-

нятия «Индивид» как базы домохозяина, т.е. «размер имеет значение», кон-

кретнее – размера дохода-прихода и их соотношение. 

 

Введение. Модели индивида 

 

Выделяют как минимум 3 «чистых» модели индивида в аспекте движу-

щих сил и их осознанности: 

1. Рациональная, сознательная. Индивид осознает и познает окружаю-

щий мир, строит объективную (научную) картину мира, принимает обосно-

ванные решения, существует в этом мире. Незначительные примеси бессо-

знательного. Подробно описана в учебниках экономической теории, не 

имеет ничего общего с действительностью.  

2. Иррациональная, бессознательная: организм создает интуитивно-бес-

сознательную субъективную картину мира и действует в соответствии с ней. 
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Чистый носитель м/ж. Есть примеси сознательного. Модель прожиточного 

минимума, выживания, существования, основанного на удовлетворении 

низших потребностей, на которые только и хватает микрозарплаты. Высшие 

потребности мстят за их игнорирование. Идеал – спустившиеся с гор, при-

носящие кому-то максимальную прибыль, а остальным многие трудности.  

3. «Реальная модель», реализующая сознательно сигналы бессознатель-

ного. Индивид (сознательно-бессознательный) с преобладанием второго, 

т.е. обычное эго-самость, воспринимает воздействия окружающей среды 

(широкой) частично сознательно (объективная картина мира), частично бес-

сознательно и принимает решения, которые по определению могут не до-

стичь плановых результатов и иметь неожиданные последствия.  

В основе реальной модели со множеством разновидностей лежит кон-

цепт домохозяина, коренным свойством, особенностью которого служит ка-

чественно иное образование. Применяемые теории образования направлены 

на подготовку рабочей силы, создающей богатство для других, скромно до-

вольствуясь малым, цель работника – обогащать хозяина и аффилированное 

с ним государство. 

Домохозяйственный подход основан на признании трудовой, доходной 

деятельности средством для существования и развития индивида. Домохо-

зяин есть персона, обеспечивающая удовлетворение потребностей. Следо-

вательно, фундаментом образования становится Учение о домохозяйстве 

[5], подготавливающее основу для Теории домохозяина. Важнейшая осо-

бенность – принцип целостности, предполагающий междисциплинарный 

подход и приоритет практического индивидуального опыта. 

ИНДИВИД: мужской/женский носитель + путь = сумма ипостасей. Чи-

стый носитель. Ипостасирование носителя = индивид. Компонентная теория 

индивида.  

Первоочередным является выбор базовой (вмещающей) категории для 

концепта домохозяин, адекватность которой позволит решать всё многооб-

разие его социально- естественных задач. Термин «человек» весьма абстрак-

тен, по мнению Шеффера, в самом сердце концепции человека заложено 

противоречие. С одной стороны, мы – суть живые существа в ряду прочих 

(со всем, что отсюда следует) и человечество обладает единством как био-

логический вид. Соответственно, нас нельзя вырвать из сложного и неустой-

чивого комплекса форм жизни, существующих ныне на Земле. Эта не-чело-

веческая жизнь конституирует само наше существо, которое представляет 

собой лишь одно из её переходящих проявлений. С другой стороны, человек 

составляет исключение среди составляющих Землю существ, а то и вообще 

в мировом бытии. Эта исключительность обусловлена тем, что в собственно 

человеческой сущности человека заложено особое, небывалое онтологическое 

измерение, в силу которого он превосходит прочие формы жизни и свою соб-

ственную природность [6, с. 9–10]. Личность, как отмечает Ребер, сложна для 

определения и имеет широкую область употребления [7, с. 8]. «Организм – это 

сложная макромолекулярная система, которая ведет себя как единое целое 
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и способна к воспроизведению путем преобразования материалов и энер-

гий, извлекаемых из ее окружающей среды через контролируемый ею самой 

интерфейс или границу» [8, с. 89]. Жизнь понимается как способность к са-

моуправляемой и самоорганизующейся деятельности или организм (разно-

видность – человек) имеет функции: метаболизм, телеология или способ-

ность к самоорганизации, самоуправлению, осуществляемая на основе кода 

ДНК, саморазвитие и рост, наличие внутреннего генетического плана, не-

высокий уровень внутренней энтропии, способность к участию в процессе 

эволюции и пр. [8, c. 130]. Ключевое свойство человеческого организма – 

перспектива первого лица – инструмент, наличие которого дает возмож-

ность мыслить себя как себя, рефлексировать над своими целями и желани-

ями, строить теорию собственного самосознания, а не просто выступать ис-

точником некоторой сознательной активности [8, c. 147]. Личности, обладая 

развитой формой перспективы первого лица, составляют особый род су-

щего, представители которого имеют возможность не только быть источни-

ком желаний, движений, но и осознавать их как свои и на основании этого 

заботиться о своем будущем, быть ответственными за совершенные дей-

ствия, хранить память о мотивах этих действий и т.д. Благодаря ряду осо-

бенностей (размер и строение мозга, уникальное строение речевого аппа-

рата, способность к прямохождению и др.) человек как представитель био-

логического вида Homo Sapiens способен сформировать развитую пер-

спективу первого лица, следствием появления которой является эволюция 

языковых и когнитивных способностей, характеризующих личность [8, 

c. 91–92]. 

В последнее время в понятие «организм» включают также разнообраз-

ные и динамические экосистемы организмов, живущих внутри нас, на нас и 

около нас. Это сообщество называется микробиотой. Да, мы суперорга-

низмы [9, c. 114]. 

Закон минимума. Выносливость организма определяется самым слабым 

звеном в цепи его экологических потребностей, то есть лимитирует тот эко-

логический фактор, количество которого близко к необходимому организму 

минимуму, дальнейшее снижение которого ведет к гибели организма [10]. 

С биологической точки зрения человека «вообще» не существует, есть 

отдельно мужчина и отдельно женщина, что влияет на все сферы практиче-

ского человековедения. Дуальная организация Homo Sapiens должна отра-

жаться в прикладных дисциплинах, допустим в медицине.  

Структура достаточно распространенного учебника по анатомии: Преди-

словие/Введение – 5 с.; Общая часть – 33 с.; Опорно-двигательный аппарат – 

191 с.; Пассивная часть (Кости) – 116 с.; Активная часть (Миология) – 74 с.; 

Учение о внутренностях – 127 с.; Пищеварительная система – 62 с.; Дыха-

тельная система – 20 с.; Мочеполовая система – 41 с.; Мочевые органы – 

11 с.; Мужские половые органы – 11 с.; Женские половые органы – 11 с.; 

Промежность – 5 с.; Учение об органах внутренней секреции – 11 с.; Учение 

о сосудах – 97 с.; Учение о нервной системе (Неврология) – 147 с.; Учение 
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об органах чувств – 31 с.; Принцип целостности в анатомии [11]. Гайворон-

ский: Введение – 19 с.; История анатомии – 22 с.; Часть 1. Остеология – 

67 с.; Часть 2. Артросив десмология – 91 с.; Часть 3. Миология – 107 с.; 

Часть 4. Спланхнология –220 с.; мужские половые органы – 28 с.; женские 

половые органы – 16 с.; молочная железа – 1 с.; промежность – 7 с.; особен-

ности женской промежности – 1 с. Рентгеноанатомия внутренних органов 

[12]. Формально эти структуры относятся к гермафродиту. Животное или 

человек, соединяющие признаки мужского и женского пола [13, с. 306]. 

У гермафродитов в теле присутствуют одновременно половые железы обо-

его пола. От настоящих гермафродитов следует отличать интерсексов, в 

теле которых содержатся половые железы только одного какого-то пола, но 

присутствуют вторичные половые признаки обоих полов. К ним больше 

подходит название «андрогины» (Платон, IV–III вв. до н.э.): существовал 

третий пол, который соединял в себе признаки этих обоих полов [14, с. 91–

92]. 

Обратимся к понятию «индивид» (индивидуум) – самостоятельно суще-

ствующий организм, особь. Отдельный человек, личность. От лат 

individuum – неделимое. Индивидуализировать – Обособить (обособлять) 

по характерным, индивидуальным признакам. Индивидуальность. 1. Сово-

купность характерных, своеобразных черт, отличающих какого-либо чело-

века от другого. 2. Человек как носитель личных, характерных для него при-

знаков, свойств, личность. Индивидуальный, (-ая, -ое). 1. Личный, прису-

щий только данному индивидууму, отличающий его Индивидуальные осо-

бенности. 2. Находящийся в единоличном пользовании, распоряжении, от-

дельный. 3. Осуществляемый, производимый отдельными лицами, не кол-

лективный. 4. Относящийся к каждому в отдельности, особенный для каж-

дого лица, случая. 5. Отдельный, единичный [13, c. 665–666]. 

Индивидуалист тот, кто проявляет индивидуализм в образе мыслей, в по-

ступках. Индивидуализм. 1. Нравственный принцип буржуазной идеологии 

и морали, согласно которому интересы отдельной личности, индивидуума 

ставятся выше интересов общества, коллектива. 2. Стремление к выраже-

нию своей личности, своей индивидуальности в противопоставлении себя 

коллективу, а также поведение, выражающее такое стремление [13]. Инди-

видуализм – это общественная теория или идеология, которая придает ин-

дивиду бόльшую моральную ценность, чем группе или обществу, и, следо-

вательно, призывает дать возможность индивидам действовать так, как они 

считают нужным, в соответствии со своими эгоистическими интересами; 

конкурентная рыночная система, которая направляет развитие экономики, 

как непреднамеренный результат решений мириад индивидов, касающихся 

способов использования собственного труда и ресурсов. Истоки представ-

ления о том, что с точки зрения морали индивид важнее, чем общество, сле-

дует искать в эпохе Возрождения. Существует индивидуализм развития и 

противоположный индивидуализм владения, предполагающий, что человек в 

основе своей – существо, жаждущее материальных благ [15, c. 201, 202, 208]. 
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Как говорит пословица, каждый за себя, один бог за всех. Между определе-

ниями есть серьезные отличия, в «советском» индивидуализм имеет нега-

тивный смысл, ведь его антагонист – коллективизм выживает лишь за счет 

умаления интересов индивида. Как в песне: сегодня не личное главное, а 

сводки рабочего дня (Д. Тухманов – Мой адрес – Советский Союз). 

Индивид по определению может надеяться только на себя, на семью, своё 

домохозяйство. В определенных случаях считаем домохозяйство (семью) от-

дельным индивидом. Поэтому для индивида, как вмещающей категории для 

домохозяина, индивидуализм есть адекватная философия. У каждого свои 

фурии, немного развивая классика. Конечно, есть отдельные исключения, 

которые, как говорится, подтверждают правило. Индивид как данное в насто-

ящий момент и индивид как результат процесса индивидуации. Юнг исходит 

из того, что для человеческой психики в течение всей жизни характерна тен-

денция к движению навстречу потенциальной целостности и одновременно 

к воплощению своей индивидуальности: под индивидуацией понимается 

процесс, который порождает психологическую индивидуальность, т.е. от-

дельную, неделимую и целостную личность [16, c. 30]. 

Для домохозяйства в определении индивида важным является наличие 

естественной биологической стороны (носитель) и социально-обществен-

ных траекторий, компонентов, приводящих к возникновению ипостасей. 

Компонентная теория индивида (КТИ) [2] опирается на носитель (М-Ж) 

путь, включающий несколько компонентов, являющихся пределом выбран-

ных траекторий или особыми областями (которым предрасположен инди-

вид). Носитель – это Homo Sapiens или, точнее, Homo Faber, принимающий 

решения и в основном их же и исполняющий. Природа влияет на носителя, 

примерно 5% влияний может быть названо воздействиями, их последствия 

изучены. Индивидуальный подход осуществляет (может осуществить) 

только индивид сам к себе при использовании помогающих технологий, 

необходима заинтересованность человека стать индивидом. 

Положения фундаментального обзора Свердлова [17]: 

– Мы (индивиды) являемся сложными, нелинейными, динамическими 

стохастическими системами и живём в мире с такими же характеристиками. 

Нелинейность является правилом природы. 

– Непредсказуемость влияния окружающей среды. 

– Наше мышление линейно и наши методы ему соответствуют. 

– Каждый человек сильно отличается от других генетически и феноти-

пически. 

Все живые системы, их части и популяции имеют 3 общих свойства: 

1. Находятся в постоянном обмене материей, энергией и информацией с 

окружающей средой, то есть открыты.  

2. Рассеивают энергию, то есть являются диссипативными системами.  

3. Нелинейны. 

Сложные системы:  

1. Обладают возникающими свойствами, которые присущи целой си-

стеме и непредсказуемы, на основании свойств исходных субединиц. 
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2. Критичны: их состояние может резко меняться при некоторых, даже 

слабых сигналах. 

3. Иерархичны, верхние уровни накладывают ограничения. 

4. Находятся на границе хаоса. 

5. Немоделируемы (несимулируемы), предсказуемость поведения слож-

ных систем весьма низка. 

– Полноценное секвенирование имеет не только громадный потенциал в 

биомедицинских исследованиях и практике, но также и ограничения в спо-

собности улучшить здравоохранение. 

– Персонализированная медицина (системная), основанная на системной 

биологии, не реальна технически и принципиально. 

– Мы долго жили в детерминистском мире, в котором все вещи делились 

на известные и ещё пока неизученные. Сейчас существует подозрение, что 

есть вещи непознаваемые. 

Насколько выводы обзора применимы к Homo Sapiens, но не к носителю 

(100%), а к индивиду (носитель+ипостаси)? Мышление по Свердлову – это 

Эго, а есть ещё Самость. Смысл суперобзора для обычного домохозяина: его 

организм отличается от других, является уникальным, на него не могут быть 

распространены полностью данные о других организмах. Если даже орга-

низм будет изучен полностью, то он не сможет понять результат, а если и 

поймёт, то толку не будет, так как отсутствуют инструменты. Единственный 

выход – метод проб и ошибок. Субъективное и объективное (2 глаза лучше) 

[18, с. 9]. 

Носитель 1 – женщина (самка), кардинально отличается от противопо-

ложного носителя физиологически (телесно) [2] и психологически. В основе 

специфические архетипы: Мать (М). Амазонка (А). Гетера (Г). Медиальная 

женщина (МЖ). К тому времени, когда женщина достигает зрелости, каж-

дый из типов уже задал, сознательно или неосознанно, свою собственную 

ориентацию эго, которая определила основные цели. М и Г имеют преиму-

щественно личную ориентацию, в то время как А и МЖ ориентированы на 

внеличностную коллективную жизнь. Каждый тип имеет свои выраженные 

знакомые качества, свою менее знакомую (теневую) сторону, свои возмож-

ности в выборе карьеры, свою особую манеру взаимоотношений с мужчи-

нами и детьми и свои особенные отношения с другими типами [19, с. 288]. 

Носитель 2 – мужчина (самец). По А. Кинси, сексуальная реакция свя-

зана с эмоциональными изменениями, которые гораздо сильнее по сравне-

нию с любым другим видом физиологической активности. В своей работе 

А. Кинси обобщил объективно установленные факты о половом поведении, 

при этом полностью, исключая их социальную или моральную интерпрета-

цию. Это прежде всего отчет о том, что люди делают, здесь не поднимается 

вопросов о том, что им следует делать, или что из себя представляют те, кто 

это делает. Это история полового поведения американского самца, как мы 

его видим. Во многих опубликованных исследованиях в области секса 

наблюдается очевидное смешение моральных ценностей, философской тео-

рии и научных фактов. 
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Современная таксономия представляет собой продукт глубокого осозна-

ния среди биологов уникальности каждого индивида и широкой вариатив-

ности, встречающейся среди индивидов. Таксономия является статистиче-

ской в своем подходе. С учетом разброса диапазона вариативности, метода, 

значения, медианы и структуры частотного распределения по всей группе, 

практикующий врач может определить усредненность или уникальность ка-

кого-либо конкретного человека и понять, насколько общие выводы, разра-

ботанные для целой группы, могут быть применены к любому конкретному 

случаю. Без этого каждый индивид становится уникальным и необъясни-

мым, кроме как посредством тщательного исследования его как изолирован-

ного индивида. 

Обладание неким «статистическим смыслом», как представляется, явля-

ется основополагающим условием для любого, кто попытается исследовать 

любой вид, включая человека: имеется в виду возможность лица проводить 

грань между специфическим и универсальным и понимать различие между 

феноменом, который широко распространен и тем, что встречается редко. 

Ученые в основном избегали проводить исследования человеческой сек-

суальности, оставляя эту область одной из наименее изученных в биологии, 

психологии и социологии, при этом следует подчеркнуть, что ни об одном 

другом аспекте человеческого поведения не было так много сказано и так 

много написано [20].  

Очень важный момент сущности индивида, отмеченный А. Кинси: уни-

кальность каждого и широкая вариативность, встречающаяся среди них. 

Жизнь носителя распадается на внутреннюю и внешнюю (поведение). 

О внутренней жизни эмоционально говорит Тютчев (Silentium). Но она про-

исходит на естественном языке организма, перевод её на обычный (русский) 

язык является трудной задачей, но в принципе выполнимой, иначе организм 

бы не выжил. Подробнее при рассмотрении потребностей, которые и есть 

часть этого организма, и объявляется индивиду на естественном языке. 

Кроме носителя (основы) есть 4 сферы бытия (в идеале):  

1. Профессиональная, доходообразующая получение первичных дохо-

дов, – наемный труд, предпринимательство и т.д. 

2. Союзная, связана с совместным проживанием для осуществления био-

логического предназначения человека (семья, дети). В аспекте нашей ра-

боты организационно союз имеет две стороны: домохозяйственную и се-

мейную. О союзе подробнее см. [21, 22]. 

3. Социальная – общество, род.  

4. Уникальная (для индивида), может быть действительно таковой, или 

совпадать с вышеописанными.  

КТИ выделяет 2 основы – мужской человек и женский человек, которые 

с её точки зрения кардинально различны. Основа связана с домохозяйствен-

ным аспектом, со здоровьем, иммунитетом и прочими ключевыми (для ДХ) 

ресурсами. Домохозяйственной деятельностью занимается мужской чело-

век, женский человек (вместе) на площадях домохозяйства или контраген-

тов. В современных условиях профессиональная деятельность происходит 
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за пределами домохозяйства, работа – второе основное место нахождения 

индивида. Союзный компонент также связан с домохозяйством, но рассмат-

ривается в аспекте социально-психологических характеристик союза. Соци-

альный компонент осуществляется в домохозяйствах родственников или на 

других площадках. Структурно – носитель мужской и 4 компонента, носи-

тель женский и 4 компонента. То есть носитель специфический – это чело-

век, как Homo Sapiens, представитель фауны. Другими словами, 2 КТИ – 

КТИ М и КТИ Ж. Чтобы выйти за пределы носителя, индивиду необходимо 

серьезно войти в области компонентов. Носитель – это часть природы, ко-

торая испытывает на себе влияние всех природных факторов: материи, энер-

гии, информации. Влияние природы нерасчленимо и не может быть проана-

лизировано. Вся история человека – это «отщепление» от потока влияния 

отдельных его частей, изучение их, выяснение природы их взаимодействия 

с Homo Sapiens, т.е. превращение их в воздействие. Этот процесс бесконе-

чен. Коэффициент Розанова – сумма продуктов имеющихся относится к 

сумме продуктов изученных, примерно 5%. Но это в целом для человече-

ства, для отдельных домохозяйств – намного меньше или больше в зависи-

мости от профессионального профиля. Большая часть природного потока не 

познана, могут быть сюрпризы. Вопрос о картине мира отдельно. 

Можно предположить, что компонент – это некоторого рода условный 

аватар (в чистом виде), таким воспринимается носитель в данной ситуации: 

студент на экзамене и т.п. Компонентная теория индивида = Структурная 

теория индивида = Теория структурного индивида = Структурно-динамиче-

ская теория индивида, положения: 

Индивид – два обособленных класса мужчины и женщины, качественно 

различных, (МИ + ЖИ). 2. Структурно индивид состоит из носителя (МН + 

ЖН) + ипостасей (ПрофИ) + (СоюзИ) + (СоцИ) + (УникальнИ). Это статич-

ный структурный подход. В динамике речь идёт о самосохранительном по-

ведении носителя [38–45] и о четырех траекториях его жизни (ПССУ), что 

в принципе позволяет индивиду достичь долголетия и удовлетворить ком-

плекс потребностей (рис. 1).  

В эту схему необходимо добавить других воздействующих индивидов1.  

Как уже отмечалось ранее, выделить траектории можно аналитически 

(условно). В реальной жизни есть единая последовательность действий, со-

бытий, происшествий, эта специфика требует особых навыков домохозяина 

в планировании дискретного пути и в осуществлении планов. 

Итак, индивид, носитель, в динамике осуществляет самосохранительное 

поведение, определяющее уровень здоровья на момент времени; социальная 

траектория, начинающаяся в семье, в дальнейшем к социализации примы-

кают и другие структуры; Союзная, связана с осуществлением главной 

функции союза – деторождением и воспитанием детей (внуков, правнуков и 

                                                        
1  Принципиальная структура мужского и женского индивида одинакова, карди-

нально различаются содержания структурных элементов, начиная от свойств носителей, 

которые выражаются в специфике жизненного пути, по всем траекториям и в содержа-

нии индивида и его ипостасей. 
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т.д.); Профессиональная, заключающаяся в обеспечении семьи, домохозяйства, 

денежными ресурсами, и уникальная. Итогом каждой траектории является ипо-

стась носителя. Hypostasis: 1. Овеществленная идея. 2. Ипостась (религиоз.). 3. 

Субстанция, принцип или существенная природа чего-либо [23]. 

 

 
 

Рис. 1. Принципиальная структура индивида 

 

Самосохранительное поведение (ССП) – это весьма сложный процесс, 

так как требует от эго индивида не только знания текущих процессов (са-

мому), но и наличия возможностей общения с профессионалами, владения 

инструментальными воздействиями и финансовыми возможностями, то 

есть одновременно ССП + профессиональное поведение + союзное поведе-

ние + социальное поведение + уникальное поведение. 

В основе ССП и других траекторий жизни (ипостасей) лежит определен-
ная модель, которая, используя объективные показатели, говорит об уровне 

текущего здоровья. В статье [24] предложена индивидуальная модель здо-

ровья человека (ИМЗЧ), которую достаточно сложно использовать для кон-

кретного домохозяина. У любого индивида есть представление о его здоро-

вье (Здоровье как объективные показатели и субъективные представления о 

нём) [10]. В основе представления – субъективная модель здоровья. Термин 

«Модель» имеет 6 значений, в нашем контексте подходит пятое: модель – 

вспомогательный объект (система), заменяющий изучаемый объект, пред-

ставленный в наиболее общем виде [13, с. 286]. Несколько слов о моделиро-

вании: модель должна давать упрощенное представление о реальной си-

стеме; любая модель хороша только в той степени, в которой хороши ис-

пользуемые данные [17].  

Подходы к модели (моделированию) здоровья:  

1. Случайный – отсутствие модели. Ничего не болит – здоров. Что-то за-

болело – пройдет, если не пройдет – приму таблетку, может быть схожу к 

врачу. Организм как черный ящик.  

2. Субъективный с вкраплениями (элементами) объективности. Первые 

частные модели, использующие какие-либо параметры тела, например, дав-
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ление, вес, сахар и т.д. Мониторинг показателей, обращение к врачу, лекар-

ства. Показатели выбираются случайно (?) или из критичной подсистемы 

организма.  

3. Модель, стремящаяся к цифровому двойнику. Ограничения: финансо-

вые, организационные, когнитивные. Субъект моделирования – индивид, 

близкие; врач; нечто (некто). У индивида (домохозяина) практически всегда 

отсутствуют знания о развернутом диагнозе и инструменты исправления от-

клонений. Нужен посредник(и) – бригада – врач. Но врачебных специально-

стей много, а домохозяин – один, максимум двое (с домохозяйкой).  

Очень важный аспект – это переход от вмещающей категории индивид к 

категории вмещаемой – домохозяин. Начнём с разновидности концепта 

«собственность – владение самим собой». Используем выводы [25], особо 

важные для теории домохозяина: 

– Собственность является синонимом субъективности, распространяе-

мой на объект, это «Я», направленное вовне. Собственность – это отноше-

ние между субъектом и объектом, привязывающее второй к первому; огра-

ничение свободы для объекта и воплощение свободы для субъекта. 

– Первичная природная собственность – это владение субъектом самим 

собой (как бы в качестве объекта) и распространение этого отношения на 

внешние предметы; собственность как право на себя и на другого, т.е. раз-

ных видах зависимости субъекта от другого субъекта: рабство как разная 

степень ограничения собственности на себя; принадлежность, выражает то 

же отношение присвоения и связи, но со стороны объекта, в то время как 

собственность или власть выражает это отношение со стороны субъекта; 

любовь как своеобразное преломление чувства собственности в межлич-

ностных и семейных отношениях.  

– В идее собственности (как и во всех проявлениях жизни) заложен прин-

цип управления. Управление – это способность принимать решения, опре-

делять будущее на их основе, выбор целей (ориентиров движения) и путей 

к ним [25]. Основной момент – это наличие у домохозяина определенного 

запаса имущества и местоположения, которые определяют его уровень 

(мощность), показывающий ограничения и возможности. Ведь без экономи-

ческой свободы никакой другой свободы быть не может (М. Тэтчер). Таким 

образом, домохозяин может быть мужчиной или женщиной, иметь не-

сколько траекторий жизни, обладать запасом имущества, находиться в опре-

деленном месте. Всё это является фундаментом индивидуализма домохозя-

ина и домохозяйства. Домохозяин – это индивид, владеющий некой сово-

купностью полезных ролей (см. домопроцессы и финансовые роли), следо-

вательно, Персона. Очень важно: отщепление, выделение ресурсов для вы-

учивания роли (обратная сторона социализации). Домохозяин – это инди-

вид-актор, располагающий имуществом и обеспечивающий свою жизнь и 

партнера, из среднего класса, по преимуществу. Собственно, состав пер-

соны конкретного домохозяйства может быть определен через его репер-

туар [26]. 
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В силу ограниченности внимания и неограниченности сфер, способ-

ных его привлекать, речь идет о восприятии только информации, имею-

щей прямое отношение к домохозяину. Следовательно, на первый план 

выходит «обогащение» многообразных данных, окружающих нас, осо-

бенно в эру интернета [27]. Нужность данных, превращающая их в ин-

формацию, вытекает из наличия системы моделей, которые позволяют 

при загрузке информации получить полезные выводы. Индивид пытается 

создавать модели важных сфер, но он домохозяин, модель не только со-

здается (рационального питания), но и вписывается в систему ограниче-

ний (финансовых, временных, культурных и т.п.), то есть выделяются ре-

сурсы или не выделяются. 

В эту концепцию хорошо вписывается понятие предпринимательского 

человеческого капитала (ПЧК), создающий домохозяйство от простого и 

выше. Есть объединение предпринимательской и инновационной активно-

сти и объект некапиталистической системы хозяйствования или в чистом 

аристотелевском значении – экономика, в отличие от победившей её хрема-

тистики [28, с. 5]. 

Домохозяйство – это отдельная хозяйствующая единица, поведение ко-

торой можно объяснить через билокацию, имеющую несколько смыслов.  

Юнг здесь мог бы напомнить, что психэ естественным образом присущи 

два центра Эго/Самость, и таким образом, осознаем мы это или нет, мы при-

бываем в двунаправленном движении. Композитор должен обладать спо-

собностью к билокации. Это позволяет видеть весь музыкальный космос из-

далека и одновременно плавать в глубинах самой музыки. В той же способ-

ности нуждается и юнгианский аналитик (на наш взгляд и домохозяин тоже) 

[29, с. 156]. Самость, индивидуация. Это вектор движения, направляемый 

самостью. Есть множество исследований [30]. 

Другой аспект билокации: индивиду(домохозяину) присущи как матери-

альные, так и духовные потребности, которые требуют качественно иных 

предметов потребностей, постоянно существует напряжение между физиче-

ским и духовным, создающим вектор движения домохозяина, требующий 

определенного баланса. Один из них – два плана, лежащих в его основе: чи-

сто домохозяйственный, материальный и субъективный, идеальный, соци-

ально-психологический. Как поётся в песне М. Daines, «Сердце говорит да, 

голова – нет». Если не удается их гармонизировать, то домохозяйство раз-

рушается: «Семейная лодка разбилась о быт». 

Третий аспект – гендерный, который влияет на поведение домохозяина 

и домохозяйства в целом. Этот аспект определяется противоречивостью и 

требует принятии неудобных (сложных) решений (дети или карьера и т.д.). 

Если вернуться к юнгианству, то, в-четвертых, это комплексы, которые 

могут лишить эго возможности управления индивидом.  

Таким образом поведение домохозяина определяется целой системой би-

локаций, большая часть которых является бессознательными и в чем-то ан-

тагонистическими. 
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Особенности домохозяйственного подхода к персоне: в центре персоны 

профессиональная роль (роли), источник средств для осуществления инди-

вида и дилетантские роли, предназначенные для выполнения разнообразных 

деятельностей домохозяина или адекватного общения с профессионалами, 

которые будут осуществлять эту деятельность для домохозяйства. 

Дилетант – тот, кто занимается наукой или искусством без специальной 

профессиональной подготовки, обычно не обладая определенными знани-

ями [23, с. 168]. Дилетантство, дилентантизм, дилетантский подход к тому, 

что требует специальных профессиональных знаний. Понятие «дилетант» 

весьма популярно в жизни и в науке, последнее особенно в филологическом 

секторе [31], где к нему весьма плодотворно относятся, в том числе как к 

социально-культурному типу. Но большинство исследователей рассматри-

вает понятие в бинарном ключе, профессионал-дилетант. В домохозяй-

ственной сфере такой подход не работает, так как профессиональных сфер, 

в которых должен разбираться домохозяин, «немерено». Особенно если до-

мохозяин – актор второго типа. Можно говорить о концепции мультидиле-

тантство (мультидилетантизм) (МД), означающей, что домохозяин обычно 

является профессионалом в единичной(-ных) сфере, в которой он получает 

свои доходы. В остальных сферах он несет расходы и должен общаться с 

некомплементарными ему профессионалами и по крайней мере понимать, о 

чём они ему говорят, какое решение они принимают от его имени и каковы 

будут последствия этих решений. Особо выделяется сфера ССП, так как в 

ней лежат главные риски, которые домохозяин принимает на себя в любом 

случае (мы не рассматриваем профессионалов здравоохранения из-за незна-

чительности их в общем количестве). 

Если говорить о двух основных воздействиях – внушении и убеждении, 

то, чтобы быть убежденным в чём-то, необходимо представлять протекаю-

щие процессы, их составляющие, модели, воздействия и последствия. Но 

даже одна медицина слишком обширна для поверхностного освоения, оста-

ётся искать профессионалов, вызывающих доверие, и верить. Как писали 

по-другому поводу, «незримый консилиум». Концепция МД является актив-

ной; имея в виду целостное благополучие домохозяина, выделяет только те 

сферы окружающей среды по принципу… отсутствие которых влечет пере-

ход в области высокого или смертельного риска. Это означает регулярное 

изучение данных об окружающей среде и выделение из них действительно 

важной информации и, самое главное, осуществление реальных воздей-

ствий на источник опасности (возможности определяются уровнем домохо-

зяйства). Выбор критических сфер может быть осуществлен многими спо-

собами: относящихся к расширенному домохозяйству (роду), или к терри-

ториальной популяции (причины смертности по региону), или определя-

ются чисто экономическими причинами: что можно сделать, допустим, на 

10 000 рублей в месяц в ССП. При проживании в частных домах число кри-

тических сфер растет. 
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Потребности индивида-домохозяина 

 
Для домохозяйствования дефиниция «потребность» включает несколько 

элементов – ощущения, чувства индивида, насущное, которое может быть 

переведено (понято) или нет (внутренний контур); предмет потребности, ко-

торый одновременно соответствует внутренним потребностям и внешним 

возможностям домохозяина; источник активности индивида. Потребность 

как концепт имеет несколько форм, как минимум: интерес, спрос, внимание. 

В философии дуализм – любые из ряда философских положений, кото-

рые допускают два отдельных состояния природы или два набора фунда-

ментальных принципов вселенной. В современных дебатах проблема 

обычно сводится к разграничению сознания и материи. Монизм, любая из 

нескольких философских позиций, утверждающих, что существует только 

одна, всеобщая действительность [7, c. 259, 459]. Существуют двуаспектные 

теории сознания, согласно этим теориям феноменальные физические явле-

ния представляют собой аспекты единой фундаментальной субстанции и 

потому обладают равным метафизическим статусом и не могут быть све-

дены друг к другу (от лат. Aspectus – вид, точка зрения, взгляд) [32, с. 24]. 

«Физическое» – не единственный критерий истины. Существуют ведь ещё 

и душевные истины, которые с точки зрения физической не могут быть ни 

объяснены, ни доказаны, ни оспорены. Вера является душевным фактом, ко-

торый не может быть оспорен и не нуждается в доказательствах. Ибо смысл 

всегда свидетельствует о себе из себя самого. Самостоятельность духа по 

отношению к физическому восприятию и известная независимость душев-

ного опыта от физических данностей. Душа есть автономный фактор 

[33, c. 110]. В здоровом теле – здоровый дух. Традиционное понимание 

этого крылатого выражения является полной противоположностью изна-

чально вкладываемого в него смысла, люди воспринимают вторую часть в 

качестве следствия из первой. Правильнее было бы говорить о том, что ав-

тор данного изречения стремился сформулировать мысль о гармонично раз-

витом человеке, которому присуще и то, и другое. 

Если что-либо кроме потребностей по аналогии с «Мы – это наш мозг». 

У животных – это 100%, у них на удовлетворение потребностей влияет при-

рода и человек, прямо или через угнетение природы. А у человека есть душа, 

психика, сознание, то есть душевные потребности. Носитель – это живот-

ное, он говорит на своём языке бессознательном (безусловные рефлексы) – 

потребности по Симонову. Эго – область сознания, оно может угадать (пе-

ревести), а может и нет. Процесс индивидуации. 

Соотношение вещь – предмет: Вещь – всякий отдельный предмет (пре-

имущественно бытового обихода, трудовой деятельности и т.п.); Явление 

действительности, факт, проявление или результат проявления деятельно-

сти (дела); Нечто, что-то [13, c. 160–161]. Предмет – всякое конкретное ма-

териальное явление, воспринимаемое органами чувств и мышлением, как 

нечто существующее особо; Явление действительности, факт; То, что слу-
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жит объектом, источником какой-либо деятельности, состояния или отно-

шения [13, c. 366]. Свойства предмета: Платье – есть свойства физические; 

социальные (модность); Психологические (приносящая удачу); экономиче-

ские (цена и т.п.). 

Ребер: Потребности: 1. Вещь, состояние дел. 2. Внутреннее состояние 

организма, который нуждается в (1) [7]. С точки зрения домохозяина это его 

внутреннее состояние, для которого он должен (может) найти 1 или замени-

тель. Плюс ресурсы и плюс домопроцессы [26]. Очень приблизительно: до-

мохозяйство даёт предметы потребностей для тела; семья при помощи до-

мохозяйства даёт предметы потребностей для души, есть и другие источ-

ники предметов потребностей (работа, культура). Но (2) – это сознательно 

только частично: Я люблю языческих богов и богинь так, как будто они ре-

ально существуют. Я вообще в них не ВЕРЮ. Не больше и не меньше, чем 

верю в эго, суперэго, сознание, бессознательное, эдипов комплекс, Кассан-

дру, Золушку или Питера Пена; не больше и не меньше, чем верю во все 

идеи, выработанные психологией для определения внутренней динамики. 

Всего этого на самом деле не существует, не так ли? Все это более или менее 

полезные концепции и метафоры, позволяющие нам постигнуть внутрен-

нюю жизнь [34, с. 8]:  
 

Молчи, скрывайся и таи 

И чувства и мечты свои – 

Пускай в душевной глубине 

Встают и заходят оне 

Безмолвно, как звезды в ночи, – 

Любуйся ими – и молчи. 

 

Как сердцу высказать себя? 

Другому как понять тебя? 

Поймет ли он, чем ты живешь? 

Мысль изреченная есть ложь – 

Взрывая, возмутишь ключи, 

Питайся ими – и молчи… 

 

Лишь жить в себе самом умей – 

Есть целый мир в душе твоей 

Таинственно-волшебных дум – 

Их оглушит наружный шум, 

Дневные разгонят лучи – 

Внимай их пенью – и молчи!.. [35] 

 

Эго рождается (возникает постепенно), следовательно, некоторое время 

ребенок находится под внешним управлением матери (иногда это весьма за-

тягивается). Это означает, что архетип Эго является всеобщим, но наполня-

ется по-разному. Собственно, воспитание ребенка (социализация) заключа-

ется в создании персоны, домохозяина (базовый актив). Иногда новой пер-

соне весьма трудно отказаться от внешнего управления (постоянная тема в 

шорт-литературе, свекровь–невестка). 
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Фундамент КТИ – теория потребностей Маслоу, которая утверждает, что 

любая успешная жизнь требует удовлетворения высокоуровневых потреб-

ностей, для полной жизни недостаточно удовлетворения базовых потребно-

стей (диада: потребность – предмет потребности). Есть гендерные варианты 

пирамиды (потребность в детях – см. [36, с. 265]). 

Потребность в деньгах: может быть квазипотребностью у обычных лю-

дей. Деньги как инструмент не могут быть доминантой, кроме как временно. 

И просто потребность – безграничная всёвытесняющая болезнь(?). 

Можно говорить о нормальной динамике жизни индивида: потребно-

сти – предметы потребностей – ЧГУ, положительные последствия, а можно 

говорить об аномальной. Потребности – фиктивный предмет потребления 

(алко или нарко) – потребление – ЧГУ (отрицательные последствия) зави-

симости [37]. 

Дуальная (бинарная) теория, в основе мужской индивид и женский ин-

дивид (носитель), удовлетворяющий свои потребности (рис. 2), одновре-

менно, вертикальным путем (1 → 2 → 3 → 4 → 5) и горизонтальным → – 5 

 
        → – 4 

        → – 3 

        → – 2 

          → – 1 

 

Рис. 2. Принципиальная последовательность удовлетворения потребностей  

по А. Маслоу 

 

Или последовательным и параллельным типом движения, для чего и су-

ществуют 4 траектории, воплощенные в четырех ипостасях. Отсутствие ка-

кого-либо пути приводит к разнообразным кризисам. Структурная основа 

роле-гитический подход. Носитель создает условные аватары, принимает на 

себя природно-социальные влияния, являясь суперорганизмом. Может быть 

гиперорганизм, то есть (2 суперорганизма – муж и жена). 

А. Маслоу выделяет потребности: пять базовых, две базовые когнитив-

ные и эстетическую. Когда мы говорим о человеческих потребностях, мы 

говорим о сущности человеческой жизни [38, c. 19] (рис. 3). 

По Симонову, потребность есть специфическая (сущностная) сила жи-

вых организмов, обеспечивающая их связь с внешней средой для самосо-

хранения и саморазвития, источник активности живых систем в окружаю-

щем мире. Потребности есть основа, движущая сила, побуждение и цель че-

ловеческого поведения, мотивы, стремления, желания, интересы, цели, 

установки, ценностные ориентации субъекта производны от его потребно-

стей, порождаются ими [40]. Сложнейшие безусловные рефлексы высших 

животных – филогенетическая предыстория потребностей человека. Без-

условный рефлекс (инстинкт) как наследственный, неизменяемый, непроиз-

вольный План, реализация которого не зависит от ее следствий для орга-

низма, три безусловных рефлекса. 
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Рис. 3 Иерархия потребностей по А. Маслоу: 1–4 – базовые потребности  

(дефицитарные); 5 – потребности роста (бытийные ценности или метапотребности), 

потребности роста равнозначны (т.е. иерархически не упорядочены) [39, с. 444] 

 

Имеет смысл классифицировать только исходные, не выводимые друг из 

друга и не сводимые друг к другу группы потребностей при условии, что 

любая степень удовлетворения потребностей одной группы не обеспечивает 

одновременного удовлетворения других групп:  

1. Витальные (биологические) потребности в пище, воде, сне, темпера-

турном комфорте, защите от внешних вредностей и т.д. призваны обеспе-

чить индивидуальное и видовое существование человека, принадлежащего 

живой природе на высшей стадии ее развития. Они порождают множество 

материальных квазипотребностей в одежде, жилище, технике, необходимой 

для производства материальных благ, средствах защиты от вредных воздей-

ствий и т.п.  

2. Социальные потребности в узком и собственном смысле слова (по-

скольку социально опосредованы все побуждения человека), включающие 

потребность принадлежать к социальной группе (общности) и занимать в 
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Жизненность. Индивидуаль-

ность. Совершенство. Необходи-

мость. Справедливость. Завер-

шенность. Порядок. Простота. 
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ность. Самодостаточность. 

Осмысленность  

Самоуважение. Уважение других  

Любовь и принадлежность 

Безопасность и уверенность 

ФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ 
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5 
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САМОАКТУАЛИЗАЦИЯ  



Экономическая теория, методология и политика / Economic theory, methodology and policy 

36 

этой группе определенное (не обязательно лидирующее) место, пользо-

ваться привязанностью и вниманием окружающих, быть объектом их ува-

жения и любви.  

3. Идеальные потребности познания окружающего мира и своего места 

в нем, познания смысла и назначения своего существования на земле как 

путем присвоения уже имеющихся культурных ценностей, так и путем от-

крытия совершенно нового, неизвестного предшествующим поколениям. 

4. Потребность вооруженности соответствующими способами и средствами.  

5. Потребность преодоления препятствий на пути к удовлетворению какой-

либо иной потребности, первично инициировавшей поведение, то есть волю. 

Поскольку предметы удовлетворения потребностей находятся во внеш-

ней среде, вектором поведения не может быть одна лишь доминирующая в 

данный момент потребность: любое живое существо должно учитывать воз-

можность удовлетворения своих потребностей путем взаимодействия с 

наличной внешней средой. Иными словами, значимость происходящих во 

внешней среде событий, важность появления или исчезновения тех или 

иных объектов (равно как и их сигналов-предшественников) определяются 

не только силой, остротой актуализированной потребности, ее местом среди 

других сосуществующих мотиваций, но и вероятностью (возможностью) 

удовлетворения потребностей в данной ситуации и в данный момент [40]. 

Наличие классификаций потребностей говорит лишь об итогах изучения 

массовых процессов, в которых и наблюдаются показанные закономерно-

сти. У конкретных домохозяев последовательности могут быть другими, что 

зависит от профиля домохозяина и от выбранного стиля жизни, по Мене-

гетти [41]. Ведь даже поговорки отмечают кардинально отличные ситуации: 

«любовью сыт не будешь» и «не хлебом единым». Следовательно, для до-

мохозяина любая классификация показывает ареал существования потреб-

ностей, какая из них будет следующей, решает сам индивид: «не трогай 

моих чертежей» (Архимед). Другими словами, у любого индивида есть 

все(?) потребности, но их конкретная форма и предмет потребностей уни-

кальны, как и последовательность их удовлетворения, определяются мощ-

ностью конкретного домохозяйства, их распределением между членами до-

мохозяйства. 

Выводы: 
1. Существует несколько моделей индивида в аспекте движущих сил и 

их осознанности. Только реальная модель, учитывающая доминирование 

бессознательного, позволяет домохозяину успешно жить, выполняя предна-

значение. 

2. Домохозяйственный подход признает трудовую деятельность (доход-

ную) средством для существования и развития индивида, что требует изме-

нения парадигмы образования, направленного на подготовку рабочей силы. 

3. Человеческую сторону общества характеризует много категорий, для 

домохозяйствования наиболее подходящая – индивид, включающий есте-

ственную и социальную сторону. Философия – индивидуализм, индивид – 

лучший кандидат на вмещающее понятие для домохозяина. 
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4. Компонентная теория индивида включает носитель, путь и ипостаси 

носителя. Существует мужской и женский носители, качественно, карди-

нально различные. Путь включает 5 траекторий – социальную, союзную, са-

мосохранительную, профессиональную и уникальную, могущих вопло-

титься в одноименные ипостаси. КТИ опирается на положения, позволяю-

щие посмотреть на домохозяина с общенаучных позиций. 

5. Носитель женский имеет физиологические (телесные) и психологиче-

ские особенности, которые влияют на его траектории и специфику потреб-

ностей, то же относится и к мужскому носителю и определяется в том числе 

биологическими и социальными факторами. 

6. Носитель изменяется в соответствии с осуществляемыми траектори-

ями и наличными условиями (в том числе мощностью домохозяйства), каж-

дое из них играет особую роль: ССП отвечает за здоровье индивида, у кото-

рого существует несколько моделей здоровья – от стихийной до полной 

(вполне недоступной), профессиональная – за уровень доходов, социаль-

ная – за вхождение и успешность социальных контактов, союзная – за вы-

полнение генерального предназначения Homo Sapiens, уникальная – за са-

мореализацию. 

7. Человек как живой организм владеет жизненно важными функциями – 

метаболизмом, телеологией или способностями к самореорганизации, само-

управлению, осуществляемыми на основе кода ДНК, к саморазвитию и ро-

сту, наделен внутренним генетическим планом, невысоким уровнем внут-

ренней энтропии. Человек обладает развитой формой перспективы 1-го 

лица, то есть имеет возможность не только быть источником желаний, дви-

жений, но и осознавать их как свои и на основании этого заботиться о своем 

будущем, быть ответственным за совершаемые действия, хранить память о 

мотивах этих действий. 

8. Для домохозяйствования очень важен переход от вмещающей катего-

рии «индивид» к вмещаемой «домохозяин». Ключевой момент – конечность 

ресурсов конкретного домохозяина (домохозяйства), которая и определяет 

возможность индивида на его пути. Важнейшая разновидность собственно-

сти – это владение человеком самим собой, то есть свобода, которая позво-

ляет принимать решения, определять будущее на их основе, выбирать цели 

и пути к ним. 

Если рассматривать домохозяина в психологическом аспекте, в ролевом 

плане, то он является специфической персоной, так как профессиональный 

комплект ролей есть только средство для существования домохозяйства. 

Специфика персоны – домохозяйской – выражается в том, что её основой 

является философия мультидилетантизма. 

9. Так как домохозяйство есть многоаспектное явления, то управление 

им связано с наличием нескольких антагонистических факторов, что опре-

деляется системой билокаций. 

10. Определение потребностей в аспекте домохозяйствования должно 

включать элементы: внутренний, т.е. субъект нужды индивида; внешний, 

т.е. предметы потребностей, самые широкие, которые могут удовлетворить 
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внутренний элемент и источник активности, который удовлетворяет (1) за 

счет (2), проявляя многообразную активность в различных сферах. 

11. В философии существует монизм и дуализм, в сфере потребностей 

более адекватный – последний, так как есть физические истины и есть ду-

шевные, которые не редуцируемы. 

12. Исходя из трёх частей структуры дефиниции потребностей, прихо-

дим к заключению, что первая часть – «целый мир в душе твоей», который 

весьма приблизительно может быть переведен на обычный язык и транс-

формирован в (2). Для этого и существуют полезные концепции и метафоры 

(Пэрис), позволяющие постигать внутреннюю жизнь. Выбранные предметы 

потребностей показывают фактическую динамику жизни индивида: нор-

мальную или аномальную. 

Существует множество классификаций потребностей, мы используем 

классическую Маслоу (пирамида 7), которая опирается на базовые дефици-

тарные потребности и метапотребности, бытийные ценности или потребно-

сти роста. И классификация П.В. Симонова, доказывающего, что безуслов-

ные рефлексы высших животных, – филогенетическая предистория потреб-

ностей человека, 5 групп потребностей: витальные, идеальные, социальные, 

вооруженности и воля. 
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Аннотация. Основополагающими ориентирами развития национальной эконо-

мики, раскрытыми в ключевых государственных документах стратегического 

назначения, являются: достижение инновационного лидерства, обеспечение тех-

нологического суверенитета и переход на опережающее развитие. Структурное 

преобразование отечественных субъектов хозяйственной деятельности, построе-

ние принципиально новой инновационной инфраструктуры и интенсивное вовле-

чение интеллектуальных ресурсов в инновационную деятельность – важное усло-

вие эффективной реализации намеченных целей. В этой связи в статье особое 

внимание уделено сетецентрическому подходу к управлению инновациями, реа-

лизуемому на основе развития R&D&I-системы, способствующей инновацион-

ному обновлению и устойчивому экономическому росту российских предприя-

тий. Особое внимание уделено сущностным характеристикам R&D&I-системы, 

особенностям отбора бизнес-партнеров и специфике распределения ресурсной 

нагрузки между ними. В заключении сделан вывод о влиянии авторских рекомен-

даций на эффективность решения важных социально-экономических проблем и 

качество достижения национальных целей российской экономики. 
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Введение 
 

Набирающий обороты шестой уклад экономического развития России 

обусловливает усиление роли инноваций в достижении лидерства хозяйству-

ющих субъектов на действующих рынках и открытия новых, обеспечиваю-

щих реализацию прорывных возможностей перехода на опережающее разви-

тие и рост конкурентоспособности страны на мировой арене. В этой связи на 

первый план выходит проблема структурного преобразования и инновацион-

ного обновления отечественных хозяйствующих субъектов с целью создания 

благоприятных условий для обеспечения поступательной динамики их функ-

ционирования в обстановке высокой нестабильности и санкций.  

Отказ от традиционных подходов к инновационной деятельности, не 

приносящих желаемые результаты в сложившейся ситуации, и внедрение 

сетецентрического подхода к управлению инновациями, базирующегося на 

совместном решении приоритетных задач выпуска прогрессивных разрабо-

ток, является залогом достижения технологического суверенитета и инно-

вационного лидерства российского бизнеса [1–3]. 
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Сетецентрический подход к управлению инновациями предполагает фор-

мирование сетевых связей с внешними участниками инновационной дея-

тельности (бизнес-партнерами), обеспечивающих динамичное инновацион-

ное развитие экономических субъектов в современных (нестабильных) реа-

лиях рынка. 

Вопросы осуществления структурной перестройки инновационной си-

стемы, построения ее цифровых двойников, формирования «умной» инно-

вационной инфраструктуры, перехода на современные методы и инстру-

менты ведения инновационной деятельности достаточно давно находятся в 

фокусе исследований многих ученых и экономистов.  

Например, в работах [4–7] раскрыто решение специфических проблем 

создания цифровой экосистемы, благоприятствующей элиминации замкну-

тости инновационной системы предприятий и вовлечению в нее внешних 

субъектов, способствующих повышению результативности инновационной 

деятельности головного предприятия и эффективной реализации совмест-

ных проектов.  

В трудах автора [8, 9] представлены научно-практические разработки по 

осуществлению цифровой трансформации системы управления инновациями и 

инновационными проектами отечественных предприятий и рекомендации для 

их перехода на сетецентрический подход к инновационной деятельности, 

предоставляющий обширные возможности для усиления сектора НИОКР и 

ускорения инновационно ориентированного роста экономики России. 

Однако в существующих работах недостаточно глубоко освещены вопросы 

применения сетецентрического подхода и специфики распределения ресурс-

ной нагрузки между головным предприятием, являющимся непосредственным 

производителей инноваций, и бизнес-партнерами, входящими в контур совре-

менной R&D&I-системы (Research–Development–Innovations). 

R&D&I-система как форма реализации сетецентрического подхода к 

управлению инновациями представляет собой совместную деятельность 

предприятий, способствующую ускорению темпов их инновационного ро-

ста за счет значительного обогащения знаний, эффективного ресурсного 

обеспечения и активного вовлечения в инновационную деятельность интел-

лектуального капитала [10–12].  

В связи с вышесказанным основное внимание в настоящей статье уде-

лено организационным аспектам реализации сетецентрического подхода к 

управлению инновациями, а именно вопросам построения и функциониро-

вания R&D&I-системы, жизненно необходимой отечественному бизнесу 

для эффективной реализации стратегических целей и устойчивого развития 

в условиях глобальных перемен.  
 

Постановка задачи 
 

В усложнившихся условиях хозяйствования субъектов экономики важ-

ным фактором обеспечения эффективности инновационной деятельности яв-

ляются объединения отраслевых предприятий с исследовательскими цен-
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трами, конструкторскими бюро, вузами и прочими предприятиями-партне-

рами (в том числе из дружественных стран), способствующими элиминации 

устаревших форм и способов инжиниринга и продвижения инноваций и внед-

рению «умных» подходов к функционированию в сфере инноваций [13, 14].  

Усиление традиционной инновационной системы через устранение ее за-

мкнутости, расширение масштабов и сотрудничество с внешними специа-

листами (например, управленческими консультантами) позволит сформиро-

вать благоприятные условия для объединения фундаментальных исследова-

ний и прикладных наук и наращивания темпов инновационно ориентиро-

ванного экономического роста [1, 15]. 

R&D&I-система – это будущее российской экономики. Создавая подоб-

ный альянс, отраслевые предприятия смогут не только «выжить» в совре-

менном мире, но и с легкостью адаптироваться ко всем происходящим из-

менениям, обеспечить достижение долгосрочных успехов в своей деятель-

ности и удерживать лидирующие позиции.   

Таким образом, цель настоящего исследования заключается в разработке 

научно-практических рекомендаций по переходу к сетецентрическому под-

ходу к управлению инновациями на основе развития его ключевого эле-

мента – R&D&I-системы.  

Методологическая база исследования – общенаучные подходы к осу-

ществлению структурных преобразований и технологического обновления 

отечественных предприятий, приводящие к их инновационному росту, повы-

шению динамики инновационных процессов и опережающему развитию. В 

статье учтены научные достижения отечественных и зарубежных ученых и 

экономистов по схожей тематике, что позволило получить рациональное ре-

шение обозначенной проблемы и сгенерировать обоснованное заключение. 

Информационная база исследования – данные открытых источников сети 

Интернет, научных трудов современных исследователей и основополагаю-

щих документов, имеющих стратегическое назначение для развития эконо-

мики РФ на ближайшую перспективу.  

 

Результаты 

 

Реализация сетецентрического подхода к управлению инновациями – 

сложный и многоаспектный вопрос, требующий глубокой проработки и де-

тального рассмотрения не только на уровне специалистов головного пред-

приятия, но и внешних экспертов, имеющих опыт и квалификацию в данной 

сфере. Процесс формирования и запуск R&D&I-системы опираются на по-

следовательную реализацию ряда логически выстроенных мероприятий, 

обеспечивающих получение достаточного объема информации о готовно-

сти экономических субъектов к переходу в функционально новое состояние, 

имеющихся проблемах и ограничениях в инновационной деятельности и 

возможностях технологического обновления и структурного преобразова-

ния предприятий-партнеров.  
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Первоочередным мероприятием должно стать тестирование сложив-

шейся инновационной системы на предмет ее качества, результативности и 

эффективности, а также достаточности внутрисистемных элементов, дей-

ственности и продуктивности их взаимосвязей. Нельзя сформировать совре-

менную модель функционирования предприятий в сфере инноваций, бази-

руясь на устаревших технологиях, методах, инструментах, нормах и регла-

ментах осуществления инновационной деятельности. В этом аспекте в ра-

боте автора [16] представлен спектр ключевых действий, обеспечивающих 

получение детальной информации о текущем состоянии инновационной си-

стемы и возможностях ее преобразования в новый (прогрессивный) формат.  

Актуально также оценить цифровую зрелость потенциальных участни-

ков R&D&I-системы (как отдельных специалистов, так и предприятия в це-

лом); цели совместной инновационной деятельности; стержневые компе-

тенции и состав управленческой команды и исполнителей инновационных 

процессов; требуемые объемы ресурсов и специфику распределения рабо-

чей нагрузки между предприятиями; правовые аспекты защиты интеллекту-

альной собственности и патентования новых технологических решений. 

Только после устранения вскрытых недостатков и наличия ответов на все 

вопросы можно переходить к формированию и практическому запуску 

R&D&I-системы. 

Этапы построения R&D&I-системы следующие: 

1. Подготовка перехода к сетецентрическому подходу к управлению ин-

новациями (рис. 1): глубокая проработка специфики функционирования 

R&D&I-системы и разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей 

юридические гарантии бесперебойного и эффективного инновационного 

развития бизнес-партнеров. В случае присоединения к уже действующей 

R&D&I-системе этот этап будет значительно облегчен, так как большая 

часть задач будет уже решена.  

2. Запуск R&D&I-системы (рис. 2): анализ ключевых аспектов развития 

совместной инновационной деятельности, составляющей основу для дости-

жения технологического суверенитета и независимости отечественных про-

изводителей. Формируемые при этом смарт-проекты составляют опору для 

открытия новых рынков и завоевания лидерства на мировых рынках. 

3. Контроллинг эффективности сетецентрического управления иннова-
циями (рис. 3): контроль ключевых результатов функционирования R&D&I-

системы и разработка регулировочных мер, поддерживающих ее эффектив-

ность на определенном высоком уровне, обеспечивающем реализацию кон-

цепции догоняющего развития отечественных предприятий и их постепен-

ный переход к опережающему развитию.  

Каждое мероприятие в перечисленных этапах может быть конкретизиро-

вано в виде отдельной технологии, раскрывающей спектр функционально-

технологических процедур, решаемых задач и их исполнителей. Этот мо-

мент является важным в том случае, если головное предприятие впервые 

формирует R&D&I-систему и до настоящего времени не имело практиче-

ского опыта ведения совместной деятельности.  
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Рис. 1. Мероприятия по подготовке перехода к сетецентрическому подходу  

к управлению инновациями 
 

Специфика реализации сетецентрического подхода к управлению инно-

вациями на основе функционирования R&D&I-системы (рис. 4) заключа-

ется в направлении совместных усилий на активный поиск, глубокий ана-

лиз, тестирование, выпуск и освоение прорывных инноваций, способствую-

щих поступательному развитию экономики РФ.  

Формирование сетецентрического сотрудничества предполагает повсе-

местное использование современных цифровых технологий, в том числе ис-

кусственного интеллекта, являющихся залогом бесперебойности инноваци-

онных цепочек и быстроты передачи информационно-инновационных по-

токов в контуре R&D&I-системы. 

Резиденты R&D&I-системы представлены в табл. 1 [15]. 

Выбор бизнес-партнеров осуществляется исходя из специфики функци-

онирования головного предприятия, его отраслевой принадлежности, раз-

витости инновационных и метапроцессов (процессов, ориентированных на 

решение множества задач обеспечения эффективности и результативности 

инновационной системы), прогрессивности цифровых инструментов, ком-

петентности членов управленческой команды и исполнителей инновацион-

ной деятельности. 

Оценка текущих и потенциальных рисков R&D&I-сотрудничества 

Выбор и утверждение R&D&I-участников 

Выбор и утверждение R&D&I-участников, задействованных  
в метапроцессах предприятия 

Юридическое оформление партнерских отношений  

в R&D&I-системе 

Обеспечение доступа партнеров к определенным  

информационным фреймам 
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Рис. 2. Мероприятия по запуску R&D&I-системы 

 

 

 
 

Рис. 3. Мероприятия по контроллингу эффективности 

 сетецентрического управления инновациями 
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Таблица 1. Основные характеристики резидентов R&D&I-системы 

 

Группа резидентов Функции Задачи 

Research 

Исследовательские цен-

тры, технологические ла-

боратории, стартап-цен-

тры, консалтинговые 

агентства, вузы, центры 

коллективного использо-

вания, центры трансфера 

инноваций и пр. 

Исследование и ана-

литика. Четко отла-

женные совместные 

действия обеспечат 

значительный при-

рост инновационной 

и деловой активности 

головного предприя-

тия 

Генерация и отбор уникальных идей, 

актуализация инновационной страте-

гии, реализация глубинных исследо-

ваний по прорывным направлениям 

развития, обогащение знаниевого по-

тенциала, стимулирование смарт-со-

трудничества, оценка возможностей 

трансфера инноваций, внедрение ре-

зультатов интеллектуальной деятель-

ности высокотехнологичных пред-

приятий, расширение стержневых 

компетенций, консалтинговая под-

держка инновационной деятельности 

и т.д. 

Development 

Центры инжиниринга 

и инноваций, консалтин-

говые центры, центры 

коллективного использо-

вания, вузы, международ-

ные центры развития 

компетенций, венчурные 

фонды, опытно-конструк-

торские бюро, центры 

прототипирования и др. 

Помощь в проверке 

концептуальной идеи 

инновационного раз-

вития головного пред-

приятия, оценке ее па-

тентной чистоты, осу-

ществлении каче-

ственного инноваци-

онного проектирова-

ния, прототипирова-

нии и запуске массо-

вого производства ин-

новаций 

Сопровождение инновационного 

проектирования, проверка докумен-

тации, содействие в прототипирова-

нии инноваций, реализация испыта-

ний инновационных продуктов, обес-

печение инновационной деятельно-

сти необходимыми ресурсами, дора-

ботка инновационных проектов по 

итогам их проверки, идентификация, 

оценка инновационных рисков, за-

щита результатов интеллектуальной 

деятельности, привлечение талантли-

вых специалистов и т.д. 

Innovations 

Центры трансфера инно-

ваций, конкуренты (со-

конкуренты), маркетин-

говые агентства, офисные 

центры и т.д. 

Содействие в ускоре-

нии коммерциализа-

ции инноваций, за-

ключении экспортных 

контрактов на по-

ставку инновацион-

ной продукции в дру-

жественные страны, 

привлечение инвесто-

ров и развитие сквоз-

ных технологий 

Успешная коммерциализация резуль-

татов коллаборативной интеллекту-

альной деятельности, заключение це-

левых контрактов на разработку кон-

кретных инноваций и/или технологи-

ческих решений, поиск новых рын-

ков, развитие трансграничного со-

трудничества с предприятиями дру-

жественных стран, обеспечение ин-

новационного лидерства, совершен-

ствование методологии инновацион-

ной деятельности и т.д. 

 

Раскроем подробнее содержание модели функционирования R&D&I-си-

стемы (рис. 4). 
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Рис. 4. Модель реализации сетецентрического подхода к управлению инновациями 

на основе функционирования R&D&I-системы 

 

R&D&I-политика – основополагающий элемент сетецентрического под-

хода к управлению инновациями, регламентирующий цели и задачи ее 

функционирования, требования к бизнес-партнерам и критерии их отбора, 

особенности субъект-объектных отношений в синергетической информаци-

онно-инновационной среде, объемы финансирования и распределения при-

были от совместной инновационной деятельности, параметры оценки ее эф-

фективности, условия владения результатами интеллектуального труда и пр.  

R&D&I-система 

Система управления инновациями и инновационными 

проектами 

 

Инновационная инфраструктура «нового типа» 

Метапроцессы управления инновациями    

и инновационными проектами 

Метапроцессы развития инновационной деятельности 

R&D&I-стратегия 

Результаты функционирования коллаборативной  

инновационной системы  

Выход 

R&D&I-политика 

Регламенты осуществления инновационной деятельности 

Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности  

в рамках R&D&I-системы 

Технологии интеграционного взаимодействия участников  

в рамках R&D&I-системы 

Обязанности и ответственность R&D&I-участников  

Ресурсы для обеспечения эффективного  

функционирования R&D&I-системы  

– «Умные» подходы к реализации инновационной деятельности. 

– Единая синергетическая среда для реализации масштабных иссле-

дований. 

– Новые знания и стержневые компетенции. 

– Глубинные инновационные разработки. 

– Собственные инновации. 

– Прорывные возможности для устойчивого роста и расширения 

предприятий. 

– Технологическая независимость предприятий. 

 

Вход 
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R&D&I-стратегия задает ориентир для реализации сетецентрической 

инновационной деятельности, коррелирующий с ключевыми приоритетами 

развития национальной экономики и определяющий когерентную последо-

вательность работ, приводящих к укреплению рыночных позиций предпри-

ятий и их экономическому росту.  

Регламенты осуществления инновационной деятельности обеспечи-

вают структурированность и результативность R&D&I-системы за счет 

обоснованного распределения нагрузки между бизнес-партнерами, адекват-

ного определения порядка их участия в процессах инжиниринга и продви-

жения инноваций, а также рационального подбора способов, методов и ин-

струментов их реализации. 

Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности в рам-

ках R&D&I-системы создает основу для безопасности (экономической, ин-

формационной, кадровой и пр.) коллаборативной инновационной системы, 

для минимизации рисков (финансовых, репутационных и др.), охраны ре-

зультатов интеллектуальной деятельности и предотвращения потерь от 

утечки конфиденциальных данных. 

Технологии интеграционного взаимодействия участников в рамках 
R&D&I-системы описывают последовательность операций по преобразова-

нию идей в готовые инновационные продукты и прорывные технологиче-

ские решения с уточнением функций и задач инновационной деятельности 

на каждом этапе инновационного цикла, ключевых исполнителей и требо-

ваний к оценке эффективности результатов их труда. 

Обоснование обязанностей и ответственности R&D&I-участников 

позволяет исключить нерационально реализуемые позиции в новой иннова-

ционной системе, обеспечить бесперебойность инновационных цепочек и 

своевременное достижение стратегических целей предприятий.    

Формируемая инновационная инфраструктура «нового типа» не только со-

здает платформу для устойчивого развития и повышения экономической эффек-

тивности функционирования R&D&I-участников, но и обеспечивает динамику в 

развитии промышленного потенциала целых отраслей, регионов, страны в целом. 

Ресурсы для обеспечения эффективного функционирования R&D&I-си-

стемы требуют обоснованного распределения между головным предприя-

тием и бизнес-партнерами. Это достаточно сложный вопрос, требующий де-

тальной проработки. От качества его решения зависят финансовые резуль-

таты продвижения инновации.  

Метапроцессы развития инновационной деятельности – это совокуп-

ность процессов, поддерживающих трансформационные изменения в струк-

туре инновационной системы, направленные на ее перевод в современный 

формат с целью повышения эффективности функционирования предприя-

тий в сфере инноваций и их перехода на новую ступень развития. 

Метапроцессы управления инновациями и инновационными проектами – 

это процессы, ориентированные на обеспечение жизнеспособности новой 

инновационной системы и решение ключевых задач совместного инжини-

ринга и продвижения инноваций.   
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Как уже было отмечено, процесс формирования и подготовки к запуску 

R&D&I-системы сложный и ресурсоемкий. Крупные зарубежные предпри-

ятия достаточно давно реализуют подобное сотрудничество, приносящее им 

высокие эффекты. Однако вопросы распределения ресурсной нагрузки 

между партнерами и определения степени их долевого участия в совместной 

инновационной деятельности до сих пор находятся в фокусе современных 

исследователей и экономистов, так как напрямую влияют на конечную сто-

имость инноваций и экономические результаты от их продвижения. 

Обозначим ключевые элементы R&D&I-системы следующим образом:  

А – Research, 

В – Development, 

С – Innovations.  

Тогда затраты на совместную инновационную деятельность (ЗИД) можно 

представить в виде  

ЗА
ИД + ЗВ

ИД + ЗС
ИД ≤ ЗИД,                                      (1) 

где ЗА
ИД, ЗВ

ИД, ЗС
ИД соответственно совокупные затраты на инновационную 

деятельность в сферах А, В и С. 

Результативность R&D&I-системы имеет вид  

R = RA + RB + RC.                                                    (2) 

Конкретизируем результативность R&D&I-системы в сферах А, В и С:  

, , ,

A B C

A A AА B C

ИД ИД ИД

Q Q Q
R R R

З З З
                                     (3) 

где QA, QB и QC – результат совместной деятельности предприятий в сферах 

А, В и С, который зависит от произведенных в них затрат: QA = QA(ЗA
ИД), 

QВ = QВ(ЗВ
ИД), QС = QС(ЗС

ИД).  

Представим задачу распределения ресурсов в R&D&I-системе в виде 

RA + RB + RC → max                                           (4) 

                                         

,

( )
,

( )
,

( )
.

A B C

ИД ИД ИД ИД

A А

ИДA

А

ИД

В В

ИДB

В

ИД

С С

ИДC

С

ИД

З З З З

Q З
R

З

Q З
R

З

Q З
R

З

   











 


                                         (5) 

Практическое решение подобной задачи может быть осуществлено на 

основе фактических данных функционирования R&D&I-системы, по-

скольку функции Q(ЗИД) отражают специфику деятельности объекта иссле-

дования.  
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Например, при линейном объеме производства инновационной продук-

ции и наличии ограничения по общим затратам в сумме 7,49 млн руб., за-

траты между блоками А, В, С могут быть распределены в размере 3,27, 1,53 

и 2,69 млн руб. соответственно 

Выше было обозначено, что каждый элемент R&D&I-системы может 

включать несколько бизнес-партнеров. Задача распределения ресурсной 

нагрузки между ними может быть представлена в следующем виде: 

( )

1

max,
jn

i

i

R




                                             (6) 

                                             

( )

( ) ( )

( )

( )

1

( )( )

,

,
i ИД i

ИД i

n

ИД i ИД

i

Q З

i З

З З

R



 













 



                                        (7) 

где в сферах А, В и С соответственно nj – количество бизнес-партнеров; 

( )

ИД
З


 – затраты, распределяемые по бизнес-партнерам, 

( )

i
R


 – результатив-

ность функционирования каждого бизнес-партнера, причем

  

1

,
An

А A

ИД ИД i

i

З З


 ,
1

,
Вn

В В

ИД ИД i

i

З З


  
1

,
Сn

С С

ИД ИД i

i

З З


  
( )

i ИД i

i

ИД i

Q З
R

З
 .

 

  

Таким образом, формализованные задачи распределения ресурсной 

нагрузки в R&D&I-системе позволяют конкретизировать суммы, направля-

емые не только в каждую сферу инновационной деятельности, но и каждому 

отдельному бизнес-партнеру.  

Стоит отметить, что наибольшей результативности R&D&I-системы 

можно добиться при полном распределении имеющихся ресурсов. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что новизна авторских рекоменда-

ций заключается в разработке модели функционирования R&D&I-системы, 

функционирующей на основе применения ключевых принципов сетецен-

трического подхода к управлению инновациями, позволяющего сформиро-

вать современную инновационную систему, приводящую к объединению 

собственных компетенций с компетенциями бизнес-партнеров, улучшить 

деловой климат, активизировать использование интеллектуальных ресурсов 

и повысить темпы технологического обновления российских предприятий. 

 

Выводы 

 
Специфика условий, в которых развиваются современные субъекты эко-

номики, такова, что акцент на внутреннюю составляющую и одиночная 

«борьба» с происходящими потрясениями может завести отечественные 

предприятия в тупик, из которого будет достаточно сложно выбраться, не 



Менеджмент / Management 

54 

потеряв значительную часть финансовых средств. Расширение границ ин-

новационной системы и вовлечение в нее бизнес-партнеров обеспечит не 

только стремительный прорыв в сфере инноваций, но и создаст основу для 

«инновационного лифта» экономики России.    

Применение сетецентрического подхода к управлению инновациями и 

инновационными проектами ускорит процессы инновационного обновле-

ния предприятий, повысит их цифровую зрелость, а главное, станет началом 

последовательного отказа от устаревших методологических инструментов 

и технологий ведения бизнеса, что впоследствии приведет к созданию прин-

ципиально новой продукции, «радикально меняющей рынки» [1].  

Однако сложившаяся на большинстве отечественных предприятий инно-

вационная система недостаточно подготовлена к «вливанию» в нее новых 

участников.  

Прежде чем осуществлять ее масштабирование и создавать «цифровые 

двойники», во-первых, следует произвести диагностику ее результативно-

сти и модифицировать структурные элементы, обеспечивая тем самым при-

оритизацию решаемых задач и спецификацию осуществляемых процессов 

[16], а также устранение дублирующихся функций в архитектуре инноваци-

онных подсистем.  

Во-вторых, необходимо организовать готовность персонала к работе в 

обновленной инновационной системе.  

В-третьих, требуется идентифицировать все возможные риски и «узкие 

места» в совместной инновационной деятельности и детализировать проак-

тивные меры по их минимизации и упразднению.  

В-четвертых, следует установить четкие критерии подбора и отбора биз-

нес-партнеров в формируемый альянс и юридически грамотно обеспечить 

его безопасность (экономическую, информационную, финансовую, кадро-

вую и пр.).  

И наконец, необходимо произвести работу с персоналом предприятий 

ядра R&D&I-системы с целью его подготовки к продуктивному сотрудни-

честву и эффективному взаимодействию в процессе достижения общих це-

лей инновационного развития. 

Развитие R&D&I-системы – это возможность, гарантирующая: 

– адекватное определение вектора инновационной деятельности пред-

приятий и актуализацию их стратегий с учетом ключевых приоритетов и це-

лей национальной экономики; 

– модернизацию устаревших подходов к управлению инновациями и ин-

новационными проектами и внедрение сквозных цифровых технологий;  

– создание условий для интенсивного использования интеллектуального 

капитала и обогащения знаниевого потенциала предприятий; 

– расширение стержневых компетенций и конкурентных преимуществ 

предприятий, усиление их экспортного потенциала; 

– обеспеченность инновационной деятельности необходимыми ресур-

сами и рациональное распределение нагрузки между головным предприя-

тием и бизнес-партнерами; 
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– вовлечение талантливых молодых специалистов в решение актуальных 

задач современной экономики;  

– безопасность результатов интеллектуальной деятельности и минимиза-

цию инновационных рисков;  

– развитие трансграничного сотрудничества с бизнес-партнерами из дру-

жественных стран и заключение с ними долгосрочных смарт-контрактов; 

– создание системно значимых инноваций;  

– достижение инновационного лидерства и технологический суверени-

тет экономики РФ. 

Таким образом, использование сетецентрического подхода к инноваци-

онной деятельности позволит отечественным производителям устойчиво 

развиваться в турбулентных условиях экономики и успешно достигать стра-

тегических целей.  

В заключении отметим, что сформированные выводы и предложения 

обогащают теорию инноватики и являются опорой для последующего раз-

вития научно-изыскательских работ, ориентированных на создание благо-

приятных условий для динамичного инновационного роста отечественных 

предприятий и достижения целей развития национальной экономики. 
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Аннотация. Статья исследует роль социального предпринимательства в реше-

нии социально-экономических проблем Намибии и повышении качества жизни 

населения. Анализируются теоретические основы социального предпринима-

тельства, включая концепции ESG и Triple Bottom Line, а также их практическое 

применение в контексте африканских развивающихся стран. На основе система-

тического анализа статистических данных международных организаций и зару-

бежных исследований доказывается, что развитие социального предпринима-

тельства может стать эффективным механизмом преодоления структурных про-

блем Намибии, включая высокую безработицу, социальное неравенство, недоста-

ток доступа к базовым услугам и слабость институциональной среды. Исследо-

вание показывает, что гибридные социальные предприятия, объединяющие ком-

мерческие и социальные цели, способны создавать устойчивые решения для по-

вышения уровня жизни через формализацию экономики, развитие человеческого 

капитала и укрепление социальной сплоченности. Предлагается комплексная мо-

дель развития социального предпринимательства, основанная на принципах эко-

системного подхода и интеграции различных заинтересованных сторон, с деталь-

ным анализом рисков, барьеров и ограничений реализации. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, Намибия, качество жизни, 

ESG, гибридные предприятия, экономическое развитие, социальная инклюзия, 
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inequality, and limited access to basic services. The article aims to analyze how hybrid 

social enterprises—organizations combining commercial goals with social objectives—

can address structural development problems in post-colonial African economies, 

specifically in Namibia. The study employs a systems approach and institutional 

analysis, utilizing comparative methods to examine both theoretical frameworks and 

international case studies. The research draws on statistical data from international 

organizations (UN, World Bank, International Labour Organization) and academic 

literature on social entrepreneurship concepts including ESG (Environmental, Social, 

Governance) and Triple Bottom Line approaches. Six critical quality-of-life indicators 

were identified for Namibia: (1) material living conditions—40% of population in 

informal settlements; (2) employment status—48.3% employment rate with high 

informality; (3) health infrastructure—insufficient despite significant budget allocation; 

(4) education—high dropout rates; (5) economic security—28% unemployment rate; 

(6) governance and rights—ineffective fiscal policy. The research proposes a 

comprehensive model demonstrating that social enterprises can directly address these 

issues through three mechanisms: ensuring direct impact (job creation, access to basic 

services), indirect impact (education development, healthcare improvement, inequality 

reduction), and potential long-term impact (ecological sustainability, economic 

formalization). The analysis of international experience from Indonesia, Kenya, 

Ethiopia, and the United Kingdom demonstrates that successful social enterprises 

require favorable institutional environments combining government support, financial 

infrastructure development, and regulatory frameworks. Digital technologies 

significantly enhance social enterprise effectiveness in reaching remote regions. The 

study reveals that approximately two out of seven social enterprise impact directions 

have strong empirical evidence, four directions have moderate evidence from pilot 

projects, and one direction (ecological sustainability) requires further verification in 

Namibian context. The proposed model provides a practical framework for policy 

makers, development organizations, and entrepreneurs to systematically design and 

evaluate social enterprise interventions targeting specific quality-of-life dimensions. 

The findings are applicable to other post-colonial African economies facing similar 

structural inequality challenges. Social entrepreneurship represents an effective 

mechanism for addressing structural problems in developing countries by combining 

commercial sustainability with social impact. The incorporation of ESG and Triple 

Bottom Line principles provides comprehensive approaches to measuring social 

enterprise effectiveness. International cooperation through grant programs and 

knowledge exchange strengthens the adaptation of successful global models to 

Namibian conditions. Future research should focus on an empirical measurement of 

social entrepreneurship's long-term impact using standardized impact assessment 

indicators. 
Keywords: social entrepreneurship, Namibia, inclusive economy, quality of life, ESG, 

sustainable development, hybrid enterprises 
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Введение 
 

Социально-экономическое развитие африканских стран в XXI в. харак-

теризуется поиском новых подходов к решению структурных проблем, уна-

следованных от колониального периода и усугубленных глобализацион-
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ными процессами [1, с. 15–18]. Намибия, несмотря на статус страны с высо-

ким уровнем дохода и богатые природные ресурсы, продолжает сталки-

ваться с серьезными вызовами в области социального развития [2, с. 12]. 

Высокий уровень безработицы, достигающий 28%, экстремальное социаль-

ное неравенство и недостаток доступа к базовой инфраструктуре создают 

предпосылки для поиска альтернативных моделей экономического развития 

[3, p. 25]. 

В этом контексте социальное предпринимательство рассматривается 

международными исследователями как перспективный инструмент ком-

плексного решения социальных проблем развивающихся стран [4, с. 165–

179]. Современные научные школы определяют социальное предпринима-

тельство как деятельность, направленную на создание социальной ценности 

через применение предпринимательских методов и инновационных реше-

ний [5, с. 20]. Особую актуальность эта концепция приобретает в условиях 

ограниченности государственных ресурсов и необходимости активизации 

частной инициативы в социальной сфере [6, с. 89–110]. 

Актуальность исследования определяется необходимостью научного 

обоснования роли социального предпринимательства в формировании ин-

клюзивной экономики Намибии в контексте глобальных трендов устойчи-

вого развития. Проблема заключается в отсутствии системного понимания 

механизмов воздействия социального предпринимательства на качествен-

ные характеристики жизни населения в условиях постколониальной эконо-

мики с высоким уровнем структурных дисбалансов. 

 

Постановка задачи 

 
Цель исследования состоит в выявлении механизмов влияния социаль-

ного предпринимательства на формирование инклюзивной экономики 

Намибии и разработке теоретической модели его развития. Для достижения 

поставленной цели решаются следующие задачи: анализ теоретических ос-

нов социального предпринимательства в контексте современных концепций 

устойчивого развития; оценка социально-экономических проблем Намибии 

через призму показателей качества жизни; исследование зарубежного опыта 

применения социального предпринимательства в развивающихся странах; 

обоснование модели развития социального предпринимательства для усло-

вий Намибии с четкой связью между показателями качества жизни и меха-

низмами социального воздействия.  

Методологическую основу исследования составляют системный и ин-

ституциональный подходы, обеспечивающие комплексное рассмотрение 

взаимосвязей между различными компонентами социально-экономической 

системы и роли институтов в развитии социального предпринимательства. 

В работе применяются следующие методы: 

1. Контент-анализ научных публикаций и статистических данных меж-

дународных организаций: проанализировано 35 источников, включающих 
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отчеты ООН, Всемирного банка, Международной организации труда, Евро-

стата, а также рецензируемые научные статьи в области социального пред-

принимательства и устойчивого развития. Анализ осуществлялся по следу-

ющим категориям: теоретические концепции социального предпринима-

тельства, статистические показатели социально-экономического развития 

Намибии, международный опыт применения социального предпринима-

тельства в развивающихся странах. 

2. Сравнительный анализ международного опыта: систематическое со-

поставление практик социального предпринимательства в Индонезии, Ке-

нии, Эфиопии и других развивающихся странах с целью выявления успеш-

ных моделей и механизмов, применимых в условиях Намибии. Критериями 

сравнения выступали: типы социальных предприятий, механизмы финанси-

рования, формы государственной поддержки, достигнутые социальные ре-

зультаты. 

3. Системный подход к анализу качества жизни: использование методо-

логии Евростата для выделения шести ключевых показателей качества 

жизни и установления причинно-следственных связей между развитием со-

циального предпринимательства и улучшением показателей в каждой из вы-

явленных областей. 

4. Институциональный анализ: оценка роли формальных и неформаль-

ных институтов (государственных органов, НКО, международных органи-

заций, бизнес-сообщества) в создании благоприятной экосистемы для раз-

вития социального предпринимательства. 

Ограничения исследования связаны с недостаточной статистиче-

ской базой по социальному предпринимательству непосредственно в 

Намибии, что обусловливает необходимость опоры на данные по анало-

гичным развивающимся странам и экстраполяции выявленных законо-

мерностей на намибийский контекст. Кроме того, исследование базиру-

ется преимущественно на вторичных источниках данных, что ограничи-

вает глубину анализа специфических особенностей локальных социаль-

ных предприятий. Эти ограничения требуют дальнейших эмпирических 

исследований с использованием первичных данных для валидации пред-

ложенной модели. 

 

Результаты 

 

1. Теоретические основы социального предпринимательства в кон-

тексте устойчивого развития. Концептуальные основы социального пред-

принимательства формировались в рамках эволюции теории предпринима-

тельства и концепций корпоративной социальной ответственности [7, с. 70–

73]. Фундаментальный вклад внес Джон Элкингтон, предложивший в 

1997 г. концепцию Triple Bottom Line, согласно которой успешность пред-

приятия должна оцениваться по трем критериям: экономическому (при-

быль), социальному (люди) и экологическому (планета) [8, p. 43]. 
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Современное понимание социального предпринимательства основыва-

ется на признании его гибридной природы, сочетающей коммерческие и со-

циальные цели [9, с. 91–95]. В отличие от традиционной благотворительно-

сти, социальные предприятия стремятся к созданию самоокупаемых бизнес-

моделей, обеспечивающих долгосрочную устойчивость социального воз-

действия [10, с. 14–16]. 

Концепция ESG (Environmental, Social, Governance) дополняет теорети-

ческую базу социального предпринимательства, устанавливая критерии 

оценки воздействия организаций на окружающую среду, общество и каче-

ство управления [11]. В африканском контексте ESG-принципы приобре-

тают особое значение в связи с необходимостью преодоления последствий 

экологической деградации, социального неравенства и слабости институтов 

[12, с. 89]. 

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) опре-

деляет социальные инновации как новые решения социальных проблем, 

улучшающие качество жизни людей через создание новых услуг, интегра-

цию на рынке труда и формы участия [13, с. 20]. Это определение подчер-

кивает системный характер социального предпринимательства. 

Концептуальная модель интеграции принципов Triple Bottom Line в со-

циальном предпринимательстве представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Модель социального предпринимательства на основе концепции  

Triple Bottom Line. Источник: [8] 

 

2. Анализ социально-экономических проблем Намибии. Намибия 

представляет уникальный случай для изучения потенциала социального 

предпринимательства. Страна обладает значительными природными ресур-

сами, включая алмазы и уран, что обеспечивает ей статус страны с высоким 
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уровнем дохода [2, с. 12]. Однако этот потенциал не транслируется в соот-

ветствующее качество жизни для большинства населения. 

По данным ООН, уровень занятости среди населения в возрасте 15–64 

лет составляет 48,3%, при этом у женщин он значительно ниже (43,2%) по 

сравнению с мужчинами (53,9%) [3, p. 25]. Это свидетельствует о гендерных 

дисбалансах на рынке труда. 

Постоянный координатор ООН в Намибии отмечает, что почти 40% 

населения страны проживает в неформальных поселениях без доступа к ба-

зовой инфраструктуре [14, p. 34]. Эти поселения характеризуются отсут-

ствием водоснабжения, санитарии и других удобств. 

Согласно отчету Всемирного банка, несмотря на щедрую фискальную 

политику, ее воздействие на сокращение бедности остается скромным [15, 

p. 45–48]. Большая часть расходов на образование (95%) направляется на 

операционные нужды, в то время как только 5% выделяется на развитие. 

Аналогичная ситуация в здравоохранении, где значительные бюджетные ас-

сигнования не приводят к ожидаемым результатам из-за неэффективности 

системы управления [16, p. 40]. 

Анализ показателей качества жизни по методологии Евростата выявляет 

дефициты в шести ключевых областях: материальные условия жизни, про-

изводственная деятельность, здравоохранение, образование, экономическая 

безопасность, управление и основные права [17, p. 155]. Структура основ-

ных проблем качества жизни в Намибии показана в таблице.  
 

Проблемы качества жизни в Намибии по ключевым показателям 

 

Показатель качества жизни Основные проблемы Источник 

Материальные условия 

жизни 

40% населения проживает в неформальных 

поселениях без доступа к базовой инфра-

структуре 

[14, p. 34] 

Производственная  

или основная деятельность 

Высокая доля неформальной занятости;  

уровень занятости 48,3% 
[3, p. 25] 

Здравоохранение 
Недостаточность инфраструктуры; неэффек-

тивность системы несмотря на 15% бюджета 
[16, p. 40] 

Образование 

Высокий уровень отсева учащихся;  

95% расходов на операционные нужды,  

5% на развитие 

[15,  

p. 45–48] 

Экономическая  

и физическая безопасность 
Уровень безработицы 28% населения [2, с. 12] 

Управление и основные 

права 

Неэффективная фискальная политика;  

слабость бюджетного планирования 
[16, p. 40] 

Источник: составлено автором на основе [2, 3, 14–17]. 

 

3. Международный опыт социального предпринимательства. Анализ 

международного опыта показывает, что социальное предпринимательство 

может эффективно решать проблемы, схожие с теми, которые стоят перед 

Намибией. В Индонезии социальные предприятия успешно адаптируются к 

местным условиям [6, с. 104–106]. 
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Характерным примером является деятельность предпринимателя Мо-

хаммеда Зайни Алифа, основавшего организацию Komunitas Hong, который 

решил проблему школьных прогулов через создание образовательных про-

грамм, где дети изготавливают предметы из природных материалов [18, 

p. 5–7]. Полученный доход направляется на развитие образовательных про-

грамм, создавая устойчивую модель самофинансирования. 

В Кении компания Safaricom демонстрирует успешную модель корпора-

тивной социальной ответственности, создавая специальный фонд для под-

держки общественных инициатив в области здравоохранения, образования 

и охраны окружающей среды [19, с. 110–115]. Платформа M-Pesa револю-

ционизировала финансовую инклюзию, предоставляя мобильные финансо-

вые услуги миллионам граждан. 

Опыт Эфиопии показывает, что организации социальной экономики мо-

гут эффективно работать над локальным экономическим развитием и сокра-

щением бедности [20, с. 89]. Успешные социальные предприятия в африкан-

ском контексте характеризуются тесной интеграцией с местными сообще-

ствами и адаптацией к культурным особенностям. 

Европейский опыт, особенно Великобритании, демонстрирует важность 

государственной поддержки социального предпринимательства через со-

здание специализированных институтов и программ [4, с. 165–179]. Про-

граммы «Большое общество» и «Открытые государственные услуги» со-

здали благоприятную институциональную среду для развития социальных 

предприятий. 

Международный опыт свидетельствует о важной роли социальных пред-

приятий в формировании инклюзивной экономики. Внедрение программ 

поддержки женского и молодежного предпринимательства способствует 

достижению целей устойчивого развития ООН [21, с. 99]. Особую под-

держку получают начальные проекты, связанные с производством товаров 

первой необходимости, развитием местных ремесел и низкозатратных сер-

висов. 

Роль цифровых технологий в развитии социального предпринима-
тельства. В последние годы существенный вклад в развитие социального 

предпринимательства в африканских странах вносит цифровизация. Ис-

пользование мобильных приложений, социальных сетей, платформ элек-

тронного образования позволяет социальным предприятиям охватывать 

удаленные регионы и снижать транзакционные издержки [22]. 

Примером успешной цифровой инициативы может служить запуск плат-

формы для дистанционного обучения в партнерстве ЮНИСЕФ с Министер-

ством образования Намибии [23]. Благодаря этому проекту качественное об-

разование становится доступнее для сельских районов. 

Исследование факторов, влияющих на внедрение цифровых услуг 

среди сельских предпринимателей в Намибии, показало, что основными 

барьерами выступают недостаток осведомленности, нехватка навыков, 

ограниченный доступ к электроснабжению и смарт-устройствам [24, 

p. 1–15]. 
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4. Модель развития социального предпринимательства в Намибии. 

На основе анализа теоретических подходов и международного опыта пред-

лагается комплексная модель развития социального предпринимательства в 

Намибии. Данная модель структурирована в соответствии с шестью ключе-

выми показателями качества жизни. 

Первый показатель: материальные условия жизни. 

Основными проблемами являются проживание 40% населения в неформаль-

ных поселениях и высокий уровень экономического неравенства [14, p. 34]. 

Прямое воздействие: Социальные предприятия обеспечивают доступ к 

жизненно важным товарам и услугам (чистая вода, базовое здравоохране-

ние, возобновляемая энергия) через гибридные бизнес-модели. Примером 

является деятельность организации Solar Sister в Африке, обеспечивающей 

доступ к солнечной энергии и создающей рабочие места для женщин-пред-

принимателей [25]. 

Косвенное воздействие: Гибридные предприятия способствуют социаль-

ной инклюзии и равенству, помогая уязвимым группам выйти из бедности 

[21, с. 99]. 

Потенциальное воздействие: Масштабирование социальных предприя-

тий может способствовать постепенной урбанизации неформальных посе-

лений через создание устойчивой экономической базы. 

Второй показатель: производственная или основная деятельность. 

Ключевой проблемой является высокая доля неформальной занятости [3, p. 25]. 

Прямое воздействие: Формализация экономики через перевод нефор-

мальной занятости в официальную с обеспечением социальных гарантий. 

Согласно рекомендациям МОТ, социальные предприятия выступают ката-

лизаторами формализации [26, с. 68]. 

Косвенное воздействие: Развитие стартапов и малых предприятий, сти-

мулирующих экономический рост [27, с. 240]. 

Потенциальное воздействие: Обучение неформальных работников для 

повышения компетенций и перехода в формальный сектор [28, с. 67]. 

Третий показатель: здравоохранение. 

Проблемами выступают недостаточность инфраструктуры и низкие ре-

зультаты системы [16, p. 40]. 

Прямое воздействие: Телемедицинские сервисы расширяют охват базо-

вой медицинской помощи в отдаленных регионах. Опыт стран Африки по-

казывает, что мобильное здравоохранение (mHealth) эффективно улучшает 

доступ к консультациям и мониторингу заболеваний [29]. 

Косвенное воздействие: Гибридные предприятия вовлекают местных ли-

деров и медицинских работников, повышая качество услуг [23]. 

Потенциальное воздействие: Создание сети локальных медицинских пунк-

тов может компенсировать недостаток государственной инфраструктуры. 

Четвертый показатель: образование. 

Основными проблемами являются высокий уровень отсева и большое 

число второгодников [15, p. 45–48]. 
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Прямое воздействие: Социальные предприятия способствуют эффектив-

ному управлению образовательными ресурсами, направляя средства на спе-

циальные программы [30, с. 280]. Цифровые платформы расширяют доступ 

к образованию [22]. 

Косвенное воздействие: Предпринимательские инициативы создают ресурсы 

для закупки учебных материалов, улучшая образовательные условия [23]. 

Потенциальное воздействие: Интеграция предпринимательского обра-

зования в школьные программы может повысить экономическую грамот-

ность молодежи. 

Пятый показатель: экономическая и физическая безопасность. 

Ключевой проблемой является высокий уровень безработицы, достига-

ющий 28% населения [2, с. 12]. 

Прямое воздействие: Расширение рабочих мест через социальное пред-

принимательство укрепляет экономическую безопасность. Социальные 

предприятия помогают молодежи развивать профессиональные навыки [31, 

p. 15–19]. 

Косвенное воздействие: Высокий уровень развития социального пред-

принимательства увеличивает занятость среди уязвимых групп. 

Потенциальное воздействие: Развитие сетей микрофинансирования мо-

жет обеспечить финансовую безопасность для малообеспеченных семей. 

Шестой показатель: управление и основные права. 

Проблемами являются неэффективная фискальная политика и слабость 

бюджетного планирования [16, p. 40]. 

Прямое воздействие: Социальные предприятия выступают катализато-

рами изменений в государственной политике через демонстрацию успеш-

ных практик. Эффективное распределение ресурсов повышает эффектив-

ность государственных расходов [31]. 

Косвенное воздействие: Бизнес-адвокация влияет на формирование фис-

кальной политики. 

Потенциальное воздействие: Создание консультативных советов с уча-

стием социальных предприятий может повысить прозрачность государ-

ственных расходов. 

Успешная реализация модели требует создания благоприятной экоси-

стемы, в которой государство, бизнес-сообщество и гражданское общество 

способствуют развитию социального предпринимательства. 

Успешная реализация данной модели требует создания благоприятной 

экосистемы, в которой государственные программы, бизнес-сообщество и 

гражданское общество способствуют развитию лидерства, обучению и из-

менению политики. Особое внимание должно уделяться развитию финансо-

вой инфраструктуры для поддержки социальных предприятий, включая 

микрофинансирование, венчурную филантропию и социальные инвести-

ции. Систематизация направлений воздействия социального предпринима-

тельства позволяет выделить три уровня по силе доказательной базы. Пря-

мое воздействие включает направления с эмпирически подтвержденными 

результатами международных проектов. Косвенное воздействие охватывает 
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направления с умеренными доказательствами, основанными на пилотных 

проектах и качественных исследованиях. Потенциальное воздействие пред-

ставлено направлениями, обоснованными теоретически и требующими 

дальнейшей эмпирической верификации в условиях Намибии. Потенциаль-

ные эффекты воздействия социального предпринимательства на различные 

сферы развития Намибии показаны на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Направления воздействия социального предпринимательства  

на развитие Намибии. 

Источник: составлено автором на основе анализа [18–33] 

 

5. Институциональная среда и межсекторальное партнерство. Фор-

мирование современной институциональной среды критически важно для 

развития социального предпринимательства в Намибии. Это предполагает 

интеграцию государства, бизнеса, образовательных организаций и граждан-

ского общества. 

5.1. Роль государства. Государство выполняет регуляторную функцию 

(создание правовой базы, упрощение процедур регистрации), финансовую 

(гранты, льготное налогообложение) и координационную (создание плат-
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форм взаимодействия). Опыт развитых стран показывает эффективность со-

четания прямой финансовой поддержки с благоприятной регуляторной сре-

дой [27, с. 240]. 

Для Намибии критически важно введение специального правового ста-

туса социальных предприятий, обеспечивающего доступ к целевым про-

граммам поддержки. Правительство может стимулировать развитие через 

приоритетное выделение государственных контрактов социальным пред-

приятиям. 

5.2. Вклад НКО и международных организаций. Неправительственные 

организации играют ключевую роль посредников между социальными 

предпринимателями, государством и частным сектором. Они обеспечивают 

техническую поддержку, обучение и доступ к ресурсам. Международные 

организации (UNDP, UNICEF, Всемирный банк) предоставляют финанси-

рование и экспертизу. 

В контексте Намибии особое значение имеет партнерство с международ-

ными донорами для реализации пилотных проектов в приоритетных обла-

стях: образование, здравоохранение, возобновляемая энергия. 

5.3. Частно-государственные партнерства. Кооперация между публич-

ным и частным секторами ускоряет инклюзивный рост [27, с. 240]. Крупные 

корпорации могут выступать якорными заказчиками социальных предприя-

тий, интегрируя их в цепочки поставок. Механизмы корпоративной соци-

альной ответственности создают финансовые стимулы для поддержки соци-

альных инициатив. 

5.4. Университеты и исследовательские центры. Университетские ин-

кубаторы способствуют развитию инновационного предпринимательства 

среди молодежи [28, с. 67]. Интеграция программ социального предприни-

мательства в учебные планы может формировать новое поколение социаль-

ных лидеров. 

5.5. Экологические аспекты социального предпринимательства. Важная 

тенденция – интеграция эколого-ориентированных стратегий. В Намибии 

социальные предприятия реализуют проекты по обеспечению доступа к чи-

стой воде, созданию солнечных энергосистем и управлению отходами [25]. 

Эти инициативы поддерживаются международными фондами и способ-

ствуют улучшению здоровья населения и защите экосистем [32]. 

6. Риски и барьеры развития социального предпринимательства в 

Намибии. Развитие социального предпринимательства сталкивается с су-

щественными рисками и барьерами. 

6.1. Финансовые риски и ограничения. Ограниченный доступ к капиталу 

остается наиболее значимым барьером. Традиционные финансовые инсти-

туты не склонны кредитовать социальные предприятия, воспринимая их как 

более рискованные. Отсутствие специализированных финансовых инстру-

ментов (социальные инвестиционные фонды, венчурная филантропия) усу-

губляет проблему. Зависимость от международного финансирования со-

здает риски неустойчивости. 
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6.2. Институциональные барьеры. Отсутствие специального правового 

статуса социальных предприятий в Намибии создает юридическую неопре-

деленность. Сложность регуляторной среды создает административные ба-

рьеры, особенно обременительные для малых предприятий. Слабость эко-

системы поддержки проявляется в отсутствии специализированных инкуба-

торов и консультационных центров. 

6.3. Операционные ограничения. Проблемы масштабирования обуслов-

лены необходимостью глубокой адаптации к локальным условиям. Баланс 

между социальной миссией и финансовой устойчивостью создает напряже-

ние на ранних этапах развития. Недостаток квалифицированных кадров 

ограничивает профессионализм управления. Инфраструктурные дефициты 

(ненадежное электроснабжение, слабое интернет-покрытие) повышают опе-

рационные издержки. 

6.4. Рыночные вызовы. Низкая покупательная способность целевой ауди-

тории ограничивает возможности ценообразования. Ограниченный доступ 

к рынкам обусловлен географической изоляцией и слабостью сбытовых се-

тей. Недостаточная осведомленность о социальном предпринимательстве 

приводит к непониманию специфики сектора. 

6.5. Меры по преодолению барьеров. Преодоление требует комплексного 

подхода: 

 создание специализированных финансовых инструментов; 

 законодательное закрепление правового статуса; 

 развитие инфраструктуры поддержки; 

 повышение осведомленности; 

 стимулирование частно-государственных партнерств; 

 интеграция в программы высшего образования. 

 

Выводы 

 

Проведенное исследование позволяет сделать несколько важных выво-

дов. 

Во-первых, социальное предпринимательство представляет эффектив-

ный механизм для решения структурных проблем, сочетающий коммерче-

скую устойчивость с социальным воздействием. Гибридная природа позво-

ляет адаптироваться к местным условиям и создавать инновационные реше-

ния [10, с. 14–16]. 

Во-вторых, применение концепций ESG и Triple Bottom Line обеспечи-

вает комплексный подход к оценке эффективности, учитывающий экономи-

ческие, социальные и экологические результаты [4, с. 165–179]. 

В-третьих, предложенная модель, структурированная в соответствии с 

шестью показателями качества жизни, обеспечивает четкую связь между 

выявленными проблемами и механизмами решения. Разграничение меха-

низмов воздействия (прямые, косвенные, потенциальные) позволяет реали-

стично оценить возможности сектора. 
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В-четвертых, международный опыт демонстрирует, что успешное разви-

тие требует системного подхода с государственной поддержкой, развитием 

финансовой инфраструктуры и благоприятной регуляторной средой. Циф-

ровые технологии становятся катализатором развития, расширяя доступ к 

образованию, здравоохранению и финансовым услугам [22]. 

В-пятых, институциональная среда, объединяющая государство, НКО, 

международные организации, частный сектор и научные центры, форми-

рует необходимую экосистему. Частно-государственные партнерства со-

здают синергетический эффект [27, с. 240]. 

В-шестых, развитие в Намибии сталкивается с существенными барье-

рами: ограниченный доступ к финансированию, отсутствие правового ста-

туса, операционные ограничения и низкая осведомленность. Преодоление 

требует целенаправленных усилий всех заинтересованных сторон. 

Для эффективного развития требуется внедрение системы мониторинга 

и оценки социального воздействия. Использование индикаторов занятости, 

доходов, доступа к услугам повышает прозрачность деятельности и укреп-

ляет доверие инвесторов [33, с. 180]. 

Перспективным направлением является расширение международного 

сотрудничества на основе грантовых программ и партнерских проектов, 

способствующих адаптации зарубежных моделей к специфике Намибии 

[34, с. 256]. 

Научная новизна исследования заключается в разработке теоретиче-

ской модели, структурированной в соответствии с показателями качества 

жизни и адаптированной к условиям постколониальной экономики. Впер-

вые систематизированы механизмы воздействия на шесть ключевых пока-

зателей с разграничением по степени доказательности. 

Теоретическое значение состоит в расширении понимания механизмов 

воздействия на развивающиеся страны, интеграции институционального 

подхода и концептуализации роли цифровых технологий как катализатора 

развития. 

Практическая значимость определяется возможностью использования 

модели для разработки государственной политики, формирования про-

грамм международной помощи и создания образовательных программ для 

подготовки социальных предпринимателей. 

Ограничения исследования связаны с опорой на вторичные источники 

и недостаточностью эмпирической информации о социальных предприя-

тиях в Намибии. Экстраполяция закономерностей требует критического 

осмысления и эмпирической валидации. Отсутствие количественных дан-

ных о масштабах сектора не позволяет провести эконометрический анализ 

взаимосвязей. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирическим изу-

чением эффективности различных моделей в африканском контексте, раз-

работкой системы индикаторов для оценки социального воздействия, ана-

лизом роли цифровых технологий, изучением механизмов финансирования 

и возможностей создания специализированных финансовых инструментов. 
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Аннотация. Несмотря на последовательную реализацию комплекса мер государ-

ственной поддержки семей с детьми, включая программу материнского капитала, 

семейную ипотеку и региональные жилищные субсидии, суммарный коэффици-

ент рождаемости (СКР) сохраняется на уровне 1,3–1,5, что существенно ниже по-

казателя, необходимого для простого воспроизводства населения. Целью иссле-

дования является количественная оценка эффективности федеральных и регио-

нальных мер жилищной поддержки семей с детьми с использованием оригиналь-

ной методики расчёта коэффициента достаточности, интегрирующего финансо-

вые, поведенческие и институциональные параметры оценки. Результаты иссле-

дования показывают, что средневзвешенный коэффициент достаточности феде-

ральных программ финансового стимулирования рождаемости составляет 0,53, 

тогда как региональные меры повышают его до 0,73, достигая максимума в 0,95 

в отдельных субъектах РФ. Выявлены системные ограничения действующей де-

мографической политики в части финансового стимулирования рождаемости, к 

числу которых можно отнести ретроспективный характер мер, возрастные и тер-

риториальные барьеры, слабая ориентация на стимулирование рождения первого 

ребенка. В качестве перспективного решения предложена модель целевой семей-

ной ипотеки с условным списанием долга, которая обладает преимуществами в 

правовой реализуемости, бюджетной эффективности и позитивном социально-

психологическом воздействии. Ожидаемый прирост СКР от внедрения модели 

составляет примерно 0,05–0,08 пункта при ежегодной бюджетной нагрузке в 70–

130 млрд руб. Полученные результаты могут быть использованы для достижения 

национальной цели по повышению СКР до 1,7. 

Ключевые слова: демографическая политика, рождаемость, жилищная под-

держка, семейная ипотека, материнский капитал, социальный контракт, коэффи-

циент достаточности, региональные программы, бюджетная эффективность 
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Abstract. The demographic decline in the Russian Federation continues to be one of 

the most significant threats to national security and the country's long-term socio-

economic development. Despite the consistent implementation of a comprehensive set 

of state support measures for families with children, including the maternity capital 

program, family mortgage, and regional housing subsidies, the total fertility rate 

remains at 1.4–1.5, which is significantly below the level required for simple population 

replacement. The current demographic situation necessitates a profound scientific re-

evaluation of the effectiveness of existing demographic policy instruments and the 

development of new, more efficient financial mechanisms to stimulate fertility. The 

presented study conducts a comprehensive analysis of the effectiveness of the federal 

and regional housing support system for families with children, relevant as of the end 

of 2025. The methodological basis of the work is an original author-developed 

methodology for calculating the sufficiency coefficient, ranging from 0 to 1. This 

methodology integrates four key evaluation parameters: the measure's ability to reduce 

direct financial costs for families when purchasing housing, the potential to eliminate 

planning uncertainty for parents, the targeting of population groups, and the cumulative 

synergistic effect from the interaction of federal and regional support instruments. The 

analysis revealed that the weighted average sufficiency coefficient of federal programs 

is 0.53, indicating their limited ability to overcome housing barriers. The most effective 

federal-level measure is the preferential mortgage at 6% per annum, with a sufficiency 

coefficient of 0.75. Regional support measures, acting as a synergistic complement to 

federal programs, increase the overall sufficiency coefficient to 0.73, reaching a 

maximum value of 0.95 in certain constituent entities of the Russian Federation. The 

study identified systemic institutional constraints of the current family housing support 

system. The most significant limitations include the retrospective nature of most 

measures, activated only after the birth of a child; age barriers excluding families where 

spouses are over 35; considerable territorial differentiation in measure accessibility; and 

weak focus on stimulating the birth of the first child as the key demographic challenge 

in modern Russia. As a promising direction for improving demographic policy, two 

models of structured financial products are proposed: the demographically oriented 

social contract (proactive model) and targeted family mortgage with conditional debt 

write-off (reactive model). A multifactor comparative analysis across 19 parameters, 

including legal foundations, budgetary risks, administrative burden, and socio-

psychological impact, revealed significant advantages of the targeted family mortgage 

with conditional debt write-off model. The key advantages of this model include full 

compatibility with the current legislation of the Russian Federation, minimal 

administrative costs due to possible automation via the "Gosuslugi" platform, absence 

of legal risks associated with interference in personal non-property relations, and 

positive socio-psychological impact on families. The expected budgetary burden from 
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implementing the model is estimated at 70–130 billion rubles annually, which is 0.03–

0.05% of gross domestic product, with a potential increase in the total fertility rate by 

0.05–0.08 percentage points. Based on the results obtained, practical recommendations 

are formulated for the pilot implementation of the targeted family mortgage with 

conditional debt write-off in regions with varying demographic dynamics, providing 

for the differentiation of support parameters depending on regional housing costs and 

the introduction of anti-speculative mechanisms. The study results make a significant 

contribution to the evidence base of Russia's demographic policy and can be used to 

achieve the national goal of increasing the total fertility rate to at least 1.7. 
Keywords: demographic policy, fertility, housing support, family mortgage, maternity 

capital, social contract, sufficiency coefficient, regional programs, budgetary efficiency 
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Введение 

 

Демографический вызов, связанный со снижением рождаемости, явля-

ется одним из наиболее острых для долгосрочного развития России. Со-

гласно данным Росстата1, по итогам 2023 г. в Российской Федерации было 

зарегистрировано 1 264 354 рождений, что на 33 733 меньше, чем в 2022 г. 

(1 304 087) и на 133 899 меньше, чем в 2021 г. (1 398 253). Общий коэффи-

циент рождаемости составил 8,6‰ (на 1 000 человек населения), продолжая 

устойчивое снижение по сравнению с 9,5‰ в 2021 г. и 8,9‰ в 2022 г. Одно-

временно естественная убыль населения в 2023 г. составила 500 264 чело-

века (в 2022 г. – 594 557, в 2021 г. – 1 043 341), что свидетельствует о сохра-

нении негативного демографического тренда, несмотря на сокращение его 

масштабов.  

Масштабные финансовые вложения в семейную ипотеку и программу 

материнского капитала не позволяют изменить тренд на устойчивое отста-

вание суммарного коэффициента рождаемости от уровня, необходимого для 

простого воспроизводства населения. В этой связи закономерно возникает 

вопрос: насколько эффективна существующая модель поддержки и не тре-

бует ли она принципиальной корректировки? Опыт стран, демонстрирую-

щих более стабильные демографические показатели (таких как Швеция, 

Норвегия, Дания), указывает, что успех базируется не на кредитных инстру-

ментах, а на формировании комплексных институциональных условий, поз-

воляющих беспрепятственно совмещать родительство и профессиональную 

деятельность [1, 2]. 

                                                        
1 Росстат. Естественное движение населения: численность мужчин и женщин, рас-

пределение по возрастным группам, рождаемость, смертность, естественный прирост 

населения. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: 05.01.2026). 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781
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В последние годы в России наблюдается активная интеграция различных 

инструментов социальной защиты в систему государственной поддержки 

семей с детьми, что непосредственно связано с решением демографических 

проблем и стимулированием рождаемости. Одним из таких инструментов 

является семейная ипотека, которая была введена в 2018 г. с целью улучше-

ния жилищных условий семей с детьми и снижения финансовой нагрузки 

на многодетные семьи. А.Н. Аверин, А.С. Бутова и К.В. Пуцер в своём ана-

лизе отмечают, что эта программа сыграла значительную роль в увеличении 

доли многодетных семей среди заемщиков: в 2023 г. её объём составил бо-

лее 1,5 трлн руб., что привело к росту числа семей, использующих льготные 

ипотечные условия, до 30% [3]. Авторы подчеркивают, что в сочетании с 

погашением части ипотечного кредита государством при рождении треть-

его ребёнка эта мера способствует стимулированию многодетности, снижая 

финансовую нагрузку и способствуя улучшению жилищных условий. 

Важно отметить, что таким образом семейная ипотека работает не только 

как инструмент улучшения жилищных условий, но и как фактор стимули-

рования рождаемости. 

Однако, несмотря на позитивные результаты, исследование П.А. Попо-

вой о влиянии пандемии COVID-19 на ипотечный рынок России показало, 

что семейная ипотека, несмотря на свою значимость, сталкивается с рядом 

экономических ограничений. В условиях экономической нестабильности и 

роста цен на жильё семьи с низким доходом испытывают трудности в накоп-

лении первоначального взноса, что снижает доступность программы для 

низкодоходных категорий граждан [4]. Анализ, проведённый Т.В. Третья-

ченко и Г.Б. Пивоваровой, также подтверждает, что, хотя программа стиму-

лирует спрос на жильё, её эффект среди низкодоходных групп остаётся 

ограниченным [5]. Это ставит под сомнение её демографическую эффектив-

ность, особенно в условиях опережающего роста цен на недвижимость, при-

водящего в конечном счете к снижению средних показателей доступности 

жилья. 

Ключевым элементом государственной программы поддержки является 

также материнский капитал, который с 2007 г. оказывает влияние на решения 

о рождении детей и улучшение материального положения семей. О.А. Золота-

рёва и Д.В. Накибаев в своём исследовании акцентируют внимание на значении 

материнского капитала в стимулировании рождаемости [6]. Сумма материн-

ского капитала, индексируемая ежегодно, позволяет использовать средства на 

первоначальный взнос по ипотечному кредиту или его погашение, что значи-

тельно снижает финансовую нагрузку на семьи и увеличивает их шансы на 

улучшение жилищных условий. В сочетании с другими мерами, такими как со-

циальный контракт, эта программа позволяет решать проблему бедности и сти-

мулировать рост числа многодетных семей. 

Вместе с тем анализ эффективности программ социальной защиты, 

включая ипотечные субсидии, показывает, что в долгосрочной перспективе 

требуются более адресные меры поддержки, направленные на решение про-

блем, возникающих из-за растущих цен на жильё и снижения доступности 
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жилья для семей с детьми. Г.А. Жирнов в своём исследовании утверждает, 

что массовая семейная ипотека, несмотря на её высокую популярность, не 

оказывает значительного влияния на суммарный коэффициент рождаемости 

[7]. Причиной этого является высокий эффект замещения (до 50–70% кре-

дитов были бы выданы на рыночных условиях без субсидий), а также рост 

цен на жильё, который снижает коэффициент доступности для низкодоход-

ных групп. Автор делает вывод о нецелесообразности продления массовых 

программ и предлагает переход к адресным механизмам поддержки (адрес-

ные субсидии на первоначальный взнос, формирование фонда социального 

арендного жилья для семей с детьми, для баланса между стимулированием 

рождаемости и финансовой устойчивостью домохозяйств), которые обла-

дают более высоким потенциалом демографического воздействия при мень-

ших бюджетных затратах. 

В рамках реализации социальной политики, направленной на решение 

ключевых социально-экономических задач, значительное внимание должно 

быть уделено разработке и внедрению новых структурированных финансо-

вых продуктов, способствующих одновременно улучшению социального 

положения семей и решению демографических проблем. Данные инстру-

менты должны качественно дополнять систему мер демографического сти-

мулирования, не становясь мерами государственного принуждения.  

Целью исследования являются концептуальное обоснование и структур-

ное проектирование системы демографически ориентированных социаль-

ных продуктов, основанных на увязке льготных жилищных условий с рож-

дением детей и нацеленных на разные доходные и возрастные социальные 

группы. 

 

Материалы и методы 

 
Основу исследования составил комплекс взаимодополняющих методов, 

направленных на всесторонний анализ эффективности мер жилищной под-

держки семей с детьми в Российской Федерации. В информационную базу 

включены нормативно-правовые акты Российской Федерации, регулирую-

щие предоставление мер жилищной поддержки, статистические данные Фе-

деральной службы государственной статистики за период 2018–2025 гг., от-

четные материалы Министерства финансов Российской Федерации и 

Агентства ипотечного жилищного кредитования, региональные программы 

поддержки семей с детьми в России. 

Для основных действующих мер жилищной поддержки семей с детьми в 

России и мер стимулирования рождаемости проведен расчет коэффициента 

достаточности (Кд) по методике экспертного анализа, учитывающей, 

насколько данная мера позволяет снижать прямые финансовые издержки 

(первоначальный взнос, ежемесячные платежи, стоимость жилья); устра-

нять уровень неопределённости для родителей (предоставляет гарантии до-

ступности жилья в долгосрочной перспективе); определять, является данная 

мера адресной, обеспечивает ли она охват целевой группы (молодые семьи, 
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планирующие детей, при этом учитываются и другие возрастные группы ро-

дителей). Кумулятивный коэффициент достаточности для региональной и 

федеральных мер  
 

Кд = 0,3 ∗ Ф + 0,3 ∗ Р + 0,2 ∗ А + 0,2 ∗ К, (1) 
 

где Ф – снижение финансовых издержек; Н – устранение неопределённости; А – 

адресность и охват; К – кумулятивный эффект конкретной меры с другими. 

Оценки каждого фактора производятся по шкале от 0 до 1, результирую-

щий уровень достаточности Кд варьируется в диапазоне от 0 (самое низкое 

значение) до 1 (самое высокое значение).  

Выбор субъектов Российской Федерации для анализа на основе коэффи-

циента достаточности (формула 1) обусловлен стремлением продемонстри-

ровать разнообразие региональных подходов к жилищной поддержке семей 

с детьми и вариативность их синергетического эффекта в совокупности с 

федеральными программами. В выборку включены регионы, отвечающие 

следующим критериям: 

1) наличие развитых и типологически различных региональных мер − 

субсидий на приобретение жилья, регионального материнского капитала, 

льготной ипотеки, компенсаций вместо земельных участков, социального 

найма с условным выкупом; 

2) вариативность демографической динамики − от депопуляции (Ленин-

градская область, Республика Мордовия) до относительной стабильности 

или роста суммарного коэффициента рождаемости (ХМАО–Югра, Саха-

линская область); 

3) макрорегиональная репрезентативность − представлены Центр 

(Москва), Северо-Запад (Санкт-Петербург, Ленинградская область), Юг 

(Краснодарский край), Сибирь (Новосибирская область, Республика Мордо-

вия), Дальний Восток (Сахалинская область) и нефтегазовый сектор 

(ХМАО–Югра); 

4) контраст в уровне социально-экономического развития − от столич-

ных агломераций с высокой стоимостью жилья до депрессивных террито-

рий с низкими доходами и миграционным оттоком. 

Такой отбор позволяет проиллюстрировать спектр значений кумулятив-

ного коэффициента достаточности − от среднего (0,65–0,80) до максималь-

ного (0,95) − и выявить условия, при которых комбинация федеральных и 

региональных мер обеспечивает преодоление жилищного барьера как клю-

чевого демографического ограничения. 

Эмпирическую основу исследования составили нормативно-правовые и 

статистические материалы, актуальные на конец 2025 г.: 

– федеральные законы, постановления Правительства РФ и подзаконные 

акты, регулирующие меры жилищной поддержки семей с детьми (включая про-

граммы материнского капитала, семейной ипотеки, социальных выплат); 

– региональные законы, постановления правительств субъектов РФ и 

официальные тексты региональных программ жилищной поддержки, разме-

щённые на порталах правовой информации и сайтах органов исполнитель-

ной власти; 
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– статистические данные Росстата по рождаемости, стоимости жилья и 

доходам населения; 

– отчётные и операционные материалы Министерства труда и социаль-

ной защиты РФ, Министерства финансов РФ, а также АО «ДОМ.РФ» (ра-

нее − АИЖК) по реализации ипотечных и демографических программ; 

– методические рекомендации Минстроя РФ по расчёту нормативной 

стоимости жилья. 

На основе этого массива информационных источников выполнен экс-

пертный расчёт коэффициента достаточности (Кд) для федеральных и реги-

ональных мер в соответствии с авторской методикой. 

 

Результаты исследования 

 

Обзорный анализ действующих жилищных программ, направлен-

ных на стимулирование рождаемости в России. В настоящее время в Рос-

сии действуют несколько федеральных и региональных жилищных про-

грамм, основной целью которых является поддержка молодых семей, а 

также расширение многодетной модели рождаемости. Результаты оценива-

ния этих программ представлены в табл. 1, в которой оценка достаточности 

федеральных мер дана без учета региональных, и в табл. 2, которая позво-

ляет оценить достаточность региональных мер как дополнение для феде-

рального базиса. 
 

Таблица 1. Основные федеральные меры поддержки семей, направленные  

на решение жилищного вопроса, актуальные на конец 2025 г. 

 

№ 

Название меры 

и наименова-

ние НПА 

Условия Размер/выплата 

Оценка достаточности меры 

для стимулирования рожда-

емости в России 

1 

Семейная ипо-

тека под 6% 

Постановление 

Правительства 

РФ № 1711 от 

30.12.2017 

(в ред. 2025)  

Наличие ребёнка, 

рождённого с 

01.01.2018 (или 

ребёнка-инвалида 

независимо от 

даты рождения); 

приобретение жи-

лого помещения 

на первичном или 

вторичном рынке 

либо индивиду-

альное жилищное 

строительство 

(ИЖС) 

Льготная про-

центная ставка  

6% годовых на 

весь срок креди-

тования; макси-

мальная сумма 

кредита: 

12 млн руб. 

(г. Москва, 

г. Санкт-Петер-

бург, Московская 

и Ленинградская 

области), 

6 млн руб. – иные 

субъекты РФ 

Мера обеспечивает сниже-

ние ежемесячных ипотеч-

ных платежей на 30–40% от-

носительно рыночной 

ставки (14–16% в 2025 г.) и 

активируется при рождении 

первого ребёнка, что спо-

собствует преодолению фи-

нансового барьера на 

начальном этапе расшире-

ния семьи. Ограничения: ли-

мит кредитования недоста-

точен для приобретения жи-

лья в мегаполисах (средняя 

стоимость однокомнатной 

квартиры в Москве – 14–

18 млн руб.); требуется пер-

воначальный взнос 15–20%.  

Коэффициент достаточно-

сти = 0,75 



Финансы и бухгалтерский учёт / Finance and accounting 

82 

№ 

Название меры 

и наименова-

ние НПА 

Условия Размер/выплата 

Оценка достаточности меры 

для стимулирования рожда-

емости в России 

2 

Государствен-

ная поддержка 

в виде едино-

временной вы-

платы на пога-

шение ипотеч-

ного кредита 

в размере 

450 000 руб. 

Федеральный 

закон  

№ 157-ФЗ от 

03.07.2019 

Рождение треть-

его или последу-

ющего ребёнка в 

период 

с 01.01.2019 по 

31.12.2030; ипо-

течный кредит 

оформлен до 

01.07.2031 

Единовременная 

выплата в раз-

мере 450 000 руб. 

на погашение ос-

новного долга 

и/или процентов 

по ипотечному 

кредиту 

Выплата эквивалентна 3–5 

годам ипотечных платежей 

и стимулирует рождение 

третьего ребёнка в семьях, 

уже имеющих ипотеку.  

Ограничения: не влияет на 

принятие решения о рожде-

нии первого или второго ре-

бёнка, что снижает её про-

филактическую роль в демо-

графической политике.  

Коэффициент достаточно-

сти = 0,40 

3 

Использование 

средств мате-

ринского (се-

мейного) капи-

тала на улуч-

шение жилищ-

ных условий. 

Федеральный 

закон  

№ 256-ФЗ от 

29.12.2006 

Рождение (усы-

новление) пер-

вого ребёнка 

с 01.01.2020 либо 

второго (последу-

ющего) ребёнка с 

01.01.2007; 

направление 

средств на приоб-

ретение, строи-

тельство, рекон-

струкцию жилого 

помещения или 

погашение ипо-

течного кредита 

Размер сертифи-

ката: 833 024 руб. 

(за первого ре-

бёнка, 2025 г.); 

дополнительно 

833 024 руб. (за 

второго ребёнка); 

использование 

возможно сразу 

после рождения 

(усыновления) 

Средства покрывают 10–

15% стоимости жилья в ре-

гионах и 5–7% – в столич-

ных субъектах; доступность 

сразу после рождения ре-

бёнка усиливает мотивацию 

к первому и второму ре-

бёнку. Ограничение: недо-

статочна как автономный 

инструмент для полного ре-

шения жилищного вопроса. 

Коэффициент достаточно-

сти = 0,60 

4 

Подпрограмма 

«Обеспечение 

жильём моло-

дых семей» фе-

деральной це-

левой про-

граммы «Жи-

лище» (в со-

ставе нацио-

нального про-

екта «Демогра-

фия»). 

Постановление 

Правительства 

РФ № 1050 от 

17.12.2010 (с 

ред., включая 

подпрограмму) 

Возраст каждого 

из супругов (или 

единственного ро-

дителя) не превы-

шает 35 лет; при-

знание семьи 

нуждающейся в 

улучшении жи-

лищных условий; 

наличие доходов, 

достаточных для 

получения ипо-

течного кредита 

на недостающую 

сумму 

Социальная вы-

плата в размере 

30% расчётной 

стоимости жилья 

(для семей без де-

тей) или 35% (для 

семей с детьми); 

предоставляется в 

форме свидетель-

ства 

Субсидия в 30–35% от рас-

чётной стоимости жилья 

оказывает значительное 

влияние на решение жилищ-

ного вопроса, однако дли-

тельность ожидания (3–

7 лет) и возрастной ценз  

(≤ 35 лет) ограничивают 

охват населения.  

Ограничение: исключение 

семей старше 35 лет, плани-

рующих рождение детей, 

существенно снижает демо-

графический эффект.  

Коэффициент достаточно-

сти = 0,55 

5 
Предоставле-

ние земельного 

Наличие трёх и 

более детей; при-

знание семьи 

Земельный уча-

сток площадью 

6–15 соток для 

Мера представляет альтер-

нативу приобретению гото-
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№ 

Название меры 

и наименова-

ние НПА 

Условия Размер/выплата 

Оценка достаточности меры 

для стимулирования рожда-

емости в России 

участка в соб-

ственность бес-

платно много-

детным семьям. 

Федеральный 

закон № 161-ФЗ 

от 18.07.20061 

(о земельных 

участках много-

детным) (прим.: 

№ 138-ФЗ –  

о гражданстве, 

ошибка в по-

иске; актуаль-

ный –  

№ 161-ФЗ) 

нуждающейся в 

улучшении жи-

лищных условий; 

отсутствие в соб-

ственности иных 

земельных участ-

ков, пригодных 

для ИЖС; в ряде 

субъектов РФ 

предусмотрена 

денежная компен-

сация вместо 

участка 

индивидуального 

жилищного стро-

ительства; пере-

дача в собствен-

ность бесплатно 

вого жилья, однако отсут-

ствие инженерной инфра-

структуры и возможность 

монетизации только в  

15 субъектах РФ ограничи-

вают её практическую цен-

ность.  

Ограничение: не обеспечи-

вает срочное улучшение жи-

лищных условий, необходи-

мое на этапе планирования 

семьи. Коэффициент доста-

точности = 0,30 

6 

Имуществен-

ный налоговый 

вычет по рас-

ходам на при-

обретение жи-

лья и уплату 

процентов по 

ипотеке. 

Налоговый  

кодекс РФ,  

ст. 220 

Фактические рас-

ходы на приобре-

тение жилого по-

мещения (вклю-

чая долевое стро-

ительство) и 

уплату процентов 

по целевому ипо-

течному кредиту; 

наличие налого-

облагаемого до-

хода по ставке  

13% (НДФЛ) 

Возврат 13% от 

суммы расходов: 

до 260 000 руб. 

(по стоимости 

жилья, лимит  

2 млн руб.) + до 

390 000 руб. (по 

процентам, лимит 

3 млн руб.) 

Возврат до 650 000 руб. в 

течение 5–10 лет носит от-

сроченный характер и зави-

сит от уровня официального 

дохода. Ограничение: кос-

венная мера, не способству-

ющая приобретению жилья 

при отсутствии первона-

чальных средств. Коэффи-

циент достаточности = 0,45 

7 

Дальневосточ-

ная ипотека 

под 2%. 

Постановление 

Правительства 

РФ № 1609 от 

07.12.2019, 

(продлено до 

2030 г.) 

Граждане РФ, пе-

реезжающие на 

Дальний Восток 

или проживаю-

щие в ДФО 

(включая Аркти-

ческую зону); мо-

лодые семьи (до 

35 лет), семьи с 

детьми, педа-

гоги/врачи/IT-спе-

циалисты с опы-

том ≥ 5 лет; при-

обретение жилья 

в ДФО 

Льготная ставка 

от 0,01 до 2% го-

довых на весь 

срок; максималь-

ная сумма кре-

дита: 6 млн руб. 

(12 млн руб. в от-

дельных слу-

чаях); первона-

чальный взнос от 

20%; срок  

до 30 лет 

Мера обеспечивает экстре-

мально низкую ежемесяч-

ную нагрузку (платёж на 

50–60% ниже, чем при 6%), 

стимулируя миграцию и 

рождаемость в депопулиру-

ющих регионах. Активиру-

ется при первом ребёнке 

или переезде. Ограничения: 

территориальная привязка к 

ДФО, запрет на повторное 

участие. Коэффициент до-

статочности = 0,85 (в преде-

лах ДФО; 0,00 за преде-

лами) 

Источник: составлено по материалам исследования. 

Примечание: коэффициент кумулятивной достаточности для федеральных программ 

рассчитан с учётом охвата целевой группы, размера субсидирования. 

                                                        
1 http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001200607180001 
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Таблица 2. Некоторые региональные меры поддержки семей, направленные  

на решение жилищного вопроса, актуальные на конец 2025 г. 

 

№ 
Субъ-

ект РФ 

Название меры 

и НПА 

Условия предо-

ставления 

Размер/  

выплата 

Оценка достаточно-

сти меры для стиму-

лирования рождаемо-

сти в России 

1 Москва 

Дополнитель-

ная субсидия 

на приобрете-

ние или улуч-

шение жилищ-

ных условий в 

рамках про-

граммы под-

держки моло-

дых семей. 

Закон города 

Москвы от 

25.12.2001  

№ 70 (в ред. на 

2025 г., вклю-

чая постанов-

ление Прави-

тельства 

Москвы  

№ 1045 от  

2024 г.)  

Возраст каждого 

из супругов (или 

единственного ро-

дителя) не превы-

шает 35 лет; при-

знание семьи нуж-

дающейся в улуч-

шении жилищных 

условий; наличие 

детей; подача за-

явления через 

МФЦ или ЕПГУ 

До 50% от рас-

чётной стоимо-

сти жилья; при-

оритетное обес-

печение семей с 

ребёнком-инва-

лидом 

Кумулятивный эф-

фект с федеральными 

мерами (льготная 

ипотека под 6%, ма-

теринский капитал, 

подпрограмма «Мо-

лодая семья») обеспе-

чивает покрытие до 

85% расчётной стои-

мости жилья в 

г. Москве. Данная 

комбинация практи-

чески полностью 

устраняет финансо-

вый барьер при рож-

дении первого и вто-

рого ребёнка в моло-

дых семьях.  

Ограничение: воз-

растной ценз ≤ 35 лет.  

Коэффициент доста-

точности (кумулятив-

ный) = 0,90 

2 

Санкт-

Петер-

бург 

Социальная 

выплата на 

приобретение 

жилого поме-

щения в рам-

ках целевой 

программы 

«Молодёжи – 

доступное жи-

льё». 

Закон Санкт-

Петербурга от 

26.04.2001  

№ 315-45 

(в ред. на 

2025 г., вклю-

чая постановле-

ние Правитель-

ства СПб № 830 

от 2024 г.)  

Возраст супругов 

≤ 35 лет; призна-

ние семьи нужда-

ющейся в улучше-

нии жилищных 

условий; наличие 

детей; участие 

в программе «Мо-

лодёжи – доступ-

ное жильё» 

25% от расчёт-

ной стоимости 

+ 5% за каж-

дого ребёнка 

(максимум до 

40% с учётом 

дополнитель-

ных выплат); 

средний размер 

выплаты в  

2025 г. под-

рядка  

1 млн руб. 

Кумулятивный эф-

фект с федеральной 

субсидией (35%), ма-

теринским капиталом 

и льготной ипотекой 

6% обеспечивает по-

крытие до 75% стои-

мости жилья. Мера 

существенно снижает 

барьер при рождении 

второго ребёнка в 

Санкт-Петербурге.  

Ограничение: дли-

тельность ожидания и 

территориальная при-

вязка.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,80 
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№ 
Субъ-

ект РФ 

Название меры 

и НПА 

Условия предо-

ставления 

Размер/  

выплата 

Оценка достаточно-

сти меры для стиму-

лирования рождаемо-

сти в России 

3 

Ленин-

град-

ская об-

ласть 

Региональная 

доплата к фе-

деральной суб-

сидии по под-

программе 

«Молодая се-

мья». 

Постановление 

Правительства 

Ленинградской 

области от 

14.11.2013  

№ 407 (в ред. 

на 2025 г., 

включая при-

каз Комитета 

по строитель-

ству № 6 от 

18.02.2016)  

Возраст супругов 

≤ 35 лет; призна-

ние семьи нужда-

ющейся; наличие 

детей; реализация 

в рамках государ-

ственной про-

граммы «Обеспе-

чение качествен-

ным жильём граж-

дан на территории 

Ленинградской 

области» 

До 70% от рас-

чётной стоимо-

сти жилья для 

семей с двумя и 

более детьми; 

размер выплаты 

варьируется по 

муниципаль-

ным образова-

ниям  

(2–3 млн руб.) 

Кумулятивный эф-

фект с федеральной 

субсидией (35%) 

обеспечивает покры-

тие до 105% стоимо-

сти малогабаритного 

жилья. Полное устра-

нение финансового 

барьера для молодых 

семей с детьми в при-

городных зонах.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,95 – макси-

мальный среди всех 

мер 

4 

Красно-

дар-

ский 

край 

Дополнитель-

ная выплата на 

первоначаль-

ный взнос по 

льготной ипо-

теке для семей 

с детьми 

Постановление 

главы админи-

страции (гу-

бернатора) 

Краснодар-

ского края от 

15.12.2023  

№ 1120 (про-

длено на 2025 г.) 

Наличие ребёнка, 

рождённого 

с 01.01.2018; 

оформление ипо-

течного кредита 

на первичное или 

вторичное жильё; 

участие банков-

партнёров 

До 200 тыс. 

руб.; обеспечи-

вает снижение 

эффективной 

ставки до 6% за 

счёт региональ-

ной компенса-

ции 

Кумулятивный эф-

фект с федеральной 

ипотекой 6% и мате-

ринским капиталом 

снижает первоначаль-

ный взнос с 20% до 

10–12%. Усиливает 

доступность при рож-

дении первого ре-

бёнка в семьях со 

средним доходом.  

Ограничение: локаль-

ный эффект.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,70 

5 

Саха-

линская 

область 

Компенсация 

расходов на 

наём жилого 

помещения. 

Закон Саха-

линской обла-

сти от 

29.12.2004  

№ 125-ЗО (в 

ред. на 2025 г., 

включая поста-

новление Пра-

вительства  

Наличие детей в 

возрасте до 6 лет; 

доход семьи ниже 

установленного 

прожиточного ми-

нимума; договор 

найма жилого по-

мещения на тер-

ритории области; 

подача заявления 

в органы социаль-

ной защиты 

50% (при од-

ном ребёнке), 

70% (при двух), 

100% (при трёх 

и более); в пре-

делах регио-

нальной нормы 

стоимости 

аренды 

Кумулятивный эф-

фект с материнским 

капиталом и социаль-

ной ипотекой обеспе-

чивает отсрочку по-

купки жилья на 5–

7 лет при компенса-

ции 100%. Снижает 

текущие жилищные 

издержки, стимули-

руя рождение треть-

его ребёнка в мало-

имущих семьях.  
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№ 
Субъ-

ект РФ 

Название меры 

и НПА 

Условия предо-

ставления 

Размер/  

выплата 

Оценка достаточно-

сти меры для стиму-

лирования рождаемо-

сти в России 

СО № 301 от 

2024 г.)  

Ограничение: не ре-

шает задачу получе-

ния собственного жи-

лья. Коэффициент ку-

мулятивной достаточ-

ности = 0,65 

6 

Респуб-

лика 

Татар-

стан 

Региональный 

материнский 

(семейный) ка-

питал на улуч-

шение жилищ-

ных условий. 

Закон Респуб-

лики Татарстан 

от 17.11.2011 

№ 71-ЗРТ (в 

ред. на 2025 г., 

включая изме-

нения от 

07.07.2025) 

Рождение треть-

его или последую-

щего ребёнка с 

2013 г.; доход се-

мьи ниже уста-

новленного крите-

рия нуждаемости; 

использование 

средств по истече-

нии 3 лет с мо-

мента рождения 

(за исключением 

ипотеки) 

100 тыс. руб. 

при рождении 

третьего ре-

бёнка; допуска-

ется использо-

вание на приоб-

ретение, строи-

тельство, ре-

конструкцию, 

погашение ипо-

теки 

Кумулятивный эф-

фект с федеральным 

материнским капита-

лом (833 024 руб.) и 

выплатой 450 000 

руб. обеспечивает до 

1,4 млн руб. на ипо-

теку при третьем ре-

бёнке. Усиливает мо-

тивацию к многодет-

ности.  

Ограничение: от-

срочка использова-

ния.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,65 

7 

Ново-

сибир-

ская об-

ласть 

Субсидия на 

проведение ка-

питального ре-

монта или ре-

конструкции 

жилого поме-

щения для 

многодетных 

семей. 

Постановление 

губернатора 

Новосибир-

ской области 

от 30.04.2009 

№ 181 (про-

длено на  

2025 г., в ред. 

постановления 

№ 215-п от 

2024 г.)  

Наличие трёх и 

более детей; при-

знание семьи ма-

лоимущей; жилое 

помещение распо-

ложено на терри-

тории области; 

подача заявления 

в органы социаль-

ной защиты 

До 300 тыс. руб.; 

компенсация 

взносов на ка-

питальный ре-

монт в размере 

50–100% 

Кумулятивный эф-

фект с федеральным 

налоговым вычетом и 

выплатой 

450 000 руб. обеспе-

чивает улучшение су-

ществующего жилья, 

но не расширение. 

Поддерживает рожде-

ние третьего ребёнка 

в семьях с жильём.  

Ограничение: не ре-

шает проблему рас-

ширения жилой пло-

щади.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,40 

8 
ХМАО-

Югра 

Региональная 

программа 

льготного ипо-

течного креди-

тования под  

Наличие двух и 

более детей; при-

обретение жилья 

на первичном или 

вторичном рынке 

Компенсация  

1% ставки за 

счёт бюджета; 

максимальная 

Кумулятивный эф-

фект с федеральной 

ипотекой 6% обеспе-

чивает эффективную 

ставку 5%, экономию 
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№ 
Субъ-

ект РФ 

Название меры 

и НПА 

Условия предо-

ставления 

Размер/  

выплата 

Оценка достаточно-

сти меры для стиму-

лирования рождаемо-

сти в России 

5%. Постанов-

ление Прави-

тельства 

Ханты-Мансий-

ского автоном-

ного округа – 

Югры от 

29.12.2023 № 

489-п (в ред. на 

2025 г., вклю-

чая постановле-

ние № 1048 от 

12.07.2025)  

в 12 муниципаль-

ных образованиях 

(с 01.04.2025); ре-

ализация через 

уполномоченные 

банки 

сумма кредита 

6 млн руб. 

около 1 млн руб. за 

20 лет. Существенно 

стимулирует рожде-

ние второго и треть-

его ребёнка в нефте-

газовых регионах.  

Ограничение: геогра-

фическая ограничен-

ность.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,75 

9 

Респуб-

лика 

Мордо-

вия 

Социальный 

найм жилья с 

правом выкупа 

за рождение 

ребёнка. 

Новая мера, за-

пущенная с  

1 ноября 

2025 г., инфор-

мация о кото-

рой недавно 

появилась 

в СМИ. 

Работники бюд-

жетной сферы, 

государственные 

и муниципальные 

служащие; прожи-

вание и работа в 

Республике Мор-

довия не менее  

1 года (исключе-

ние – участники 

СВО); рождение 

(усыновление) ре-

бёнка в период с 

01.11.2025 по 

01.11.2027; при-

знание семьи нуж-

дающейся в улуч-

шении жилищных 

условий (менее  

18 м² на члена се-

мьи); конкурсный 

отбор 

Предоставле-

ние квартиры 

(45–65 м², с чи-

стовой отдел-

кой) в но-

востройке по 

договору соци-

ального найма; 

арендная плата 

не более 1 600 

руб./мес.; право 

выкупа: после 

10 лет – 70% 

рыночной стои-

мости; при 

рождении трёх 

и более детей 

после заключе-

ния договора – 

0,1% стоимости 

(фактически 

безвозмездно) 

Кумулятивный эф-

фект с федеральными 

мерами (материнский 

капитал, выплата  

450 000 руб., льгот-

ная ипотека 6%) обес-

печивает полное по-

крытие жилищного 

барьера для много-

детных семей (100% 

при рождении трёх и 

более детей). Про-

грамма радикально 

снижает уровень не-

определённости и 

стимулирует много-

детную модель рож-

даемости в депопули-

рующем регионе.  

Ограничения: ограни-

ченный охват (292 

квартиры), професси-

ональная и террито-

риальная привязка.  

Коэффициент куму-

лятивной достаточно-

сти = 0,92 – высший 

среди региональных 

мер 

Источник: составлено по материалам исследования. 

Примечания: коэффициент кумулятивной достаточности для региональных программ 

рассчитан как средневзвешенное значение с учётом охвата целевой группы, размера суб-

сидирования и синергетического эффекта с федеральными программами. 
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Проведенный анализ системы федеральных и региональных мер жилищ-

ной поддержки семей с детьми в Российской Федерации по состоянию на 

конец 2025 г. подчеркивает их структурную гетерогенность и дифференци-

рованную демографическую эффективность. Установлено, что средневзве-

шенный коэффициент достаточности федеральных мер достигает 0,53 ед., 

что свидетельствует об их частичной способности преодолевать жилищные 

барьеры при рождении второго ребёнка. Наиболее результативной мерой 

федерального уровня, с нашей точки зрения, является льготная ипотека под 

6% (коэффициент достаточности 0,75), однако её действенность суще-

ственно ограничена в мегаполисах вследствие недостаточности кредитных 

лимитов, субсидируемых из бюджета. 

Региональные меры, выполняя функцию синергетического дополнения к 

федеральному базису, повышают средневзвешенный коэффициент кумуля-

тивной достаточности до 0,73, достигая максимального значения 0,95 в от-

дельных субъектах Российской Федерации.  

Критическими институциональными ограничениями системы жилищ-

ной поддержки рождаемости в России выступают следующие факторы:  

1) ретроспективный характер большинства мер, активируемых постфак-

тум, только после рождения ребенка;  

2) возрастные и территориальные барьеры, исключающие значительные 

сегменты населения репродуктивного возраста;  

3) недостаточная адресная ориентация на стимулирование рождения пер-

вого ребёнка как ключевого демографического вызова современности в 

условиях урбанизации. 

Таким образом, действующая система жилищных мер демографической 

политики обладает достаточной эффективностью для локального стимули-

рования рождаемости в регионах России с развитой системой софинансиро-

вания федеральных мер поддержки, однако является системно недостаточ-

ной для достижения национального целевого среднего коэффициента рож-

даемости (СКР ≥ 1,7) без структурных преобразований и разработки новых 

мер жилищной поддержки, направленных на обеспечение проактивности, 

универсальности и территориальной справедливости поддержки. Рекомен-

дуется разработка решений в следующих направлениях: 

1) внедрение предиктивных жилищных субсидий для снижения плани-

ровочной неопределённости у молодых пар;  

2) унификация региональных стандартов поддержки на уровне не менее 

50% покрытия расчётной стоимости жилья;  

3) дифференциация кредитных лимитов с учётом региональной рыноч-

ной конъюнктуры, т.е. региональной стоимости среднего квадратного метра 

жилой недвижимости. 

В контексте выявленных системных ограничений существующих жи-

лищных программ, требующих структурных преобразований для достиже-

ния национальных демографических целей, представляет научный и прак-

тический интерес анализ перспективных инструментов адресной под-
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держки. В качестве такого инструмента рассматривается развитие меха-

низма социального контракта, потенциал которого может быть направлен 

на достижение целей демографической политики России через создание це-

левых финансовых моделей жилищного стимулирования рождаемости. 
 

Социальный контракт как инструмент  

достижения целей демографической политики России 
 

В отечественной научной и практической традиции социальный кон-

тракт понимается как механизм взаимных обязательств между государством 

и гражданином, направленный на обеспечение социальной поддержки и ак-

тивизацию социальной политики для выхода граждан из бедности или труд-

ной жизненной ситуации (ТЖС). Основной целью социального контракта в 

российской практике является не только предоставление финансовой по-

мощи нуждающимся, но и стимулирование граждан к активному улучше-

нию своего социального положения, включая трудовую деятельность, уча-

стие в образовательных и профессиональных программах, улучшение жи-

лищных условий и повышение жизненного уровня, что соответствует совре-

менным концепциям управления государственными финансами и принципу 

сетевого взаимодействия всех участников экономики для достижения все-

общего благосостояния. 

Социальный контракт в России был внедрён в рамках программы соци-

альной помощи на основе контрактных отношений, в которые вступает 

гражданин, нуждающийся в социальной поддержке, и органы социальной 

защиты [8]. Эти контракты представляют собой письменное соглашение 

между гражданином и государственными органами, в котором прописаны 

обязательства обеих сторон [9]. Гражданин обязуется выполнить определён-

ные действия, например поиск работы, повышение квалификации, а госу-

дарство обязуется предоставлять ему материальную помощь на период, 

пока он не улучшит своё социально-экономическое положение. 

Для семей репродуктивного возраста социальный контракт может быть ис-

пользован не только как средство улучшения финансового положения, но и для 

повышения доступности жилья. В этой связи могут быть предложены такие 

формы социального контракта и его аналогов, как льготные условия на покупку 

жилья через субсидии, льготные ипотечные кредиты в обмен на выполнение 

требуемых социальных обязательств (рождение, усыновление, воспитание де-

тей). Данную идею можно реализовать разными способами (табл. 3). 

В контексте развития инструментария демографической политики Рос-

сии концепция демографически ориентированного социального контракта 

(ДОСК) представляет собой попытку адаптации существующего механизма 

Социального контракта к решению задач стимулирования рождаемости. 

Действующая правовая база Федерального закона № 442-ФЗ «Об основах 

социального обслуживания граждан» предусматривает использование соци-

ального контракта преимущественно для низкодоходных категорий населе-

ния, что определяет целевую направленность ДОСК на аналогичные соци-

альные группы. 
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Таблица 3. Сводная таблица параметров моделей  

демографически ориентированных структурированных  

финансовых продуктов ДОСК и СИУС 

 

№ Параметр 

Модель демографически ориен-

тированного социального кон-

тракта (ДОСК) 

(проактивная модель) 

Целевая семейная ипотека 

с условным списанием долга 

(СИУС) 

(реактивная модель) 

1 Тип механизма 

Социальный контракт с юриди-

ческим обязательством рождения 

детей 

Ипотечный кредит с условным 

поощрением (система списа-

ния части долга) 

2 
Институцио-

нальная логика 

Государство предоставляет жи-

льё или ипотеку авансом, семья 

обязуется родить 2-х и более де-

тей в определённый срок 

Семья оформляет обычный 

ипотечный кредит, при рожде-

нии детей часть долга списы-

вается 

3 
Правовые осно-

вания 

Социальный контракт (в соответ-

ствии с ФЗ-178 и Гражданским 

кодексом РФ) с обременением 

недвижимости. Высокий риск 

признания условия о рождении 

детей недействительным (ст. 169 

и 421 ГК РФ). Требует внесения 

изменений в законы и НПА РФ, 

а также аккуратного выбора фор-

мулировок условия выполнения 

обязательств по контракту 

Ипотечный договор (в соот-

ветствии с ФЗ-102) с опцией 

конвертации в безвозмездную 

помощь (механизмом безвоз-

мездного списания части 

долга на основании свидетель-

ства о рождении ребенка) 

4 
Условия предо-

ставления 

Подписание контракта, обяза-

тельство родить 2 детей за  

3–5 лет 

Оформление ипотечного кре-

дита без обязательств по рож-

дению детей 

5 

Форма государ-

ственной под-

держки 

Льготная ипотека (0–12%) и суб-

сидия на первоначальный взнос 

(20–50%) для преодоления вход-

ного барьера на рынок ипотеч-

ного кредитования; погашение 

основного тела кредита до 60% 

при рождении двух и более детей 

в определенные сроки и в зави-

симости от количества детей 

Рыночная ипотека, списание 

части долга (20% за первого, 

50% за второго, 100% за треть-

его ребёнка) 

6 
Целевая группа 

(бенефициар) 

Молодые семьи без детей или с 

одним ребёнком, планирующие 

иметь двух и более детей 

Любые семьи с ипотекой, име-

ющие или планирующие рож-

дение детей 

7 
Обязанности 

бенефициара 

Рождение двух и более детей в 

установленный срок; в случае не-

выполнения обязательств – пол-

ный или частичный возврат по-

лученных льгот с процентами и 

переход на рыночные условия 

кредитования 

Не требуются дополнительные 

обязательства; списание долга 

происходит только по факту 

рождения детей 

8 
Критерий нуж-

даемости 

Да (доход ниже 2–3 ПМ, нуждае-

мость в жилье) 

Нет (универсальная модель, 

доступна всем семьям с ипоте-

кой) 
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№ Параметр 

Модель демографически ориен-

тированного социального кон-

тракта (ДОСК) 

(проактивная модель) 

Целевая семейная ипотека 

с условным списанием долга 

(СИУС) 

(реактивная модель) 

9 
Риск правового 

принуждения 

Высокий.  

Юридическое обязательство мо-

жет привести к правовым и соци-

альным рискам (невозможность 

принудить к рождению) 

Отсутствует.  

Предусмотрен только финан-

совый стимул к рождению де-

тей без юридической обязан-

ности рождения детей 

10 

Риск оппорту-

нистического 

поведения 

Средний. 

Риск целевого использования 

программы для получения жилья 

без реальных репродуктивных 

намерений (фиктивные браки, 

«рентабельные» суррогатные 

рождения и пр.) 

Низкий. 

Списание долга происходит 

только по факту рождения де-

тей 

11 

Правовые 

риски реализа-

ции 

Высокие (для текущего право-

вого поля). Требуется существен-

ная корректировка законодатель-

ства. 

Потенциальные правовые споры, 

связаны с невозможностью при-

нудить к рождению детей 

(ст. 421 ГК РФ, Конституция РФ) 

Минимальные.  

Полностью соответствует су-

ществующему законодатель-

ству (ФЗ-102, БК РФ) и дей-

ствующим практикам (суще-

ствующим мерам поддержки) 

12 
Администра-

тивная нагрузка 

Значительная. 

Требует эффективной межведом-

ственной координации между 

ЗАГС, медицинскими учрежде-

ниями и судебными органами 

Низкая, поскольку процесс ав-

томатизируется через ЗАГС и 

Госуслуги, ожидаются мини-

мальные административные 

вмешательства 

13 
Бюджетные 

риски 

Высокие: аванс, который может 

быть возвращён при невыполне-

нии обязательств 

Низкие: списание долга только 

по факту рождения детей, без 

возврата субсидий 

14 

Ожидаемая  

эффективность 

меры  

Прямой, но существует риск 

«вынужденных» рождений, что 

может иметь негативные демо-

графические последствия 

Косвенный, но более устойчи-

вый эффект: семьи рожают де-

тей в соответствии с планом, 

без принуждения 

15 
Зарубежные 

аналоги 

Венгрия (CSOK, 2015–2023) – 

программа столкнулась с опреде-

лёнными трудностями из-за 

необходимости возврата субси-

дий в бюджет 

Сингапур (HDB Baby Bonus + 

ипотека) – относительно 

успешный опыт реализации с 

низким уровнем юридических 

рисков 

16 
Целевая доход-

ная группа  

Низкодоходные и часть среднего 

класса (до 150% медианного до-

хода), для которых ипотека без 

господдержки недоступна. Мо-

дель продолжит работать в рам-

ках системы государственной со-

циальной помощи, нацеленной 

на малоимущих граждан 

Широкий средний класс  

(100–250% медианного до-

хода), способный обслуживать 

ипотеку, но испытывающий 

высокую финансовую 

нагрузку. Данная модель 

должна расширить охват жи-

лищными программами как 

можно больше семей для по-

лучения наибольшего эффекта 
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№ Параметр 

Модель демографически ориен-

тированного социального кон-

тракта (ДОСК) 

(проактивная модель) 

Целевая семейная ипотека 

с условным списанием долга 

(СИУС) 

(реактивная модель) 

рождаемости второго и после-

дующих детей 

17 
Целевая воз-

растная группа 

Узкая: 25–34 года. Биологически 

оптимальный возраст для выпол-

нения жестких обязательств по 

срокам 

Широкая: 25–40 лет. Охваты-

вает как период первых рожде-

ний, так и период принятия ре-

шений о вторых и третьих детях 

18 

Психологиче-

ское воздей-

ствие на семью 

(оценка) 

Негативное, «давящее». Может 

создавать постоянный стресс, 

чувство «долга» и «обязанности» 

перед государством, а также при-

водить к внутрисемейным кон-

фликтам и попаданию в поведен-

ческие ловушки 

Позитивное, поддерживаю-

щее. Воспринимается как по-

мощь и «бонус», снижающий 

финансовую тревогу. Поощ-

ряет радость от рождения ре-

бенка, а не возврат долга 

19 
Рекомендации 

по внедрению 

Пилотный проект для 10 000 се-

мей с ограниченным бюджетом, 

обязательный аудит и прозрач-

ная публикация результатов пи-

лотного проекта, разработка ме-

ханизмов предотвращения кор-

рупции. Введение исключений 

для семей с бесплодием. Регио-

нальный фокус – регионы с из-

бытком жилья и высоким сум-

марным коэффициентом рождае-

мости 

Автоматизация процесса через 

Госуслуги и ЗАГС. Введение 

«антиспекулятивных филь-

тров», таких как запрет на пере-

продажу жилья в течение 5 лет. 

Применение налоговых мер для 

ограничения продаж жилья в се-

мьях с менее чем двумя детьми. 

Поощрительные меры (напри-

мер, снижение налога на иму-

щество) для семей с детьми, 

сохраняющих полученное по 

программе жилье 

Источник: авторская разработка. 

 

Социальный контракт как форма соглашения между гражданином и 

государством уже существует в российском законодательстве и направлена 

на низкодоходные и нуждающиеся категории граждан. ДОСК также направ-

лен на эту целевую аудиторию. Добавление условий, связанных с демогра-

фией (рождение детей и стимулирование многодетной модели рождаемо-

сти), не противоречит базовым принципам этого механизма, если он будет 

корректно оформлен в российском правовом поле. Семейная ипотека явля-

ется действующей программой демографической политики России, не вы-

зывающей юридических проблем. Если расширить эту модель и добавить 

обязательства по рождению детей для получения жилищных субсидий, это 

будет логично и юридически вполне допустимо. 

Институциональные параметры ДОСК предполагают установление базо-

вого срока реализации репродуктивных планов в пределах пяти лет с диффе-

ренциацией по возрастному критерию: 4 года для лиц моложе 30 лет и 5 лет для 

возрастной группы 30–35 лет. Механизм стимулирования включает предостав-

ление льготной ипотеки с процентной ставкой 0–12% годовых с субсидирова-

нием первоначального взноса в размере 20–50% и последующим погашением 
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до 60% основного долга при выполнении условий по рождению детей. В случае 

невыполнения обязательств предусматривается возврат полученных бюджет-

ных льгот с переходом на рыночные условия кредитования. 

Примеры из международной практики свидетельствуют, что семьи, по-

лучившие подобные субсидии в проактивной форме (до момента рождения 

детей), в ряде случаев частично выполняют или не выполняют свои обяза-

тельства по рождению детей в установленные сроки, а также разводятся или 

эмигрируют, что приводит к необходимости возврата жилищных субсидий 

и предоставленных льгот по ипотечным кредитам [10, 11]. Этот опыт обу-

славливает определенные риски переоценки ожидаемого эффекта ДОСК и 

её потенциала по достижению заявленных целей в области демографиче-

ской политики. 

Сравнительный анализ с действующими мерами жилищной поддержки 

семей показывает, что ДОСК расширяет возможности существующих про-

грамм жилищной поддержки, таких как семейная ипотека и материнский 

капитал, за счет проактивного предоставления жилищных льгот до момента 

рождения детей. Однако международный опыт, в частности пример венгер-

ской программы CSOK, свидетельствует о потенциальных рисках невыпол-

нения обязательств, достигающих 15–20% случаев, что приводит к необхо-

димости запуска процессов сложных процедур возврата бюджетных 

средств. 

Альтернативная финансовая модель целевой семейной ипотеки с услов-

ным списанием долга (СИУС) предлагает реактивный подход, основанный 

на списании части долга по схеме 20%/50%/100% за первого/второго/треть-

его ребенка по факту рождения детей (табл. 3). Данная модель обладает зна-

чительными преимуществами с точки зрения соответствия действующему 

правовому полю, минимальных административных издержек, отсутствия 

правовых рисков и позитивного социально-психологического воздействия. 

Модель СИУС демонстрирует значительный потенциал в преодолении 

ключевых институциональных ограничений существующей системы жи-

лищной поддержки рождаемости на основе развития ипотечных программ 

[12]. В отличие от ретроспективного характера большинства действующих 

мер, СИУС реализует принцип проактивного стимулирования через меха-

низм гарантированного списания долга при наступлении демографических 

событий. Данный подход позволяет снизить планировочную неопределен-

ность у молодых пар, поскольку предоставляет четкие финансовые ориен-

тиры на протяжении всего репродуктивного цикла семьи. 

Важнейшим преимуществом модели является ее способность устранять 

возрастные и территориальные барьеры. В отличие от программ, ограничен-

ных возрастным цензом 35 лет, СИУС охватывает расширенный возрастной 

диапазон 25–40 лет, что соответствует полному репродуктивному циклу, а 

также учитывает фактор роста средней продолжительности жизни в России. 

Универсальный характер модели без привязки к уровню доходов и регио-

нальной принадлежности делает ее более универсальной, обеспечивает тер-



Финансы и бухгалтерский учёт / Finance and accounting 

94 

риториальную справедливость поддержки, одновременно позволяя адапти-

ровать объем списания долга к региональной стоимости жилья через диф-

ференциацию кредитных лимитов. 

Особого внимания заслуживает способность СИУС решать проблему не-

достаточной адресной ориентации на стимулирование рождения первого ре-

бенка. Прогрессивная шкала списания долга предусматривает значитель-

ную поддержку уже при рождении первого ребенка, создавая финансовый 

стимул для принятия решений о последующих детях, чего, как правило, не 

предусмотрено существующими жилищными программами. При этом мо-

дель сохраняет синергетический эффект с существующими региональными 

мерами поддержки, позволяя достигать кумулятивного коэффициента до-

статочности до 0,95 в регионах с развитой системой софинансирования. 

С точки зрения бюджетной эффективности СИУС обеспечивает опти-

мальное распределение финансовой нагрузки, поскольку списание долга 

происходит поэтапно и пропорционально достижению конкретных демо-

графических результатов. Это отличает модель от существующих программ 

с фиксированными выплатами и позволяет более рационально использовать 

бюджетные средства, направляя их именно в те периоды, когда семьи наибо-

лее нуждаются в поддержке для реализации репродуктивных планов. 

 

Анализ основных рисков реализации ДОСК И СИУС  

и пути их преодоления 

 
Первое – инфляционные риски. Значительным риском (побочным эф-

фектом) для любой жилищной программы является потенциальный рост цен 

на жилье, следующий за объявлением универсальных мер поддержки, что 

уже проявилось и в российском опыте в форме сокращения доступности жи-

лой недвижимости в период 2020–2024 гг. Данный риск может быть управ-

ляемым при соблюдении определенных условий. Такими условиями явля-

ются: разработка системы долгосрочного государственного планирования 

развития фонда жилой недвижимости; совершенствование системы антимо-

нопольного регулирования рынка недвижимости, заключающегося в кон-

троле темпов ввода жилой недвижимости, не допускающих искусственного 

ограничения предложения на рынке; развитие рынка арендного жилья; из-

менение параметров государственного финансового регулирования жилищ-

ного рынка как площадки для инвестирования и спекуляций.  

Среди рекомендуемых мер государственного финансового регулирова-

ния ценовых рисков внедрения программ можно выделить следующее: вве-

дение прогрессивных налогов на пустующее жилье из расчета нормативов 

квадратных метров на человека; введение прогрессивного налогообложения 

доходов от сдачи жилья в аренду по количеству объектов недвижимости и 

по размеру доходов; контроль за целевым использованием ипотечных кре-

дитов для расширения жилищных условий, а не для инвестиций; стимули-

рование застройщиков к сокращению себестоимости строительства при со-

хранении качества жилой недвижимости, расширении предложений жилья 
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на рынке за счет внедрения промышленных роботов; развитие арендного 

рынка жилой недвижимости, в том числе программы муниципального 

найма с последующей возможностью приватизации жилья при условии рож-

дения двух и более детей. Данные идеи представлены концептуально и тре-

буют отдельного реалистичного технико-экономического обоснования с 

учетом российских реалий. 

Второе – юридические риски ДОСК. Правовые ограничения реализа-

ции ДОСК носят системный характер. В соответствии со ст. 169 и 421 Граж-

данского кодекса РФ, установление обязательств по рождению детей про-

тиворечит фундаментальным принципам правового регулирования, по-

скольку такие обязательства относятся к сфере личных неимущественных 

отношений, не подлежат принудительному исполнению и нарушают прин-

цип свободы воли и право на семейную автономию. 

Организация механизма контроля за «искренностью намерений» граж-

дан, расследование причин бесплодия или других социально значимых фак-

торов, которые могут помешать выполнению условий ДОСК, создают не 

менее значительные юридические проблемы, открывая возможности для ро-

ста коррупции и злоупотреблений, поскольку правительство и соответству-

ющие органы социальной защиты будут вынуждены вмешиваться в частные 

и крайне деликатные вопросы семейных отношений.  

Для их преодоления необходимо внесение ряда законодательных попра-

вок в соответствующие НПА. К направлениям правовой модификации сле-

дует отнести необходимые внесения изменений в Федеральный закон 

№ 442-ФЗ с закреплением возможности заключения комплексных социаль-

ных контрактов демографической направленности, легализацию понятия 

«социальная ипотека» в Жилищном кодексе РФ, установление специаль-

ного порядка изменения ипотечных обязательств при наступлении демогра-

фических событий в Федеральном законе № 102-ФЗ, а также закрепление в 

Семейном и Гражданском кодексах правовых последствий демографиче-

ских событий (рождение или усыновление ребёнка). 

Третье – бюджетные риски. Модель СИУС предполагает реализацию 

принципа отложенных бюджетных обязательств, при котором расходы воз-

никают исключительно по факту наступления демографических событий, 

что обеспечивает их оптимальное распределение во времени. При этом дан-

ные расходы будут полностью соответствовать факту рождения ребенка, 

что делает программу более эффективной для повышения СКР, чем косвен-

ные меры поддержки семей. 

Сравнительный анализ СИУС с существующими программами жилищ-

ной поддержки семей показывает, что выплата 450 тыс. руб. для многодет-

ных семей требует примерно 50 млрд руб. ежегодно, субсидирование ставки 

по семейной ипотеке – примерно 150 млрд руб., а программа материнского 

капитала – примерно 400 млрд руб. ежегодно. Оценка демографической эф-

фективности предполагает потенциальный прирост суммарного коэффици-

ента рождаемости на 0,05–0,08 пп. при стоимости дополнительного рожде-
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ния в диапазоне 1,0–1,5 млн руб. Ежегодная бюджетная нагрузка от внедре-

ния СИУС может составить 70–130 млрд руб. ежегодно, что соответствует 

0,03–0,05% ВВП. Указанная оценка носит предварительный характер и тре-

бует дальнейшей верификации через реализацию пилотных проектов в от-

дельных субъектах Российской Федерации с последующей корректировкой 

расчетных параметров на основе полученных эмпирических данных. 

 

Выводы 

 

Интеграция демографических программ с различными финансовыми мо-

делями и целевыми аудиториями создает сбалансированный институцио-

нальный дизайн демографической политики России, позволяющий одновре-

менно решать задачи стимулирования рождаемости через прямое воздей-

ствие на основе эффективных финансовых продуктов и инструментов, поз-

воляющих создавать благоприятные условия для реализации репродуктив-

ных планов различных социально-демографических групп. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в разработке 

и апробировании комплексной методики оценки эффективности мер жи-

лищной поддержки семей с детьми на основе коэффициента достаточности, 

интегрирующей финансовые, социально-демографические и правовые пара-

метры анализа. Впервые выявлен и научно обоснован феномен кумулятив-

ного эффекта при комбинировании федеральных и региональных мер жи-

лищной поддержки, проявляющийся в достижении показателей достаточно-

сти до 0,95 в субъектах Российской Федерации с развитой системой софи-

нансирования. Существенным вкладом в развитие научных представлений 

является предложение и комплексный анализ модели целевой семейной 

ипотеки с условным списанием долга, доказана ее правовая и финансовая 

реализуемость в рамках действующего законодательства Российской Феде-

рации. 

Теоретическое значение исследования состоит в развитии методологиче-

ских основ формирования адресной демографической политики через раз-

работку концепции сегментации мер жилищной поддержки по доходному и 

возрастному признакам, создание теоретической модели оценки бюджетной 

эффективности демографических программ с учетом отложенного харак-

тера бюджетных обязательств и мультипликативного эффекта, а также фор-

мирование научного подхода к дифференциации параметров жилищной 

поддержки с учетом региональной специфики рынка недвижимости и демо-

графических характеристик населения. 

Перспективы дальнейших научных разработок в данном направлении 

включают проведение углубленного социологического исследования пове-

денческих факторов принятия решений о рождении детей в условиях предо-

ставления различных моделей жилищной поддержки, разработку отрасле-

вых и региональных моделей демографически ориентированных финансо-

вых продуктов с учетом специфики различных категорий населения, иссле-

дование долгосрочных эффектов от внедрения предлагаемых механизмов на 
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воспроизводство населения и структурные характеристики рождаемости, а 

также создание системы мониторинга и оценки эффективности реализуе-

мых мер жилищной поддержки на основе разработанной методики расчета 

коэффициента достаточности. Полученные результаты открывают новые 

направления для научных исследований в области демографической и соци-

альной политики и представляют практическую ценность для органов госу-

дарственной власти при разработке и реализации мер по стимулированию 

рождаемости в Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье исследуется феномен цифровых банкоцентричных биз-

нес-экосистем как ключевой вектор трансформации российского финансо-

вого рынка в условиях цифровизации национальной экономики. Автор обос-

новывает концептуальную модель банкоцентричной экосистемы, адаптиро-

ванную к институциональным и регуляторным особенностям российской 

финансовой системы, и выявляет её структурно-функциональные характери-

стики. В работе предложена классификация бизнес-экосистем, особое вни-

мание уделено роли системно значимых банков в качестве платформенных 

архитекторов, координирующих межотраслевые цепочки создания ценности 

и обеспечивающих технологическую и регуляторную совместимость участ-

ников. В исследовании также проанализированы трансформации профиля 

рисков коммерческих банков в условиях экосистемной интеграции, включая 

усиление традиционных рисков и возникновение специфических экосистем-

ных рисков. Обосновывается необходимость адаптации регуляторной среды 

к вызовам, порождаемым экосистемной моделью, включая разработку пра-

вового статуса цифровых платформ, стандартов защиты данных и механиз-

мов антимонопольного контроля. 
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Abstract. This study examines the institutional and regulatory foundations of 

bank-centric digital business ecosystems as a transformative force in Russia's 
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financial market under conditions of accelerated national digitalisation. The 

research aims to develop a conceptual model of bank-centric ecosystems tailored 

to the specificities of the Russian institutional environment, characterised by high 

state involvement, concentration of assets in systemically important banks, and 

evolving fintech competition. Drawing on theoretical frameworks from Moore, 

Adner, Iansiti, and Levien, the author employs a systematic synthesis of 

ecosystem theory with empirical analysis of leading Russian platforms (e.g., Sber, 

VTB, T-Bank, Yandex, VK) to construct a multidimensional classification of 

business ecosystems based on three criteria: interaction architecture (actor- vs. 

team-oriented), openness of participant access (closed, open, hybrid), and target 

audience scope (niche vs. cross-sectoral). The paper identifies structural-

functional features of bank-centric ecosystems, highlighting the dual role of 

commercial banks—as either platform architects or integrated partners—and 

demonstrates how systemically important banks leverage their technological 

maturity, regulatory resilience, and extensive client bases to coordinate cross-

industry value chains. A key contribution is the detailed risk assessment 

framework revealing how ecosystem integration reshapes traditional banking 

risks (credit, liquidity, operational) and generates novel systemic threats, 

including cross-default contagion, forced support obligations, and immobilisation 

of capital in intangible assets. The analysis shows that actor-oriented, hybrid, and 

cross-sectoral models dominate the Russian landscape, reflecting strategic 

adaptations to regulatory constraints and competitive pressures. The findings 

underscore the urgent need for regulatory modernisation—particularly in defining 

the legal status of digital platforms, establishing data governance standards, and 

enhancing antitrust oversight—to mitigate emerging systemic vulnerabilities. The 

proposed model offers practical guidance for policymakers, financial supervisors, 

and bank strategists navigating the complexities of ecosystem-driven 

transformation. Ultimately, bank-centric ecosystems are positioned not merely as 

commercial strategies but as institutional mechanisms shaping the trajectory of 

Russia's digital economy. 
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Цифровая трансформация российской экономики инициировала струк-

турную перестройку финансового рынка, в ходе которой доминирующим 

вектором развития стало формирование интегрированных цифровых плат-

форм – бизнес-экосистем, объединяющих финансовые и нефинансовые сер-

висы в единую среду сквозного потребительского взаимодействия. В усло-

виях высокой степени государственного регулирования и концентрации ак-

тивов в системно значимых кредитных организациях наблюдается транс-

формация роли крупных банков: от традиционных финансовых посредни-

ков до платформенных координаторов (архитекторов), организующих меж-

отраслевые цепочки создания и предоставления комплексных услуг. Такой 

подход предполагает усиление конкурентоспособности банковского сек-

тора и устойчивое развитие национальной экономики. 
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Целью настоящей статьи является разработка концептуальной модели 

банкоцентричной бизнес-экосистемы, адаптированной к институциональ-

ным и регуляторным особенностям российской экономики, а также выявле-

ние её структурно-функциональных характеристик и рисковых профилей. 

 

Результаты и обсуждение 

 
Следует отметить, что экосистемная модель развития бизнеса представ-

ляет собой относительно новое явление для российской экономики, а теоре-

тико-методологическая база по данной тематике находится на начальной 

стадии формирования. В связи с этим актуальным становится разработка 

концептуальной модели банкоцентричной бизнес-экосистемы, адапти-

рованной к институциональным особенностям национальной эконо-

мики. Современные исследования отечественных учёных в значительной 

степени опираются на зарубежные концепции. При этом в зарубежной науч-

ной литературе, посвящённой теоретическому осмыслению понятия «эко-

система», выделяются два основных концептуальных подхода к его трак-

товке. 

Первый подход, разработанный Дж.Ф. Муром [1], М. Янсити и Р. Ле-

виеном [2], рассматривает экосистему как иерархическую сетевую струк-

туру, сформированную вокруг ключевого участника («архитектора»), ко-

торый задает правила взаимодействия, обеспечивает инфраструктурную 

и технологическую поддержку и координирует деятельность остальных 

участников. Этот подход особенно предпочтителен для анализа банко-

центричных экосистем, где банк выступает в роли платформенного про-

вайдера, интегрирующего внешние сервисы и формирующего единое 

пользовательское пространство платформы (например, в бизнес-экоси-

стему Сбер).  

Второй подход, представленный в работах Р. Аднера [3], М.Г. Якобидиса 

[4] и О. Гранстранда [5], акцентирует внимание на горизонтальном взаимо-

действии участников, объединённых общей стратегической целью – созда-

нием комплексного решения, требующего синергии ресурсов и компетен-

ций различных организаций. Данный подход более соответствует модели 

«открытой экосистемы» и подчеркивает важность кооперации и совмест-

ного создания ценности, а не доминирования одного участника. В контексте 

российского финансового рынка этот подход может быть использован для 

анализа партнерских моделей, где банки интегрируются в уже существую-

щие платформы (например, в бизнес-экосистемы VK или Яндекс). 

В контексте российской финансовой системы под бизнес-экосистемой 

будем понимать интегрированную сетевую структуру, состоящую из аффи-

лированных финансовых и нефинансовых организаций, объединённую на 

основе координированного взаимодействия и функционирующую в рамках 

единой цифровой платформы с целью совместного предоставления ком-

плексных финансовых и нефинансовых продуктов и услуг.  



Савкуева В.В. Институциональные особенности формирования 

103 

Исходя из представленного определения бизнес-экосистемы можно вы-

делить ряд структурно-функциональных признаков, характеризующих эко-

системную модель: 

 наличие центрального актора (архитектора экосистемы) – организа-

ции, которая создает основу для цифровой интеграции, цифровую плат-

форму, задаёт правила взаимодействия, обеспечивает интеграцию участни-

ков, а также извлекает ценность через координацию, а не только через пря-

мую реализацию продуктов/услуг; 

 цифровая интеграция и платформенная архитектура – использование 

единой цифровой платформы или совместимых интерфейсов, обеспечиваю-

щих обмен данными, транзакциями и услугами между участниками; 

 многосторонняя структура участников – включение представителей 

как минимум трёх отраслей (финансовой, ИТ, коммерческой), что позволяет 

реализовать эффект кросс-продаж и комплементарности сервисов. 

На основе сформулированного определения, а также с учетом указанных 

отличительных признаков видится целесообразным сформулировать ряд 

классификационных признаков бизнес-экосистем, позволяющих сформиро-

вать основу для дальнейшего анализа их функционирования. С точки зрения 

архитектуры взаимодействия участников российские бизнес-экосистемы 

целесообразно классифицировать на две основные модели: акторно-ориен-

тированные и командно-ориентированные. Акторно-ориентированные биз-

нес-экосистемы предусматривают наличие в основе функционирования си-

стемы главной организации (ведущего актора), которая устанавливает пра-

вила работы сервисов, а также особенности взаимодействия участников, 

формируя среду, в которой компании создают собственные финансовые и 

нефинансовые продукты и/или услуги и предоставляют их клиентам в рам-

ках единой цифровой платформы.  

Командно-ориентированные бизнес-экосистемы подразумевают объеди-

нение организаций – участников различных отраслей внутри системы, кото-

рые, усиливая стратегические преимущества друг друга, создают комплекс-

ное предложение финансовых и нефинансовых продуктов и/или услуг и 

предоставляют их клиентам в рамках единой цифровой платформы. 

Российские бизнес-экосистемы формируются в условиях уникальной ре-

гуляторной парадигмы, характеризующейся высокой степенью государ-

ственного контроля над ключевыми финансовыми институтами. Данная 

особенность обусловливает доминирование акторно-ориентированных мо-

делей, в которых системообразующие банки выступают в качестве архитек-

торов и координаторов взаимодействия участников в рамках бизнес-экоси-

стем. При этом усиливающаяся конкуренция со стороны финтех-компаний, 

активно внедряющих технологии открытого банкинга (Open Banking) и API-

интерфейсов, стимулирует децентрализацию функций и переход к сете-

вому, командно-ориентированному, формату взаимодействия. 

Выбор модели взаимодействия участников в рамках бизнес-экоси-

стемы – будь то акторно-ориентированная или командно-ориентирован-

ная – представляет собой стратегическое решение компании-архитектора, 
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обусловленное стремлением к достижению конкретных экономических и 

управленческих целей.  

Рассмотрим иные значимые критерии для систематизации бизнес-экоси-

стем. В этой связи значимым критерием для систематизации бизнес-экоси-

стем выступает характер доступа потенциальных участников, определяю-

щий степень открытости и конкуренции внутри платформы. Так, по крите-

рию «степень открытости доступа участников» выделяются три типа экоси-

стем: закрытые, открытые и гибридные. Закрытые бизнес-экосистемы ха-

рактеризуются высокой степенью контроля над составом участников, до-

ступ в такую экосистему ограничен, а критерии отбора потенциальных парт-

неров, как правило, не являются публичными. Организации-участники 

функционируют в условиях исключительности: они являются единствен-

ными поставщиками продуктов или услуг в рамках определенных сегментов 

платформы, что исключает прямую внутреннюю конкуренцию. Все предо-

ставляемые сервисы либо разрабатываются собственными силами, либо ин-

тегрируются на основе стратегического партнерства с ограниченным кру-

гом компаний, предварительно отобранных и включенных в экосистему. 

Подобный характер доступа участников характерен для экосистем, архитек-

торами которых являются системообразующие банки (например, «Сбер»), 

где ключевые сервисы предоставляются исключительно собственными си-

лами или через стратегических партнёров. 

Открытые бизнес-экосистемы, напротив, основаны на принципах сво-

бодного доступа и конкурентной среды. Критерии допуска новых участни-

ков публикуются и носят недискриминационный характер, что позволяет 

любому заинтересованному субъекту, соответствующему установленным 

требованиям, присоединиться к платформе. Внутри такой бизнес-экоси-

стемы допустимо наличие нескольких конкурентов в одной отраслевой 

нише, что стимулирует инновационную активность и повышает качество 

предлагаемых продуктов и услуг за счет рыночного отбора. 

Гибридные бизнес-экосистемы представляют собой компромиссную мо-

дель, сочетающую элементы обоих подходов. В их структуре часть сегмен-

тов функционирует по принципам закрытой бизнес-экосистемы (например, 

ключевые финансовые сервисы или критически важная инфраструктура), 

обеспечивая контроль и стабильность, тогда как другие сегменты открыты 

для широкого круга участников, что способствует диверсификации предло-

жений и росту пользовательской базы. Такая модель позволяет балансиро-

вать между необходимостью управления рисками и стремлением к масшта-

бированию и инновациям. наиболее распространённый тип на российском 

рынке (например, экосистема ВТБ), где финансовые сервисы контролиру-

ются банком, а нефинансовые (доставка, медиа, образование) открыты для 

внешних партнёров. 

Стоит отметить, что вопрос о предпочтительности той или иной модели 

функционирования бизнес-экосистемы не имеет однозначного ответа. Вы-

бор конкретного типа определяется стратегическими целями архитектора 
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бизнес-экосистемы, особенностями целевого рынка, уровнем технологиче-

ской зрелости и регуляторным контекстом. Таким образом, эффективность 

бизнес-экосистемы зависит не столько от формального характера доступа 

участников, сколько от адекватности выбранной модели текущим условиям 

и долгосрочным целям развития. 

С точки зрения охвата целевой аудитории и сферы функционирования, 

бизнес-экосистемы могут быть классифицированы на нишевые и межотрас-

левые. 

Нишевые бизнес-экосистемы характеризуются фокусировкой на удовле-

творении потребностей узкого сегмента рынка. В рамках таких бизнес-эко-

систем участники координируют свою деятельность для создания комплекс-

ных продуктов или услуг, ориентированных на специфические запросы це-

левой группы. Такой подход позволяет глубоко проработать потребитель-

ские сценарии, обеспечить высокую степень персонализации предложений 

и достичь значительной лояльности клиентов за счет узкой специализации. 

Наличие четко очерченного целевого сегмента способствует эффективному 

управлению ресурсами и снижению конкуренции со стороны более мас-

штабных платформ. 

Межотраслевые бизнес-экосистемы, напротив, ориентированы на охват 

широкого спектра пользователей и предоставление многофункциональных 

сервисов, интегрирующих различные сектора экономики. Их ключевой осо-

бенностью является создание универсальной цифровой платформы, служа-

щей основой для взаимодействия участников из разнородных отраслей – от 

технологических стартапов до социальных предприятий, от корпоративных 

игроков до сообществ и пользовательского контента. Такая модель подра-

зумевает формирование единого пространства ценностного предложения, 

где финансовые, торговые, транспортные, образовательные и иные услуги 

становятся частью сквозного пользовательского опыта. Развитие межотрас-

левых бизнес-экосистем обусловлено стремлением к масштабированию, ди-

версификации источников дохода и повышению устойчивости бизнес-мо-

дели за счет расширения границ взаимодействия. 

Выбор между нишевой и межотраслевой моделью определяется страте-

гическими целями компании-архитектора, уровнем зрелости рынка и воз-

можностями технологической интеграции. Нишевые экосистемы обеспечи-

вают глубину проникновения и контроль над сегментом, тогда как межот-

раслевые – широту охвата и потенциал для системной трансформации эко-

номики. В современных условиях, при активной цифровизации всех сфер 

жизнедеятельности, наблюдается тенденция к доминированию межотрасле-

вых моделей, что обусловлено их способностью создавать синергетический 

эффект за счет интеграции разнородных компетенций и ресурсов в единую 

цифровую среду.  

На рис. 1 представим вышеописанные классификационные признаки 

бизнес-экосистем.  
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Рис. 1. Классификационные признаки бизнес-экосистем. 

Источник: составлено автором 

 

Переходя к анализу процессов развития бизнес-экосистем в России, от-

метим, что инициаторами формирования экосистемной формы функциони-

рования бизнеса выступают не только национальные системно значимые 

банки, образовывая банкоцентричные бизнес-экосистемы, но и крупные 

финтех-компании, выступающие в качестве инициаторов формирования 

техноцентричных бизнес-экосистем. Таблица 1 демонстрирует неисчер-

пывающий перечень банкоцентричных и техноцентричных бизнес-эко-

систем, функционирующих на российском финансовом рынке. 

Анализ деятельности ведущих российских банкоцентричных и техноцен-

тричных экосистем свидетельствует о формировании принципиально нового 

типа цифровой платформы, в рамках которой пользователю предоставляется не 

отдельный финансовый продукт, а интегрированный комплекс услуг, охваты-

вающий ключевые сферы повседневной и деловой активности пользователей. 

Современные бизнес-экосистемы представляют наиболее широкий спектр 

услуг своим пользователям, объединяя традиционные банковские сервисы 

(расчётно-кассовое обслуживание, кредитование, инвестиции) с нефинансо-

выми предложениями – от онлайн-торговли и медиаконтента до медицинских 

консультаций, образовательных курсов, транспортных решений и облачных 

технологий на базе искусственного интеллекта. 

Многоотраслевая интеграция в рамках бизнес-экосистем обеспечивает сни-

жение транзакционных издержек за счёт унификации цифрового профиля и 

платёжной инфраструктуры, повышает степень персонализации предложений 

на основе анализа поведенческих данных и способствует расширению доступ-

ности финансовых и нефинансовых услуг в режиме реального времени. 

В контексте развития финансового рынка более детально рассмотрим де-

ятельность банкоцентричных бизнес-экосистем. Исходя из исходного опре-

деления термина «бизнес-экосистема», указанного в данном исследовании, 

отметим, что под банкоцентричными экосистемами будем понимать разно-
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видность интегрированной сетевой структуры, в которой системно значи-

мый банк (или иной коммерческий банк) выступает в роли платформенного 

координатора (архитектора), задающего архитектуру взаимодействия, обес-

печивающего технологическую и регуляторную совместимость участников 

и аккумулирующего создаваемую в экосистеме ценность [11].  

 
Таблица 1. Ключевые направления деятельности российских банкоцентричных  

и техноцентричных бизнес-экосистем 
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Сбер А + + + + + + + + + + + + + + 

Т-Банк А + + + – + + – + – + – + + + 

ВТБ А + + + – – – – + – – – + + + 

Яндекс П + + + + + + + – + + + – + + 

VK П – + + + + + – – – – + – – + 

МТС П + + + – – + – + – – + – – + 

Источник: составлено автором по материалам [6–10]. 

 

Переход ряда системно значимых банков к экосистемной модели обу-

словлен их высокой технологической зрелостью, устойчивостью к регуля-

торным и макроэкономическим шокам, а также обладанием обширной кли-

ентской базой, сформированной в результате идентификации клиентов. Эти 

факторы создают предпосылки для масштабирования цифровых сервисов за 

пределы традиционной банковской деятельности. 

Кроме того, интерес банков к функционированию в экосистемном фор-

мате, по нашему мнению, обусловлен следующими ключевыми факторами, 

характерными для экосистемной бизнес-модели: 

 расширением клиентской базы за счёт кросс-продаж и вовлечения 

пользователей нефинансовых сервисов; 

 повышением устойчивости бизнеса в условиях дезинтермедиации; 

 усилением конкурентных позиций на фоне роста конкуренции со сто-

роны финтех-компаний; 
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 увеличением маржинальности за счёт монетизации данных и дополни-

тельных сервисов; 

 созданием новых возможностей для масштабирования и диверсифика-

ции деятельности. 

Отметим, что в банкоцентричных экосистемах коммерческие банки мо-

гут выполнять две роли – или архитекторов, или партнеров. Роль архитек-

тора бизнес-экосистемы для банка заключается в создании цифровой плат-

формы, на которой реализуется деятельность бизнес-экосистемы, в защите 

ее данных и технической поддержке, в высокой вовлеченности в создание, 

развитие, финансирование финансовых и нефинансовых сервисов бизнес-

экосистемы. В роли партнёра банк интегрируется в уже существующую эко-

систему, предоставляя финансовые услуги на базе единой цифровой инфра-

структуры, но без доминирующего влияния на её архитектуру. 

Учитывая указанные ранее характерные признаки бизнес-экосистем, а 

также описанную в исследовании классификацию, представим (рис. 1) мо-

дель комплементарности сервисов, необходимых для эффективного функ-

ционирования банкоцентричных экосистем на российском финансовом 

рынке. 

 

 
 

Рис. 2. Комплементарность сервисов в банкоцентричных экосистемах:  

ключевые компоненты для архитектора и партнёра. 

Источник: составлено автором 

 

Характеризуя данные рис. 2, можно отметить, что характер и состав ба-

зовых для банкоцентричных экосистем сервисов напрямую зависят от роли 

в ней банка. В случае доминирующей позиции банка как архитектора акцент 

делается на создании нефинансовой цифровой инфраструктуры, тогда как 

при партнёрском участии банк концентрируется на предоставлении финан-

совых решений в рамках уже сформированной экосистемы. При этом в 
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обоих случаях банковские услуги становятся частью набора финансовых и 

нефинансовых услуг, участвующих в создании комплексных экосистемных 

продуктов. 

Так, российские коммерческие банки обладают всеми ресурсами и воз-

можностями, необходимыми для формирования и дальнейшего развития ка-

чественных экосистемных сервисов, которые, в свою очередь, требуют зна-

чительных не только финансовых, но и технологических вложений, а также 

наличия определенных инфраструктурных условий.  

Вместе с тем развитие экосистемной модели сопряжено с возникнове-

нием новых системных рисков как для участников бизнес-экосистем, так и 

для экономики в целом – от усиления рыночной концентрации и угроз мо-

нополизации до роста операционной сложности и появления нетипичных 

рисков, таких как кросс-дефолт или иммобилизация активов. Это требует 

адаптации регуляторной среды, включая разработку правового статуса циф-

ровых бизнес-экосистем, стандартов защиты персональных данных и меха-

низмов антимонопольного контроля. 

Говоря о банкоцентричных экосистемах, можно отметить, что для них 

характерна трансформация профилей рисков в связи с участием в экоси-

стемной деятельности, которая проявляется в формировании новых источ-

ников традиционных банковских рисков, а также в возникновении новых 

нетипичных экосистемных рисков (табл. 2). 
 

Таблица 2. Оценка изменения риск-профиля коммерческого банка  

с различной степенью участия в деятельности бизнес-экосистемы 
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Катего-
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ется для ар-

хитекторов 
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Дефолт по од-
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ству влечёт де-

фолт по другим 
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ментов экосистемы 
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ких банках 

Повыша-
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ников 

Риск концентрации 

иммобилизованных 

активов 
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видных активов 

на балансе 

Инвестиции в немате-

риальные активы, ИТ-
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Повыша-

ется для ар-

хитекторов 

Источник: составлено автором по материалам [12]. 

 

Указанные вызовы требуют адаптации регуляторной среды, включая 

разработку правового статуса цифровых экосистем, стандартов управления 

операционными рисками и механизмов антимонопольного контроля. 

 

Заключение 
 

Подводя итог вышеизложенному, можно сделать вывод, что стремитель-

ное развитие новых технологий и их распространение во все сферы жизне-

деятельности послужили предпосылкой для фундаментальных изменений 

национальной финансовой архитектуры – необходимости развития на наци-

ональном уровне новых моделей ведения бизнеса преимущественно в он-

лайн-формате. Подобная бизнес-модель, направленная на интеграцию 

участников экономических отношений в цифровую среду, предполагает 

формирование цифровых бизнес-экосистем. 

Особенностью российской модели цифровой трансформации является 

доминирующая роль системно значимых банков в качестве архитекторов та-

ких бизнес-экосистем. Это обусловлено их высокой технологической зрело-

стью, регуляторной устойчивостью, а также способностью мобилизовать 

широкую клиентскую базу и инфраструктурные ресурсы. В этих условиях 

банки трансформируются из традиционных финансовых посредников в тех-

нологических лидеров, формирующих национальные цифровые платформы 

и задающих вектор развития межотраслевой кооперации. 

Банкоцентричные экосистемы представляют собой устойчивую органи-

зационно-технологическую модель, отражающую специфику институцио-

нальной среды российской экономики. В условиях доминирования си-

стемно значимых банков и высокой степени государственного регулирова-

ния именно они становятся драйверами цифровой интеграции финансового 

и нефинансового секторов. 
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Экосистемная бизнес-модель позволяет минимизировать транзакцион-

ные издержки, повысить степень персонализации и расширить доступность 

услуг, однако одновременно порождает новые системные риски, требую-

щие комплексного регуляторного реагирования. В долгосрочной перспек-

тиве развитие банкоцентричных экосистем будет определять вектор транс-

формации не только финансового рынка, но и национальной цифровой эко-

номики в целом. 
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ской деятельности меняются за техническим прогрессом. Бухгалтерский учёт в 
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В современной российской экономике автоматизация бухгалтерского 

учета вышла далеко за рамки простой установки утилитарного программ-

ного обеспечения. Сегодня это процесс глубокой интеграции в сложную 

технологическую экосистему, которая формирует фундамент цифровой 

трансформации бизнеса. На рынке доминируют два принципиально разных 

подхода к предоставлению таких услуг, что определяет выбор организации 

в зависимости от ее масштаба, зрелости и стратегических целей. Первый 

подход представлен универсальными, масштабируемыми платформами, 

среди которых безраздельно лидирует экосистема «1С:Предприятие». 

По данным за 2024 г., свыше 1,5 млн компаний в России используют си-

стемы 1С, что составляет около 70% рынка комплексных систем управления 

ресурсами предприятия. В сегменте малого бизнеса доля 1С достигает даже 

90%. Такие решения, как «1С:ERP Управление предприятием 2», предназна-

чены для средних и крупных компаний, требующих полного контроля над 

производственными, логистическими и финансовыми процессами, и под-

держивают двойную отчетность по международным и российским стандар-

там бухгалтерского учета. Выбор такой платформы – это долгосрочная ин-

вестиция в стратегию развития компании, ориентированная на углубленный 

анализ, управляемость и глубокую автоматизацию всех операционных це-

почек. 

Второй подход, который набирает огромную популярность, особенно в 

малом и среднем бизнесе, реализуется через сфокусированные онлайн-сер-

висы. Ключевой игрок в этой нише – компания «Тензор», чья экосистема 

Saby предлагает решения для наиболее востребованных задач: электронный 

документооборот, оперативная отчетность (1С-Отчетность) и онлайн-бух-

галтерия (СБИС Бухгалтерия). Данная система основана на предоставлении 

быстрого и недорогого доступа к функциям немедленного повышения опе-

рационной эффективности и снижения бюрократических издержек и слож-

ностей. Такие сервисы отлично подходят для помощи при открытии нового 

бизнеса. «Моё дело» является третьим значимым игроком в секторе онлайн-

бухгалтерии. Его уникальность состоит в комплексном подходе к анализу 

деятельности организации и обслуживании всех сфер ведения бизнеса. К ос-

новным функциям данного сервиса относятся сама система онлайн-бухгал-

терии, налоговое обеспечение и консультации юриста, что сильно упрощает 
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бюрократические заморочки организации. Важнейшим элементом марке-

тинговой стратегии является страхование ответственности клиентов на 

сумму до 100 млн руб., что обеспечивает финансовую защиту от возможных 

ошибок исполнителя.  
 

Таблица 1. Количественные преимущества автоматизации  

бухгалтерского учёта, % 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Доля компаний с автоматизацией 45 58 72 78 

Снижение времени на отчётность 30 42 55 60 

Сокращение налоговых штрафов 12 18 24 27 

Рост производительности труда 40 65 120 200 

Снижение операционных издержек 12 18 25 28 

Увеличение оборачиваемости товаров 15 22 30 35 

Точность распознавания документов 95 97 99 99,7 

Источник: здесь и в табл. 2 составлено автором на основе1. 

 

Автоматизация бухгалтерского учета, реализованная через современные 

информационные системы, приносит измеримые и значительные преиму-

щества, которые напрямую влияют на производительность, качество и сто-

имость ведения бизнеса. Эти выгоды проявляются в трех ключевых обла-

стях: повышение скорости обработки данных, радикальное снижение коли-

чества ошибок и улучшение качества контроля и принятия решений. За по-

                                                        
1 1С:Предприятие. Реестр внедрённых решений// Официальный сайт фирмы «1С». 

URL: https://v8.1c.ru/applied-solutions/; J’son & Partners Consulting. Развитие экосистемы 

1С для корпоративных заказчиков: ключевые направления, достижения за прошлый год 

// JSON.TV. 2025. URL: https://json.tv/video/razvitie-ekosistemy-1-s-dlya-korporativnyh-

zakazchikov-klyuchevye-napravleniya-dostizheniya-za-proshlyj-god/; СБИС (Saby). Кейс 

«Иль де Ботэ»: как справляться с документами быстрее, чем с подбором теней // 

Клерк.ру. 2024. URL: https://www.klerk.ru/blogs/sbis/629066/; TAdviser. «Росатом» сле-

зает с SAP и старой ERP «1С». В новую систему переходят сотни предприя-

тий// TAdviser.ru. 2025. URL: https://gov.tadviser.ru/index.php/Проект:Росатом_(пере-

ход_с_SAP_ERP_и_устаревшей_ERP_1C_на_1С:ERP._Управление_холдингом); 

ComNews.ru. Аналитики сообщили о снижении доли попавших под кибератаки россиян 

// ComNews.ru. 2026. URL: https://www.comnews.ru/content/243549/2026-01-30/2026-

w05/1009/analitiki-soobschili-o-snizhenii-doli-popavshikh-pod-kiberataki-rossiyan; ООО 

«1С-Рарус». Рынок решений «1С:Предприятие» в России: аналитический отчёт за 

2024 год. М., 2024. URL: https://1c.ru; Тензор. СБИС: статистика внедрения облачных 

сервисов для бизнеса в РФ, 2022–2024. Ярославль : ООО «Компания Тензор», 2024. 

URL: https://sbis.ru/analytics; Positive Technologies. Угрозы информационной безопасно-

сти в России: ежегодный отчёт. 2024. М. : ООО «Позитив Текнолоджиз», 2025. 84 с. 

URL: https://ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/; ГК InfoWatch. Обзор утечек информа-

ции в России и мире: итоги 2024 года. М., 2025. URL: https://infowatch.ru/analytics; Феде-

ральная служба государственной статистики. Индикаторы цифровой экономики: 2024 : 

стат. сб. М. : НИУ ВШЭ, 2024. 368 с. URL: https://issek.hse.ru/digital_economy; Ассоциа-

ция электронных коммуникаций (РАЭК). Цифровая экономика в России 2024: ключевые 

показатели. М., 2024. URL: https://raec.ru/analytics 

https://v8.1c.ru/applied-solutions/
https://json.tv/
https://json.tv/video/razvitie-ekosistemy-1-s-dlya-korporativnyh-zakazchikov-klyuchevye-napravleniya-dostizheniya-za-proshlyj-god/
https://json.tv/video/razvitie-ekosistemy-1-s-dlya-korporativnyh-zakazchikov-klyuchevye-napravleniya-dostizheniya-za-proshlyj-god/
https://www.klerk.ru/blogs/sbis/629066/
https://tadviser.ru/
https://gov.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82:%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BC_(%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%BE%D0%B4_%D1%81_SAP_ERP_%D0%B8_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B2%D1%88%D0%B5%D0%B9_ERP_1C_%D0%BD%D0%B0_1%D0%A1:ERP._%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%BC)
https://gov.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82:%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BC_(%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%BE%D0%B4_%D1%81_SAP_ERP_%D0%B8_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B2%D1%88%D0%B5%D0%B9_ERP_1C_%D0%BD%D0%B0_1%D0%A1:ERP._%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%BC)
https://comnews.ru/
https://comnews.ru/
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https://1c.ru/
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следние годы – с 2022 по 2025 г. – эти преимущества перестали быть аб-

страктными обещаниями вендоров и превратились в объективно фиксируе-

мые показатели, подтверждаемые статистикой и практикой тысяч российских 

компаний. При этом от автоматизации выигрывает и бизнес. Руководители 

могут следить за ситуацией с налогами, финансами компании в любой точке 

мира. Все процессы можно контролировать в реальном времени. Это, в свою 

очередь, делает процессы в компании прозрачными [1]. 

Автоматизация кардинально ускоряет рутинные операции, высвобождая 

время сотрудников для выполнения задач, требующих аналитического мышле-

ния и креативности. За период с 2022 по 2025 г. доля компаний, внедривших те 

или иные формы автоматизации бухгалтерского учета, выросла с 45 до прогно-

зируемых 78%, что свидетельствует о масштабном и необратимом переходе к 

цифровым решениям. Одним из самых заметных эффектов стало сокращение 

времени на подготовку и сдачу отчетности – в среднем на 30% в 2022 г. и уже 

на 60% к 2025 г. Это достигается за счёт таких функций, как автоматическое 

распознавание первичных документов, точность которого достигла 99,7% в пе-

редовых системах [2]. Системы вроде Saby или Content Capture, внедрённые, 

например, на «Северстали», обрабатывают документы в несколько раз быстрее 

ручного ввода, что напрямую повышает производительность труда – по оцен-

кам, на 40–200% в зависимости от масштаба внедрения и степени интеграции 

процессов. Такое ускорение не ограничивается лишь вводом данных: оно рас-

пространяется на всё бухгалтерское рутинное ядро – от начисления зарплаты и 

расчёта налогов до формирования регламентированной отчётности и сверки с 

контрагентами. Чтобы автоматизировать кадровый учет, необходимо сформи-

ровать карточку для каждого сотрудника, настроить учет заработной платы, 

сформировать электронный табель рабочего времени. Все это значительно 

упростит процесс расчета отпускных, выплат по больничным листкам и зар-

платы. Система все посчитает сама, в том числе налог на доходы физлиц и 

взносы в фонды, удержит средства по правилам. 

Благодаря минимизации человеческого фактора количество налоговых 

штрафов, вызванных ошибками в отчётности, сократилось с 12% в 2022 г. 

до 27% в 2025 г. Этот эффект особенно важен в условиях ужесточения тре-

бований со стороны регуляторов и автоматизации проверок со стороны Фе-

деральной налоговой службы. Рост точности распознавания документов и 

автоматизированных расчётов напрямую снижает риски несоответствия 

требованиям законодательства и сокращает операционные издержки, кото-

рые за тот же период уменьшились в среднем на 28% [3]. Это не только эко-

номия на бухгалтерском персонале, но и снижение затрат на исправление 

ошибок, повторную подачу отчётности, оплату штрафов и судебные из-

держки. В автоматизированной бухгалтерии отчеты создаются в несколько 

кликов на основе данных, которые бухгалтер вносит в систему в рамках ве-

дения бухгалтерского учета. Сверка отчетности также производится авто-

матически, нужно лишь добавить недостающие данные и перенаправить до-

кумент в контролирующие организации с помощью электронного докумен-

тооборота. 
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Таблица 2. Количественные риски автоматизации бухгалтерского учёта 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Число кибератак на бизнес, ед. 10 500 18 700 32 500 39 000 

Атаки на системы управления, ед. 8 500 15 200 26 700 38 200 

Доля компаний с ИБ-инцидентами, % 42 51 64 71 

Средние потери от инцидента, тыс. руб. 520 890 1 450 1 800 

Рост цен на программное обеспечение, % 5 10 18 20 

Зависимость от поставщиков ПО, % 35 48 60 72 

Дефицит квалифицированных кадров, % 40 45 52 60 

 

Они трансформируют бухгалтерский учет из сервисной функции в стра-

тегический ресурс, обеспечивающий руководству достоверную, своевре-

менную и аналитически обработанную информацию. Например, внедрение 

централизованного учёта запасов в 1С позволило розничным сетям увели-

чить оборачиваемость товаров на 35% к 2025 г. (с 15% в 2022 г.). Такой рост 

эффективности использования активов возможен благодаря единой инфор-

мационной базе, которая обеспечивает прозрачность бизнес-процессов и 

оперативный доступ к аналитике в реальном времени [4]. Руководитель по-

лучает не просто отчёт за прошлый месяц, а дашборд с ключевыми показа-

телями эффективности – от дебиторской задолженности до рентабельности 

отдельных направлений бизнеса. Это позволяет принимать управленческие 

решения не на основе интуиции, а на основе данных, что особенно критично 

в условиях высокой рыночной неопределённости.  

На фоне очевидных преимуществ автоматизации бухгалтерского учета 

возникает новая, чрезвычайно серьезная категория рисков, связанная с ки-

бербезопасностью. Для российского бизнеса в период с 2022 по 2025 г. эта 

угроза стала одной из самых острых и динамично развивающихся. Данные 

свидетельствуют о взрывном росте числа кибератак: в 2024 г. их количество 

выросло в 2,5 раза, достигнув 130 тыс. случаев. За тот же год было зафикси-

ровано 1,8 млрд атак на корпоративные системы, если не считать DDoS и 

фишинг. Частота серьезных инцидентов достигла катастрофического 

уровня – один инцидент каждые три минуты в 2025 г. Особую тревогу вы-

зывает то, что именно системы комплексного управления ресурсами пред-

приятия, являющиеся ядром автоматизированного бухгалтерского учета, 

стали основной целью злоумышленников. В первом полугодии 2025 г. 

число атак на такие системы в России выросло на 43% по сравнению с ана-

логичным периодом 2024 г. Это указывает на то, что хакеры осознали цен-

ность и уязвимость этих систем, содержащих всю финансовую и коммерче-

скую информацию компании [5]. 

Основные методы атак остаются неизменными: фишинговые атаки со-

ставляют 46% всех инцидентов, эксплуатация технических уязвимостей и 

неправильные настройки систем – 33%, а инсайдерские угрозы – 18%. Од-

нако технологии атак постоянно совершенствуются. В 2024 г. наблюдается 

активное использование искусственного интеллекта для создания более убе-

дительных фишинговых писем и для автоматического поиска уязвимостей 
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в системах. Также широко применяются готовые инструменты для атак, ко-

торые можно приобрести на черных рынках по подписке, что еще больше 

снижает порог входа для киберпреступников. Последствия таких атак для 

бизнеса могут быть катастрофическими. По данным за 2024 г., 58% россий-

ских компаний сталкивались с неплановым простоями своих IT-систем, а 

32% – с потерей данных.  

Но не всё так прозрачно, как могло показаться на первый взгляд. Как и все 

информационные системы, онлайн-бухгалтерия подвержена атакам. Напри-

мер, троян Buhtrap был распространен через взломанные аккаунты пользова-

телей сервиса «Диадок». Следовательно, необходима многоуровневая за-

щита, включающая регулярные обновления систем, сетевое сегментирование, 

использование современных средств защиты, создание резервных копий и 

обучение персонала [6]. В условиях, когда для малого бизнеса кибербезопас-

ность является самым критичным фактором риска, понимание и управление 

этими угрозами становится не просто технической задачей, а вопросом выжи-

вания компании. Данные программы позволяют автоматизировать все про-

цессы по ведению, формированию и предоставлению бухгалтерской отчетно-

сти с минимальными затратами труда. 

Чем точнее и шире объем предоставляемой информации, тем больше 

возможностей для точной оценки текущей ситуации, а также для перспек-

тивного планирования деятельности организации. В настоящее время руч-

ной учет практически не используется, а для успешного ведения бизнеса 

применяются автоматизированные системы бухгалтерского учета, позволя-

ющие увеличить количество информации, уменьшить число бухгалтерских 

ошибок, повысить оперативность и экономичность бухгалтерского учета. 

Наличие передовой технологии само по себе не гарантирует успеха. Про-

граммы, такие как «1С:Бизнес-обучение», направленные на подготовку руко-

водителей, лишь частично решают эту проблему. Главным барьером для 

успешного внедрения 1С, по мнению экспертов, является нехватка квалифи-

цированных кадров. Неправильная настройка системы, игнорирование необ-

ходимости регулярных обновлений или выбор неверной конфигурации про-

граммного обеспечения могут привести к катастрофическим последствиям. 

Например, неправильный выбор конфигурации может привести к переплате 

на 20–30%. Опыт пользователя СБИС, который столкнулся с невозможно-

стью правильно разделить доходы между упрощенной системой налогообло-

жения и патентом из-за ограниченности функционала или некорректной 

настройки, показывает, что даже при наличии мощного ПО ошибки в его при-

менении могут сделать систему непрактичной для конкретного бизнеса.  

Преимущества и риски автоматизации бухгалтерского учета проявля-

ются по-разному в зависимости от сегмента бизнеса. Для малого и среднего 

бизнеса и для крупных корпораций эти системы выполняют разные функ-

ции и служат решению разных задач. Статистические данные за 2022–

2025 гг. четко демонстрируют эту дивергенцию [7]. В сегменте малого и 

среднего бизнеса, насчитывающем более 6 млн компаний в России, ключе-

вым преимуществом является радикальное снижение издержек на ведение 
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учета. Доля таких компаний, использующих те или иные формы автомати-

зации бухучета, выросла с 45% в 2022 г. до прогнозируемых 78% в 2025 г. 

Это напрямую связано с ростом популярности онлайн-сервисов: доля ком-

паний, полностью делегирующих бухучет через такие платформы, как «Моё 

дело» или СБИС, увеличилась с 8 до 28% за тот же период. Эффект от такой 

автоматизации измерим: среднее время на подготовку и сдачу отчетности 

сократилось с 30 до 60%, а количество налоговых штрафов, вызванных 

ошибками в отчетности, снизилось на 27% к 2025 г. Однако на фоне этих 

успехов растут и риски. Число кибератак на малый и средний бизнес взле-

тело с 10,5 тыс. в 2022 г. до ожидаемых 39 тыс. в 2025 г. Доля таких компа-

ний, столкнувшихся с инцидентами в области информационной безопасно-

сти, превысила 60%, а средние прямые потери от одного инцидента выросли 

с 520 тыс. до 1,8 млн руб. 

В отличие от малого и среднего бизнеса, для крупного бизнеса автома-

тизация является главным стратегическим инструмент управления. Доля 

крупных компаний, использующих комплексные системы управления ре-

сурсами предприятия на базе 1С, достигла 88% в 2025 г. по сравнению с 65% 

в 2022 г. Основные выгоды здесь лежат в плоскости управляемости и опти-

мизации: время на закрытие месячного периода сократилось на 50%, а опе-

рационные издержки – на 28%. Крупный бизнес также активно внедряет пе-

редовые технологии: использование искусственного интеллекта и методов 

машинного обучения для анализа финансовых данных выросло с 5 до 40% 

за три года. Однако и угрозы для крупного бизнеса масштабнее. Число атак 

на системы управления ресурсами предприятия, которые являются критиче-

ски важной инфраструктурой, выросло с 8,5 до 38,2 тыс. случаев. Доля круп-

ных компаний с инцидентами в области информационной безопасности пре-

высила 70%, а средние прямые финансовые потери от одного инцидента до-

стигли 35 млн руб. в 2025 г. Выбор системы и подхода к ее внедрению дол-

жен быть адаптирован под эти фундаментально разные потребности и 

уровни риска. 
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Аннотация. Социальное неравенство является одной из основных проблем раз-

вития человечества на современном этапе. Неравенство проявляется в различиях 

в уровне жизни населения, дифференцированного по социальным классам, полу, 

виду деятельности, возрасту, месту проживания, социальному происхождения и 

т.д. Западные страны, включая Соединенные Штаты, с каждым годом всё больше 

сталкиваются с такими социально-экономическими проблемами. Важным пока-

зателем благосостояния граждан являются их потребительские расходы. В работе 

проведен анализ потребления населения шести регионов Среднего Востока США 

за 2000–2024 гг. Выявлено, что, несмотря на более высокие доходы, потребитель-

ские расходы в рассматриваемых регионах выше, чем в среднем по стране. Соот-

ношение потребления и доходов населения также несколько выше, чем в других 

регионах США. Динамика потребительских расходов и их структура отражают в 

основном медленный рост уровня жизни граждан анализируемых регионов, за 

исключением штата Нью-Йорк, где нет существенных изменений, и федераль-

ного округа Колумбия, где происходит снижение уровня жизни граждан. В связи 

с этим дифференциация по уровню благосостояния граждан между анализируе-

мыми регионами сокращается, так как уровень жизни населения в штате Нью-

Йорк и федеральном округе Колумбия выше, чем в других штатах Среднего Во-

стока США. Выявлено заметное влияние пандемии COVID-19 на структуру по-

требления населения, рост доли расходов на продукты питания в 2020 г., что от-

ражает временное снижение уровня жизни населения в данных регионах. 
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Abstract. Social inequality is one of the fundamental challenges facing human 

development today. Inequality manifests itself in differences in living standards across 

social class, gender, occupation, age, place of residence, social origin, and other factors. 

Western countries, including the United States, are increasingly confronted with these 

socioeconomic challenges. Consumer spending is an important indicator of citizens' 

well-being. This article analyzes consumer spending in six regions of the US Middle 

East for 2000–2024. The study found that, despite higher incomes, consumer spending 

in these regions is higher than the national average. The ratio of consumption to income 

is also somewhat higher than in other US regions. The dynamics of consumer spending 

and its structure largely reflect the slow growth in the standard of living of citizens in 

the analyzed regions, with the exception of New York State, where there have been no 

significant changes, and the District of Columbia, where the standard of living has 

declined. As a result, the gap in wealth between the analyzed regions narrows, as the 

standard of living in New York State and the District of Columbia is higher than in 

other states in this region. A significant impact of the COVID-19 pandemic on the 

population's consumption structure was identified, with an increase in the share of food 

expenditures in 2020 reflecting a temporary decline in the standard of living in these 

regions. 
Keywords: consumer spending, standard of living, US Mid-Atlantic states, social 
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Введение 

 

Крупнейшая экономика мира в настоящее время испытывает определен-

ные социально-экономические трудности, связанные с последствиями пан-

демии COVID-19, а также вызванные миграционными процессами. Соци-

альное неравенство в США, как и в целом в глобализирующемся мире, оста-

ется сложной и нерешенной проблемой. Условное разделение на классы по 

уровню жизни поляризирует американское общество, вызывая кризисные 

политические и экономические явления. Доходы населения являются 

наиболее репрезентативным показателем качества и уровня жизни населе-

ния во всем мире. Соединенные Штаты не являются исключением, где бла-

госостояние граждан зависит, в первую очередь, от уровня их дохода. 
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Потребление населения также является важным индикатором, привязан-

ным к личным доходам, т.е. от уровня доходов зависит уровень и структура 

потребительских расходов населения. Удельный вес каждого вида расходов 

отражает качество жизни людей в данной категории, по которой проводится 

анализ. Например, чем выше доля расходов на предметы первой необходи-

мости, тем ниже расценивается качество жизни граждан. Если уровень 

жизни населения растет, то и растет доля расходов на предметы и услуги 

роскоши в их потреблении. Социальное неравенство может проявляться не 

только по классовому, но и по географическому принципу. Существуют бо-

лее благополучные регионы и более бедные, депрессивные регионы, уро-

вень жизни населения которых может быть гораздо ниже средних значений 

по стране. 

Цель настоящего исследования – анализ потребительских расходов насе-

ления регионов Среднего Востока США, их структуры и динамики за пе-

риод 2000–2024 гг. В связи с чем в исследовании проведено сравнение по-

требительских расходов по рассматриваемым регионам со средними дан-

ными по Соединенным Штатам. Проведен анализ структуры потребитель-

ских расходов по основным направлениям использования и анализ измене-

ния этой структуры в 2024 г. по сравнению с 2000 г. 

Проблемами исследования уровня жизни населения, анализом личных 

доходов и потребительских расходов граждан занимаются и другие авторы. 

В работе С.И. Абрамян, А.А. Федотова [1] проведен анализ функциональ-

ных взаимосвязей человеческого потенциала и уровня жизни населения. 

Происходит существенная взаимное влияние и выявляется тесная взаимная 

зависимость этих двух факторов. Статья М.К. Беданокова, Е.В. Моргунова, 

С.В. Чернявского [2] посвящена взаимовлиянию ожидаемой продолжитель-

ности жизни и ВВП в странах мира. Высокий уровень ВВП на душу населе-

ния, как правило, обеспечивает высокий уровень доходов и оказывает вли-

яние на развитие человеческого потенциала. В совокупности все эти фак-

торы формируют качество жизни населения и воздействуют на продолжи-

тельность жизни. Показатели уровня жизни населения рассмотрены в иссле-

довании Т.А. Бородкиной, Н.А. Луневой, О.В. Пустовит [3]. В современных 

условиях уровень жизни граждан является индикатором экономического 

развития страны. В работе Л.Л. Гишкаевой [4] проведен анализ качества 

жизни населения в условиях современной экономики. Факторы, формирую-

щие благосостояние человека, образуются в определенной социально-эко-

номической среде. Стабильность экономического развития во многом зави-

сит от благополучия граждан. В исследовании С.А. Горшкова [5] опреде-

лены системы показателей уровня и качества жизни населения. Существует 

несколько способов определения этих факторов, в которых используется 

множество показателей. Цель любого ученого – выявить наиболее точные и 

репрезентативные индикаторы для осуществления более адекватных расче-

тов. Критерии оценки уровня жизни населения страны рассматриваются в 

работе В.Ф. Гранкина, Е.Ю. Перьковой, О.В. Пшеничниковой [6]. Необхо-
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димость определения уровня жизни в той или иной стране возникает из ана-

лиза экономической ситуации. Не существует каких-либо нормативов для 

этих показателей, поэтому лучшим способом является сравнение уровня 

жизни по странам мира.  

Л.М. Григорьев, Н.Л. Григорьева в своей статье [7] обращаются к ана-

лизу экономики и социальной структуры США в период кризисов и смены 

эпох. Страна переживает серьезные перемены, вызванные многими кризис-

ными явлениями. Интерес вызывают социально-экономические изменения, 

происходящие в американском обществе. В исследовании Ю.В. Дюбановой 

[8] осуществляется анализ уровня жизни населения как фактора экономиче-

ской безопасности. Возникает необходимость минимизации различных рис-

ков, которые могут возникать в процессе экономического развития. Иссле-

дование В.А. Зуйко, А.В. Сапунова [9] посвящено прогнозированию соци-

ального развития и уровня жизни населения. Составление прогнозных дан-

ных может помочь в выявлении определенных социально-экономических 

проблем, существующих в обществе. Работа Е.М. Карпенко, Ю.Ю. Рассеко 

[10] выявляет теоретические и методологические аспекты качества жизни, 

уровня жизни и темпа жизни населения. Взаимодействие трех факторов дает 

представление об основных тенденциях изменения благосостояния граж-

дан. Взаимосвязь региональной инфраструктуры и уровня жизни населения 

является предметом статьи Н.А. Малёва, А.М. Сайфутдиновой [11]. Система 

социального устройства, построенная государством, должна обеспечивать 

рост уровня жизни населения и развитие человеческого потенциала. В ис-

следовании А.Э. Малчиновой [12] рассматриваются индикаторы, определя-

ющие уровень и качество жизни населения. Совокупность правильно вы-

бранных показателей достоверно отражает уровень жизни граждан в совре-

менных условиях. Использование методов математической статистики в 

анализе потребительских расходов является темой статьи С.А. Мамий, 

П.В. Гапоненко [13]. Применение различных способов и методик является 

актуальной проблемой при исследовании качества жизни населения. В ра-

боте В.Ф. Маркеловой, Т.В. Крамина [14] рассматриваются теоретические 

аспекты экономического роста и их взаимосвязь с уровнем и качеством 

жизни населения.  

Развитие общества может происходить только в условиях роста благосо-

стояния граждан. Автор настоящего исследования ранее также обращался к 

проблемам исследования уровня жизни населения в США, включая регионы 

Среднего Востока страны [15, 16]. Социальное неравенство выявляется не 

только по демографическим признакам, но и по регионам страны. США раз-

деляется на более благополучные штаты и на штаты и территории, имеющие 

определенные социальные проблемы. Соответственно происходит диффе-

ренциация уровня жизни населения. В работе Р.А. Нигматуллиной, З.Р. Га-

битовой [17] потребительские расходы рассматриваются как индикатор со-

стояния экономики и поведения экономических агентов. При изменении 

уровня жизни граждан меняется их поведение при осуществлении тех или 
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иных покупок, происходит переоценка ценностей и перераспределение кон-

центрации внимания с одних товаров, услуг на другие. Доходы и расходы 

населения как индикаторы уровня жизни стали предметом исследования 

Э.К. Омурова [18]. Выявляется тесная взаимосвязь этих двух показателей, 

отражающих уровень жизни населения. Инфляция, ее влияние на потреби-

тельские расходы и сбережения граждан являются предметом анализа в ра-

боте Е.В. Осиповой [19]. Инфляционные ожидания граждан могут стать не 

только толчком для развития инфляции, но и изменяют структуру их потре-

бительских расходов, а следовательно, влияют на их уровень жизни. В ста-

тье Е.Я. Пастуховой, Т.А. Бельчик, О.П. Кочневой [20] рассматриваются 

долгосрочные тренды доходов, бедности и потребительских расходов насе-

ления. В проведенном анализе выявляются факторы, влияющие на эти по-

казатели и их изменения в длительном периоде. Д.В. Разыграев в своем ис-

следовании [21] анализирует экономические особенности развития челове-

ческого капитала. Система индикаторов, определяющих человеческий капи-

тал, является актуальной проблемой, которую поднимают в своих работах 

многие ученые. В статье Т.Н. Шарыповой, В.Г. Гилёвой [22] рассматрива-

ется уровень качества жизни современного населения. Взаимосвязь факто-

ров, определяющих благосостояние человека, помогает определить направ-

ление развития общества при построении социально-экономической поли-

тики государства. 

В качестве материалов настоящей работы использованы данные Феде-

ральной статистики США (Census), Бюро экономического анализа и Бюро 

статистики труда США. В исследовании использован метод сравнения для 

сопоставления данных по потреблению в нескольких штатах, а также за 

определенный период времени. Метод измерения применялся для расчета 

различных величин и показателей, таких как соотношение потребительских 

расходов и доходов населения. Метод анализа использован при формирова-

нии структуры потребительских расходов в каждом из рассматриваемых ре-

гионов Среднего Востока США. Метод синтеза применен в части объедине-

ния результатов исследования и формирования итоговых выводов. 

 

Результаты исследования 

 
Потребительские расходы как направление использования полученных 

доходов отражают предпочтения населения в современных условиях. По-

требление – это то, ради чего человек существует, и то, благодаря чему че-

ловек существует. Вся экономическая деятельность населения направлена 

на извлечения дохода с целью его дальнейшего использования на потребле-

ние и накопления. Однако накопления, по своей сути, – это отложенное по-

требление, определенный запас, который предполагается использовать в бу-

дущем. В связи с этим потребительские расходы, на наш взгляд, являются 

важнейшим показателем, отражающим уровень жизни населения и степень 

развития человеческого потенциала. Структура потребительских расходов 

показывает покупательные способности граждан, а также их предпочтения 
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в определенный период времени. Предпочтения могут изменяться под вли-

янием научно-технического прогресса, новых технологий, развития обще-

ства и общественных связей. В связи с этим появляются новые виды потре-

бительских расходов, которых не было 25–30 лет назад. Например, приоб-

ретение сотовых телефонов, оплата психологических услуг, использование 

различного рода онлайн-сервисов, расходы на кредитование и т.д.  

Штаты Среднего Востока США относятся к так называемым старым 

штатам, большинство из которых были образованы в момент появления Со-

единенных Штатов Америки. Здесь сложилась определенная культурная 

среда, а также традиции, общественные взаимоотношения, которые не-

сколько отличаются от других регионов США. Разделение страны на исто-

рические регионы весьма условно, в том числе и в данной работе. К регио-

нам Среднего Востока традиционно принято относить штаты Делавэр, Мэ-

риленд, Нью-Йорк, Нью-Джерси, Пенсильвания и федеральный округ Ко-

лумбия, занимающий центральную часть столичного города Вашингтон. 

На территории рассматриваемой группы регионов располагаются крупней-

ший город США Нью-Йорк и столица США Вашингтон.  

Соотношение потребительских расходов по регионам Среднего Во-

стока и средних значений по США в динамике за 2000–2024 гг. отражает 

уровень потребления в рассматриваемом районе страны и основные тен-

денции его изменения (табл. 1). Величина потребительских расходов отча-

сти отражает уровень доходов населения, так как доходы и расходы тесно 

связаны между собой. Кроме того, размер потребления влияет на благосо-

стояние граждан, так как через потребление обеспечивается благополучие 

и развитие общества. 
 

Таблица 1. Отношение потребительских расходов на душу населения по регионам 

Среднего Востока США к средним расходам по США в 2000–2024 гг., % 

 

Год 

Штат Среднее 

по шести 

штатам 
Делавэр Мэриленд 

Нью-

Джерси 
Нью-Йорк 

Округ Ко-

лумбия 

Пенсиль-

вания 

2000 113,0 109,8 117,6 102,3 164,7 103,4 118,47 

2001 113,9 110,6 118,7 102,4 163,7 104,2 118,92 

2002 114,9 110,9 120,2 102,9 166,3 104,7 119,98 

2003 115,5 110,9 121,2 103,7 169,2 105,9 121,06 

2004 115,5 111,2 121,2 104,4 172,1 105,8 121,70 

2005 115,2 111,9 121,1 105,6 172,3 105,1 121,88 

2006 113,6 112,5 121,4 106,6 172,7 104,4 121,86 

2007 114,3 112,4 121,1 107,5 172,8 104,2 122,05 

2008 112,9 112,6 121,5 108,5 174,1 105,3 122,49 

2009 113,4 113,4 121,3 110,1 171,7 106,5 122,74 

2010 113,1 112,8 120,7 110,7 172,3 107,5 122,86 

2011 113,2 112,1 118,9 110,8 169,9 107,4 122,02 

2012 111,8 111,1 118,7 110,5 168,3 106,7 121,21 

2013 111,1 110,2 118,1 111,2 168,2 106,5 120,86 

2014 111,1 109,0 117,4 112,2 167,1 105,4 120,36 

2015 109,6 108,1 116,5 111,9 166,0 105,2 119,55 
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Год 

Штат Среднее 

по шести 

штатам 
Делавэр Мэриленд 

Нью-

Джерси 
Нью-Йорк 

Округ Ко-

лумбия 

Пенсиль-

вания 

2016 108,5 107,3 116,2 112,1 164,6 104,5 118,88 

2017 107,8 106,0 114,8 112,6 163,5 104,1 118,14 

2018 107,9 105,2 114,1 113,0 164,8 104,5 118,26 

2019 106,9 103,7 114,6 113,8 165,2 104,2 118,08 

2020 105,0 101,8 114,1 111,6 163,4 103,0 116,49 

2021 104,9 100,4 114,9 110,8 163,5 101,1 115,91 

2022 103,7 99,6 113,5 111,6 161,5 102,2 115,35 

2023 103,2 99,6 113,1 113,1 160,7 101,3 115,18 

2024 102,8 99,7 112,6 113,6 160,2 101,3 115,02 

Источник: составлено автором по данным1. 

 

Потребление населения в штате Делавэр выше средних значений по 

США в течение всего рассматриваемого периода. Наблюдается снижение 

анализируемого соотношения на протяжении 24 лет с отдельными точками 

роста, которые отмечаются в 2002–2003, 2007 гг. В 2024 г. размер потреби-

тельских расходов жителей штата практически снизился до среднеамери-

канских значений. Снижение потребления является косвенным признаком 

снижения уровня жизни населения или отстающих темпов роста потреби-

тельских расходов по сравнению с темпами роста в целом по США. 

Потребительские расходы в штате Мэриленд в 2001–2009 гг. увеличива-

лись по отношению к потребительским расходам в среднем по стране. 

В дальнейшем в 2010–2024 гг. отмечается снижение потребления в регионе 

в сравнении с потреблением в США. В 2022–2024 гг. зафиксированы значе-

ния ниже среднеамериканских, что отражает снижение уровня жизни насе-

ления или возможный небольшой рост этого показателя, но в целом по 

стране его темпы были выше. Так же, как и в штате Делавэр, в штате Мэри-

ленд отмечается снижение рассматриваемого соотношения за анализируе-

мый период на 12–15%.  

В штате Нью-Джерси в рассматриваемом периоде потребление населе-

ния превышало среднее потребление в США. В 2001–2004 гг. отмечается 

рост анализируемого показателя, в дальнейшем в 2005–2010 гг. он практи-

чески не менялся, а с 2011 по 2024 г. происходило медленное снижение по-

требления жителей региона в сравнении с потреблением в США в целом. 

Общее снижение за 24 года составило в штате 5%. В 2024 г. потребитель-

ские расходы населения региона были все еще на 12,6% выше среднеамери-

канских значений, однако тенденция их изменения отражает снижения 

уровня жизни граждан. 

Потребление населения в штате Нью-Йорк в начале анализируемого пе-

риода немного превышало аналогичные средние значения по США. В тече-

                                                        
1 Statistics Census. URL: https://www.census.gov (дата обращения: 08.12.2025); U.S. 

Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov (дата обращения: 08.12.2025); 

U.S. Bureau of Labor Statistics. URL: https://data.bls.gov (дата обращения: 08.12.2025). 
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ние 2000–2024 гг. происходил медленный рост рассматриваемого соотно-

шения. Исключение составляет 2020 г., когда произошло небольшое сниже-

ние (2,2%) анализируемого показателя. В целом за рассматриваемый период 

произошел рост показателя потребления на 11,3%. Рост потребления может 

быть связан как с ростом уровня жизни жителей штата, так и с ростом 

уровня цен, так как на территории штата располагается крупнейший мега-

полис США, где цены на товары и услуги выше средних значений по стране. 

Округ Колумбия в течение всего рассматриваемого периода по показа-

телю потребления населения лидировал среди всех анализируемых регио-

нов. В 2024 г. отношение потребления в округе к среднеамериканским зна-

чениям снизилось на 4,5% по сравнению с 2000 г. В течение анализируемых 

лет отмечаются отдельные точки роста и снижения показателя. Рост потреб-

ления по сравнению со средними значениями в США отмечается в регионе 

в 2002–2008 гг., а снижение практически на протяжении всего периода с 

2009 по 2024 г. В целом отмечается тенденция к снижению уровня потреб-

ления в регионе, а следовательно, снижение уровня жизни населения. 

Потребление в штате Пенсильвания в 2024 г. снизилось на 2,1% по срав-

нению с 2000 г. в соотношении со среднеамериканскими значениями по ана-

логичному показателю. В течение рассматриваемого периода отмечаются 

незначительные колебания анализируемого соотношения. Максимальные 

значения этого показателя отмечаются в 2010–2011 гг. Потребление в штате 

несущественно выше, чем в целом в США, и к 2024 г. приближается к сред-

неамериканским значениям. 

В среднем по шести штатам потребительские расходы в рассматривае-

мом периоде на 15–20% аналогичного показателя в среднем по США. В те-

чение периода наблюдается медленное снижение рассматриваемого соотно-

шения, что отражает снижение уровня жизни жителей этих регионов по 

сравнению с уровнем жизни среднего американца. Единственный штат, где 

отмечается рост потребления, это Нью-Йорк. На наш взгляд, рост потребле-

ния здесь отчасти связан с ростом уровня цен, а отчасти – с ростом уровня 

жизни. Причина роста благосостояния граждан штата может быть связана с 

урбанизацией, когда в крупных мегаполисах качество жизни населения рас-

тет быстрее, чем в менее густонаселенных регионах. 

Наиболее точно уровень жизни населения и тенденции его изменения 

может отразить соотношение потребительских расходов и личных доходов 

граждан (табл. 2). В динамике за 2000–2024 гг. этот показатель отражает 

направление тренда потребления по регионам Среднего Востока США. Раз-

мер потребительских расходов не всегда является репрезентативным и до-

стоверным показателем уровня жизни граждан, если не производится его 

сравнение с их личными доходами. 

В штате Делавэр рассматриваемое соотношение в анализируемом пери-

оде выше на 5–8 пунктов, чем в среднем по стране. При этом отмечается 

общая динамика роста данного показателя, в связи с чем у населения штата 

меньше остается средств, которые они могли бы направить на накопления и 



Мировая экономика / World economy 

130 

инвестиции. В течение 24 лет наблюдаются отдельные точки роста и сниже-

ния показателя. Рост отмечается в 2003–2005, 2007–2008, 2013–2014, 2021–

2024 гг. Снижение показателя зафиксировано в 2001, 2006, 2011, 2015–2018, 

2020 гг. В период пандемии COVID-19 заметно влияние ограничительных 

мер на потребление граждан. В связи с ограничениями передвижения, за-

крытием ряда сервисов граждане не могли осуществлять некоторые рас-

ходы. При этом в этот период возросла тенденция населения к накоплению 

средств «на черный день». 

 
Таблица 2. Отношение потребительских расходов к доходам населения  

в регионах Среднего Востока США в 2000–2024 гг., % 

 

Год 

Штат 

Всё 

США 

Среднее 

по шести 

штатам 
Делавэр Мэриленд 

Нью-

Джерси 

Нью-

Йорк 

Округ 

Колум-

бия 

Пенсиль-

вания 

2000 80,2 74,2 72,1 68,2 91,0 81,7 78,5 77,9 

2001 76,6 74,2 73,3 68,4 90,7 81,9 78,7 77,5 

2002 78,0 74,5 75,9 71,1 94,2 83,4 80,3 79,5 

2003 81,1 75,3 78,6 73,9 98,2 85,5 81,7 82,1 

2004 83,6 75,3 79,6 75,1 96,8 85,3 82,2 82,6 

2005 87,4 76,6 81,3 77,1 97,1 86,3 83,2 84,3 

2006 86,7 77,2 79,7 75,7 96,9 85,9 82,2 83,7 

2007 89,1 77,3 78,2 74,0 94,2 84,3 81,7 82,8 

2008 90,5 75,9 77,8 74,8 94,9 83,9 80,9 83,0 

2009 89,0 75,4 78,5 75,7 92,3 84,9 82,0 82,6 

2010 91,2 75,4 78,6 75,6 90,4 84,7 81,8 82,7 

2011 88,7 74,2 77,2 74,9 87,0 83,5 80,4 80,9 

2012 89,8 74,4 76,9 73,8 87,6 82,2 79,4 80,8 

2013 90,9 76,4 78,1 75,6 90,2 83,4 81,0 82,4 

2014 91,1 76,4 77,5 76,6 88,1 82,6 80,4 82,0 

2015 88,7 75,1 76,2 75,5 84,8 81,5 79,5 80,3 

2016 88,3 74,4 76,3 75,3 83,4 81,1 80,1 79,8 

2017 87,8 74,1 75,7 73,7 83,6 81,6 79,8 79,4 

2018 86,9 74,5 75,4 74,6 84,9 81,4 79,6 79,6 

2019 86,9 73,5 74,2 74,9 86,3 81,1 78,7 79,5 

2020 81,2 67,4 69,5 68,0 77,3 73,4 72,6 72,8 

2021 85,0 70,4 73,1 70,4 80,9 76,6 75,0 76,1 

2022 85,7 74,5 77,6 76,3 84,8 83,2 79,9 80,4 

2023 89,3 73,8 77,6 77,2 84,3 83,3 79,9 80,9 

2024 88,3 73,6 77,6 77,6 84,3 83,8 79,9 80,9 

Источник: Составлено автором по данным1. 

 

Соотношение потребления и доходов населения в штате Мэриленд ниже 

средних значений по США в течение всего анализируемого периода. 

                                                        
1 Statistics Census. URL: https://www.census.gov (дата обращения: 08.12.2025); U.S. 

Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov (дата обращения: 08.12.2025); 

U.S. Bureau of Labor Statistics. URL: https://data.bls.gov (дата обращения: 08.12.2025). 
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В 2024 г. этот показатель снизился на 0,6 пункта по сравнению с 2000 г. Рост 

показателя в штате отмечается в 2005–2007, 2013, 2021–2022 гг., а его сни-

жение, соответственно, в 2008, 2015–2017, 2019–2020, 2023–2024 гг. 

В 2020 г. снижение рассматриваемого соотношения произошло на 

6,1 пункта по сравнению с предыдущим годом. В данном случае довольно 

заметно влияние пандемии COVID-19, снижение потребления произошло за 

счет ограничительных мер и повышения осторожности населения при осу-

ществлении расходов. 

В штате Нью-Джерси в рассматриваемом периоде произошло снижение 

соотношения потребления и доходов населения на 5,5%. В 2001–2005, 2009–

2010, 2021–2022 гг. происходил рост этого показателя, а его снижение – в 

2006–2008, 2011–2012, 2014–2015, 2017–2020 гг. Максимальное значение 

зафиксировано в 2005 г., а минимальное – в 2020 г. В среднем соотношение 

потребления и доходов в этом штате ниже среднеамериканских значений, 

что свидетельствует о более высоком уровне жизни населения. В 2020 г. 

снижение этого показателя по сравнению с предыдущим годом произошло 

на 4,7 пункта. В США в целом снижение этого соотношения в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. произошло на 6,1 пункта. То есть влияние пандемии 

COVID-19 на население штата было меньше его среднего влияния на насе-

ление страны в целом. 

Уровень потребления в штате Нью-Йорк по отношению к доходам насе-

ления вырос на 9,4% в течение рассматриваемого периода. В 2000 г. штат 

был на последнем месте по этому показателю среди регионов Среднего Во-

стока, а в 2024 г. – на четвертом месте. Средний показатель соотношения 

потребительских расходов и доходов в штате ниже, чем в целом по США, 

на 3–4%. Рост уровня потребления отчасти означает снижение уровня жизни 

населения, а отчасти изменение менталитета жителей региона, желанием 

получить всё и сейчас, в связи с чем доля накоплений в доходах населения 

падает, а доля потребления растет. 

В округе Колумбия в рассматриваемом периоде наблюдается снижение 

уровня потребления в соотношении с доходами населения на 6,7%. При 

этом в течение периода зафиксированы периоды роста и снижения этого по-

казателя. Рост наблюдался в 2002–2003, 2005, 2013, 2019, 2022 гг. Снижение 

анализируемого соотношения произошло в 2006–2007, 2009–2011, 2014–

2016, 2020 гг. Несмотря на общую тенденцию к снижению, уровень потреб-

ления в федеральном округе в 2024 г. был на 2,9% выше, чем в среднем в 

США. В этом регионе зафиксированы самые высокие доходы на душу насе-

ления. Поэтому в данном случае высокий уровень потребительских расхо-

дов скорее отражает необходимость поддержания высокого уровня жизни, 

а не низкую степень качества жизни населения. 

В штате Пенсильвания наблюдается рост соотношения потребления и 

доходов населения за 2000–2024 гг. на 2,1%, что является общей тенденцией 

как для регионов Среднего Востока, так и для США в целом. В 2020 г. рас-

сматриваемый показатель в штате снизился на 7,7% по сравнению с преды-

дущим годом, что на 1% больше снижения показателя в среднем по стране. 
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Пандемия COVID-19 и ограничительные меры, с этим связанные, оказали 

большее влияние на уровень потребления в штате, чем в целом по Соеди-

ненным Штатам.  

Структура потребительских расходов может дать более точное представ-

ление о качестве и уровне жизни населения в стране. Потребительские рас-

ходы по основным направлениям использования средств в рассматривае-

мых штатах в 2000 г. отражают приоритеты граждан (табл. 3).  
 

Таблица 3. Потребительские расходы на душу населения в регионах  

Среднего Востока США в 2000 г. по видам в долях к общей сумме, % 

 

Вид расходов 

Штат 

Всё 

США Делавэр Мэриленд 
Нью-

Джерси 

Нью-

Йорк 

Округ 

Колум-

бия 

Пенсильва-

ния 

Автотранспорт-

ные средства и за-

пасные части 

6,0 5,3 3,8 4,5 5,4 5,7 5,4 

Бытовая техника 

и мебель 
2,5 3,0 2,3 3,0 3,1 3,3 3,1 

Оборудование 

для спорта и от-

дыха 

3,5 3,8 1,6 4,2 3,7 4,0 3,4 

Прочие товары 

долгосрочного ис-

пользования 

1,6 1,4 1,4 1,7 1,1 1,5 1,6 

Продукты пита-

ния и напитки 
9,6 8,4 9,4 7,5 8,5 8,9 8,0 

Одежда и обувь 3,2 3,5 4,7 4,4 3,1 4,0 4,1 

Бензин и прочие 

виды топлива 
3,1 2,9 2,0 2,1 2,7 3,2 2,7 

Коммунальные 

услуги 
16,7 17,7 19,3 19,3 20,3 18,0 17,7 

Здоровье 13,6 12,7 13,4 12,2 10,4 12,5 13,6 

Транспортные 

услуги 
4,1 5,0 3,7 5,0 4,2 4,1 3,9 

Отдых и развле-

чения 
4,5 4,3 4,1 4,7 4,4 3,6 3,8 

Гостиничные 

услуги и общепит 
7,4 6,0 7,0 6,1 6,8 6,6 6,0 

Финансовые 

услуги 
5,8 7,9 7,5 8,2 9,3 8,5 8,0 

Прочие товары и 

услуги 
18,4 18,2 19,9 17,0 17,0 16,3 18,7 

Источник: Составлено автором по данным1. 

 

                                                        
1 Statistics Census. URL: https://www.census.gov (дата обращения: 08.12.2025); U.S. 

Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov (дата обращения: 08.12.2025); 

U.S. Bureau of Labor Statistics. URL: https://data.bls.gov (дата обращения: 08.12.2025). 
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К предметам первой необходимости в США можно отнести расходы на 

автотранспортные средства и запасные части, расходы на бензин и прочие 

виды топлива в связи с тем, что система общественного транспорта в стране 

развита слабо, поэтому основным средством передвижения является лич-

ный автомобиль. Гостиничные услуги и общепит отчасти тоже можно отне-

сти к расходам на услуги первой необходимости, так как большинство аме-

риканцев предпочитает питаться вне дома. Хотя питание в кафе и рестора-

нах отражает более высокий уровень жизни граждан страны, чем в тех стра-

нах, где жители в основном готовят пищу дома. 

Доля расходов на автотранспортные средства и запасные части в общем 

потреблении населения в 2000 г. в среднем в рассматриваемых штатах была 

на уровне средних значений по США. Наибольший удельный вес зафикси-

рован в штате Делавэр (6,0%), а наименьший – в Нью-Джерси (3,8%). Низ-

кий уровень расходов на автотранспорт в этом регионе может быть вызван 

близостью к Нью-Йорку, одному из немногих мегаполисов США, где раз-

вита инфраструктура общественного транспорта. В штате Нью-Йорк также 

низкий удельный вес этих расходов в потреблении граждан, что является 

следствием использования населением общественного транспорта для пере-

движения.  

Бытовую технику и мебель можно отнести к важным предметам для 

обеспечения жизнедеятельности человека, однако они не являются предме-

тами первой необходимости. В связи с этим расходы на эти товары не зани-

мают большой удельный вес в потреблении населения рассматриваемых ре-

гионов. Уровень этих расходов в 2000 г. примерно равен среднеамерикан-

ским значениям. Наибольший их удельный вес зафиксирован в штате Пен-

сильвания, а наименьший – в штате Нью-Джерси.  

Оборудование для спорта и отдыха можно отнести к предметам роскоши 

или предметам люксового класса, хотя популярность этих товаров в послед-

нее время возрастает. Чем выше удельный вес этих расходов, тем выше уро-

вень жизни населения в регионе. Наибольшую долю в потреблении населе-

ния среди рассматриваемых регионов в 2000 г. эти расходы занимали в 

штате Пенсильвания (4,0%), а наименьшую – в штате Нью-Джерси (1,8%). 

В среднем доля этих расходов в потреблении жителей Среднего Востока на 

уровне средних значений по США. 

Удельный вес расходов на прочие товары долгосрочного использования 

в рассматриваемых штатах в потреблении населения чуть ниже средних зна-

чений по США в 2000 г. Эти товары не являются предметами первой необ-

ходимости и не занимают существенную долю в потребительских расходах 

граждан. Наибольший удельный вес этих расходов отмечается в штате Нью-

Йорк, наименьший – в штатах Мэриленд и Нью-Джерси. 

Расходы на продукты питания и напитки являются наиболее важной ста-

тьей в потреблении населения. В рассматриваемых штатах в 2000 г. удель-

ный вес этих расходов был несколько выше, чем в среднем по стране. Отча-

сти это объясняется более высокими ценами на продукты в этих регионах, а 
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отчасти более высоким потреблением. Отчаасти это косвенное подтвержде-

ние того, что, несмотря на более высокий уровень личных доходов граждан 

в этих регионах, из-за высокого уровня цен на товары первой необходимо-

сти уровень населения здесь в 2000 г. несколько ниже среднеамериканских 

значений. В штате Делавэр, например, доля этих расходов в потреблении 

жителей на 1,6% выше средних значений по Соединенным Штатам. 

Расходы на одежду и обувь относятся к расходам на предметы первой 

необходимости, но их удельный вес может зависеть от климатических осо-

бенностей. Регионы Среднего Востока располагаются на Северо-Востоке 

США в умеренно-морской климатической зоне. Удельный вес этих расхо-

дов в рассматриваемых штатах в 2000 г. находится на уровне среднего по 

США удельного веса в потреблении граждан. Наибольший удельный вес 

этих расходов зафиксирован в штате Нью-Йорк, который расположен север-

нее других штатов в более суровой климатической зоне, чем и объясняется 

высокая доля этих расходов. 

Расходы на бензин и прочие виды топлива относятся к расходам на то-

вары первой необходимости. Это обусловлено необходимостью американ-

цев ездить на работу, за покупками, на учебу и т.п., используя личный авто-

мобиль. В одной из самых развитых стран мира отсутствует элементарная 

инфраструктура, обеспечивающая комфорт жителей, особенно жителей, от-

носящихся к слабозащищенным категориям граждан (пожилые люди, дети, 

инвалиды и т.д.). Самая высокая доля расходов на бензин и прочие виды 

топлива отмечается в штате Пенсильвания (3,2%), а самая низкая – в штате 

Нью-Йорк, где располагается крупнейших мегаполис страны с развитой ин-

фраструктурой общественного транспорта. 

Расходы на коммунальные услуги занимают самую высокую долю в по-

треблении граждан как рассматриваемых регионов, так и всех остальных 

штатов США в 2000 г. В регионах Среднего Востока удельный вес этих рас-

ходов немного выше среднеамериканских значений. Самый высокий удель-

ный вес этих расходов зафиксирован в округе Колумбия, который превы-

шает аналогичные значения в целом по стране на 2,6%. В столице страны 

отмечается наиболее высокий уровень цен на товары и услуги. Высокая 

доля этих расходов также указывает на более низкий уровень жизни населе-

ния анализируемых регионов, несмотря на более высокие доходы граждан 

по сравнению с другими регионами страны. 

Расходы на здоровье в 2000 г. занимают вторую по величине долю рас-

ходов в общем потреблении населения как рассматриваемых штатов, так и 

США в целом. В анализируемых штатах удельный вес этих расходов в по-

треблении граждан несколько ниже, чем в среднем по стране. Данный вид 

расходов, несмотря на его важность для жизнедеятельности человека, не от-

носится к расходам на товары, услуги первой необходимости. В США обя-

зательная страховая медицина отсутствует, а сеть государственных меди-

цинских учреждений практически не развита. Большинство клиник и боль-

ниц являются частными, тарифы на услуги которых – одни из самых высо-
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ких в мире. В связи с этим в стране существует система добровольного ме-

дицинского страхования. Часть страхового покрытия берет на себя работо-

датель, а часть оплачивает работник, в зависимости от условий трудового 

контракта.  

Доля расходов на транспортные услуги в потреблении граждан в анали-

зируемых регионах в 2000 г. чуть выше среднеамериканских значений. Са-

мый высокий удельный вес этих расходов зафиксирован в штатах Мэриленд 

и Нью-Йорк. В последнем высокие расходы на транспорт связаны с интен-

сивным использованием населением системы общественного транспорта в 

крупнейшем городе страны. Самая низкая доля этих расходов в потребле-

нии населения отмечается в штате Нью-Джерси, что на 0,2% ниже средне-

американских значений. 

В рассматриваемых штатах в 2000 г. доля расходов на отдых и развлече-

ния несколько выше, чем в среднем по США. Это отражает более высокий 

уровень жизни населения в этих регионах, так как эти расходы не относятся 

к предметам и услугам первой необходимости. Их доля растет, когда у насе-

ления появляются неиспользованные средства, которые оно может потра-

тить сверх расходов на жизненно необходимые товары и услуги. Наиболее 

высокий удельный вес зафиксирован в штате Нью-Йорк, а наиболее низ-

кий – в Пенсильвании. 

Услуги общепита для американцев являются предметами первой необхо-

димости. Относительно высокая доля этих расходов указывает на более низ-

кий уровень жизни населения. Во всех рассматриваемых штатах, кроме Мэ-

риленда, доля этих расходов в потреблении граждан выше средних значений 

по США. В Мэриленде этот показатель на уровне среднеамериканских зна-

чений, а в штате Нью-Йорк всего лишь на 0,1% выше. Самый высокий 

удельный вес этих расходов в штате Делавэр (7,4%). Услуги гостиниц не 

являются предметами первой необходимости для жителей страны, однако 

относительно высокая доля этих расходов в потреблении населения указы-

вает на то, что американцы довольно много путешествуют внутри страны. 

Финансовые услуги относятся к предметам роскоши, поэтому чем выше 

их доля в потреблении населения, тем выше можно расценивать уровень 

жизни населения региона. В большинстве рассматриваемых штатах, кроме 

Делавэр и Мэриленд, удельный вес этих расходов в потреблении граждан 

выше, чем в среднем по стране. В штате Делавэр доля этих расходов на 2,2% 

ниже среднеамериканских значений, что указывает нат относительно низ-

кий уровень жизни населения региона. Самая высокая доля этих расходов в 

потреблении населения в 2000 г. зафиксирована в округе Колумбия, на 1,3% 

выше среднеамериканских значений. 

Прочие товары и услуги включают в себя как отдельные предметы рос-

коши, так и товары и услуги первой необходимости. По удельному весу этих 

расходов сложно судить об уровне жизни населения региона. Наименьший 

удельный вес в потреблении населения эти расходы занимают в штате Пен-

сильвания (16,3%), а наибольший – в штате Нью-Джерси (19,9%). В среднем 
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удельный вес этих расходов в потреблении граждан в рассматриваемых 

штатах в 2000 г. несколько ниже, чем в целом в США. 

Анализ структуры потребительских расходов населения в регионах 

Среднего Востока США указывает что, несмотря на высокие доходы, уро-

вень жизни населения здесь находится примерно на уровне среднеамери-

канских значений, а по некоторым показателям даже ниже. Причина заклю-

чается в высоком уровне цен в данном географическом районе страны. 

Из шести рассматриваемых регионов выделяются два с наиболее высоким 

уровнем жизни (округ Колумбия и Нью-Йорк), два со средними значениями 

(Мэриленд, Нью-Джерси) и два с низким качеством и уровнем жизни (Де-

лавэр, Пенсильвания). Мэриленд и Нью-Джерси по сути являются пригоро-

дами город Вашингтон и Нью-Йорк, в связи с чем уровень жизни населения 

здесь немного выше, чем в Делавэре и Пенсильвании. 

Для анализа тенденций изменения уровня жизни населения в рассматри-

ваемых регионах необходимо сравнить структуру потребительских расхо-

дов за 2024 г. с аналогичной структурой за 2000 г. (табл. 4). Увеличение доли 

расходов на предметы первой необходимости может означать снижение 

уровня жизни населения, а увеличение доли расходов на предметы роскоши 

в потреблении – рост уровня жизни граждан. Изменение структуры потре-

бительских расходов также отражает изменение предпочтений граждан. 
 

Таблица 4. Изменение долей потребительских расходов в 2024 г. по сравнению  

с 2000 г. по регионам Среднего Востока США, % 

 

Вид расходов 

Штат 

Всё 

США Делавэр 
Мэри-

ленд 

Нью-

Джерси 

Нью-

Йорк 

Округ 

Колум-

бия 

Пен-

сильва-

ния 

Автотранспортные 

средства и запасные 

части 

–2,5 –2,3 –0,8 –1,9 –1,5 –2,1 –1,7 

Бытовая техника  

и мебель 
–0,1 –0,7 0,0 –0,8 –0,4 –0,4 –0,6 

Оборудование для 

спорта и отдыха 
1,0 0,9 0,3 –1,0 –0,1 0,7 –0,1 

Прочие товары дол-

госрочного исполь-

зования 

–0,3 –0,1 –0,1 –0,2 0,5 –0,1 –0,2 

Продукты питания и 

напитки 
–2,3 –1,1 –0,2 –0,4 –0,4 –0,4 –0,6 

Одежда и обувь –1,4 –1,1 –2,2 –1,3 –0,4 –1,0 –1,5 

Бензин и прочие 

виды топлива 
–1,7 –1,2 –0,8 –0,3 –0,5 –1,2 –0,5 

Коммунальные 

услуги 
–1,3 1,9 0,5 –0,3 –0,7 0,9 0,4 

Здоровье 7,5 2,8 2,8 4,1 3,1 4,6 3,1 

Транспортные 

услуги 
0,3 –0,2 0,3 –1,2 –1,3 –0,8 –0,5 
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Вид расходов 

Штат 

Всё 

США Делавэр 
Мэри-

ленд 

Нью-

Джерси 

Нью-

Йорк 

Округ 

Колум-

бия 

Пен-

сильва-

ния 

Отдых  

и развлечения 
0,8 0,3 0,1 0,2 0,0 0,3 0,1 

Гостиничные услуги 

и общепит 
0,6 0,6 2,1 1,8 0,7 0,7 1,1 

Финансовые услуги 0,1 –0,9 –0,5 –0,5 –0,6 –2,1 –0,2 

Прочие товары  

и услуги 
–0,6 1,0 –1,4 1,9 1,7 1,0 1,0 

Источник: Составлено автором по данным1. 

 

Удельный вес расходов на автотранспортные средства и запасные части 

в течение рассматриваемого периода снизился по всем регионам Среднего 

Востока. Снижение этого показателя произошло и по США в целом. 

Наибольшее снижение зафиксировано в штате Делавэр, а наименьшее – в 

округе Колумбия. В штате Делавэр зафиксированы самые низкие показа-

тели уровня жизни населения, а в округе Колумбия – самые высокие. При-

чины опережающего снижения доли этих расходов в штате Делавэр могут 

заключаться в снижении разрыва в уровне жизни между штатами, а также в 

том, что автотранспортные средства, возможно, уже не настолько являются 

предметами первой необходимости в США. Снижение этого показателя в 

целом по стране отражает незначительный рост уровня жизни населения. 

Доля расходов на бытовую технику и мебель в потреблении граждан те-

чение рассматриваемого периода немного снизилась во всех анализируемых 

регионах, кроме штата Нью-Джерси, где доля этих расходов не изменилась. 

Наибольшее снижение удельного веса этих расходов в потреблении населе-

ния произошло в штате Нью-Йорк. Данный вид расходов не занимает боль-

шой доли в потребительских расходах граждан рассматриваемых регионов, 

поэтому его незначительные колебания не оказывают существенного влия-

ния на структуру потребления граждан. 

Оборудование для спорта и отдыха можно отнести к предметам роскоши, 

поэтому рост удельного веса этих расходов, скорее всего, будет указывать 

на рост благосостояния населения. В целом по США доля данных расходов 

в потреблении граждан существенно не изменилась. В некоторых из рас-

сматриваемых штатов произошел рост удельного веса этих расходов, а в не-

которых – снижение. Наибольший рост произошел в штате Делавэр (+1%), 

что указывает на рост уровня жизни граждан в регионе. Наибольшее сниже-

ние произошло в штате Нью-Йорк (–1%), что отражает снижение уровня 

жизни населения. В течение 24 лет произошло сокращение дифференциации 

уровня жизни в регионах Среднего Востока. 

                                                        
1 Statistics Census. URL: https://www.census.gov (дата обращения: 08.12.2025); U.S. 

Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov (дата обращения: 08.12.2025); 

U.S. Bureau of Labor Statistics. URL: https://data.bls.gov (дата обращения: 08.12.2025). 
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Во всех анализируемых регионах, кроме округа Колумбия, произошло 

снижение удельного веса расходов на прочие товары долгосрочного исполь-

зования в общем потреблении. Данные товары не относятся ни к предметам 

первой необходимости, ни к предметам роскоши, поэтому изменения доли 

расходов не отражают существенных изменений в уровне жизни граждан.  

В течение анализируемого периода произошло снижение доли расходов 

на продукты питания и напитки во всех рассматриваемых регионах. 

Наибольшее снижение отмечается в штате Делавэр, а наименьшее – в штате 

Нью-Джерси. Снижение этого показателя означает рост уровня жизни насе-

ления в этих регионах, особенно в штате Делавэр. Можно отметить, что бо-

лее заметное снижение доли расходов на продукты питания и напитки в по-

треблении граждан в более бедных штатах указывает на сокращение диф-

ференциации в уровне жизни населения в анализируемых регионах. В целом 

по США в рассматриваемом периоде также произошло снижение доли этих 

расходов в потреблении домохозяйств. 

Удельный вес расходов на одежду и обувь в потреблении населения в 

течение анализируемого периода во всех регионах Среднего Востока сни-

зился. Однако уровень снижения этого показателя ниже, чем в среднем по 

стране. Наибольшее снижение зафиксировано в штате Нью-Джерси, а 

наименьшее – в округе Колумбия. Одежду и обувь можно отнести к пред-

метам первой необходимости, поэтому снижение этого показателя свиде-

тельствует о росте уровня жизни в рассматриваемых регионах. 

В течение анализируемых лет произошло снижение доли расходов на 

бензин и прочие виды топлива во всех регионах Среднего Востока. Степень 

снижения этого показателя в рассматриваемых регионах больше, чем в сред-

нем в США за аналогичный период. Наибольшее снижение зафиксировано 

в штате Делавэр, а наименьшее – в штате Нью-Йорк. В связи с этим сокра-

щается разница в удельном весе расходов на бензин и прочие виды топлива 

между более благополучными регионами, такими как штат Нью-Йорк и 

округ Колумбия, и штатом Делавэр. Снижение доли этих расходов в потреб-

лении граждан указывает на рост уровня жизни населения в них. 

Удельный вес расходов на коммунальные услуги в потреблении населе-

ния в целом по США в анализируемом периоде увеличился на 0,4%. В не-

которых из рассматриваемых регионов произошло снижение удельного веса 

этих расходов, а в некоторых – рост. Наибольшее снижение зафиксировано 

в штате Делавэр (–1,3%), что указывает на рост уровня жизни его населения, 

так как данные услуги относятся к предметам (услугам) первой необходи-

мости. Самый большой рост удельного веса этих расходов в анализируемом 

периоде отмечается в штате Мэриленд, что отражает снижение качества 

жизни граждан. 

Доля расходов на здоровье в целом по стране заметно выросла, что явля-

ется отчасти следствием изменения менталитета, а отчасти отражает повы-

шение уровня жизни в США. В анализируемых регионах наибольший рост 

этого показателя (7,5%) зафиксирован в штате Делавэр, а наименьший – в 

штатах Мэриленд и Нью-Джерси. Рост этого показателя в Делавэре также 
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отражает существенный рост уровня жизни населения в штате. В расходы 

на здоровье включены расходы на добровольное медицинское страхование, 

покупку лекарственных средств. 

Транспортные услуги в США не являются предметом первой необходимо-

сти, поэтому изменение доли этих расходов сложно увязать с изменением 

уровня жизни граждан. В целом по стране удельный вес этих расходов сни-

зился, однако в рассматриваемых регионах ситуация неоднозначная. В штатах 

Делавэр и Нью-Джерси удельный вес этих расходов в рассматриваемом пери-

оде вырос на 0,3%, а в округе Колумбия – снизился на 1,3%. Снижение этого 

показателя отражает также снижение интереса американцев к путешествиям.  

Расходы на отдых и развлечения можно отнести к расходам на предметы 

роскоши. В течение анализируемого периода доля этих расходов в потреб-

лении населения выросла на 0,1%, что является незначительным колеба-

нием показателя. Наибольший рост удельного веса этих расходов в потреб-

лении граждан зафиксирован в штате Делавэр (0,8%). В округе Колумбия 

доля этих расходов в течение рассматриваемого периода не изменилась, в 

других регионах отмечается ее незначительный рост, что означает неболь-

шой рост уровня жизни населения. 

Доля расходов на гостиничные услуги и общепит в рассматриваемом пе-

риоде в целом по США выросла. Данные расходы отчасти относятся к пред-

метам первой необходимости, отчасти к важным расходам, но не являющи-

мися предметами и услугами первой необходимости. Среди рассматривае-

мых регионов в течение 24 лет наибольший рост этого показателя отмеча-

ется в штате Нью-Джерси, а наименьший – в штатах Делавэр и Мэриленд. 

Колебания удельного веса этих расходов не отражают какие-либо суще-

ственные изменения уровня жизни населения. 

Финансовые услуги относятся к расходам на предметы роскоши, по-

этому снижение их доли в потреблении может означать снижение уровня 

жизни граждан. Во всех рассматриваемых регионах в течение анализируе-

мого периода произошло снижение удельного веса этих расходов. Исклю-

чение составляет штат Делавэр, где произошел незначительный рост этого 

показателя, что отражает рост качества жизни населения штата.  

Доля прочих расходов и услуг в рассматриваемом периоде выросла на 

1%. При этом в штате Нью-Йорк произошел рост этого показателя на 1,9%, 

а в штате Нью-Джерси – снижение на 1,4%. Изменение доли этих расходов 

не отражает существенных изменений уровня жизни граждан в рассматри-

ваемом периоде. Одной из причин их роста может быть научно-технический 

прогресс и расширение ассортимента товаров и услуг, которыми пользу-

ются граждане. 

Динамика доли расходов на продукты питания и напитки в потреблении 

граждан по годам за 2000–2024 г. в регионах Среднего Востока отражает 

изменения уровня жизни населения за этот же период (рис. 1). Чем выше 

доля этих расходов, тем ниже уровень благосостояния граждан. Отдельные 

колебания этого показателя выявляют различные факторы, влияющие на 

уровень жизни граждан. 
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Рис. 1. Удельный вес расходов на продукты питания и напитки в общем потреблении 

населения по регионам Среднего Востока США за 2000–2024 гг., %. 

Источник: Составлено автором по данным1 

 

В течение анализируемого периода отмечаются две точки, когда произо-

шел рост доли расходов на продукты питания и напитки в потреблении насе-

ления по всем рассматриваемым регионам. Первая точка роста зафиксиро-

вана в 2009 г., вторая – в 2020 г. В 2009 г. произошел незначительный рост, 

а в 2020 г. прирост достигал по некоторым регионам до 15% по сравнению 

с показателем предыдущего года.  

В штате Делавэр доля этих расходов в 2020 г. выросла в 1,16 раза по 

сравнению с предыдущим годом. При этом на протяжении 2000–2019 гг. 

наблюдалась тенденция снижения этого показателя в регионе. Однако за 

счет роста в период пандемии COVID-19 на 1,1% произошло превышение 

показателя 2000 г. на 0,2%. После снятия ограничительных мер произошло 

снижение доли до уровня допандемийных значений. В целом в штате Де-

лавэр удельный вес расходов на продукты питания и напитки снизился, что 

отражает рост уровня жизни населения. 

В штате Мэриленд доля расходов на продукты питания и напитки в по-

треблении граждан в 2020 г. выросла в 1,13 раза по сравнению с предыду-

щим годом. В течение 2000–2019 гг. происходило медленное снижение 

этого показателя, т.е. зафиксирован рост уровня жизни граждан. В 2020 г. 

существенный рост удельного веса этих расходов отражает влияние панде-

мии COVID-19. Однако доля расходов на продукты питания в 2020 г. не пре-

вышает долю этих расходов в потреблении населения штата в 2000 г. В те-

чение 2021–2024 гг. произошло снижение этого показателя на 0,7%. 

                                                        
1 Statistics Census. URL: https://www.census.gov (дата обращения: 08.12.2025); U.S. 

Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov (дата обращения: 08.12.2025); 

U.S. Bureau of Labor Statistics. URL: https://data.bls.gov (дата обращения: 08.12.2025). 
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Динамика удельного веса расходов на продукты питания и напитки в по-

треблении населения штата Нью-Джерси также отражает постепенное сни-

жение этого показателя в 2000–2019 гг. и резкий рост (на 0,8%) в 2020 г. 

В дальнейшем к 2024 г. показатель снизился на 1,1%. В штате отмечаются 

аналогичные тенденции, как и в других регионах Среднего Востока, то есть 

общий рост уровня жизни граждан в течение рассматриваемого периода и 

негативное влияние пандемии COVID-19 в 2020 г. 

В штате Нью-Йорк доля расходов на продукты питания и напитки в по-

треблении населения в течение 2000–2019 гг. почти не изменилась (сниже-

ние на (0,1%). В 2020 г., как и в других регионах, отмечается резкий рост 

этого показателя, а в 2021–2024 гг. – вновь снижение и возвращение к преж-

ним значениям. Явное отличие от других регионов – отсутствие тенденции 

к снижению доли расходов на продукты питания и напитки, а соответ-

ственно, отсутствие роста уровня жизни населения. 

В округе Колумбия отмечается снижение доли расходов на продукты пи-

тания, напитки в потреблении граждан в 2001–2007 гг., далее зафиксирован 

ее рост в 2008–2015 гг. и вновь снижение в 2016–2019 гг. В 2020 г. произо-

шел рост удельного веса этих расходов в потреблении населения и сниже-

нии этого показателя в постковидный период в 2021–2024 гг. Это единствен-

ный регион среди анализируемых штатов, где при высокой волатильности 

рассматриваемого показателя наблюдается тренд к его повышению в тече-

ние рассматриваемого периода. То есть происходит снижение уровня жизни 

населения федерального округа. 

В штате Пенсильвания наблюдается тенденция, аналогичная другим в 

рассматриваемых регионах. В течение 2000–2019 гг. происходит снижение 

удельного веса расходов на продукты питания и напитки, в 2020 г. отмеча-

ется рост этого показателя, а в 2021–2024 гг. – вновь его снижение. В целом 

в течение 2000–2024 гг. происходит рост уровня жизни граждан, за исклю-

чением пандемии COVID-19, когда отмечается ее негативное влияние на 

благосостояние граждан. 

 

Заключение 

 

В анализируемом периоде отмечается более высокий уровень потребле-

ния, чем в среднем по Соединенным Штатам. Данный показатель превы-

шает среднеамериканские значения как в абсолютных числах, так и в соот-

ношении с доходами граждан. Более высокий уровень потребления отра-

жает как разницу в менталитете с другими регионами страны, так и более 

высокие цены на основные товары и услуги. Разница в менталитете озна-

чает, что в рассматриваемых штатах граждане готовы тратить на текущие 

нужды больше, чем население других регионов. Соответственно, у них оста-

ется меньше накоплений. Более высокие цены вызывают более высокие по-

требительские расходы населения. Поэтому при высоких доходах граждан 

в этих регионах нельзя сказать, что у них более высокий уровень благосо-

стояния. 
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Структура потребительских расходов отразила различия в предпочте-

ниях граждан, связанных с различиями в среде их обитания. Например, в 

штате Нью-Йорк, где располагается крупнейший мегаполис страны, удель-

ный вес на транспортные услуги выше других регионов, а удельный вес на 

транспортные средства, бензин и другие виды топлива, наоборот, ниже. Это 

связано с тем, что Нью-Йорк – один из немногих городов США, где развита 

инфраструктура городского и пригородного общественного транспорта. По-

этому граждане предпочитают использовать городской транспорт вместо 

личных автомобилей, так как это дешевле и быстрее. 

Анализ динамики доли расходов на продукты питания и напитки в по-

треблении граждан в 2000–2024 гг. показывает общую тенденцию к ее сни-

жению, а соответственно, тенденцию роста уровня жизни населения в этих 

регионах. Исключение составляют: a) штат Нью-Йорк, где не выявлено ни-

каких тенденций, т.е. доля этих расходов в рассматриваемом периоде не из-

менилась; б) федеральный округ Колумбия, где выявлена тенденция к росту 

доли расходов на продукты питания и напитки, а соответственно, тенденция 

к снижению благосостояния граждан региона. В целом отмечается сокраще-

ние дифференциации в уровне жизни в более богатых регионах и менее бла-

гополучных регионах. 
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Аннотация. Анализируются стратегические подходы к управлению рисками в 

российско-китайском экономическом сотрудничестве. Рассматриваются ключе-

вые тенденции в торговле и инвестициях между Россией и Китаем, а также фак-

торы, препятствующие более глубокой интеграции двух экономик. Автор прово-

дит сравнительный анализ эмпирических данных и конкретных кейсов, демон-

стрирующих динамику двустороннего взаимодействия, влияние западных санк-

ций и структурные ограничения для иностранных инвесторов в России. Особое 

внимание уделено вопросам торгового дисбаланса, роли Китая в обходе санкций, 

а также ограничениям, с которыми сталкиваются китайские компании при вы-

ходе на российский рынок. Несмотря на рекордные показатели товарооборота 

между Россией и Китаем, инвестиционная активность КНР остаётся ограничен-

ной. Китайские компании избегают долгосрочных вложений, предпочитая экс-

порт готовой продукции и минимизируя риски, связанные с санкциями и инсти-

туциональной неопределённостью. Рассматриваются последствия слабой инве-

стиционной динамики для российской экономики, а также перспективы транс-

формации стратегических подходов к управлению рисками в контексте двусто-

роннего сотрудничества. 

Ключевые слова: российско-китайское экономическое сотрудничество, управле-

ние рисками, инвестиции, торговля, санкции, стратегическое партнерство 
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barriers faced by foreign investors in Russia. Special attention is given to trade 

imbalances, China's role in sanctions circumvention, and the limitations encountered 

by Chinese firms entering the Russian market. The research demonstrates that despite 

record-breaking trade volumes between Russia and China, Chinese investment activity 
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Введение 
 

После распада Советского Союза российско-китайские дипломатические 

связи начали укрепляться, но экономическое сотрудничество оставалось в 

тени. В 1990-е гг. Москва и Пекин разработали масштабные планы в сфере 

энергетики и добычи ресурсов, однако их реализация была отложена и нача-

лась лишь в конце 2000-х гг. В тот период обе страны отдавали предпочте-

ние взаимодействию с Западом, используя его финансовые, технологиче-

ские и рыночные возможности. 

Российское правительство особенно остро ощутило риски чрезмерной 

зависимости от западных экономик во время Глобального финансового кри-

зиса 2008–2009 гг. Из-за массового оттока капитала и падения цен на сырье 

экономика страны столкнулась с серьезными трудностями. В Москве связы-

вали кризис с неудачами американской экономической политики, что поро-

дило опасения по поводу чрезмерного сближения с Западом. В это же время 

mailto:Hongbol878@gmail.com
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Китай оказался менее уязвимым перед кризисными явлениями и продолжил 

демонстрировать впечатляющий рост, что вызвало интерес в российских по-

литических кругах. 

Несмотря на это, российские власти не спешили делать акцент на восточ-

ном направлении. В период президентства Дмитрия Медведева (2008–2012) 

предпринимались попытки сближения с США, в основе которых лежала 

концепция «модернизации», ориентированная на либеральные экономиче-

ские принципы. Среди значимых инициатив выделялось создание иннова-

ционного центра в Сколково, задуманного как отечественный аналог Крем-

ниевой долины, с активным участием западных компаний. Лишь после воз-

вращения Владимира Путина в 2012 г. экономическое и политическое со-

трудничество с Китаем стало набирать обороты. 

В рамках предвыборной кампании 2012 г. Путин представил экономиче-

скую стратегию России, в которой предложил использовать «китайские 

ветра» для ускорения национального развития [1]. При этом речь шла не 

только о стимулировании роста, но и о внутренних политических процессах, 

на которые влияли антизападные настроения. После авиаударов НАТО по 

Ливии в 2011 г. и поддержки протестных акций в Москве западными стра-

нами риторика Путина в их адрес становилась все более жесткой. 

В течение 2010-х гг. торговый оборот между Россией и Китаем действи-

тельно возрос, однако причиной этого стало не только введение санкций или 

личные контакты между Владимиром Путиным и Си Цзиньпином, а, прежде 

всего, стремительное развитие китайской экономики [2, с. 19]. Итоговые до-

говоренности по ряду значимых энергетических и оборонных проектов 

были подписаны в 2014 г., но переговоры по ним шли в течение нескольких 

лет. Санкционные меры лишь подтолкнули Кремль к демонстрации успехов 

в развитии связей с Китаем, несмотря на то, что многие проекты были за-

планированы задолго до их введения. 

После 2014 г. российская экономическая стратегия нередко демонстри-

ровала непоследовательность, что объяснялось влиянием различных лоб-

бистских групп и затрудняло развитие партнерства с Китаем. В условиях 

западных санкций приоритетом стало укрепление экономической самосто-

ятельности страны. Однако Москва не стремилась заменить зависимость от 

Запада аналогичной зависимостью от Китая – ключевым направлением 

оставалось импортозамещение, соответствующее как национальным инте-

ресам, так и ожиданиям влиятельных экономических кругов [3, с. 19]. В то 

же время отношение к усиливающейся роли Китая оставалось сдержанным. 

Осторожный подход особенно проявился в торговой сфере, где значи-

тельных достижений в 2010-х гг. не наблюдалось. Российское руководство 

не поддержало китайские инициативы по углублению экономического вза-

имодействия в рамках Шанхайской организации сотрудничества, что побу-

дило Пекин сосредоточиться на развитии проекта «Нового шелкового пути» 

[4, с. 535]. В ответ Москва в 2015 г. выступила с инициативой по созданию 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) под своим руководством. Для 

обеих стран сотрудничество имело смысл лишь в той мере, в какой оно не 
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затрагивало вопросы национального суверенитета и контроля над внутрен-

ними экономическими процессами. 

Российские власти опасались, что обилие китайской продукции на рынке 

приведет к снижению конкурентоспособности отечественных производите-

лей, поэтому особый интерес представляло привлечение китайского капи-

тала. В свою очередь, Китай рассматривал Россию преимущественно как 

рынок сбыта, что ограничивало перспективы углубленной интеграции. 

В 2015 г. Владимир Путин и Си Цзиньпин заявили о намерении «связать» 

ЕАЭС с китайским проектом «Нового Шелкового пути», однако этот шаг 

так и не перерос в конкретные меры. В 2018 г. было подписано соглашение 

о свободной торговле между Китаем и ЕАЭС, но его «непреференциаль-

ный» характер не привел к реальному сокращению барьеров [5, с. 64]. Среди 

немногих практических шагов можно отметить создание двусторонних пра-

вительственных структур: в 2014 г. была учреждена Межправительственная 

российско-китайская комиссия по инвестиционному сотрудничеству (КИС) 

[6], а также сформирована Комиссия по развитию Дальнего Востока России, 

озера Байкал и Северо-Восточного Китая [7]. 

Наибольшие успехи в российско-китайском экономическом партнерстве 

наблюдались в сфере поставок природных ресурсов и связанных отраслей. 

По мере роста китайского спроса на сырье экспорт из России угля, СПГ, 

металлов, руд и сельскохозяйственной продукции значительно увеличился 

в период с 2014 по 2022 г. Большинство китайских инвестиций в россий-

скую экономику было сосредоточено в горнодобывающей и аграрной сфе-

рах. Тем не менее, несмотря на политические заявления о стратегическом 

сближении и охлаждение отношений России с Западом, Китай оставался ме-

нее значимым торговым партнером, чем западные страны. 

Хотя Пекин открыто выступал против западных санкций в отношении Рос-

сии, сохранялась неопределенность в отношении того, насколько китайские 

компании готовы к поставкам продукции, подпадающей под запрет. Некоторые 

крупные корпорации, включая Huawei, ужесточили ограничения на экспорт в 

Россию, а банки КНР старались избегать работы с российскими клиентами из-

за возможных вторичных санкций. Однако в торговой сфере осторожность про-

длилась лишь несколько недель – вскоре китайский экспорт в Россию вновь 

начал расти. В то же время в других секторах экономики санкционные ограни-

чения оставались серьезным препятствием для взаимодействия. 

В 2023 г. товарооборот между Россией и Китаем достиг рекордной от-

метки – 241 млрд долл. США [8]. Хотя развитие двусторонней торговли про-

исходило в течение многих лет, введенные после 2022 г. западные санкции 

ускорили этот процесс. Однако в отличие от товарооборота, китайские ин-

вестиции в российскую экономику не продемонстрировали аналогичного 

роста. Исторически объем китайского капитала в России оставался сравни-

тельно невысоким, а с начала полномасштабного конфликта не было запу-

щено ни одного значимого инвестиционного проекта. Для китайского биз-

неса долгосрочное присутствие на российском рынке сопряжено с рисками, 

которые перевешивают возможные выгоды. 
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Цель настоящего исследования состоит в раскрытии сущности и систе-

матизации стратегических подходов к управлению рисками, возникающими 

в процессе экономического взаимодействия между Россией и Китаем. Ра-

бота направлена на анализ факторов, определяющих динамику двусторон-

него торгово-инвестиционного сотрудничества, а также на изучение спосо-

бов адаптации экономических субъектов к изменяющимся политико-инсти-

туциональным и геоэкономическим условиям, обусловленным санкцион-

ным давлением и перестройкой мировой системы. 

В рамках поставленной цели предполагается решение следующих иссле-

довательских задач: 

– охарактеризовать основные этапы формирования и развития россий-

ско-китайского экономического партнёрства с 1990-х гг., определить его 

ключевые направления и особенности институционального оформления; 

– провести анализ структуры, масштабов и динамики взаимной торговли 

и инвестиций, выделив существующие диспропорции и тенденции взаимо-

зависимости; 

– выявить главные источники экономических и политических рисков, 

препятствующих углублению сотрудничества, а также институциональные 

барьеры, возникающие под влиянием санкционных ограничений; 

– обосновать стратегические ориентиры дальнейшего развития системы 

управления рисками как на уровне межгосударственных отношений, так и в 

сфере корпоративного управления. 

Методологическая основа исследования строится на применении срав-

нительного, историко-экономического и системного анализа. Это позволяет 

рассматривать изучаемые процессы в их взаимосвязи и динамике. В работе 

сочетаются качественные и количественные методы: анализ конкретных 

кейсов совместных проектов, интерпретация статистических данных (ЦБР, 

Министерство торговли КНР, базы CGIT и UN Comtrade), а также эксперт-

ное осмысление официальных заявлений представителей деловых и госу-

дарственных структур. 

Комплексный характер методологии обеспечивает целостное восприятие 

российско-китайского экономического сотрудничества как многосоставной си-

стемы, в которой стратегия управления рисками становится ключевым инстру-

ментом повышения устойчивости, управляемости и предсказуемости взаимо-

действия в условиях нарастающей глобальной нестабильности. 

 

Рост объемов торговли 

 

Китай начал играть ключевую роль во внешнеторговых отношениях Рос-

сии еще с середины 2000-х гг. Уже к 2010 г.объем российско-китайского 

товарооборота впервые превысил показатели торговли между Россией и 

Германией. Однако вплоть до 2022 г. сотрудничество с Европейским сою-

зом оставалось для Москвы приоритетным. Ситуация изменилась после 

начала военных действий на Украине, что привело к стремительному росту 

российско-китайской торговли. В 2023 г. доля китайских товаров в общем 
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объеме российского импорта составила 36,5%, тогда как в 2000 г. этот пока-

затель не превышал 3%. Кроме того, Китай занял лидирующую позицию 

среди покупателей российской продукции – на его долю пришлось 30,5% 

общего экспорта из России. Однако с точки зрения Пекина российское 

направление остается второстепенным, несмотря на рост его доли в общем 

товарообороте Китая с 2,5% до более чем 4% после 2022 г. 

Увеличение объема двусторонней торговли привело к усилению эконо-

мического дисбаланса между двумя странами. Это проявляется не только в 

разнице масштабов торговых потоков, но и в изменении структуры товаро-

обмена. Если в начале 2000-х гг. Россия импортировала из Китая преимуще-

ственно дешевые потребительские товары – обувь, одежду и кожгаланте-

рею, – то к 2023 г. значительную часть поставок составили технологически 

сложные изделия. Так, на оборудование и машины пришлось 23% импорта, 

на транспортные средства – 21%, а на электронику – 15% [9]. 

Экспортная структура России в торговле с Китаем также претерпела зна-

чительные изменения. Если до середины 2000-х гг. Москва практически не 

поставляла в Китай углеводороды, делая ставку на экспорт химической, ма-

шиностроительной продукции и металлов, то в настоящее время высокотех-

нологичные товары практически отсутствуют в структуре поставок (за ис-

ключением вооружений, не включенных в открытую статистику). В 2023 г. 

основными статьями экспорта в Китай стали ископаемое топливо (73%), ме-

таллы и руды (11%), а также древесина (4%) (рис. 1) [9]. 
 

 
Рис. 1. Динамика и структура экспорта России в Китай  

по основным товарным группам (2000–2023 гг.). 

Источник: составлено автором 
 

Помимо экспорта ископаемого топлива и металлов, Россия добилась 

определённых успехов в поставках сельскохозяйственной продукции в Ки-
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тай. В 2023 г. растительные масла и масличные культуры, особенно соя, со-

ставили 3% российского экспорта в КНР. Китай также сохраняет статус 

крупнейшего импортёра российской рыбы с Тихоокеанского побережья, 

обеспечивая 2,2% общего объёма поставок [9] (рис. 2). Однако сектор услуг 

играет лишь второстепенную роль в российско-китайских экономических 

отношениях, за исключением увеличения потока китайских туристов в Рос-

сию [10]. 
 

 
 

Рис. 2. Динамика и структура экспорта Китая в Россию  

по основным товарным группам (2000–2023 гг.). 

Источник: составлено автором 
 

После введения масштабных западных санкций российско-китайская 

торговля испытала кратковременный спад. Объём импорта из Китая сокра-

тился с 7,3 млрд долл. США в январе 2022 г. до 3,8 млрд долл. США в марте, 

что было связано с неопределённостью и нарушением логистических цепо-

чек в первые недели санкционного давления. Однако уже в мае 2022 г. тор-

говые потоки начали быстро восстанавливаться, и к декабрю импорт из Ки-

тая достиг исторического максимума – 8,8 млрд долл. США. 

В четвёртом квартале 2023 г. ежемесячные поставки оборудования и 

электроники из Китая в Россию превысили 4 млрд долл. США [11]. Хотя 

рост импорта машин и оборудования соответствует долгосрочному тренду, 

эта категория также включает продукцию, попавшую под западное техно-

логическое эмбарго, в результате которого экспорт аналогичных товаров из 

ЕС в Россию сократился на две трети. 
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Опросы российских предприятий, проведённые после начала конфликта, 

свидетельствуют о том, что большинство компаний стремится заменить за-

падных поставщиков китайскими альтернативами [12]. Однако, несмотря на 

рост поставок техники и электроники, общий объём импорта китайской 

электроники в Россию к концу 2023 г. оставался на уровне декабря 2021 г. 

Наибольший прирост китайского экспорта в Россию зафиксирован в ав-

томобильной отрасли. В последнем квартале 2023 г. ежемесячные поставки 

автомобилей из Китая превысили 2 млрд долл. США, что в пять раз больше 

показателей до начала боевых действий. Импорт легковых автомобилей вы-

рос с 100 млн долл. США в месяц до 1,4 млрд долл. США в ноябре 2023 г. 

Аналогичный тренд наблюдался в коммерческом транспорте: в июле 2023 г. 

импорт китайских грузовых седельных тягачей достиг 611 млн долл. США, 

а затем стабилизировался на уровне около 300 млн долл. США в месяц [11]. 

Основной причиной резкого роста китайского автомобильного импорта 

стало сворачивание производства на российских автозаводах, ранее контро-

лируемых западными концернами, такими как Renault, Volkswagen и 

Hyundai. После их ухода многие предприятия приостановили выпуск, что 

привело к нехватке автомобилей на рынке. В этих условиях покупатели ока-

зались перед выбором между дорогими западными моделями, ввезёнными че-

рез третьи страны, отечественными автомобилями Lada и китайскими брен-

дами. Если до 2022 г. рынок грузового транспорта в России был ориентирован 

на западные марки, то в 2023 г. Китай занял доминирующее положение: в 

июне пять самых продаваемых грузовиков в России были китайского произ-

водства [13]. Хотя Lada Granta остаётся лидером среди легковых автомоби-

лей, китайские модели уверенно вошли в число самых популярных [13]. 

Россия получает широкий спектр комплектующих и материалов, кото-

рые, хотя и уступают автомобилестроению по объему торговли, имеют стра-

тегическое значение для поддержания экономики и увеличения производ-

ства в условиях вооруженного конфликта. В частности, оборонная промыш-

ленность страны продолжает испытывать зависимость от западных полу-

проводников. С весны 2022 г. поставки микрочипов из Китая в Россию резко 

выросли. Однако таможенная статистика показывает, что значительная 

часть этой продукции не была произведена в Китае или под китайскими 

брендами, а изначально выпускалась для западных корпораций, таких как 

Intel, Texas Instruments и Infineon, на предприятиях в третьих странах (пре-

имущественно в Малайзии и на Тайване), а затем поступала в Россию через 

Китай. Несмотря на то, что ведущие китайские IT-компании после 2022 г. 

дистанцировались от России, опасаясь вторичных санкций США, КНР стала 

ключевым элементом в обходе ограничений при поставках товаров двой-

ного назначения [14]. 

В апреле 2022 г. российский экспорт в Китай достиг рекордных 9,2 млрд 

долл. США. Морские поставки нефти продолжали расти, хотя после введе-

ния нефтяного эмбарго Европейским союзом в конце 2022 г. Китай не стал 

основным покупателем высвободившихся объемов российского сырья: зна-
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чительная часть нефти, ранее направлявшейся в Европу, была переориенти-

рована в Индию, так как логистика поставок через российские европейские 

порты в этот регион оказалась более удобной. 

Несмотря на активное взаимодействие Москвы и Пекина в сферах внеш-

ней политики, безопасности и торговли, китайские компании сохраняли 

осторожный подход к инвестициям в российскую экономику, а после начала 

боевых действий их скептицизм лишь усилился. 

По последним данным Центрального банка России, на конец 

2021 г.объем накопленных прямых иностранных инвестиций из Китая в 

Россию составлял всего 3,3 млрд долл. США, что менее 1 % от общего объ-

ема привлеченных инвестиций в страну (610 млрд долл. США) [15]. Однако 

реальная доля Китая может быть несколько выше, поскольку часть китай-

ского капитала поступает в Россию через третьи страны, включая традици-

онные офшорные зоны, такие как Кипр, Каймановы острова и Багамы, и не 

отражается в двусторонней статистике [16]. 

Согласно последним данным Министерства торговли Китая, которые 

учитывают косвенные инвестиционные потоки, совокупный объем китай-

ских вложений в Россию в 2021 г. составлял 10,6 млрд долл. США. Тем не 

менее даже с учетом этой корректировки китайские инвестиции продол-

жают играть лишь незначительную роль в российской экономике. Для Ки-

тая же российское направление остается еще менее значимым: его доля в 

общем объеме зарубежных инвестиций КНР составляет всего 0,4% [17]. 

Более полное представление о масштабах китайских инвестиций в Россию 

можно получить, анализируя сообщения СМИ и пресс-релизы компаний. Од-

ним из ключевых источников информации является база данных China Global 

Investment Tracker (CGIT), которую ведёт Американский институт предпри-

нимательства. В ней фиксируются официально объявленные китайские про-

екты по всему миру [18]. Согласно этим данным, в период 2012–2021 гг. еже-

годные инвестиционные потоки из Китая в Россию составляли в среднем 4,5 

млрд долл. США, что эквивалентно 2,6% от общей стоимости китайских за-

рубежных проектов за этот период. Однако методология CGIT имеет свои 

ограничения: далеко не все заявленные проекты были реализованы, а также 

не учитываются случаи вывода капитала, что может приводить к завышенной 

оценке китайских инвестиций в российскую экономику. 

Основная часть китайских вложений приходится на те же отрасли, кото-

рые доминируют в российском экспорте в КНР. По данным CGIT, энергети-

ческий сектор привлёк 55,2% (примерно 25 млрд долл. США) всех китай-

ских прямых инвестиций в Россию за 2012–2021 гг. Помимо крупных вло-

жений в нефтегазовую отрасль, китайские компании инвестировали в элек-

троэнергетику, приобретая доли в электростанциях и энергосетях. Метал-

лургия и горнодобывающая промышленность получили 7,7% всех инвести-

ций (около 3,5 млрд долл. США). В последние годы наблюдается рост инте-

реса китайских инвесторов к российской химической промышленности: 

этот сектор привлёк 11% всех вложений (5 млрд долл. США), причём 

4,5 млрд долл. США были инвестированы в период с 2019 по 2021 г. 
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Каждый год Межправительственная российско-китайская комиссия по 

инвестиционному сотрудничеству публикует перечень ключевых двусто-

ронних инвестиционных проектов. Однако значительная часть этих иници-

атив остаётся на стадии объявлений в течение многих лет, и среди них 

можно найти проекты, датируемые 2014–2019 гг. Кроме того, список не яв-

ляется исчерпывающим и включает проекты разного масштаба, например, в 

нём отсутствуют значительные китайские инвестиции в СПГ-проекты рос-

сийского ПАО «НОВАТЭК». 

Несмотря на эти методологические особенности, общий тренд, пред-

ставленный в CGIT, соответствует данным Межправительственной ко-

миссии: с началом пандемии COVID-19 число новых проектов суще-

ственно сократилось. После 2022 г. в базе CGIT (по состоянию на осень 

2023 г.) не зафиксировано ни одного нового китайского инвестиционного 

проекта в России, а перечень российско-китайской комиссии (по состоя-

нию на ноябрь 2023 г.) содержит лишь одну относительно небольшую 

инициативу. В протоколе заседания комиссии за 2022 г., первом после 

начала военных действий, отмечается, что инвестиционное сотрудниче-

ство между Россией и Китаем столкнулось с «беспрецедентными вызо-

вами» [19]. 

Небольшое число китайских инвестиционных проектов указывает на то, 

что российский рынок не представляет достаточного интереса для китай-

ских инвесторов. Одной из главных причин этого является влияние запад-

ных санкций, которые существенно ухудшают долгосрочные экономиче-

ские перспективы России. Кроме того, страна редко рассматривается как 

производственная база для экспорта в третьи страны из-за нехватки квали-

фицированных кадров и недостаточно развитой инфраструктуры. Особенно 

заметным этот фактор оказался на Дальнем Востоке, где ожидалось, что ки-

тайский капитал будет способствовать экономическому росту, однако дефи-

цит инфраструктурных объектов стал серьёзным сдерживающим фактором 

[20]. Дополнительным препятствием выступает российская бюрократия: ки-

тайским компаниям, не обладающим достаточным опытом работы в России, 

приходится сталкиваться с формальными и неформальными барьерами, ча-

сто поддерживаемыми местными бизнес-лобби с целью ограничения конку-

ренции с китайскими фирмами. 

Среди ключевых факторов, сдерживающих китайские инвестиции, оста-

ются западные санкции и риски вторичных санкций. После введения огра-

ничений в 2022 г. сотрудничество с Россией стало особенно рискованным 

для китайских компаний, заинтересованных в сохранении доступа к запад-

ным рынкам. Дополнительную неопределённость вносит и российская ре-

акция на санкции: власти разрешили компаниям не раскрывать степень их 

зависимости от западных ограничений, что затрудняет зарубежным инве-

сторам объективную оценку рисков при работе с российскими партнёрами. 

Поскольку Россия занимает небольшую долю во внешнеэкономической де-

ятельности Китая, крупнейшие китайские корпорации и банки не готовы 

идти на значительные риски ради вложений в российскую экономику [21]. 
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Исключение составляют государственные предприятия Китая, которые мо-

гут позволить себе рискованные инвестиции при наличии политической 

поддержки. 

Низкий уровень китайских инвестиций оказался разочарованием для 

Москвы, рассчитывавшей на активное участие китайского бизнеса после 

массового ухода западных компаний. В марте 2023 г. Путин публично при-

звал китайские компании вкладывать средства в российскую экономику, за-

верив, что российское руководство готово содействовать тем, кто займёт 

ниши, оставленные западными производителями [22]. Китайские инвесторы 

вели переговоры о покупке заводов бытовой техники, ранее принадлежав-

ших западным компаниям [23], однако эти переговоры не привели к кон-

кретным сделкам. Аналогичная ситуация сложилась в автомобильной про-

мышленности, особенно пострадавшей от санкций. Несмотря на периодиче-

ские сообщения о потенциальных китайских инвесторах, заинтересованных 

в замещении западных автоконцернов, китайская сторона предпочитает из-

бегать долгосрочных вложений. Вместо этого китайские компании сосредо-

точены на экспорте автомобилей, произведённых в КНР, или на организа-

ции финальной сборки машин из импортных комплектующих в России [24]. 

 

Заключение 

 

Несмотря на рост товарооборота между Россией и Китаем, инвестицион-

ное сотрудничество остаётся ограниченным. Западные санкции, введённые 

после 2022 г., ускорили интеграцию России в экономическое пространство 

Китая, однако этот процесс оказался преимущественно торговым, а не ин-

вестиционным. Россия всё больше зависит от импорта китайской техники, 

оборудования и автомобилей, но китайские компании не спешат вкладывать 

значительные средства в российскую экономику. 

Основными препятствиями для китайских инвестиций остаются санкци-

онные риски, инфраструктурные ограничения и особенности российской 

бюрократической системы. Для Китая Россия остаётся важным, но далеко 

не ключевым партнёром, а китайские корпорации продолжают ориентиро-

ваться на более крупные и предсказуемые рынки. Даже в стратегически зна-

чимых отраслях, таких как энергетика и промышленность, наблюдается со-

кращение числа новых проектов. 

Москва рассчитывала, что китайский капитал заменит западные инвести-

ции и будет способствовать модернизации российской промышленности, но 

на практике Китай занял выжидательную позицию. Вместо активного уча-

стия в развитии российского производства китайские компании предпочи-

тают поставлять готовую продукцию, тем самым закрепляя существующую 

экономическую асимметрию. 

Проведённое исследование позволило выявить основные тенденции и 

стратегические особенности формирования системы управления рисками в 

российско-китайском экономическом взаимодействии в условиях санкци-

онного давления и трансформации мировой экономической архитектуры. 
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Научная новизна работы заключается в том, что управление рисками рас-

сматривается не как отдельный экономический инструмент, а как неотъем-

лемый компонент адаптивной модели двустороннего сотрудничества, обес-

печивающей устойчивость партнёрства при высокой степени геополитиче-

ской и институциональной неопределённости. 

В ходе анализа впервые в единой исследовательской рамке были сопо-

ставлены макроэкономические индикаторы, данные эмпирических кейсов и 

статистика инвестиционных потоков. Такой подход позволил выявить глу-

бинное несоответствие между ускоренным ростом торгового оборота и со-

храняющейся низкой активностью Китая в сфере прямых инвестиций в рос-

сийскую экономику. В работе показано, что данный дисбаланс имеет си-

стемную природу и обусловлен не только внешними санкционными ограни-

чениями, но и внутренними структурными особенностями национальных 

экономик обеих стран. 

Теоретическая значимость исследования заключается в дальнейшем раз-

витии представлений о стратегическом управлении рисками как о комплекс-

ной междисциплинарной категории, объединяющей экономические, инсти-

туциональные и политико-правовые подходы. Полученные результаты вно-

сят вклад в теорию международного экономического сотрудничества, рас-

ширяя инструментарий анализа транснациональных взаимодействий и ме-

ханизмов устойчивого партнёрства в условиях глобальных вызовов. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с детальным изучением 

корпоративных стратегий российских и китайских компаний в санкционной 

среде, а также с оценкой возможностей применения цифровых технологий 

в сфере риск-менеджмента – от анализа больших данных до разработки ал-

горитмических моделей прогнозирования. Особое внимание в будущем 

должно быть уделено институциональному взаимодействию в рамках 

Евразийского экономического союза и инициативы «Один пояс, один путь», 

что создаёт предпосылки для углубления интеграции и укрепления долго-

срочной устойчивости российско-китайского экономического партнёрства. 
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Аннотация. Исследуются особенности исполнения государственного оборон-

ного заказа (ГОЗ) в рамках Федеральной контрактной системы (ФКС) США. Ис-

следуются исторические этапы формирования и развития ФКС США. Рассматри-

ваются нормативно-правовые основы, регламентирующие порядок размещения и 

исполнения оборонных контрактов, а также организационно-экономические ме-

ханизмы взаимодействия между государственным и частным сектором в обо-

ронно-промышленном комплексе США. Определяется роль отраслевых ассоциа-

ций в ФКС США. Описаны механизмы ФКС США, играющие важную роль в вы-

полнении государственного оборонного заказа. Раскрываются особенности ФКС 

США, заключающиеся в оказании государственной поддержки американским 

компаниям, работающим на ёмких коммерческих рынках, в том числе произво-

дителям оружия для населения США. 
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Контрактные закупки как одна из составляющих исполнения государ-

ственного оборонного заказа (далее – гособоронзаказа) представляется в ка-

честве одного из приоритетных способов поддержания экономики, повыше-

ния качества и конкурентоспособности товаров и услуг, поставляемых част-

ными лицами или иными структурами в соответствии с нуждами государ-

ства. В контексте совершенствования процессов гособоронзаказа примеча-

тельным представляется опыт США: в стране действует Федеральная кон-

трактная система США (ФКС США), которая представляется в качестве со-

вокупности правовых норм, институтов и процессов, с помощью которых 

федеральное правительство США осуществляет закупки товаров и услуг.  

Формирование ФКС США имеет долгую историческую традицию, 

насчитывающую более 200 лет. Основные истоки данной системы, в кото-

рой эффективно выстроены вопросы организации, восходят к двадцатому 

веку. Современная система ФКС США сформировалась приблизительно к 

1980-м гг. после принятия Единого федерального положения о закупках – 

Federal Acquisition Regulation (FAR) [1]. Под началом данного положения 

были объединены некогда разрозненные процессы, принципы и задачи в об-

ласти государственных закупок; был сформирован единый свод требований, 

обязательных для исполнения федеральными ведомствами.  

В ракурсе влияния ФКС США на гособоронзаказ, основную функцию 

играет Министерство обороны США. ФКС США на современном этапе 

обеспечивает нужды оборонного сектора, так как посредством нее Пентагон 

реализует гособоронзаказ, привлекает частных подрядчиков для обеспече-

ния армии и её нужд (разработка, поставка вооружений, техники, оказание 

услуг и др.) [2]. Как верно отмечается в исследовании В.А. Федоровича, 

ФКС США представляет собой один из заслуживающих внимание механиз-

мов государственно-частного партнерства, во главу которого поставлены 

идеи рыночной экономики – конкурирования частных подрядчиков (компа-

ний-поставщиков) за возможность оказать услуги или осуществить по-

ставки продукции на нужды гособоронзаказа и извлечь из этого прибыль. 

Военно-промышленный комплекс страны таким образом развивается по-

средством консолидации частно-государственных усилий [3, 4]. 

История развития ФКС США, как было подчеркнуто нами выше, обос-

новывается в ракурсе постепенного совершенствования законодательства 
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страны в области закупочной деятельности; США по мере расширения рас-

ходов на оборону столкнулись с проблемами централизации управления за-

купками. Причем отдельные проявления действующей ФКС проявились 

еще в период Второй мировой войны, в ходе которой частные предприятия 

(промышленность) активно исполняла нужды гособоронзаказа США. Впослед-

ствии, в период 1960–1970-х гг., были созданы специальные институты, осу-

ществляющие координацию закупочной деятельности и участвующие в про-

цессах ФКС США (например, Управление федеральной контрактной политики 

(Office of Federal Procurement Policy, OFPP) при Белом доме). Спустя десять лет, 

а именно в 1984 г., правила действия ФКС США были унифицированы. В дан-

ный год вступил в силу упомянутый ранее FAR, который устанавливал про-

зрачные процедуры конкурентных торгов, выделял стандартизированные типы 

контрактов и содержал единые требования к подрядчикам. С тех пор ФКС 

США продолжает эволюционировать под влиянием угроз новой реальности 

(терроризм, киберпреступность, новые военные программы и др.) [5–7].  

Отметим, что значимость ФКС США особенно высока именно для обо-

ронной сферы, так как на долю Министерства обороны приходится основ-

ной объём федеральных контрактных расходов (в 2022 г. объемы соста-

вили 423,9 млрд долл. США, или около 14% всего бюджета страны) [8]. 

Таким образом, ФКС США обеспечивает вооруженные силы страны необ-

ходимыми материальными ресурсами и услугами в крупнейших во всем 

мире масштабах. 

Рассматривая деятельность ФКС США, отметим, что она реализуется во 

многом благодаря развитой и многоуровневой структуре управления (ин-

ституциональная структура управления отражена на рис. 1), которая регу-

лируется федеральным законодательством, а также включает в себя испол-

нительные органы власти, закупающие агентства и специальные механизмы 

контроля закупок. Первостепенным элементом ФКС США является законо-

дательная база, которая утверждается Президентом и реализуется под его 

ответственность; как отмечается в исследовании Н.Г. Вовченко, Т.В. Епи-

фановой и О.Ю. Гурина, в США действует не менее 13 законодательных 

актов, которые определили развитие и функционирование ФКС США в со-

временном виде [5]. Помимо представленных элементов, действует Управ-

ление федеральной контрактной политики (OFPP), которое в структуре Ад-

министрации президента координирует государственную закупочную поли-

тику. Под эгидой OFPP действует Федеральный совет по нормативам заку-

пок (Federal Acquisition Regulatory Council), в который входят администра-

тор OFPP, министр обороны, администраторы NASA и General Services 

Administration (GSA) [2, 9]. Совет разрабатывает и обновляет FAR – единый 

свод правил федеральных закупок. Дополнительно Министерство обороны 

издаёт собственный дополнительный регламент DFARS (Defense FAR 

Supplement) для учета специфики военной сферы. Таким образом, обеспе-

чивается единообразие процедур закупок и нормативное регулирование для 

всех ведомств, что формирует уровень единой политики и постулирующих 

регламентов. 
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Рис. 1. Структура ФКС США. Источник: составлено автором по данным [2, 5, 9] 
 

Отметим, что в рамках действующей структуры размещение федеральных 

заказов и исполнение закупок осуществляются в рамках федеральных ве-

домств; при исполнении гособоронзаказа таким ведомством является Мини-

стерство обороны США, а также его структуры. В Пентагоне за политику заку-

пок отвечает Заместитель министра обороны по вопросам закупок и снабжения 

(Under Secretary of Defense for Acquisition & Sustainment), определяющий стра-

тегию оборонных закупок. Конкретные закупочные процедуры реализуются 

контрактными службами видов вооружённых сил (Сухопутных войск, ВМС, 

ВВС и др.), специализированными агентствами (например, Агентством по 

управлению контрактами обороны – DCMA, Агентством по аудиту контрактов 

– DCAA и др.), а также непосредственно командованиями программ вооруже-

ний. В совокупности описанные органы формируют государственный заказ (от 

разработки требований до выбора подрядчиков), заключают контракты и кон-

тролируют их исполнение на всем цикле [2, 9]. Здесь следует отметить, что в 

отличие от некоторых других стран, в США почти отсутствуют государствен-

ные коммерческие производители вооружений – роль «государственных ис-

полнителей» ограничена разве что государственными арсеналами и верфями, 

занимающимися ремонтом и обслуживанием техники. Основной объём госо-

боронзаказа выполняется частными компаниями на конкурентной основе. 

Важной частью структуры ФКС являются также и контролирующие ор-

ганы. Счётная палата США (Government Accountability Office, GAO) прово-

дит аудит эффективности расходования средств и рассматривает жалобы 

(протесты) участников торгов. Система протестов позволяет не согласным 

с результатом тендера подрядчикам официально опротестовать итоги – еже-

годно в GAO подаются тысячи протестов (в 2022 г., например, было подано 

около 1 655 протестов, в 2024 г. – 1 803, что является малой долей от общего 

числа заключённых контрактов)1 [1]. Кроме того, в случае споров могут 

                                                        
1  GAO Annual Report FY 2024: A Return to Business as Usual. 27.11.2024. URL: 

https://www.hklaw.com/en/insights/publications/2024/11/gao-annual-report-fy-2024-a-return-

to-business-as-usual (дата обращения: 27.04.2025). 
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привлекаться специальные административные суды (например, Федераль-

ный претензионный суд) и инспекционные органы внутри ведомств. Мно-

гоступенчатая система контроля обеспечивает прозрачность и подотчёт-

ность, так как все крупные оборонные контракты проходят проверки на со-

ответствие закону, а участники рынка обладают понятными механизмами 

защиты своих интересов. 

Стоит заметить, что гособоронзаказ США выполняется преимуще-

ственно частными корпорациями, составляющими ядро американского во-

енно-промышленного комплекса. Крупнейшими подрядчиками Министер-

ства обороны традиционно являются несколько ведущих высокотехноло-

гичных компаний (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Структура топ-100 компаний в области гособоронзаказа США в 2022 г. 

Источник: составлено по данным [8] 

 

В их числе абсолютный лидер – Lockheed Martin, получившая в 2022 фи-

нансовом году оборонные контракты на сумму 45,7 млрд долл. США (что 

соответствует 11,1% от общего объёма контрактных обязательств Пента-

гона). Другие крупнейшие поставщики – Raytheon Technologies (25,4 млрд 

долл. США, 6,1%), General Dynamics (21,2 млрд долл. США, 5,1%), Boeing 

Lockheed Martin Corp Raytheon Technologies Corp
General Dynamics Corp Pfizer Inc
The Boeing Company Northrop Grumman Corp
Humana Inc L3Harris Technologies Inc
BAE Systems plc Leidos Holdings Inc
Huntington Ingalls Industries Inc Atlantic Diving Supply Inc
McKesson Corp Eli Lilly and Company
Science Applications International Corp General Electric Company
Bechtel Corp Okinawa Idemitsu K.K.
Booz Allen Hamilton Holding Corp Fluor Corp
General Atomics Amerisourcebergen Corp
Centene Corp Amentum Services Inc
Abbott Laboratories Bell-Boeing Joint Project Office
Moderna Inc iHealth Labs Inc
BP Products North America Inc CACI International Inc
GSK plc (GlaxoSmithKline) Oshkosh Corp
Huntington Ingalls Inc Valero Energy Corp
Jacobs Solutions Inc KBR Inc
Health Net Inc Johns Hopkins University
Hensel Phelps Construction Co Leonardo SpA
Massachusetts Institute of Technology (MIT) Vectrus Systems Corp
Kokosing Alberici Traylor LLC United Launch Alliance  LLC
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(14,7 млрд долл. США, 3,6%) и Northrop Grumman (13,4 млрд долл. США, 

3,2%). Совокупно первые пять корпораций формируют около трети всего 

оборонного заказа США. Крупнейшие компании разрабатывают и произво-

дят основную номенклатуру вооружений – от боевых самолётов и ракет 

(Lockheed Martin, Boeing, Northrop Grumman) до противоракетных комплек-

сов и радиоэлектроники (Raytheon) и военных кораблей, подводных лодок 

и бронетехники (General Dynamics). Также в первую десятку поставщиков 

входят компании L3Harris, BAE Systems, Huntington Ingalls Industries (круп-

нейший судостроитель ВМС) и Leidos (IT-услуги), однако их совокупная 

доля куда меньше и составляет менее 2% на каждую компанию [8]. 

Отметим, что в системе гособоронзаказа США государственные испол-

нители играют ограниченную роль, поскольку американская модель полага-

ется на частный сектор. Государству принадлежат лишь отдельные произ-

водственные мощности (например, арсеналы сухопутных войск, выполняю-

щие ремонт и производство боеприпасов, или военно-морские верфи, зани-

мающиеся обслуживанием кораблей), однако объем их выпуска невелик, и 

они не конкурируют с частными подрядчиками. Основная функция государ-

ственных структур – быть компетентным заказчиком и контролёром, тогда 

как исполнителями контрактов выступают частные компании. Таким обра-

зом, американский гособоронзаказ фактически реализуется через государ-

ственно-частное партнёрство, в котором государство гарантирует спрос и 

финансирование, а бизнес – инновации, эффективность и производственные 

мощности [5]. При этом на рынке военных поставок сохраняется высокая 

концентрация, так как несколько корпораций получают значительную боль-

шую часть контрактов. Тем не менее Пентагон стремится привлекать малый 

и средний бизнес (например, на малый бизнес законом резервируется не ме-

нее 20% от общей стоимости всех основных контрактов за финансовый год. 

На 2025 г. законодательно установлена цель заключения контрактов на ма-

лый бизнес не менее 25%1) для поддержания конкуренции и развития про-

мышленной базы. 

Отметим, крупные оборонные корпорации не только выполняют кон-

тракты, но и активно взаимодействуют с государством в формировании по-

литики закупок. Через механизмы обратной связи, консультативные советы 

и лоббистскую деятельность индустрия влияет на ФКС США. Вокруг Пен-

тагона сформировалась система отраслевых ассоциаций – некоммерческих 

организаций, представляющих интересы оборонных компаний (Националь-

ная ассоциация оборонной промышленности (NDIA) и Ассоциация аэрокос-

мической промышленности (AIA), а также Профессиональная служба под-

рядчиков (PSC) и др.) Ассоциации объединяют десятки компаний и служат 

площадкой развития диалога бизнеса с правительством; отслеживают зако-

нодательные инициативы и вырабатывают консолидированные позиции от-

расли по ключевым вопросам закупочной политики. Например, NDIA через 

                                                        
1  Federal Small Business Contracting Goals. 22.07.2025. URL: https://www.con-

gress.gov/crs-product/IN12018 (дата обращения: 08.02.2026). 

https://www.congress.gov/crs-product/IN12018
https://www.congress.gov/crs-product/IN12018
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свою политическую команду мониторит и продвигает важные для обо-

ронно-промышленной базы вопросы политики, информирует правитель-

ственных стейкхолдеров. Ассоциации нередко готовят аналитические отчёты 

и рекомендации для Конгресса и Министерства обороны, участвуют в рабо-

чих группах при правительстве, лоббируют увеличение бюджета и т.д. [10].  

Следует подчеркнуть, что в США специализированные отраслевые ассо-

циации систематически организуют обучение компаний – поставщиков госу-

дарственных заказов, параллельно осуществляя тесное взаимодействие с про-

фильными министерствами и федеральными агентствами, выступающими от 

имени заказчиков. Подобная система взаимодействия между представите-

лями государственного сектора и частными поставщиками уникальна и не 

имеет аналогов в мировой практике, демонстрируя высокую эффективность в 

сфере организации и регулирования государственных закупок. 

Корпорации также взаимодействуют с ФКС напрямую через контракты на 

исследования и опытно-конструкторские работы, совместные программы, за-

ключение соглашений о разделении затрат и рисков. Многие крупнейшие под-

рядчики имеют в штате бывших высокопоставленных военных и чиновников, 

которые разбираются в механизмах системы. Отраслевые ассоциации играют 

конструктивную роль и в развитии закупочных процедур. Например, они участ-

вуют в обсуждении изменений в FAR, подают консолидированные отзывы от 

промышленности на предлагаемые правительством правки. Через взаимодей-

ствие на конференциях и форумах (многие из которых организует NDIA, AIA) 

вырабатываются решения для повышения эффективности гособоронзаказа. Ас-

социации также способствуют внедрению лучших коммерческих практик, обу-

чению подрядчиков требованиям системы, развитию стандартов. Таким обра-

зом, корпорации и их объединения становятся активными участниками ФКС 

США. Коммерческие интересы (получение прибыли, рост рынков сбыта) во 

многом совпадают с государственными (получение современного вооружения 

и поддержание промышленной базы).  

С учетом всего представленного укрупненно процесс исполнения госо-

боронзаказа в ФКС США представляется следующим образом (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Процесс исполнения гособоронзаказа в США. Источник: составлено автором 
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Обращаясь к рис. 3, заметим, что формирование гособоронзаказа в США 

состоит из множества этапов, каждый из которых строго регламентируется 

FAR и внутренними процедурами Министерства обороны. Процесс начина-

ется с планирования потребностей – военное руководство (виды вооружён-

ных сил, командования) определяет, какое вооружение, техника или услуги 

требуются для реализации стратегии национальной обороны. Потребности 

оцениваются и обосновываются как с точки зрения военной целесообразно-

сти, так и бюджета. На уровне Конгресса США утверждаются бюджеты и 

программы (через ежегодно принимаемый Закон об ассигнованиях на обо-

рону и др.), после чего уполномоченные органы запускают собственно за-

купочную процедуру. Первый формальный этап – планирование закупок, в 

ходе которого определяется оптимальная стратегия закупки; например, бу-

дет ли проводиться открытый конкурс или осуществится продление кон-

тракта; обсуждается, будут ли разбивать проект на этапы, какие требования 

предъявляются к исполнителям и т.д. Далее следует этап подготовки – за-

казчик оформляет пакет закупочной документации. В случае крупных обо-

ронных проектов обычно выпускается «запрос информации» Request for 

Information (RFI) для изучения рынка, а затем официальная Request for 

Proposal (RFP) – заявка-приглашение к подаче предложений от всех заинте-

ресованных поставщиков. В RFP подробно описываются технические тре-

бования к продукту или услуге, объемы, сроки, критерии оценки заявок, тип 

контракта и другие условия. 

На следующем этапе происходит подача предложений и отбор исполни-

теля. Компании в установленный срок готовят и направляют свои конкурс-

ные заявки (предложения) в ответ на «запрос предложения» (RFP). Процесс 

выстраивается на конкурентной основе, так как, согласно принципам ФКС, 

предпочтительной является конкурентная закупка, когда по цене, техниче-

ским характеристикам, срокам и прочим критериям рассматривается мно-

жество предложений. Специальная комиссия от заказчика (включающая 

технических экспертов, контрактных офицеров, юристов) оценивает полу-

ченные предложения. Далее проводится выбор победителя – либо по 

наилучшей цене при соблюдении требований, либо по совокупности крите-

риев лучшего соотношения цены-качества. В оборонном секторе нередко 

конкурсы проводятся в несколько итераций, с проведением переговоров, 

уточнением предложений и запросом окончательных оферт. Завершает этап 

заключение контракта – с победителем подписывается контракт, в котором 

фиксируются контрактные условия, а именно стоимость (фиксированная 

или расчетная), сроки исполнения, этапы поставки, ответственность сторон, 

положения об инспекциях и приемке и т.д. 

После заключения контракта система переходит в стадию исполнения и 

постконтрактного управления. Подрядчик приступает к выполнению – будь 

то производство вооружения, разработка системы или оказание услуги.  

Государство осуществляет мониторинг исполнения, для чего назначаются 

контрактные офицеры и менеджеры программы, которые следят за соблю-
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дением графика, целевыми показателями, качеством продукции. Для круп-

ных оборонных поставок характерно активное взаимодействие заказчика и 

исполнителя, вследствие чего проводятся промежуточные проверки, испы-

тания опытных образцов, вносятся при необходимости изменения через 

оформленные дополнения к контракту. В ходе исполнения действует жест-

кий контроль затрат – подрядчик регулярно отчитывается о фактических за-

тратах, особенно при контрактах типа возмещения затрат. На завершающей 

стадии осуществляется приёмка результатов, в процессе которой военное 

ведомство инспектирует и принимает поставленную технику или работы, 

после чего контракт закрывается (заключительная оплата, юридическое за-

крытие обязательств). В случае нарушений или срывов контракт может быть 

расторгнут с наложением санкций. 

Одним из ключевых элементов функционирования ФКС США являются 

контрактные офицеры – специально подготовленные государственные 

представители, обладающие специальным сертификатом, предоставляю-

щим полномочия инициировать размещение заказа и заключать контракты. 

Контрактный офицер несет персональную ответственность за конечные ре-

зультаты поставок. Постоянный мониторинг и оценка эффективности осу-

ществляются Федеральной службой по контрактам США. В случае выявле-

ния несоответствий в администрировании или неэффективности контракта 

в процессе проверки, результаты работы исполнителей и уполномоченных 

лиц также подлежат признанию неэффективными [11]. 

Критически оценивая данную систему, отметим, что её отличительной 

чертой является развитая система контрактного администрирования. Спе-

циализированные органы (например, Defense Contract Management Agency, 

DCMA) проводят инспекции на предприятиях, приемку изделий по стандар-

там качества. В процессе участвуют военные представительства, аудитор-

ские службы – Defense Contract Audit Agency (DCAA) проверяет финансо-

вые аспекты. Все процедуры и процессы направлены на снижение рисков и 

гарантию того, что государство получит качественный продукт или услугу, 

соответствующие договорным условиям. Кроме того, действует механизм 

протестов, так как если какая-либо компания посчитает, что тендер прошёл 

с нарушениями (например, ее предложение отклонили необоснованно), она 

может подать протест в GAO. Тогда исполнение контракта приостанавлива-

ется на период рассмотрения (до 100 дней), и при выявлении нарушений GAO 

может рекомендовать пересмотреть результаты торгов. С одной стороны, 

данный механизм фактически стимулирует заказчиков строго соблюдать про-

цедуры и критерии отбора [1, 9, 12]. С другой стороны, проявляется непово-

ротливость и высокая бюрократизация работы гособоронзаказа [13, 14]. 

На положительные аспекты работы действующей контрактной системы 

гособоронзаказа указывают и открытые статистические данные. Так, объ-

ёмы и структура государственного оборонного заказа США динамично ме-

няются под воздействием бюджетных решений и внешних факторов. В фи-

нансовом 2022 г. суммарные контрактные обязательства Министерства обо-

роны составили 423,9 млрд долл. США, что примерно на 7% больше, чем 
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годом ранее (в 2021 г. – 395,7 млрд долл. США) [8]. Рост продолжился и в 

2023–2024 гг.; так, в 2023 финансовом году объём оборонных контрактов 

увеличился ещё почти на 9% [15] по причине наращивания военных закупок 

на фоне роста геополитической напряжённости и инфляционных процессов. 

Согласно данным Пентагона, около 50% средств ежегодно направляется на 

закупку собственно военных товаров – вооружений и техники (оружие,  

боеприпасы, транспортные средства, средства связи и т.д.), ещё 37% – на 

оплату различных услуг (от научно-исследовательских работ до логистики 

и обучения), примерно 10% – на научно-исследовательские и опытно-кон-

структорские работы [16].  

Если рассмотреть разбивку по отраслевым сегментам, то крупнейшие 

статьи оборонных закупок США в последние годы включают ряд сегментов. 

Первый из них – авиация и ракетно-космическая техника (закупки боевых 

самолётов, вертолётов, беспилотников, ракетных комплексов); так, бюджет 

на 2024 г. предусматривает финансирование производства 86 истребителей 

F-35, 24 истребителей F-15EX для ВВС, 15 танкерных самолётов KC-46A 

[17]. В 2022 г. объёмы закупок авиационной техники несколько снизились 

для ВМС (завершение программы F/A-18E/F приводило к сокращению за-

явки с 19,5 до 16,5 млрд долл. США) [18]. Однако в целом авиация остаётся 

крупнейшей статьёй расходов. Одновременно увеличиваются вложения в 

стратегические ракетные системы, ПРО и космические аппараты военного 

назначения. Так, в 2024 г. выделены дополнительные 2,1 млрд долл. США 

на гиперзвуковые ракетные программы Army LRHW и Navy CPS [17, 18].  

Другой существенной статьей расходов является военно-морское кораб-

лестроение, так как США ежегодно инвестируют крупные суммы в строи-

тельство боевых кораблей и подводных лодок. Военно-морские верфи и 

частные судостроительные компании (HII, GD Electric Boat и др.) выпол-

няют заказы на атомные подлодки, эсминцы, суда обеспечения. В 2022 г. на 

кораблестроение ВМС было запрошено около 22,6 млрд долл. США, что 

позволило начать постройку восьми кораблей (в том числе двух атомных 

субмарин класса Virginia и эсминец класса Arleigh Burke). В 2023–2024 гг. 

финансирование судостроения продолжило расти – Конгресс добавлял 

средства для ускорения ввода новых кораблей на фоне усиления Китая на 

море. Тем не менее эксперты отмечают, что нынешние темпы (7–8 кораблей 

в год) недостаточны для достижения целевого флота в 355 кораблей к 

2030 г., что актуализирует задачу дальнейшего наращивания инвестиций в 

отрасль [18]. 

Важной частью закупок в США представляются боевые бронированные ма-

шины (танки Abrams, БМП, бронетранспортёры Stryker и JLTV), артиллерий-

ские системы, стрелковое оружие и боеприпасы. Доля расходов на данные си-

стемы в общем бюджете несколько меньше, чем авиации и флота, однако в 

условиях поддержки союзников наблюдается рост производства боеприпасов и 

модернизации техники. В частности, резко возрос заказ на артиллерийские сна-

ряды калибра 155 мм – армия увеличивает выпуск до 100 тыс. снарядов в месяц 
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к 2025 г. Также реализуются новые программы бронетехники (например, созда-

ние перспективной БМП для замены Bradley) [19]. 

Существенную часть гособоронзаказа США составляют контракты на 

электронику, средства связи, информационные системы, обеспечение ки-

бербезопасности и т.д. Осуществляются инвестиции в C4ISR1 (управление, 

контроль, связь, разведка и наблюдение); Пентагон ежегодно тратит милли-

арды долларов на спутниковую связь, радары, тактические радио, системы 

обмена данными на поле боя. Крупные подрядчики в этом сегменте – 

L3Harris, Raytheon, Northrop Grumman (подразделения по электронике), 

BAE Systems и др. В 2022–2023 гг. наблюдается тренд увеличения заказов 

на киберсистемы и искусственный интеллект, а также на интеграцию разно-

родных сенсоров в единую сеть (концепция JADC22). 

В американской политике государственных закупок наблюдаются меха-

низмы преференций, проявляющиеся в ограничении доступа к данным про-

цедурам для некоторых крупных международных компаний, таких как рос-

сийская «Лаборатория Касперского» и китайская Huawei. Основания в дан-

ном контексте касаются предполагаемого использования продукции указан-

ных компаний разведывательными службами Российской Федерации и Ки-

тайской Народной Республики для проведения шпионской деятельности, 

направленной на секретные правительственные программы США [20]. 

Так, в 2017 г. компания «Лаборатория Касперского» была исключена из 

списка закупок, подготовленного Администрацией общих служб для гос-

контрактов правительства Соединенных Штатов. Важной вехой для прави-

тельства США стало решение федерального апелляционного суда, который 

подтвердил два общенациональных запрета, фактически запрещающих за-

купку программного обеспечения данной российской антивирусной компа-

нии для правительственных компьютеров или подрядчиков, работающих с 

государственными системами. Эти ограничения, введенные Министерством 

внутренней безопасности США в октябре 2017 г. и одобренные Конгрессом 

два месяца спустя, возникли в результате многомесячных заявлений о том, 

что антивирусные решения «Лаборатории Касперского» могут использо-

ваться в качестве инструмента для шпионской деятельности РФ. В мае 

2019 г. аналогичный запрет был установлен Конгрессом США в отношении 

китайской телекоммуникационной компании Huawei [21]. Санкции внутри 

страны также отражают жесткую политику США в вопросах государствен-

ного оборонного заказа. Например, в конце 2024 г. власти ограничили аме-

риканским компаниям сотрудничество с крупнейшей китайской компанией 

в сфере телекоммуникаций Huawei, предполагающее многомиллиардные 

контракты с Пентагоном [22]. 

                                                        
1 C4ISR – сокращение от Command, Control, Communications, Computers (C4) и Intel-

ligence, Surveillance, and Reconnaissance (ISR). Интегрированная система, обеспечиваю-

щая сбор, обработку и передачу информации для принятия оперативных решений в во-

енных и гражданских операциях. 
2 JADC2 – сокращение Joint All-Domain Command and Control. Системы мультидо-

менного командования и управления. 
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Периодически возвращается в общественное внимание закон «Покупай 

американское» (The Buy American Act), который был впервые принят почти 

100 лет назад – в 1933 г. Данный закон представляет собой значительную 

преференцию для отечественных производителей в контексте правитель-

ственных закупок. Он охватывает все закупки, финансируемые за счет фе-

дерального бюджета. В соответствии с его положениями определенные  

государственные учреждения не имеют права на прямую закупку товаров и 

услуг за пределами страны, что иногда сопровождается введением норм 

«местного содержания». Кроме того, этот закон предоставляет националь-

ным компаниям выгодные ценовые преференции. Следует отметить, что с 

некоторыми государствами США были подписаны «меморандумы о взаи-

модействии», освобождающие их от применения норм закона «покупай аме-

риканское» [23]. В апреле 2002 г. в Конгресс США был внесен законопро-

ект, подготовленный в Пентагоне, который предусматривал обязательное 

одобрение Комитета по иностранным инвестициям в США (CFIUS) для всех 

закупок, превышающих 100 млн долл., осуществляемых на внешнем рынке. 

Комитет, находящийся при Министерстве финансов, также был наделен 

обязанностями по мониторингу всех сделок, касающихся Министерства 

обороны, на сумму свыше 1 млн долл. Особыми чертами данной практики 

являются специфические аспекты американской регуляторной политики, 

касающиеся запретов на закупки, которые могут устанавливать государ-

ственные власти и муниципальные администрации для нужд общественного 

сектора1. 

Федеральный закон Foreign Investment Risk Review Modernization Act of 

2018 (FIRRMA) принят в августе 2018 г. и расширил юрисдикцию CFIUS, а 

также ужесточил контроль иностранных инвестиций в США2. 

В 2022 г. сенатские Комитеты по вооруженным силам от республи-

канской и демократической партии представили Пентагону чрезвычай-

ные полномочия по закупкам, что позволило министерству обороны 

США заключать неконкурентные контракты с производителями оружия 

по контрактам, связанным с Украиной, а также снять ограничения на 

предоставление точных данных о затратах от подрядчиков таких кон-

трактов [24]. 

Нынешняя политическая смена власти в США (победа на выборах 

2024 г. Дональда Трампа), характеризующаяся назначением на ключевые 

посты администрации президента и руководителей различных ведомств 

лиц, осуществляющих нестандартные политические шаги, заявляют о пере-

осмыслении американской военной машины. Классический подход Пента-

гона предполагает поэтапное совершенствование имеющегося вооружения 

                                                        
1 Report on United State Barriers to Trade and European Commission. Brussels. 2001. July. 

P. 5. 
2  Foreign Investment Risk Review Modernization Act of 2018. 27.06.2018. URL: 

https://www.congress.gov/bill/115th-congress/house-bill/5841/text (дата обращения: 

07.02.2026). 
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посредством интеграции передовых технологических решений в испытан-

ные боевые системы, ориентированное на создание оптимизированных вер-

сий действующих вооружённых сил страны.  

Темп технологической трансформации беспрецедентен, ускоряя темпы 

изменений в условиях современного конфликта. Медленное улучшение су-

ществующих военных систем и длительные программы разработки новой 

техники, занимающие свыше десяти лет, представляют собой не только 

устаревший метод модернизации, но и несут существенные риски. В усло-

виях, когда высокая скорость преобразований перестала быть конкурент-

ным преимуществом, став, скорее, условием выживания, Вооружённые 

силы США обязаны оперативно реагировать на происходящие перемены и 

обеспечивать оперативную адаптацию к меняющимся условиям среды. Со-

временная ситуация характеризуется широкой доступностью передовых 

технологий, вследствие чего военная мощь США должна определяться не 

столько качеством имеющихся вооружений, сколько эффективностью их 

эксплуатации. Для достижения указанной цели необходимо активное взаи-

модействие между операторами, техническими специалистами, инжене-

рами и представителями промышленности. Истинные инновации возникают 

именно в процессе практической апробации концепций и решений непо-

средственно в реальных условиях, а не только в рамках лабораторных ис-

следований.  

Военная практика США часто характеризуется выражением «too late», 

которое можно интерпретировать следующим образом: американская стра-

тегия ведения боевых действий нередко сталкивается с проблемой времен-

ной задержки принятия решений и недостаточной оперативностью реагиро-

вания на изменения обстановки, что снижает эффективность операций и 

увеличивает риск негативных последствий, иначе говоря «слишком поздно» 

[25]. Анализ современных военно-политических ситуаций, в которых при-

нимали участие Вооружённые силы США, выявляет недостаточную эффек-

тивность существующей стратегии технологического оснащения армии. Не-

смотря на значительные финансовые вложения Пентагоном в традиционные 

виды вооружений, такие как танковые подразделения, морские суда и 

авианесущие группы, реальные условия боевого применения демонстри-

руют уязвимость данных платформ перед перспективными средствами по-

ражения, такими как беспилотные комплексы и гиперзвуковые ракеты. 

Характерным примером служит многомиллиардная инвестиционная 

программа по созданию многоцелевого истребителя пятого поколения F-35, 

стоимость которой превышает 2 трлн долл. Обладая значительно ограни-

ченными возможностями обработки информации по сравнению даже с со-

временными смартфонами, система управления данной авиационной еди-

ницы оказалась технически устаревшей ещё на этапе запуска серийного про-

изводства. Замедленный процесс обновления программного и аппаратного 

обеспечения делает проблематичным адекватное реагирование на стреми-

тельно развивающиеся угрозы нового поколения вооружений и технологий 

противника [26]. 
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Необходимо подчеркнуть, что стартапы выполняют важную роль в раз-

работке передовых технологий и создании военной продукции, привнося 

инновационные решения, повышающие эффективность оборонно-промыш-

ленного комплекса США и укрепляющие технологическую независимость 

государства. Примечателен опыт врача-ортопеда Стива Уокера, сотрудни-

чавшего с изобретателем Стеном Шоне и специалистом в области инжене-

рии Джоном Хонаном, результатом чего стало появление уникального изде-

лия под названием Bodyguard Blanket («защитное покрывало») компании 

ProTecht. Данная конструкция представляет собой многослойный материал 

повышенной прочности, обладающий способностью противостоять огне-

стрельному оружию и осколкам взрывчатых веществ. Первоначально пред-

назначенная для предотвращения травматизма школьников и гражданских 

лиц при массовых перестрелках, данная технология быстро нашла широкое 

применение в секторе оборонной промышленности США. Наряду с защитой 

сотрудников образовательных учреждений и персонала общественного об-

служивания, она востребована для бронирования индивидуальной экипи-

ровки военнослужащих, защиты транспортных средств и зданий военных 

баз [27, 28]. 

Илон Маск, американский предприниматель и основатель компаний 

SpaceX и Tesla, оказывает значительное влияние на развитие технологий 

двойного назначения, используемых Министерством обороны США. Благо-

даря интеграции инновационных подходов и прорывных технических реше-

ний, созданные им предприятия вносят существенный вклад в модерниза-

цию оборонно-промышленного комплекса Соединённых Штатов. Как из-

вестно, важнейшей инициативой компании является создание сети спутни-

кового интернета Starlink, представляющей собой глобальную систему пе-

редачи данных с низким уровнем задержки сигнала. Данный проект обеспе-

чил быстрый доступ к данным и коммуникациям в любом регионе мира, по-

высив уровень информационной осведомлённости подразделений Воору-

женных сил США. Starlink способен функционировать в экстремальных по-

годных условиях и стал основой для построения защищённой информаци-

онной среды в зоне конфликтов и кризисных ситуаций, в том числе на Укра-

ине [29]. 

Компания Andurill Industries, основанная двадцатилетним техническим 

гением Палмером Лаки, создавшим гарнитуру виртуальной реальности Oc-

ullus Rift, выступает ключевым игроком в оборонном секторе США1. Ак-

цент стартапа на базе искусственного интелекта соответствует стремлению 

Пентагона к созданию более интеллектуальных и быстрых систем, которые 

имеют потенциал к масштабированию2. 

                                                        
1  Реально виртуальный // Официальный сайт сетевого издания «Коммерсант». 

07.12.2024. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7349390 (дата обращения: 19.05.2025). 
2 Справочное: В 2024 г. компания Andurill представила свои новые крылатые ракеты 

Barracuda, характеризующихся ускоренным вдвое производственным циклом по сравне-

нию с традиционными аналогами и снижением себестоимости производства на 30%. 

Конструктивные особенности новых моделей предусматривают уменьшение количества 

https://www.kommersant.ru/doc/7349390
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Молодым изобретателем-самоучкой Александром Ванг в 2016 г. основан 

в Сан-Франциско стартап Scale Al, который помогает военным совершен-

ствовать системы обороны с помощью продвинутого искусственного интел-

лекта и машинного обучения. Scale напрямую сотрудничает с правитель-

ством, разрабатывая решения для наземных, воздушных, наводных и под-

водных автономных систем. Компанией предложена платформа генератив-

ного искусственного интеллекта специально для оборонных целей1. 

Таким образом, активное сотрудничество с развивающимися стартапами 

для поиска новых технических решений выступает стратегическим способом 

США избежать отставания в технологическом развитии и удерживать лиди-

рующее положение на мировом рынке военного оснащения. Успехи старта-

пов в американской практике являются стимулятором экономического роста 

в вопросах создания новейших технологических решений в мировой гонке 

вооружения. Научная поддержка исследований и разработок, преодоление 

трудностей коммерциализации и масштабирования результатов научной дея-

тельности, принятие стратегических решений относительно вывода продук-

ции на рынок, а также проведение оценки финансовых рисков обеспечива-

ются широким спектром специализированных отраслевых ассоциаций, фон-

дов и организаций, ориентированных на создание и устойчивое развитие ин-

новационных предприятий длительного жизненного цикла. 

Характерной чертой законодательства США является наличие юридиче-

ской нормы, предусматривающей реализацию огнестрельного оружия граж-

данским лицам, что выступает значимой отличительной особенностью дан-

ной правовой системы. В международной практике конституционально за-

креплено право на ношение огнестрельного оружия в трех странах – США, 

Мексике, Гватемале. 

Ведущими производителями огнестрельного оружия в США, как из-

вестно, являются Smith & Wesson, Sturm Ruger и SIG Sauer. Компании про-

изводят почти половину (42%) всего стрелкового оружия, используемого 

армией и правоохранительными органами США [30]. 

Приведём открытые данные, свидетельствующие о государственной 

поддержке американским производителям даже на ёмких коммерческих 

рынках. Так, старейшая американская компания Smith & Wesson получила 

государственный заказ от Министерства армии США в июне 2025 г. в рам-

ках программы иностранных военных продаж (Foreign Military Sales, FMS) 

на закупку револьверов Smith & Wesson Model 10 стоимостью более 73 тыс. 

                                                        
комплектующих элементов на 50%, при этом процесс сборки автоматизирован практи-

чески полностью, что обеспечивает сокращение необходимого инструментария на 95%. 
1 Рукотворный интеллект: как Scale AI использует живых операторов в цифровую 

эпоху // Официальный сайт сетевого издания «forbes.ru». 15.04.2023. URL: 

https://www.forbes.ru/svoi-biznes/487525-rukotvornyj-intellekt-kak-scale-ai-ispol-zuet-

zivyh-operatorov-v-cifrovuu-epohu (дата обращения: 19.05.2025); Справочное: К настоя-

щему моменту Scale AI заработала на государственных контрактах 60,6 млн долл. США. 
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долл. США1. Компания Sturm Ruger & Co, также выпускающая огнестрель-

ное оружие, имеет длительную историю в реализации гособоронзаказа 

США. Ruger заключила контракты на поставку пистолетов Ruger P95 для 

нужд армии США в 2004 г. (5 тыс. единиц) и для Федерального бюро тюрем 

(заключен долгосрочный контракт в 2008 г. на поставку 3 тыс. единиц пи-

столетов) [31, 32]. SIG Sauer, компания активно участвующая в крупных 

программах перевооружения, в июле 2025 г. заключила купный контракт на 

сумму 95 млн долл. на поставку передовых винтовок (MCX, MMG 338) для Из-

раиля в рамках FMS. Компания принимает участие в международных тендерах, 

например, 50 тыс. пистолетов Р320 для армии Швейцарии, что подтверждает 

статус глобального игрока в рамках гособоронзаказа [33, 34]. 

Оборот оружия в американской практике выступает двуединой систе-

мой. Массовый гражданский рынок служит не только для извлечения ком-

мерческой прибыли, но и для поддержания производственных мощностей 

на случай масштабных военных заказов. Компания Smith & Wesson исполь-

зует гражданские линейки продукции для участия в тендерах Пентагона. 

Таким образом, гражданский рынок и гособоронзаказ США создают за-

мкнутый цикл финансовой и политической поддержки оружейного сектора 

США. Отличительная модель «двойного финансирования» от налогопла-

тельщиков крупным производителям создает уникальную ситуацию, когда 

интерес корпорации к сохранению максимального широкого доступа к ору-

жию для населения напрямую продиктован необходимостью поддерживать 

производственные мощности и максимальные военные расходы2, которые 

активно используются для выполнения гособоронзаказа, в том числе обес-

печивая США пальму первенства в мировом рейтинге экспорта вооруже-

ний3. 
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Аннотация. Исследование посвящено анализу главных тенденций цифровизации 

мировой торговли и современных вызовов цифровой трансформации. Целью яв-

ляется анализ текущего состояния цифровой торговли и выявление основных 

проблем, мешающих её развитию, а также новых возможных барьеров, способ-

ных ограничить рост торговли. В исследовании использован комплексный под-

ход, включающий анализ документов, контент-анализ, методы системного, срав-

нительного, графического и описательного анализа. Проведен комплексный ана-

лиз цифровизации мировой торговли, объединяющий изучение трансграничных 

потоков данных, платформенной экономики, цифровых барьеров и внедрения 

цифровых валют, при этом особое внимание уделено роли цифровых валют в из-

менении архитектуры международных расчетов и формировании новых правил 

глобальной торговли. Выявлено несколько основополагающих тенденций. Циф-

ровая информация выступает новым ресурсом, стимулируя торговлю товарами и 

услугами, облегчая доступ на глобальные рынки даже небольшим компаниям. 

Рассмотрен также феномен платформенной экономики, благодаря которой гло-

бальные торговые платформы становятся ключевыми посредниками междуна-

родной торговли, меняя структуру цепочек поставок и внедряя новые техноло-

гии, такие как искусственный интеллект и интернет вещей. Выделены и новые 

барьеры, связанные с цифровизацией: политика локализации данных, цифровой 

протекционизм и отсутствие унифицированных стандартов, которые ограничи-

вают потенциал роста глобальной торговли. На фоне существующих вызовов од-

ним из наиболее безрисковых путей многими странами рассматривается внедре-

ние цифровых валют центральных банков, что также является одной из современ-

ных тенденций, способных изменить международные расчёты, повысить их ско-

рость и снизить издержки.  
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Введение 
 

Цифровизация мировой торговли предоставляет возможности для роста 

и внедрения инноваций, которые меняют традиционные методы ведения 

бизнеса и формируют новые формы взаимодействия между участниками 
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торговли. О масштабе цифровизации торговли свидетельствуют статиче-

ские данные: доля цифровой торговли возросла до 22% и ожидается, что 

рост будет продолжаться. Цифровизация отражается и косвенно, за счет оп-

тимизации и перевода в цифровой формат документации, в том числе тамо-

женной, что помогает ускорить прохождение границы и снизить издержки.  

В то же время внедрение цифровых технологий сопровождается много-

численными вызовами, требующими внимания и решений. В последние 

годы торговля между странами вышла на новый цифровой уровень: наблю-

дается значительный рост числа компаний, участвующих в международной 

электронной коммерции: по статистике, более 50% стран мира вовлечены в 

этот процесс, что отражает глобализацию и интеграцию рынков. 

В рамках данного исследования автором рассматриваются ключевые 

тенденции цифровизации мировой торговли и современные вызовы цифро-

вой трансформации. Рассмотрены рост трансграничных потоков данных и 

их значение для торговли товарами и услугами, исследован процесс разви-

тия платформенной экономики и роста влияния цифровых торговых плат-

форм на глобальные цепочки поставок. Третья часть посвящена цифровым 

торговым барьерам, которые возникают в результате отсутствия единого 

многостороннего регулирования. Затем проанализировано внедрение циф-

ровых валют и их потенциальное влияние на международные расчёты. 

Также выделены основные вызовы цифровой трансформации торговли, 

включая проблемы кибербезопасности, цифрового неравенства, правовой 

неопределённости и нехватки инфраструктуры. 

 

Обзор литературы 

 
Анализ тенденций развития международной торговли в условиях цифро-

визации рассматривали О.В. Никулина и С.А. Петросян [1]. Проблемы реа-

лизации цифровизации мировой торговли изучали О.Г. Каспарова [2], 

М.И. Лесюк и Е.Н. Смирнов [3]. Влияние цифровизации на структуру и кон-

фигурацию международной торговли описывал А.Н. Спартак [4], М.А. Го-

робченко [5], С. Мирзайе и М. Мохиуддин [6], а также М. Маттесс и С. Кун-

кель [7]. Вызовы глобального регулирования международной цифровой 

торговли анализировал Е.Н. Смирнов [8]. Последствия цифровой трансфор-

мации для международной торговли, включая изменения в цепочках поста-

вок и регуляторные вопросы, рассматривал А.Н. Спартак [4], С. Мирзайеи и 

М. Мохиуддин [6], К. Хан [9]. Влияние цифровизации на снижение затрат и 

изменение структуры торговли товарами исследовали, в частности, А.Э. Зу-

баиров и соавт. [10]. Направления цифровой трансформации международ-

ной торговли услугами в условиях глобального кризиса анализировали 

М.И. Лесюк и Е.Н. Смирнов [3].  

Вместе с тем в существующей литературе существует недостаток акту-

альных статистических данных, недостаточно комплексно рассмотрены во-

просы роли трансграничных потоков данных в торговле, роль платформен-

ной экономики, проблематика новых цифровых торговых барьеров и их 
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негативный потенциал, гармонизации международных стандартов цифро-

вой торговли и не в полной мере изучено влияние цифровых валют на транс-

граничные расчёты, что обусллвливает необходимость проведения данного 

исследования. 

 

Методология исследования 

 
В рамках исследования был применен комплексный подход, включаю-

щий качественные и количественные методы. В первую очередь, приме-

нялся анализ документов и контент-анализ научных публикаций, докладов 

международных организаций, а также аналитических отчётов. Для выявле-

ния и обоснования проблем цифровой трансформации был использован ме-

тод системного анализа, позволивший рассмотреть цифровую торговлю как 

комплексную систему взаимодействующих элементов, а также выявить си-

стемные барьеры. Еще одним компонентом методологии стало применение 

сравнительного анализа, с помощью которого были изучены подходы раз-

личных стран к регулированию цифровой торговли и цифровых валют, а 

также выделены как передовые практики, так и ограничения, влияющие на 

глобальные процессы цифровизации. Также был применен метод графиче-

ского анализа для выявления существующих тенденций, формирования ка-

чественных выводов и представления статистических данных. Дополни-

тельно применялся описательный метод, направленный на представление 

процессов цифровой трансформации мировой торговли и выявление её ха-

рактерных признаков и закономерностей. 

Материалы исследования включают научные статьи и монографии рос-

сийских и зарубежных авторов, официальные статистические данные Все-

мирной торговой организации, Всемирного банка, Международного валют-

ного фонда и Евростата, а также аналитические отчёты консалтинговых 

компаний (McKinsey, PwC, Deloitte). Дополнительно использованы нацио-

нальные нормативные акты и стратегии цифровизации (ЕС, Китай, США, 

Россия), что позволило комплексно оценить современные тенденции и вы-

явить ключевые вызовы цифровой трансформации международной тор-

говли. 

 

Результаты и обсуждение 

 
Цифровая торговля приобретает всё большее значение в мировой эконо-

мике. Мировая цифровая торговля в 2023 г. выросла до 7,13 трлн долл. 

США1 и составила 22% мировой торговли.   

                                                        
1 Global Digital Trade Volume Surges to $7.13 Trillion in 2023, According to the Global 

Digital Trade Development Report 2024 // tradingview URL: https://www.trad-

ingview.com/news/reuters.com,2024-12-03:newsml_GNXRcMJN:0-global-digital-trade-vol-

ume-surges-to-7-13-trillion-in-2023-according-to-the-global-digital-trade-development-re-

port-2024/ (дата обращения: 15.09.2025). 
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Электронная коммерция, являющаяся составной частью цифровой тор-

говли, последние годы показывает существенные изменения. График 

(рис. 1) отражает ежегодный существенный рост объёма трансграничной 

электронной коммерции. Глобальный рынок трансграничной электронной 

коммерции вырос с менее 1 трлн долл. США в 2021 г. до 1,6 трлн долл. 

США в 2023 г. и, по прогнозам, достигнет порядка 5 трлн долл. США 

к 2028 г.1, что указывает на рост взаимосвязи рынков: всё больше потреби-

телей совершают покупки за рубежом онлайн, и трансграничные потоки 

данных (для заказов, платежей, логистики) становятся неотъемлемой ча-

стью мировой торговли. 
 

 
Рис. 1. Объем трансграничной электронной коммерции, 2021–2028 гг.  

(с прогнозными значениями на 2024–2028 гг.). 

Источник: составлено автором на основе данных Cross-Border Online  

Shopping Statistics // Capital one shopping. URL: https://capitaloneshopping.com/re-

search/cross-border-online-shopping-statistics/ 

 

В связи с этим видится необходимым выделить те тенденции, которые, с 

точки зрения автора, сегодня играют особо важную роль и оказывают суще-

ственное влияние как на торговлю, так и на развитие торговой политики раз-

личных стран. 

Одной из самых заметных тенденций последних лет является рост транс-

граничных потоков данных. Цифровая информация перемещается через гра-

ницы в существенных объёмах, становясь соединительной тканью мировой 

экономики. По данным McKinsey, с 2005 по 2017 г. объём международного 

интернет-трафика (используемой полосы пропускания) вырос примерно в 

148 раз. Трансграничные потоки данных, практически отсутствовавшие 

                                                        
1  Cross-Border Online Shopping Statistics // Capital one shopping. URL: https://cap-

italoneshopping.com/research/cross-border-online-shopping-statistics/ (дата обращения: 

10.03.2025). 

https://capitaloneshopping.com/research/cross-border-online-shopping-statistics/
https://capitaloneshopping.com/research/cross-border-online-shopping-statistics/
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15 лет назад, сейчас генерируют большую добавленную стоимость для миро-

вой экономики, чем торговля товарами1. Цифровые каналы делают больший 

вклад в рост мирового ВВП, чем традиционные потоки торговли, и практиче-

ски каждая международная сделка теперь имеет цифровой компонент. 

Рост трансграничных потоков данных имеет существенное значение для 

торговли как товарами, так и услугами. Во-первых, свободное перемещение 

данных снижает издержки транзакций и упрощает координацию между тор-

говыми партнёрами [11]. Мгновенный обмен информацией позволяет про-

изводителям и ритейлерам лучше управлять цепочками поставок, отслежи-

вать грузы в реальном времени, оперативно решать возникающие логисти-

ческие сложности и быстрее проводить трансграничные платежи.  

Во-вторых, цифровые сети сами становятся каналом торговли услугами 

[12]. Сегодня можно приобретать цифровые услуги поставщиков из любой 

точки мира практически беспрепятственно, будь то облачные сервисы, про-

граммное обеспечение, онлайн-консалтинг или образование. Благодаря ин-

тернету мировой рынок услуг стал значительно доступнее.  

В-третьих, трансграничные данные несут ценность как самостоятельный 

продукт: интеллектуальная собственность, проекты, программные решения 

передаются между странами, часто не учитываясь традиционной торговой 

статистикой. По оценкам McKinsey, если учесть стоимость таких неосязае-

мых цифровых потоков (бесплатных онлайн-сервисов вроде поисковых си-

стем, карт, соцсетей), то мировые торговые потоки услуг увеличились бы на 

4 трлн долл., что на 20% подняло бы объём глобальной торговли и даже 

превзошло бы торговлю товарами2.  

Таким образом, данные стали важнейшим ресурсом мировой торговли. 

Они не только сопровождают движение товаров и услуг, но и открывают 

доступ к новым моделям бизнеса. Малые фирмы получили возможность вы-

ходить на глобальные рынки через интернет без значительного капитала, 

используя мощь данных и цифровых коммуникаций. Однако столь быстрое 

расширение цифровых потоков ставит и новые вопросы – от управления 

данными и конфиденциальности до инфраструктуры сетей.  

Ещё одна ключевая тенденция, напрямую связанная с цифровизацией, – 

развитие платформенной экономики и глобальных цифровых торговых 

платформ. Крупнейшие электронные площадки, такие как Amazon, Alibaba, 

eBay и другие, радикально изменили правила игры в международной тор-

говле. Они выступают новыми посредниками, связывающими производите-

лей и потребителей по всему миру напрямую через интернет. 

За последние годы миллионы компаний, особенно малые и средние, 

стали экспортёрами благодаря маркетплейсам. Онлайн-платформы позво-

ляют продавать товары зарубежным покупателям без необходимости созда-

                                                        
1  Globalization in transition: The future of trade and value chains // mckinsey. URL: 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/globalization-in-transi-

tion-the-future-of-trade-and-value-chains (дата обращения: 10.04.2025). 
2 Ibid. 
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вать филиалы за границей или вкладываться в дорогостоящую дистрибью-

торскую сеть. Только в России доля маркетплейсов в общем обороте интер-

нет-торговли достигла 62,8% (12,6% пришлось на интернет-магазины и 

21,5% на омниканальные компании, а 3,1% – на трансграничную тор-

говлю)1. С выходом российских маркетплейсов на внешние рынки, как ожи-

дается, доля трансграничной торговли будет увеличиваться. 

Воздействие платформенной экономики ощущается на глобальных цепочках 

поставок. Традиционные модели снабжения, ориентированные на отправку това-

ров крупными партиями в розничные магазины, трансформируются под влия-

нием электронной коммерции. Теперь бизнесу приходится обеспечивать быст-

рую доставку небольших посылок напрямую конечному потребителю в разных 

странах. Это стимулировало развитие логистики: компании внедряют модели 

«just-in-time», гибкое управление запасами, умные системы складирования, 

чтобы эффективно обрабатывать множество мелких заказов. Кроме того, цифро-

вые платформы инвестируют в собственную логистическую инфраструктуру, 

включая склады, собственные курьерские службы и автопарки, чтобы ускорить 

доставку. К примеру, Amazon создала глобальную сеть фулфилмент-центров и 

использует роботов для комплектации заказов2. Alibaba запустила свой логисти-

ческий онлайн-сервис, оптимизирующий международные перевозки3.  

Также платформенная экономика стимулирует внедрение новых техно-

логий в торговле: искусственный интеллект используется для прогнозиро-

вания спроса и управления маршрутами доставки, интернет вещей позво-

ляет отслеживать грузы в режиме реального времени, а большие данные 

дают возможность анализировать предпочтения миллионов покупателей и 

адаптировать под них предложение4. Всё это повышает эффективность ми-

ровой торговли, а также зависимость от крупных цифровых игроков. Сего-

дня несколько крупнейших платформ контролируют значительную часть 

потоков товаров и информации. С одной стороны, они облегчают выход на 

глобальный рынок, с другой стороны, создают опасения относительно спра-

ведливой конкуренции и рисков монополизации, на что, в частности, указы-

вали М.Н. Мельник и И.А. Бондаренко [13].  

Несмотря на очевидные плюсы цифровизации, возникают и новые барьеры, 

способные затормозить развитие цифровой торговли. Среди главных препят-

ствий – требования локализации данных, меры цифрового протекционизма и от-

сутствие гармонизированных международных стандартов и правил в этой сфере. 

                                                        
1  Сводные аналитические данные // АКИТ. URL: https://akit.ru/analytics/analyt-data 

(дата обращения: 10.09.2025). 
2 На складах Amazon теперь вкалывают более миллиона роботов // 3dnews. URL: 

https://3dnews.ru/1125224/amazon-vnedrila-bolee-milliona-robotov-na-skladakh-i-snizila-

nagruzku-na-sotrudnikov (дата обращения: 15.09.2025). 
3  Alibaba.com запускает онлайн-сервис логистики // vietnam.vn. URL: 

https://www.vietnam.vn/ru/alibaba-com-ra-mat-dich-vu-logistics-truc-tuyen (дата обраще-

ния: 15.09.2025). 
4 How E-commerce is Driving New Trends in Global Trade and Logistics // mckinsey. 

URL: Global Trade (дата обращения: 10.04.2025). 

https://akit.ru/analytics/analyt-data


Арнетт С.Г. Цифровизация международной торговли: тенденции и вызовы 

189 

Все чаще имплементируются законодательные ограничения на передачу 

данных за рубеж и законы о локальном хранении информации. Количество 

таких ограничений стремительно растет по всему миру. Если в 2017 г. 

только 35 стран применяли правила локализации, то к 2021 г. уже 62 страны 

ввели 144 различных барьера для передачи данных1. Исследования показы-

вают, что усиление строгости регулирования данных ведет к снижению объ-

ёмов торговли, замедлению производительности и росту цен для отраслей, 

зависящих от данных2. Такая форма цифрового протекционизма мешает 

компаниям свободно обмениваться информацией, лишает их экономии от 

глобального масштаба и затрудняет выход на внешние рынки3. Если компа-

ния не может передать клиентские данные на зарубежный сервер или 

должна дублировать центры обработки в каждой стране, это закономерно 

повышает издержки и зачастую делает невыгодным предоставление услуг 

за границей. 

Ряд государств вводят правила, фактически блокирующие работу ино-

странных онлайн-сервисов на своем рынке. В некоторых странах власти тре-

буют от иностранных компаний: 1) разместить локальные центры обработки 

данных; 2) выдать исходный код ПО; 3) соблюсти национальные стандарты 

кибербезопасности, не совпадающие с международными нормами.  

Такие требования могут служить прикрытием для защиты отечествен-

ных производителей и усиления контроля над информацией.  

Серьезной проблемой остается отсутствие гармонизации стандартов и 

правил цифровой торговли на мировом уровне. Традиционная система тор-

говых соглашений только начинает адаптироваться к реалиям цифровой 

экономики. Пока что разные страны предъявляют разные требования, 

например, в области защиты персональных данных, электронной коммер-

ции, электронной подписи, налогообложения цифровых услуг и т.п., что 

приводит к правовой неопределённости.  

Требуется выработка универсальных правил в области цифровой тор-

говли и консенсус между странами. Шаги в этом направлении предприни-

маются, но довольно медленно: Всемирная торговая организация ведет пе-

реговоры по правилам электронной коммерции с 1998 г. Параллельно с этим 

формируются партнерства типа Цифрового экономического соглашения 

(DEPA) между странами, региональные соглашения включают главы о циф-

ровой торговле с взаимным признанием стандартов (например, USMCA, 

                                                        
1 Глобальные и европейские практики локализации данных и ограничения их транс-

граничного оборота // Regional Privacy Professionals Association. URL: 

https://rppa.pro/_media/analitika/global_localization.pdf (дата обращения: 22.05.2025). 
2 Значение и роль данных в электронной торговле и цифровой экономике и их по-

следствия для всеохватной торговли и развития // UNCTAD. URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/tdb_ede3d2_ru.pdf (дата обращения: 

10.04.2025). 
3  Trade: Global Digital Trade Barriers // CCIA. URL: https://ccianet.org/advo-

cacy/trade/global-digital-trade-barriers/ (дата обращения: 10.04.2025). 
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MERCOSUR, RCEP). Это ведет к возникновению эффекта «миски спа-

гетти»: много разрозненных правил, которые различаются по глубине и ши-

роте охвата. Это приводит к дополнительным сложностям для ведения меж-

дународного бизнеса. 

Современный потребитель всё чаще использует цифровые инструменты 

для оплаты товаров или услуг. Диаграмма (рис. 2) отображает распределе-

ние способов оплаты в глобальной онлайн-торговле. Более половины всех 

интернет-транзакций осуществляется через цифровые кошельки. Около 

21% приходится на расчёты кредитными картами и 12% – дебетовыми кар-

тами. Прочие методы составляют порядка 16%, что иллюстрирует переход 

предпочтений к цифровым платежным средствам и снижение роли налич-

ных денег в международной торговле. 
 

 
 

Рис. 2. Распределение частоты использования различных способов оплаты  

в глобальной онлайн-торговле, 2023. 

Источник: составлено автором на основе данных Cross-Border Online Shopping  

Statistics // Capital one shopping. URL: https://capitaloneshopping.com/research/cross- 

border-online-shopping-statistics/ 

 

Важной инновацией, способной трансформировать сферу международ-

ных расчетов, стало появление цифровых валют, прежде всего цифровых 

валют центральных банков. Эти государственные цифровые деньги пред-

ставляют собой новую форму валюты, существующую в электронном виде 

и эмитируемую напрямую центральным банком. Если электронная коммер-

ция изменила способы торговли, то ЦВЦБ могут изменить способы оплаты 

в международной торговле. 

За последние несколько лет большинство стран всерьёз занялись иссле-

дованием и тестированием ЦВЦБ. По данным Атлантического совета, на 

начало 2025 г. 134 страны (98% мирового ВВП) изучают возможность вы-

пуска национальной цифровой валюты, хотя еще в 2020 г. таких стран было 

лишь 351. Из них 66 стран запустили пилотные проекты или даже ввели 

ЦВЦБ в обращение. Например, Нигерия, Багамы и Ямайка уже выпустили 

национальные цифровые валюты для широкого пользования. Все страны 

                                                        
1 Central Bank Digital Currency Tracker // Atlantic council. URL: https://www.atlantic-

council.org/cbdctracker/ (дата обращения: 10.04.2025). 

https://capitaloneshopping.com/research/cross-border-online-shopping-statistics/
https://capitaloneshopping.com/research/cross-border-online-shopping-statistics/
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G20 проводят активные эксперименты, в 13 из них (включая Китай, Индию, 

Бразилию, Россию, Японию, ЕС) на стадии пилота находятся цифровые версии 

их валют. Китай является лидером: пилотный цифровой юань охватил десятки 

миллионов пользователей, общий объём транзакций превысил эквивалент 

986 млрд долл. США к середине 2024 г. Такой масштаб демонстрирует, что 

ЦВЦБ могут быстро получить широкое распространение внутри страны. 

На международном уровне цифровые валюты открывают перспективы 

для более быстрых, дешевых и прозрачных трансграничных платежей [14]. 

Сегодняшние международные расчёты часто сопряжены с задержками и ко-

миссиями. ЦВЦБ же потенциально позволяют проводить платеж почти 

мгновенно напрямую от центрального банка одной страны к другой без 

длинной цепочки посредников.  

Группы центральных банков уже тестируют совместные системы: проект 

mBridge объединяет регуляторов Китая, Таиланда, ОАЭ, Гонконга и других для 

прямых расчетов между их цифровыми валютами1. Такие платформы обещают 

снизить зависимость от традиционных сетей (как SWIFT) и уменьшить рас-

ходы для бизнеса. ЦВЦБ могут уменьшить роль посредников и снизить риски 

расчетов (поскольку обязательства центральных банков надёжны).  

Кроме эффективности, внедрение ЦВЦБ может повлиять на валютный 

баланс сил в мировой торговле. Так, инициативы крупных развивающихся 

экономик (например, стран БРИКС) направлены на создание альтернатив-

ных доллару платёжных систем, и цифровые валюты тут выступают одним 

из инструментов. Если страны начнут проводить взаиморасчёты напрямую 

в своих ЦВЦБ, это может снизить доминирование отдельных резервных ва-

лют и сделать глобальную финансовую систему более многополярной. Од-

нако здесь же кроются и риски: появление множества несогласованных циф-

ровых валют может, наоборот, привести к фрагментации финансовой си-

стемы, если они не будут совместимы. Также есть опасения относительно 

стандартизации, кибербезопасности и конфиденциальности при использо-

вании ЦВЦБ в международных расчётах. Тем не менее при правильном 

внедрении они способны сделать глобальные платежи более быстрыми, де-

шёвыми и всеохватными, сократив разрыв между странами в доступе к фи-

нансовым услугам.  

Наряду с положительными тенденциями, цифровая трансформация ми-

ровой торговли сталкивается с рядом серьёзных вызовов: 

1. Киберугрозы. По мере роста цифровой взаимосвязанности повыша-

ется и уязвимость торговли к кибератакам. Инциденты, подобные атаке ви-

руса NotPetya в 2017 г., которая парализовала работу датской судоходной 

компании Maersk и вывела из строя порты по всему миру, нанесли ущерб в 

250–300 млн долл. США и нарушили глобальные поставки на две недели2. 

                                                        
1 Central Bank Digital Currency Tracker // Atlantic council. URL: https://www.atlantic-

council.org/cbdctracker/ (дата обращения: 10.04.2025). 
2 Cyberattack cost Maersk as much as $300 million and disrupted operations for 2 weeks // 

Los Angeles Times. URL: https://www.latimes.com/business/la-fi-maersk-cyberattack-

20170817-story.html (дата обращения: 10.04.2025). 
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Внедрение ИТ в логистику, электронные торговые площадки, электронные 

системы таможни – всё это стало мишенью для хакеров, промышленных 

шпионов и цифровых мошенников.  

2. Цифровое неравенство. Не все регионы и участники торговли в равной 

степени выигрывают от цифровизации. Цифровое неравенство проявляется 

в неравном доступе к интернету, технологиям и навыкам. Более 2,7 млрд 

человек (треть населения мира) до сих пор не имеют доступа к интернету, а 

более половины мирового населения (53%) лишены доступа к скоростному 

широкополосному соединению. В развитых регионах (Европа, Северная 

Америка) интернет-проникновение превышает 80–90%, тогда как в бедней-

ших регионах оно может быть ниже 40% (рис. 3). Цифровое неравенство 

касается и бизнеса: крупные корпорации быстрее внедряют новые техноло-

гии, тогда как малые предприятия и развивающиеся страны отстают из-за 

нехватки ресурсов, знаний или инфраструктуры. В результате преимуще-

ства (рост продаж, выход на новые рынки, повышение эффективности) рас-

пределяются неравномерно. 
 

 
Рис. 3. Доля населения стран по уровню дохода,  

которое имеет доступ к интернету, 2023 г. 

Источник: составлено автором на основе данных Global offline population steadily 

declines to 2.6 billion people in 2023 // ITU URL: https://www.itu.int/itu-d/reports/ 

statistics/2023/10/10/ff23-internet-use/ 
 

3. Правовая неопределённость. Быстрые изменения в цифровой торговле 

опережают эволюцию правовых норм. Международное право торговли ис-

торически разрабатывалось в эпоху обмена физическими товарами, тогда 

как сегодня значительная часть торговли – это данные, услуги, интеллекту-

альные продукты, передаваемые онлайн. Компании сталкиваются с разно-

образием требований: например, правила защиты данных от страны к стране 

отличаются [15]; электронные документы принимаются не везде; нет еди-

ных норм по защите прав покупателя онлайн и разрешению споров. Это со-

здаёт риски для бизнеса – правовые и репутационные.  

Некоторый прогресс есть – заключаются двусторонние и региональные 

соглашения, в которых стороны договариваются о взаимном признании 

https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2023/10/10/ff23-internet-use/
https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2023/10/10/ff23-internet-use/
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электронных транзакций, отсутствии пошлин на цифровые товары, свобод-

ном потоке данных с соблюдением определённых стандартов. Однако до 

формирования всеобъемлющей глобальной системы правовых норм в циф-

ровой среде ещё далеко. 

4. Неадекватность инфраструктуры. Для участия в цифровой торговле 

необходима современная и надёжная цифровая инфраструктура [16] – до-

ступный интернет, центры обработки данных, платёжные системы, службы 

доставки и т.п. Во многих странах базовая инфраструктура недоразвита. 

Слабое развитие сетей связи или электроэнергетики ограничивает распро-

странение интернет-услуг.  

Также физическая инфраструктура логистики (склады, транспорт) не 

успевает за ростом онлайн-торговли – особенно остро это видно там, где нет 

эффективных почтовых и курьерских сервисов для доставки товаров конеч-

ному потребителю. Инфраструктурный разрыв наблюдается как между 

странами, так и внутри них. Кроме того, важна «мягкая» инфраструктура: 

образовательные учреждения, подготавливающие ИТ-специалистов, экоси-

стема стартапов и технопарков, где рождаются инновационные решения для 

торговли.  

Данная проблема обусловливается нехваткой средств у наименее разви-

тых и некоторых развивающихся стран, которые пока не в состоянии обес-

печить себя необходимой цифровой инфраструктурой в полной мере. Ин-

дия, ЮАР, выступая от лагеря развивающихся стран членов ВТО, предла-

гают снять мораторий ВТО на таможенные пошлины на электронные пере-

дачи1, аргументируя свою позицию тем, что такие пошлины могут стать су-

щественным источником доходов развивающихся стран и создания за счет 

этих средств инфраструктуры. Однако даже снятие моратория ВТО вряд ли 

решит проблемы наименее развитых стран – они вряд ли смогут создать 

свои качественные системы взимания пошлин на электронные передачи без 

сторонней помощи, что может лишь усилит неравенство. Открыв этот ящик 

Пандоры, страны начнут использовать их в протекционистских целях, что 

приведет к сокращению торговли, росту мировой инфляции, новым цифро-

вым тарифным войнам, усилению регионализации. 

Каждый из перечисленных вызовов требует проактивных действий от 

правительства, бизнеса и международного сообщества. Киберугрозы необ-

ходимо нивелировать совместными стандартами безопасности и обменом 

информацией о инцидентах. Цифровой разрыв необходимо сокращать с по-

мощью инвестиций и открытым обменом передовым опытом. Правовые 

пробелы – заполнять путём диалога и создания новых соглашений, адапти-

руя правила ВТО и других международных институтов к цифровой эпохе. 

Инфраструктуру – развивать, привлекая как государственные, так и частные 

                                                        
1 India to oppose continuation of moratorium on customs duties on e-com trade at WTO 

meet // the hindu. URL: https://www.thehindu.com/business/Industry/india-to-oppose-continu-

ation-of-moratorium-on-customs-duties-on-e-com-trade-at-wto-meet/article65481154.ece 

(дата обращения: 10.04.2025). 
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ресурсы, включая международные организации. Так цифровизация тор-

говли действительно сможет принести выгоду всем участникам, а не углу-

бит существующие разделения. 

 

Заключение 

 

Цифровая трансформация уже изменила ландшафт мировой торговли. Транс-

граничные потоки данных стали столь же важны, как пути для движения товаров, 

обеспечивая связь и координацию в глобальной экономике. Цифровые плат-

формы разрушили прежние барьеры входа на внешние рынки, позволив даже не-

большим фирмам стать глобальными игроками. Цифровые валюты сулят рево-

люцию в международных платежах, делая расчёты быстрее и доступнее. Одно-

временно мы видим появление новых преград в виде протекционистских законов 

по данным и разрозненности стандартов, которые нужно устранять.  

Главная задача сегодня – максимизировать выгоды цифровизации тор-

говли, минимизируя риски, что означает поддерживать свободный и без-

опасный поток данных через границы, но при этом уважать право на при-

ватность; стимулировать конкуренцию и инновации на цифровых платфор-

мах, но не допускать злоупотребления их влиянием; внедрять цифровые ва-

люты, но координировать их использование на международном уровне; рас-

ширять доступ к цифровой инфраструктуре и образованию, чтобы ни одна 

страна или социальная группа не остались позади. Решение этих задач опре-

делит, насколько справедливой и эффективной будет мировая торговля в 

ближайшие 5–10 лет. 

Дальнейшие исследования цифровизации мировой торговли могут быть 

направлены на изучение регуляторных аспектов цифровых валют и их вли-

яния на международные расчёты, а также на анализ последствий развития 

платформенной экономики в контексте конкуренции и рисков монополиза-

ции рынков. Также было бы интересно уделить внимание вопросам цифро-

вого протекционизма и локализации данных, а также мерам по преодолению 

цифрового неравенства между странами и регионами. Кроме того, важным 

направлением является анализ факторов, сдерживающих развитие цифро-

вой инфраструктуры, и разработка рекомендаций по стимулированию циф-

ровизации торговли услугами. Проведение этих исследований может спо-

собствовать эффективному развитию глобальной цифровой торговли.  
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Аннотация. Исследуются перспективы создания и развития кинокластера в Ха-

баровском крае в условиях дисбаланса в распределении государственной под-

держки киноиндустрии между центром и регионами России. Анализируются две 

основные модели региональной поддержки – «регионального приземления» и 

«оптимизационная». Делается вывод, что в рамках действующей оптимизацион-

ной модели, основанной на межрегиональной конкуренции, шансы Хабаровского 

края на формирование конкурентоспособного кинокластера крайне низки. Для 

комплексной оценки потенциала региона применяются концептуальные модели 

Поттса–Каннингема, описывающие влияние креативных индустрий на эконо-

мику, и подход Медел–Госсел к анализу кинокластеров. На основе анализа ста-

тистики окупаемости российских фильмов (2015–2024 гг.) проводится экономи-

ческое моделирование возможного сценария развития кинокластера в Хабаров-

ском крае. Результаты показывают, что для перехода к «модели роста» Поттса–

Каннингема необходима целенаправленная государственная политика по созда-

нию «якорной» региональной киностудии, ориентированной на привлечение зна-

чительного объема федерального и регионального финансирования, а не на ры-

ночную конкуренцию. 

Ключевые слова: региональная экономика, кинокластер, региональный кинема-

тограф, Хабаровский край, креативные индустрии 
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of Sciences, Khabarovsk, Russian Federation, asdert_feo@mail.ru 
 

Abstract. This article investigates the prospects of establishing and developing a film 

industry cluster in Khabarovsk Krai, a region in the Russian Far East, within the context 

of significant structural imbalances in the state support system for cinematography 

between the federal center and the subjects of the federation. The research is driven by 

the pronounced centralization of resources in Moscow and the specific challenges faced 

by remote regions with complex climatic conditions, which are further exacerbated by 

internal competition within the Far Eastern Federal District. The study employs an 

integrated methodology to achieve its aim of a comprehensive assessment. Firstly, it 

analyzes the existing models of state support for the Russian film industry, identifying 

and contrasting two primary frameworks: the "regional landing model" which proposes 

the artificial creation of regional clusters through the equitable redistribution of federal 

funds, and the "optimization model" which is currently dominant and based on 

interregional competition for film projects. The analysis concludes that within the 

prevailing optimization paradigm, Khabarovsk Krai's chances of forming a competitive 

film cluster are extremely low due to its geographical remoteness, harsh climate, 

underdeveloped infrastructure, and lack of competitive advantages compared to more 

accessible Russian regions. Secondly, the article applies conceptual theoretical 

frameworks to analyze the economic impact of creative industries and the prerequisites 

for cluster formation. It utilizes the Potts-Cunningham four-model typology of the 

creative industries' impact on the economy. Furthermore, it adopts the Medel-Gossel 

approach to analyzing film clusters, evaluating cluster against key factors such as 

agglomeration economy, geography, existing media infrastructure, and policy efforts. 

This analysis confirms the absence of prerequisites for natural, evolutionary cluster 

development in Khabarovsk, pointing to a lack of major media holdings, TV film 

production, and a developed documentary or animation sector. The core of the research 

involves a detailed economic modeling of a potential film cluster's viability. Based on 

a proprietary analysis of a sample of 713 Russian films released between 2015 and 2024, 

the study calculates industry-wide profitability. The findings reveal that the Russian 

film industry, in terms of theatrical box office revenue, shows a meager return of 2.44% 

and is only viable due to substantial state support. The analysis of further segments 

films by budget demonstrates a strong disproportion in box office returns and a higher 

probability of breaking even for high-budget projects. The study's central conclusion is 

that a market-driven, optimization-based approach is futile for Khabarovsk. Instead, it 

advocates for a decisive shift in policy towards the deliberate, state-led creation of an 

"anchor" regional film studio. The primary objective of this studio would not be short-

term commercial profitability but the systematic realization of a production cycle that 

maximizes added value for the region through job creation, development of related 

sectors, and retention of financial flows. Thus, the study concludes that the development 

of a viable film cluster in Khabarovsk Krai is deemed feasible only through a top-down 
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policy, implemented over a long-term horizon of 10–20 years and backed by substantial 

and long-term state investment. 
Keywords: regional economy, film cluster, regional film industry, Khabarovsk Krai, 

creative industries 
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Введение 

 

Современная российская киноиндустрия характеризуется выраженной 

централизацией ресурсов и внимания на столичном регионе. Несмотря на 

устойчивый рост объемов государственного финансирования кинематогра-

фии в целом, распределение средств между центром и регионами остается 

резко асимметричным. Это создаёт системные сложности для развития ки-

нопроизводства в субъектах Российской Федерации, особенно в географи-

чески удаленных и обладающих тяжелыми климатическими условиями, та-

ких как Дальневосточный федеральный округ. 

Внутри ДФО Хабаровский край сталкивается с дополнительными вызо-

вами, включая конкуренцию с более развитыми кинематографическими 

центрами, такими как Владивосток, и уникальным «якутским феноменом» – 

успешным примером регионального кинопроизводства в Республике Саха 

(Якутия). В этих условиях вопрос о возможности и целесообразности фор-

мирования собственного кинокластера в Хабаровском крае требует науч-

ного анализа, выходящего за рамки чисто культурологического дискурса в 

сферу экономического прогнозирования и регионального планирования. 

Целью настоящего исследования является комплексная оценка перспек-

тив развития кинокластера в Хабаровском крае на основе анализа моделей 

государственной поддержки, теоретических подходов к изучению кинокла-

стеров и экономических расчетов рентабельности кинопроектов. 

Для достижения этой цели в работе решаются следующие задачи: 

1. Проанализировать сложившуюся в России систему региональной под-

держки кинематографии и выделить доминирующие модели. 

2. Сравнить конкурентные позиции Хабаровского края с другими регио-

нами России, включая субъекты ДФО. 

3. Применить модели Поттса–Каннингема и подход Медел–Госсел для 

оценки потенциала кинокластера в Хабаровском крае. 

4. На основе данных о сборах и бюджетах российских фильмов за 2015–

2024 гг. провести экономическое моделирование различных сценариев раз-

вития кластера и оценить его потенциальную рентабельность. 

5. Сформулировать практические рекомендации по стратегии развития 

кинематографии в регионе. 

Научная новизна работы заключается в комплексном применении зару-

бежных теоретических подходов (Поттс–Каннингем, Медел–Госсел) к ана-



Дискуссионная площадка / Discussions 

200 

лизу конкретного российского региона с последующим экономическим мо-

делированием на основе актуальных данных о российском кинопрокате. По-

лученные результаты могут быть использованы органами государственной 

власти Хабаровского края, ДФО и СФО при разработке программ под-

держки креативных индустрий в рамках реализации Закона о развитии кре-

ативных индустрий [1, ст. 9], вступившего в силу с 5 февраля 2025 г. 

 

Модели региональной поддержки киноиндустрии 

 

Современная система государственной поддержки кинематографии в 

России характеризуется выраженной асимметрией в распределении финан-

совых ресурсов между центром и регионами. Согласно данным Министер-

ства культуры Российской Федерации, объемы государственной финансо-

вой поддержки кинематографии составили: 11,76 млрд руб. в 2023 г. [2, 

с. 25], 14,9 млрд руб. в 2022 г. [3, с. 43], 8,027 млрд руб. в 2021 г. [4, с. 44], 

5,4 млрд руб. в 2020 г. [5, с. 40], 13,7 млрд руб. в 2019 г. [6, с. 34], 8,989 млрд 

руб. в 2018 г. [7, с. 13]. В сравнении с этими показателями, объем региональ-

ного финансирования выглядит значительно скромнее: Фонд поддержки ре-

гионального кинематографа за двухлетний период (2022–2023 гг.) распре-

делил лишь 0,45 млрд руб. [2, с. 31], бюджет Санкт-Петербурга в 2024 г. – 

0,25 млрд руб. [8], небольшой список других регионов выделяет несколько 

десятков миллионов каждый год.  

Правовое регулирование в сфере кинематографии содержит еще один су-

щественный дисбаланс. В то время как законодательство устанавливает чет-

кие ограничения на финансирование иностранных кинопроектов («загради-

тельные меры») и поддержка выделяется только национальным фильмам [9, 

ст. 4], аналогичные механизмы защиты регионального кинематографа прак-

тически отсутствуют. Региональная поддержка с учётом незначительных 

барьеров не исключает получение финансирования крупными московскими 

киностудиями («ограничительные меры»).  

Например, в Германии семь региональных фондов земель выделяют 

финансовую поддержку в размере 55% всей суммы годовой немецкой под-

держки с учётом заградительной меры для региона (земли) [10, с. 60]. Не-

смотря на то, что Франция достигла большого прогресса в развитии реги-

ональной системы государственной поддержки кинематографа [10, с. 59], 

там по-прежнему 50% кинопроизводства и 90% технической инфраструк-

туры, множество признанных школ и большинство квалифицированных 

специалистов сосредоточены в столичном регионе Иль-де-Франс [11]. 

Происходит это в связи с оптимизационной (или тендерной) системой вы-

бора места кинопроизводства, когда продюсер выбирает место съемок ис-

ходя из более выгодных условий поддержки (выгоды и оптимизации рас-

ходов), а регионы объявляют «тендеры» и конкурируют между собой для 

их привлечения. 

На основании изложенного можно выделить две основные модели реги-

ональной поддержки киноиндустрии. 
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В модели регионального приземления искусственно создаются регио-

нальные кинокластеры, которые получают весомую часть общегосудар-

ственной поддержки на паритетных началах. В российских условиях это 

могло бы выражаться в формировании восьми региональных фондов феде-

ральных округов, распределяющих не менее 50% общего объема финанси-

рования за пределы Москвы и ЦФО.  

Такая система создала бы трехуровневую структуру (рис. 1): 

1. Центр (Москва). 

2. Полупериферия (основные агломерации федеральных округов). 

3. Периферия (локальные кинопроизводственные центры).  
 

 
 

Рис. 1. Модель регионального приземления. 

Источник: составлено автором 

 

Оптимизационная модель, которая в настоящее время фактически реа-

лизуется в России, основана на принципах межрегиональной конкуренции. 

В этой системе крупные продюсеры обращаются к региональному произ-

водству преимущественно для оптимизации расходов, а субъекты Россий-

ской Федерации конкурируют за привлечение кинопроектов. В результате 

формируется структура, состоящая из центра (Москва) и периферии, с по-

тенциальным появлением полупериферийных центров в наиболее успеш-

ных регионах-«победителях». Так, например, ближайшей перспективе та-

ким регионом может быть Санкт-Петербург в связи с исторически сложив-

шимся кинокластером (Ленфильм), экономическими условиями (200–

250 млн ежегодной поддержки), формированием географически связанной 

периферии (активное развитие кинематографа в Калининградской и Мур-

манской областях, республиках Коми и Карелии).  



Дискуссионная площадка / Discussions 

202 

Особую актуальность проблема регионального дисбаланса приобретает 

для Дальневосточного федерального округа. Географическая удаленность, 

сложные климатические условия и слаборазвитая инфраструктура делают 

регион малопривлекательным для кинопроизводства в рамках существую-

щей оптимизационной модели. Приоритет в распределении ресурсов неиз-

бежно получат более доступные регионы: Центральный федеральный округ, 

Северо-Западный федеральный округ, Южный федеральный округ (благо-

даря благоприятному климату Краснодарского края и Крыма). Ко второй 

очереди можно отнести регионы Поволжья (например, Казань, Уфа) и Урала 

(Екатеринбург), к третьей – крупные агломерации Сибири, расположенные 

вдоль Транссиба (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Оптимизационная модель. 

Источник: составлено автором 

 

Кроме того, внутри самого ДФО Хабаровский край сталкивается с серь-

езной конкуренцией. С одной стороны, существует так называемый «якут-

ский феномен» – уникальный пример развития регионального кинемато-

графа в Республике Саха (Якутия). С другой стороны, Владивосток является 

более крупной агломерацией и обладает сравнительно мягкими климатиче-

скими условиями. 

Таким образом, перспективы создания полноценного кинокластера в Ха-

баровском крае в рамках оптимизационной модели поддержки представля-

ются весьма ограниченными. Регион может рассчитывать лишь на эпизоди-

ческое участие в отдельных проектах (например, «Золото Умальты»), но не 

на системное развитие собственной киноиндустрии.  



Штыков Д.В. О перспективах развития кинокластера в Хабаровском крае 

203 

Для дальнейшего анализа сложившейся ситуации обратимся к концепту-

альным моделям взаимодействия креативных индустрий с экономикой и 

анализу кинокластеров. 

 

Модели Поттса–Каннингема и анализ кинокластеров по Медел–Госсел 

 

Джейсон Поттс и Стюарт Каннингем предложили четыре модели дина-

мической взаимосвязи креативной индустрии с остальной экономикой 

(△CI ↔ △Y), оказывающее на неё негативное (модель благосостояния), 

нейтральное (модель конкуренции) либо положительное влияние (модель 

роста и инновационная модель) [12].  

«Модель благосостояния» представляет собой чистый отток средств из 

экономики, но в связи с тем, что мы имеем дело с производством продукта, 

который обладает высокой культурной ценностью (при низком рыночном 

спросе) для общества в целом сохраняется позитивный эффект. То есть вы-

сокое благосостояние экономики может обеспечивать общее развитие куль-

туры. Таким образом, рост полезного совокупного благосостояния (dU) бла-

годаря производству товаров и предоставления услуг высокой культурной 

ценности (dU/dCI > 0) происходит за счёт передачи ресурсов из остальной 

части экономики (dY/dCI < 0). 

В «модели конкуренции» креативные индустрии являются обычной 

встроенной частью экономики, при этом политическое перенаправление ре-

сурсов в неё не принесёт никакой социальной выгоды (dU/dCI = 0), отличной 

от направления ресурсов в любой другой сектор экономики (dY/dCI = 0).  

«Модель роста» обеспечивает переток новых идей из креативной инду-

стрии в экономику не за счёт мультипликаторов операционных расходов, а 

за счёт создания новых типов рабочих мест и новых видов товаров и услуг 

(dU/dCI ≥ 0). Поттс и Каннингем в этой модели предполагают, что креатив-

ные индустрии «создают новые отрасли и рыночные ниши, а также стаби-

лизируют и развивают существующие отрасли» и тем самым, в отличие от 

модели благосостояния, за счёт инвестиций стимулируют общий экономи-

ческий рост (dY/dCI > 0). 

«Инновационная модель» сочетает в себе «модель роста» и «модель 

благосостояния», при которой идёт отток средств из экономики, но при этом 

происходит её структурные изменения. По их мнению, инновационная мо-

дель является более глобальной и слабо прогнозируемой моделью, поэтому 

в данном исследовании она не будет использоваться.  

Поттс и Каннингем для подтверждения своих моделей используют сле-

дующие сравнительные данные: 

1) о росте креативной индустрии и совокупного ВВП; 

2) росте занятости в креативных индустриях и в целом в экономике; 

3) росте заработной плате; 

4) прибыльности предприятий; 

5) росте дохода предприятий.  
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Модели Поттса–Каннингема, несмотря на свою упрощённость, наглядно де-

монстрируют «сценарии успеха» для различных креативных индустрий и по-

могают чётко формулировать цели государственной и региональной политики.  

Анализ этих моделей позволяет сделать вывод, что текущая политика властей 

в сфере развития креативных индустрий направлена на «модель роста». Оче-

видно, предполагается, что создание новых рабочих мест, производство креа-

тивной продукции и сопутствующих услуг действительно способны стимули-

ровать экономику как России, так и регионов. Однако, как показывает оптими-

зационная модель поддержки, реализации этого потенциала конкретно в Хаба-

ровском крае препятствуют существенные внешние ограничения.  

Для комплексной оценки перспектив развития необходимо дополни-

тельно проанализировать внутренние факторы формирования кинокла-

стера, используя подход Аделардо Медел и Бритты Госсел. На основании 

обзора литературы, в которой анализируется городское (региональное) раз-

витие, связанное с киноиндустрией, и индуктивного рассуждения они выде-

лили ключевые тенденции кластеризации киноиндустрии в мировом мас-

штабе (табл. 1) [13]. Их подход позволяет применить готовую и универсаль-

ную систему критериев в условиях, когда множество субъектов Российской 

Федерации пытаются одновременно развивать у себя кинопроизводство.  
 

Таблица 1. Внутренние факторы формирования кинокластера 
 

Внутренние факторы Примечания 

Тенденция 1. Киноиндустрия создаёт само-

усиливающиеся кластеры в конкретных го-

родах и регионах мира, которые определя-

ются [13, с. 72]: 

 

1.1. Наличием агломерационной экономики  

Ванкувер, Канада 
Население: 662 тыс. чел. 

Агломерация: 2 600 тыс. чел. 

Глазго, Шотландия 
Население: 621 тыс. чел.  

Агломерация: 1 800 тыс. чел. 

Чонджу, Южная Корея 
Население: 638 тыс. чел.  

Агломерация: около 1 500 тыс. чел. 

Красноярск, Россия 
Население: 1 200 тыс. чел.  

Агломерация: 1 392 тыс. чел. 

Владивосток, Россия 

Население: 622 тыс. чел.  

Агломерация: 803 тыс. чел.,  

1 393 тыс. чел.  [14. С. 28] 

Хабаровск, Россия 
Население: 615 тыс. чел.   

Агломерация: 693 тыс. чел. 

Галифакс, Канада 
Население: 439 тыс. чел.  

Агломерация: 465 тыс. чел. 

Якутск, Россия Население: 385 тыс. чел. 

Агломерация: 396 тыс. чел. 

1.2. Географией и экологией  

(ландшафт и погодные условия) 

Географическая удаленность, сложные 

климатические условия 

1.3. Наличием телепроизводства В основном новостное телепроизводство, 

отсутствие индустрии производства иг-

ровых телефильмов 
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Внутренние факторы Примечания 

1.4. Усилиями государственной политики Раскрыто в настоящей статье 

1.5. Наличием крупных медиакорпораций Отсутствуют 

Тенденция 2. Отсутствует универсальное 

глобальное развитие, присутствуют следую-

щие отличающиеся друг от друга тенденции 

[13, с. 75]: 

 

2.1. Процесс длительного становления Исторически кинокластера никогда  

не было 

2.2. Естественно-эволюционное развитие  

с зависимостью от предшествующего пути  

Отсутствует производство телефильмов, 

документалистики, слаборазвитая анима-

ция 

2.3. Интенсифицированное развитие,  

стимулируемое мерами государственной  

политики 

Раскрыто в настоящей статье 

Тенденция 3. Экономическое воздействие на 

регион является ограниченным, за исключе-

нием случаев крупнейших кластеров [13, с. 76] 

 

Тенденция 4. Высокоспециализированная и 

особая производственная система, обладаю-

щая общими чертами в мировом масштабе, 

строящаяся в основном на проектном методе 

[13, с. 76] 

 

Источник: составлено по [13] с авторскими примечаниями. 
 

Для визуального сравнения агломераций по численности населения 

были отобраны четыре наименее крупных кластера из исследования Медел 

и Госсел, а также добавлены автором три дальневосточные и одна сибирская 

агломерация. Красноярский край, входящий в десятку российских регионов 

по объёму ВРП, активно развивает креативные индустрии. Владивосток – 

административный центр Дальневосточного федерального округа, в кото-

ром ежегодно проходит международный кинофестиваль «Меридианы Ти-

хого», работает центр поддержки кинопроизводства, а также предоставля-

ются субсидии на покрытие части затрат при создании фильмов. Якутск 

включён в анализ как уникальный кинематографический феномен. 

Сравнение показывает, что Хабаровск уступает в конкурентоспособно-

сти агломерациям Красноярска и Владивостока как по количественному 

размеру, так и по размеру ВРП. Кинокластер в малонаселённом Галифаксе 

функционирует во многом благодаря близости к Нью-Йорку – историче-

скому центру киноиндустрии. Кроме того, большинство рассмотренных аг-

ломераций (кроме Хабаровска, Красноярска и Якутска) расположены в мор-

ских портах, что обеспечивает им более мягкий климат и экономические 

преимущества. Например, тот же Галифакс является не только крупнейшим 

портом Канады, но и её основной военно-морской базой. 

Отсутствие в Хабаровске крупных медиахолдингов, производства игро-

вых телефильмов, развитой документалистики и анимации полностью ис-

ключает естественно-эволюционное развитие кинокластера. Таким обра-

зом, можно предположить, что перспективы развития кинокластера могут 

лежать только в политике целенаправленного развития, а скорость этого 
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развития будет зависеть исключительно от высокой степени мотивирован-

ности региональных властей.  

При этом стоит учитывать, что на основании подхода Медел и Госсел 

можно сделать вывод, что у кинокластера есть перспективы войти в «модель 

роста» и стать успешным только в случае его высокой развитости. Вместе с 

тем продолжительность его развития измеряется не годами, а десятилети-

ями. Также следует привлекать на проектной основе большое количество 

отсутствующих в регионе высокоспециализированных специалистов.  

Проектное устройство кинокластера, где каждый кинофильм является 

отдельным проектом, позволяет через анализ их бюджета и сборов оценить 

перспективы кинокластера.  

 

Экономические расчёты и анализ рентабельности российского кино 

 

Автором был проведён анализ экономических показателей формы госу-

дарственной поддержки в виде частичного государственного финансирова-

ния производства, проката и показа национальных фильмов на основании 

данных ЕАИС [15]. 

Стоит сделать оговорку, что эти данные показывают только кинотеат-

ральные доходы студий, получивших государственную поддержку, и не 

учитывают иные источники их финансирования и доходов. При этом до сих 

пор, даже несмотря на развитие стриминговых сервисов, в киноиндустрии 

бюджет кинофильма и его кинотеатральные сборы являются основным ве-

рифицируемым показателем его рентабельности.  

Произведена выборка из 713 фильмов, вышедших в прокат, дата релиза 

которых состоялась с 01.01.2015 до 31.12.2024. Дата обращения: 30.04.2025. 

Общий размер кинотеатральных сборов (R) составляет 105,48 млрд руб., об-

щий бюджет всех проектов (Z) – 102,97 млрд руб., в том числе общий размер 

безвозвратной государственной поддержки от Фонда кино и Министерства 

культуры России (ZG) – 42,58 млрд руб., возвратной – 6,43 млрд руб. Таким 

образом, кинотеатральная доходность киноиндустрии (D) за указанный пе-

риод будет составлять 2,44%: 

𝐷 =
R−Z

Z
× 100%. 

Средняя доходность кинокомпаний, которые произвели фильм, в кино-

театральном прокате рассчитывается без учёта государственный под-

держки, т.е. проверяется доходность от собственных затрат. В связи с тем, 

что общие сборы делятся между киностудией, прокатчиком и кинотеатром, 

будет использоваться три варианта понижающего коэффициента (Kn) для 

дохода киностудии:  

1) благоприятный, принятый в обиходе для определения примерной оку-

паемости фильма, где Kα = 0,5;  

2) средний, в котором прокатчик забирает себе до 7,5% дохода  

(Kβ = 0,425); 
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3) неблагоприятный, в котором прокатчик забирает себе до 15% дохода 

(Kγ = 0,35). 

Таким образом, доходность компаний в кинотеатральном прокате Dn со-

ставит Dα = –7,43%, Dβ = –15,11%, Dγ = –22,79%. 

Dn =
(R∗Kn)−(Z−ZG)

Z
× 100%. 

Из этого видно, что в целом (D = 2,44%) киноиндустрия в кинотеатраль-

ном прокате окупается, но только за счёт государственной поддержки. 

А компенсации затрат киностудий могут идти из других источников (гос-

компании, негосударственные фонды, реклама, субсидии телевидению и 

т.п.), что в целом и обусловливает интерес индустрии в оптимизационной 

модели – предоставление дополнительного финансирования и снижению 

операционных издержек за счёт региональных бюджетов. Также стоит от-

метить, что помимо кинотеатрального проката у студий есть иные источ-

ники дохода (телевидение, онлайн-кинотеатры и стриминговые сервисы, но-

сители, заграничный прокат и т.п.). Таким образом, чтобы компенсировать 

затраты на производство фильмов, киностудиям в целом необходимо либо 

искать иные источники безвозмездной поддержки, либо получать дополни-

тельные существенные доходы вне рамок кинотеатрального проката. 

Как указывалось выше, киноиндустрия – это проектная сфера, поэтому 

необходимо оценить рентабельность и процент окупаемости отдельных 

проектов от общей массы, с целью измерения размера гипотетического ки-

нокластера на территории Хабаровского края.  

Для общей оценки всех фильмов взят подход разделения финансовых по-

казателей (по бюджету фильмов) на сегменты – 10% полюса и 80% среднего 

сегмента. В свою очередь средний сегмент разделен на четыре сектора по 

20%. Это даёт возможность проводить анализ как по 10% полюсам, так и вы-

делять условные трети (30% высшего и низшего сегмента, 40% среднего сег-

мента). В том числе есть возможность анализа сегментов по 50% (табл. 2). 

По приведенным данным видно, что в кинотеатральных сборах суще-

ствует сильная диспропорция между самыми высокобюджетными и филь-

мами со средним/низким бюджетом. Так, 10% самых высокобюджетных 

фильмов имеют 56% всех сборов. Только у 30% самых высокобюджетных 

фильмов общие сборы превышают их общий бюджет. А у 50% вероятность 

окупаемости составляет около трети.  
 

Таблица 2. Внутренние факторы формирования кинокластера, млн руб. 

 

 

Сегмент 

10% 20% 20% 20% 20% 10% 

30% 40% 30% 

50% 50% 

1 
Кол-во фильмов 

из выборки 
71 143 143 143 143 70 

2 
Общий размер 

господдержки 
19 999 12 825 6 947 4 826 3 739 681 
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Сегмент 

10% 20% 20% 20% 20% 10% 

30% 40% 30% 

50% 50% 

3 
Общий бюджет 

фильмов 
43 828 29 080 14 316 8 644 5 951 1 154 

4 
Общие сборы  

фильмов 
58 963 30 575 12 028 2 265 1 289 362 

5 
Средний размер 

господдержки 
281 89 48 33 26 1 

6 
Средний бюджет 

фильма 
617 203 100 60 41 16 

7 
Средний размер 

сборов 
830 213 84 15 9 5 

8 

Количество 

окупившихся  

фильмов (Kα) / % 

28 / 39 38 / 27 35 / 24 14 / 10 7 / 5 6 / 9 

9 

Количество 

окупившихся  

фильмов (Kβ) / % 

27 / 38 31 / 22 29 / 20 12 / 8 7 / 5 6 / 9 

10 

Количество 

окупившихся  

фильмов (Kγ) / % 

21 / 30 25 / 17 23 / 16 11 / 8 7 / 5 6 / 9 

Источник: составлено автором по результатам [15]. 

 

Эти данные также коррелируют с тем, что количество отдельных филь-

мов (P), которые окупились в кинопрокате, неравномерно распределено во 

всех сегментах и наибольший процент окупаемости относится опять же к 

высокобюджетным. Так, в благоприятном для студии проценте (коэффици-

ент Kα) отчислений от кинотеатральных сборов по формуле в общей массе 

окупилось 128 фильмов (Pα) из 713, что составляет 18%, при Kβ Pβ = 112 

(16%), при Kγ Pγ = 93 (13%): 

𝑃 =∑ [II((Ri × Ki) − (Zi − ZGi) > 0)]
𝑁

𝑖=1
, 

где II (⋅) – индикаторная функция (1 если условие верно, иначе 0). 

В строках 8–10 табл. 2 хорошо видно, что количество фильмов в про-

центном соотношении падает в каждом сегменте при уменьшении бюджета 

фильма.  

Далее необходимо визуально рассмотреть распределение по общему 

бюджету каждого окупившегося фильма и проценту его господдержки на 

точечной диаграмме (рис. 3). На рис. 3 показано распределение при благо-

приятном коэффициенте выручки киностудии. Картина не сильно изменя-

ется при среднем и неблагоприятном прогнозе. Из табл. 2 видно, что самые 

низкобюджетные фильмы при кинотеатральном прокате окупаются с 

наименьшим бюджетом, а из диаграммы – что частота фильмов после 

200 млн сильно падает, поэтому искусственно выбран диапазон от 50 до 
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200 млн руб. Процент фильмов, которые окупились, в этом диапазоне при-

мерно одинаков в разных коэффициентах выручки – от 53 до 56% от всей 

массы окупившихся фильмов, при среднем значении господдержки 48% 

(50% медианной). 
 

 
 

Рис. 3. Диаграмма распределения по общему бюджету каждого окупившегося фильма  

и проценту его господдержки. Источник: составлено автором по результатам [15] 

 

Далее проверяется среднее значение доходности всех фильмов в выбран-

ных диапазонах (табл. 3), но для каждого отдельного фильма. 
 

Таблица 3. Среднее значение доходности всех фильмов в выбранных диапазонах, 

млн руб. 
 

Диапазон 

бюджета 

Количество 

фильмов 

Среднее значение 

доходности при Kα 

Среднее значение 

доходности при Kβ 

Среднее значение 

доходности при Kγ 

До 50 227 –26,25% –28,15% –30,05% 

50–100 203 –27,24% –30,85% –34,46% 

100–150 103 –12,77% –19,87% –26,96% 

150–200 44 12,83% 0,51% –11,81% 

200–300 51 –27,65% –33,01% –38,38% 

300–500 48 –15,75% –22,74% –29,73% 

500–1300 37 21,33% 9,48% –2,37% 

Источник: составлено автором по результатам [15]. 

 

То есть используя три подхода, можно сделать вывод, что максимальный 

процент доходности моделируемый кластер будет иметь: 

1) при бюджетах фильма выше среднего значения; 

2) в диапазоне от 50–200 млн руб. при господдержке в 50%; 

3) в диапазоне от 150–200 млн руб. по общей доходности фильмов.  
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Таким образом, видно, что наиболее выгодной стратегией для формиро-

вания кинокластера будет поддержка отдельных фильмов (проектов) бюд-

жетом от 100 до 200 млн руб. с 50%-й поддержкой со стороны Фонда кино 

или Министерства культуры РФ. 

Но здесь мы сталкиваемся с несколькими сложностями: 

1. Это дорогостоящие проекты. 

2. Навряд ли эти проекты сможет потянуть новосозданный кинокластер 

в Хабаровском крае (в связи с отсутствием инфраструктуры и кадров). 

3. В абсолютных значениях возможно выгоднее будет поддерживать низ-

кобюджетные фильмы. Их убытки будут компенсироваться из региональ-

ного бюджета, и в денежном (абсолютном) выражении траты на них будут 

существенно ниже. 

На основании действующего кластера в Якутии, в котором ежегодно 

снимается от 10 до 20 проектов [16, с. 112], размер кинокластера определим 

условно в 10 полнометражных художественных фильмов и 10 низкобюд-

жетных и дебютных проектов с целью формирования кадрового резерва и 

обучения специалистов. Бюджеты отдельных фильмов приближены к сред-

ним значениям, указанным в табл. 4, и добавлена категория крайне низко-

бюджетных фильмов за 10 млн руб.  
 

Таблица 4. Среднее значение доходности по проектам, млн руб. 

 

Количество 

проектов 

Бюджет од-

ного про-

екта 

Общий 

бюджет 

проектов 

Размер феде-

ральной 

поддержки, % 

Доход  

при Kα 

Доход  

при Kβ 

Доход  

при Kγ 

10 35 350 50 –45,94 –49,27 –52,59 

10 70 700 50 –95,33 –107,97 –120,60 

10 125 1 250 50 –79,83 –124,18 –168,52 

10 175 1 750 50 95,06 –8,50 –112,07 

10 250 2 500 50 –374,39 –438,46 –502,52 

10 390 3 900 50 –297,14 –434,23 –571,31 

10 800 8 000 50 866,35 389,16 –88,02 

10 10 100 50 –13,13 –14,08 –15,03 

Источник: составлено автором по результатам [15]. 

 

То есть кинокластер, состоящий из 10 проектов за 125 млн руб., при бла-

гоприятном коэффициенте от кинотеатральных сборов может принести при-

быль в размере 95 млн руб., при неблагоприятном – убыток в 112 млн руб. 

Потребуют компенсации затрат для кинокластера в размере до 53 млн руб. 

10 низкобюджетных проектов за 35 млн руб., 10 дебютных проектов – 

15 млн руб.  

Таким образом можно выделить этапы развития кинокластера и рассчи-

тать затраты на него (табл. 5).  
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Таблица 5. Этапы развития кинокластера 
 

Количество 

проектов 

Бюджет 

одного 

проекта 

Общий 

бюджет 

проектов 

Общий раз-

мер феде-

ральной под-

держки 

Бюджет за 

вычетом фе-

деральной 

поддержки 

Доход 

при Kα 

Доход 

при Kβ 

Доход 

при Kγ 

1-й этап – компенсация убытков для дебютных работ  

и крайне низкобюджетных фильмов 

10 10 100 50 50 –13,13 –14,08 –15,03 

2-й этап – расширение кластера до съемки низкобюджетных проектов (плюс 5 в год) 

10 10 100 50 50 –13,13 –4,08 –15,03 

5 35 175 87,5 87,5 –22,97 –24,63 –26,30 

Всего –36,10 –38,71 –41,32 

3-й этап – действующий кинокластер (20 проектов в год) 

10 10 100 50 50 –13,13 –14,08 –15,03 

10 35 350 175 175 –45,94 –49,27 –52,59 

Всего –59,07 –63,34 –67,62 

4-й этап – попытка кластера перейти в рентабельность 

(три проекта в наиболее прибыльных сегментах) 

10 10 100 50 50 –13,13 –14,08 –15,03 

7 35 350 175 175 –45,94 –49,27 –52,59 

2 175 350 175 175 19,01 –1,70 –22,41 

1 800 800 400 400 86,63 38,92 –8,80 

Всего 60,36 –11,35 –83,06 

Источник: составлено автором по результатам [15]. 

 
Таким образом, смоделированный кинокластер с помощью кинотеат-

ральных доходов сможет выйти на «модель роста» при сочетании следую-

щих факторов: 

1) из-за убытков финансирование кинопроектов должно состоять из фе-

деральной поддержки в размере как минимум 50% и дополнительных пря-

мых инвестиций; 

2) добавленная стоимость от реализации проектов (зарплаты, налоги и 

доходы) должна оставаться в регионе; 

3) рост добавленной стоимости от кинопроектов должен превышать рост 

ВРП региона (в 2024 г. в Хабаровском крае рост составил 3,7% [17]); 

4) рост зарплат работников киноиндустрии должен превышать общий рост 

зарплат в регионе (в 2024 г. в Хабаровском крае рост составил 10,9%) [18]; 

5) рост доходов развивающегося кластера слабопрогнозируемый, но мо-

жет расти за счёт увеличения количества кинопроектов и их бюджетов (экс-

тенсивный рост); 

6) интенсифицированный рост возможен только при высокой степени раз-

вития кинокластера, обеспечивающего производство высокобюджетных филь-

мов; 

7) рост прибыли киностудий может идти только за счёт извлечения до-

ходов из иных источников (например, стриминговые сервисы, телевидение).  
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То есть для успешного развития киноиндустрии в Хабаровском крае 

необходимо отойти от оптимизационной модели кинематографа и создавать 

кинокластер исключительно в виде «якорной» региональной киностудии, 

основная цель которой будет – получение федеральной и региональной под-

держки для реализации проектов, извлечения доходов и реализации имен-

ного такого цикла производства, который обеспечивает максимальный рост 

добавленной стоимости региона.  

 

Заключение 
 

Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие вы-

воды относительно перспектив развития кинокластера в Хабаровском крае. 

1. Отсутствие сформированного кинокластера. В Хабаровске на сего-

дняшний день фактически отсутствует сложившийся кинокластер. Суще-

ствующие механизмы взаимодействия с киноиндустрией соответствуют оп-

тимизационной модели поддержки, в рамках которой регион используется 

крупными студиями, прежде всего для снижения издержек, а не для созда-

ния устойчивой локальной производственной экосистемы. 

2. Низкая конкурентоспособность в существующей модели. В усло-

виях межрегиональной конкуренции Хабаровский край не обладает доста-

точными конкурентными преимуществами для успешного соперничества не 

только с ведущими центрами (ЦФО, СЗФО, ЮФО), но и с другими агломе-

рациями Сибирского и Дальневосточного федеральных округов, такими как 

Красноярск, Владивосток или Якутск. 

3. Ограниченность перспектив в оптимизационной модели. Развитие 

кинематографии в крае в рамках действующей оптимизационной пара-

дигмы представляется сомнительным. В лучшем случае оно будет соответ-

ствовать «модели благосостояния» по Поттсу–Каннингему, подразумеваю-

щей перераспределение ресурсов из других секторов экономики без гаран-

тий значимого социально-экономического эффекта для региона. 

4. Необходимость целенаправленной экстенсивной политики. Отсут-

ствие исторических предпосылок, развитой инфраструктуры, телепроизвод-

ства, крупных медиахолдингов, а также географическая удаленность и 

сложные климатические условия обусловливают невозможность есте-

ственно-эволюционного пути развития. Единственной жизнеспособной 

стратегией на начальном этапе является политика экстенсивного развития, 

темпы и успех которой будут напрямую зависеть от объема и постоянства 

внешних инвестиций и административной поддержки. 

5. Целевой сценарий для успешного развития: «якорная» киносту-

дия. Ключевым инструментом такой политики должно стать создание 

«якорной» региональной киностудии. Ее деятельность должна быть наце-

лена на системное и долгосрочное (10–20 лет) привлечение федеральной и 

краевой инвестиционной поддержки. Основная задача такой студии – не 

сиюминутная коммерческая окупаемость, а реализация производственного 



Штыков Д.В. О перспективах развития кинокластера в Хабаровском крае 

213 

цикла, обеспечивающего максимальный рост добавленной стоимости в ре-

гионе за счет создания рабочих мест, развития смежных отраслей и удержа-

ния финансовых потоков. 

Таким образом, переход к полноценной «модели роста» возможен лишь 

при кардинальном изменении подхода – отходе от оптимизационной логики 

и реализации последовательной государственной политики по созданию в 

Хабаровском крае специализированного кинокластера «сверху», функцио-

нирующего как инфраструктурный и производственный хаб при активной и 

долгосрочной поддержке государства. 
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