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Аннотация. Характеризуются основные направления деятельности высших и центральных органов управления 

по организации поставок предметов вооружения и металлов с горных заводов Урала в первой четверти XIX в. 

Анализируются изменения в структуре хозяйственных органов военного и морского ведомств в ходе реформ 

государственного управления в правление Александра I. На основе нормативно-правовых актов в области по-

ставок вооружений, а также материалов федеральных и региональных архивов делается вывод, что военное  

и морское ведомства определяли объемы военного заказа, контролировали выполнение военных нарядов и про-

веряли качество изготавливаемой продукции. 
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Abstract. This article characterizes the activities of the supreme and central government authorities in organizing the 

supply of weapons and metals from the Ural mining plants during the first quarter of the 19th century. It analyzes changes 

in the structure of the economic bodies within the military and naval departments during the public administration re-

forms under Emperor Alexander I. Based on regulatory legal acts concerning arms supplies, as well as materials from 

federal and regional archives, the study concludes that the regulation of military procurement was carried out both by the 

highest state authorities and by the central bodies of military and naval administration. It notes that Alexander I paid sig-

nificant attention to equipping the army and navy with weapons. On his orders, committees were established to address 

problems of military supply from mining plants, and the Izhevsk Arms Plant was founded. The highest state bodies – the 

State Council and the Committee of Ministers – were responsible for the normative regulation of military procurement. 

The reform of military administration in the early 19th century led to the creation of the Ministry of Military Ground 

Forces, later reorganized into the Ministry of War. During the period under study, its structure and functions were  

defined, identifying the specific units responsible for supplying the army with military goods. The Artillery Expedition, 

later transformed into the Artillery Department, managed the organization of supplies – such as guns, shells, and other 

munitions – from the mining plants. It provided information on order volumes to the mining administration and oversaw 

artillery receivers stationed at the Ural plants and shipping points. The article highlights the measures taken by the first 

leaders of the military department to organize the supply of troops, and to develop rules for the acceptance of military 

products and metals from the mining plants. 

Within the naval department, several divisions were responsible for the supply of military products and metals. During 

the early 19th-century reforms, these were transformed into departments within the Ministry of Naval Forces. Specifically, 

the Artillery Expedition handled the supply of guns and shells, while the Economic Expedition was responsible for procuring 

metals from mining plants for shipbuilding, port construction, anchors, ballast, and other naval necessities. To inspect 

products against orders, the naval department, like the military, stationed its own commission agents at Ural enterprises.  

Thus, the article concludes that during this period, a stable structure for military and naval administration was estab-

lished. Their duties in fulfilling military orders consisted of determining the required volumes of military products and 

monitoring compliance through military receivers. 
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Введение 

 

Оснащение армии и флота всеми предметами до-

вольствия (провиантского, фуражного, вещевого, ар-

тиллерийского и др.) составляло важную часть дея-

тельности органов военного и морского управления. 

Огромную роль в удовлетворении потребностей в ар-

тиллерийской продукции играла система военного 

заказа. Наряду с оружейными заводами и арсеналами 

военные наряды выполняли и предприятия горнозавод-

ской промышленности Урала, поставляя орудия и сна-

ряды, металлы для их производства и другие изделия. 

Государство через военное и морское ведомства опре-

деляло количество и виды необходимой продукции, 

разрабатывало нормативную базу поставок военных 

изделий с горных заводов. 

В первой четверти XIX в. в ходе реформирования 

государственного аппарата происходит замена коллеж-

ской системы управления министерской, основанной 

на принципе единоначалия. Изменениям подверглась  

и структура органов военного и морского управления, 

в том числе руководство военным хозяйством. Преоб-

разования в управлении военной промышленностью 

осуществлялись в условиях почти непрерывных военных 

действий, которые Россия вела в этот период (с Ира-

ном, Турцией, наполеоновской Францией). 

Вопросы организации военного производства, дея-

тельности органов военного и морского управления  

в этом направлении в дореволюционной историографии 

практически не рассматривались. На первый план вы-

ходило изучение проблем реформирования военного 

управления [1–3], а также истории артиллерийского 

производства [4]. В начале XX в. к 100-летию Военно-

го и Морского министерств были подготовлены обоб-

щающие труды по их истории, где также не затрагива-

лись проблемы формирования хозяйственного управле-

ния, снабжения вооружениями и боеприпасами [5–7]. 

В советской историографии к реформам государ-

ственного аппарата первой четверти XIX в., в том чис-

ле преобразованиям в военном управлении, проявлялся 

больший интерес. В частности, проблемы организации 

военного заказа частично отражены в работах по исто-

рии российской армии и флота, где рассматриваются 

мероприятия органов государственной власти по улуч-

шению вооружения армии в первой четверти XIX в. [8, 

9]. В работе Н.П. Ерошкина анализируются преобразо-

вания в структуре органов военного управления первой 

четверти XIX в. [10]. В.А. Ляпин изучил организацию 

производства вооружений на казенных заводах Урала 

[11, 12]. Однако историки в основном обходили сто-

роной вопросы деятельности военного и морского ве-

домств в организации военного заказа. 

Новый интерес к проблеме реформирования воен-

ного управления в 1990–2000-е гг. привел к появлению 

ряда диссертационных исследований. В частности,  

в работе А.В. Чеботарева отражен процесс создания 

центральных органов военного управления в первой 

четверти XIX в., проанализированы основные направ-

ления деятельности Военного министерства, в том чис-

ле по снабжению предметами вооружения [13]. Орга-

низации и проведению реформ военного управления 

первой половины XIX в. посвящена диссертация  

А.Ю. Коваленко [14]. Д.М. Шаров проанализировал 

роль императора Александра I в реформировании ар-

мии, в том числе сфере производства вооружений [15]. 

В исследовании А.Г. Бесова рассматриваются основные 

направления военной политики в XIX в., среди кото-

рых обеспечение армии предметами вооружения [16]. 

Таким образом, в историографии ранее не станови-

лись предметом специального исследования вопросы 

как управления военным хозяйством в целом, так и 

организации военного заказа в горнозаводской про-

мышленности в частности. Поэтому цель настоящей 

работы – осветить деятельность высших органов госу-

дарственной власти и центральных органов военного  

и морского управления по организации военного зака-

за в горнозаводской промышленности Урала в первой 

четверти XIX в.  

 

Деятельность высших органов власти  

по организации военного заказа 

 

Организация управления военным хозяйством в на-

чале XIX в. осуществлялась высшими органами госу-

дарственной власти (императором и законодательными 

учреждениями), разрабатывавшими основные направ-

ления развития вооруженных сил, утверждавшими 

законы и нормативные акты.  

Следует отметить, что Александр I проявлял по-

стоянную заботу о развитии армии и флота, определял 

основные направления реформирования органов воен-

ного управления [15. С. 18]. В его правление многие 

законодательные и нормативные акты, определявшие 

порядок выполнения военного заказа горными завода-

ми, объемы и сроки его реализации, утверждались 

лично императором. В частности, указом Сената от  

20 августа 1801 г. определялся порядок изготовления 

военных заказов, согласно которому военное и мор-

ское ведомства предоставляли в Берг-коллегию сведе-

ния о количестве необходимой продукции, на основа-

нии которых наряды распределялись на горные заводы. 

В случае чрезвычайных требований армии и флота 

могли быть возложены внеочередные наряды. В соот-

ветствии с указом Сената от 22 сентября 1809 г. казен-

ные горные заводы обязывались производить продук-

цию только по заказам армии и флота. Увеличивались 

объемы продукции, поступавшей по нарядам, по при-

чине возрастающих потребностей армии и оружейных 

предприятий [17. Т. 26. № 19986; Т. 29. № 23854]. 

Для разрешения разногласий между военным и 

горным ведомствами, разработки правил изготовления 

и приемки военной продукции императором учрежда-

лись специальные межведомственные комитеты. В част-

ности, 9 марта 1804 г. императором был образован 
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комитет из руководителей органов военного и горного 

управления для разрешения разногласий по вопросам 

изготовления военной продукции. В его состав были 

включены министр финансов А.И. Васильев, министр 

военных сухопутных сил С.К. Вязьмитинов, морской 

министр П.В. Чичагов, а также инспектор всей артил-

лерии граф А.А. Аракчеев. В результате деятельности 

комитета было разработано «Положение для приема 

железа, якорей и артиллерийских снарядов», высочайше 

утвержденное 22 июня 1804 г. [17. Т. 28. № 21359; 18. 

Л. 41–41 об.] 

В 1822 г. по решению Александра I был учрежден 

новый комитет из представителей Артиллерийского и 

Горного департаментов, который должен был зани-

маться переработкой инструкций 1804–1808 гг. о при-

еме и браковке военных изделий, изучением вопросов 

сокращения военных нарядов и возможности дальней-

шего использования бракованных снарядов. В итоге 

комитетом были подготовлены новые правила прием-

ки военной продукции, введенные в действие высо-

чайше утвержденным мнением Государственного со-

вета от 31 января 1831 г. [19. С. 145; 20. Т. 6. № 4306; 

21. Л. 11–11 об.]. 

Большой интерес император проявлял к вопросам 

производства вооружений. С целью увеличения объемов 

производства стрелкового оружия началась модерни-

зация Сестрорецкого и Тульского заводов. В 1807 г. 

приступили к строительству Ижевского оружейного 

завода, порученному именным указом императора 

А.Ф. Дерябину. В ведение Министерства военных су-

хопутных сил завод был передан указом Александра I 

от 28 октября 1808 г. Причинами передачи было то, 

что другие оружейные заводы России (Тульский и 

Олонецкий) уже находились в ведении Военного ве-

домства. Кроме того, Ижевскому заводу предоставля-

лись технологии и квалифицированные мастера с дру-

гих оружейных предприятий [15. С. 18; 17. Т. 30.  

№ 23318; 19. С. 147; 22. Л. 1–1 об.]. 

Высший уровень управления составлял и создан-

ный в 1810 г. новый законосовещательный орган – 

Государственный совет, в структуру которого входило 

четыре департамента (законов, гражданских и духов-

ных дел, государственной экономии, военных дел).  

В департаментах проходило предварительное обсуж-

дение проектов нормативных актов перед внесением  

в общее собрание. Законопроекты, регулировавшие 

вопросы военного управления и военного хозяйства, 

вносились в Департамент военных дел. Председателем 

департамента был назначен А.А. Аракачеев. Как отме-

чает Л.Б. Богданов, Департамент военных дел активно 

занимался вопросами военного управления лишь в пер-

вый год своей деятельности. Накануне и в ходе Напо-

леоновских войн многие вопросы решались непосред-

ственно императором [1. С. 152; 9. С. 100–101; 23. С. 23]. 

В центре внимания Государственного совета нахо-

дились в том числе и вопросы поставок вооружений  

с горных заводов. В частности, накануне Отечествен-

ной войны здесь рассматривалась проблема неудовле-

творительного выполнения военного заказа казенными 

горными заводами. В итоге высочайше утвержденным 

мнением Государственного совета от 3 октября 1810 г. 

оставшаяся невыполненной часть наряда была возло-

жена на частные заводы Урала, которые должны были 

изготовить 350 тыс. пудов орудий и снарядов в первый 

год; впоследствии объемы нарядов могли быть 

уменьшены или увеличены [17. Т. 31. № 24368]. Кроме 

того, на заседании Государственного совета 7 декабря 

1810 г. заслушали записку министра финансов об опла-

те за отпускаемые с казенных горных заводов в воен-

ное и морское ведомства орудия, железо и снаряды. 

Отмечалось, что Горный департамент получал средства 

не в полном объеме и с опозданием [24. С. 613–616]. 

В Государственном совете изучались также проек-

ты правил, регламентировавших вопросы приемки 

военной продукции с горных заводов. Первоначально 

эти проекты обсуждались в Департаменте военных 

дел, затем выносились на заседание общего собрания. 

В частности, с середины 1820-х гг. долгое время шло 

рассмотрение инструкций по приемке военных изде-

лий, изготовленных на горных заводах. В результате 

они были направлены на доработку в Военное мини-

стерство. Наконец, 31 января 1831 г. императором бы-

ло утверждено мнение Государственного совета о вве-

дении в действие инструкций по приемке железа, ар-

тиллерийских орудий, снарядов, уклада и холодного 

оружия [20. Т. 6. № 4306; 21. Л. 132–133]. 

В Департаменте государственной экономии разби-

рался вопрос наложения взыскания на ответственного 

за организацию караванов купца Казанцева, в 1811 г. 

получившего подряд на 4 года на перевозку военных 

изделий с казенных заводов Урала (Екатеринбургских, 

Гороблагодатских, Камско-Воткинских, Богословских). 

Артиллерийский департамент обвинял его в поврежде-

нии и гибели орудий и снарядов. Казанцев отказывал-

ся признать свою вину, ссылаясь на потопление судов 

с военными изделиями в результате бури. Данный во-

прос долгое время рассматривался в Сенате, который 

решил не взыскивать средства с Казанцева. В итоге и 

Департамент экономии согласился с решением Сената 

и высочайше утвержденным мнением Государственно-

го совета от 9 мая 1819 г. утвердил это решение [24.  

С. 650–654]. 

Военными вопросами занимался также Комитет ми-

нистров. Начало его деятельности было положено ма-

нифестом Александра I от 8 сентября 1802 г. «Об учре-

ждении министерств». Военные вопросы, которые здесь 

рассматривались, подразделялись на военно-админи-

стративные (об административном устройстве различ-

ных частей русской армии), военно-хозяйственные, или 

военно-технические, а также вопросы военных дей-

ствий. Бо́льшую часть разбираемых Комитетом мини-

стров дел составляли военно-хозяйственные – порядка 

и условий заготовления припасов, материалов (прови-

анта, фуража, амуниции, сукна и т.п.), а также снаря-

дов и орудий [25. С. 67–68, 555]. 

В частности, 23 декабря 1802 г. Комитет министров 

рассматривал записку министра финансов, который 

просил разрешения оканчивать расчеты за отпущенное 

в военное и морское ведомства железо и военные из-

делия по квитанциям от приемщиков, не дожидаясь 

удостоверений о прибытии продукции в места назна-

чения. В итоге высочайше утвержденным мнением 
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Комитета министров министру финансов было пред-

ложено по этому вопросу вступить в переписку с во-

енным министром [26. С. 25]. 

 

Центральные органы военного управления 

 

К началу XIX в. руководство военно-сухопутными 

силами России осуществляла Военная коллегия, в струк-

туре которой хозяйственное управление осуществля-

лось в подразделениях (экспедициях). Они руководили 

военными предприятиями, разрабатывали проекты 

нормативных актов, определяли объемы военного за-

каза. В соответствии со штатами 1798 г. в составе Во-

енной коллегии были созданы экспедиции (воинская, 

инспекторская, комиссариатская, провиантская, артил-

лерийская, счетная и военно-сиротских учреждений) 

во главе с управляющим в ранге генерала. В частно-

сти, в ведении Артиллерийской экспедиции состояли 

полевая, полковая, осадная артиллерия, литейные за-

воды и арсеналы, а также Сестрорецкие оружейные 

заводы. Она отвечала за комплектование артиллерии 

снарядами и орудиями, их доставку к местам назначе-

ния. В декабре 1797 г. была введена должность ин-

спектора всей артиллерии, возглавившего Артилле-

рийскую экспедицию. На эту должность был назначен 

генерал-майор А.И. Челищев, которого в 1799 г. сме-

нил генерал-лейтенант А.А. Аракчеев [17. Т. 24.  

№ 17669. С. 246; Т. 43. С. 28–35]. 

В июле 1798 г. в составе Артиллерийской экспеди-

ции было образовано Заводское отделение, заведовав-

шее пороховыми, селитряными, а также Сестрорецки-

ми оружейными заводами, заготовлением пороха и 

селитры для артиллерии. Дальнейшее разделение экс-

педиции на отделения было предпринято А.А. Аракче-

евым. В частности, в ведении Полевого отделения 

находилось снабжение артиллерии орудиями, снаря-

дами и порохом. Арсенальное отделение ведало отлив-

кой орудий, лафетов и иных военных изделий в арсе-

налах, поставками железа, меди и других материалов. 

Гарнизонное отделение отвечало за снабжение кре-

постной артиллерии всем необходимым. Заводское 

отделение по-прежнему обеспечивало деятельность 

пороховых и селитряных заводов [6. С. 340, 349–351]. 

В октябре 1799 г. А.А. Аракчеев был отправлен  

в отставку. Император Павел I разделил должности 

управляющего Артиллерийской экспедицией и инспек-

тора всей артиллерии: в ведение первого поступали 

экономические вопросы артиллерийского управления, 

второй был поставлен во главе полевого управления. 

Но уже в марте 1800 г. эти две должности вновь были 

объединены [6. С. 355]. 

В соответствии с Манифестом Александра I от 8 сен-

тября 1802 г. было создано восемь министерств, в том 

числе Министерство военных сухопутных сил, кото-

рое возглавил С.К. Вязьмитинов. Министерство вклю-

чило в свой состав аппарат Военной коллегии, которая 

становилась лишь совещательным органом при мини-

стре военных сухопутных сил. Все вопросы военного 

управления должны были решаться, как и раньше, 

коллегиально, после чего передаваться на рассмотре-

ние министра. Деятельность С.К. Вязьмитинова была 

направлена на четкое определение круга вопросов, ко-

торыми должны были заниматься экспедиции [5. С. 85; 

13. С. 41–42; 14. С. 48, 53; 17. Т. 27. № 20406].  

До начала XIX в. в Артиллерийской экспедиции 

были объединены вопросы артиллерийского и инже-

нерного управления. Именным указом от 23 октября 

1802 г. были созданы подразделения военного ведом-

ства – Артиллерийская и Инженерная экспедиции. Ар-

тиллерийская экспедиция, которую возглавил генерал-

инспектор всей артиллерии, ведала вопросами снаб-

жения войск орудиями и снарядами. В ведение Инже-

нерной экспедиции поступили инженерная служба, 

постройка крепостей и другие вопросы [9. С. 98; 17.  

Т. 27. № 20482]. 

Для усовершенствования теории и практики артил-

лерийского дела министр военных сухопутных сил 

С.К. Вязмитинов в 1804 г. учредил временный артил-

лерийский комитет, в 1808 г. преобразованный в Уче-

ный комитет по артиллерийской части под непосред-

ственным управлением инспектора всей артиллерии. 

Комитет взаимодействовал с горным ведомством, рас-

сылая на горные заводы чертежи и модели орудий, 

снарядов и прочих военных изделий, которые они 

должны были изготавливать. На основании опытов 

вносились изменения в технику артиллерийского про-

изводства [5. С. 414–415; 17. Т. 30. № 23399]. 

После принятия 25 июня 1811 г. «Общего учре-

ждения министерств» было установлено единообразие 

структуры центральных государственных учреждений, 

определены взаимоотношения их подразделений между 

собой, вопросы межведомственного взаимодействия. 

Министерство военных сухопутных сил в 1812 г. было 

преобразовано в Военное министерство. На основании 

«Учреждения Военного министерства» от 27 января 

1812 г. в структуре министерства действовало семь 

департаментов, между которыми были распределены 

обязанности бывшей Военной коллегии. Артиллерий-

ский департамент во главе с инспектором всей артил-

лерии был разделен на пять отделений. В документе 

развернуто формулируются обязанности отделений 

Артиллерийского департамента. В частности, первое 

отделение занималось снабжением войск орудиями и 

снарядами; второму подчинялись пороховые и селит-

ряные заводы, комплектование армии патронами и сна-

рядами, содержание запасных парков; третьему отде-

лению – арсеналы (Санкт-Петербургский, Киевский, 

Казанский) и оружейные заводы (Тульский, Ижевский, 

Сестрорецкий). Четвертое отделение занималось изго-

товлением огнестрельного и холодного оружия, обес-

печением этим оружием воинских частей. Наконец, 

пятое отделение отвечало за финансовые вопросы дея-

тельности департамента. В «Учреждении Военного 

министерства» основное внимание было уделено изго-

товлению военной продукции на оружейных предпри-

ятиях, но не регламентировалось производство орудий 

и снарядов на горных заводах [17. Т. 32. № 24971.  

С. 23–25]. 

Согласно указу императора от 12 декабря 1815 г. 

«О новом устройстве военного управления» руковод-

ство военным ведомством было преобразовано на ос-

новании положений «Учреждения об управлении 
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большой действующей армии» 1812 г. В составе воен-

ного ведомства было выделено две самостоятельных 

части, отвечавших за различные вопросы военного 

управления: Главный штаб Его императорского вели-

чества (фронтовая часть) и Военное министерство (во-

енное хозяйство). Таким образом, начальнику Главно-

го штаба подчинялись Инспекторский департамент, 

Военно-топографическое депо, Военно-ученый коми-

тет, типография и судная часть. Военный министр  

руководил Комиссариатским, Провиантским и Меди-

цинским, а также по финансовым вопросам Артилле-

рийским и Инженерным департаментами. В ведении 

военного министра находились вопросы составления 

военного бюджета, распределения средств между де-

партаментами и контроль их расходования. Артилле-

рийский департамент подчинялся военному министру 

в хозяйственных вопросах, по другим делам – началь-

нику Главного штаба. Во главе департамента был по-

ставлен Инспектор всей артиллерии генерал-майор 

П.И. Меллер-Закомельский, с 1819 по 1823 г. зани-

мавший должность военного министра [1. С. 128–129; 

14. С. 120–121; 17. Т. 33. № 26021; 27. Л. 218–225]. 

В целом в задачи Артиллерийского департамента 

по обеспечению армии входило определение количе-

ства необходимых военных изделий для текущего со-

держания войск и в запас на случай войны. Эта по-

требность определялась в нарядах, составляемых для 

военных предприятий, а также заводов горного ведом-

ства. Кроме того, обязанность департамента составля-

ло наблюдение за ходом работ на горных заводах, без-

остановочным снабжением войск, пополнением запа-

сов военных изделий. Артиллерийский департамент 

также вступал во взаимоотношения с другими ведом-

ствами, в том числе Горным департаментом, по вопро-

сам доставки артиллерийских изделий и металлов [28. 

С. 312]. 

Ряд задач по снабжению армии вооружениями вы-

полнял также Комиссариатский департамент. В начале 

XIX в. в его функции входили организация поставок 

огнестрельного и холодного оружия, определение наря-

дов для военных предприятий, прием изготовленного 

оружия и отправка его в войска. Согласно высочайше 

утвержденному «Положению Комитета министров» от 

15 июня 1820 г. предметы ведения департамента были 

разделены. Так, Артиллерийскому департаменту были 

переданы вопросы заготовки и доставки войскам хо-

лодного оружия (кирас, касок саперных и т.п.). С 1815 г. 

производством холодного оружия занималась только 

Златоустовская оружейная фабрика, состоявшая в гор-

ном ведомстве. Комиссариатскому департаменту были 

переданы вопросы производства и хранения «оружей-

ных принадлежностей» (чехлов огнивных, ремней и 

других вещей) [13. С. 151; 17. Т. 37. № 28315].   

Большое внимание реформированию военного 

управления, в том числе преобразованиям в системе 

поставок вооружений, уделяли военные министры. 

Они обращались к Александру I с всеподданнейшими 

докладами, которые, получив утверждение императо-

ра, становились законами. В частности, совместный 

доклад министра финансов, военного министра и то-

варища министра морских сил, утвержденный импера-

тором 13 февраля 1807 г., устанавливал, что военное 

ведомство не может своевременно оплачивать изго-

товленные на горных заводах изделия. В результате 

Артиллерийский департамент, Военное министерство 

и оружейные заводы накопили огромные долги перед 

ними. В итоге порядок получения денег было решено 

оставить без изменений [17. Т. 29. № 22456]. 

После вступления в должность военного министра 

А.А. Аракчеев провел ряд преобразований в артилле-

рийском ведомстве, оказавших влияние и на деятель-

ность заводов, производящих орудия и снаряды. Среди 

этих мероприятий можно выделить улучшение техни-

ческой части артиллерии, установление эталонных 

образцов и размеров для военных изделий, создание 

Ученого комитета по артиллерийской части и издание 

Артиллерийского журнала, а также разработку новых 

правил и инструкций приемки военной продукции  

с горных заводов с целью улучшения качеств изготав-

ливаемых для артиллерии орудий и снарядов. В ре-

зультате деятельности созданной по инициативе  

А.А. Аракчеева специальной комиссии, куда вошли 

члены Ученого комитета по артиллерийской части  

и горные чиновники, были подготовлены инструкция 

по приемке орудий, утвержденная 30 апреля 1808 г.  

и инструкция, регламентирующая прием артиллерий-

ских снарядов от 18 августа 1808 г. [9. С. 159; 17.  

Т. 30. № 22986, 23233; 29. С. 52] 

Назначенный в январе 1810 г. военным министром 

М.Б. Барклай де Толли ввел программу увеличения 

производства артиллерийской продукции, в которой 

участвовали горные заводы Урала. Артиллерийский 

департамент в составленных им ведомостях определил 

количество недостающих орудий и снарядов для осад-

ной, полевой и полковой артиллерии. В конце августа 

1810 г. министру финансов Д.А. Гурьеву были достав-

лены сведения об объемах военных изделий, которые 

должны изготовить горные заводы. В частности,  

в наряд 1811 г. для военного ведомства необходимо 

было отлить в течение двух лет более 1,5 млн пудов 

орудий и снарядов. Выполнением военных нарядов  

в 1810–1816 гг. занималось также значительное число 

частных заводов [22. Л. 15–17; 27. Л. 16–22 об.; 30.  

С. 164]. 

 

Центральные органы управления флотом 

 

Горнозаводская промышленность изготавливала 

военную продукцию и металлы как для армии, так и 

для нужд флота. Центральные органы морского управ-

ления определяли размеры военных нарядов и выпол-

няли приемку продукции. В начале XIX в. центральное 

управление флотом осуществлялось Адмиралтейств-

коллегией, возглавляемой Н.С. Мордвиновым. Обес-

печение флота вооружениями (орудиями и снарядами) 

находилось в ведении Артиллерийской экспедиции. 

Интендантская экспедиция занималась строительством 

судов, а также заготовкой необходимых для этого ме-

таллов на горных заводах. В ее составе c середины 

XVIII в. действовало два департамента: Интендант-

ский (отвечал за корабельные и лесные магазины, вер-

фи, строительство судов) и Экипажный (ведал личным 
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составом флота, снабжением сукном, металлами и дру-

гими необходимыми для судов материалами) [17. Т. 17. 

№ 12459]. 

В ходе министерской реформы в 1802 г. было со-

здано и Министерство военно-морских сил, 1815 г. 

получившее название Морского министерства. Вскоре 

Н.С. Мордвинов ушел в отставку, а на его место был 

назначен П.В. Чичагов, а с 1809 г. – И.И. Траверсе.  

В 1802 г. был также создан Комитет для образования 

флота, который занялся подготовкой реорганизации 

морского ведомства. В состав министерства входило 

Артиллерийское отделение, руководившее снабжени-

ем флота орудиями и снарядами. В 1804 г. на его ос-

нове создается Артиллерийская экспедиция, в ведении 

которой находилась морская артиллерия, а также ору-

жейные предприятия [8. С. 590; 17. Т. 27. № 20406;  

Т. 28. № 26028; Т. 33. № 20406, 26028].  

Комитет для образования флота в своем докладе от 

4 апреля 1805 г. утвердил преобразования в морском 

управлении, которое разделялось на «воинскую» (в ее 

состав входило снабжение вооружением и припасами) 

и «художественную» части. За первую часть отвечала 

Адмиралтейств-коллегия, за вторую – Адмиралтейский 

департамент. Экономические вопросы управления 

флотом находились в ведении Хозяйственной, Испол-

нительной, Артиллерийской, Казначейской и Счетной 

экспедиций. Артиллерийская экспедиция, подведом-

ственная Адмиралтейств-коллегии, обеспечивала по-

требности флота в снарядах и орудиях. Она передавала 

наряды по изготовлению военных изделий на горные 

заводы. В экспедицию должны были поступать сведе-

ния об объемах необходимых орудий и снарядов.  

Затем требования на военные изделия поступали на 

предприятия, подведомственные Морскому министер-

ству, или на заводы горного ведомства. Железо и дру-

гие металлы, необходимые для артиллерии, доставля-

лись Хозяйственной экспедицией по ведомостям  

от Артиллерийской экспедиции [7. С. 36; 17. Т. 28.  

№ 21699].  

Согласно докладу Комитета, Хозяйственная экспе-

диция во главе с генерал-кригс-комиссаром была от-

ветственна за обеспечение флота металлами, необхо-

димыми для строительства судов. Экспедиция была 

разделена на четыре департамента: Комиссариатский 

(отвечал за заготовку обмундирования), Интендант-

ский (занимался снабжением всем необходимым для 

строительства судов), Экипажный (приготовление ве-

щей для снаряжения, вооружения и комплектования 

судов) и Провиантский [17. Т. 28. № 21699; 31. С. 136]. 

Именным указом от 25 мая 1810 г. к ведению Хозяй-

ственной экспедиции была отнесена заготовка прови-

анта для флота, а вопросы кораблестроительной части 

отнесены к ведению экспедиции во главе с генерал-

интендантом [17. Т. 31. № 24241].  

Морское министерство, как и Военное, после пред-

варительного уведомления горного ведомства направ-

ляло на горные заводы Урала приемщиков для кон-

троля качества военных изделий и металлов. Но их 

количество было значительно меньшим, чем артилле-

рийских офицеров. Так, в 1804 г. на Урале под нача-

лом майора Кутузова состояли 3 офицера, 8 унтер-

офицеров и 24 рядовых, использовавшихся как для 

охраны металлов, так и для сопровождения караванов. 

В середине XIX в. на горных заводах Урала находи-

лись один комиссионер и несколько нижних чинов [17. 

Т. 19. № 13765; 32. С. 210; 33. Л. 8–9]. 

В итоге в ходе реформирования государственного 

управления в первой четверти XIX в. была установле-

на структура центральных органов военного и морского 

управления, в составе которых созданы подразделе-

ния, ответственные за организацию поставок воору-

жений. В нормативных актах утверждается порядок 

производства и приемки военных изделий и металлов 

на предприятиях горнозаводской промышленности.  

На горные заводы были возложены поставки орудий  

и снарядов, металлов и иной военной продукции, 

обеспечивавшей потребности армии и флота, оружей-

ных заводов и арсеналов. В полномочия военного и 

морского ведомств входили определение объемов во-

енной продукции, контроль над выполнением военных 

нарядов, а также качеством продукции через комисси-

онеров на горных заводах Урала. 
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