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Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàáëþäàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé
ñòðàíå, âûäâèãàþò âî ìíîãîì íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì ñïåöèàëèñòà, ñóùåñòâåííî ïî-
èíîìó îïðåäåëÿÿ êðóã ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà-
÷åñòâ.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè, íàöåëåííûé íà èíòåã-
ðàöèþ çíàíèé î ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâàõ, ñâîéñòâàõ,
ñîñòîÿíèé ÷åëîâåêà, ïîçâîëèë îïåðåòüñÿ íà òåîðèþ
è ìåòîäîëîãèþ àêìåîëîãèè [1, 4, 11] è òåîðèþ ôèê-
ñèðîâàííûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ [8], ÷òî äàëî íàì âîç-
ìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü, âî-ïåðâûõ, èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ïîçèöèþ, à âî-âòîðûõ, êà÷åñòâåííî ïî-íîâîìó
ïîäîéòè ê àêòóàëüíîé ñîâðåìåííîé ïðîáëåìå � èçó-
÷åíèþ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè
ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ è ñòàíîâëåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëà.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà: â êà÷åñòâå ñâîéñòâà èíâàðè-
àíòíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåãî àêòèâíîå ñàìîðàçâèòèå
ñïåöèàëèñòà âíå çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò áûòü ïðèíÿòà ïñè-
õè÷åñêàÿ ðèãèäíîñòü � ôëåêñèáèëüíîñòü è ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îáùèé àêìåîëîãè÷åñêèé èíâàðèàíò
ïðîôåññèîíàëèçìà íàðÿäó ñ ðàçâèòîé àíòèöèïàöè-
åé, âûñîêèì óðîâíåì ñàìîðåãóëÿöèè, óìåíèåì ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ, êðåàòèâíîñòüþ è âûñîêîé àäåêâàò-
íîé ìîòèâàöèåé äîñòèæåíèé [5].

Âûäåëåíèå ðèãèäíîñòè � ôëåêñèáèëüíîñòè êàê
àêìåîëîãè÷åñêîãî èíâàðèàíòà ïðîôåññèîíàëèçìà ìû
îáîñíîâûâàåì òåì ôàêòîì, ÷òî îäíîé èç êàðäèíàëü-
íûõ ïðîáëåì ïñèõîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âçàèìî-
îòíîøåíèé èçìåíÿåìûõ è íåèçìåíÿåìûõ ôîðì ïîâå-
äåíèÿ. ×åëîâåê æèâåò è äåéñòâóåò â îáúåêòèâíîì
ìèðå, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ïîñòîÿíåí è èçìåí÷èâ.
Ðàâíîâåñèå ìåæäó îðãàíèçìîì è ñðåäîé äîñòèãàåòñÿ
çà ñ÷åò ïîñòîÿíñòâà îäíèõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçìà è
ïñèõèêè è ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèþ äðóãèõ. À ïî-
ñêîëüêó ÷åëîâåê âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê òàêîìó ðàâíîâå-
ñèþ, òî åãî ïîâåäåíèå äîëæíî áûòü óñòîé÷èâûì, ïî-
ñòîÿííûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èçìåí÷èâûì, äèíàìè÷-
íûì � ñ äðóãîé. Ïðîòèâîïîëîæíûì ïîíÿòèåì ðàâ-
íîâåñèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå
ôèêñèðîâàííûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èìå-
åò ìåñòî íàðóøåíèå ãàðìîíèè, ò.ê. ïîâåäåíèå îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ òîëüêî âíóòðåííèì ñîñòîÿíèåì áåç ó÷å-

òà îáúåêòèâíûõ òðåáîâàíèé âíåøíåé ñèòóàöèè. Ôèê-
ñèðîâàííûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ � ýòî àêòû ïîâåäåíèÿ
èíäèâèäóàëüíîé èëè ãðóïïîâîé ñèñòåìû, óïîðíî
ïîâòîðÿþùèåñÿ è/èëè ïðîäîëæàþùèåñÿ è â ñèòóà-
öèÿõ, êîòîðûå îáúåêòèâíî òðåáóþò èõ ïðåêðàùåíèÿ
è/èëè èçìåíåíèÿ; ïðè ýòîì óðîâåíü îñîçíàíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ ëè÷íîñòüþ (èëè ãðóïïîé) ýòîé íåîáõîäèìîñ-
òè ìîæåò áûòü ðàçíûì [8].

Â áîëüøèíñòâå ðàáîò íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, íà
íàø âçãëÿä, óäåëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîìó ïðîôåññèî-
íàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ïðèçíàêó êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ñïåöèàëèñòà � ñïîñîáíîñòè/íåñïîñîáíîñòè ê
èçìåíåíèþ, ïîíèìàíèþ è ïðèíÿòèþ íåîáõîäèìîñòè
èçìåíåíèé, ôóíêöèîíàëüíîé è ïîâåäåí÷åñêîé âàðè-
àòèâíîñòè [6, 7]. Íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü è ãîòîâ-
íîñòü «ê ïåðåñìîòðó ñëîæèâøèõñÿ æèçíåííûõ ñòåðåî-
òèïîâ, ðåôëåêñèâíîìó âçãëÿäó íà ñîäåðæàíèå ñâîåé
ïñèõè÷åñêîé ðåàëüíîñòè» [6, 7]. Èìåííî ãèáêîñòü êàê
îïðåäåëåííàÿ ãîòîâíîñòü ïåðåñòðîèòü ñåáÿ, ñïîñîá-
íîñòü òâîð÷åñêè âîñïðèíèìàòü è êðèòè÷åñêè îöåíè-
âàòü èìåþùèéñÿ îïûò, ïðîãíîçèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñ ó÷åòîì âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ëåæèò â
îñíîâå âàðèàòèâíîãî è ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, îïðå-
äåëÿòü äèíàìèêó ïðîãðåññèâíîãî ïîñòóïàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê ïðîôåññèîíàëèçìà îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò ïñèõè÷åñêàÿ ðèãèäíîñòü � ôëåêñè-
áèëüíîñòü, ïîñêîëüêó åå âûðàæåííîñòü íå èñ÷åðïû-
âàåòñÿ ïàðàìåòðàìè ìûøëåíèÿ, óáåæäåíèé, ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðû è äðóãèõ íþàíñîâ âíóòðåííåãî ìèðà;
îíà ãîðàçäî øèðå è îõâàòûâàåò âñå ïîäñòðóêòóðû
ëè÷íîñòè (ïñèõîñîöèàëüíàÿ, ýìîòèâíàÿ, êîãíèòèâ-
íàÿ, ïðàêñè÷åñêàÿ, äèíàìè÷åñêàÿ). Ëè÷íîñòü, ñòðóê-
òóðà êîòîðîé â òîé èëè èíîé ìåðå «ïîðàæåíà» ïñè-
õè÷åñêîé ðèãèäíîñòüþ, ðåàëèçóåò ñâîè îòíîøåíèÿ ñî
ñðåäîé ñ ïîìîùüþ ïðåèìóùåñòâåííî ôèêñèðîâàííîé
ôîðìû ïîâåäåíèÿ [8].

Ìåòîäîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå îïðåäåëèëî âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî íåò òàêîé àêìåîëîãè÷åñêîé çàäà÷è èëè ïðîáëå-
ìû, â ðåøåíèè êîòîðîé â òîé èëè èíîé ìåðå íå èñ-
ïîëüçîâàëèñü áû ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû (Áîãäà-
íîâ Å.Í., Çàçûêèí Â.Ã., 2001), ìû ïðèìåíèëè Òîìñ-
êèé îïðîñíèê ðèãèäíîñòè (Çàëåâñêèé Ã.Â., 1993) â àê-
ìåîëîãè÷åñêèõ öåëÿõ, çàäàâàÿ ëè÷íîñòè ñìûñëîâîå
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êîîðäèíàòíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì îíà äîëæíà
«ðàçìåñòèòü» ñåáÿ, îäíîâðåìåííî ïîêàçûâàÿ íàïðàâ-
ëåíèå àêòóàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ.

Èçó÷åíèå ðèãèäíîñòè � ôëåêñèáèëüíîñòè êàê àê-
ìåîëîãè÷åñêîãî èíâàðèàíòà ïðîôåññèîíàëèçìà îñó-
ùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
âûñîêîïðîäóêòèâíîé è ìàëîïðîäóêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè (Êóçüìèíà Í.Â., 1996, 2000; Äåðêà÷ À.À., 2000)
íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
âíîñÿùèõ íàèáîëüøèé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ïðîäóê-
òèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, àâòîðû [2,
3, 9, 10, 12, 13, 14] ïðèõîäÿò ê òîìó âûâîäó, ÷òî, ïî-
ìèìî ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîöåññóàëüíûõ íàâûêîâ,
ñóùåñòâåííûé, à ïîðîé è ðåøàþùèé âêëàä â äîñòè-
æåíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âíîñÿò
òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ íå ê ïðîöåññóàëüíûì
ñïîñîáíîñòÿì � óìåíèÿì, íî ê ëè÷íîñòíûì êà÷å-
ñòâàì� èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì ìûøëåíèÿ,
õàðàêòåðà, òåìïåðàìåíòà, îñîáûì õàðàêòåðèñòèêàì
ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû ëè÷íîñòè, åå
öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïðàêòè÷åñêè öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé.

Òàê, îáøèðíîå ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïî
âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ìåíåäæåðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ïðîâîäèâøååñÿ
â Èíñòèòóòå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé (ÑØÀ) â òå-
÷åíèå 18 ëåò è îõâàòèâøåå â îáùåé ñëîæíîñòè 1500
÷åëîâåê [13], ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëüøóþ âàæíîñòü
èìåþò ñîáñòâåííî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà: ÿðêî âûðà-
æåííàÿ ñïîñîáíîñòü ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâà-
íèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ; ïðèíÿòèå ïðàâèëüíûõ è
ñâîåâðåìåííûõ ïåðñïåêòèâíûõ ðåøåíèé î âûäåëåíèè
è ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ; ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü
÷èñëî ñâîèõ îáÿçàííîñòåé çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ìàñø-
òàáîâ äåÿòåëüíîñòè èëè â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà íà
ðàáîòó áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ; óìåíèå ïðèíèìàòü
òâîð÷åñêèå è ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ
áîëüøîé ñòåïåíè ðèñêà; èçáåãàíèå ïðîäîëæèòåëüíî-
ãî íàõîæäåíèÿ â «çîíå êîìôîðòà»; èñêëþ÷èòåëüíàÿ
óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ (íåóäà÷è âîñïðè-
íèìàþòñÿ òîëüêî êàê âðåìåííûå íåóðÿäèöû); ñòðåì-
ëåíèå èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïðàâà è, ñëåäîâàòåëüíî,
íåñòè áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü; áîëüøèå ñêëîííî-
ñòè ê èíòóèòèâíîìó ïðåäâèäåíèþ è àáñòðàêòíîìó
àíàëèçó ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ ïðîöåññîâ è êðèòè÷åñêèõ
ñèòóàöèé; ïîíèìàíèå ðàáîòû êàê ãëàâíîé öåííîñòè,
â êîòîðóþ âêëàäûâàþòñÿ âñå ñïîñîáíîñòè è ñèëû,
îáëàäàíèå ÷óâñòâîì «âíóòðåííåé îöåíêè» ñâîèõ äåé-
ñòâèé, êîòîðûå íå âñåãäà ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ îêðó-
æàþùèìè; êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè ïðî-
áëåìû, à íå íà âûÿâëåíèè âèíîâíèêîâ; æåëàíèå ðà-
áîòàòü ñ ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå íå áîÿòñÿ ðèñêà è

óìåþò ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ; ñîá-
ñòâåííè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ðåàëèçóåìûì èäåÿì è
ðåçóëüòàòàì èõ âíåäðåíèÿ. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè áûëè
ïðèíÿòû íàìè çà êðèòåðèè âûñîêîïðîäóêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé Â.Ã. Çàçûêèíà è
À.À. Äåðêà÷à (1998) íàìè áûëè îïðåäåëåíû êàê êðè-
òåðèè íèçêîïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè: íåóìåíèå
óïðàâëÿòü ñîáîé; ñëàáî ðàçâèòûå íàâûêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñàìîðåãóëÿöèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ; íåóìåíèå
áîðîòüñÿ ñî ñòðåññàìè è ïðîòèâîñòîÿòü èì; íåóìå-
íèå ðàññëàáëÿòüñÿ; íåóìåíèå ðàöèîíàëüíî ïëàíèðî-
âàòü ñâîå âðåìÿ; íåóìåíèå ïîääåðæèâàòü ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè; ðàçìûòîñòü ëè÷íûõ
öåííîñòåé, îòñóòñòâèå ÷åòêîé èåðàðõèè öåííîñòåé,
èìåþùèõ ìîòèâàöèîííîå çíà÷åíèå; ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü ñóæäåíèé; íåäîîöåíêà àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ, êîãäà ãëàâíîå ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó âòîðîñòå-
ïåííîìó; îñòàíîâêà â ñàìîðàçâèòèè, óñïîêîåííîñòü
íà äîñòèãíóòîì; ñêëîííîñòü èçáåãàòü íàïðÿæåíèÿ
óìà è âîëè, ïðèâû÷êà íå ðèñêîâàòü; íåðàçâèòîñòü
êðåàòèâíîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ïðîáëåì; íåñïîñîá-
íîñòü âûäâèãàòü íîâûå èäåè è ñòèìóëèðîâàòü òåõ,
êòî èõ ïðåäëàãàåò; íåóìåíèå âëèÿòü íà ëþäåé, ñëà-
áîå âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíûìè íàâûêàìè, íåóìå-
íèå ãðàìîòíî ãîâîðèòü, âíèìàòåëüíî ñëóøàòü è ó÷à-
ñòâîâàòü â äèàëîãå.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè ñî-
òðóäíèêè òîìñêèõ êîìïàíèé (ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóï-
ïû ïî êëàññèôèêàöèè Å.À. Êëèìîâà � «÷åëîâåê� òåõ-
íèêà», «÷åëîâåê � êîëëåêòèâ», «÷åëîâåê � ÷åëîâåê»):
«Ñèàì» (ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ íåôòÿ-
íûõ òåõíîëîãèé), Ðåãèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ìåíåäæå-
ðîâ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà, òâîð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
«Àêìå» (êàäðîâàÿ è îðãàíèçàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíàÿ
ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè). Âñåãî 137 ÷åëîâåê.

Ýêñïåðòíûå îöåíêè ïîçâîëèëè ïðåäñòàâèòü âñþ
âûáîðêó òðåìÿ ãðóïïàìè: 1) ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (9 ÷åëîâåê, èëè
6,7% îò âûáîðêè); 2) ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè íèç-
êîïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè (4 ÷åëîâåêà, èëè 2,9%
îò âûáîðêè); 3) ñ íåâûðàæåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðî-
äóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (124 ÷åëîâåêà, èëè 90,4%
îò âûáîðêè).

Íèçêèå ïîêàçàòåëè ïñèõè÷åñêîé ðèãèäíîñòè (òàá-
ëèöà) â ãðóïïå (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè � 0,98) ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê èçìå-
íåíèþ ìíåíèé, îòíîøåíèé, ìîòèâîâ, ìîäóñà ïåðåæè-
âàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìñÿ êîíòåêñòîì ñî-
öèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Ïðîôåññèîíàëû òàêîãî óðîâíÿ ïðîäóêòèâíî ñïðàâ-
ëÿþòñÿ ñî  ñëîæíîñòÿìè, èñïîëüçóþò ïðèåìû êîíñò-
ðóêòèâíîãî âûõîäà èç êðèçèñíûõ è êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðîèòü è ðåà-
ëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëüíóþ ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ, îïèðàÿñü íà «âîñõîäÿùåå ñðàâíåíèå» (òåðìèí
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À.È. Àíöûôåðîâîé), ò.å. óñëîæíÿþò çàäà÷è ïðåäñòî-
ÿùåãî ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàñòîÿùèì åãî ýòà-
ïîì, îñîçíàþò çíà÷èìîñòü ñâîåãî âêëàäà â îáùå-
ñòâåííûé ïðîãðåññ.

Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî øêàëå ðèãèäíîñòè êàê
ñîñòîÿíèÿ â ãðóïïå 2 (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè �
0,97) ñâèäåòåëüñòâóþò î ñêëîííîñòè ê ðèãèäíîìó
ïîâåäåíèþ, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ íåàäåêâàòíûìè
ðåàêöèÿìè íà íåîæèäàííûå ðàçäðàæèòåëè, ïðèâîäèò
ê ñóæåíèþ äèàïàçîíà äåéñòâèé, íèçêîé ñòåïåíè îáó-
÷àåìîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íåãîòîâíîñòè ê ïåðåõîäó
íà íîâûå óðîâíè ïðîôåññèîíàëèçìà, à òàêæå íèçêîé
ñòåïåíè îñîçíàíèÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî àêòóàëüíàÿ ðèãèäíîñòü
ïðåäñòàâëåíà â äàííîé ãðóïïå ñðåäíèìè çíà÷åíèÿ-
ìè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî èìåííî âû-
ïîëíÿåìàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîá-
ñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ó èñïûòóåìûõ ñîñòîÿíèÿ ïñè-
õîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â ñèòóàöèÿõ, òðåáó-
þùèõ ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ.

Àíàëèç âûáîðêè â ïðîñòðàíñòâå äâóõ ïåðåìåííûõ
(ïðîäóêòèâíîñòü/íåïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è
ïñèõè÷åñêàÿ ðèãèäíîñòü) ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå
ñëîæíîé, íåîäíîðîäíîé ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà ñ íåîïðåäå-
ëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè. Ìû îáîñíîâûâàåì ýòîò ôàêò íåðàâíîìåðíîñòüþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ýòà
ãðóïïà âïîëíå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñóáúåêòà-
ìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîçíàòåëüíî îðãà-
íèçóþùèìè ýòîò ïðîöåññ, ñòàâÿùèìè öåëè, ðåàëèçó-
þùèìè èõ, ñîçíàòåëüíî îáîãàùàþùèìè ñâîé îïûò,
äâèãàþùèìèñÿ ïî ïóòè ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Ïðî-

ôåññèîíàë � ýòî ðàáîòíèê, óæå äîñòèãøèé îáúåêòèâ-
íî âûñîêîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî íå âñÿêèé ñóáúåêò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîñòèãàåò óðîâíÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, âûäåëåííûé íàìè êðèòåðèé � ïñèõè÷åñêàÿ ðè-
ãèäíîñòü � ôëåêñèáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ïðîãíîñòè-
÷åñêóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî êà÷å-
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé, îòðàæàþùåé âûñîêèé óðî-
âåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ëè÷íîñòè, íî è ïîêàçàòåëåì
ïîòåíöèàëà ïðîôåññèîíàëèçìà íà ïóòè ê åãî äîñòèæå-
íèþ (ëè÷íîñòíûé ðåñóðñ ïðîôåññèîíàëèçìà).

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííîãî íà èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè ïðîôåññèîíàëèç-
ìà è âûðàæåííîñòè ïñèõè÷åñêîé ðèãèäíîñòè � ôëåê-
ñèáèëüíîñòè ó ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé
ïîêàçàëè, ÷òî ó ïðîôåññèîíàëîâ âûñîêîãî êëàññà,
íåçàâèñèìî îò âèäà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, � íèçêèå ïîêàçàòåëè âûðàæåííîñòè ïñèõè÷åñ-
êîé ðèãèäíîñòè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âïîëíå ñî-
ãëàñóþòñÿ ñ èññëåäîâàíèÿìè ðàçíûõ ñòîðîí ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ïî äàííîìó êðèòåðèþ [6, 7, 8]. Ýòî ïî-
çâîëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä îá îáëàäàíèè ðèãèäíîñ-
òè � ôëåêñèáèëüíîñòè ñâîéñòâîì èíâàðèàíòíîñòè è
ðàññìàòðèâàòü åå êàê àêìåîëîãè÷åñêèé èíâàðèàíò
ïðîôåññèîíàëèçìà. Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëü ðèãèä-
íîñòè � ôëåêñèáèëüíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü «ìèøå-
íüþ» àêìåîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, ïðèçâàííûõ èçìåíÿòü ñâîéñòâà
è ñîñòîÿíèÿ), íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ãðåññèâíîãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
äî óðîâíÿ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà.

Ïîêàçàòåëè ïñèõè÷åñêîé ðèãèäíîñòè � ôëåêñèáèëüíîñòè

Ïðèìå÷àíèå. AR � àêòóàëüíàÿ ðèãèäíîñòü; SKR � ñèìïòîìîêîìïëåêñ ðèãèäíîñòè; SR � ñåíçèòèâíàÿ ðèãèäíîñòü; RSO � ðèãèäíîñòü
êàê ñîñòîÿíèå; PMR � ïðåìîðáèäíàÿ ðèãèäíîñòü; SHR � øêàëà ðåàëüíîñòè; UR � óñòàíîâî÷íàÿ ðèãèäíîñòü.
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PSYCHIC RIGILITY � FLEXIBILITY AS A ACMEOLOGICAL INVARIANT
OF PROFESSIONALISM
G.V. Salevski, N.V. Kozlova (Tomsk)

Summàry. The article describes the problem psychic rigility � flexibility as a acmeological invariant of professionalism in the fast form
of conduct theory context (Salevski G.V.) The article deals with psychic rigility and production professional activity.
Key words: fast form of conduct, general acmeological invariant of professionalism, highly productive and low-output activity.




