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УПРАВЛЕНИЕ ВРЕМЕНЕМ В ГУМАНИТАРНОМ ЗНАНИИ 
 

Рассматриваются некоторые свойства времени как достижения теоретического знания. Описывается параллель с результа-
тами практической дисциплины, тайм-менеджмента, выраженными в максимах, в призыве к конкретным действиям. Тем 
самым показано, что коммуникация между различными областями знания позволит обогатить решение проблемы. Идея 
полихронности как культурного сконструированного времени, перенесенная на социальный и индивидуальный уровни, 
скрывает в себе потенциал для познания времени.   
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Мы так поздно замечаем, что абсолютно не справ-
ляемся со временем, потому что оно невидимо и неося-
заемо, бесформенно, неуловимо, эфемерно. Метафора 
субстанции поможет осознать время как реально суще-
ствующее. Человек есть во времени до того, как он 
определит свое отношение к нему, время же к человеку 
безразлично. Человек временен – не из-за некоей слу-
чайности конституции, но в силу внутренней необхо-
димости. Временность и субъективность целиком и 
полностью переплетены и неотделимы друг от друга 
[1]. Целостность временности превращает ее, таким 
образом, из атрибута в субстанцию. 

Каждый человек всегда движется к тому моменту, 
когда он потребит, растратит, истребит, израсходует 
время до конца. Независимо от того, в каких условиях 
начнется трата времени и как она будет происходить, 
она в некоторый момент завершится. Теория систем 
называет это свойство эквифинальностью. Несмотря 
на универсальность и абсолютность смерти, она в то 
же самое время всегда уникальна и единственна. Как 
пишет Ж. Деррида в «Даре смерти»: «Смерть есть 
единственная ситуация человеческого существования, 
в которой данный конкретный индивид оказывается 
незаменимым, когда он полностью идентифицируется 
с самим собой в том смысле, что он не может пере-
дать свою смерть кому-то другому. Никто не может 
умереть за меня, вместо меня, это я, тот, кто умирает; 
только в этой ситуации я остаюсь наедине с собой, 
мир уходит, и я наконец обретаю самого себя» [2. 
С. 48–49]. Будучи ответственным перед самим собой, 
мы сталкиваемся с необходимостью оптимально рас-
поряжаться своим временем, чтобы не жалеть о том, 
что мало путешествовали и мало любили. Никому, 
кроме вас, не построить вашу жизнь.  

Идея изменить свою жизнь, свой способ обращения 
со временем может столкнуться с внутренними пре-
пятствиями. Осознание ограниченности времени впе-
реди и сожаление о прошлом могут помешать измене-
нию. На пути к самосовершенствованию для начала 
нужно будет простить себя за потраченное время.  

Человек приходит к проблеме времени, к вопро-
шанию о времени либо вместе с конкретной пробле-
мой нехватки времени, которая сказывается на эффек-
тивности и производительности, либо вместе с более 
абстрактным вопросом о наполненности жизни смыс-
лом. Не будем фокусировать внимание на первом во-
просе, он связан больше с объектами, а не с субъекта-
ми реальности. Здесь не следует говорить о таких ве-

щах, как списки, расписания, ежедневники и др., по-
тому что они служат только средствами. Кроме того, 
окружающие люди, да и сам субъект, начинают вос-
приниматься как объекты манипуляций. 

Методы. В качестве метода исследования был вы-
бран компаративный анализ, который по своей сути 
является междисциплинарным методом. 

Результаты. Для того чтобы работать со време-
нем, необходимо разобраться в других ресурсах, 
необходима их предсказуемость, неподвижность, ста-
бильность для прогнозирования будущего, которое 
затем повлияет на настоящее. Человек всегда «окру-
жен» относительно автономными конечными обла-
стями смысла. Каждая область не противоречива сама 
по себе, но необходимо их гармоничное взаимодей-
ствие. «Реальность такова, что качество жизни, по при-
роде своей, взаимозависимо» [3. С. 165]. Время – са-
мый главный ресурс, он первичен, производит все 
остальные. Время – непроизведенный нематериальный 
актив, который производит другие активы. Например, 
круглосуточный или удлиненный режим работы раз-
нообразных заведений десинхронизирован с работой 
общественного транспорта. Не так давно было время, 
когда магазины не работали по выходным, вечерам и в 
обед, т.е. время, свободное для похода за покупками, 
практически не совпадало со временем работы магази-
на. Также здоровье может очень сильно влиять на вре-
мя. Иногда оно может быть отрицательно приоритет-
ным, но и в этом случае нужно действовать согласно 
принятым решениям, ценить каждую секунду. 

Первым шагом на пути управления временем бу-
дет расстановка приоритетов. Она важна не только в 
работе, но и в жизни. В управлении временем эта 
максима формулируется в таких понятиях, как глав-
ное дело на день, концентрация внимания, принцип 
полета орла [4]. Для жизни его лучше переформули-
ровать в «управление по принципу “изнутри нару-
жу”» [5] или «каждому свое», будь то семья, друзья, 
здоровье, деньги, карьера и т.д. Максима легла в ос-
нову названий книг по тайм-менеджменту: «Главное 
внимание главным вещам» Стивена Кови и «Больше 
времени для существенного» Лотара Зайверта [6]. 
Этому же посвящена знаменитая речь Брайана Дайсо-
на, бывшего CEО Coca-Cola. Сферы жизни – работа, 
семья, здоровье, друзья и душа – обладают разной 
ценностью, что-то достаточно легко возвращается в 
норму, а что-то никогда не будет таким, как раньше. 
Марисса Майер, исполнительный директор компании 
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«Yahoo!», которая с 2008 по 2011 г. была включена в 
список 50 самых влиятельных американских женщин в 
бизнесе по версии журнала Fortune, советует ставить 
приоритетные дела в самое начало [7]. Это может от-
носиться не только к работе, но и к жизни в целом. Ба-
нально, но если больше всего вы хотите развиваться в 
спорте, то зачем вы концентрируетесь на работе, дума-
ете о том, как пойдете на нее с утра. Поставьте в списке 
дел сначала посещение спортивного комплекса. Иначе, 
возможно, вы не доберетесь до конца списка. 

Расстановка приоритетов основывается на оценке 
времени. «Измерение времени тревожит, поскольку 
привязывает нас к социальным обязанностям, но и 
действует успокоительно, поскольку превращает вре-
мя в субстанцию и разделяет его на порции, словно 
некий предмет потребления» [8. С. 28]. Заключение 
времени в систему вещей позволяет нам его потреб-
лять, это успокаивает, дает чувство защищенности, 
будто бы мы владеем временем по-настоящему. 

Время обладает потребительской стоимостью, на 
этой функциональной, практической ступени время 
становится объектом потребления в виде средства для 
других потребностей. Его потребительская стоимость 
очевидна в удовлетворении простейших потребно-
стей, в поддержании жизни. Однако первичной для 
времени выступает меновая экономическая стои-
мость, основанная на логике эквивалентности. «Вре-
мя – товар редкий, драгоценный, подчиненный зако-
нам меновой стоимости» [9. С. 195]. Время в процессе 
труда обменивается на другой товар – на деньги.  

Следуя логике символического обмена, время 
должно обладать и символической стоимостью. 
«Настоящая потребительная ценность времени, та, 
которую безнадежно пытается восстановить досуг, – 
это свойство быть потерянным» [Там же. С. 197]. Ес-
ли его удается привязать к символу, оно не является 
потерянным до конца, остается возможность его 
вновь актуализировать. Тогда его можно подарить, 
пожертвовать другому, «подаренный предмет облада-
ет символической меновой стоимостью» [10. С. 40]. 
Время в таком случае становится уникальным и един-
ственным. В процессе труда время также обменивает-
ся на символы престижа, власти и др. 

То, что не может войти в логику дара, в логику 
символического обмена, являет собой знак. Время 
превращается в знак, подчиняясь логике стоимо-
сти / знака, когда разговор заходит о досуге (не считая 
созидания). И только время смерти по-настоящему 
может быть частной собственностью, тогда и только 
тогда время может быть по-настоящему потеряно.  

Время очевидно асимметрично, но эту асимметрию 
скрадывает возможность из соображений будущего 
действовать в настоящем. Асимметрия времени вос-
станавливается через образ будущего. Теперь будущее 
влияет на настоящее, что есть заботливое забегание 
вперед и при этом возвращение к собственному про-
шлому и настоящему, проектирование самого себя. 

Расстановка приоритетов также помогает убирать 
лишнее, несрочное, неважное. Важно, однако, не только 
расставлять приоритеты, но и периодически их пере-
сматривать в зависимости от масштаба связанных дел. 

Бюджет времени необходимо делится на рабочее и 
нерабочее (в том числе домашний труд и удовлетво-
рение бытовых потребностей; удовлетворение физио-
логических потребностей; свободное время). Но вре-
мя является непрерывным, нельзя (трудно) разложить 
его в две отдельные коробки достать, открыть, ис-
пользовать, закрыть одну и, самое главное, не задеть 
другую коробку. Человек частично погружен во вре-
мя, то погружен, то нет, погружен частями в разные 
времена, время – это то, что составляет его целост-
ность, один из видов целостности. Нельзя отрицать 
непрерывность времени как его свойство, с одной 
стороны, выходящее из самой его сущности, а с дру-
гой – из форм его существования – например, повсе-
местного распространения графика круглосуточной 
ежедневной работы. Можно «составить собственный 
график, внося свой вклад в движение к неупорядо-
ченному времени» [11. С. 93]. Непрерывность време-
ни ведет к его ускорению. Так как скорость – это из-
менение пространства во времени, а количество вре-
мени принято за константу, и пространство в связи с 
развитием технологий «сжимается», т.е. пространство 
за это же время изменяется сильнее, то скорость, оче-
видно, возрастает, что есть общая тенденция совре-
менности. Мы действуем, как будто мы бежим от 
времени, поэтому мы движемся настолько быстро, 
насколько это возможно. Даже тогда, когда это не 
нужно, мы действуем, думаем, чувствуем, принимаем 
решения со стремительностью. Этот вид состояния, в 
котором человек чувствует необходимость спешить, 
на самом деле не имея оснований, называется болез-
нью загнанности. Это состояние может показаться 
нормальным адаптивным механизмом, однако это 
болезнь современного мира. «Трудности начинаются 
тогда, когда скорость становится единственным кри-
терием» [12. С. 31]. Скорость годится для коротких 
спринтерских дистанций, для марафона же нужен 
постоянный темп. 

В тайм-менеджменте рекомендуют оставлять пару 
свободных часов, планировать время для ничегонеде-
лания и торопиться не спеша. Педагог коррекционного 
образования и мама двоих детей Рэйчел Мэйси Стаф-
форд в своем блоге «Жизнь-Со-Свободными-Руками» 
написала о том, как она пришла к этой же идее про 
день, когда она перестала торопиться [13]. Это был 
обычный день, когда она увидела, что ее способ суще-
ствования наносит вред ее детям. Здесь время проявля-
ет себя как социально сформированное. Она начала 
учиться не торопиться у своей младшей дочери, начала 
обращать внимание на действительно важное. 

Если первоначально управление временем было 
направлено на производительность и эффективность 
(делать больше за это же / меньшее время), то сейчас 
акцентируется необходимость наполнить это же вре-
мя большей глубиной, смыслом. Можно сказать, что 
тайм-менеджмент только начал превращаться в лайф-
менеджмент, но другие области знаний уже накопили 
опыт и информацию. Так, время как социальный кон-
структ занимало многих антропологов [14–17].  

Обратимся к исследователю, чьи идеи остались 
актуальными, послужили основой для перехода меж-
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ду дисциплинами. Эдвард Холл в книге «Молчаливый 
язык» пишет: «Время говорит. Оно говорит более яс-
но, чем слова. Сообщение, которое оно несет, прохо-
дит насквозь громко и ясно. Потому что оно манипу-
лирует менее сознательно, оно подлежит меньшим 
искажениям, чем разговорный язык. Оно может кри-
чать правду там, где слова лгут» [18. С. 23]. Вот с чем 
может быть связано чувство тревоги, незащищенно-
сти, страха, грусти, внутреннее беспокойство при 
внешнем успехе. И далее люди культуры монохрон-
ного типа «думают о времени как о чем-то фиксиро-
ванном в природе, что окружает нас и чего мы не мо-
жем избежать; вездесущая часть окружающей среды, 
как воздух, которым мы дышим» [Там же. С. 28]. 

В своей второй книге «Скрытое измерение» 
Э. Холл повторяет идеи монохронного и полихронно-
го времени в связи с пространством [19]. Полихрон-
ный человек стремится работать в коллективе, обще-
ние с человеком важнее рабочего расписания, и 15-
минутные дела могут растягиваться до ужина. Суще-
ствуют техники, устраняющие этот недостаток. Для 
полихроника стирается грань не только между рабо-
чим и нерабочим временем, но и между социальным и 
личным пространством. 

Затем полихронность стала изучаться как измере-
ние человека, как индивидуальная переменная. Инди-
видуальные предпочтения могут отличаться от куль-
турных норм. 

В 1999 г. А. Блюдорн и его коллеги определили 
полихронность как культурную переменную: «...как 
степень, в которой индивид, во-первых, предпочитает 
быть включенным в решение нескольких задач или 
осуществление нескольких деятельностей одновре-
менно и, во-вторых, полагает, что именно такое запа-
раллеливание задач является наилучшим способом 
вести дела» [20. С. 207]. И позднее он тематизирует 
полихронность как фундаментальный аспект боль-
шинства человеческих отношений, в том числе отно-
шений вида «руководитель и подчиненный» [21]. 
Опыт повседневности определяется в конечном счете 
трудовой деятельностью. В отношениях монохронно-
го руководителя и полихронного подчиненного обяза-
тельно возникнут трудности. Но это не следует пони-
мать как желание (из вредности) доставить неудобства 
руководителю или некомпетентность, безответствен-
ность, лень подчиненного. Существуют разные спосо-
бы делать одни и те же вещи, и то, что чей-то способ 
отличается от моего собственного, еще не делает его 
плохим. Руководителю следует сосредоточиться на 
результатах работы, а не на рабочем процессе, т.е. на 
качестве работы, а не на том, работает ли подчиненный 
монохронно или более полихронно. 

Не следует понимать полихронность только как 
многозадачность, это одна из реализаций полихрон-
ности, но не единственно возможная. Многозадач-
ность актуализируется, если она удобна. Многозадач-
ность должна быть правильной. Можно заполнить 
свободные минуты разговорами с родственниками 
или коллегами, как это советует Мариса Майер. 

Полихронность заключает в себе способность к 
одномоментному восприятию и оценке объектов, 

цельность восприятия информации, движение пото-
ков информации, возможность работать сразу по мно-
гим каналам и, в условиях недостатка информации, 
восстанавливать целое по его частям. Видение целой 
картины, всего многообразия, всей сложности, всей 
полноты может указать на закономерности, на при-
чинно-следственные связи. Для полихронности про-
шлое, настоящее и будущее могут сливаться в одну 
точку. «Спецификой нынешнего восприятия времени 
становится поглощение настоящим прошлого и бу-
дущего, что делает нашу эпоху исторически абсолют-
но самодостаточной. Человек информационного об-
щества не чувствует своей органической связи с про-
шлым и не в состоянии помыслить собственное бу-
дущее» [22. С. 27]. 

Конечно, монохронность и полихронность – это не 
единственные варианты, скорее, существуют беско-
нечные степени, начиная абсолютной монохронностью 
и заканчивая абсолютной полихронностью. Не обяза-
тельно кардинально меняться и становиться не тожде-
ственным самому себе, достаточно стать чуть менее 
монохронным. Представьте себе человека с крайней 
степенью монохронности и его повседневность. Рабо-
чий день его будет, скорее всего, включать в себя, кро-
ме 8-часового рабочего дня с перерывом на обед, еще и 
дорогу от работы и до работы, которая может занимать 
очень много времени, все это слито в такой монолит, 
что невозможно представить, что его нарушит музыка, 
книга, случайная встреча или прекрасная погода. Но 
ведь когда блок работы завершен, возможности могут 
быть уже упущены. Несовершенные и хаотичные си-
стемы должны некоторым образом поворачивать хаос 
себе на пользу. Этому нет места в строгой дихотомии 
рабочего и нерабочего времени, в монохронном обра-
щении со временем.  

Как современные организации развивают в подчи-
ненных полихронность? Тренажерный зал, массаж, 
курсы иностранных языков, автоматы с напитками и 
едой, корпоративный отдых, некоторая подвижность 
рабочего дня, с одной стороны, создают комфорт, а с 
другой, это развивает полихронность: вы объединяете 
нерабочее время с рабочим, нерабочие задачи с рабо-
чими, в то же время либо не успевая полностью вы-
ключиться из процесса (не работаете на работе), либо 
с мыслью, что скоро вернетесь к рабочему процессу 
(работаете не на работе). 

Одна из главных возможностей и потребностей 
человека – это созидание: будь то нечто материаль-
ное, абстрактное или создание, образование самого 
себя, своей личности. И, кажется, именно эта потреб-
ность может стать основой преодоления границы сво-
бодного и рабочего времени: если человек с помощью 
работы удовлетворяет не только базовые потребности 
(потребности выживания), но и высшие потребности, 
то мотивация его как работника должна возрасти. 

Выводы. Исходя из всего вышесказанного, мож-
но сделать вывод о том, что образы времени, сфор-
мированные в современной философии и менедж-
менте, как минимум частично совпадают. Различия 
могут исчерпываться лексическими и стилистиче-
скими особенностями соответствующих областей, 
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особенностями их языков. Непрерывность времени, 
влияние будущего на настоящее, виды стоимости 
времени, ускорение времени – рассмотренные свой-
ства – влекут за собой необходимость управления 
временем, которое выражается в расстановке прио-
ритетов, отбрасывании лишнего, сохранении сво-

бодного времени, удобной многозадачности. Дей-
ствовать согласно этим принципам легче, находясь в 
режиме полихронности. И если свойства времени в 
основном  являются результатом философских изыс-
каний, то максимы – результат теории управления 
временем. 
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The urgency of the discussed issue is caused by the role of time in the modern world. The problem is the limited amount of time 
for one life, the need to share it into two unequal parts at first sight. Natural man comes to the problem of time, to questioning about 
the time with the actual problem of lack of time, which affects the efficiency and productivity, or with a more abstract question about 
the fullness, meaning of life. The main aim of the study is to describe time through the prism of philosophy and management. The 
results of the study are as follows. Communication between different areas of knowledge will enrich the solution. Different method-
ologies lead to intersected results. The idea of time in modern philosophy is similar to the idea of time in management. Differences 
may be in lexical and stylistic features of the areas, their languages. The continuity of time, the impact of the future on the present, 
the types of value of time, the acceleration of time (properties of time) entail the necessity of time management which is reflected in 
setting priorities, postponing unnecessary activities, preserving free time, easy multitasking. To act in accordance with these princi-
ples is easier in a polychronic mode. Polychronicity is defined as 1) the extent to which people in a culture prefer to be engaged in 
two or more tasks or events simultaneously and 2) the belief their preference is the best way to do things. of course, monochronicity 
and polychronicity are not the only option, rather there are infinite degrees, starting with absolute monochronicity and ending with 
absolute polychronicity. The idea of polychronicity constructed as a cultural time is transferred to the social and individual levels, 
because individual preferences may differ from cultural norms. Also, polychronicity is the most fundamental aspect of human rela-
tions, including relations of the leader and the followers. The idea of polychronicity hides a potential for cognition of time. If time 
properties are mainly the result of philosophical investigations, the maxims are the result of the theory of time management. Natural 
man can not be reduced to the concrete, the everyday, the practical or only to the abstract and the categorical. Time-management 
without subjectivity does not necessarily provide success and sense of accomplishment, as well as abstract without action. Polychro-
nicity includes the ability to immediately perceive and evaluate objects, wholeness of the perception of information, the flow of in-
formation, the ability to work with many channels at once, and in a lack of information to recover the whole by its parts. 
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