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Ñîöèàëüíàÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýòíè÷åñêàÿ) ïñèõîëîãèÿ

Íàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îäíî èç ñòàðåéøèõ â Èð-
êóòñêå, áûëî îáðàçîâàíî â 1870 ã. êàê ó÷èòåëüñêàÿ ñå-
ìèíàðèÿ. Çà èñòåêøåå ñòîëåòèå ñåìèíàðèÿ ñìåíèëà íå-
ñêîëüêî íàçâàíèé: òðåõìåñÿ÷íûå êóðñû (1872 ã.), îïûò-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèé òåõíèêóì (1920 ã.), ïåäàãîãè÷åñêîå
ó÷èëèùå (1937 ã.), ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ (1996 ã.).
Â 2004 ã. â êîíêóðñå ïî îïðåäåëåíèþ áàçîâûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîëëåäæåé â ðàìêàõ ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÈÃÏÊ ¹ 1 âîøåë â äåñÿò-
êó ëó÷øèõ êîëëåäæåé ÐÔ. Ñåãîäíÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
îáó÷àåòñÿ îêîëî 900 ñòóäåíòîâ ïî 5 îñíîâíûì ñïåöè-
àëüíîñòÿì: ìàòåìàòèêà, ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà, èñ-
òîðèÿ, ïðåïîäàâàíèå â íà÷àëüíûõ êëàññàõ, ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà. Â êîëëåäæå ðàáîòàþò 122 øòàòíûõ ïðåïîäà-
âàòåëÿ, 46 ÷åëîâåê � ñîâìåñòèòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ. Çà çàñëóãè â îáó÷åíèè, âîñïèòàíèè, ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé øêîëû ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè
îòìå÷åíû ïðàâèòåëüñòâåííûìè è âåäîìñòâåííûìè íà-
ãðàäàìè: îðäåíàìè è ìåäàëÿìè � 13 ÷åëîâåê, ïðèñâîåíî
çâàíèå çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèè 19 ïðåïîäàâàòåëÿì,
10 ÷åëîâåê èìåþò çâàíèå ïî÷åòíûé ðàáîòíèê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 67 � îòëè÷íèêè ïðîñâåùåíèÿ
Ðîññèè. 18 ïðåïîäàâàòåëåé çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèñ-
ñåðòàöèè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàó÷íûõ çíàíèé.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé,
ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïîòîê ïóáëèêàöèé, îáúåäèíÿþùèõ ðàçðîçíåííûå
èäåè, òåîðèè â îäíî óíèâåðñàëüíîå ïîíÿòèå «êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà». ×àùå îáúåêòîì âíèìàíèÿ ó÷åíûõ ñòà-
íîâÿòñÿ êðóïíûå è ñðåäíèå ôèðìû, à ãëàâíûìè ýëåìåí-
òàìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû áîëüøèíñòâî àâòîðîâ
íàçûâàþò ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ, öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè è íîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèçâàííûõ óêðåïëÿòü âíóò-
ðåííþþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè [4].

Õîòÿ òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè òà-
êîé îðãàíèçàöèè, êàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, âî ìíî-
ãîì íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè, ïðîáëå-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ.

Îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îïðåäåëÿþòñÿ
ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Èçëàãàÿ ïîëîæåíèÿ äèññåðòàöèîí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà, îäèí èç àâòîðîâ äàííîé ñòàòüè òàê îáîçíà÷àåò ñïå-

öèôèêó äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: «Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè êîëëåäæà ðåøàåòñÿ
øèðîêèé êðóã çàäà÷ îò îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
è ìåòîäè÷åñêèõ äî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, �îñîáåííîñòü ýòèõ
çàäà÷ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èõ ðåøåíèå òðåáóåò áîëüøîãî
íàïðÿæåíèÿ óñèëèé âñåõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, ïîâûøåíèÿ ñïëî÷åííîñòè, îðãàíèçîâàííîñòè âîê-
ðóã îáùèõ öåííîñòåé è öåëåé. Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèè
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà êàê ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî îáðàçîâàíèå íîâîãî òèïà, ïðàâî-
ìåðíî ãîâîðèòü îá îñîáîì çíà÷åíèè ïðîáëåìû ñòàíîâëå-
íèÿ êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè�» [3, ñ. 22]. Â ñâÿçè ñ ìíîãîïëàíîâîñòüþ ðåàëèçàöèè
îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî áåðåò íà
ñåáÿ âûïîëíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèé: èííîâàöèîí-
íûõ, êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ, êîìïåíñàòîðíî-ðàçâèâàþùèõ
(Í.Í. Ãàëàãàíþê), îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ìèññèè ñîîá-
ùåñòâà è êàæäîãî åãî ÷ëåíà, èçìåíåíèå òèïà ñîöèàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ, íîðìîòâîð÷åñòâà [1]. Íå ìåíåå çíà÷èìà è ôóí-
êöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñóùåñòâóåò â ëþáîé îðãàíè-
çàöèè. Åñëè åå íå ôîðìèðóþò ñîçíàòåëüíî, îíà âûðàñòàåò
ñòèõèéíî. Íåðåäêî ñòèõèéíàÿ è íåîñîçíàâàåìàÿ êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ïîìåõîé íà ïóòè äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè. Åñëè íå óïðàâëÿòü
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé, îíà íà÷èíàåò óïðàâëÿòü Âàìè.
Âîò îñíîâíûå ñèìïòîìû, êîòîðûå äîëæíû íàñòîðîæèòü
ðóêîâîäèòåëÿ: æàëîáû ñîòðóäíèêîâ äðóã íà äðóãà � ñâè-
äåòåëüñòâî íàëè÷èÿ íåêîíñòðóêòèâíîãî êîíôëèêòà â êîë-
ëåêòèâå; îáðàçîâàíèå âðàæäóþùèõ ãðóïïèðîâîê; äåìîí-
ñòðàöèÿ ñîòðóäíèêàìè òîãî, ÷òî îíè íå ðàçäåëÿþò äåêëà-
ðèðóåìûå îðãàíèçàöèåé öåííîñòè; óâåëè÷åíèå êðèòè÷åñ-
êèõ çàìå÷àíèé îò ñîòðóäíèêîâ è îäíîâðåìåííî ñíèæåíèå
óðîâíÿ èõ èíèöèàòèâíîñòè. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè è, â êîíå÷íîì èòîãå, ñòðàäàåò ðå-
ïóòàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, åãî èìèäæ [4].

Åñëè êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñîçäàíà, îíà ñòàíîâèò-
ñÿ óíèâåðñàëüíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, âû-
ïîëíÿÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè: îáúåäèíåíèå è ñïëî÷åíèå
ëþäåé âîêðóã åäèíûõ öåííîñòåé; ðàçâèòèå ÷óâñòâà ïðè-
÷àñòíîñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà ê ñâîåé îðãàíèçàöèè, ãîð-
äîñòü çà ñâîþ îðãàíèçàöèþ; ðåãëàìåíòàöèÿ ïîâåäåíèÿ
ëþäåé, ðàáîòàþùèõ èëè îáó÷àþùèõñÿ çäåñü; óñèëåíèå
ñòàáèëüíîñòè êîëëåêòèâà; ïðîãíîçèðîâàíèå äåéñòâèé è
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ïîñòóïêîâ ëþäåé; óñêîðåíèå çíàêîìñòâà íîâè÷êîâ ñ êîë-
ëåêòèâîì.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû � äëèòåëü-
íûé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî êîðïîðà-
òèâíàÿ êóëüòóðà � ýòî âñåãäà ñèñòåìà, ïîýòîìó îíà áàçè-
ðóåòñÿ íà ñèñòåìå ëîãè÷åñêèõ óðîâíåé:

� ìèññèÿ;
� èäåíòèôèêàöèÿ (êòî ìû?);
� íàøè öåííîñòè è ýòè÷åñêèå íîðìû (êîäåêñ ÷åñòè);
� íàøè âîçìîæíîñòè (êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷-

íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ);
� íàøè äåéñòâèÿ (êîäåêñ ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ,

âíóòðåííèå ïðàâèëà è íîðìû);
� ôîðìàëüíîå îêðóæåíèå (òðàäèöèè, ñèìâîëèêà, ëî-

ãîòèïû, áëàíêè, âèçèòêè è ïð.).
Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-

òóðà � ýòî è ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ïîíÿòèå «ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êóëüòóðà» äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî â ñîâðå-
ìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, îäíàêî ïîêà ÷àùå âñåãî îíî
èñïîëüçóåòñÿ êàê íåêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîçíàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Â êîíòåêñòå
íàøåãî ïîäõîäà ìû ðàññìàòðèâàåì ïåäàãîãè÷åñêóþ
êóëüòóðó íå ñ ïîçèöèè ìíîãîìåðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà âîîáùå, à êàê ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó
êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ýòîì
ñìûñëå âñëåä çà Å.Þ. Çàõàð÷åíêî ìû îïðåäåëÿåì ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó êàê ñèñòåìó ïðèíÿòûõ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè öåííîñòåé, âîñïèòàòåëüíûõ îòíî-
øåíèé, ñïîñîáîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòàìè ïå-
äàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû âûñòóïàþò: öåííîñòíàÿ îðèåí-
òàöèÿ, ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåð âçàèìîîòíîøå-
íèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà [2].

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èìåííî öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ
ÿäðîì, îïðåäåëÿþùèì êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó â öåëîì.
Èç öåííîñòåé âûòåêàåò ñòèëü ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ, óðî-
âåíü ìîòèâèðîâàííîñòè, àêòèâíîñòü ÷ëåíîâ êîëëåêòè-
âà. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, êàê ëþáîãî äðóãîãî, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ðóñëå
ïðèíÿòûõ åþ öåííîñòíûõ îñíîâàíèé, çàïå÷àòëåííûõ â
òðàäèöèÿõ. Ïîä èõ âëèÿíèåì ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíöåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûå ïëàíû, ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìû
è ìåòîäû ðàáîòû, ïðèíèìàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå è óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ Å.Þ. Çàõàð÷åíêî ïðîñëåæèâàåòñÿ
çàâèñèìîñòü òèïà ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò ïðèîðèòåòîâ òîé èëè èíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Àâòîð âûäåëÿåò èìïåðàòèâíî-
îáðàçîâàòåëüíûé òèï, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà â ñòðóêòóðå öåííîñòíûõ îñíîâàíèé ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò çíàíèåâûé ïîä-
õîä. Ïðèçíàêàìè äàííîãî òèïà ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ÿâëÿþòñÿ àâòîðèòàðíûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, ñóáúåêò-
îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè è ò.ä. Íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-

öåññà íà ëè÷íîñòü îáó÷àþùèõñÿ, ðàçâèòèå èõ òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äóõîâíîãî ðî-
ñòà, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè � îòëè÷èòåëüíûå ïðèíöèïû
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ñîöèîãóìàííîãî òèïà. Ñîïóò-
ñòâóþùèìè ïðèçíàêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû äàí-
íîãî òèïà âûñòóïàþò ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ,
äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ïîèñê ñîâåðøåííûõ
îáðàçöîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Åñëè æå öåí-
íîñòíûå îñíîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåïî-
ñòîÿííû, íåîñìûñëåííû, ãóìàíèñòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ìî-
ãóò ïåðåïëåòàòüñÿ ñ èìïåðàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè. Òà-
êîé òèï ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ñèòóàòèâíî-çàâèñèìûé.

Âåäóùèì èíäèêàòîðîì òèïà ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åå àòìîñôåðà, êî-
òîðóþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâåííóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ñîâîêóïíîãî ýìîöèîíàëüíî-ïñèõè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íåñìîòðÿ íà
óòâåðæäåíèå ó÷åíûõ î íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòè ýòîãî
ÿâëåíèÿ è ñïîñîáîâ åãî èçìåðåíèÿ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáúåê-
òèâíûé ìàòåðèàë î õàðàêòåðå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
â êîëëåêòèâå ìîæíî ïîëó÷èòü íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
êàê êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ èçó÷å-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â 2003 ã. ñðåäè öåëåâûõ ïðîãðàìì
Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÈÃÏÊ ¹ 1 áûë
ðàçðàáîòàí êîëëåêòèâíûé ïðîåêò «Ôîðìèðîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
ÈÃÏÊ ¹ 1». Ðóêîâîäèòåëè � À.Ä. Êàðíûøåâ, äîêòîð
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè Áàéêàëü-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðà-
âà, è Ë.È. Êîëåñíèêîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ÈÃÏÊ ¹ 1.

Ïåðâîíà÷àëüíî ìû îáðàòèëèñü ê èññëåäîâàíèþ, öå-
ëüþ êîòîðîãî ñòàëî èçó÷åíèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, óñòàíîâëåíèå õàðàêòåðà ñëî-
æèâøèõñÿ â íåì íðàâñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñ-
òåé è íîðì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îïðåäåëåíèå ñòåïåíè
ãîòîâíîñòè êîëëåêòèâà ê ïðèíÿòèþ öåííîñòåé êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ÈÃÏÊ ¹ 1», îï-
ðåäåëèâøèé ñëåäóþùèå åãî çàäà÷è:

1. Èçó÷èòü ìíåíèÿ ïåäàãîãîâ îá îñíîâíûõ ïëþñàõ è
ìèíóñàõ â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, âûÿâèòü õàðàêòåð
îöåíîê èìè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ êîëëåãàìè.

2. Âûÿâèòü ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ êîëëåäæà (ñòàðøèå
êóðñû) î õàðàêòåðå èõ ìåæëè÷íîñòíûõ è äåëîâûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé, ïðåäñòàâëåíèÿ î íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ
è ãóìàíèñòè÷åñêèõ íîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñòóäåíòîâ.
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Ñîöèàëüíàÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýòíè÷åñêàÿ) ïñèõîëîãèÿ

3. Ïðîàíàëèçèðîâàòü îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ñòóäåí-
òîâ ê íîðìàì è ïðèíöèïàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåä-
æà, èõ îöåíêè ïëþñîâ è ìèíóñîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ïåäàãîãàìè è ñòóäåíòàìè.

4. Èññëåäîâàòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â êîëëåäæå, îñîáåííîñòè âçà-
èìîîòíîøåíèé â ñèñòåìàõ ðóêîâîäèòåëü � ïåäàãîã, ðó-
êîâîäèòåëü � ñòóäåíòû êîëëåäæà, à òàêæå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ î õàðàêòåðèñòèêàõ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

5. Èçó÷èòü îæèäàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îòíîøåíèè íîðì
è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðèâëå÷ü èõ ê
ôîðìóëèðîâàíèþ å¸ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé.

6. Ðàçðàáîòàòü îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû ïî
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ îêòÿáðÿ 2003 ã. ïî ÿí-
âàðü 2004 ã. Âñåãî ïðèíÿëè ó÷àñòèå 318 ðåñïîíäåíòîâ,
ñðåäè íèõ: 145 ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ ãðóïï, 56 ðîäèòå-
ëåé, 16 ïðåäñòàâèòåëåé ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà, 13 ÷ëåíîâ àäìèíèñòðàöèè è 88 ïðåïîäàâàòåëåé.
Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ åãî ðåçóëüòàòàõ.

Îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáîãî êîëëåêòèâà
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ (èëè çðåëîñòè), êîòîðûé
îïðåäåëÿåòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: öåííîñòíî-îðèåí-
òàöèîííîé çðåëîñòè, îðãàíèçîâàííîñòè, ñïëî÷åííîñòè.

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1, ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííàÿ çðåëîñòü
êîëëåêòèâà êàê ñîñòàâëÿþùàÿ òðåõ ñëåäóþùèõ ôàêòî-
ðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, òàê êàê:

� îðèåíòèðîâàííîñòü íà äîñòèæåíèå â òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ãîòîâíîñòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïðèêëàäû-

âàòü óñèëèÿ, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü îáðàçî-
âàòåëüíûé ïîòåíöèàë êîëëåäæà, ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíå-
ìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ (7,3);

� îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè, ïî-
êàçûâàþùàÿ, â êàêîé ìåðå ñóùåñòâóþùèå â êîëëåêòèâå
îòíîøåíèÿ ñòèìóëèðóþò àêòèâíîñòü åãî ÷ëåíîâ â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ìåòîäîâ ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóåò âûñî-
êîìó óðîâíþ (7,6);

� îðèåíòèðîâàííîñòü êîëëåêòèâà íà ñàìîðàçâèòèå,
îïðåäåëÿþùàÿ, â êàêîé ìåðå ñóùåñòâóþùèå â êîëëåê-
òèâå îòíîøåíèÿ ñïîñîáíû ñòèìóëèðîâàòü àêòèâíîñòü
åãî ÷ëåíîâ â ïîâûøåíèè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, òàêæå ñîîòâåòñòâóåò âûñîêîìó
óðîâíþ (7,7).

Îðãàíèçîâàííîñòü êîëëåêòèâà â öåëîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ:

� ïîêàçàòåëü ñôîðìèðîâàííîñòè îòâåòñòâåííîñòè,
õàðàêòåðèçóþùåé, íàñêîëüêî äîáðîñîâåñòíî îòíîñÿòñÿ
÷ëåíû êîëëåêòèâà ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé áåç
æåñòêîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû, à òàêæå èõ ãîòîâíîñòü
ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ðàáîò, ôîðìàëüíî íå âõîäÿ-
ùèõ â îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ñîîòâåòñòâóåò
ñðåäíåìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ (6,8);

� íà ýòîì æå óðîâíå îïðåäåëÿåòñÿ ñðàáîòàííîñòü
êîëëåêòèâà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè åãî
÷ëåíîâ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ñîãëà-
ñîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì áåç îáðàùåíèÿ ê
ðóêîâîäèòåëþ (6,8);

� âêëþ÷åííîñòü â óïðàâëåíèå, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòå-
ïåíü âëèÿíèÿ ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà íà ïðèíèìàåìûå àäìèíèñòðàöèåé ðåøåíèÿ, êàñà-

Ðèñ. 1. Ïðîôèëü êîëëåêòèâà ÈÃÏÊ ¹ 1

6,8

6,8

6 ,5

7

6,6

6 ,8

7 ,3

7 ,6

7,7

5,5

6

6,5

7

7,5

8

Îðèåíòèðîâàííîñòü  íà

äîñòèæ åíèÿ 

Îðèåíòèðîâàííîñòü  íà

ðàçâèòèå äåÿòåëü íîñòè 

Îðèåíòèðîâàííîñòü  íà

ñàìîðàçâèòèå  

Îòâåòñòâåííîñòü

Ñ ðàáîòàííîñòü Âêëþ÷åííîñòü â óïðàâëåíèå 

Åäèíñòâî  îðèåíòàöèé 

Ñ îâì åñòèì îñòü 

Ïîòåíöèàëü íàÿ

ñòàáèëü í îñòü 
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þùèåñÿ ïëàíîâ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû â êîëëåäæå, ñî-
îòâåòñòâóåò íèçêîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ (6,5).

Ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòèâà â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò
ñðåäíåìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ, òàê êàê:

� åäèíñòâî îðèåíòàöèé, ò.å. ñîâïàäåíèå ìíåíèé, îöå-
íîê, óñòàíîâîê è ïîçèöèé ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïî îòíî-
øåíèþ ê ðàçëè÷íûì ìîìåíòàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ïðåæäå âñåãî ñîãëàñèå ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû, óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü òîé íàïðÿæåííîñòüþ, ñ êîòîðîé îíà âå-
äåòñÿ, ñîãëàñèå ñ îöåíêîé ðåçóëüòàòà), íàõîäèòñÿ íà ñðåä-
íåì óðîâíå (7);

� ïîêàçàòåëü ñîâìåñòèìîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, îò-
ðàæàþùèé, â êàêîé ìåðå ñóùåñòâóþùèå ìåæëè÷íîñò-
íûå îòíîøåíèÿ íåñóò â ñåáå ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó âîç-
íèêíîâåíèÿ îò÷óæäåííîñòè è ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèê-
òîâ, ñîîòâåòñòâóåò íèçêîìó óðîâíþ (6,6);

� ïîòåíöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü êîëëåêòèâà, îòðàæà-
þùàÿ ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû â íåì äëÿ åãî
÷ëåíîâ, ñîõðàíåíèå ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè èëè íåçíà÷èòåëüíîé åãî èçìåí÷èâîñ-
òè, íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå ðàçâèòèÿ (6,8).

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ êîëëåêòèâà ÈÃÏÊ ¹ 1 îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ.

Çíà÷èìûì äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíîé è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (òàáëèöà).

Ñðåäè ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå íèçêèé óðîâåíü «ñòðåìëåíèÿ ïðîÿâëÿòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü â ðàáîòå» ó ïðåïîäàâàòåëåé (10,5 èç 12
ïðåäëîæåííûõ). Âîçìîæíî, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êåì-òî
èëè ÷åì-òî îãðàíè÷èâàåòñÿ, ñäåðæèâàåòñÿ, íå ñîçäàþò-
ñÿ óñëîâèÿ äëÿ åå ðàçâèòèÿ. Â ïîèñêå îòâåòîâ íà ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ ê ñëîâàì ÿïîíñêîãî
ìåíåäæåðà Ð. Õàñèìîòî: «Íàäî, ÷òîáû óñëîâèÿ, à íå
óïðàâëÿþùèå çàñòàâëÿëè ëþäåé ðàáîòàòü». Ó ñòóäåí-

òîâ âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâà «ñòðåìëåíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ»
(2) ñòàëêèâàåòñÿ ñ íèçêîé îöåíêîé «îùóùåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ïîëåçíîñòè» (10,5).

Èíòåðåñåí òàêæå òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî ÷ëåíû àäìè-
íèñòðàöèè â êà÷åñòâå âåäóùåãî ìîòèâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò «ãîðäîñòü çà ñâîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå». Ó îñòàëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ ýòîò
ìîòèâ íà ïîñëåäíèõ (11�12-ì) ìåñòàõ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ìîòè-
âàöèè â îðãàíèçàöèè äîëæíà èäòè ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñ òåì, ÷òîáû
îíà â ïîëíîì îáúåìå îòðàæàëà èíòåðåñû è ìîòèâû ëþ-
äåé è, îäíîâðåìåííî, ðàáîòàëà íà êîðïîðàòèâíóþ êóëü-
òóðó. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûå ôîðìû ìîðàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÈÃÏÊ ¹ 1,
äàíû íà ðèñ. 2.

Âàæíåéøèé ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ � ýòî äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàçíûì êàòåãîðèÿì ëþäåé, ïîýòîìó
â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå îòâåòîâ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà, ðîäèòåëåé è ñòóäåíòîâ â ïðåäïî÷òåíèè ôîðì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûëà ïîëó÷åíà èíòåðåñíàÿ
èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòè-
ìóëîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñðàâíåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ è ðîäè-
òåëåé â ïðåäïî÷òåíèè ôîðì ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïîäòâåðæäàåò îáùèå òåíäåíöèè � ýòî è íàãðàæäåíèå ëüãîò-
íûìè ïóòåâêàìè, è îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò â
õîäå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (èíäèâèäóàëüíûé ãðàôèê ðà-
áîòû). Ñòóäåíòû òàêæå ïðåäïî÷èòàþò óñòíóþ áëàãîäàð-
íîñòü, à êàæäûé ÷åòâåðòûé ðîäèòåëü õîòåë áû, ÷òîáû èõ
äåòåé îòìå÷àëè â ïðèêàçå àäìèíèñòðàöèè, áëàãîäàðèëè íà
îáùèõ ñîáðàíèÿõ, íàãðàæäàëè ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè. Âñå
ýòî âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â êîëëåäæå.

Îïðåäåëÿÿñü â çíà÷èìîñòè ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò ëå÷ü â îñíîâó æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, ïðå-

Ïðåïî- 
äàâàòåëè 

Àäìèíèñò- 
ðàöèÿ 

ÓÂÏ Ñòóäåíòû Ðîäèòåëè ¹ 
ï/ï 

Âàðèàíò îòâåòà 

% ðàíã % ðàíã % ðàíã % ðàíã % ðàíã 
1 Ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå 44,3 1,5 38,5 3,5 37,5 2,5 13,8 10,5 25 5,5 
2 Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà 22,7 5 23,1 7 62,5 1 28,6 6 25 5,5 
3 Ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó 

ðîñòó 
44,3 1,5 61,5 1 18,8 8,5 58,6 1 67,9 1 

4 Óâàæåíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã 21,6 6 15,4 9 18,8 8,5 14,5 8,5 10,7 11 
5 Óâàæåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 4,5 12 7,7 11 37,5 2,5 14,5 8,5 14,3 10 
6 Ñòðåìëåíèå ïðîÿâèòü, âûðàçèòü ñåáÿ 18,8 9 30,8 5,5 25,0 6 37,9 2 46,4 2 
7 Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàáîòå 13,6 10,5 15,4 9 25,0 6 29,7 4 35,7 3 
8 Æåëàíèå ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî, 

îñóùåñòâèòü ïîèñê, èññëåäîâàíèå 
28,4 4 30,8 5,5 0,0 0 35,9 3 17,9 9 

9 Îùóùåíèå ñîáñòâåííîé ïîëåçíîñòè, 
âîçìîæíîñòè ïîâëèÿòü íà óñïåõ äåëà 

38,6 3 38,5 3,5 31,3 4 13,8 10,5 21,4 7,5 

10 Ãîðäîñòü çà ñâîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå 

13,6 10,5 46,2 2 12,5 10 6,9 12 7,1 12 

11 Îñîçíàíèå îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè 
ñâîåãî òðóäà 

19,3 8 15,4 9 25,0 6 29,0 5 21,4 7,5 

12 Îñîçíàíèå ñâîåãî ïðèçâàíèÿ 20,5 7 0,0 0 0,0 0 20,7 7 28,6 4 

 

Ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé è ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñîöèàëüíàÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýòíè÷åñêàÿ) ïñèõîëîãèÿ

ïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòåëè, ñòóäåíòû, ÓÂÏ è ðîäèòåëè
ïîêàçàëè óíèêàëüíîå åäèíñòâî ìíåíèé, ïðèñâîèâ îäè-
íàêîâûå ðàíãè òàêèì êà÷åñòâàì êàê:

� óâàæåíèå è âíèìàíèå ê ëè÷íîñòè � 1-å ìåñòî; îò-
âåòñòâåííîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü � 2-å ìåñòî;

� ñòðåìëåíèå ê ñàìîðàçâèòèþ � 3-å ìåñòî; ñîãëàñî-
âàííîñòü ïîçèöèé � 4-å ìåñòî.

Âìåñòå ñ òåì âûçûâàåò òðåâîãó îòñóòñòâèå ñîãëàñî-
âàííûõ ïîçèöèé ñðåäè àäìèíèñòðàöèè, ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ â îöåíêå õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ:

� äëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðèîðèòåòíûìè ïàðàìåòðàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: «ðàçóìíàÿ òðå-
áîâàòåëüíîñòü» (61,5%), «ñòðåìëåíèå ê ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè» (53,8%). Ìåíåå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ «òåð-
ïèìîå îòíîøåíèå ê ïðîñ÷åòàì» (7,7%) è ñîâñåì íå çíà-
÷èìûì � «ïîîùðåíèå íåçàâèñèìîñòè ñóæäåíèé» (0%);

� äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ «èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó» (52,3%), «îòçûâ÷èâîñòü
è ïîíèìàíèå» (35,2%). Ìåíåå çíà÷èìûìè � «ñòðåìëå-
íèå ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè» (12,5%) è «ïîîùðåíèå
íåçàâèñèìîñòè ñóæäåíèé» (8%);

� äëÿ ñàìèõ ñòóäåíòîâ âî âçàèìîäåéñòâèè âàæíû:
«ðàçóìíàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü» (37,9%), «èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä» (33,8%) è «ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå, ïîääåðæ-
êà» (27,6%). Íèçêî îöåíèâàþòñÿ òàêèå ïàðàìåòðû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, êàê «ñòðåìëåíèå ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè» (7,6%) è «íåçàâèñèìîñòü ñóæäåíèé» (8%). Ñòóäåí-

òû èëè íå ïðèó÷åíû, èëè èçáåãàþò ïðîÿâëÿòü ýòó ñòîðî-
íó âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äóìàåòñÿ, ýòè äàííûå, ðàâíî êàê âñå äðóãèå, ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü êàê ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâîïîëàãàþùèõ äî-
êóìåíòîâ îðãêóëüòóðû, òàê è ïðè àíàëèçå ïðè÷èí óðîâ-
íÿ ñôîðìèðîâàííîñòè òàêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ êîë-
ëåêòèâà, êàê åäèíñòâî îðèåíòàöèé, ñîâìåñòèìîñòü ÷ëå-
íîâ êîëëåêòèâà.

Îïðåäåëÿÿñü â êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìàõ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåäæå, ìû âèäèì âîçìîæíîñòè èõ ðåà-
ëèçàöèè êàê â ëîãèêå ñàìîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è â óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíî
ðàçðàáàòûâàåìîé äëÿ ýòîãî äåÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàâ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â êîëëåäæå ñ ïîçèöèè êîðïîðàòèâíîñòè, ìû ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî ìíîãèå ñëîæèâøèåñÿ ôîðìû ðàáîòû
óæå ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Äðóãîå äåëî � êàê ïðèäàòü èì äåéñòâåí-
íûé õàðàêòåð, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå òåõ ïðîáëåì,
êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîëëåäæà. Îäíà èç íèõ � íèçêèé
óðîâåíü âêëþ÷åííîñòè ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà â óïðàâëåíèå. Ýòà ïðîáëåìà â áîëüøåé ñòåïåíè
êàñàåòñÿ ñòóäåíòîâ. Ìåõàíèçìû åå ðåøåíèÿ ìû óâèäå-
ëè â îðãàíèçàöèè ñòóäåí÷åñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ, öåëü äå-
ÿòåëüíîñòè êîòîðîãî îïðåäåëåíà êàê ðàçâèòèå ñòóäåí-

Ðèñ. 2. Ïðåäïî÷èòàåìûå ôîðìû ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, %
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Ñèáèðñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë¹ 21 2005 ã.

÷åñêèõ èíèöèàòèâ è ôîðìèðîâàíèå òðàäèöèé ñòóäåí÷åñ-
êîé æèçíè.

Ìåõàíèçìîì êîððåêöèè íèçêèõ ïîêàçàòåëåé â îöåí-
êå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ ñòàíîâèòñÿ ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå îáùåñòâî, êîòî-
ðîå ïðåäïîëàãàåò äîáðîâîëüíîå òâîð÷åñêîå îáúåäèíå-
íèå ñòóäåíòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíà-
íèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé
ðàçëè÷íûõ ëàáîðàòîðèé.

Â êîëëåäæå íà÷àëàñü ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåãðóçêàìè ñòóäåíòîâ, ïðåïî-
äàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îðãàíè-
çîâàíà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ êîìïåòåíòíîñòü âûïóñ-
êíèêà êîëëåäæà» (ðóêîâîäèòåëè: Å.Í. Äçÿòêîâñêàÿ,
ä-ð áèîë. íàóê, ïðîôåññîð; Å.À. Ñåìåíîâà, êàíä. ïñèõîë.
íàóê). ×ëåíàìè ëàáîðàòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäèêî-
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Çàäàâøèñü öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ êàê ìîæíî áîëüøå-
ãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
ê ïðîöåññó îñìûñëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû êîëëåäæà, íàì òàêæå áûëî âàæíî îïðåäå-
ëèòüñÿ ñ âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì äëÿ ýòîãî íàáî-
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL ACCOMPANIMENT OF THE ELABORATION ON CORPORATIVE CULTURE (Irkutsk State
Pedagogical College as an example)
L. Kolesnikova, I. Izvoskova (Irkutsk)

Summary. The authors address to investigation of formation of the components of corporative culture in this Educational establishment with
intention to determine the degree of readiness of the collective body to adopt its values.
Key words: corporative culture, pedagogical culture, moral stimulation, motives of the activity.

ðîì ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî íàñ èíòåðåñîâàëè
òàêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå áû ïðåäïîëàãàëè â ñâîåé
îñíîâå ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Èìåííî ïîýòîìó â
êà÷åñòâå âåäóùèõ òåõíîëîãèé â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè áûëè âûáðàíû ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñ-
êèå «Íîðìû ïåäàãîãè÷åñêîé ýòèêè è ýòèêè âçàèìîîò-
íîøåíèé â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå», «Ãàðìîíèçèðó-
þùèé äèàëîã», ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ñòàëè ñòóäåíòû è
ïðåïîäàâàòåëè.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ, ôîðìèðóþùèõ íàâûêè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íà-
øåì êîëëåäæå, ñòàëè êîðïîðàòèâíûå òðåíèíãè. Íàïðè-
ìåð, òðåíèíãè ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòà íà óðîâíå ïðå-
ïîäàâàòåëü � àäìèíèñòðàöèÿ; ïðåïîäàâàòåëü � ðîäèòå-
ëè; ïðåïîäàâàòåëü � ñòóäåíò.

Â öåëîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñáëèæåíèå óñòàíîâîê
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â îïðåäå-
ëåíèè ïðèíöèïîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, åäèíîãëàñíîå
æåëàíèå ñîãëàñîâûâàòü ïîçèöèè, ñîòðóäíè÷àòü, âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü õîðîøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå.




