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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â æèçíè íàøåãî
îáùåñòâà, âûçûâàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ñîäåðæà-
íèè è äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì
÷èñëå è â ñèñòåìå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà ïåðåæèâàåò ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ äîñòàòî÷íî
ìàññîâûì âñïëåñêîì ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ñîçäàíèåì, îñâîåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ íîâîââåäåíèé. Âñå îíè íàïðàâëåíû íà çàìåíó
ñòàðîé, ñòàòè÷íîé, ðåïðîäóêòèâíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ
íà íîâóþ, ðàçâèâàþùóþñÿ è âàðèàòèâíóþ. Ïîÿâèëèñü,
ñîîòâåòñòâåííî, è íîâûå òèïû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé � ëèöåé, êîëëåäæ, ãèìíàçèÿ, øêîëà ñ ïðîôèëü-
íûì îáó÷åíèåì, øêîëà-êîìïëåêñ, àâòîðñêàÿ øêîëà è ò.ä.
Óêàçàííûå òèïû øêîë îòëè÷àþòñÿ îò ñòàðûõ åäèíîîá-
ðàçíûõ è óíèôèöèðîâàííûõ øêîë ýïîõè òîòàëèòàðíîãî
îáùåñòâà òåì, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû íå íà «ôîðìèðî-
âàíèå» çàäàííîãî òèïà ëè÷íîñòè, à íà ðàçâèòèå ïðèðîä-
íîé èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà, åãî òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé, îñíîâíûõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé (èí-
òåëëåêòà, ïàìÿòè, âîëè è ò.ä.), ñîâåðøåíñòâîâàíèå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñîöèàëüíîé àäàïòèðîâàííîñòè
øêîëüíèêà ê íîâûì óñëîâèÿì æèçíè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âûøåë â ñâåò ðÿä íàó÷íûõ ðàáîò
[1, 2, 3, 4, 5], àâòîðû êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþò òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îñîáåí-
íîñòè óïðàâëåíèÿ èìè. Â óêàçàííûõ ïóáëèêàöèÿõ èííî-
âàöèîííûå øêîëû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ó÷ðåæäåíèÿ, â
îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò èäåÿ ðàçâèòèÿ. Ïîä ðàçâèòèåì
ïîíèìàåòñÿ óïðàâëÿåìîå èçìåíåíèå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ,
ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùåå ïåðåõîä øêîëû â íî-
âîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå è ïðèâîäÿùåå ê äîñòèæå-
íèþ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàíèè è
âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ. Âñå øêîëû, âñòàâøèå íà èííî-

âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, âíåäðÿþò íîâûå ìîäåëè îáó-
÷åíèÿ, âåäóò ïîèñêîâóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó,
ðàñøèðÿþò ñïåêòð ïðèìåíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé, ÷àñòè÷íî îðãàíèçóþò ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî èí-
äèâèäóàëüíûì (àâòîðñêèì) ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðîãðàì-
ìàì, ââîäÿò íîâûå ïðåäìåòû è îáó÷àþùèå òåõíîëîãèè,
ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàí-
äàðòàì. Ýòè èçìåíåíèÿ òðåáóþò íå òîëüêî ïåðåñìîòðà
ïðèâû÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñëîæèâøèõñÿ
ñòåðåîòèïîâ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, íî è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðè-
øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðóêîâîäèòåëÿ ñîâðåìåí-
íîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ãëàâíîé
öåëè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ � ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
øêîëüíèêà. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé øêîëû, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îäíîâðåìåííî è â ðå-
æèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îáåñïå÷åíèå áàçîâîãî êîìïî-
íåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà), è â ðåæèìå ðàçâèòèÿ
(îðãàíèçàöèÿ ïîèñêîâîé èññëåäîâàòåëüñêîé è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû), ó ðóêîâîäèòåëÿ ñîõðàíÿþòñÿ êàê òðàäè-
öèîííûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, òàê è äîáàâëÿåòñÿ ðÿä
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:

1) ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäà-
íèè óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîââåäå-
íèé, îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà íèìè è âíåñåíèÿ êîð-
ðåêòèâ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ);

2) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ (âûðàæàåòñÿ â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêîé è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, íà-
ïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè øêîëû â ðå-
æèìå ðàçâèòèÿ);

3) èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ (ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñáîðå è àíàëèçå âñåñòîðîííåé ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
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íîñòè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ è íåïðåðûâíî íà-
êàïëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà).

Óñïåøíîå âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé ïðåäïîëàãàåò
äàëüíåéøóþ ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà øêîëû, â ÷àñ-
òíîñòè åå âñåñòîðîííåãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ìû ïîíèìàåì èñ-
ïîëüçîâàíèå â ëþáîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà, â òîì ÷èñëå â óïðàâëåí÷åñêîé, òàêèõ äàííûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé íàóêè (òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ìåòîäè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, òåõíîëîãèé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è
ò.ä.), êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàèáîëåå óñïåøíî äîñòèãàòü
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêè ýòî îçíà÷àåò øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå ðóêîâîäèòåëåì âñåé ñóììû íàó÷íûõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà, à
òàêæå âñåãî øêîëüíîãî êîëëåêòèâà, òàêèõ óñëîâèé, êî-
òîðûå áû ïîçâîëÿëè íàèëó÷øèì îáðàçîì ðàçâèâàòü èí-
äèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è ëè÷íîñòíûå îñîáåííî-
ñòè êàæäîãî êîíêðåòíîãî øêîëüíèêà, óäîâëåòâîðÿòü åãî
àêòóàëüíûå âîçðàñòíûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû, ïðå-
äóïðåæäàòü íåæåëàòåëüíûå îòêëîíåíèÿ â ïñèõè÷åñêîì
ðàçâèòèè è ïîâåäåíèè.

Ðàáîòà ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íàìè êàê ñèñòåìíàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ÷åòûðå îáÿ-
çàòåëüíûõ êîìïîíåíòà: 1) òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ëè÷íî-
ñòè øêîëüíèêà â öåëÿõ íàêîïëåíèÿ âñåñòîðîííåé èíôîð-
ìàöèè î ðàçëè÷íûõ ñòîðîíàõ åãî æèçíè è ó÷åáû; 2) ñèñ-
òåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå óæå ñ ïåðâûõ ìèíóò íàõîæ-
äåíèÿ ðåáåíêà â øêîëå åãî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðî-
öåññå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è èçìåíåíèé åãî ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà; 3) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåäè-
êî-ôèçèîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ; 4) èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ çâåíüåâ âíóòðè-
øêîëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Èðêóòñêàÿ ãîðîäñêàÿ øêîëà ¹ 25, îá îïûòå ðàáîòû
êîòîðîé ïîéäåò ðå÷ü â íàñòîÿùåé ñòàòüå, áûëà îòêðûòà
1 ñåíòÿáðÿ 1982 ã. Äî 1991 ã. îíà ôóíêöèîíèðîâàëà êàê
îäíî èç îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Çà
ïåðâûå äåñÿòü ëåò ðàáîòû øêîëà ñóìåëà íàêîïèòü îïðå-
äåëåííûé îïûò ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû, óñòàíîâèëà òåñíûå êîíòàêòû ñ âóçàìè
ãîðîäà, çíà÷èòåëüíî óêðåïèëà ñâîþ ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íóþ áàçó, äîáèëàñü çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, à òàêæå îáåñïå÷èëà
ðåçêèé ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ó÷èòûâàÿ
äîñòèãíóòûå óñïåõè, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ â 1992 ã. ïðèñâîèëî øêîëå ñòàòóñ «Øêîëà-
ãèìíàçèÿ». Ñ ýòîãî âðåìåíè îíà âîøëà â ÷èñëî èííîâà-
öèîííûõ øêîë îáëàñòè. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà øêîëû áûëà ïîëîæåíà èäåÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé, ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé ëè÷-
íîñòè, ñïîñîáíîé ê ñàìîâîñïèòàíèþ, ôèçè÷åñêè çäîðî-
âîé è àäàïòèðîâàííîé ê ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé æèç-
íè. Äëÿ âîïëîùåíèÿ ýòîé èäåè â æèçíü áûëà ðàçðàáîòà-
íà êîìïëåêñíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì, ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îñó-
ùåñòâëåíèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïðîãðàììû
ïîçâîëèëà øêîëå ïîäíÿòüñÿ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà îíà áûëà óäîñòîåíà çâàíèÿ «Øêîëà ãîäà» è
íàãðàæäåíà Ïî÷åòíûì äèïëîìîì Ìèíèñòåðñòâà îáùå-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1998 ã. øêîëà
ïðîøëà ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ è ïîëó÷èëà ñòà-
òóñ ãèìíàçèè.

Èçâåñòíî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà âíóòðèøêîëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò îáû÷íî òðè óðîâíÿ: äèðåê-
òîð � ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò � îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè ó÷èòåëåé øêîëû (ïåðâûé óðîâåíü); çàìäèðåêòîðà
ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå � ïîìîùíèê äèðåê-
òîðà ïî õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè � ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíå-
íèÿ ó÷èòåëåé (âòîðîé óðîâåíü); êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ �
ðîäèòåëè � ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò (òðåòèé óðîâåíü).
Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð è íîâèçíó çàäà÷, ðåøàåìûõ èííîâà-
öèîííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, ìû äîïîëíèëè ñèñòåìó
âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ åùå îäíèì óðîâíåì: ñïå-
öèàëèñòû-ïåäàãîãè ïî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè � ñïåöèà-
ëèñòû-ïñèõîëîãè � ñïåöèàëèñòû-âàëåîëîãè � ïåäàãîãè-
êóðàòîðû � ñïåöèàëèñòû èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëü-
íîãî öåíòðà. Êðîìå òîãî, áûëè âíåñåíû çíà÷èòåëüíûå
èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó äðóãèõ óðîâíåé: îòêðûòû êàôåä-
ðû, ôèëèàë Öåíòðà àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèõ èññëåäîâà-
íèé Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, îðãà-
íèçîâàíî íàó÷íîå îáùåñòâî ó÷àùèõñÿ, ñîçäàí íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò è èíñòèòóò íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ.
Íîâûì â ñòðóêòóðå âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâè-
ëîñü òàêæå ñîçäàíèå ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ñîâåòà. Â åãî ôóíêöèè âõîäèò îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî
ïðîâåäåíèþ äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè ðàçëè÷íûõ
îòêëîíåíèé â ôèçè÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè
øêîëüíèêîâ, âûÿâëåíèå è ïðîôèëàêòèêà ñðåäè ó÷àùèõ-
ñÿ ñëó÷àåâ âîðîâñòâà, òîêñèêîìàíèè, àëêîãîëèçìà è äðó-
ãèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîâ. Êðîìå òîãî, ñîâåò ñîñòàâëÿåò è
ðåàëèçóåò îáùåøêîëüíûé ïëàí è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå ïðîãðàììîé «Îõðàíà çäîðîâüÿ», ïðîâîäèò â
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìóþ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíóþ è
ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèëà íàì ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîèñêîâîãî ðåæèìà ðàáîòû
ãèìíàçèè, àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé



73

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ

ðóêîâîäèòåëÿ è îáùåãî íàó÷íîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Äîáèòüñÿ âñåãî ýòîãî óäà-
ëîñü íå òîëüêî çà ñ÷åò ïåðåñòðîéêè àäìèíèñòðàòèâíîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, íî è ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ íå-
ôîðìàëüíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ñî-
çäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êîìàíä, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò íåôîðìàëüíûå ëè-
äåðû êîëëåêòèâà, îïûòíûå ó÷èòåëÿ, ïðåäñåäàòåëè øêîëü-
íîãî è ìåòîäè÷åñêîãî êîìèòåòîâ è äðóãèå ñïåöèàëèñòû.
Óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû çàíèìàþòñÿ ýêñïåðòèçîé è
óòâåðæäåíèåì ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ øêîëû, îáîñíîâàíè-
åì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòêîé ìåð, óêðåï-
ëÿþùèõ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé êîëëåêòèâà.

Âñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ øêî-
ëû ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïîëó÷åíèÿ, àíàëèçà, îöåíêè è
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèÿõ ðàçëè÷íîé
ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè: ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñåìåéíî-áûòî-
âîé è ò.ä. Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìååò
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîâûøàåò
ïñèõîëîãè÷åñêóþ îñâåäîìëåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îá
îáúåêòå óïðàâëåíèÿ (êîëëåêòèâå ëþäåé èëè îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè). Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ âèäîâ ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð îò
ýêîíîìè÷åñêîé èëè òåõíè÷åñêîé, ïðåæäå âñåãî ñâîèì
ñîäåðæàíèåì. Åñëè äëÿ äâóõ ïîñëåäíèõ õàðàêòåðíî
îáîáùåíèå òîëüêî îáúåêòèâíûõ äàííûõ, òî â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò çíàíèå
î ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðàõ: îñîáåííîñòÿõ ïñèõè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, èõ èíòåðåñàõ è îòíîøåíèè ê ðà-
áîòå, î ïîòðåáíîñòÿõ è ìîòèâàõ äåéñòâèé, ýìîöèîíàëü-
íûõ ñîñòîÿíèÿõ è ò.ä. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, êî-
òîðóþ äèðåêòîð ïîëó÷àåò îò ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé øêîëû, äîëæíà ñîáè-
ðàòüñÿ è êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
(áëîêàì) äåÿòåëüíîñòè øêîëû: ñîñòîÿíèå âíóòðèøêîëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ, äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîé ðàáîòû, ñîñòîÿíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, óðîâåíü âîñïèòàííîñòè ó÷à-
ùèõñÿ, ñîñòîÿíèå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè, ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ ó÷àùèõñÿ è ò.ä.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è îöåíêè ïñèõîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè äèðåêòîð ïðèíèìàåò òåêóùèå è ïåðñïåêòèâ-
íûå (ñòðàòåãè÷åñêèå) ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà êîð-
ðåêöèþ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå øêîëû, íà ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè ó÷àùåãîñÿ. Â óñëîâèÿõ íàøåé ãèìíàçèè ïðèìå-
íÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû ñáîðà ïñèõîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè: ëè÷íîå îáùåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ñ ÷ëåíàìè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ó÷àùèìèñÿ è èõ ðîäèòå-
ëÿìè, èçó÷åíèå ðàçëè÷íîé øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè
(àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ ðóêîâîäèòåëåé êàôåäð, ìàòå-
ðèàëîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ,

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ñîâåùà-
íèé), ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ,
èññëåäîâàíèé è ò.ä. Íî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì åå ïîëó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò áàíê äàííûõ, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû øêîëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû (åé
ïðèäàí â ãèìíàçèè ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé êàôåäðû).
Ñïåöèôèêà ðàáîòû ýòîé êàôåäðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà
ðåøàåò íå òîëüêî âåñü êîìïëåêñ âîïðîñîâ, êîòîðûå âõî-
äÿò â êîìïåòåíöèþ øêîëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæ-
áû (êîíñóëüòàöèîííàÿ, ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêàÿ, ïñèõî-
äèàãíîñòè÷åñêàÿ è êîððåêöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü), íî è
âûïîëíÿåò íåîáõîäèìóþ äëÿ øêîëû íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó, ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, äàåò îöåíêó èííîâàöè-
îííûì ýêñïåðèìåíòàì è îïðåäåëÿåò ïñèõîëîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ïðîâîäÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå è ïñèõîäèàãíîñ-
òè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ øêîëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, êàôåäðà ïñèõîëîãèè âûñòóïàåò â ðîëè òàêîãî
ñòðóêòóðíîãî çâåíà âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííûé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ñëóæàò
îñíîâíîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçîé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
øêîëû. Ïðè÷åì äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû íå ñâîäèòñÿ ê
ïðîñòîìó íàêîïëåíèþ è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ è ñâåäåíèé � âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðàáîòíèêè
êàôåäðû ïîìîãàþò ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçîâàòü «îáðàò-
íóþ ñâÿçü» â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ïðàêòèêå æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàøåé ãèìíàçèè îï-
ðåäåëèëèñü òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, â ðóñëå êîòîðûõ
âåäåòñÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì îáåñïå÷å-
íèåì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è âíóòðèøêîëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ: 1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî êëèìàòà ïåäêîëëåêòèâà; 2) îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà
ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé ìîäåëè ëè÷íîñòè âûïóñê-
íèêà ãèìíàçèè; 3) ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìî-
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.

Ðàáîòà â ïåðâîì íàïðàâëåíèè èìååò îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü äëÿ èííîâàöèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îò òîãî,
íàñêîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ãîòîâ ê èçìåíåíè-
ÿì è ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèÿõ, íàñêîëüêî îí ïîääåðæè-
âàåò èõ, çàâèñèò â êîíå÷íîì èòîãå óñïåõ íîâîââåäåíèé,
à â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ãîòîâíîñòè ê èõ ïðîâåäåíèþ
âûñòóïàåò èìåííî ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî- ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî êëèìàòà. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå
ïåðèîäè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà,
ïîìîãàåò ðóêîâîäñòâó ãèìíàçèè ïëàíèðîâàòü è ïðîâî-
äèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî åãî óëó÷øåíèþ è
îïòèìèçàöèè. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå
ìåòîäû, â ÷àñòíîñòè «ìåõàíèçì ñîóïðàâëåíèÿ», êîòîðûé
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ìåòîäîáúå-
äèíåíèé è àäìèíèñòðàöèè øêîëû. Ê ÷èñëó òàêèõ ôîðì
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îòíîñÿòñÿ ñèñòåìà «Êðóãëûé ñòîë» è ñèñòåìà «Îòêðû-
òûå óðîêè � ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ».

«Êðóãëûé ñòîë» � ôîðìà ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî èçó-
÷åíèþ è ðåøåíèþ êàêîé-ëèáî âíóòðèøêîëüíîé ïðîáëå-
ìû, ïîñòàâëåííîé îòäåëüíûì ó÷èòåëåì, ãðóïïîé ó÷è-
òåëåé èëè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé. Îí ñòðîèòñÿ ïî
ïðèíöèïó ðàâåíñòâà âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ è ïîçâîëÿåò
ïðèâëå÷ü ê ïðîáëåìå âíèìàíèå øèðîêîãî êðóãà çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâîäèòñÿ
íå ìåíåå äåñÿòè «êðóãëûõ ñòîëîâ» ïî îáñóæäåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ àêòóàëüíûõ äëÿ ãèìíàçèè ïðîáëåì. Íàïðèìåð,
â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó îíè ïîñâÿùàëèñü èçó÷åíèþ
ïðååìñòâåííîñòè ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà è íà÷àëüíîé
øêîëû, ñðåäíåé è íà÷àëüíîé øêîëû, àäàïòàöèè ïåðâî-
êëàññíèêîâ è äðóãèì ïðîáëåìàì. Âòîðàÿ èç íàçâàííûõ
ôîðì èìååò ñâîåé öåëüþ îêàçàíèå êîëëåêòèâíîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëþ, äàþùåìó îòêðûòûé
óðîê. Íå ñåêðåò, ÷òî ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ óðîêîâ âñå-
ãäà âûçûâàåò ó ó÷èòåëåé, îñîáåííî ìîëîäûõ, áîëüøîå
âîëíåíèå, ñîñòîÿíèå íåðâíî-ïñèõè÷åñêîé íàïðÿæåííî-
ñòè, à èíîãäà è ñòðåññ. Èñïîëüçóåìàÿ â ãèìíàçèè ôîðìà
«ïåäàãîãè÷åñêèõ ãîñòèíûõ» ïðåäîõðàíÿåò ó÷èòåëÿ îò
ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûõ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé. Ýòî äîñ-
òèãàåòñÿ òåì, ÷òî ó÷èòåëü ïðèãëàøàåò íà îòêðûòûé óðîê
òîëüêî òåõ ñâîèõ êîëëåã, êîòîðûõ îí õî÷åò âèäåòü íà ñâî-
åì çàíÿòèè. Äàëåå, íà ïåðâîé âñòðå÷å â «ãîñòèíîé», êî-
òîðàÿ ïðåäâàðÿåò îòêðûòûé óðîê, åìó îêàçûâàåòñÿ ïî-
ìîùü â ðàçðàáîòêå ñöåíàðèÿ óðîêà, ìåòîäèêå åãî ïðîâå-
äåíèÿ è ò.ä. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ óðîêà âñå ïðèñóòñòâóþ-
ùèå êîëëåãè ñîáèðàþòñÿ íà çàêëþ÷èòåëüíóþ âñòðå÷ó â
«ãîñòèíîé», êîòîðàÿ ïîñâÿùàåòñÿ àíàëèçó óðîêà. Ýòîò
àíàëèç îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîãî òåì, ÷òî îí íîñèò
êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð è íàïðàâëåí íà âûäåëåíèå
ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ â äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, íà âû-
ÿâëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé è ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.

Îáå ðàññìîòðåííûå ôîðìû ïðèîáùåíèÿ ó÷èòåëåé ê
ñîâìåñòíîìó îáñóæäåíèþ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ â æèçíè
êîëëåêòèâà è ïðèíÿòèþ êîëëåãèàëüíûõ ðåøåíèé ïîâûøà-
þò ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäà-
þò óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, à òàê-
æå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ÷óâ-
ñòâà ýìîöèîíàëüíîãî è äóøåâíîãî êîìôîðòà. Êðîìå òîãî,
îíè ïîçâîëÿþò ðóêîâîäèòåëþ øêîëû â èçâåñòíîé ìåðå
äåöåíòðàëèçîâàòü âíóòðèøêîëüíûé êîíòðîëü, êîòîðûé â
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ íåðåäêî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç êîíôëèêòîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. ×àñòè÷íàÿ ïåðå-
äà÷à êîíòðîëèðóþùèõ ôóíêöèé êîëëåãèàëüíûì îðãàíàì
(ó÷àñòíèêàì «êðóãëûõ ñòîëîâ» è ïåäàãîãè÷åñêèõ «ãîñòè-
íûõ») îñâîáîæäàåò ó÷èòåëåé îò ìåëî÷íîé îïåêè ñî ñòî-
ðîíû àäìèíèñòðàöèè è îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîððåêöèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ è
íà îáùåì ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå.

Äåÿòåëüíîñòü â ðóñëå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìîäåëè ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà, ðàç-
ðàáîòàííîé â íàøåé ãèìíàçèè. Ýòà òåîðåòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü íå ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé, à ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîþ ñõåìàòè÷åñêèé îáðàç � ýòàëîí ëè÷íîñòè âûïóñêíè-
êà øêîëû, êîòîðûé ïî ñâîèì ïñèõîëîãè÷åñêèì è äåëî-
âûì êà÷åñòâàì ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî
ñîöèàëüíîãî çàêàçà. Ìîäåëüíûé îáðàç îòðàæàåò îñíîâ-
íûå ïîçíàâàòåëüíûå, íðàâñòâåííî-öåííîñòíûå, êîììó-
íèêàòèâíûå, ôèçè÷åñêèå, ïîâåäåí÷åñêèå è äðóãèå êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü âûïóñêíèê
ãèìíàçèè, ÷òîáû â ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà óñïåøíî ñàìîóòâåðæäàòüñÿ è ðàçâèâàòü
ñâîè ñèëû è ñïîñîáíîñòè. Öåëü òàêîé ìîäåëè � îïðåäå-
ëèòü è ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà è èíòåãðèðîâàòü âñå îáðàçîâàòåëü-
íûå è âîñïèòàòåëüíûå óñèëèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà äëÿ äîñòèæåíèÿ âîçìîæíî áîëåå ïîëíîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðåàëüíîé ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà ãèìíàçèè åå èäå-
àëüíîé ìîäåëè.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ìîäåëè íà
íà÷àëüíîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà èí-
ôîðìàöèè î êàæäîì øêîëüíèêå ñðàçó æå ñî äíÿ åãî ïî-
ñòóïëåíèÿ â ãèìíàçèþ. Ïðåæäå âñåãî, ìû óäåëÿåì áîëü-
øîå âíèìàíèå èçó÷åíèþ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè äåòåé, èõ
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è îòíîøåíèÿ ê øêîëå. Òùà-
òåëüíî òàêæå èçó÷àåòñÿ äèíàìèêà óìñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ó÷àùèõñÿ. Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå ãîâîðÿò î òîì,
÷òî ó îñíîâíîé ÷àñòè øêîëüíèêîâ óìñòâåííîå ðàçâèòèå
ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòíîé íîðìå, õîòÿ íàáëþäàåòñÿ è
çíà÷èòåëüíûé ìåæèíäèâèäóàëüíûé «ðàçáðîñ» â ïîêà-
çàòåëÿõ. Óñòàíîâëåíî òàêæå, ÷òî ó øêîëüíèêîâ òðåòüèõ-
÷åòâåðòûõ êëàññîâ óæå íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ñêëîííîñòü
è òÿãà ê òåì èëè èíûì öèêëàì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (ãó-
ìàíèòàðíûì, ìàòåìàòè÷åñêèì è ò.ä.). Ýòè èíäèâèäóàëü-
íûå îñîáåííîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ó÷èòûâàþòñÿ íå
òîëüêî â ïðîöåññå èõ òåêóùåãî îáó÷åíèÿ, íî è íà ïîñëå-
äóþùèõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ, êîãäà ââîäÿòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîôèëè è ñïåöêóðñû ïî âûáîðó.

Áîëüøîå âíèìàíèå íà ïåðâîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ ìû
óäåëÿåì òàêæå âîïðîñàì àäàïòàöèè ïåðâîêëàññíèêîâ ê
øêîëå è ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî îò óñïåø-
íîñòè àäàïòàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò âåñü ïîñëåäóþùèé
ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.
Äèíàìèêà àäàïòàöèè øêîëüíèêîâ îòñëåæèâàåòñÿ íà îñ-
íîâàíèè ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé
(óñïåøíîñòè âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ðåáåíêà ñâîèì ïîëîæåíèåì â êëàññíîì
êîëëåêòèâå, îñîáåííîñòÿì ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
ó÷àùèõñÿ, ñòåïåíè ñòàáèëèçàöèè ñâîéñòâ âíèìàíèÿ,
ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ). Âñå ýòè ïîêàçàòåëè ðåãèñòðèðóþò-
ñÿ è îöåíèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ äîñòóïíûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäèê.

Íà ñðåäíåé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
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óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè òåõ ëè÷íîñòíûõ è èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåëè, ôîðìèðîâàíèþ êîòîðûõ
ñïîñîáñòâóþò ïñèõîëîãè÷åñêèå íîâîîáðàçîâàíèÿ ïîä-
ðîñòêîâîãî âîçðàñòà: ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ è ñòàíîâ-
ëåíèå «ß-êîíöåïöèè», ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, äèñ-
êóðñèâíîãî ìûøëåíèÿ, ïîÿâëåíèå ÷óâñòâà «âçðîñëîñòè»,
àêòóàëèçàöèÿ ïîòðåáíîñòè ê îáùåíèþ ñî ñâåðñòíèêàìè
è ò.ä. Ñ ýòîé öåëüþ â ãèìíàçèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí è
îáîãàùåí øêîëüíûé êîìïîíåíò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è óñèëåíà îáùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîòî-
ðàÿ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè øêîëüíèêà íà ñðåäíåé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ.

Ïîñêîëüêó ïåðåõîä øêîëüíèêîâ îò íà÷àëüíîé ñòóïå-
íè îáó÷åíèÿ ê ñðåäíåé èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó (ïðåäìåò-
íîå îáó÷åíèå, ïðåäúÿâëÿþùåå áîëåå âûñîêèå òðåáîâà-
íèÿ ê óðîâíþ óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ; íåîáõîäèìîñòü
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå «êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü � ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè»; âõîæäåíèå
øêîëüíèêà â íîâûé êëàññíûé êîëëåêòèâ ñâåðñòíèêîâ è
ò.ä.), ðîëü ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà äàííîì ýòà-
ïå åùå áîëåå âîçðàñòàåò. Â ïÿòûõ êëàññàõ îíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàïðàâëåíî íà îáëåã÷åíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè
øêîëüíèêîâ ê íîâûì óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé ñîáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ îá
îñîáåííîñòÿõ ïðîòåêàíèÿ â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä îñ-
íîâíûõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ), èçó÷àþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû øêîëü-
íèêîâ è ìîòèâû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, âåäåòñÿ ïîñòî-
ÿííîå íàáëþäåíèå çà äèíàìèêîé ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ó÷àùèõñÿ. Ïîëó÷àåìàÿ èíôîðìàöèÿ àíàëèçèðóåò-
ñÿ íå òîëüêî ðàáîòíèêàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû, íî
è íà óðîâíå äðóãèõ çâåíüåâ âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòàõ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîâåòàõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîâåùàíèÿõ ïðè äèðåê-
òîðå ãèìíàçèè è ò.ä.). Â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà è îá-
ñóæäåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ êîëëåãèàëüíûå ðåøåíèÿ è ðå-
êîìåíäàöèè ïî íåäîïóùåíèþ ñëó÷àåâ äåçàäàïòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ çà-
âåðøàþùåé â ðåàëèçàöèè ìîäåëè ëè÷íîñòè âûïóñêíè-
êà, îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû çàâåðøèòü íðàâñòâåííîå, èíòåëëåêòó-
àëüíîå è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ, ïîëíåå ðàñ-
êðûòü èõ îáùèå è ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ñôîðìè-
ðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó è ëè÷íîñòíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
áîëüøîå âíèìàíèå ìû óäåëÿåì èçó÷åíèþ íàïðàâëåí-
íîñòè èíòåðåñîâ ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîãî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè êîìïëåêòîâàíèè ïðîôèëüíûõ
êëàññîâ. Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íà äàííîé ñòó-
ïåíè îáó÷åíèÿ îðèåíòèðîâàíî íà òî, ÷òîáû îêàçàòü ïî-
ìîùü þíîøàì è äåâóøêàì â îïðåäåëåíèè èõ æèçíåí-
íûõ ïëàíîâ, â óòî÷íåíèè ïåðñïåêòèâ íà áóäóùåå è â ðå-
øåíèè ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
(âûáîðà ïðîôåññèè). Ïîñêîëüêó ãëàâíûì óñëîâèåì ïðà-
âèëüíîãî âûáîðà ïðîôåññèè ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííîå ðàç-

âèòèå ñìûñëîâîé è ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåð
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, âûñîêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàí-
íîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, èíòåëëåêòà è
ñàìîñîçíàíèÿ, ìû ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåì èíòåëëåêòó-
àëüíîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ñòàðøåêëàññíèêîâ, à òàê-
æå èçó÷àåì âîçìîæíîñòè èõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ãèìíàçèè.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà
ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ñîâðå-
ìåííîé èííîâàöèîííîé øêîëû ñàì äîëæåí áûòü ãîòîâ
ê ïîñòîÿííîìó ñàìîîáíîâëåíèþ è ñàìîðàçâèòèþ, ÷òî-
áû ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â óïðàâëåíèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèì êîëëåêòèâîì. Ðàçâèâàþùàÿ øêîëà «�íóæäàåòñÿ â
ñòàíîâëåíèè íîâîãî (ïî ÷åëîâå÷åñêèì è ïðîôåññèîíàëü-
íûì êà÷åñòâàì, ïî ñòèëþ ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ) òèïà
ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, â ôîðìèðîâàíèè êîãîðòû íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé» [5, c. 288]. Ïðàêòèêà ïîäòâåð-
æäàåò ýòî âàæíîå ïîëîæåíèå. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íîé øêîëîé òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ ìîáèëèçàöèè âñå-
ãî åãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè
ñàìîàíàëèçà, ñàìîðåôëåêñèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïî-
âåäåíèÿ, îâëàäåíèÿ ïðèåìàìè ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàòü íàä ñîáîé, àäåêâàòíî îöåíèâàòü ïîëîæè-
òåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå êà÷åñòâà ñâîåé ëè÷íîñòè, ðàç-
âèâàòü ñïîñîáíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ, ñàìîâîñïèòàíèþ è ñàìîóïðàâëåíèþ.

Êàê è äðóãèå âèäû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàáîòà ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ îïèðàåòñÿ íà ñáîð è àíàëèç ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ëè÷íîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ. Äëÿ åå ñáîðà èñïîëüçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ìåòîä ñàìîäèàãíîñòèêè, ò.å. ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿ-
åò ïðîáëåìíûé àíàëèç ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ïîâåäåíèÿ. Ïðîâîäÿòñÿ òàêæå ñïåöèàëüíûå îïðî-
ñû ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ. Ïîëó÷àåìàÿ â ðå-
çóëüòàòå èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ êðèòè÷åñ-
êè îöåíèâàòü ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü, îïðåäåëÿòü «ñòðà-
òåãèþ» ðàáîòû íàä ñîáîé è âûáèðàòü àêòèâíûå ôîðìû
ñàìîðàçâèòèÿ (ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ ñåìè-
íàðîâ, äåëîâûõ èãð è òðåíèíãîâ).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñàìîðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû è ðóêîâîäèòåëåé
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé âíóòðèøêîëüíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ èìååò àíàëèç èíôîðìàöèè î ïðèíàäëåæíîñòè èõ
ê òîìó èëè èíîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó òèïó. Ñáîð ýòîé
èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àäàïòèðîâàí-
íîãî íàìè îïðîñíèêà àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Ä. Õåë-
ðèãåðà [6]. Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé òè-
ïîëîãèè ïîçâîëÿþò ðóêîâîäèòåëþ âíîñèòü îïðåäåëåí-
íûå êîððåêòèâû â ñòèëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óòî÷íÿòü íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ñàìîðàçâèòèþ ñâîåé
ëè÷íîñòè, ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ðåøåíèÿ è âîçìîæíûå
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îøèáêè ðóêîâîäèòåëåé íèæåñòîÿùåãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî çâåíà, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäèòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêè ãðàìîòíûé îòáîð è ðàññòàíîâêó óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïðèãîäíîñòè äàííîãî êîíêðåò-
íîãî ÷åëîâåêà ê âûïîëíåíèþ òîé èëè èíîé óïðàâëåí-
÷åñêîé ôóíêöèè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé øêîëîé íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè
íà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòà ñòàäèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì è àäàïòàöèåé îáùèõ òåîðåòè-
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EXPERIENCE OF ENSURING PSYCHOLOGICAL SUPPORT FOR THE MANAGEMENT ACTIVITY OF THE INNOVATIVE SCHOOL
DIRECTOR
V.G. Aseyev, V.V. Bezdenezhnikh (Irkutsk)

Summary. The article gives a general review of the experience of ensuring psychological support for the management activities of the innovative
educational institution�s director. It shows the role of psychological information in improving efficiency of the internal school management
system.
Key words: psychological support, innovative school, psychological information, key areas for ensuring psychological support for the
management activities of the director.
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