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Аннотация. На основе материалов уникального рукописного собрания 
красноярских купцов Ларионовых рассматривается такая важная и малоиссле-
дованная составляющая купеческого бизнеса, как внутреннее делопроизводство. 
Характеризуются источники и примеры документирования торговых операций, 
которые могли быть отправной точкой для сибирских купцов при введении соб-
ственной рабочей документации. Речь идет как об активно издававшейся во 
второй половине XVIII в. литературе по теории коммерции, которая была до-
ступна в том числе и в Сибири, так и о приказчичьей службе у предпринимате-
лей из европейской части страны, с которой начинали многие будущие сибир-
ские богачи. Выделяются разные виды хозяйственных документов, которые со-
ставляли купцы для учета прихода и расхода денежных сумм и товаров. Анали-
зируется содержание сохранившихся договорных обязательств и купеческих 
журналов. Отдельное внимание уделено деловой корреспонденции, которую 
также можно считать своеобразным видом делопроизводственной документа-
ции, поскольку частные письма служили основным информационным каналом, 
по которому торговцы передавали своим деловым партнерам из разных городов 
сведения о ценах на товары и ходе торговли. Проведенный анализ позволяет 
сделать вывод, что в конце XVIII – первой половине XIX в. ведение хозяйствен-
ных документов стало неотъемлемой частью организации купеческого бизнеса. 
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Введение 
 

В исследовательской литературе последних лет подробно рассмат-
ривается торгово-предпринимательская деятельность купцов разных 
городов и регионов Сибири. Однако такой важный вопрос, как бухгал-
терия, внутренний документооборот, без которого был немыслим купе-
ческий бизнес, освещается лишь вскользь. Например, в «Энциклопеди-
ческом словаре по истории купечества и коммерции Сибири» только 
один раз (в статье про иркутского купца И.В. Зимина) упоминается о 
семейном торговом делопроизводстве (Зуева 2012: 250). Крупнейший 
специалист по истории сибирского купечества В.Н. Разгон из хозяй-
ственных документов купцов в своей монографии упоминает лишь 
«долговые книги», к которым он обращался при анализе кредитных 
операций (Разгон 1999: 20). Аналогичная ситуация характерна и для 
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работ, посвященных купечеству других регионов России. Дело здесь в 
первую очередь заключается в состоянии источниковой базы: не так уж 
много дошло до наших дней материалов подобного рода, ведь «доку-
менты личных архивов купцов за редким исключением не сохрани-
лись» (Козлова 1999: 41). Благодаря отложившейся в Государственном 
архиве Красноярского края рукописной коллекции купцов Ларионовых, 
в которую, помимо частной переписки, входят также различные мате-
риалы хозяйственной деятельности, мы имеем возможность познако-
миться с тонкостями купеческого делопроизводства дореформенного 
периода. 

 
Несколько слов о грамотности сибирских купцов 

 
Вопрос о ведении хозяйственной документации находится в тесной 

связи с вопросом о грамотности сибирских купцов. Большинство ис-
следователей считают, что в дореформенный период далеко не все 
купцы владели навыками письма. По словам В.П. Бойко, грамотность 
«была присуща только некоторой части верхушки посада» (Бойко 
2007: 342). Существует также мнение, что многие купцы намеренно 
скрывали умение читать и писать, чтобы избежать привлечения к 
службам по выбору в городском самоуправлении. Действительно, 
грамотному человеку приходилось всю жизнь «расплачиваться» за 
свое умение. Так, потомственный иркутский купец А.Я. Чурин, в 
1809 г. окончивший Иркутскую губернскую гимназию, служил во-
лостным писарем, городовым старостой, секретарем городской думы, 
письмоводителем Сиротского суда, сборщиком казенных податей, 
секретарем при думе в комитетах, писарем градского общества и де-
путатом собрания по составлению городовой обывательской книги 
(Жиров 2013а: 403). Неграмотный же мог ссылаться на неумение ве-
сти документацию, как сделал енисейский купец И.И. Дементьев в 
1759 г., указывая, что он для службы в городском магистрате «грамо-
те и писать недостаточно знающ» (РГАДА 1760: 1). 

И хотя вопрос о степени грамотности купечества дореформенного 
сибирского города остается дискуссионным, все же представляется ма-
ловероятным, чтобы совершенно не владеющий письмом и счетом че-
ловек мог успешно наладить какое-либо коммерческое предприятие. 
Думается, что тот, кто обладал данными навыками, безусловно, нахо-
дился в выигрышном положении. Это позволяло лучше учитывать объ-
емы поступления и продажи товаров, анализировать ход торговли, кон-
тролировать должников. Владеющие грамотой юноши могли приобре-
сти необходимую для будущей самостоятельной жизни практику веде-
ния хозяйства, составления деловых бумаг, поступив на частную или 
казенную службу. Известный тюменский и московский купец 
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Н.М. Чукмалдин, неграмотные родители которого посчитали необхо-
димым обучить сына чтению и письму, проработав с 1848 по 1850 г. 
«писарем при старостах, собиравших подати с крестьян», позже вспо-
минал, что именно за эти два года научился быть аккуратным, точным 
и внимательным в делах (Жиров 2013б: 401). 

Впрочем, можно найти примеры, когда не владевшие грамотой вы-
ходцы из низов общества нажили огромные состояния. Вспомним 
начинавшего с извозного промысла основателя известной династии 
томских купцов Евграфа Николаевича Кухтерина, который не умел чи-
тать и писать, что не помешало ему в 1887 г. учредить торговый дом с 
капиталом в 300 тыс. руб. По отзывам современников, Е.Н. Кухтерину 
удалось стать крупным предпринимателем благодаря «энергии, сметке 
и настойчивости» (Дмитриенко 2014: 145–146). Однако, кроме без-
условно выдающихся личностных качеств, существенное значение для 
успешного ведения дел, по-видимому, имело и то обстоятельство, что 
рядом с такими людьми, как правило, находились надежные грамотные 
помощники, обладавшие необходимыми знаниями и умениями. Осо-
бенно это справедливо по отношению к пореформенному времени, ко-
гда от купцов, даже занимавшихся мелкой торговлей, по закону требо-
валось вести определенное внутреннее делопроизводство (Киселев 
2008: 66). 

В связи с этим возникает интересный вопрос о соотношении функ-
ций собственника и организатора бизнеса: насколько тесно они пере-
плетались, насколько глубоко владельцу предприятия требовалось вни-
кать в технологические и организационные тонкости. Известны случаи, 
когда приказчики обладали всей полнотой власти, а хозяину лишь 
своевременно поступали доходы, но в роли собственника в такой ситу-
ации выступали не сами купцы, а их наследники, иногда и некупече-
ского звания. Так произошло с потомками выдающегося тарского куп-
ца 1-й гильдии Федора Яковлевича Нерпина, единственная дочь кото-
рого вышла замуж за графа П.И. Ивлича. Последний поручил ведение 
торговых дел комиссионерам, «и так капитал нерпинский разными слу-
чаями начал приходить в упадок» (ГАКК б.д.: 6–7). Но это все же не 
было нормой даже для представителей второго поколения. Если купец 
хотел добиться хорошего результата, особенно начиная с малого, он 
должен был непременно контролировать всю работу своих служащих, в 
том числе и внутренний делопроизводственный оборот. 

 
Бухгалтерия как неотъемлемый навык «совершенного» купца 

 
Нелишним будет отметить, что к концу XVIII – началу XIX в. в сре-

де сибирских горожан уже сложились вполне определенные представ-
ления о том, каким должен быть «идеальный» или «совершенный» ку-
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пец. К 1780-м гг. в русском обществе на смену рассуждениям о «вечной 
испорченности» купцов, деятельность которых во многом противоре-
чила христианской морали, пришло мнение, что «купец может быть 
воспитан, просвещен, и тогда торговля окончательно перестанет быть 
местом злоупотреблений и повреждения нравов» (Тарловская, Шанский 
1994: 303).  

В Сибири представление о таком «совершенном» купце должно бы-
ло несколько отличаться от взглядов жителей европейской части стра-
ны, учитывая специфику развития региона, в том числе и такие особен-
ности становления сибирского предпринимательства, как ведущая роль 
мелкого и среднего бизнеса, занятого главным образом в торговле, ко-
лониальный характер экономики (Старцев, Гончаров 1999: 15–16).  

Одно из отличий купечества европейской и азиатской России, бес-
спорно, заключалось в том, что у последнего не было «комплекса 
неполноценности» по сравнению с дворянством, поскольку последнее 
было крайне малочисленно, а купцы формировали не только экономи-
ческую, но и культурную элиту местного общества. В других регионах 
России это своеобразное противостояние купечества и дворянства вело, 
в частности, к появлению двойного стандарта деловой этики, когда при 
заключении сделок купцы не видели ничего плохого в обмане облада-
телей голубой крови (Куприянов 1996: 95; Банникова 2014: 204).  

В остальном же представления о «совершенном» купце в разных 
районах страны были схожи: как свидетельствуют эпистолярные ис-
точники, относящиеся к дореформенному периоду, современники счи-
тали, что для успешного ведения дел купец должен обладать решитель-
ностью, грамотностью, честностью, справедливостью, трезвостью, 
вежливостью, общительностью, упованием на волю Божию (Комлева 
2015). В.П. Шахеров обращает внимание также на ориентированность 
купцов на социум, добавляя, что «совершенный» купец – «не только 
предприимчивый и удачливый, но и широко известный на обществен-
ном поприще» (Шахеров 2006: 128). 

Формированию этого образа в значительной мере способствовала 
литература по теории торговли, издававшаяся в XVIII в. Как указывает 
Н.В. Козлова, в 1760–1790-х гг. было опубликовано более 20 наимено-
ваний книг о коммерции, представлявших собой переводы сочинений 
западноевропейских авторов или компиляции из разных иностранных 
текстов (Козлова 1999: 40–41). Сочинения отечественных мыслителей в 
данной области стали публиковаться лишь в XIX в.: в частности, напи-
санная в 1724 г. «Книга о скудости и богатстве» И.Т. Посошкова уви-
дела свет только в 1842 г. (Перхавко 2008: 270). Выпускавшиеся во 
второй половине XVIII в. пособия по ведению коммерции, наверняка, 
были доступны и в Сибири, а какая-то часть сибирских купцов была 
готова к внимательному знакомству с ними. Кстати, само понятие 
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«коммерция» в России XVIII в. «толковалось очень широко: в него 
включались и собственно торговля, внешняя и внутренняя, промыш-
ленность, транспорт, денежное обращение, кредит» (Тарловская, Шан-
ский 1994: 292).  

Об интересе сибиряков к литературе подобного рода свидетельству-
ет, например, составленная в 1798 г. опись имущества умершего то-
больского купца П. Ершова, в которой, в числе прочего, значились кни-
ги: «Краткая священная история», «Естественная история», «Француз-
ская и немецкая азбука», «Руководство к механике», «Руководство к 
чистописанию», «Правила для учащихся в народных училищах», «Рос-
сийская буква» (Копцева 2001: 203). Среди первых изданий открытой в 
1789 г. в Тобольске частной типографии купцов Корнильевых были 
«Словарь юридический», «Сельская экономия», «Библиотека ученая, 
экономическая, нравоучительная, историческая и увлекательная, в 
пользу и удовольствие обоего пола и всякого звания читателей» (Коп-
цева 2001: 205–206).  

Несмотря на наличие в выходивших изданиях примеров оформления 
различных купеческих делопроизводственных бумаг, основной акцент в 
них все же делался прежде всего на нравственные аспекты предпринима-
тельства, на то, как деловым людям следует себя вести в разных ситуа-
циях. Даже опубликованная в 1881 г. работа И.Е. Зегимеля представляла 
собой именно набор правил поведения, а не практическое руководство 
по организации бизнеса (Зегимель 1881). Тем не менее, по словам 
Н.В. Козловой, «в последней трети XVIII в. в купеческую среду в боль-
шей мере, чем раньше, стало проникать сознание необходимости овла-
дения специальными знаниями в области торговли» (Козлова 1996: 48).  

В публиковавшейся в то время литературе проводилась мысль, что 
каждому купцу необходимо разбираться в товарах, владеть «искус-
ством торговли», уметь вести купеческую бухгалтерию, знать арифме-
тику, каллиграфию, нумизматику, системы измерения длины и веса, 
географию, торговое право, коммерческий язык, клеймение товаров, 
купеческую тайнопись, европейские языки, коммерческую политику, 
историю коммерции, геральдику, уметь рисовать и вообще обладать 
широким кругозором (Козлова 1996: 46). Понимание того, что для за-
нятий торговлей необходима специальная теоретическая подготовка, 
нашло воплощение в учреждении коммерческих училищ, первое из ко-
торых было открыто в 1772 г. на пожертвования купца П.А. Демидова. 
Вот что, по мнению организаторов, требовалось для будущих бухгалте-
ров, приказчиков и купцов: иностранные языки (французский, немец-
кий, английский), делопроизводство, бухгалтерия (Башкатова 2012: 
339). Однако в Сибири первые коммерческие училища появились лишь 
в начале 1890-х гг., а на рубеже XVIII–XIX вв. местные предпринима-



46                                            Евгения Владиславовна Комлева 

тели были лишены возможности получить профессиональное образо-
вание и до многого доходили своим умом. 

Впрочем, склонность к излишнему теоретизированию не одобря-
лась. Недаром купец П.И. Пахолков (2003: 201–202) отозвался об ир-
кутском купце А.В. Белоголовом, что у того «письма больше, чем де-
ла», считая его при этом одним из «блестящих теоретиков-купцов». 
О том, что теория могла быть оторвана от практики, говорит и отзыв 
П.И. Пахолкова о другом иркутском купце – Д.Н. Замошникове, кото-
рый «был человеком бесспорно умным, хорошо знал письменную, а 
также отчасти юридическую часть», но при этом «по торговой части он 
был каким-то неопытным теоретиком: все предприятия, основанные на 
его теории, на деле не выкраивались» (208). А.И. Куприянов (1996: 91) 
отмечал, что в конце XVIII – первой половине XIX в. одной из основ-
ных черт менталитета русского купечества можно считать утилита-
ризм, когда польза выступала главным критерием «всех поступков и 
деяний». В противоположность распространенному среди купцов ува-
жительному отношению к тяжелому физическому труду, труд интел-
лектуальный, как и люди, им занимавшиеся, оценивались очень низко 
(Куприянов 1996: 85, 87).  

Для успешного ведения дела требовались не абстрактные рассужде-
ния, а умение на практике добиваться достижения поставленной цели. 
Последнему в немалой степени могли помочь четкие записи о ходе тор-
говых операций. О важности письменной фиксации предпринятых ша-
гов свидетельствуют слова из написанного в 1816 г. письма томского 
купца М.И. Быкова своему партнеру: «…извольте выправиться со сво-
ими документами» (ГАКК 1787–1824: 2). Какие именно хозяйственные 
документы вели купцы и как эти бумаги составлялись, можно получить 
представление, обратившись к материалам рукописной коллекции 
красноярских купцов Ларионовых. В этом собрании находятся 30 еди-
ниц хранения, которые представляют собой материалы внутреннего 
купеческого делопроизводства, относящиеся к концу XVIII – первой 
половине XIX в. Это главным образом записи по приходу и расходу 
денежных средств и товаров. 

 
Виды хозяйственных документов 

 
Если посмотреть на названия сохранившихся документов, то прежде 

всего в глаза бросается их разнообразие: «Книга товарная», «Книга дол-
говая», «Книга расходная», «Книга разных записок расходных», «Книга 
для расходу общего», «Книга отпущенным товарам», «Расчет», «Счета», 
«Книга разных записок», «Книга накладная», «Книга на отдачу товаров 
разным людям и о прочем» и др. При всех разночтениях заглавий эти 
документы можно разбить на несколько основных групп: книги товар-
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ные, счета, книги расходные, книги приходно-расходные, книги долго-
вые, договорные обязательства, журналы и деловая переписка. 

Наиболее ранние документы – относящиеся к началу 1780-х гг. копия 
«Книги товарной тотемского 1-й гильдии купца Алексея Григорьева Па-
нова» (1782 г.), «Долговая книга купца А.Г. Панова» (1782 г.), «Книги с 
записями расходов» А.Г. Панова (1782–1785 гг.). Эти документы были 
составлены приказчиком А.Г. Панова сольвычегодским купцом 
Ф.Я. Стрекаловским, другой его служащий – иркутянин П.Ф. Ларионов, 
родоначальник династии красноярских купцов, также оставил на их 
страницах свой автограф. Таким образом, П.Ф. Ларионов имел возмож-
ность ознакомиться с уходящим вглубь веков опытом купечества евро-
пейской России и заимствовать его в своей последующей практике. 
О давней традиции русских купцов вести хозяйственные записи свиде-
тельствуют, в частности, относящиеся к рубежу XVII–XVIII вв. записные 
книжки торговавших со Швецией новгородских купцов Кошкиных, в 
которых сделаны пометки «о торговых поездках, закупках и доставке 
товаров, пересылке денег и вещей» (Перхавко 2008: 17). 

К характерным особенностям большинства товарных, долговых и 
расходных книг из коллекции Ларионовых относится их аккуратное 
ведение: записи сделаны ровным почерком, без сокращений и оформ-
лены в виде таблицы из трех-пяти колонок. На стремление обозначить 
важность данных документов указывают и встречающиеся иногда де-
тали оформления: например, написанный на титульном листе заголовок 
«Книги товарной А.Г. Панова» за 1782 г. заключен в рамочку, под ко-
торой нарисована виньетка (ГАКК 1785–1785: 1). Большинство «Книг» 
насчитывает всего несколько листов небольшого формата, но иногда 
попадаются и объемные фолианты с плотными обложками – такие, как, 
например, «Приходно-расходная книга» Ларионовых, включающая за-
писи с 1804 по 1816 г. (ГАКК 1804–1816). 

Книги товарные представляли собой составленные приказчиком в 
течение одного дня перечни наличных в купеческой лавке товаров. 
О том, что книги с записями товаров действительно требовались при 
работе, говорят, в частности, обнаруженные среди бумаг Ларионовых 
снятые с них копии «для всякой впреть справки» (ГАКК 1785–1785: 5). 
К этой категории документов можно отнести и составленную в мае 
1789 г. «Книгу отпущенным в Охотск российским и немецким товарам 
иркутских купцов Н.П. Мыльникова и Е.Г. Ларионова с приказчиком 
П.Ф. Ларионовым», в которой перечислялись отправленные из Иркут-
ска в Охотск продукты питания и промышленные изделия (ГАКК 1789: 
1–8). Наименования всех товаров в данном источнике сведены в табли-
цу и разделены на несколько групп, из которых отдельно выделены и 
озаглавлены: чулки, шелковые товары, ленты, серьги, табакерки, замки. 
Кроме того, явно выделяются перечисленные сначала съестные припа-
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сы и идущие в конце списка галантерейные товары. Однако зачастую 
товары разных видов перечислены вперемешку, а иногда можно обна-
ружить и неточности в произведенных постраничных расчетах. В дру-
гих книгах товарных также можно обнаружить погрешности, несмотря 
на желание автора придать записям максимальную ясность. 

К книгам товарным близки счета, которые приказчики, продававшие 
товары в лавке, регулярно составляли для своих хозяев, указывая, ка-
кой товар и по какой цене им удалось сбыть. Счета составлялись и в 
качестве расписки за полученные товары или деньги для совершения 
торговых сделок. Такой счет написал 23 ноября 1792 г. П.Ф. Ларионов 
иркутским купцам П.Я. Солдатову и А.М. Месникову, получив от них 
«для покупки пышных товаров денег 1500 руб.», на которые он купил в 
Охотске бобров и лисиц (ГАКК 1792–1829: 43). Из счетов иногда дела-
лись выписки – «экстракты» (ГАКК 1792–1829: 41). 

В книгах расходных представлены сведения исключительно о про-
изведенных в течение определенного временного периода денежных 
тратах. В «Книге для расходу общего» П.Ф. Ларионова за 1818 г. «ме-
лошные расходы» на 1226 руб. 34 коп. (покупка «бумаги пищей», «свеч 
сальных», «сургучу», «масла коровьево», затраты на пересылку паспор-
та) записаны без указания точной даты, когда они были произведены. 
Без дат шло и перечисление платы за рогожи выделщикам кож. С чис-
лами и месяцами записаны данные о суммах, уплаченных «поставщи-
кам» и «покрушникам» (т.е. покрученникам – наемным работникам) за 
«крюшную работу». Внизу каждой страницы проставлена общая сумма 
перечисленных на ней затрат (ГАКК 1818: 1–6). 

Приходно-расходные документы сочетали записи как о сделанных 
затратах, так и о прибыли. Наиболее ранний из таких документов отно-
сится к 1791 г. – это «Расчет из поданного счета от приказчика Петра 
Ларионова о производстве в Охотске общими делами иркутских купцов 
2-й гильдии Николая Мыльникова, 3-й гильдии Емельяна Ларионова, 
сколько чьей поступило суммы и на оную что барыша значит под сим» 
(ГАКК 1791: 1–14). Еще один такой документ – «Книга на отдачу това-
ров разным людям и о прочем». В нее записаны как проданные за 
наличные деньги товары, так и отданные в долг (ГАКК 1804–1816). 

Уже в конце XVIII в. использовались термины «фактура» (или 
«накладная») и «реестр» (или «регистр»). В отличие от краткого ре-
естра, в котором просто перечислялись товары, их количество и стои-
мость, фактура представляла собой детальную роспись товаров по во-
зам и местам. Например,  «Регистр на отправленные товары с крестья-
нином Шалыгиным 1827-го года ноября 11-го дня» включал «150 пу[д.] 
масла коровьего 6 ру[б.] 50 ко[п.] – 975 ру[б.]» и другие товары (ГАКК 
1822–1832: 29 об.). В составленной в тот же день «Фактуре накладной 
на возы красноярского купца Петра Ларионова на отправленные товары 
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в город Иркутск с крестьянином Степаном Шалыгиным»  указывалось, 
что всего было снаряжено 28 возов, в том числе 8 возов «масла коровь-
его русского» весом от 17,37 до 20,10 пуд. (на одном из них к маслу 
было добавлено 20 «кож сыромятей»), 17 возов полос железа (на одном 
возу к железу был положен ящик свеч, еще на одном – 4 сыромяти); на 
отдельном возу везли  «тюнь сукна черного крестьянского меры 306 ¼ 
ар[шин] весу 7 пу[д.] 3 фунтов», два ящика свеч по 4,38 и 5,5 пуд., еще 
на одном возу – 2 ящика свеч, «17 шуб овчинных тюк 4 пуд 34 фу[нта] 
и 15 шуб тож тюк 4,13 [пуд.]». Кроме номера воза в фактуре также от-
мечался номер «места», а при указании веса отдельно учитывался вес 
упаковки:  «…ящик свеч 4,38 [пуд.], дерева 25 фу[нтов], ящик свеч – 
5,5 [пуд.], дерева 22 фу[нта]». В конце подводился итог и перечисля-
лись затраты на перевозку товаров: «Итого на 28-ми возах тягости 
526 пу[д.] 36 фу[нтов], за провоз до Иркутска по девяносту копеек с 
рубля – 474 ру[б.] 21 ко[п.], в число оной суммы при накладке отдано в 
Красноярске по 60 ко[п.] на пуд – 316 ру[б.] 14 ко[п.], 1 лошадь […] – 
50 ру[б.], того отдано 366 ру[б.] 14 ко[п.], а оставшие[ся] по благопо-
лучной доставке и сдаче товаров в Иркутске додать – 108 ру[б.] 
7 ко[п.]. При оной тягости лежанка за 10 ру[б.]. За провоз деньги 
9 ру[б.] отдать в Иркутске, на купарке (т.е. на укупоривание, прикры-
тие. – Е.К.) возов 25 сырых скотинных кож, 1 кошма на лежанке, 2 ро-
гожи, ценовка». Внизу под фактурой обязательно ставилась роспись 
перевозчика в получении товаров (ГАКК 1822–1832: 30–30 об.). 

Во всех вышеперечисленных видах купеческой документации мож-
но встретить множество подсчетов, сделанных на полях пометок и вы-
числений, в которых зачастую сложно разобраться. Однако, несмотря 
на трудность обработки и кажущуюся скудость информации, материа-
лы счетоводства – неотъемлемая часть организации купеческого бизне-
са, без анализа которой невозможно составить о нем полноценное 
представление. На важность подобных источников указывала исследо-
ватель русской фабрики рубежа XIX–XX вв. Г.Р. Наумова, отмечая, что 
«соединение документации с материалами счетоводства позволяет 
обеспечить исследование ключевых вопросов финансово-
производственной политики хозяев, проследить, как на практике реали-
зовывались наиболее характерные приемы нарушения бухгалтерской 
дисциплины…» (31). Учитывая, что специалисты отмечают крайне 
плохую сохранность такого рода документов, даже относящихся к по-
реформенному периоду (Киселев 2008: 67), сохранившиеся документы 
из коллекции Ларионовых приобретают еще большую ценность. 

Помимо приходно-расходных книг купцы вели также «книги долго-
вые», в которые записывались исключительно лица, взявшие какой-
либо товар в долг. В архиве Ларионовых отложилась только одна 
«Книга долговая», составленная в августе 1794 г. В таблицу из пяти 
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колонок внесены имя должника, число, наименование и стоимость то-
вара (в данном случае – лошадей) и указано, что было получено «в 
уплату». Так, 1 августа 1794 г. П.Ф. Ларионов продал в долг вдове Ан-
не Маркеловой мерина и кобылу за 27 руб., получив в плату «ячменю 
на 5 руб.», затем отмечены еще два сделанных в счет уплаты долга 
взноса по 5 руб. каждый (ГАКК 1794: 2). Когда долг выплачивался 
полностью, должник вычеркивался из книги. 

Еще один вид делопроизводственных документов – договоры и обяза-
тельства, заключавшиеся между купцами и их партнерами. В коллекции 
Ларионовых сохранилось два «договорных письма» от 1787 г.: одно было 
составлено от имени экономических крестьян Кунгурской округи Тимо-
фея, Ивана и Петра Жилкиных и содержало обещание доставить товар 
Н.П. Мыльникова, приказчиком которого был тогда П.Ф. Ларионов, от 
Перми до Тюмени; второе аналогичное письмо содержало обещание до-
ставить товары от Тюмени до Томска (ГАКК 1787: 1–1 об., 2–2 об.). Еще 
один подобный документ относится к 1808 г. – это «обязательство» о пе-
регоне скота из Красноярска до Иркутска крестьянина Красноярской 
округи (уезда) Федора Демина, подписанное по его просьбе мещанином 
Петром Логиновым. В отличие от «договорных писем» 1787 г. «обязатель-
ство» написано на гербовой бумаге, а в конце текста указан поручитель – 
Василий Демин, родной брат Федора (ГАКК 1808: 1–1 об.). Сохранился и 
вексель иркутского купца Степана Федоровича Ларионова на 50 руб., дан-
ный им 18 августа 1790 г. в Охотске своему брату Петру, который служил 
приказчиком у иркутского купца 2-й гильдии Н.П. Мыльникова. Вексель 
написан на обычной бумаге и никем не заверен. Степан обещал «за выше 
писанную сумму по выходе из морского вояжу […] заплатить два бобра 
первой и второй доброты» (ГАКК 1790: 1). 

К хозяйственной документации относятся и журналы с записями 
наблюдений. В архиве Ларионовых находятся два журнала с записями 
по пчеловодству и воскобелению, относящиеся уже к пореформенно-
му времени. Однако вполне возможно, что купцы могли обращаться к 
подобному жанру задолго до этого. Сохранилось свидетельство, что 
иркутский купец А.В. Белоголовый в 1820–1830-х гг. вел «журнал», в 
котором записывал «занимательные для него случаи» (Гаврилова, 
Матханова, Зуева и др. 2012: 69).  

К особенностям журналов относится то, что заносившиеся в них 
пометки не всегда касались хозяйства, иногда это могли быть просто 
какие-то поразившие автора события. Кроме того, даже касавшиеся 
хозяйства журнальные записи зачастую предназначались не для не-
медленного воплощения в жизнь почерпнутых из разных источников 
рекомендаций, а для возможного применения их в будущем. В этом 
случае владелец журнала руководствовался больше не практической 
необходимостью, а любознательностью по отношению к интересо-
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вавшей его области знания. Впрочем, журналы Ларионовых преследо-
вали вполне определенную цель – проследить, как развивалась их па-
сека с начала своего основания. Указание месяцев и чисел записей 
делает их похожими на дневник.  

При знакомстве со сделанными наблюдениями можно встретить, 
например, такие замечания: «Приходил пчеловод И. С., сказывал, что 
пчела слабеет и валится с ненастья…» (ГАКК 1867–1874: 5 об.), 
«…служили молебен на пасеке и приносили образ Св. Троицы…» 
(ГАКК 1867–1874: 13 об.), «Кирило Хохол условился быть в Собаки-
ной (деревня, где размещалась пасека Ларионовых. – Е.К.) карауль-
щиком по 3 руб. в месяц…» (ГАКК 1867–1874: 43).  

Ценность журналов состоит также и в том, что очень часто сделан-
ные в них записи отражают личную позицию автора по освещаемым 
вопросам. Вероятно, купеческие журналы нашли продолжение в ма-
териалах предпринимателей рубежа XIX–XX вв., написанных в форме 
хроник, для которых «характерно неординарно плотное соединение 
личной и производственной тем», а также в форме записных книжек, 
отражающих «через справки и заметки круг интересов и пристрастий 
организаторов производства» (Наумова 1998: 32). 

К своеобразному виду хозяйственной документации купцов можно 
отнести и деловую переписку, посредством которой заключались со-
глашения, сообщались сведения о ценах на товары в разных городах, 
передавались новости о важных происшествиях и знакомых торговцах. 
В коллекции Ларионовых можно встретить корреспонденцию их дело-
вых партнеров из Красноярска, Томска, Барнаула, Иркутска. Да и 
письма самих Ларионовых друг другу зачастую представляли собой 
деловые «грамотки», составленные прежде всего с целью обмена ин-
формацией о ходе коммерции. Например, 23 августа 1817 г. 
И.П. Ларионов сообщал отцу из Енисейска: «…имею вам донести, [что] 
ярмонга еще не началась, потому что из Тобольска товары не пришли и 
верных слухов нету, когда будут в Енисейске, здесь же слухи носятся, 
что из числа прочих павосков 1 с товарами тягости 1000 пу[д.] подмок 
[…] Здесь еще ничего не продавал, торгуют очень неохотно, мелошни-
ки попудно в розницу дают только за мыло по 16 ру[б.] […] Здешние 
продают по 15 ру[б.] свечи […] Масло здесь Ворсин продал по 
15 ру[б.], малину продают по 2 ру[б.] ведро, которой и купили. 
С Карасины (речка Карасевая, приток р. Большая Игарка. – Е.К.)  с ры-
бой судов еще не пришло, говорят, должны быть к 1-му числу октября. 
Свежая осетрина под берегом продается во время наплаву по 5 ру[б.], а 
по недостатку доходит и 10 ру[б.] пуд.» (ГАКК 1817–1825: 1–1 об.). 
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О чем можно узнать из сделанных купцами записей 
 

Сохранившиеся делопроизводственные материалы – важный источ-
ник, из которого можно почерпнуть сведения о торговых операциях 
купцов, их партнерских связях, нанимаемых приказчиках, запросах го-
родских и сельских жителей, стоимости лошадей, скота, продуктов пи-
тания и различных промышленных изделий. Так, из «Книги долговой» 
П.Ф. Ларионова за 1794 г. видно, что в конце XVIII в. по дороге из 
Красноярска в Иркутск можно было купить кобылу за 10–17 руб., ме-
рина – за 11–35 руб. (ГАКК 1792–1829: 2–5). Не менее интересным 
представляется и анализ наименований товаров, отмеченных в рассмат-
риваемых документах. Например, только в одной «Книге отпущенным 
в Охотск товарам» встречаются упоминания 24 видов ткани: выбойка, 
набойка, полосатик, тик, тафта, перюсень, гранатур, саржерон, атлас, 
драп, саржа, верзверет, еверлас, фланель, полотно, полуситец, фигаро, 
батист, сукно, гарус, крашенина, полукамлот, пестрядь, коленкор 
(ГАКК 1789).  

Информационный потенциал сохранившихся документов может быть 
использован в качестве основы для реконструкции ранее скрытых меха-
низмов ведения купеческого бизнеса в конце XVIII – первой половине 
XIX в. – задачи крайне интересной и заслуживающей внимания, тем бо-
лее, что даже для более обеспеченного источниками пореформенного 
времени до сих пор остается много неясных вопросов по истории орга-
низации финансового учета русскими предпринимателями (Наумова 
1998: 31). Среди делопроизводственных материалов торговых фирм ру-
бежа XIX–XX вв. встречаются мемориалы, журналы, главные, кассовые, 
товарные, балансовые, вексельные, ордерные, калькуляционные книги, 
ресконтро, книги торговых расходов (Киселев 2008: 68). Несомненно, 
что принципы ведения многих из этих документов базировались на ку-
печеской хозяйственной документации дореформенного периода. 

Можно также констатировать, что выработка навыка документирова-
ния в среде сибирского купечества приходится на третий этап в развитии 
сибирского предпринимательства (середина XVIII – 1830-е гг.), согласно 
предложенной В.А. Ламиным, Л.М. Горюшкиным и Д.Я. Резуном (1993) 
периодизации. В это время происходят такие качественные сдвиги в раз-
витии экономики и инфраструктуры региона, как создание сети город-
ских и сельских ярмарок, включение их во всероссийский рынок, прове-
дение Московского тракта, формирование уездных и волостных путей 
сообщения, создание мануфактурной промышленности, появление пер-
вых банков, чеканка сибирской монеты, оформление Российско-
Американской компании (Старцев, Гончаров 1999: 14). Распространение 
практики ведения домашней бухгалтерии сибирскими купцами также 
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можно отнести к числу существенных качественных изменений в орга-
низации торговли, пришедшихся на этот период. 

 
Заключение 

 
В рассматриваемый период (последняя четверть XVIII – первая по-

ловина XIX в.) успех купеческого бизнеса, безусловно, зависел от его 
организации и, в частности, от того, как была поставлена внутренняя 
документация, фиксирующая ход торговых операций. Наиболее рас-
пространенным видом хозяйственных документов сибирских купцов, 
предназначавшихся для внутреннего использования, можно считать 
приходно-расходные книги с записями денежных сумм и товаров, пра-
вила ведения которых, вероятно, были позаимствованы у торговавших 
в Сибири купцов из европейской части страны. Сохранившиеся хозяй-
ственные материалы содержат ценные сведения о различных сторонах 
повседневной жизни не только купцов, но и в целом населения региона, 
а также позволяют утверждать, что с конца XVIII в. внутреннее дело-
производство становится одной из важных составляющих предприни-
мательской культуры сибирского купечества.  
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