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Аннотация. Статья посвящена инвестиционно-предпринимательской дея-
тельности томского купца П.И. Макушина как материальной основе его просвети-
тельских и благотворительных проектов. На основании газетных публикаций и 
новых архивных документов реконструируется деятельность Макушина как инве-
стора в сфере издательских услуг, книготорговле и других видах получения при-
были. В условиях возрастания конкуренции оставаться первым и лучшим на 
книжном рынке Сибири Макушину позволяли постоянное внимание к качеству и 
ассортименту предлагавшейся продукции, многообразие форм коммуникаций с 
читателем (изучение интересов и запросов населения, отслеживание новинок 
книжного рынка и распространение книготорговых каталогов, активное использо-
вание газетной рекламы), расширение книготорговли вглубь Томской губернии, 
открытие нового магазина в Иркутске – административном, экономическом и 
культурном центре Восточной Сибири. Несмотря на многомерность личности и 
многообразие видов деятельности Макушина, его жизненный путь – это прежде 
всего путь предпринимателя. Опираясь на кредит общественного доверия, Петр 
Иванович умело сочетал заботу о личном достатке с заботой о благе ближнего. 
Тесная взаимосвязь и взаимозависимость его коммерческой и общественной дея-
тельности позволяет говорить в данном случае не о меценатстве или филантро-
пии, а о социально ориентированном и социально ответственном предпринима-
тельстве. Для осуществления просветительских идеалов была необходима ста-
бильная финансовая база, без изучения истории формирования и развития кото-
рой невозможно осмыслить процесс и результаты реализации крупных и долго-
срочных социальных проектов в Сибири. Вопреки сложившимся стереотипам об 
исключительно успешном опыте предпринимательства Макушина показано, что 
он также терпел немало неудач. Особое место уделено национализации имуще-
ства «второго Ермака, покорившего книгой Сибирь», как невольному подведению 
итогов его купеческой биографии в дореволюционной России. 
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РФ П 220 № 14.B25.31.0009).  
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Введение 
 

Петр Иванович Макушин (1884–1926) – сибирский просветитель, 
книготорговец, издатель, меценат, общественный деятель – знаковая 
фигура не только для Томска, но и для всей Сибири. Уже более 25 лет, 
с 1988 г., в таких научных центрах, как Новосибирск, Томск, Омск, 
Красноярск и Барнаул, проходят «Макушинские чтения», консолиди-
рующие все большее число сибирских и российских историков, краеве-
дов, архивистов, библиографов, библиотековедов (Лютов 2015). Каж-
дый новый научный форум и сборник материалов (а всего их вышло 
уже десять) становился и становится событием в кругу исследователей 
сибирской книжной культуры.  

Множество статей и отдельных работ посвящены биографии и раз-
носторонней деятельности самого Петра Ивановича – в связи с книж-
ной торговлей (Воробьева 2014; Тимофеева 2014; Нарышкина 2015), 
книгоизданием (Карташова 2012), газетным делом (Жилякова 2013), 
градостроительством (Залесов 2014), открытием детского сада (Жера-
вина 1999), организацией платной публичной и бесплатной народной 
библиотек (Макарова 2012; Никиенко 2015), деятельностью «Общества 
попечения о начальном образовании» (Карташова 2006), изучением 
общественно-политической жизни Сибири (Бойко 2000). Биографиче-
ские справки о личности П.И. Макушина непременно содержатся во 
всех фундаментальных региональных и центральных энциклопедиче-
ских изданиях (Томск 2004: 199–200; Дмитриенко 2014: 159; Дмитри-
енко, Зиновьев, Зуева 2013: 10–11; Библиотечная энциклопедия: 591).  

Сотрудниками Томской областной научной библиотеки имени 
А.С. Пушкина подготовлен очерк жизненного пути П.И. Макушина, 
представлена библиография его трудов и публикаций о нем (Петр Ива-
нович 1994). Однако целостной и развернутой биографии первопро-
ходца в области книжного дела в Сибири до сих пор не написано. Ис-
ключение составляет научно-популярная работа Т.П. Сталевой «Си-
бирский просветитель Петр Макушин», вышедшая уже третьим изда-
нием и написанная главным образом по мотивам автобиографии самого 
Макушина (Сталева 1986; 1990; 2001).  

Несмотря на многомерность личности и многообразие видов дея-
тельности П.И. Макушина, он был прежде всего предпринимателем 
(Бойко 1991). Для осуществления просветительских идеалов была 
необходима стабильная финансовая база, поэтому без изучения и 
осмысления коммерческой составляющей деятельности П.И. Макуши-
на невозможно понять механизм реализации его крупных социальных 
проектов. Тесная взаимосвязь и взаимозависимость коммерческой, бла-
готворительной и общественной деятельности всегда вызывала и до 
сих пор вызывает противоречивые оценки. Так, например, библиоте-
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карь Томского университета, историк С.К. Кузнецов, ознакомившись с 
«Каталогом Бесплатной народной библиотеки» 1887 г., писал в местной 
газете «Сибирский вестник»: «Погонею за лишним процентом только и 
можно объяснить, почему основанные под председательством П.И. Ма-
кушина библиотеки наполнены, с одной стороны, дорогими изданиями, 
с другой – разным старьем, коему цена – 2 рубля с пуда» (Кузнецов 
1892). Акцент, сделанный исследователями на успешности предприя-
тий и высоких доходах П.И Макушина, приводит к пересмотру такой 
его оценки, как «просветитель», о чем было заявлено на проходившем в 
2014 г. в Томской областной научной библиотеке имени А.С. Пушкина 
круглом столе, посвященном 170-летнему юбилею П.И. Макушина 
(Никиенко 2015).  

По публикациям в прессе и мемуарам П.И. Макушина возможно 
установить объем вложенных средств в то или иное предприятие. 
Определить полученные доходы гораздо сложнее, поскольку эти сведе-
ния, как правило, не придавались огласке. Для подробного изучения 
инвестиционно-предпринимательской деятельности П.И. Макушина 
необходимо введение в научный оборот новых архивных материалов, 
однако все документы по книготорговым и книгоиздательским заведе-
ниям были уничтожены при национализации последних в конце 
1919 г.1 Лишь по фрагментарным данным сохранившихся архивных дел 
и публикациям в периодической печати имеется возможность сформи-
ровать представление о личности П.И. Макушина как коммерсанта и 
дать ответ на вопрос: каким образом он приумножал свой капитал для 
финансирования просветительских и благотворительных социальных 
проектов.  

 
Обсуждение 

 
«Трактуя книги не как товар для наживы, а как источник света и 

знания» (ТОКМ 1872–1916: 7), П.И. Макушин продавал их в книжном 
магазине в Томске (с 1873 г. совместно с П.И. Михайловым), а затем и 
в Иркутске (с 1893 г. совместно с В.М. Посохиным) по первоначальным 
петербургским, а иногда и более низким ценам. Так, например, в 
1897 г. заказ Томской городской управы по выписке из Петербурга 
книг и учебных пособий для начальных школ был исполнен П.И. Ма-
кушиным непосредственно в Томске, со скидкой 10 % в сравнении с 
ценами в столичных книжных магазинах (Томский листок 1897: 
26 июня). Ни книготорговлю, ни платную публичную библиотеку (от-
крытую в Томске в 1871 г.) сам П.И. Макушин не причислял к коммер-
ческим заведениям, объясняя это тем, что даже с учетом ежегодной  
субсидии в 1 тыс. руб. из собственных средств, бюджета библиотеки 
едва хватает на жалование служащим, переплет книг и выписку журна-
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лов и газет. Наем, отопление и освещение помещения, пополнение биб-
лиотечного фонда оплачивались за счет прибылей от других торговых 
и промышленных заведений, устроенных в Томске и Иркутске (ТОКМ 
1872–1916: 62).   

Долгое время Сибирский книжный магазин в Томске был монополи-
стом на книжном рынке региона. Однако растущий спрос на печатную 
продукцию стимулировал предложение – в 1900 г. в Томске были от-
крыты еще два книготорговых заведения: купеческого сына И.Я. Яппо 
(ГАТО 1900: 24) и товарищества купцов А.И. Усачева и Г.И. Ливена 
(Сибирский вестник 1900: 21 сент.). С 1904 г. начал свою работу книж-
ный магазин потомственного почетного гражданина В.М. Посохина 
(ГАТО 1904: 10). К 1914 г. в Томске действовали 4 книжных магазина, 
7 книжных лавок и 2 книжных киоска (ГАТО 1914: 30). В качестве кон-
курентов за крупные заказы выступали и иногородние книгопродавцы. 
Так, в 1903 г. книжный склад Челябинского общества попечения о 
начальном образовании предложил свои услуги в приобретении книг 
школьно-библиотечному комитету Сибирской железной дороги, обыч-
но обеспечивавшему школы учебниками из местных книжных магази-
нов, затрачивая на это до 7 000 руб. Результат оказался впечатляющим: 
«склад выслал учебники в такой короткий срок, каковой и не снился 
книжным магазинам, и аккуратно, как не делали раньше магазины. В то 
же время челябинский склад доставил книги дешевле магазинов, так 
что общей суммы выписки получалась экономия в 1 200 руб.» (Сибир-
ский вестник 1903: 17 окт.). Расширялся и томский полиграфический 
рынок – к 1900 г. в Томске действовали 6 крупных полиграфических 
предприятий, а в 1912 г. их было уже 9 (Дмитриенко 1991: 29–32). Свои 
типографии и книжные магазины открывались в уездных городах Том-
ской губернии. 

В условиях возрастания конкуренции оставаться первым и лучшим 
на книжном рынке Сибири П.И. Макушину позволяли постоянное вни-
мание к качеству и ассортименту предлагавшейся продукции, многооб-
разие форм коммуникации с читателем (изучение интересов и запросов 
населения, отслеживание новинок книжного рынка и распространение 
книготорговых каталогов, активное использование газетной рекламы), 
открытие нового магазина в Иркутске – административном, экономиче-
ском и культурном центре Восточной Сибири, расширение книготор-
говли вглубь огромнейшей Томской губернии. 

Распространение книг в сельской местности Томской губернии име-
ло свою специфику и отличалось от Европейской России. Большие рас-
стояния, недостаточно развитая транспортная система и отсутствие 
земского самоуправления препятствовали развитию стационарной 
книжной торговли. Поэтому единственной стабильной и приносившей 
постоянный доход формой распространения книги в сибирской глу-
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бинке стали народные библиотеки. Создание в 1901 г. «Общества со-
действия устройству сельских бесплатных библиотек-читален в Том-
ской губернии» было одним из самых крупных не только просвети-
тельских, но и коммерческих проектов П.И. Макушина.  

Не останавливаясь на деятельности данного общества, хорошо из-
вестного исследователям, отметим лишь, что за 1902–1919 гг. им было 
открыто около 600 (по другим сведениям – 584) бесплатных библиотек 
(Библиотечная энциклопедия: 591). Отметим также, что не сам 
П.И. Макушин и не его «Общество» открывали библиотеки. «Обще-
ство» оказывало организационную, методическую и финансовую по-
мощь. Инициаторами учреждения библиотек являлись учителя сель-
ских школ (до 75 %), волостные писари, священники, грамотные кре-
стьяне, члены кооперативов и кредитных товариществ. Учредителями 
выступали сельские общества, Дирекция училищ, Общества трезвости, 
духовное ведомство. Соответственно выстраивалось и их финансиро-
вание. 

Часть средств собирало крестьянское общество, в течение нескольких 
лет выделялась субсидия 300 руб. в год от Министерства народного про-
свещения и 500 руб. от Попечительства о народной трезвости (Сибир-
ская жизнь 1909: 3 нояб.) С 1910 г. столичные издатели согласились пе-
речислять в пользу сельских библиотек 5 % за проданные в книжном ма-
газине П.И. Макушина книги, что за период 1910–1918 гг. составило 
около 8 тыс. руб. (ТОКМ 1873–1919: 64–66). По воспоминаниям 
П.И. Макушина, на устройство, поддержание и пополнение 600 библио-
тек было привлечено свыше 100 000 руб. (ТОКМ 1873–1919: 66–68).  

«Общество содействия устройству сельских бесплатных библиотек-
читален в Томской губернии» располагало небольшими суммами, по-
этому большая часть книг для сельских библиотек закупалась на деньги 
местных жителей. На сельском сходе решался вопрос не только о необ-
ходимости открытия библиотеки, но и обсуждались возможности её 
финансирования, выделялись ежегодные средства на комплектование 
библиотечного фонда. Библиотеки, открытые при кредитных товари-
ществах и промысловых артелях, тратили на закупку книг по 100–
150 руб. единовременно, а затем ежегодно выписывали из магазина 
П.И. Макушина новые книги, газеты и журналы. И лишь в тех случаях, 
когда не было возможности собрать деньги на покупку книг на местах, 
поддержку оказывало «Общество». 

Особенностью ведения Петром Ивановичем книготоргового дела, 
безусловно, является и создание уникального книгоиздательского и од-
новременно книготоргового комплекса, не ограниченного узкими рам-
ками специализированных изданий, а ориентированного на самые раз-
нообразные читательские запросы. Магазин успешно реализовывал 
книжную продукцию, выпускавшуюся местными и столичными изда-
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тельствами И.Д. Сытина, А.М. Калмыковой, А.В. Суворина, Ф.Ф. Пав-
ленкова, М.М. Стасюлевича и др.  

Созданный П.И. Макушиным книжный магазин стал образцом для 
томских и сибирских книготорговцев, доказав возможность органиче-
ского сочетания предпринимательской установки на прибыльность и 
просветительской миссии (Книжная культура 2014: 107–108). В новом 
двухэтажном здании книжного магазина в Томске на углу улицы Дво-
рянской и переулка Благовещенского предлагались товары и услуги, не 
связанные с просветительством и целиком относившиеся к сфере биз-
неса. Здесь работали переплетно-линовальная мастерская, отделения 
канцелярских и музыкальных товаров, типография и цинкография.  

Переплетно-линовальная мастерская была открыта в 1873 г. при 
Томской публичной библиотеке прежде всего для переплета собствен-
ных книг, а затем и для переплетных и картонажных работ на заказ. Две 
приобретенные линовальные машины изготавливали в год до 1,5 млн 
ученических тетрадей для местных школ (Архив ОРКП НБ ТГУ 1919–
1920: 4–4об).  

Незначительные обороты первого книжного магазина в Сибири в 
первые годы его существования показывали, что при торговле исклю-
чительно книгами он существовать не может. В августе 1877 г. при нем 
появился канцелярский отдел с богатейшим складом всех сортов бума-
ги лучших бумажных фабрик того времени. Позднее П.И. Макушин 
начал торговать также рисовальными и чертежными принадлежностя-
ми. В музыкальном отделении магазина, открытом в 1880 г., кроме ро-
ялей и пианино, имелись все оркестровые инструменты, гармонифлют 
и гармонии, а затем и граммофоны. За 40 лет существования музыкаль-
ного магазина было продано более 500 роялей и пианино. Нотный от-
дел имел богатый выбор нот русских и иностранных издательств. 

Устройство в 1876 г. в Томске типографии и издание с 1881 г. «Си-
бирской газеты» решило проблемы, связанные с рекламой и продвиже-
нием своих товаров. По сметам первых лет выхода газеты, она не при-
носила прибыли, но и не была убыточной: в 1881 г. общий приход со-
ставил 7 159 руб., а расход – 6 123 р. 52 к. После вычета заработной 
платы главным сотрудникам на 1882 г. вся прибыль составила 60 руб. 
49 коп. (ТОКМ 1881: 1–2). В смете на следующий 1882 г. прибыли не 
оказалось: приход, как и расход на содержание работников и печать 
газеты, составил 7 356 руб. (ТОКМ 1882: 1–2).  

Вопреки сложившимся стереотипам о предпринимательских успехах 
П.И. Макушина он также терпел немало неудач. Убыточным оказался 
опыт развозной торговли книгами в 1874–1875 гг. по населенным пунк-
там Томской губернии. По «Воспоминаниям» П.И. Макушина, «значи-
тельный сбыт книг был только в городах Барнауле и Мариинске, в се-
лах спрашивали только сонники, оракулы и песенники, в деревнях гра-
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мотных не оказалось, а потому не было и интересующихся какими-
либо книгами» (ТОКМ 1872–1916: 7). Открытие в деревнях книжных 
лавок-шкафов в 1896 г. обернулось потерей за пять лет их существова-
ния 10 тыс. руб. (Пронина 1986: 40). Со «значительным убытком» за-
кончилась книжная торговля в 1898–1900 гг. вдоль линии Челябинск–
Иркутск Транссибирской железной дороги, поскольку «некоторые из 
заведовавших шкафами вырученные от продажи деньги обратили в 
свою собственность и исчезли неизвестно куда» (ТОКМ 1872–1916: 7). 
Макушина неоднократно обворовывали его же собственные недобро-
совестные служащие: в 1910 г. из книжного магазина в Томске было 
похищено 3 тыс. руб. (Сибирская жизнь 1910: 29 дек., 30 дек.), в 1910 г. 
из библиотеки украдено более 200 книг (Сибирская жизнь 1913: 
19 янв.), а в 1913 г.  – книг на сумму более 900 руб. (Сибирская жизнь 
1916: 13 мая). В 1915 г. от пожара пострадала Томская переплетная ма-
стерская (Сибирская жизнь 1915: 9 янв.).  

В мемуарах П.И. Макушин ничего не пиcал о забастовках на своих 
предприятиях. Между тем они имели место. Наиболее масштабная из 
них произошла в 1917 г. – с 23 июня и до 5 июля 1917 г., когда в Том-
ске не работали публичная библиотека и два книжных магазина. Их 
владелец вынужден был согласиться на удовлетворение большей части 
выдвинутых бастующими требований – увеличение жалования от 20 до 
100 %, 6-часовой рабочий день для конторских служащих, выделение 
пособия семьям мобилизованных в армию (Сибирская жизнь 1917: 25 
июня, 29 июня, 6 июля). Такие уступки, безусловно, увеличивали 
расходы на содержание библиотеки и книжных магазинов при 
сохранении прежних цен на предлагавшиеся ими услуги и товары. 

В 1906 г. П.И. Макушин продал свою типографию «Сибирскому то-
вариществу печатного дела» за 75 тыс. руб. с обязательством отказа от 
типографской деятельности в течение пяти лет. Перед продажей её 
оборот составлял 80 тыс. руб., новые владельцы уже в 1908 г. понесли 
убытки на 27 тыс. руб.  (Научный архив ТОКМ 1909: 8об). П.И. Маку-
шин же быстро занял другую нишу, начав предлагать жителям Томской 
губернии принадлежности для малой полиграфии – печатные машинки 
различных фирм и видов (Сибирская жизнь 1908: 22 окт.; 1910: 14 но-
яб.; 1911: 21 янв.), множительную технику – мимеографы, гектографы, 
шапирографы, иостографы и все необходимые к ним принадлежности 
(Сибирская жизнь 1907: 8 июня; 1912: 3 нояб.; 1913: 16 февр.). Ассор-
тимент книжного магазина был расширен за счет экскурсионного и 
экспедиционного снаряжения (Сибирская жизнь 1910: 2 апр.; 1915: 
22 апр., 2 дек.), волшебных фонарей для народных чтений, кинемато-
графических аппаратов и лент к ним (Сибирская жизнь 1910: 3 янв.; 
1912: 11 нояб.). В августе 1915 г. П.И. Макушин увеличил свои книго-
торговые площади: за 50 тыс. руб. им был приобретен второй книжный 
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и канцелярский магазин А.И. Усачева и Г.И. Ливена (Сибирская жизнь 
1915: 25 авг.). В июне, в условиях нарастающего экономического кри-
зиса и бумажного дефицита, он был закрыт из-за нехватки товара (Си-
бирская жизнь 1917: 24 июня). 

Советская власть национализировала собственность П.И. Макуши-
на. В своих воспоминаниях он писал: «По возвращении в Томск 6 июня 
1920 г. из Иркутска я узнал, что мои магазины – книжный, музыкаль-
ный и канцелярский с товарами на сумму до 400 тыс. руб., публичная 
библиотека в 40 тыс. томов, ценностью в 100 тыс. руб. национализиро-
ваны» (ТОКМ 1920-е.: 38). В реквизиционных документах декабря 
1919 г. фигурируют сведения об изъятых наличных деньгах в сумме 
152 752 руб. 20 коп.: «колчаковских» денежных знаков – 151 934 руб., 
царских марок – 789 руб. 80 коп., медной мелкой монеты – 18 руб. 
40 коп. (Архив ОРКП НБ ТГУ 1919–1920: 13). Национализированная 
томская недвижимость была представлена девятью домами: дом на уг-
лу пер. Благовещенского (ныне пер. Батенькова) и ул. Равенства 
(ул. Гагарина); трехэтажный каменный дом с мезонином на ул. Равен-
ства; четыре двухэтажных деревянных дома по пер. Протопоповскому 
(пер. Пионерский); каменный трехэтажный и два деревянных дома по 
пер. Монастырскому (пер. Плеханова). В одном из домов была гости-
ница на 20 номеров, другие сдавались в аренду частным лицам. Общая 
довоенная стоимость недвижимости составляла 500 тыс. рублей (Архив 
ОРКП НБ ТГУ 1924: 12). «Учитывая заслуги гражданина Макушина в 
деле народного образования», Томский Губисполком оставил в его по-
жизненном владении лишь двухэтажный деревянный дом на ул. Равен-
ства (Архив ОРКП НБ ТГУ 1923: 1). 

 
Заключение 

 
Простое сложение всех сумм, перешедших в собственность рабоче-

крестьянского государства, дает в итоге 1 млн 150 тыс. руб., вложенных 
главным образом в товары, книги и недвижимость. По меркам новой 
власти, П.И. Макушина вполне можно было отнести к «буржуям». Но 
накопленный им капитал не был результатом кратковременной спеку-
ляции или нещадной эксплуатации пролетариата, а стал итогом 
неустанной работы на протяжении всей жизни не только самого 
П.И. Макушина, но и его семьи, жившей очень скромно, без роскоши. 
Представление о том, что образование и благосостояние тесно связаны 
между собой, которое П.И. Макушин нес в народные массы, он доказы-
вал своей личной биографией.  В 1916 г. в связи с пятидесятилетием 
просветительской деятельности в Сибири «российская семья книгопро-
давцев и издателей» присвоила ему звание «Второго Ермака, покорив-
шего Сибирь книгою» (Сибирская старина 2002: 41).  



104              Вячеслав Вениаминович Шевцов, Татьяна Петровна Карташова 

Опыт предпринимательской деятельности Макушина во многом не 
типичен для сибирского купечества и в этом плане подтверждает тезис 
о том, что идентичность отдельного человека подчиняется иным зако-
номерностям, нежели идентичность любого человеческого сообщества 
(Соколовский 2015: 19).  

Хотя Макушин и жертвовал крупные суммы на развитие образова-
ния и культуры, он не был меценатом в классическом понимании этого 
слова. В одной недавней работе, посвященной просветительским обще-
ствам в Сибири, было написано: «В создании томского Дома науки ак-
тивное участие приняло местное Общество попечения о народном об-
разовании. Основным спонсором был Макушин» (Попов 2006: 113).  

Однако Макушин был не спонсором, осуществляющим финансиро-
вание какого-либо проекта без определенной цели, планирования, кон-
троля и получения выгоды. Он был инвестором, вкладывающим сред-
ства и организующим крупные и развивающиеся социальные проекты 
во взаимосвязи с другими коммерческими проектами и для умножения 
своего репутационного капитала. Идеи организации в Томской губер-
нии книжного рынка и «Общества попечения о начальном образова-
нии» способствовали становлению и расширению объемов книготор-
говли и другой сопутствующей коммерческой деятельности (открытие 
типографии, литографии, переплетной мастерской, торговля канцеля-
рией и т.д.).  

Наиболее масштабная идея П.И. Макушина о томском Доме Науки 
собственного имени – это не единовременное пожертвование на теку-
щие расходы, а долгосрочный кредит городскому самоуправлению, с 
которого на строительство и обустройство здания будущего народного 
университета могли использоваться только проценты. Томская город-
ская дума, в свою очередь, должна была выполнить условия П.И. Ма-
кушина по софинансированию – предоставить под проектируемое зда-
ние земельный участок, привлечь средства других лиц и организаций и 
согласиться с кандидатурой брата П.И. Макушина – А.И. Макушина, в 
качестве председателя строительного комитета. Подготовку сметы и 
контроль за расходованием своих средств П.И. Макушин доверял толь-
ко проверенным людям.  

В социально значимых проектах П.И. Макушина можно проследить 
следование определенному коммерческому алгоритму, выработанному 
опытным путем: формулировка идеи – первоначальное вложение капи-
тала – реклама проекта в печати – обращение за административной и 
финансовой поддержкой к местным властям – обращение к обществу с 
целью получения дополнительных ресурсов – формирование коллекти-
ва исполнителей проекта – расширение его материальной базы.  

Свои предпринимательские способности П.И. Макушин расчетливо 
использовал в целях общего блага и не в ущерб собственным интере-
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сам. Он умел заботиться и о своем достатке и капитале, и о благе ближ-
него. Ресурсом его просветительской деятельности была коммерция, 
которая, в свою очередь, опиралась на кредит общественного доверия и 
личный авторитет, помноженный на творческую энергию.  

 
Примечания 

 
1 «От души жалею, что лица, ликвидировавшие в декабре 1919 года мой томский мага-
зин, допустили уничтожить весь архив этого магазина за все годы его существования и 
тем лишили меня возможности погодно привести здесь в высокой степени интересные 
данные о росте моей книжной торговли и торговли другими предметами и о ежегодных 
оборотах той и другой. Особенно интересны были бы данные по книжной торговле, 
отражающие рост просвещения в Сибири и связанный с ним спрос на книги» (ТОКМ 
1872–1916: 18). 
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Shevtsov Vyacheslav V., Kartashova Tatyana P. 
PYOTR I. MAKUSHIN’S INVESTING AND ENTREPRENEURIAL ACTIVITY IN 
CULTURE AND EDUCATION (BASED ON ARCHIVAL DOCUMENTS AND PERI-
ODICAL PRESS)* 

 
Abstract. The article explores Tomsk merchant Pyotr I. Makushin’s investing and entrepre-
neurial activity viewed as a financial basis for his educational and charity projects. Drawing 
on newspapers and new archival documents, Makushin’s activity as an entrepreneur and in-
vestor in publishing, bookselling and other types of profit-making business is reconstructed. 
Under the conditions of increasing competition, Makushin managed to remain the first and 
best businessman on the Siberian book market due to his unceasing attention to the quality 
and variety of products he offered and to various forms of communication with readers, 
through studying customers’ interests and needs, monitoring new releases, distributing book 
catalogues and advertising in newspapers, as well as due to his efforts to expand bookselling 
across Tomsk province and the opening of a new bookstore in Irkutsk which was an adminis-
trative, economic and cultural center of Eastern Siberia. In spite of multifacetedness of his 
personality and activity, he was, first and foremost, an entrepreneur. Relying upon public 
trust, Makushin skillfully combined the pursuit of personal well-being with his concern for 
the public good. A close relationship and interdependence of his commercial and public activ-
ity allow us speak of not philanthropy, but rather of socially oriented and socially responsible 
entrepreneurship on his part. In order to spread education, Makushin needed to have a stable 
financial basis, and it seems to be impossible to understand how major long-term social pro-
jects were implemented in Siberia and what results they produced, without studying how this 
basis was created and developed. As opposed to the firmly established view of Makushin’s 
entrepreneurial activity as being extraordinarily successful, it is shown that he would also 
often fail in business. Special attention is paid to the nationalization of property of ‘another 
Yermak who conquered Siberia with books’ as Makushin was called – an event that put an 
end to his biography as a merchant in pre-revolution Russia.   
Keywords:  Pyotr I. Makushin, entrepreneurship, philanthropy, bookselling, regional bibliol-
ogy, Tomsk province, Siberia 
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