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На основе анализа состояния проблемы психологического благополучия 

определяется необходимость исследования связи с психологическим 
благополучием особенностей проявления качеств личности, обеспечивающих 
продуктивность жизнедеятельности в актуальных социальных контекстах, в 
первую очередь в профессиональной сфере. Описаны результаты проведенного 
на предприятии нефтегазовой промышленности исследования, показавшего, 
что более высоким уровням психологического благополучия руководителей 
соответствует продуктивное отношение к рабочему заданию в сочетании с 
низкой направленностью на людей и высоким уровнем желаемой 
удовлетворенности от различных аспектов работы. 
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Введение 

 
Жизнедеятельность человека в значительной степени определяется 

регуляторами небиологической природы. Изгнанный из рая инстинктивной 
непосредственности, он оказался движим противоречивым стремлением 
найти спасительный «рецепт абсолюта жизни». Испокон веков людей вол-
новали вопросы качества жизни, напрямую связанные с проблемой само-
определения в безграничном мире. В романе Э. Хемингуэя «Фиеста 
(И восходит солнце)» это звучит так: «Мне все равно, что такое мир. Все, 
что я хочу знать, – это как в нем жить. Пожалуй, если додуматься, как в 
нем жить, тем самым поймешь, каков он». 



Н.В. Лукьянченко 

 154

Вопрос о сущности благополучия человека представлен в религиоз-
ных постулатах, произведениях известных литераторов (Н. Островский: 
«Самое дорогое у человека – жизнь... и прожить ее надо так…»), рассуж-
дениях философов, а со второй половины ХХ в. он стал одним из цен-
тральных для психологической науки и практики.  

Актуализация интереса к вопросу психологического содержания че-
ловеческого благополучия связана со становлением гуманистического [1] и 
позитивного [2] подходов в психологии. Казалось, что с их развитием пси-
хология преодолеет дефицитарность клинического взгляда на психику, 
пассивность духовных практик, противопоставление индивидуального и 
социального в человеке. Гениальное фроммовское «иметь или быть» раз-
вернуло проблематику благополучия в перспективе полноценной бытий-
ности [3]. А. Маслоу [4] и К. Роджерс [5] сделали ценными идеи макси-
мально возможного проявления потенциала человека, условием которого яв-
ляется психологическое благополучие, позволяющее, по мнению авторов, ре-
ализовать изначально присущее его природе стремление к самореализации и 
росту. Вдохновляюще прозвучали слова А. Маслоу: «Ныне над горизонтом 
вырисовывается новая концепция человеческой болезни и человеческого здо-
ровья – психология, которая представляется мне настолько волнующей и ис-
полненной столь замечательных возможностей, что я не могу противостоять 
искушению представить ее прежде, чем она будет подвергнута проверке или 
подтверждена, то есть прежде чем она обретет статус достоверного научного 
знания» [6. C. 10]. Безусловная привлекательность обозначенной перспективы 
способствовала тому, чтобы идея о полноценности функционирования чело-
века стала в некотором роде самоценной.  

Определилась важность понимания (исследования) не только того, 
как устроены психологические проблемы человека и как от них избавлять-
ся, но и закономерностей оптимальной, благополучной жизнедеятельности 
[7, 8]. Психологи занялись разработками, направленными на конкретиза-
цию содержания, структуры полноценного функционирования человека 
[9–16] и факторов, на него влияющих. Факторы рассматриваются как лич-
ностные [17, 18]), так и социальные [19–22]. Исследователи пытаются 
найти ответ на вопрос о том, каким должны быть воспитание, обучение, 
управление, чтобы человек был психологически благополучен [23, 24]. 
Одной из наиболее проработанных является структура психологического 
благополучия, предложенная К. Рифф [15, 26]. Она приобрела широкую 
популярность в среде психологов в силу того, что удачно объединила в 
своих компонентах позиции множества авторов, операционализирована и 
представлена в соответствующей диагностической методике [27]. 

Анализируя имеющийся на настоящий момент массив исследований, 
можно отметить ассиметричную тенденцию. Возможно, в силу исходной 
самоценности идеи психологического благополучия внимание психологов 
сконцентрировалось на проблематике его содержания, условий и факторов 
формирования. Психологическое благополучие стало пониматься как иде-
альная модель состояния личности человека, априори преодолевающей 
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противоречия взаимодействия индивида и общества. В определенном 
смысле понятие психологического благополучия приобрело характер око-
лонаучного мема, легко принимаемого и не подвергающегося оценке и 
анализу. Не случайно А.Н. Поддьяков выступает с критикой абсолютиза-
ции и статуса предельного обобщения понятий позитивной психологии, 
порождающих упрощенную картину мира и человеческой жизнедеятель-
ности. Автор показывает, что прямой перенос их содержания на неидеаль-
ные ситуации жизни может иметь сомнительные с социальной и мораль-
ной точки зрения эффекты [28]. Однако на эмпирическом уровне вопрос о 
том, какие особенности жизнедеятельности и отношений, реализуемые 
человеком в актуальных контекстах современного общества, связаны с 
психологическим благополучием, получил очень мало внимания исследо-
вателей.  

Будучи поставленным, этот вопрос, как оказалось, может получить 
неожиданные ответы. Так, Я.И. Павлоцкая, проведя исследование соотно-
шения психологического благополучия и социально-психологических ха-
рактеристик личности у студентов, выявила, что психологически благопо-
лучные молодые люди социально пассивны, у них нет стремления оказывать 
влияние на социальную действительность, быть активными с точки зрения 
социальных изменений, инициировать социальные контакты, проявлять ак-
тивную гражданскую позицию. Психологически благополучные личности 
как бы закрыты от всего остального социума, осознанно или неосознанно 
разграничивая сферы «имеет ко мне отношение» – «не имеет ко мне отно-
шения». Их характеризуют уверенность в себе, в собственном потенциале и 
социальная адаптивность (изменение собственного поведения) в зависимо-
сти от актуального социального запроса. Одновременное стремление к лич-
ностному росту, саморазвитию и вместе с тем социальная пассивность, вы-
ражающаяся в отказе фактически влиять на социальную действительность, 
могут провоцировать внутренний конфликт. Поэтому самореализация пси-
хологически благополучной личности смещается в сторону близкого круга 
общения, а общественные процессы определяются как отдельные, отдален-
ные и непонятные, с фоновой негативной эмоциональной окраской [29]. 
Данные исследования проблематизируют парадигмальную установку о том, 
что психологическое благополучие уравновешивает противостояние инди-
видуального и социального в личности и обеспечивает условия свободной 
продуктивной самореализации. Если учесть, что исследование проводилось 
на студенческой выборке, выделенные противоречия могут быть приписаны 
проявлению возрастных особенностей или специфике социального положе-
ния студенчества.  

Возможно, в пространстве профессиональной деятельности психологи-
ческое благополучие более полновесно выступает в роли фасилитатора про-
дуктивности личности? Ведь профессиональная сфера – та область жизнедея-
тельности, которая в максимальной степени стимулирует связи человека с 
социумом. И в этом аспекте слова А. Маслоу создают ощущение прекрасной 
перспективы. Он пишет, что при стремлении к самоактуализирующемуся тру-
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ду «разрешается дихотомия между самостным и несамостным, а также между 
внутренним и внешним, поскольку происходит интроекция причин, побуж-
дающих человека заниматься самоактуализирующим трудом..., что приводит 
к снятию различий между миром и самостью. Благодаря взаимопроникнове-
нию внутреннего и внешнего они обращаются в нечто цельное и единое, что 
оказывается верным и для субъектно-объектной дихотомии» [6. С. 39]. 

Поскольку психологическое благополучие понимается как условие 
продуктивной самореализации, его стали рассматривать в качестве уни-
версальной личностной детерминанты профессиональной успешности. 
Оно может использоваться, например, как один из индикаторов, позволя-
ющих косвенно оценивать и предсказывать эффективность деятельности 
работников государственных служб [30], или показатель личностной го-
товности к профессиональной деятельности психолога [31]. В практике 
психологических тренингов и консультаций, направленных на повышение 
профессиональной компетентности, также в большей или меньшей степе-
ни реализуется направленность на оптимизацию психологического благо-
получия личности профессионала. Диагностика психологического благо-
получия может включаться в процедуры профотбора и планирования кад-
ровой политики. При этом вопрос о том, как в реальности характеристики 
психологического благополучия связаны с обеспечивающими эффектив-
ность работы качествами личности, практически не возникает. Это можно 
объяснить как абсолютизацией положительной роли психологического 
благополучия, так и организационными сложностями проведения исследо-
ваний на действующих предприятиях. 

Возможность поиска ответа представилась нам в связи с запросом 
руководства предприятия нефтегазовой промышленности о «выявлении 
самоактулизационного потенциала профессионально значимых качеств 
руководителей среднего звена». В свете обозначенных выше особенностей 
состояния проблемы психологического благополучия интересен контекст 
данного запроса. Организационная структура предприятия жестко иерар-
хизирована, многоступенчата и при этом ориентирована на быстрые реше-
ния, обусловленные экстремальными условиями производства. Основные 
проблемы в области «человеческого фактора» – ставшие систематически-
ми и доходящие до жалоб в вышестоящие инстанции конфликты подчи-
ненных с руководителями, проволочки, обусловленные в том числе сла-
бым взаимопониманием в коммуникациях как по горизонтали, так и по 
вертикали, и хроническая кадровая текучесть.  

В представлении руководства предприятия интенсивность этих про-
блем могла быть снижена посредством кадровой политики, позволяющей бо-
лее высокие (предполагающие большую свободу – ответственность, когни-
тивную и коммуникативную гибкость) должности занимать работникам с бо-
лее высоким уровнем психологического благополучия. Это представление 
базировалось на схеме: психологическое благополучие ведет к самоактуали-
зации, самоактуализация предполагает максимальную реализацию обеспечи-
вающих эффективность деятельности качеств личности и, как следствие, 
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наилучшее решение управленческих задач и проблем. Несмотря на отсутствие 
исследовательских подтверждений, такая концептуализация кадровой поли-
тики создавала иллюзию психологической грамотности. Ситуация запроса 
ярко демонстрировала вышеописанные дефициты исследований психологиче-
ского благополучия и их практических приложений. Вместе с тем этот запрос 
создавал организационные условия для проведения исследования на действу-
ющем предприятии, а его проблемность позволила поставить вопрос о связи 
профессионально значимых качеств и рабочей мотивации с психологическим 
благополучием руководителей в качестве предмета исследования. 

 
Методическое обеспечение и эмпирическая база исследования 

 
Цель исследования: выявить, какие профессионально значимые ка-

чества и особенности рабочей мотивации и каким образом связаны с пси-
хологическим благополучием руководителя. 

В качестве респондентов выступили 42 руководителя среднего звена 
нефтегазовой компании (31 мужчина и 11 женщин).  

В методический комплекс исследования вошли:  
– методика исследования психологического благополучия личности 

(Т.Д. Шевеленкова, П.П. Фесенко), адаптированный вариант опросника 
«Шкалы психологического благополучия» К. Рифф (Riffs Psychological Weil-
Being Scale);  

– методика «Диагностика рабочей мотивации» (Job Diagnostic 
Survey);  

– методика OPQ (профессионально значимые качества). 
Методика исследования психологического благополучия личности 

включает следующие шкалы:  
1) «Позитивные отношения с другими» (наличие близких, приятных, 

доверительных отношений с окружающими; желание проявлять заботу о 
других людях; способность к эмпатии, любви и близости; умение находить 
компромиссы во взаимоотношениях);  

2) «Автономия» (независимость; способность противостоять социаль-
ному давлению в своих мыслях и поступках; возможность регулировать соб-
ственное поведение и оценивать себя исходя из собственных стандартов);  

3) «Управление окружающей средой» (чувство уверенности и ком-
петентности в управлении повседневными делами; способность эффектив-
но использовать различные жизненные обстоятельства; умение самому 
выбирать и создавать условия, удовлетворяющие личностным потребно-
стям и ценностям);  

4) «Личностный рост» (чувство непрерывного саморазвития; отсле-
живание собственного личностного роста и ощущение самосовершенство-
вания с течением времени; реализация своего потенциала;  

5) «Цель в жизни» (наличие целей в жизни и чувства осмысленности 
жизни; ощущение, что настоящее и прошлое осмысленно; присутствие 
убеждений, придающих жизни цель);  
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6) «Самопринятие» (поддержание позитивного отношения к себе; 
признание и принятие всего собственного личностного многообразия, 
включающего свои как хорошие, так и плохие качества; позитивная оценка 
своего прошлого);  

7) «Баланс аффекта» (описывает общую эмоциональную оценку себя 
и собственной жизни, причем низкие и нормативные баллы свидетель-
ствуют о преобладании позитивной самооценки, принятии себя со всеми 
своими достоинствами и недостатками; уверенность в себе и собственных 
силах; высокое мнение о собственных возможностях, чувство компетент-
ности в управлении повседневными делами; общая удовлетворенность 
собственной жизнью);  

8) «Осмысленность жизни» (наличие жизненных целей, присутствие 
чувства осмысленности жизни; восприятие своего настоящего, прошлого 
как имеющего смысл; наличие убеждений, придающих жизни смысл; уве-
ренность в том, что будущее имеет перспективы; оценка себя как человека 
целеустремленного);  

9) «Человек как открытая система» (способность воспринимать и 
интегрировать новый опыт; реалистичное восприятие всех позитивных и 
негативных аспектов человеческого бытия; непосредственность и есте-
ственность переживаний);  

10) «Автономия–зависимость» (способность соблюдать гармоничный 
баланс между собственными и общественными интересами, причем низким 
значениям соответствует способность противостоять социальному давлении; 
умение отстаивать собственное мнение и самостоятельно принимать решения 
в личностно значимых ситуациях; чувство ответственности за собственную 
жизнь; предпочтение собственных внутренних стандартов). 

Опросник OPQ – профессиональный личностный опросник Occupational 
Personality Questionnaires (P. Saville, R. Holdsworth) – предназначен для оцен-
ки типичного или предпочитаемого стиля поведения человека в профессио-
нальной деятельности. Опросник OPQ включает шкалы, группирующиеся в 
три блока: Управление людьми, Управление задачами (стиль мышления), 
Управление собственным поведением (эмоции и чувства).  

Поскольку интерпретация результатов опросника предполагает учет 
требований конкретной профессиональной сферы, необходимо ориентиро-
вать ее на профессионально значимые качества собственно руководителя. 
Согласно определению В.Д. Шадрикова, под профессионально важными 
(значимыми) понимаются индивидуальные качества субъекта, влияющие 
на эффективность деятельности и успешность ее усвоения [32]. Что каса-
ется профессионально значимых качеств личности руководителя, то в силу 
большого числа трудов, посвященных этой теме, правомерно обратиться к 
готовому аналитическому обзору. Одним из наиболее фундаментальных на 
настоящий момент является аналитический труд Б. Басса. Дополнив со-
держание известного справочника Р. Стогдилла новыми данными и прове-
дя тщательный анализ более сотни исследований, касающихся руковод-
ства, автор обзора сгруппировал выделенные исследователями факторы 
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эффективного руководства в шесть блоков: компетенция, ответственность, 
участие и включенность, статус, ситуационные факторы. К личностным в 
этом списке можно отнести первые три блока: компетенция (способность 
руководителя решать проблемы, принимать решения, общий интеллект, 
гибкость ума, легкость речи, оригинальность мышления, рассудитель-
ность); ответственность (надежность, инициативность, настойчивость, 
агрессивность, уверенность в себе и желание отличиться); участие и вклю-
ченность (социабельность руководителя, способность адаптироваться к 
различным ситуациям, стремление к кооперации с другими людьми) [33]. 
Выделенные Б. Бассом блоки характеристик прямо соотносимы с блоками 
опросника OPQ и дают хорошие основания для их интерпретации с точки 
зрения профессионально значимых качеств личности руководителя.  

Опросник «Диагностика рабочей мотивации» (Job Diagnostic 
Survey), разработанный R. Hackman, R. Oldham и адаптированный 
И.Н. Бондаренко, предназначен определить, как сотрудник воспринимает 
ядерные характеристики своей работы с мотивационной точки зрения, ка-
кую дает когнитивную и эмоциональную оценку результатов работы; оце-
ниваются также уровень интринсивной (внутренней) мотивации и субъек-
тивно желаемые уровни удовлетворенности 

 
Результаты и их обсуждение 

 
Для обработки полученных данных использовался коэффициент 

Спирмена: выявлялись корреляционные связи характеристик психологиче-
ского благополучия с показателями профессионально значимых качеств и 
рабочей мотивации руководителей. Значимые корреляционные коэффици-
енты представлены в табл. 1, 2.  

Как видим, с характеристиками психологического благополучия свя-
заны многие особенности отношения к людям, когнитивной и эмоцио-
нальной сферы, которые считают профессионально значимыми для руко-
водителя.  

Показатели психологического благополучия, характеризующие 
субъектность респондента по отношению к собственной жизни, связаны со 
стремлением оказывать влияние на сотрудников. Небольшое количество 
корреляционных коэффициентов свидетельствует о связи с психологиче-
ским благополучием независимости в отношениях, живости и уверенности.  

При этом такие характеристики, как заботливость, принадлежность к 
группе и демократизм, оказались в обратной связи с показателями психо-
логического благополучия. Особенно многочисленны обратные связи у 
характеристики «скромность». 

Из когнитивных особенностей наибольшее количество связей (все 
отрицательные) обнаружил показатель «традиционализм мышления». 
Психологическое благополучие является своего рода профилактикой для 
его проявления. Небольшое количество обратных связей обнаружили 
также методичность мышления, интерес к искусству и к поведению.  
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Т а б л и ц а  1 
Взаимосвязь показателей психологического благополучия  

и профессионально значимых качеств руководителя 
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 Оказание влияния  0,42 0,41 0,39 0,48 0,36  0,42   
Контроль  0,32 0,31 0,37  0,32 –0,33 0,32   

Независимость    0,38     0,45  
Живость   0,35        

Принадлежность  
к группе 

 –0,33         

Уверенность в себе   0,37        
Скромность   –0,42 –0,35 –054  0,37 –0,38 –0,31  
Демократизм    –0,33       
Заботливость     –0,33 –0,35 0,41    

С
ти
ль

 м
ы
ш
ле
ни
я 

Интерес к практике           
Интерес  

к информации 
          

Интерес  
к искусству 

    –0,32      

Интерес  
к поведению 

   –0,38 –0,40      

Традиционализм   –0,48 –0,52 –0,75 –0,46 0,60 –0,47  0,37 
Ориентация  
на изменения 

          

Концептуализм           
Инновационность  0,38        –0,34 
Планирование 0,34  0,36        
Методичность    –0,38       
Пунктуальность           

Ч
ув
ст
ва

 и
 э
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оц
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Устойчивость           
Тревожность  –0,34 –0,36   –0,31 0,50   0,30 

Невозмутимость         –0,38  
Эмоциональный 

контроль 
   –0,32     –0,46  

Оптимизм           
Критичность           
Энергия   0,34 0,46 0,55 0,45  0,36 0,35  

Соревновательность   0,33 0,45 0,48 0,44  0,33   
Мотивированность 
на достижения 

  0,34  0,41      

Решительность   0,34        
Согласованность           

Примечание. Уровни значимости корреляционных связей: от 0,31 – 95%, от 0,40 – 99%. 
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Т а б л и ц а  2 
Взаимосвязь показателей психологического благополучия  

и рабочей мотивации руководителя 
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Разнообразие  
рабочих навыков 

  0,37     0,34 0,34  

Завершенность  
рабочего задания 

0,39     0,31     

Значимость  
рабочего задания 

          

Автономия           
Обратная связь  

от работы 
  0,48 0,41 0,39 0,36 –0,46 0,37   

Обратная связь  
от других 

          

Взаимодействие   0,37 0,34 0,37   0,33   

К
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ни
ти
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нк
а Осознаваемый  

смысл работы 
0,33   0,32       

Осознаваемая  
ответственность  
за результат 

          

Знание реальных  
результатов 

          

Общая  
удовлетворенность 

          

Интринсивная рабочая  
мотивация 

          

Потребность в проф. росте           
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Удовлетворенность 
отсутствием опасности 

увольнения 
          

Удовлетворенность 
оплатой 

          

Социальная  
удовлетворенность 

          

Удовлетворенность 
работой 

          

Удовлетворенность 
потребности  
в проф. росте 
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О к о н ч а н и е  т а б л.  2 
 

 Показатель 

Психологическое благополучие 
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Уважение руководства 0,31 0,38 0,49        
Мотивирующая работа 0,32        0,45  

Возможность  
независимо мыслить 

0,48        0,47  

Защищенность  
от потери работы 

   0,37    0,39 0,50  

Благожелательный 
коллектив 

       0,33 0,43  

Возможность  
узнать новое 

 0,32         

Зарплата, льготы 0,41 0,45       0,52  
Возможность  
творчества 

0,36          

Карьерный рост           
Профессиональный 

рост 
0,43          

Общая  
удовлетворенность 

 0,38       0,37  

Примечание. Уровни значимости корреляционных связей: от 0,31 – 95%, от 0,40 – 99%. 
 
Положительно связаны с психологическим здоровьем инновацион-

ность мышления и планирование. Следует отметить, что этих связей не так 
много, они не столь сильны, как отрицательные корреляционные коэффи-
циенты показателя «традиционализм».  

Отрицательные связи наиболее представлены у показателя тревожности 
и эмоционального контроля, и одна связь у показателя невозмутимости. 

Из характеристик эмоциональной сферы наиболее многочисленные 
положительные связи с показателями психологического здоровья имеют 
энергия и соревновательность, несколько меньше – мотивация на достиже-
ние и решительность. 

Обратные зависимости – у психологического благополучия с тре-
вожностью и эмоциональным контролем, а также невозмутимостью.  

Как видим, с характеристикой психологического благополучия свя-
заны многие аспекты продуктивного отношения к рабочему заданию: 
стремление получать обратную связь от работы, использовать разнообраз-
ные навыки, отвечать за завершенность рабочего задания, активно взаимо-
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действовать при его выполнении. При этом собственно значимость рабоче-
го задания оказалась в обратной зависимости с автономией как характери-
стикой психологического благополучия.  

Осознаваемый смысл работы также положительным образом связан 
с характеристиками психологического благополучия. Все показатели удо-
влетворенности работой, как когнитивные, так и эмоциональные, не обна-
ружили связи с психологическим благополучием. Не связана с ним и вы-
раженность интринсивной (внутренней) рабочей мотивации. 

По контрасту с этим идеальные, желательные уровни удовлетворен-
ности обнаружили множественные положительные связи с характеристи-
ками психологического благополучия. Особенно выражена эта тенденция в 
отношении желаемого уровня уважения руководства, зарплаты и льгот, 
защищенности от потери работы. Психологическое благополучие также 
положительно связано с желаемыми уровнями удовлетворенности мотиви-
рующей работой, благожелательным коллективом, возможностью незави-
симо мыслить, узнавать новое, проявлять творчество и профессионально 
расти. С желаемым уровнем удовлетворенности карьерным ростом психо-
логическое благополучие не связано. 

 
Выводы 

 
1. Одно из центральных понятий современной психологии – психо-

логическое благополучие личности, понимаемое как условие продуктив-
ной самореализации человека. При этом практически не подвергался эм-
пирической проверке вопрос, какие характеристики личности, обеспечи-
вающие продуктивность жизнедеятельности человека в различных соци-
альных контекстах, в том числе в трудовой деятельности, связаны с психо-
логическим благополучием.  

2. В проведенном исследовании выявлялось, каким образом с психо-
логическим благополучием связаны профессионально значимые качества и 
рабочая мотивация руководителей среднего звена предприятия нефтегазовой 
промышленности. Согласно его результатам более высоким уровням психо-
логического благополучия соответствуют продуктивное отношение к работе 
(стремление реализовывать влияние и контроль, независимость, живость в 
отношениях, энергия, соревновательность, мотивированность на достиже-
ние, низкая тревога, инновационность и нетрационализм мышления, целост-
ное восприятие рабочего задания и ответственности за него, стремление ре-
ализовывать разнообразные рабочие навыки и получать обратную связь от 
работы, осознавание смысла работы и готовность взаимодействовать для ее 
эффективного выполнения) и низкая направленность на людей (нескром-
ность, слабое чувство принадлежности к группе, низкие заботливость и де-
мократизм в отношении сотрудников, слабый эмоциональный контроль и 
др.). Удовлетворенность различными аспектами работы с психологическим 
благополучием не связана, в отличие от идеальных, желательных уровней 
удовлетворенности, которые с его повышением также растут.  
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Иными словами, совокупная картина связанных с психологическим 
благополучием профессионально значимых характеристик руководителя 
неоднозначна в контексте проблемы профессиональной продуктивности. 
Допустив некоторую вольность трактовки полученных данных, можно го-
ворить об определенном организационном эгоцентризме психологически 
благополучных руководителей. Интересно, что изначальная посылка для 
позволившего провести исследование запроса руководства предприятия 
оказалась в противоречии с полученными результатами. Проблемы пред-
приятия, связанные с вертикальными коммуникациями и кадровой текуче-
стью, не только не могли быть снижены в своей интенсивности за счет 
фактора психологического благополучия руководителей, скорее наоборот, 
в данных организационных условиях психологически благополучные ру-
ководители могли эти проблемы «закреплять».  

Соотнеся результаты данного исследования и исследования 
Я.И. Павлоцкой, на наш взгляд, можно выделить общие тенденции: более 
высоким уровням психологического благополучия соответствуют и более 
высокий уровень желаемого качества социальных условий самореализации, 
а также стремление к определенной коммуникативной «экономии», сжатию 
пространства своей коммуникативной системы, избеганию рисков отноше-
ний с «открытым», негарантированным результатом. Целесообразно вести 
поиск средств преодоления этих тенденций, ограничивающих полноценную 
реализацию высокого потенциала продуктивности психологически благопо-
лучной личности. 

В более широком смысле результаты исследования могут тракто-
ваться как своего рода сигнал о необходимости расширения ракурса рас-
смотрения проблемы психологического благополучия. Будучи предметом 
исследования, локализующимся в пространстве психологии личности, оно 
также должно найти свое место в социально-психологических и междис-
циплинарных изысканиях. Особенно это важно в свете актуальной для 
российского общества проблемы социальной и профессиональной продук-
тивности. 
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THE RELATIONS OF PROFESSIONALLY SIGNIFICANT QUALITIES OF A PER-
SON AND MOTIVATION TO WORK OF DIRECTORS AND THEIR PSYCHOLOG-
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Lukyanchenko Natalya V. Siberian State Technological University (Krasnoyarsk, Russian 
Federation). E-mail: Luk.nv@mail.ru  
 
Keywords: psychological well-being of the personality; self-realization; professionally sig-
nificant qualities; motivation to work; director. 
 

One of the central concepts of modern psychology is the psychological well-being of a 
person, which is interpreted as a condition of productive self-actualization. Theoretical and 
empirical studies examine the problem of the content of psychological well-being, its struc-
ture, and factors influencing it. Such question as: what human life characteristics are associat-
ed with psychological well-being in real social contexts including the main field of self-
actualization, that is professional life, is scarcely studied. 

We conducted a research project at a company of oil and gas industry.  
The respondents: 42 mid-level directors. 
The methods of research: 
1) The measure of psychological well-being of an individual (Shevelenkova T.D., Fesen-

ko P.P.); the adapted version of the C. Riffs’s questionnaire “Psychological Weil-Being 
Scale”;  

2) The Job Diagnostic Survey;  
3) The Occupational Personality Questionnaire (professionally significant qualities). 
The study reveals connections of psychological well-being and professionally significant 

qualities of a director. For the data processing the Spearman’s rank correlation coefficient was 
used. The results: higher levels of psychological well-being are attributed to productive atti-
tude to work (the desire to show influence and control, independence, liveliness in a relation-
ship, energy, competitiveness, motivation to achieve, low anxiety, innovation and creative 
thinking, holistic perception of tasks and responsibility for them, the desire to implement var-
ious skills and to receive feedback, the awareness of the meaning of work, and commitment to 
perform). Along with this there has been a poor social activeness (immodesty, weak sense of 
belonging to a group, careless and democratic attitude towards employees, lack of interest to 
one’s behavior, and poor emotional control). Ideal and desired levels of satisfaction with vari-
ous aspects of work and working relationships are significantly higher among the directors 
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with higher levels of psychological well-being. Real satisfaction with various aspects of work 
is not related to psychological well-being. 
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