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ИНТЕГРАЦИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ В УНИВЕРСИТЕТАХ 

РЕГИОНОВ: МНОГОКАНАЛЬНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ  
И РАЗЛИЧНЫЕ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ1 

 
Интеграция науки, высшего образования, инновационного предприниматель-
ства способствует решению актуальных проблем, обусловленных глобальными 
вызовами. В статье показано, что университеты интегрируют научную, обра-
зовательную, инновационную деятельность как в рамках своих структурных 
подразделений, так и во взаимодействии с другими участниками региональных 
инновационных систем. Цель – выявить тенденции многоканального финанси-
рования вузов в регионах, которые создают условия интеграции образователь-
ной и исследовательской деятельности, и обобщить опыт университетов, со-
здавших стратегические академические единицы (САЕ) как одну из форм инте-
грации науки и высшего образования. На основе статистического анализа фи-
нансовых поступлений вузам из разных источников в 2015 и 2019 гг. (форма 
ВПО_2) проведен сравнительный анализ тенденций и структуры распределения 
средств по видам образовательной и исследовательской деятельности в регио-
нах РФ. Выявлено, что в вузах преобладает образовательная деятельность, на 
которую приходится около 70% всех средств, а на исследовательскую дея-
тельность − 12–13%. Анализируются пять региональных кейсов университе-
тов (ИТМО, ННГУ, ТГУ, НГУ, СФУ), в которых наука и образование интегри-
руются в форме стратегических академических единиц. Кейсы подготовлены 
на основе контент-анализа дорожных карт Университетов на период 2016–
2020 гг., интервью и др. открытой информации. Показано, что организацион-
ная модель каждой САЕ создается на основе уникальности и конкурентоспо-
собности научно-образовательной специализации вуза за счет механизмов, 
обеспечивающих интеграцию учебного процесса, и исследовательской деятель-
ности через вовлечение студентов, аспирантов в исследования, инновационные 
проекты. Сделан вывод, что гибкость и универсальность программ обучения и 
исследований в университете в формате САЕ формируется в сотрудничестве 
со многими участниками региональных инновационных систем, что приводит к 
востребованности его услуг предприятиями в регионах европейской части Рос-
сии и Сибири. Синергия образовательной, исследовательской и инновационной 
деятельности достигается в рамках как одного университета, так и путем 
его сетевого взаимодействия с другими российскими и международными уни-
верситетами, научными организациями, предприятиями. Опыт создания САЕ 
может быть использован администрациями регионов, корпорациями при раз-
витии научно-образовательных центров мирового уровня в рамках нацпроекта 
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Введение 

 
Наука и человеческий капитал в качестве современных факторов эко-

номического роста исследованы в теоретических работах P. Romer [1], 
T.W. Schultz [2], G.S. Becker [3], R.J. Barro [4]. В России эмпирические ис-
следования о влиянии затрат на науку и человеческий капитал рассмотре-
ны M. Kaneva, G.Untura [5]. Университеты и научные организации объеди-
няют усилия в проведении научных исследований, подготовке научно-
педагогических кадров и формировании компетенций человеческого капи-
тала, адекватного секторам экономики знаний, о которых писали 
D.C. Chen, C.J. Dahlman [6], А. Аганбегян [7]. В теории национальных, 
корпоративных и региональных инновационных систем обоснована необ-
ходимость интеграции науки и образования между собой и с другими 
участниками экономической деятельности, в частности с предприятиями и 
инновационной инфраструктурой, что показано многими зарубежными и 
российскими авторами. Среди них широко известны работы B.-Å. Lündvall 
[8], R. Nelson [9], K. Morgan [10], Р. Cooke [11], Н.И. Ивановой [12], 
О.Г. Голиченко [13]. Национальная инновационная система (НИС) пред-
ставляет собой совокупность субъектов и институтов, деятельность кото-
рых направлена на создание и применение знаний для осуществлений ин-
новаций и роста благосостояний населения на их основе. НИС и ее регио-
нальные системы создают разные механизмы взаимодействия между ее 
основными агентами: государственными органами власти, высшими учеб-
ными заведениями, научно-исследовательскими институтами, инноваци-
онными предприятиями, инновационными посредниками (информацион-
ными, финансовыми и т.д.). В региональных инновационных системах 
(РИС) имеются свои особенности, которые выделил С.П. Лапаев [14]. Ме-
сто науки и образования в экосистемной перспективе подробно показано, 
например, для Красноярского края В.С. Ефимовым и др. [15], И.Н. Дуби-
ной и др. [16], для Томской области – А.Ю. Рыкуном и др. [17], В.В. Спи-
цыным [18], И.А. Павловой [19], для Новосибирской области – V.V. Kule-
shov et al. [20], В.Е. Селиверстовым [21]. 

Мировой опыт свидетельствует, что на государственном уровне разра-
батываются стратегические концепции для интеграции науки и высшего 
образования с разными участниками НИС и РИС. Например, в европей-
ских странах они получили названия «Тройная спираль» в работах 
H. Etzkowitz, L. Leydesdorff [22], Г. Ицковица [23], «Треугольник знаний» 
М. Унгера, В. Полта [24], «Предпринимательские университеты» [19, 23]. 
«Умная специализация» P. McCann, R. Ortega-Argiles [25], D. Foray [26], 
Е.С. Куценко и др. [27], «Инновационные кластеры» E.С. Куценко [28] и 
т.д. Эти концепции были частично реализованы во многих стратегиях раз-
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вития российских регионов. Сетевая интеграция науки и вузов получила 
дальнейшее развитие в мегарегионах, например в Сибири Г.А. Унтура [29]. 

Интеграцию сфер деятельности обобщенно понимают как процесс це-
лостности, взаимной адаптации и расширения научно-образовательного, 
научно-технического, экономического и производственного сотрудниче-
ства [30]. Функции интеграции многообразны: расширение и углубление 
научно-образовательных, технологических связей, совместное использова-
ние ресурсов, в том числе интеллектуальной деятельности, капиталов, со-
здание благоприятных условий для сотрудничества и осуществления эко-
номической деятельности, снятие взаимных барьеров [31]. Образователь-
ная, исследовательская, предпринимательская, международная деятель-
ность становится все более комплиментарными как в университетах, так и 
научных учреждениях. Возникают различные формы ее интеграции. Страте-
гические академические единицы – это выделенные приоритетные научно-
образовательные подразделения (консорциумы) университета, которые 
формируются на основе коллективов исследователей, ведущих поиск в акту-
альных научных направлениях, а также активно участвующих в образова-
тельной деятельности с привлечением студентов и аспирантов [32]. 

Об актуальности исследования проблематики интеграции науки и выс-
шего образования свидетельствует то, что правительства развитых стран 
приоритетно финансируют междисциплинарные научные исследования и 
современные образовательных программы, тем самым расширяя участие 
страны в глобальных исследовательских фронтах, повышая показатели 
публикационной и патентной активности, рейтинги университетов [33].  

В России финансовые ресурсы для развития науки и высшего образова-
нии ограничены [34], что сдерживает их интеграцию в качестве резерва 
повышения результативности науки. Россия пока существенно отстает по 
доле финансирования науки – 1,1% ВВП по сравнению с Кореей – 4,23%, 
Японией – 3,29%, США – 2,79%, Китаем – 2,0% [33, с. 34]. В 2016 г. Рос-
сия в рейтинге публикационной активности занимала 14-ю позицию по 
показателю «удельный вес страны в общемировом числе статей» (2,67%), а 
на 1-м месте были США (24,28%) [33, c. 12]. В рейтинге патентной актив-
ности в 2015 г. Россия оказалась на 10-м месте по показателю «удельный 
вес в общемировом числе патентных заявок на изобретение» – 1,17%, а 
лидерами, занимая первые позиции, являлись Китай (34,98%) и США 
(18,33%) [33, c. 14]. По состоянию на 2017 г. статьи отечественных ученых 
относились к 339 глобальным исследовательским фронтам, что составило 
3,9% от общего их числа (8 684), обеспечивая всего 29-ю строку в общеми-
ровом рейтинге участия стран в глобальных исследовательских фронтах, а 
на 1-м месте оказались США (72,65%), на 3-м – Китай (31,0%) [33, c. 17].  

Практика финансирования вузов в России также существенно отличает-
ся от зарубежной. Исследование National Association of College and 
University Business Officers (NACUBO) прокомментировал Т. Варнеке в 
статье об университетах-миллиардерах [35], указав, что фонды зарубеж-
ных частных и отдельных государственных университетов составляют де-
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сятки миллиардов долларов. Например, в Гарварде фонд составил 
32,3 млрд долл., в Йельском университете – 20,7 млрд долл. Государствен-
ный университет из Техаса занял 3-е место – 20,4 млрд долл. Имеется не-
равенство между богатыми и бедными университетами США. Размер фон-
дов минимум 1 млрд долл. имеют 83 университета, а почти 800 вузов рас-
полагают средствами около нескольких миллионов. В среднем вузы на те-
кущие университетские расходы отчисляют 4,4% от размера фонда [35]. 
Велико значение финансируемых государственных программ для попол-
нения исследовательского бюджета университетов.  

Поскольку в России финансирование науки и российских университетов 
разительно меньше, чем в аналогичной зарубежной практике [33, 36, 37], то 
тем более в стране и регионах требуется эффективное использование огра-
ниченных финансовых средств для повышения уровня научных исследова-
ний и подготовки кадров высшей квалификации в разных формах.  

Цель исследования – выявить и сопоставить тенденции финансирова-
ния вузов в регионах в разрезе образовательной и исследовательской дея-
тельности в 2015–2019 гг. и обобщить опыт университетов, создавших 
САЕ как одну из форм интеграции науки и высшего образования. 

Современное состояние развития науки и высшего образования после 
2010 г. активно обсуждалось. В контексте источников финансирования науки 
и высшего образования известны статьи А.Я. Рубинштейна [36], И.В. Абанки-
ной [37], А.А. Кайгородцева [38] и др. Касаясь поиска наиболее успешных 
организационных моделей управления наукой и высшим образованием и их 
интеграцией, различные точки зрения высказали И.В. Абанкина [39], В.Л. Ма-
каров [40], А.Е. Варшавский [41], В.М. Полтерович [42] и др.  

В России начиная с 1990-х гг. выполнялись программы «Государствен-
ная поддержка интеграции высшего образования и фундаментальной 
науки на 1997–2000 годы» [43], целевая федеральная программа «Интегра-
ция науки и высшего образования в России на 2002–2006 годы» (кратко 
«Интеграция») [44]. Министерство образования и науки Российской Феде-
рации и Американский фонд гражданских исследований и развития 
(CRDF) организовали проект, нацеленный на интеграцию фундаменталь-
ных исследований и высшего образования и инновационной деятельности, 
«Программа интеграции фундаментальной науки и высшего образования» 
(BRHE) [45]. Хорошо зарекомендовала себя международная программа 
«ЭВРИКА» [46], развивающая опыт предпринимательских университетов. 

После 2010 г. государственная поддержка интеграции науки и высшего 
образования осуществлялась в рамках программы ТОП-100 [47], инноваци-
онного центра «Сколково» [48], национального исследовательского центра 
«Курчатовский институт» [49], Национальной технологической инициативы 
[50]. C 2018 г. реализуется национальный проект «Наука», предполагающий 
создание 15 научно-образовательных центров мирового уровня [51].  

Вопросам критического анализа опыта интеграции фундаментальных 
исследований и высшего образования в РФ, в том числе и на региональном 
уровне, посвящены публикации И.Г. Дежиной [52–53], А.M. Аблажея [54], 
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Н.В. Шабровой [55], Д.С. Медовникова, Е.А. Савеленка [56], Д. Майсснера 
[57] и др. Однако, на наш взгляд, названные авторы недостаточно полно 
затронули вопросы многоканального финансирования вузов со стороны 
разных участников РИС, которые влияют на конфигурацию моделей инте-
грации. Мало работ, в которых сравнивается организация и продуктив-
ность новых форм интеграции в университетах разных регионов, возник-
ших после принятия СНТР в 2016–2020 гг. [58], в частности, получивших 
название стратегических академических единиц, которые должны были 
специализироваться на прорывных научных направлениях и передаче 
научных результатов в инновационные проекты.  

В связи с этим целесообразно обобщение опыта интеграции науки и об-
разования между собой и бизнесом в России в разных институциональных 
условиях.  

В статье изложен, во-первых, краткий обзор ретроспективы интеграции 
науки и высшего образования; во-вторых, приведены результаты статисти-
ческого анализа тенденций и структуры многоканальных финансовых по-
ступлений вузам для образовательной и исследовательской деятельности в 
регионах РФ. В качестве информации была использована форма федераль-
ной статистической отчетности ВПО_2 за 2015 и 2019 гг., анализ источни-
ков финансирования проводился статистическими методами для РФ и от-
дельных регионов Сибири.  

В-третьих, описаны разные организационные схемы создания САЕ на 
основе изучения опыта университетов (ИТМО, ННГУ, ТГУ, НГУ, СФУ). 
При формировании каждого из региональных кейсов использованы мето-
ды контент-анализа дорожных карт стратегического развития названных 
университетов на период 2016–2020 гг., интервью и открытая информация 
на сайтах университетов. Кейсы характеризуют различные организацион-
ные модели САЕ, созданные университетами с учетом конкурентоспособ-
ности их научной и образовательной специализации, востребованности их 
образовательных и исследовательских услуг. Обязательной частью кейса 
является описание ожидаемых результатов от создания САЕ как интегра-
ционной структуры, воздействующей на развитие университета в целом, 
территории федерального округа, где он расположен. 

Обобщение опыта интеграции может быть полезно Министерству 
науки и высшего образования (МНВО), руководству вузов, РАН, админи-
страциям регионов, которые совместно с широким экспертным сообще-
ством в 2021 г. обсуждают программу «Стратегическое академическое ли-
дерство» как актуализированную версию развития национальных исследо-
вательских и опорных университетов до 2030 г. [59]. 

 
Краткий обзор ретроспективных подходов  

и форм интеграции науки и высшего образования в России 
 

Реформы высшего образования и науки расширили возможности проведе-
ния научных исследований в университетах. В России начиная с 1990-х гг. 
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было принято несколько государственных программ, в том числе между-
народных, нацеленных на интеграцию фундаментальных исследований и 
высшего образования. Ряд авторов критически проанализировали опыт 
создания разных организационных форм интеграции науки и образования, 
в том числе научно-образовательных центров в вузах. Выявлены как до-
стоинства, так и недостатки организационного и правового характера при 
установлении интеграции между академическими учреждениями и вузами 
на начальных этапах этого процесса [52–57]. Более подробно общероссий-
ские и региональные аспекты интеграции высшего образования и науки на 
уровне вузов и научных учреждений, в том числе региональных отделений 
РАН, изложены в работах [54–55]. Однако в целом можно сделать вывод, 
что постепенно налаживаются различные продуктивные формы взаимо-
действия науки и образования при содействии разных участников НИС. 
Интеграция позволяет вузам расширить спектр проводимых фундамен-
тальных исследований, обновить программы подготовки выпускников, 
востребованных рынком труда, повысить международные рейтинги уни-
верситетов. Хронологически упомянем подходы к интеграции, в которых 
государство оказывало существенную финансовую поддержку вузам. 

Первая концепция механизма интеграции была изложена в документе 
«Государственная поддержка интеграции высшего образования и фунда-
ментальной науки на 1997–2000 годы» [43]. Затем она получила статус це-
левой федеральной программы «Интеграция науки и высшего образования 
в России в 2002–2006 годы» (кратко «Интеграция») [44]. Основным ре-
зультатом «Интеграции» стало создание на конкурсной основе учебно-
научных центров при совместном участии вузов и академических учре-
ждений. Второй период начался в 1998 г. и продолжался примерно до 
2013 г. В это время подход к интеграции, как показала И.Г. Дежина [52], 
был существенно изменен, поскольку Министерство образования и науки 
разработало новый программный документ «Программа интеграции фун-
даментальной науки и высшего образования» с привлечением оператора 
Фонда Новая Евразия и зарубежных организаций, которые приняли уча-
стие в со-финансировании, мониторинге достигнутых результатов про-
граммы [45]. Преемницей «Интеграции» стала новая международная про-
грамма с аналогичными функциями интеграции, но имеющая несколько 
отличные организационные инструменты и особенности финансирования. 
Так, российско-американская программа получила название «Фундамен-
тальные исследования и высшее образование» (BRHE) [45]. В ней упор 
делался именно на активизацию сотрудничества ведущих академических 
институтов и лучших российских вузов. Новым в этой инициативе было 
то, что для повышения уровня фундаментальных и прикладных исследова-
ний в вузовской и корпоративной науке было необходимо принципиально 
улучшить качество подготовки кадров высшей квалификации, развить 
навыки научного менеджмента, стимулировать запуск молодежных проек-
тов, создать среду для эффективного выживания вузов в рыночных усло-
виях. Названная программа поддерживала естественно-научные исследо-
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вания, проводимые в российских университетах. В отличие от предыдущей 
программы «Интеграция», в BRHE был четко прописан и механизм финан-
сового паритета международных участников. Таким образом, в вузах были 
созданы первые 16 научно-образовательных центров НОЦ [60]. Подготов-
ка кадров, проведение научных исследований, установление внешних свя-
зей с организациями разных видов экономической детальности как в Рос-
сии, так и за рубежом были взаимосвязаны. Опросы в ходе мониторинга 
университетов, создавших НОЦ в 2005 г., подтвердили, что большинство 
НОЦ видят перспективы своего развития только при сохранении финансо-
вой стабильности, государственной поддержке фундаментальных исследо-
ваний и активном участии местных органов власти [52]. 

С 2006 г. формируются федеральные университеты в разных регионах 
страны, во многих из вузов, где ранее успешно функционировали НОЦ. 
Дальнейшему развитию НОЦ способствовал конкурс инновационных про-
грамм развития вузов. Расширялась интеграция вузов и научных институ-
тов региональных отделений РАН в Уральском [54], Сибирском и Дальне-
восточном округах [55]. 

В 2010 г. стали выделяться существенные финансовые субсидии по про-
грамме создания национальных исследовательских университетов. К 2013 г. 
был отобран 21 вуз, составивший ядро масштабного проекта при поддержке 
министерства науки и высшего образования (Программа «5–100») для вхож-
дения не менее пяти ведущих университетов России в число лучших вузов 
мира. По условиям конкурса оказывалась существенная федеральная под-
держка вузам, получившим статус национальных исследовательских уни-
верситетов. Финансовые субсидии за 2013–2020 гг. в размере около 80 млрд 
руб. [47] достались прежде всего столичным регионам (Москва и Санкт- 
Петербург), на которые пришлась почти половина элитной когорты высшей 
школы: Москва – 6, Санкт-Петербург – 3, Томск – 2, Калининград, Казань, 
Самара, Нижний Новгород, Екатеринбург, Челябинск, Тюмень, Новоси-
бирск, Красноярск, Владивосток – по 1. С национальных позиций Програм-
ма 5-100 была важным шагом в разработке образовательных программ и 
стандартов высшего образования мирового уровня, для создания условий 
экспорта образовательных услуг. Однако для многих субъектов РФ она со-
здала риск оттока талантливой молодежи в столичные вузы. 

Международная программа «ЭВРИКА» появилась чуть позднее созда-
ния в РФ федеральных университетов в 2006 г. и почти одновременно с 
возникновением национальных исследовательских университетов (НИУ) в 
2010 г. «ЭВРИКА» – это российско-американская программа повышения 
научно-исследовательского и предпринимательского потенциала россий-
ских университетов с помощью новых моделей научно-технического со-
трудничества российских и американских вузов. В ней участвовали пилот-
ные университеты из Санкт-Петербурга, Нижнего Новгорода, Томска, ко-
торые изучали опыт деятельности предпринимательских университетов 
[46]. В 2010 г. был принят федеральный закон о создании Сколково [48] и 
началась работа университета Сколтех и создание экосистемы вокруг него. 
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В том же году в национальном исследовательском центре «Курчатовский 
институт» как в междисциплинарном центре, возникшем из объединения 
четырех институтов, создавалась интеграция исследовательской деятель-
ности и подготовки кадров по новейшим направлениям многих наук [49].  

Третий период развития интеграции вузов, и в частности академиче-
ских институтов, проходил в новых институциональных условиях начиная 
с сентября 2013 г., после создания Федерального агентства научных орга-
низаций (ФАНО). Кардинально изменилось управление академической 
наукой, начиналась оптимизация сети исследовательских учреждений, 
упразднение ведомственной подчиненности академических институтов 
РАН, сведение функций РАН и ее региональных отделений до научно-
методического руководства и экспертизы исследовательской деятельности 
во всех секторах науки, в том числе и в вузах. Тем не менее интеграция 
вузов и академических институтов проявляла себя в целом успешно, хотя 
некоторые проблемы «нестыковок» выявились в социологических опросах 
региональных отделений, например УРО РАН [55] и ДВО РАН [54]. 
В 2014 г. поддержка интеграции вузов с научными институтами разных 
ведомств и предприятиями также началась по линии Национальной техно-
логической инициативы (НТИ). Так, Фонд НТИ осуществляет финансовую 
поддержку реализации проектов Национальной технологической инициа-
тивы посредством субсидий из федерального бюджета на реализацию про-
ектов Национальной технологической инициативы, предоставляемой про-
ектному офису [50].  

После принятия Стратегии научно-технологического развития (СНТР) в 
2016 г. [58] многие университеты-участники Программы «5–100» по пред-
ложению Министерства образования и науки приступили к созданию но-
вых интеграционных структур для подготовки новых образовательных 
программ и проведения научных исследований, интегрально влияющих на 
конкурентоспособность прорывных технологических направлений и их 
продвижение в высокотехнологичные отрасли и регионы страны. Драйве-
рами активизации этих процессов в университетах должны были стать мо-
дернизированные или новые структурные подразделения, обладающие до-
статочным потенциалом и ресурсами для того, чтобы вывести университет 
на уровень мировых трендов для решения научных и образовательных за-
дач. Главное требование – чтобы создавались новейшие программы подго-
товки кадров, квалификация которых будет широко востребована для ин-
новационных предприятий как в России, так и за ее пределами. Качество 
научных исследований должно было быть принципиально улучшено для 
возможности их интеграции в международные научные сети. 

Опыт создания организационных структур стал накапливаться в ряде уни-
верситетов, которые предусмотрели в своих стратегиях формирование так 
называемых «стратегических академических единиц» – САЕ, как в вузах 
Москвы и Санкт-Петербурга, так и других регионах РФ. Хотя юридического 
статуса такая интеграционная форма не получила, но каждый университет 
имел возможность создания оригинальных моделей САЕ, о чем будет сказано 
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в конце статьи. САЕ продолжали функционировать и после упразднения 
ФАНО. Параллельно с 2016 г. стала создаваться сеть опорных вузов, которых 
уже было около 40, а предполагается довести их число до 80.  

С 2018 г. были запущены национальные проекты «Наука» и «Образова-
ние», которые содействовали созданию интеграции науки и высшего обра-
зования в рамках НОЦ мирового уровня [51]. Президент РФ на совместном 
заседании президиума Госсовета и Совета по науке и образованию, посвя-
щенном вопросам повышения роли регионов в подготовке кадров и реализа-
ции нацпроекта «Наука», говорил о мерах, которые повысят престиж, науч-
ный статус и доходы преподавателей и профессоров в регионах, обеспечат 
значительный рост качества образования и исследований в вузах. Этому 
процессу могут содействовать «совместные кафедры и лаборатории, сетевое 
взаимодействие научных и образовательных команд, передовая инфраструк-
тура, включая центры коллективного пользования, научные установки, базы 
данных» [61]. Уже 10 таких центров из 15 созданы в регионах РФ [62], а на 
3-м этапе в 2021 г. будут на конкурсной основе выбраны еще пять.  

В 2021 г. МНВО с широким экспертным сообществом обсуждает про-
грамму стратегического академического лидерства [59]. Обобщение опыта 
создания НОЦ и САЕ в 2016–2020 гг. как процесса взаимодействия между 
кафедрами, факультетами университета, организациями науки и другими 
участниками региональных инновационных систем по поводу научных 
исследований и подготовки кадров, на наш взгляд, актуально для разра-
ботки организационно-экономического механизма реализации нового ра-
унда интеграции науки, высшего образования, предпринимательства.  

Далее рассмотрим, как складывались условия финансирования вузов в 
2015–2019 гг. под воздействием всех ранее принятых программ в двух ра-
курсах: по основным видам деятельности и по источникам финансовых 
средств, что позволяет понять, какие именно источники в большей степени 
создают финансовые предпосылки для возникновения интеграции образо-
вательной и исследовательской деятельности в университетах страны и 
отдельных регионах. 

 
Финансирование вузов в регионах: источники средств  

и распределение совокупных поступлений по видам деятельности 
 

В регионах существуют разные формы интеграции науки и образования 
с участниками РИС: инновационные кластеры [28], договорная интеграция 
с отдельными предприятиями на проведение научных исследований или 
подготовку кадров [53], научно-образовательные центры с участием вузов 
и научных институтов [52, 54, 55] и др. Государственные структуры, пред-
приятия, население формируют спрос на образовательные, исследователь-
ские и прочие услуги. Финансовые ресурсы поступают в вузы регионов по 
разным каналам [38, 63]. 

Вузы в регионах конкурируют между собой и с университетами из сто-
личных регионов страны за получение финансовых средств, в том числе 
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идущих на пополнение исследовательского бюджета и программ стратеги-
ческого развития. Объем финансовых совокупных поступлений в вузы, 
распределение средств по источникам и видам (образовательной, исследо-
вательской, прочей деятельности) учитываются в форме статистической 
отчетности ВПО-2 начиная с 2015 г., что позволяет выявить тенденции и 
структуру финансирования как по отдельным видам деятельности, так и по 
источникам поступления средств. 

Рассмотрим совокупное финансирование вузов, в том числе средства, 
поступающие на подготовку кадров и научно-исследовательскую деятель-
ность разработки (НИР). Сравним структуры распределения финансовых 
средств вузов по источникам и видам деятельности в целом по стране и по 
выделенным нами регионам (Томской, Новосибирской областям (НСО) и 
Красноярскому краю). В частности, мы исходим из предположения, что 
многоканальное финансирование могло косвенно повлиять на формирова-
ние интеграционных структур, в том числе и САЕ в университетах тех же 
регионов, отобранных нами для кейсов. 

Отметим, что речь идет не о финансировании конкретных университе-
тов, а скорее о различных финансовых условиях в регионах, средствах 
участников для формирования широкого спектра интеграционных форм с 
привлечением вузов.  

Так, объем финансирования российских вузов в 2019 г., поступивший 
из разных источников, составил около 1 трлн руб., в том числе около 
660 млрд руб. по разным видам образовательных программ, 117 млрд руб. 
на проведение НИР, 182 млрд руб. на выполнение прочих видов деятель-
ности, к которым относятся консультационные, полиграфические услуги, 
выполнение заказов в опытных мастерских и т.д. (табл. 1). Темп роста фи-
нансовых средств в 2019 г. по сравнению с 2015 г. достиг: по образова-
тельным программам – 122%, научным исследованиям – 121%, прочей де-
ятельности –137%.  

В табл. 1 матричная структура данных ВПО-2 о поступлении финансо-
вых средств в вузы сформирована так: по строкам приведены абсолютные 
данные по источникам, а по столбцам – по видам основной деятельности 
вузов. Далее выполним статистический анализ структуры распределения 
финансовых поступлений в трех основных проекциях:  

а) по совокупным поступлениям (суммарно по всем источникам и всем 
видам, т.е. по окаймляющим данным в целом по университету: «всего» по 
строке 1 и «всего» по столбцу 2, они выделены жирным шрифтом в 
табл. 1); 

б) по видам источников, из которых финансируются конкретные виды 
деятельности (строки 2–9); если «всего» по каждому конкретному источ-
нику по строке принимается за 100%, то далее можно видеть, как он рас-
пределяется по каждому виду деятельности и в какой доле он, например, 
направляется на НИР или образование; 

в) по видам деятельности (столбцы 3–5); совокупное поступление на 
конкретный вид деятельности по каждому столбцу принимается за 100%, и 
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далее можно видеть, каков вклад каждого источника в финансирование 
конкретного вида деятельности. 

 
Таблица 1. Распределение финансовых средств организаций высшего образования 

РФ по источникам получения и видам деятельности в 2019 г., млрд руб. 
 

 
Источник 
средств 

Объем средств, млрд руб. 

всего образовательная 
научные иссле-
дования и разра-

ботки 

прочие 
виды 

1 2 3 4 5 

1 
Объем поступив-
ших средств – 
всего  

958,0 658,7 116,8 182,4 

2 

В том числе сред-
ства: бюджетов 
всех уровней  
(субсидий) – всего

550,9 406,5 48,9 95,5 

3 
Федеральный 
бюджет 524,4 389,0 45,9 89,5 

4 
Бюджет субъекта 
Российской Феде-
рации 

26,0 17,2 2,9 5,8 

5 Местный бюджет 0,5 0,3 0,1 0,1 

6 
Средства органи-
заций 119,6 23,5 60,2 35,9 

7 
Средства 
населения 242,8 210,3 2,3 30,1 

8 Внебюджетные 
фонды 24,2 0,9 3,8 19,4 

9 
Иностранные 
источники 20,5 17,5 1,5 1,5 

Источник: форма N ВПО-2 «Сведения о материально-технической и информацион-
ной базе, финансово-экономической деятельности образовательной организации выс-
шего образования» за 2019 г. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 

 
Выявлены следующие тенденции финансирования по конкретным ис-

точникам и видам деятельности, которые сравнивались по стране в целом 
и регионам. 

Изменение структуры финансирования вузов РФ по видам деятельно-
сти (по окаймляющим совокупным данным) за период с 2015 по 2019 г. 
показано на рис. 1. 

Видно, что на долю образовательных программ устойчиво приходится 
основной объем поступлений порядка 69–70%, исследовательский бюджет 
вузов составляет около 12–13%, прочие виды деятельности – 17–19%. Од-
нако за этот период произошло небольшое снижение доли финансирования 
образовательных программ, НИР и увеличение поступлений на прочие ви-
ды деятельности. 
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Рис. 1. Структура финансирования вузов РФ по видам деятельности в 2015 и 2019 гг., % 

 
Анализ финансирования отдельных видов образовательных программ в 

целом по РФ указывает на повышение роли вузов в подготовке научно-
педагогических кадров, специалистов, магистрантов, в организации допол-
нительных профессиональных программ. Так, темп роста средств для про-
грамм магистратуры и аспирантуры составил около 140–150%, что выше, 
чем в среднем по образовательной деятельности (рис. 2), и свидетельствует 
об улучшении качества человеческого капитала. Это позволяет привлекать 
магистрантов и аспирантов к НИР университетов и концентрировать силы 
на прорывных направлениях исследований в соответствии со стратегиче-
скими установками СНТР [58].  

 
Рис. 2. Темп роста финансовых поступлений вузов РФ по различным видам  

образовательных программ в 2019 г. по сравнению с 2015 г., % 
 

В вузах соотношение образовательной, исследовательской и прочей де-
ятельности в структуре совокупных финансовых поступлений варьирует 
по регионам. Структура совокупных средств из всех источников, распре-
деленных по видам деятельности в вузах РФ (см. строка 1, столбцы 3–5 
табл. 1) и вузах сибирских регионов различается, что видно из табл. 2. 
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Например, доля Томской области в совокупном объеме финансирова-
ния вузов на образовательные программы составляет около 60%, а на про-
ведение НИР – около 25%. Это указывает на более активное участие вузов 
этого региона в проведении НИР, чем в среднем по стране, Новосибирской 
области и Красноярскому краю.  

 

Таблица 2. Структура финансовых средств, поступивших в вузы страны  
и регионов по видам деятельности в 2019 г., % 

 

Регион 

Россия 
Новосибирская 

область Томская область 
Красноярский 

край 

обра-
зова-
тель
ная 

науч
ная 

про-
чие 
виды

обра
ра-
зова-
тель
ная 

науч-
ная 

про-
чие 
виды 

обра-
зова-
тель-
ная 

науч
ная 

про-
чие 
виды

обра-
зова-
тель-
ная 

науч-
ная 

про-
чие 
виды 

Всего 
средств 68,8 12,2 19,0 68,2 10,6 21,1 59,4 25,4 15,2 73,4 8,2 18,4 

Источник: рассчитано автором по форме N ВПО-2 «Сведения о материально-
технической и информационной базе, финансово-экономической деятельности образо-
вательной организации высшего образования» за 2019 г. URL: https://minobrnauki. 
gov.ru/action/stat/highed/ 
 

Сравнение распределения совокупных средств вузов в РФ по источникам 
(табл. 1, окаймляющий столбец 2, строки 1–9) показало, что структура источ-
ников финансирования остается относительно устойчивой в 2015–2019 гг. 
Средства бюджетов всех уровней составляют около 60% всего объема населе-
ния – 25–27%, организаций – 12,5%, остальных источников – 2,5–1,4% (рис. 3).  

 

 
 

 

Рис. 3. Структура финансирования вузов РФ из разных источников в 2015–2019 гг. 
(суммарно по всем видам деятельности), %. 

Источник: рассчитано автором по форме N ВПО-2.  
URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/. 

 

Структура источников финансирования вузов в регионах (табл. 3) отли-
чается от аналогичной структуры в целом по вузам страны (рис. 3). 
Например, доля финансирования вузов из бюджетов всех уровней выше 
для сибирских регионов, чем для страны в целом.   
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Таблица 3. Объем и структура распределения источников средств, поступивших  
в вузы регионов, на все виды деятельности 

 

Источник 
Россия Ново-

сибирск
Томск Красно-

ярск 
Россия Ново-

сибирск
Томск Крас-

ноярск 

млрд руб. % 
Совокупный 
объем средств 
из всех источ-
ников, всего 

958,0 183,6 193,5 167,8 100 100 100 100 

В том числе 
средства:  
бюджетов всех 
уровней (субси-
дий) – всего 

550,9 110,3 127,5 120,6 57,5 60,1 65,9 71,9 

В том числе 
бюджетов:  
федерального 

 
 

524,4 

 
 

108,5 

 
 

127,3 

 
 

119,9 

 
 

54,7 

 
 

59,1 

 
 

65,8 

 
 

71,5 
субъекта  
Российской 
Федерации 

26,0 1,8 0,1 0,6 2,7 1,0 0,1 0,4 

местного 0,5 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 
организаций 119,6 16,2 28,6 14,4 12,5 8,8 14,8 8,6 
населения 242,8 50,0 23,7 30,9 25,3 27,2 12,2 18,4 
внебюджетных 
фондов 

24,2 2,8 9,5 0,2 2,5 1,5 4,9 0,1 

иностранных 
источников 20,5 4,4 4,3 1,7 2,1 2,4 2,2 1,0 

Источник: рассчитано автором по форме N ВПО-2. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/  
 

Результаты расчета «вклада» каждого источника в объем финансирова-
ния определенного вида деятельности вузов по регионам приведены в 
табл. 4. Оказалось, что весомость различных источников средств сильно 
отличается для финансирования образовательной и исследовательской де-
ятельности. Например, средства населения – важный источник финансиро-
вания прежде всего для образовательных программ, а средства организа-
ций очень весомы для финансирования научных исследований в универси-
тетах. Средства бюджетов значимы для финансирования как образователь-
ной, так и исследовательской деятельности. 

Причиной региональной волатильности «вклада» каждого источника 
могут выступать доходы населения и контингент студентов, экономиче-
ские виды деятельности предприятий и организаций, расположенных в 
регионе, и многое другое, что создает спрос на конкретные услуги вузов со 
стороны отдельных плательщиков и зависит от изменения условий эконо-
мического развития региона и страны. 
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Прокомментируем более детально ситуацию с финансированием вузов (по 
видам деятельности) по стране и сибирским регионам, что вынесено в табл. 4. 

 
Таблица 4. Объем поступлений и структура источников  

финансирования образовательных программ и научных исследований  
в регионах в 2019 г. 

 

Источник 

Вклад источника в финансирование 
образовательных программ, % 

Вклад источника  
в финансирование НИР, % 

Рос-
сия 

НСО 
Томская 
область

Красно-
ярский 
край 

Россия НСО 
Томская 
область

Красно-
ярский 
край 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Совокупный 
объем средств 
по видам дея-
тельности, 
млрд. руб. 
(справочно) 

658,7 125,3 114,9 123,1 116,8 19,6 49,1 13,7 

Всего, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
В том числе 
средства:  
бюджетов всех 
уровней (суб-
сидий) – всего 

61,7 59,3 78,8 77,9 41,9 40,3 54,6 38,4 

В том числе 
бюджетов: 
федерального 

 
 

59,1 

 
 

58,3 

 
 

78,7 

 
 

77,8 

 
 

39,3 

 
 

37,4 

 
 

54,5 

 
 

33,6 
субъекта  
Российской 
Федерации 

2,6 1,0 0,0 0,0 2,5 2,6 0,1 4,5 

местного 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0 0,3 
организаций 3,6 3,0 3,1 2,4 51,5 44,0 41,6 55,5 
населения 31,9 34,3 16,4 18,7 2,0 2,2 0,4 4,8 
внебюджет-
ных фондов 

0,1 0,2 0,0 0,1 3,3 12,6 0,0 0,0 

иностранных 
источников 2,7 3,1 1,7 1,0 1,3 1,0 3,4 1,2 

Примечание. За 100% принимается суммарный объем средств на конкретный вид де-
ятельности, поступивших из всех источников в регионе. Например, для России средства, 
поступившие на образовательную деятельность из всех источников, составляют 658,7 
млрд руб. (см. табл. 1 столбец 3). Если этот объем целевых средств на образовательную 
деятельность принять за 100%, то далее можно рассчитать вклад конкретного источника в 
совокупном финансировании образовательной деятельности (см. табл. 4 столбец 5) и т.д. 
Аналогично рассчитано для других видов деятельности и регионов.  

 
Поступления финансовых средств в вузы  

на образовательные программы 
 

Как видно из табл. 4, в 2019 г. роль бюджетов всех уровней (и особенно 
федерального бюджета – субсидий) значима и находится на 1-м месте сре-
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ди источников финансирования образовательных программ. Так, в Том-
ской области и Красноярском крае доля бюджетов составляет около 80% 
всего объема поступивших средств, а доля средств населения – 16–18%. В 
стране и НСО доля бюджетов была несколько ниже – около 60%, а доля 
населения, напротив, – выше, соответственно составляя 32 и 34%. Сред-
ства населения находятся на 2-м месте по значимости в финансировании 
образовательных программ во всех регионах. 

При финансировании образовательных программ доля иностранных 
источников в РФ не высока – около 2,7%, но в НСО она несколько выше, 
чем по стране (3,0%), и почти в 2–3 раза выше, чем для вузов Томска и 
Красноярска.  

В финансировании образовательных программ как в стране, так и в ре-
гионах невелико участие организаций: в РФ доля организаций во всем объ-
еме средств вузов на эти цели составила около 3,6%, в НСО – 3,0%, в Том-
ской области – 3,1% и в Красноярском крае – 2,4%, что несколько ниже, 
чем в среднем по стране.  

 
Поступления финансовых средств в вузы на проведение НИР 

 
Отметим, что в России и во всех рассматриваемых регионах (табл. 4) 

велика роль бюджетов всех уровней в финансировании НИР в общих по-
ступлениях в вузы. Заметна региональная дифференциация этого компо-
нента структуры: в РФ доля бюджетов составила около 42%, в НСО – 40%, 
в Томской области – около 55% и в Красноярском крае – около 38%, т.е. в 
Томске поддержка НИР из бюджетов всех уровней заметно выше, чем в 
среднем по стране и сибирским соседям. 

Не менее важным источником финансирования НИР являются сред-
ства организаций, составляющие около ½ совокупных поступлений на вы-
полнение НИР. Региональная специфика такова: в РФ их доля во всем объ-
еме совокупных средств на НИР составила около 52%, в НСО – 44%, в 
Томской области – 42% и в Красноярском крае – около 56%, где платежи 
со стороны предприятий выше, чем в соседних сибирских инновационных 
регионах. 

Внебюджетные источники в структуре поступлений в вузы на НИР бы-
ли значимы для Новосибирской области – 12,2%, а иностранные источники 
для Томской области – 3,4%, что превышало аналогичные доли по стране.  

Итак, в совокупном объеме финансирования НИР в вузах повысился 
«вклад» организаций до 51,1% в 2019 г. – с 50,4% в 2015 г. и внебюджетных 
фондов – до 3,3 с 1,9%, но понизился «вклад» из бюджетов всех уровней до 
41,9 с 43,3% и из иностранных источников – до 1,3 с 1,7% (рис. 4). Пониже-
ние доли бюджетных средств, видимо, было вызвано ограниченностью 
наполняемости бюджетов в условиях снижения темпов производства. На 
снижение доли финансирования НИР в вузах из иностранных источников 
могли повлиять санкции или недостаточно высокий уровень проводимых 
исследований в вузах в интересах иностранных заказчиков. Рост заказов на 
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НИР со стороны организаций свидетельствует о поддержке интеграции 
науки и высшего образования в вузах со стороны этого участника РИС. 

 

 
 

Рис. 4. Изменение распределения финансирования на научные исследования  
и разработки в вузах РФ в разрезе отдельных источников поступления средств  

в 2015 и 2019 гг. (по столбцу) 
 

Однако эту тенденцию, по-видимому, нельзя назвать устойчивой, по-
скольку доля средств организаций и многих других источников финанси-
рования НИР (рис. 5) уменьшается в пользу финансирования прочих видов 
деятельности в 2019 г. Фактически исследовательские бюджеты вузов в 
регионах существенно не выросли, хотя и была сделана установка на рас-
ширение проведения НИР в вузах страны.  

 

 
 

Рис. 5. Изменение распределения финансирования на научные исследования  
и разработки в вузах РФ в разрезе отдельных источников поступления средств  

в 2015 и 2019 гг. (по строке) 
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Таким образом, создавая научно-образовательные интеграционные 
структуры, вузам целесообразно учитывать многоканальность финансиро-
вания в своих регионах и во многом ориентироваться на спрос не только со 
стороны федеральных заказчиков образовательных программ и научных 
исследований, но и учитывать заинтересованность со стороны предприя-
тий и населения в получении конкурентоспособных услуг. Региональные и 
местные органы власти, несмотря не небольшой размер своих бюджетов, 
оказывают посильную финансовую поддержку для проведения НИР в ву-
зах (рис. 5), административную поддержку и лоббирование за привлечение 
федеральных ресурсов и внебюджетных средств в регион. Возможности 
университетов с САЕ гораздо шире в наращивании исследовательских 
бюджетов по сравнению с опорными вузами. 

 
Региональные кейсы интеграции науки и высшего образования  

в форме стратегических академических единиц  
 

Опыт создания САЕ в университетах показал, что они могут функцио-
нировать в разных организационных моделях, успешно соединяя НИР и 
подготовку связанных с ними образовательных программ в приоритетных 
направлениях. Важность роли университетов проявилась в привлечении к 
интеграции многих участников региональных инновационных систем Се-
веро-Запада, Поволжья и Сибири. 

В качестве кейсов, иллюстрирующих оригинальные организационные 
модели создания САЕ, мы выбрали университеты, накопившие разносто-
ронний опыт интеграции науки, образования и бизнеса, в том числе создав-
шие САЕ после 2013 г. в ходе реформы РАН. Очевидно лидерство столич-
ных вузов МГУ, ГУ ВШЭ, МФТИ, МИСИ в общем рейтинге Times Higher 
Education World University Rankings (THE) за 2021 г. среди других вузов 
страны. Однако чтобы наглядно показать многогранность и успешность 
подходов к созданию САЕ в различных регионах, в том числе в Сибири, мы 
из представителей первой десятки лучших вузов России выбрали пять уни-
верситетов. Они имеют разные организационные модели САЕ, которые 
обеспечили им российские 6–9-е места в рейтинге THE [64], оценивающем 
более 1 000 вузов мира. Два вуза европейской части страны (ИТМО – 6-е ме-
сто/501–600, ННГУ – 9-е место/1000+1) участвовали в международной 
программе «ЭВРИКА» [46], которая способствовала развитию предприни-
мательских университетов. Tри сибирских университета – Национальный 
исследовательский Томский государственный университет (6-е место / 
501–600), Новосибирский национальный исследовательский государствен-
ный университет (7-е место / 601–800), Сибирский федеральный универси-
тет (9-е место / 1000+1) являются региональными форпостами науки и об-
разования в азиатской части России, имеют мировой бренд благодаря тес-
ным связям с научными институтами Сибирского отделения РАН. Создан-
ные научные заделы в САЕ могут использоваться как в образовательных 
программах, так и инновационной деятельности предприятий, которые зака-
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зывают НИР и приглашают на работу выпускников университетов. Уни-
кальные образовательные программы и научные направления САЕ в сибир-
ских вузах формировались, учитывая исторические условия их создания и 
государственную поддержку программ «Интеграция [44] и ТОП-100 [47].  

ТГУ – один из старейших вузов России, созданный в 1878 г., сам оказал 
ключевое влияние на развитие науки в Сибири при создании в 1943 г. За-
падно-Сибирского филиала АН СССР и в 1957 г. Сибирского отделения 
АН СССР. В настоящее время ТГУ сотрудничает со многими вузами г. 
Томска и институтами СО РАН в рамках кластерной политики [19], что 
позволяет Томской области занимать ведущие позиции в инновационных 
рейтингах регионов РФ – 3-е место в 2018 г. [65].  

НГУ с момента создания в 1958 г. развивался по модели Московского 
физико-технического института, в котором большая часть преподавателей-
совместителей работает в академических учреждениях РАН [66]. Уже по-
сле первых лет вхождения НГУ в программу ТОП-100 стали заметны ак-
тивные изменения, вызванные интеграцией фундаментальной науки и 
высшего образования: в 2014 г. в НГУ появились 32 новые лаборатории. 
Как отмечает ректор М.В. Федорук: «Плоды такой работы заметны уже 
сейчас. Видно, что по числу статей на одного сотрудника НГУ в прошлом 
году превзошел все вузы России, включая МГУ им. М.В. Ломоносова, а по 
количеству цитирований в авторитетной международной базе “Web of 
Sсience” мы опережаем СПбГУ. Пока по этому показателю наш университет 
обгоняет все российские вузы, которые участвуют в программе ТОП-100. 
Кроме того, через ИЯФ СО РАН мы вошли в международные коллаборации 
по физике высоких энергий. Безусловно, участие в таких передовых иссле-
дованиях очень хорошо сказывается на цитируемости сотрудников универ-
ситета» [67].  

СФУ возник в 2006 г. при слиянии четырех вузов в г. Красноярске. Из-
начально он ориентировался на междисциплинарные исследования, обес-
печивающие ответы на глобальные вызовы в области биологии, климато-
логии, лесо- и недропользования. Приоритетной стала интеграция с круп-
ными корпорациями и академическими институтами региональных отде-
лений РАН, например УРО и СО РАН. При этом СФУ достиг высоких 
наукометрических показателей статей ведущих сотрудников университета 
и их мирового признания в области физики и других наук [68].  

Далее выделим общие черты САЕ, которые в каждом из университетов 
учитывали его конкурентные преимущества, особенности научной специа-
лизации и востребованность образовательных программ разного уровня. 
Детализация информации по разным кейсам зависела от доступности и 
открытости сведений по каждому вузу, но мы стремились представить 
элементы организации САЕ, поддающиеся сопоставлению и обобщению. 

Санкт-Петербургский национальный исследовательский универси-
тет информационных технологий, механики и оптики (НИУ ИТМО) 
[69] участвовал в программе «ЭВРИКА» и сотрудничал с Калифорнийским 
университетом в Лос-Анджелесе. Они совместно реализовали проекты, 
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направленные на совершенствование инновационной инфраструктуры и 
создание механизмов вывода вузовских разработок на международные 
рынки. «Среди таких механизмов – международная стартап-школа SUMIT. 
При поддержке американской венчурной компании RSV Ventu-re Partners 
LP был организован стартап-акселератор “iDeal Machine” с объемом фи-
нансирования 6 млн. долл. США. Были созданы 6 новых подразделений 
системы поддержки НИОКР университета и принята программа развития 
инновационной экосистемы вуза» [70]. 

В 2016 г. ИТМО предложил концепцию САЕ в формате мегафакульте-
тов (МФ). Миссия ИТМО состояла в «концептуальной пересборке универ-
ситета», т.е. новые САЕ создавались вокруг прорывных направлений по 
ключевым научно-технологическим и образовательным компетенциям, 
предполагалось постепенное расширение числа МФ. САЕ как мегафакуль-
тет интегрировал науку, образование, инженерию. МФ при этом получали 
большую автономность, ресурсы и права принятия решений относительно 
финансовой и кадровой политики, набора абитуриентов и т.д. Админи-
стративные подразделения университета выполняли для МФ сервисные 
функции. На момент создания САЕ были выделены три комплексных 
направления: МФ «Трансляционные информационные технологии для 
междисциплинарных информационно-коммуникационных проектов и под-
готовки кадров для IT-индустрии будущего»; МФ «Фотоника в информа-
ционно-коммуникационных системах», который интегрировал фундамен-
тальные исследования и практическое приложение фотоники, развивал 
научные концепции в сфере квантовых и терагерцовых технологий, мета-
материалов и т.д.; МФ «Компьютерные технологии и управление (КТиУ)» 
был сориентирован на подготовку инженеров нового поколения. По мне-
нию начальника Управления стратегического развития ИТМО М. Чистяко-
вой [69], основные конкурентные преимущества МФ и их влияния на об-
щий имидж университета – это возможность выполнения междисципли-
нарных информационно-коммуникационных проектов и подготовка кадров 
для IT-индустрии будущего; рост востребованности выпускников мегафа-
культета ИТМО-Фотоника не только на традиционных рынках, но и на тех 
рынках, которые еще только закладываются в рамках Национальной тех-
нологической инициативы; КТиУ сфокусируется на проектировании и ин-
теллектуальном управлении киберфизическими системами. Для универси-
тета в целом ожидается акселерация инноваций, повышение международ-
ных рейтингов.  

Национальный исследовательский Нижегородский государственный 
университет им. Н.И. Лобачевского (ННГУ) [71] был вторым пилотным 
проектом программы «ЭВРИКА». В частности, ННГУ вместе с Универси-
тетом Мэриленда разрабатывал схему Американо-российского инноваци-
онного коридора (АРИК) для развития российско-американского сотруд-
ничества в области инноваций [70]. В 2016 г. ННГУ создал САЕ «Супер-
компьютерные технологии». Сейчас это Научно-исследовательский инсти-
тут суперкомпьютерных технологий [72]. Целью создания САЕ было до-
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стижение мирового уровня подготовки бакалавров, магистрантов, аспи-
рантов в области высокопроизводительных параллельных вычислений и 
суперкомпьютерного сопровождения научных исследований в области 
биомедицины, нейронаук, материаловедения, физики, химии, инженерии и 
др. и проведение научно-исследовательских работ в указанных областях.  

Основные направления деятельности Центра и меры по развитию инте-
грации, в том числе и на региональном уровне: 1) подготовка специалистов 
в области суперкомпьютерных технологий (СКТ); 2) выполнение фунда-
ментальных междисциплинарных научных и прикладных исследований 
(процессы в живых системах в приложении к наукам о мозге и кардиоло-
гии и др.; сложные физические квантовые и полупроводниковые системы, 
нелинейная оптика, плазма, астрофизика, сверхпроводники, механические 
системы и др.; математика и ее приложения в задачах работы с большими 
данными, вычислительно-трудоемких проблем глобальной оптимизации, 
линейной алгебры, дифференциальных уравнений и др.); 3) развитие кад-
рового потенциала, существенное расширение междисциплинарной подго-
товки, переподготовки и повышения квалификации специалистов для фи-
зико-математических и естественно-научных коллективов Нижегородской 
области, Приволжского федерального округа и страны.  

Основные задачи САЕ были «сквозным образом» связаны с конкуренто-
способной специализацией в области СКТ: а) междисциплинарное обучение 
студентов и сотрудников ННГУ и других вузов по профилю разработки и 
применения СКТ; б) концентрация научных и педагогических кадров, инфра-
структурных и технических ресурсов для получения прорывных достижений 
по приоритетным направлениям науки и техники за счет использования по-
тенциала СКТ и высокопроизводительных вычислений; в) развитие взаимо-
выгодного сотрудничества с ведущими российскими и международными су-
перкомпьютерными институтами и вычислительными центрами; г) консоли-
дация научных кадров университета и заинтересованных отечественных и 
иностранных партнеров для получения результатов мирового уровня в науке и 
технике, расширения инновационной деятельности университета в области 
продвижения СКТ во все сферы жизни и деятельности человека.  

Разработчики САЕ из ННГУ назвали следующие основные ожидаемые 
результаты создания Центра, новые возможности и преимущества, ко-
торые получит университет от развития САЕ: 1) лидерство ННГУ в обла-
сти разработки новых образовательных программ и модернизации между-
народных программ по приоритетным направлениям СКТ и высокопроиз-
водительных вычислений. Это обеспечит расширение и углубление подго-
товки специалистов по высокопроизводительным параллельным вычисле-
ниям для предприятий и научных учреждений страны, применяющих СКТ 
в области физики, химии, биологии, медицины, инженерии и др.; 2) актуа-
лизация программ двойных дипломов с ведущими вузами мира; 3) повы-
шение конкурентоспособности в подготовке иностранных студентов; 
4) тиражирование широкого online обучения; 5) мотивация ведущих отече-
ственных и иностранных специалистов НИР для участия в образователь-
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ном процессе; 6) использование суперкомпьютера «Лобачевский» для 
установления международных сетевых взаимодействий образовательного 
и научного потенциала Приволжского федерального округа и стран мира; 
7) наукоемкая продукция Центра и ее коммерциализация даст толчок для 
развития инновационного предпринимательства ННГУ, что, в свою оче-
редь существенно повысит инновационный потенциал региона и страны. 

Национальный исследовательский Томский государственный уни-
верситет имел большой опыт создания интеграционных структур при 
сотрудничестве вузов г. Томска и бизнеса, участвуя как в международных 
проектах [56], так и программе ИНО-Томск, создании инновационных кла-
стеров [19]. В рамках программы ТОП «5-100» ТГУ перешел к новой обра-
зовательной модели, в которой основной акцент сделан на создании САЕ 
[73]. Задача каждой САЕ – стать центром подготовки высококвалифициро-
ванных кадров мирового уровня на основе передовых научных исследова-
ний, привлекая к этому процессу ведущие отраслевые компании. Так, САЕ 
«Умные материалы и технологии» (SMTI) была организована на базе Цен-
тра исследований новых материалов и технологий. Этот Центр, ставший 
ядром САЕ, был создан в ноябре 2015 г. По мнению директора Центра ис-
следований новых материалов и технологий Ирины Курзиной [73], меж-
дисциплинарность нового центра превосходства ТГУ обеспечивалась тем, 
что в ее структуру вошли более десятка лабораторий химического, физиче-
ского, физико-технического факультетов и другие подразделения универ-
ситета. Были налажены активные внешние связи, партнерами стали более 
15 российских и зарубежных научных и образовательных организаций. 
Представители многих из них вошли в состав совета Центра, возглавили 
который академики РАН В. Бузник (Москва) и В. Пармон (Новосибирск). 
Основные направления деятельности взаимно связали образовательную и 
исследовательскую деятельность с выходом на контакты с инновационны-
ми предприятиями. Произошло обновление и модернизация образователь-
ных программ: 1) разработка новых курсов для магистерских программ по 
направлению «Химия». Так, открытие ООП «Химия, физика и инжиниринг 
материалов» связано с развитием научных знаний в области инжиниринга 
новых материалов и создания композитных материалов, покрытий различ-
ного назначения, катализаторов, сорбентов, порошковых и полимерных 
материалов и т.д.; 2) открытие новых магистерских и аспирантских про-
грамм ООП «Материалы и устройства функциональной электроники» [74], 
ООП «Физические основы наукоемких технологий получения и обработки 
материалов» (магистратура), ООП «Аддитивные технологии получения 
новых смарт-материалов» (магистратура) и др. сопряжено с инновацион-
ными проектами. Цель названных программ – подготовка высококвалифи-
цированных специалистов в области теории, методов и средств создания при-
боров и устройств современной и будущей функциональной микро- и нано-
электроники, радиофотоники и системотехники для исследовательских лабо-
раторий, промышленных предприятий и бизнес-структур. Конкурентными 
позициями новой системы подготовки кадров в названной области являются:  
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– освоение междисциплинарных технологий, конвергенция исследова-
ний в области материаловедения, компонентной базы и системотехники, 
функциональной электроники, радиофотоники и квантово-чувствительной 
сенсорики;  

– уникальная научная школа в области технологии сложных полупро-
водниковых материалов и структур, объединяющая возможности исследо-
ваний и практики; возможность практики в технологическом центре с со-
временным оборудованием и возможностью создания монолитных и ги-
бридных интегральных схем, матричных детекторов, сенсоров; технология 
молекулярно-лучевой эпитаксии квантовых точек в органических и неор-
ганических системах; 

– интеграция науки и подготовки кадров, которую возглавляют специа-
листы с большим опытом совместной работы в рамках крупных проектов с 
российскими и зарубежными компаниями, ведущими научными центрами 
(ОИЯИ, CERN, ESRF, DESY, STFC RAL и др.). Ожидаемые результаты 
для развития в целом ТГУ от создания САЕ – комплиментарность отдель-
ных направлений САЕ с тематиками, которые развиваются в рамках Цен-
тра исследований новых материалов и технологий. Участие в САЕ позво-
лит интегрировать компетенции ученых разных направлений для решения 
общих научных и образовательных задач. Привлечение дополнительных 
финансовых ресурсов РИС расширит взаимодействия образовательных 
структур и научных лабораторий по таким направлениям, как открытие 
магистратуры и аспирантуры на базе ведущих лабораторий; привлечение 
российских и зарубежных ведущих ученых непосредственно к подготовке 
магистров и аспирантов; активное участие магистрантов и аспирантов в 
выполнении научно-исследовательских проектов и договорной проектной 
интеграции с другими вузами и инновационными предприятиями Томска 
укрепит межрегиональное партнерство ТГУ с Объединенным институтом 
ядерных исследований (ОИЯИ, г. Дубна) и Институтом физики полупро-
водников СО РАН (ИФП СО РАН, г. Новосибирск). C 2015 г. наблюдается 
повышение места ТГУ в международных рейтингах разной номинации QS, 
THE [75]. Развивается сотрудничество с еще одним национальным иссле-
довательским университетом – ТУСУР в региональной инновационной 
системе Томской области. 

Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет (НГУ) организационной моделью создания САЕ выбрал се-
тевую интеграцию коллективов исследователей, лидирующих по актуаль-
ным научным направлениям, а также активно участвующих в образова-
тельной деятельности. Ректоратом в качестве специализации САЕ в НГУ 
поддержаны лишь те научные направления, в которых имеется существен-
ный научный задел, приоритет подтвержден публикациями в ведущих ми-
ровых научных журналах, при подготовке высококвалифицированных 
кадров широко практикуется участие студентов и аспирантов в совмест-
ных исследованиях НГУ и институтов ННЦ СО РАН, демонстрирующих 
прорывные научные и технические результаты. Стратегическими партне-
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рами консорциумов являются ведущие коллективы институтов Новоси-
бирского Академгородка, инновационные компании и резиденты техно-
парков. Основные направления деятельности и меры по развитию научно-
образовательных консорциумов в НГУ формировались на основе конку-
рентных преимуществ каждого из факультетов, т.е. учитывались мировые 
позиции кафедр и лабораторий в отдельных научных направлениях; обла-
дание уникальной образовательной платформой и опытом подготовки 
научно-педагогических кадров, наличие экспериментальной базы и баз 
данных; возможность практики в приборных ЦКП и установках Мегасайнс 
академических институтов ННЦ СО РАН, ЦКП, инжиниринговых центров, 
технопарков Новосибирской области и др.; возможность дистанционной 
трансляции научных результатов и программ дистанционного обучения, 
развитие компетенций для широкого круга работодателей России, Сибири 
и мира. Были созданы семь приоритетных САЕ, обеспечивающих междис-
циплинарные связи факультетов [76], получивших обобщенные названия: 
1. Новая физика. Поиск явлений за рамками Стандартной модели; 2. Центр 
нелинейной фотоники и квантовых технологий; 3. Низкоразмерные ги-
бридные материалы; 4. Синтетическая биология; 5. Нейронауки в трансля-
ционной медицине; 6. Информационные и гуманитарные технологии, 
представления знаний в образовательных системах From Lifelong Learning 
to Smart Learning; 7. Геологические и геофизические исследования в Арк-
тике. Например, для САЕ, создаваемой для исследования проблем Аркти-
ки, мировые позиции подтверждены в геодинамике и плитотектонических 
реконструкциях Арктики; подготовке Заявки в Комиссию ООН по уста-
новлению границы континентального шельфа РФ в Северном Ледовитом 
океане; исследованиях нефтегазоносности осадочных бассейнов северных 
регионов Сибири и арктических морей; исследованиях геохимии алмазов и 
ксенолитов приарктической части Сибирской платформы; выявлении новых 
районов алмазоносности [77]. Ожидаемые результаты от создания САЕ в 
НГУ [78] будут способствовать повышению достигнутых конкурентных 
преимуществ среди вузов ТОП-100 и выходу на более высокие позиции в 
мировых рейтингах SQ и THE. Так, в 2021 г. НГУ стал третьим вузом Рос-
сии (228-м мира), вошедшим в рейтинг SQ после МГУ и СПбГУ [64].  

Повысится роль НГУ в интеграции высшего образования, науки и биз-
неса в новой модели развития СО РАН и мегапроекта Академгородок 2.0 
[79]. По мнению ректора НГУ М.Ф. Федорука, высказанному еще в 2014 г., 
«не исключено, что как раз университет станет интеграционной площад-
кой, которая объединит все институты ННЦ. Раньше эти функции выпол-
нял Президиум СО РАН, но сейчас ситуация изменилась и институты от-
носятся к ФАНО. Однако междисциплинарность – это основное преиму-
щество Новосибирского научного центра, которое необходимо сохранить. 
Возможно, из-за реформы сейчас начнутся некоторые центробежные про-
цессы. На площадке университета есть возможность объединения» [67]. 
Формат САЕ обеспечивает гибкость и концентрацию усилий на прорыв-
ных направлениях (физика высоких энергий, биомедицина, новые материа-
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лы, квантовые технологии, геология, геофизика), появится возможность 
привлечения в новые лаборатории НГУ зарубежной диаспоры.  

На наш взгляд, результативность работы САЕ и системы управления 
НГУ позволит ему подтвердить статус национального исследовательского 
университета по критериям Министерства науки и высшего образования в 
2021 г., заложенным в проекте программы стратегического академического 
лидерства «Россия 2030», или преобразоваться в НОЦ мирового уровня по 
условиям конкурса национального проекта «Наука». 

Сибирский федеральный университет в стратегическом развитии и ву-
за в 2017 г. предусмотрел создание двух САЕ, которые, согласно дорожной 
карте 2016–2020 гг., принятой в 2017 г. [80, с. 14], представляют эффектив-
ные программно-организованные структуры интеграции науки и образова-
ния, созданные для поиска «решений в ответ на глобальные вызовы»: 

1. САЕ в биологии, биотехнологии и климатологии – «Green Science: 
Sustainable Environmental Management». 

2. САЕ в области добычи и переработки природных ресурсов – «М3: 
Mining, Metallurgy, Materials Science». 

Руководством вуза намечалось, что обе САЕ, помимо широкого круга 
междисциплинарных исследований, разработки новых образовательных 
программ, будут способствовать расширению взаимодействия с индустри-
альными партнерами, увеличению объемов НИР, а также развитию инно-
ваций и трансфера технологий.  

Для каждой из САЕ ставилась своя цель и конкретный набор задач. 
Например, для «Green Science» цель – организация исследовательской и 
образовательной деятельности по междисциплинарной проблематике: 
снижение экологического следа человека, антропогенного влияния на 
окружающую среду и для улучшения качества жизни, а задачи, указываю-
щие на возможности интеграции, детализированы и подробно изложены в 
дорожной карте [80, с. 57]: 

– фундаментальные, прикладные, междисциплинарные исследования в 
приоритетных областях, направленных на решение глобальных вызовов; 

– образовательные программы подготовки специалистов с компетенци-
ями фундаментального, прикладного и междисциплинарного характера, в 
том числе по биофизике и экологическому мониторингу; 

– разработка и адаптация технологий устойчивого природопользования 
и низкоуглеродной экономики;  

– развитие основ инновационного предпринимательства в области лес-
ного хозяйства и природопользования, а также формирование научных 
основ для решения глобальной проблемы концентрации парниковых газов 
и климатических изменений; 

– продвижение на международные рынки наукоемких товаров и услуг, 
направленных на решение глобальных и целевых проблем стран с разви-
вающейся экономикой (природные катастрофы, истощение природных 
ресурсов); коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности 
и выведение на российский и мировой рынки оригинальных приборов, реа-
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гентов и методик для профессиональной исследовательской деятельности, 
системы школьного и университетского образования, организаций экологиче-
ского мониторинга и медицинских диагностических лабораторий и т.п. 

Целью создания САЕ «М3: Mining, Metallurgy, Materials Science» явля-
лась «интенсификация образовательной и научно-исследовательской и ин-
новационной деятельности подразделений университета для повышения 
научной продуктивности, привлечения талантливых российских и ино-
странных абитуриентов и экспорта разработок» [80, c. 60]. Задачи ком-
плексно охватывали интеграцию результатов НИР и подготовку кадров для 
практического использования в интересах горно-металлургического и 
нефтегазового комплексов в новой повестке:  

1. Подготовка инженерно-технических кадров новой формации с разви-
тыми профессиональными и исследовательскими компетенциями.  

2. Проведение междисциплинарных исследований с учетом глобальных 
трендов по следующим направлениям:  

а) полномасштабная цифровизация технологических процессов геоло-
горазведки, эксплуатации и переработки минерального сырья, используя 
BigData и Blockchain, искусственный интеллект и нейросети сенсорные 
датчики особой механической и химической прочности, высокочувстви-
тельные сепарационные комплексы для освоения труднодоступных место-
рождений; беспилотные комплексы освоения месторождений; 

б) совершенствование технологий обогащения руд (повышение коэф-
фициента извлечения полезного продукта из минерального сырья);  

в) разработка методов рекультивации техногенных образований, свя-
занных с промышленным освоением территорий. 

3. Установление связей с корпорациями, в том числе обновление со-
глашений с промышленными и бизнес - партнерами университета, имею-
щими выход на глобальные рынки. 

Комплексная разработка дорожной карты в разрезе каждой САЕ включала:  
‒ Общеуниверситетские мероприятия по формированию и развитию 

САЕ: определение направлений исследований и образовательной деятель-
ности, структуры, планов развития и системы управления.  

‒ Формирование системы мер, содержащих следующие программные эле-
менты по основным деятельностям университета: организационные изме-
нения; изменения и результаты в образовательной деятельности; изменения и 
результаты в научно-исследовательской и научно-технической деятельности; 
общие изменения и результаты, в том числе на уровне университета. 

Основные ожидаемые результаты, новые возможности и преимущества, 
которые получит СФУ от развития двух САЕ к 2020 г., в дорожной карте 
описаны следующим набором характеристик и показателей: 

1. Сформирована модель управления САЕ, т.е. по двум САЕ образова-
ны: Управляющий комитет САЕ, Комитет по образовательной деятельно-
сти САЕ, Комитет по научно-инновационной деятельности САЕ, Комиссия 
руководителей образовательных программ и тьюторов САЕ, проектная 
команда САЕ.  
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2. Результативность интеграции в САЕ «Green Science: Sustainable En-
vironmental Managemen» отражена в дорожной карте, отметим лишь неко-
торые позиции из более широкого перечня [80, с. 59–60]:  

– повышены позиции СФУ в отраслевых (предметных) рейтингах t: QS 
Environmental Sciences (топ-200), QS Agriculture & Forestry Sciences (топ-
100), QS Earth & Marine Sciences (топ-200); 

– апробированы новые типы образовательных программ и межрегио-
нальных взаимодействий, например развитие сетевого образования в обла-
сти биоинженерии совместно с УрФУ; 

– развиты международные PhD исследовательские сети и академиче-
ские обмены в области биологии, защиты по программам PhD СФУ и т.д.; 

– созданы новые научные группы под руководством ведущих мировых 
ученых; 

– организованы регулярные стажировки для талантливых студентов и 
НПР САЕ для проведения измерений на уникальном оборудовании миро-
вых научных центров; 

– модернизирована и обновлена материально- техническая база за счет 
современного оборудования; 

– принято участие в исследовательских мегапроектах институтов 
СО РАН и вузов СФО по заказу МНВО. 

3. Результативность интеграции в САЕ «M3: Mining, Metallurgy, Mate-
rials Science» отражена в дорожной карте, отметим некоторые позиции из 
более обширного перечня [80, c. 61–66]:  

– повышены позиции СФУ в отраслевых (предметных) рейтингах QS 
Environmental Sciences (топ-200), QS Earth & Marine Sciences (топ-200); 

– подписаны соглашения о взаимодействии с партнерскими организа-
циями: ЗФ ПАО «ГМК «Норильский никель», ПАО «Полюс», ОК «РУ-
САЛ» и др.; 

– создан R&D-центр ОК «РУСАЛ», лаборатории инновационных мате-
риалов, лаборатории цветных металлов совместно с АО «Красцветмет», 
создан центр цифровых технологий по 3D-моделированию месторождений 
полезных ископаемых и т.д.; 

– осуществляется постоянное информационное сопровождение образо-
вательных программ на сайтах Study in Russia, Bachelorstudies, 
Masterstudies, Phdstudies и др.; 

– открыта программа PhD «Сhemical engineering»,«Distributed gateway 
technologies»; 

– вырос целевой набор иностранных студентов из Вьетнама, Ирака, Си-
рии, Китая, стран СНГ; 

– установлено взаимовыгодное сотрудничество в рамках стажировок и 
программ академического обмена (совместные образовательные модули, зачет 
кредитов) с Французским институтом нефти (IFP), Vinci Technology (Фран-
ция), Core Laboratories (США), Университетом Кадиса UCA (Испания), Уни-
верситетом Южного Уэльса UNSW (Австралия), Институтом нанотехнологий 
Арагона INA (Университет Сарагоса), Axens (Франция) и др.; 
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– развито сетевое научное взаимодействие в форме совместных иссле-
довательских проектов с названными выше зарубежными организациями;  

– расширены инструменты цифровой экономики во всех видах деятель-
ности университета; 

– выросло число коммерциализированных лицензий и патентов, высо-
корейтинговых публикаций в соавторстве с зарубежными учеными, вы-
ступлений на международных научных мероприятиях, повысилась попу-
ляризация исследований. 

Для СФУ в целом произошел: рост доходов от грантовой деятельности 
и внебюджетных источников; улучшение библиометрических показателей: 
количество публикаций в базе данных WoS/Scopus на одного НПР, сред-
ний показатель цитируемости на одного НПР; привлечение иностранных 
НПР или российских НПР со степенью PhD зарубежных университетов, 
увеличение доли иностранных НПР в кадровом составе; рост экспорта об-
разовательных и исследовательских услуг. Вместе с тем в следующих до-
кументах дорожных карт, утвержденных в 2018–2019 гг. [81–82], термино-
логия САЕ уже не используется. Отмечаются лишь стратегические направ-
ления. Многие САЕ ребрендировались в институты. 

Динамичность образования, быстрая смена новых исследовательских по-
лей, по-видимому, требуют еще более гибких форм интеграции [81], ориен-
тируясь на критерии референтных зарубежных университетов с аналогичной 
специализацией. По мнению руководства СФУ, «ожидается трансформация 
институционального “редизайна” (включая модернизацию системы управ-
ления научной и образовательной деятельностью). Реализация данного под-
хода позволит СФУ уверенно интегрироваться в международные сетевые 
научно-образовательные коллаборации и стать центром синхронизации тра-
екторий научно-образовательного процесса Российской Федерации и гло-
бальной системы исследований, обеспечивающим экспорт конкурентных 
разработок» [82, с 4]. СФУ для усиления работы с индустриальными партне-
рами и государственным сектором намерен создавать «гринфилды» как 
междисциплинарные площадки для коллаборации различных специалистов 
из сфер бизнеса, политики и науки [82, с. 6]. Необходимо существенное уве-
личение исследовательского бюджета. В СФУ прогнозируется увеличить 
исследовательский бюджет в основном за счет корпоративных НИР [24, 81]. 
Стремление оправдано, поскольку в ведущих зарубежных университетах, 
например в Стэнфорде, где трудится Генри Ицковиц, исследовательский 
бюджет достигает около 85% общего дохода [83].  

 
Заключение 

 
Анализ ретроспективы государственных российских мер в области ин-

теграции науки, высшего образования и инновационного предпринима-
тельства подтверждает необходимость дальнейшего развития и оптимиза-
ции ее форм. Ведущие университеты могут стать площадками-
интеграторами научной, образовательной и инновационной деятельности в 



Интеграция науки и образования в университетах регионов                   81 

 

РИС. Многоканальность источников финансирования вузов в 2015–2019 гг. 
показала значимость бюджетов и средств предприятий для развития в универ-
ситетах широкого спектра научных исследований. Однако исследовательские 
бюджеты вузов в регионах заметно не увеличиваются, а пока остаются на 
уровне 12–13% от всего объема поступлений финансовых средств, что ниже, 
чем в известных университетах мира. Однако опыт университетов, опробо-
вавших САЕ, показал, что в таком гибком формате интеграции кроются 
большие резервы институционального «редизайна», наращивания исследова-
тельских бюджетов, усиления инновационной адаптации разработок. Таким 
образом, позитивные черты междисциплинарной интеграции в САЕ, выяв-
ленные во всех рассмотренных кейсах, могут быть усилены или трансформи-
рованы в новые интеграционные структуры, в которых предусмотрено уча-
стие исполнителей разных ведомств. Программа фундаментальных исследо-
ваний до 2021–2030 гг. содержит такие инструменты [84], консолидация 
науки и высшего образования ускорит ответ на затянувшийся вызов о вхож-
дении России в число мировых лидеров. По оценкам подразделения Web of 
Science Group в 2019 г. Россия все еще пока уступает по эффективности ис-
следований многим странам G20 [85, c. 5]. Однако опыт создания САЕ в раз-
ных организационных формах, учет в регионах средств многоканального фи-
нансирования вузов, на наш взгляд, может быть применен в реализации наци-
ональных проектов «Наука» и «Образование», повысит имидж и научную 
продуктивность интеграции. Предполагаем, что преемственность положи-
тельного опыта интеграции высшего образования и фундаментальных иссле-
дований в САЕ будет полезна при запуске Программы стратегического акаде-
мического лидерства, предложенной МНВО в 2021 г., и при разработке стра-
тегий развития региональных инновационных систем субъектов РФ на пер-
спективу 2030–2050 гг. 
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The study was carried out within the framework of financing the draft research plan of the 
IEIE SB RAS "Regional and municipal strategic planning and management in the context of 
modernization of state regional policy and development of the digital economy", 
No. 121040100283-2. 
 

Integration of science, higher education, innovative entrepreneurship contributes to the so-
lution of topical problems caused by global challenges. The article shows that universities 
integrate scientific, educational, innovative activities both within their structural units and in 
cooperation with other participants in regional innovative systems. The aim is to identify the 
trends in multichannel funding of universities in the regions, which creates the conditions for 
the integration of educational and research activities, and summarize the experience of univer-
sities that have created strategic academic units (SAUs) as one of the forms of integrating 
science and higher education. Based on the statistical analysis of financial receipts to universi-
ties from various sources in 2015 and 2019 (form VPO_2), the trends and structure of the 
funding distribution by type of educational and research activities in the regions of the Rus-
sian Federation were compared. It has been revealed that educational activities dominate in 
universities, accounting for about 70% of all income, and research activities 12–13%. Region-
al cases of the universities (ITMO, NNU, TSU, NSU, SFU) were analyzed. They integrated 
science and education in the form of SAUs. The cases were prepared on the basis of a content 
analysis of roadmaps for the period 2016–2020, interviews, and other open information. The 
analysis has showed that the organizational model of each SAU is created on the basis of the 
uniqueness and competitiveness of the university’s scientific and educational specialization 
by mechanisms that ensure the integration of the educational process and research activities 
through the involvement of students, graduate students in research and innovative projects. It 
is concluded that the flexibility and versatility of training programs and research at the univer-
sity in the SAU format is formed in cooperation with many participants in regional innovation 
systems, which leads to the demand for its services by enterprises in the regions of the Euro-
pean part of the country and Siberia. The synergy of educational, research and innovation 
activities is achieved within the framework of both one university and through its network 
interaction with other Russian and international universities, scientific organizations, and 
enterprises. The experience of creating SAUs can be used by regional administrations, corpo-
rations in the development of world-class scientific and educational centers within the frame-
work of the Science national project and national research and flagship universities of the 
strategic academic leadership program. 
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