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ВЛИЯНИЕ КЛАСТЕРОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  
И СОЦИАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  

ГОРНОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ И НА ПЕРЕХОД  
К НОВЫМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМ УКЛАДАМ 

 
В связи с необходимостью перехода промышленного производства Российской 
Федерации к пятому и шестому технологическим укладам на примере Кемеров-
ской области рассмотрены перспективы экономического и социально-
экологического развития ее горнопромышленных регионов на основе реализации 
кластерного подхода. Предложены методологические принципы исследований, 
основные из них: системность, комплексность, динамичность развития и оп-
тимальность, т.е. выбор наилучших путей развития путем комбинирования. 
Рассмотрены характеристики экономических кластеров, условия и этапы их 
формирования, а также основные типы кластеров. Особое внимание уделено 
возможностям формирования экономических кластеров на основе развития аг-
ломераций в Кемеровской области. При этом оценен имеющийся опыт созда-
ния кластеров в Кемеровской области. Отмечено, что, несмотря на начало их 
деятельности, в структуре экспорта региона по-прежнему преобладают 
уголь, кокс и металлургическая продукция. Предложено формирование ряда 
перспективных кластеров, сначала техногенного и экологического, а далее – со-
здание кластеров в обрабатывающих отраслях и в сфере услуг. Обоснована 
эффективность формирования экономических кластеров на основе концепции 
устойчивого развития на уровне регионов, которое должно проводиться в рам-
ках ГОСТ Р ИСО 9001-2015 – улучшение результатов деятельности предприя-
тий и организаций за счет инициатив, направленных на устойчивое развитие. 
В целом положительно оценены перспективы предложенных для формирования 
в Кемеровской области кластеров, благоприятных для инновационного разви-
тия и дальнейшего перехода промышленного производства региона к пятому и 
шестому технологическим укладам. 
Ключевые слова: технологический уклад, экономическое и социально-
экологическое развитие, горнопромышленный регион, методология исследова-
ний, кластерный подход, агломерация, устойчивое развитие 

 

Введение 
 

В настоящее время в развитых странах завершается переход к пятому и 
начинается переход к шестому технологическому укладу третьей промыш-
ленной революции. Он связан с инновационными преобразованиями и 
предполагает значительные экономические, социальные, экологические, 
организационные и структурные изменения в промышленном производ-
стве отдельных стран и мира в целом. Основные отрасли третьего техноло-



82                                      О.С. Краснов, В.А. Салихов 

 

гического уклада тяжелое машиностроение и электротехническая про-
мышленность, четвертого – автомобилестроение, цветная металлургия и 
нефтехимия, пятого – электроника, микроэлектроника, информационные 
технологии и зеленые технологии. В шестом технологическом укладе ос-
новными отраслями становятся нанотехнологии (в том числе биотехноло-
гии) и самоуправляемые («умные») технологии. Так, в США удельный вес 
отраслей промышленности пятого технологического уклада составляет 
60 %, четвертого – 20 %, а шестого – уже 10 %. При этом в России только 
10 % отраслей пятого технологического уклада, зато четвертого – 50 %, а 
третьего – 30 %1. 

Очевидно, что для РФ актуальна проблема перехода к высокотехноло-
гичному производству. Особенно актуальна она для горнопромышленных 
регионов с развитыми топливно-энергетическим и горно-металлурги-
ческим комплексами промышленности. Здесь требуются глубокая перера-
ботка и обогащение добываемых полезных ископаемых, выпуск металлур-
гической продукции так называемого четвертого передела (обработка 
цветных металлов, твердосплавная металлургия и т.д.) и на этой основе 
выпуск продукции машиностроительного комплекса. 

Это позволит увеличить удельный вес обрабатывающих отраслей про-
мышленного производства и объемы продукции с высокой добавленной сто-
имостью. Большой объем накопленных на территориях регионов промыш-
ленных отходов требует решения социальных и экологических проблем. Так-
же необходим отход от узкой специализации отраслей производства, порож-
дающих проблемы моногородов (в первую очередь, безработицу). 

В целом успешное развитие экономики РФ и особенно ее горнопро-
мышленных регионов во многом связано с проблемами инновационного 
обновления промышленного производства и  преодоления сырьевой зави-
симости, что требует новых подходов к региональной промышленной и 
научно-технической политике, а также – дальнейшего повышения органи-
зации и интеграции производительных сил. 

Основная цель данного исследования – это оценка перспектив эффек-
тивного экономического и социально-экологического развития горнопро-
мышленных регионов на примере Кемеровской области путем создания и 
развития на ее территории экономических кластеров. Для этого в работе 
предложены методологические принципы исследования экономических и 
социально-экологических проблем развития горнопромышленных регио-
нов России; рассмотрены наиболее используемые классификации эконо-
мических кластеров; оценены опыт и дальнейшие перспективы создания 
экономических кластеров в Кемеровской области с учетом их влияния на 
развитие региона в рамках концепции устойчивого развития. 

Научная новизна данного исследования заключается в его междисци-
плинарном характере, включающем горно-геологический, технологиче-

                                         
1 Технологические уклады – волны и цикличность. URL: https://viafuture.ru/catalog-

idej/tehnologicheskij-uklad (дата обращения: 4.03.2021). 
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ский, экологический, экономический и региональный аспекты. Имеющий-
ся в Кемеровской области задел по созданию кластеров не оказывает в 
настоящее время существенного влияния на изменение структуры ее про-
мышленного производства [1]. Поэтому в работе уделено особое внимание 
теоретическим предпосылкам и условиям развития кластеров именно в 
индустриальных регионах. 

Основная идея заключается в том, что здесь устойчивое экономическое 
и социально-экологическое развитие должно быть основано на последова-
тельной схеме формирования кластеров от техногенных и экологических 
(кластеры по переработке отходов минеральных ресурсов) до кластеров по 
развитию социальной инфраструктуры. Это позволяет обосновать наибо-
лее перспективные направления кластерного развития в таком классиче-
ском горнопромышленном регионе, как Кемеровская область. 

 
Методологические принципы исследований 

 
Для исследования экономических и социально-экологических проблем 

развития горнопромышленных регионов России, в первую очередь, пред-
лагается использовать общенаучные методологические принципы. 

Принцип системности. Сам кластер рассматривается как система, со-
стоящая из многих участников с различными связями между собой, а так-
же связями с внешней средой [2]. Кроме того, принцип системности пред-
полагает рассмотрение экономических, социальных, экологических, тех-
нологических и прочих аспектов реализации кластерных проектов. 

Принцип комплексности. Согласно этому принципу при исследовании 
создания и формирования экономических кластеров в регионе учитывают-
ся влияющие на них внешние (политические, юридические, экономиче-
ские, социальные, экологические, природно-географические и т.д.) и внут-
ренние (характеризующие деятельность предприятий и организаций – 
участников кластеров) факторы [2]. 

Принцип комплексности также предполагает проведение исследований на 
основе социально-экономических и социально-экологических методов, необ-
ходимых для решения проблем формирования и развития кластеров в регионе.  

Кроме того, для программно-целевого планирования деятельности 
участников кластеров могут применяться вероятностно-статистические 
методы, экстраполяция, различные экспертные методы, методы экономи-
ко-математического моделирования, факторный анализ. Программно-
целевой метод тесно связан с нормативным и балансовым методами пла-
нирования [2]. 

Кроме того, предлагается использование ряда специфических экономи-
ческих, методологических принципов исследований [2]. 

Принцип оптимальности, направленный на выбор наилучших путей до-
стижения результатов кластерного проекта путем комбинирования.  

Принцип динамичности, предусматривающий систематическое отсле-
живание ситуации во внешней среде, особенно внешних экономических, 
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социальных и экологических факторов, для принятия участниками класте-
ров адекватных решений. 

Принцип опережающего развития, предполагающий прогноз ситуации 
на конкурентных рынках (региональных, национальных и мировых) на 
ближайшие годы, что позволяет эффективнее планировать развитие хозяй-
ственной деятельности экономических кластеров. 

При исследовании проблем развития кластеров также применимы сле-
дующие методологические принципы, которые можно считать специфиче-
скими не только для экономических исследований в целом, но и для иссле-
дования именно экономических кластеров [2]: 

– принцип синергизма, означающий совместные системные действия 
участников регионального кластера для достижения общих целей; 

– принцип минимизации затрат средств и времени (или принцип эконо-
мичности) в сочетании с принципом эффективности – высокими результа-
тами деятельности участников кластера при наименьших издержках; 

– принцип адаптации к внешней среде и принцип мотивации, т.е. выго-
ды от участия в кластере.  

 
Теоретические основы кластерного подхода к развитию регионов 

 
В качестве одного из эффективных механизмов реализации инноваци-

онной научно-технической политики развития промышленного производ-
ства в мире сейчас используются экономические кластеры. Они являются 
эффективным средством для повышения конкурентоспособности террито-
рий, а также для стимулирования экономического и социально-
экологического развития регионов (роста ВРП и количества доходных 
предприятий, увеличения занятости, улучшения экологической ситуации 
за счет внедрения малоотходных и безотходных технологий и т.д.). 

Термин «кластер» пришёл в экономику, как и в другие науки, из ядер-
ной физики, где он обозначает коррелированную группу элементарных 
частиц, обладающих в определенные моменты времени определенными 
характеристиками. В экономике кластеры образуются в определенный мо-
мент времени, когда складывается благоприятная ситуация по разработке, 
изготовлению и выпуску дефицитной продукции, чем могут воспользо-
ваться субъекты хозяйственной деятельности. Как правило, такая продук-
ция является наукоемкой, поэтому в ее выпуске участвуют, кроме произ-
водственных организаций, также научно-исследовательские, конструктор-
ские и проектные организации. 

Деятельность кластеров в экономике страны (региона) можно сравнить 
с динамичной картинкой калейдоскопа, которая изменяется под влиянием 
рыночной конъюнктуры. Экономические кластеры изменяются из-за воз-
действия внутренних и внешних факторов (их учет обоснован в методоло-
гических принципах исследований). К внутренним факторам относятся 
характеристики хозяйствующих субъектов, определяющие их экономиче-
ский потенциал и конкурентоспособность. К внешним факторам – эконо-
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мическая ситуация в стране и мире, а также правовые, социальные, природно-
климатические и прочие аспекты хозяйственной деятельности. Варианты хо-
зяйственной деятельности определяются путем комбинирования и выбора 
объектов разработки, методов производства, типов продукции и услуг. Коли-
чественные критерии выбора – это, в первую очередь, экономический, соци-
альный, экологический и косвенный эффекты, получаемые в результате выбо-
ра оптимального варианта хозяйственной деятельности. При этом учитывают-
ся природные ресурсы и промышленное производство регионов1. 

Поэтому кластерный подход тесно связан с концепцией устойчивого 
развития. Устойчивое развитие (от англ. sustainable development – гармо-
ничное, правильное, равномерное, сбалансированное развитие) – это про-
цесс изменений, при котором эксплуатация природных ресурсов, направ-
ление инвестиций, ориентация научно-технического развития, развитие 
личности и институциональные изменения согласованы друг с другом и 
укрепляют нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человече-
ских потребностей и устремлений. Концепция устойчивого развития вклю-
чает экономическую, социальную и экологическую составляющие. Эконо-
мическая составляющая предполагает оптимальное использование ограни-
ченных природных и искусственных ресурсов за счет использования ре-
сурсосберегающих и малоотходных технологий. Социальная составляю-
щая ориентируется на человека и направлена на сохранение стабильности 
социальных и культурных систем, а также на справедливое разделение 
благ между людьми. Экологическая составляющая направлена на обеспе-
чение целостности биологических и физических природных систем2. 

А. Маршалл в конце XIX в. исследовал концентрации специализиро-
ванных производств в отдельных районах и обосновал условия их образо-
вания [3]: 

1) доступность необходимого квалифицированного труда; 
2) рост поддерживающих и вспомогательных отраслей; 
3) специализация различных фирм на разных стадиях и сегментах про-

изводственного процесса. 
А. Маршалл первым стал называть такие районы индустриальными, но 

большинство работ по их изучению относится уже ко второй половине 
XX в. и началу XXI в. [4, 5]. Так, Э. Бергман и Э. Фезер предложили сле-
дующие концепции кластерной теории [6]: 

1) внешние эффекты; 
2) инновационное окружение; 
3) конкуренция (кооперативная и межфирменная); 
4) зависимость от предшествующего пути развития. 

                                         
1 Салихов В.А., Краснов О.С., Король Л.Н. Некоторые аспекты промышленного раз-

вития Западно-Сибирского региона на основе реализации кластерного подхода // Ли-
зинг. Технологии бизнеса. 2018. № 6. С. 32–38. 

2 Салихов В.А., Новиков Н.И. Некоторые аспекты экономической оценки техногенных 
месторождений как перспективного сырья для металлургической промышленности // 
Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2016. № 1 (33). С. 38–54. 
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Внешние эффекты представлены агломеративным эффектом (экономия 
издержек, рост конкурентоспособности благодаря близости к другим фир-
мам), а также маршалловской теорией фирмы как организации, ведущей к 
экономии в масштабах производства. Инновационное окружение чаще все-
го, рассматривается как инновационная среда региона (научные школы, 
научные кадры, научная инфраструктура, банки данных и т.д.). Межфир-
менная конкуренция, безусловно, стимулирует участников кластера на бо-
лее эффективную деятельность. Кооперативная конкуренция, по мнению 
ряда ученых, при создании и развитии индустриального кластера меняется 
на эффективное сотрудничество его участников [7]. Зависимость от пред-
шествующего пути развития определяет промышленное развитие региона, 
применяемые в производстве технологии и во многом влияет на направле-
ние и условия развития в нем экономических кластеров. 

Как было сказано выше, сам термин «кластер» пришел в экономику из 
ядерной физики, активно развивающейся с начала XX в. Считается, что в 
1990 г. его впервые применил М. Портер для характеристики конкуренто-
способности фирм [7]. Однако термин «кластер» использовался рядом 
ученых (А.П. Горкиным, Л.В. Смирнягиным, К. Фредрикссоном и 
Л. Линдмарком) в экономической географии с 1970-х гг. при характери-
стике скоплений предприятий на отдельных территориях [6], а инструмен-
ты кластера (под другими названиями) известны с начала ремесленного 
производства, т.е. со времени 1-го технологического уклада, и применяют-
ся в процессе всей промышленной революции. С последней четверти XX в. 
кластеры становятся одним из основных факторов экономического разви-
тия регионов, повышения их конкурентоспособности. 

Следует отметить, что теория кластеров во многом сформировалась на 
основе теории размещения производства Й. Тюнена, В. Лаундхардта, 
А. Вебера, А. Лёша и теории региональной специализации А. Смита, 
Д. Рикардо, Э. Хекшера и Б. Олина [6]. Этими экономистами были выявлены 
факторы, влияющие на агломерацию определенных типов производств на 
территориях конкретных регионов. Таким образом, были сформулированы 
предпосылки для формирования в регионах экономических кластеров. 

В настоящее время особенностям развития в регионах кластеров по-
священо много трудов не только зарубежных, но и отечественных ученых-
экономистов [1, 2, 6, 8–10]. Кластерная теория позволяет разрабатывать 
механизмы повышения конкурентоспособности на уровне регионов и от-
дельных стран, а также основные положения инновационной научно-
технической и промышленной политики с учетом взаимодействия малого, 
среднего и крупного бизнеса. 

Теория кластеров, отраженная в трудах отечественных и зарубежных 
ученых, определяет их следующие характеристики: 

– специализацию – каждый экономический кластер предполагает ту или 
иную специализацию производства [3]; 

– инновационность – выпуск новой, востребованной продукции проис-
ходит на основе инновационных технологий [6]; 
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– множественность участников – для выпуска новой инновационной 
продукции объединяются производственные предприятия, научно-
исследовательские, конструкторские, проектные и прочие организации [7]; 

– жизненный цикл – каждый кластер проходит определенные стадии 
развития, при этом выделяются общие стадии или этапы развития. 

Жизненный цикл кластера включает пять этапов [6, c. 79]. 
1. Агломерация. На конкретной территории имеется некоторое количе-

ство компаний и других организаций. 
2. Возникающий кластер. Определенные участники агломерации ко-

оперируются вокруг определенного вида деятельности и реализуют свои 
возможности на основе взаимодействия. 

3. Развивающийся кластер. Расширяются контакты между членами кла-
стера, вовлекаются новые участники на уровне региона, создаются новые 
формальные и неформальные институты поддержания сотрудничества.  

4. Зрелый кластер. Достигается критическая масса действующих субъек-
тов. Кластер укрепляет связи во внешней среде, с другими кластерами, 
направлениями деятельности и регионами. Изменения в развитии внутренней 
среды способствуют появлению новых фирм, совместных предприятий и т.д. 

5. Трансформация. Со временем рынки, технологии и процессы изме-
няются, что создает предпосылки к изменению самих кластеров. При этом 
кластер должен быть восприимчив к инновациям и уметь адаптироваться в 
быстро меняющейся экономической среде. Кроме того, возможно преобра-
зование кластера в один или несколько новых кластеров, которые перехо-
дят на новую деятельность или меняют механизмы функционирования. 

Начало формированию кластеров дает агломерация как развивающая 
форма расселения и территориальной организации хозяйства. В основе 
агломерации лежит так называемая «теория полюсов», получившая свое 
развитие в трудах Ж. Будвиля о региональных полюсах роста, П. Потье – 
об осях развития, а также в трудах шведского экономиста Г. Мюрдаля [6]. 
В основе данной теории лежит понимание того, что экономическое разви-
тие концентрируется вокруг крупных промышленных, научных, торговых 
центров – своеобразных «полюсов», которые способствуют повышению 
эффективности слаборазвитых районов. В итоге агломерации, сосредото-
чивая в себе огромный научно-технический, производственный и социаль-
но-культурный потенциал, становятся основными базами ускорения науч-
но-технического прогресса в регионе. 

Формирование кластеров начинается с наличия предпосылок создания 
агломераций. В экономике основными предпосылками образования агло-
мераций являются [4, 5]: 

– наличие развитой сети автомобильных дорог; 
– регулярное транспортное сообщение между населенными пунктами;  
– интенсивное взаимодействие между населенными пунктами;  
– наличие сложившихся производственных связей;  
– развитость инфраструктуры вдоль транспортных магистралей;  
– наличие свободных земель вокруг городов. 
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Сами экономические кластеры подразделяются на ряд типов. К основ-
ным типам, как правило, относят следующие кластеры. 

«Маршаллианские» кластеры, ядром которых являются объединенные 
мелкие фирмы из одной отрасли, получающие экономию от масштаба бла-
годаря совместному (вследствие компактного расположения) использова-
нию общих ресурсов [6]. 

«Радиальные» кластеры образуются, как правило, крупными сборочными 
предприятиями автомобильной и электронной отраслей промышленности. 
При этом одна или несколько из этих фирм являются градообразующим пред-
приятием и соответственно «центром» для экономики региона [6]. 

«Спутниковые» кластеры – это совокупность фирм, ориентированных 
на поставку своей продукции предприятию, которое является внешним по 
отношению к данному кластеру [6]. 

«Прикованные к государству» кластеры – ядром подобного рода кла-
стеров является крупное государственное предприятие, такое как военная 
база, оборонный завод, университет. Предпосылкой создания кластера мо-
жет стать государственный (оборонный) заказ. К этой же категории отно-
сятся технопарки, открытые по инициативе государства [9]. 

Исходя из данной классификации, можно сделать предположение о том, 
что в горнопромышленном регионе, в первую очередь, перспективно со-
здание радиальных кластеров на основе предприятий топливно-энерге-
тического и горно-металлургического комплексов. Иначе говоря, эффек-
тивным может быть формирование кластеров на базе промышленных аг-
ломераций, а уже после этого целесообразно формировать кластеры в но-
вых отраслях региональной экономики. В первую очередь, в регионе необ-
ходима глубокая переработка сырья и промышленных отходов, а уже затем 
формирование кластеров в обрабатывающих отраслях промышленности и 
в сфере услуг. Предприятия базовой промышленности расширят спектр 
выпускаемой продукции за счет диверсификации производства, в том чис-
ле и за счет создания экономических кластеров, а участники кластеров по-
лучат от крупных предприятий инвестиционную поддержку для внедрения 
инновационных технологий. Участники венчурных проектов также полу-
чат льготы по налогообложению со стороны государства. Во вторую оче-
редь, в регионе создадутся благоприятные возможности для формирования 
прочих типов кластеров (маршаллианских, спутниковых, «прикованных к 
государству», а также инновационных, «творческих», туристических и 
др.). В результате, проявится эффект мультипликатора – акселератора 
Дж.М. Кейнса. Инвестиции увеличат рост продаж потребительских това-
ров и услуг, что, в свою очередь, будет стимулировать рост инвестиций. 

Во вводной части данной работы отмечено, что формирование эконо-
мических кластеров в горнопромышленных регионах РФ позволит решать 
проблемы их экономического и социально-экологического развития путем 
применения инновационных технологий на основе концепции устойчивого 
развития и концепции региональных ресурсных циклов. Для более объек-
тивной оценки перспектив дальнейшего развития горнопромышленных 
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регионов следует оценить имеющийся опыт по созданию в них кластеров. 
Это, в свою очередь, позволит обосновать наиболее перспективные 
направления для создания и успешного развития в этих регионах новых 
экономических кластеров. 

 
Опыт и перспективы развития кластеров в Кемеровской области 

 
Проблемы эффективного экономического и социально-экологического 

развития горнопромышленных регионов особенно актуальны для Западной 
Сибири с развитыми сырьевыми отраслями промышленного производства. 
Здесь крайне актуальна задача по развитию обрабатывающих отраслей, 
поскольку промышленные предприятия производят и экспортируют в ос-
новном сырьевую продукцию. В этом во многом заключается специфика 
кластерного подхода к развитию экономики Западной Сибири и ее горно-
промышленных регионов, таких как Кемеровская область (Кузбасс). 

Для этого горнопромышленного региона большое значение имеет по-
вышение экономической эффективности и рациональности работы пред-
приятий топливно-энергетического и горно-металлургического комплек-
сов. Кроме того, необходимо развитие отраслей обрабатывающей про-
мышленности, в первую очередь, на основе базовых отраслей промышлен-
ности. Также необходимо развитие легкой и пищевой промышленности, 
сферы услуг и т.д. Выпуск качественных товаров и услуг возможен за счет 
развития кластеров с участием производственных предприятий, проект-
ных, конструкторских и научно-исследовательских организаций региона, а 
также с участием представителей и коллективов вузовской науки. 

К настоящему времени в Кемеровской области создан ряд экономиче-
ских кластеров [1]. В 2012 г. создан кластер «Комплексная переработка 
угля и техногенных отходов», направленный на первую стадию переработ-
ки отходов горно-обогатительных и металлургических производств, а так-
же переработки промышленных отходов. Созданный в 2014 г. биомеди-
цинский кластер нацелен на повышение конкурентоспособности и каче-
ства медицинских услуг за счет внедрения инновационных биотехнологий 
(шестой технологический уклад). С 2011 г. запущен инвестиционный про-
ект «Создание туристско-рекреационного кластера “Шерегеш”» (ТРК 
“Шерегеш”)», направленный на расширение спектра туристских услуг в 
регионе и повышение конкурентоспособности предприятий туристско-
рекреационного комплекса. В 2016 г. в Кемеровской области создан агро-
промышленный кластер, который должен способствовать повышению 
конкурентоспособности производителей сельскохозяйственной, пищевой 
продукции и обеспечивать продовольственную безопасность региона. 
С сентября 2017 г. в регионе создается кластер легкой промышленности.  

При этом необходимо отметить, что структура промышленного произ-
водства региона за 2011–2016 гг., оцененная посредством коэффициентов 
локализации производства, душевого производства и региональной товар-
ности, изменилась незначительно. Основой экспорта по-прежнему являет-
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ся уголь. Например, коэффициент региональной товарности (отношение 
вывоза из региона конкретной продукции к ее региональному производ-
ству) по углю за период 2014–2016 гг. изменился незначительно (с 0,98 до 
0,93). Также существенную часть экспорта составляют кокс, полукокс, 
нефть и нефтепродукты (привозное сырье), металлургическая продукция 
(полуфабрикаты из железа и нелегированной стали, сталь) [1, c. 1211]. 
Экспорт угольной продукции увеличивался в 2017–2018 гг. в среднем на 
5 % в год (коэффициент региональной товарности менялся от 0,93 до 0,95). 
В 2019 г. отмечено снижение экспорта угля на 4 %. В целом эти данные 
свидетельствуют о сохранении специализации Кузбасса по добыче полез-
ных ископаемых. 

Очевидно, что для дальнейшего эффективного развития Кузбасса необ-
ходима продукция более высоких стадий передела кластера «Комплексная 
переработка угля и техногенных отходов», а также дальнейшее развитие 
имеющихся и создание новых кластеров, не связанных с базовыми отрас-
лями региона. 

По нашему мнению, локомотивом кластерного развития являются базовые 
отрасли промышленности региона – предприятия топливно-энергетического и 
горно-металлургического комплексов. Применение инновационных техноло-
гий по добыче и переработке углей, выпуску продукции металлургических 
предприятий, а также по переработке промышленных отходов позволит пе-
рейти к диверсификации производства и созданию кластеров в обрабатываю-
щих отраслях промышленности и в сфере услуг. 

Так, дальнейшее развитие угольной отрасли промышленности предпо-
лагает широкое внедрение глубокой переработки угля, т.е. создание уголь-
ного кластера. Одним из основных направлений формирования угольного 
кластера является извлечение из углей и их золошлаковых отходов (ЗШО) 
редких и редкоземельных металлов, образующих там повышенные кон-
центрации. Из накапливаемых за год зольных отвалов (около 3 млн т) 
можно извлечь не менее 100 т титана, циркония, стронция, десятки тонн 
ванадия, галлия, несколько тонн ниобия, германия и ряда других редких 
металлов. Всего в Кемеровской области накоплено около 100 млн т ЗШО. 

Другие перспективные направления – это глубокая переработка углей с 
получением различных органических веществ, добыча метана из угольных 
пластов (его прогнозные ресурсы в Кузбассе более 13 трлн м3), получение 
из углей азотных удобрений, извести (бурые угли), цемента, кирпича и 
других стройматериалов. 

Получение широкого спектра разнообразной продукции из углей Куз-
басса и их отходов позволит существенно увеличить экономическую эф-
фективность разработки угольных месторождений, ввести в переработку 
золоотвалы энергетических предприятий, шламохранилища обогатитель-
ных фабрик, размещенные на территории Кемеровской области. Опреде-
лятся оптимальные объемы добычи энергетических и коксовых углей с 
учетом требований рационального природопользования и экологической 
безопасности. 
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В связи с основными мировыми трендами в РФ в ближайшие годы про-
гнозируется рост производства продукции, в состав которой входят редкие 
металлы – это мобильные телефоны, смартфоны, компьютеры и т.д. С уче-
том истощения минерально-сырьевой базы становится актуальным и пер-
спективным извлечение дефицитных редких и редкоземельных металлов 
из различных техногенных отходов энергетических и металлургических 
предприятий, а также использование металлолома. В целом извлечение 
цветных и редких металлов из ЗШО углей и техногенных отходов метал-
лургических предприятий (в Кузбассе их накапливается более 15 млн т в 
год) предполагает формирование техногенного кластера. 

Конкурентоспособность таких наукоемких производств в Кемеровской 
области будет перспективной согласно параметрам «правила ромба» [7]: 
стратегии развития региона, спроса на цветные металлы, факторов произ-
водства (оборудования, технологий, техногенного сырья), родственных и 
поддерживающих отраслей (горно-металлургического комплекса). Полу-
чение разнообразной инновационной продукции позволит уйти от сырье-
вой специализации экономики региона, а также – от неустойчивого спроса 
на уголь и металлы, перманентно проявляющегося после мирового кризиса 
2008 г. Использование редких и редкоземельных металлов позволит разви-
вать электронику и микроэлектронику, т.е. отрасли пятого технологиче-
ского уклада. Затем возможен переход к активному развитию нанотехно-
логий и различных «умных» технологий – отраслей уже шестого техноло-
гического уклада. 

В связи с созданием техногенного кластера большое значение приобре-
тает связанное с этим формирование экологического кластера. Экологиче-
ский кластер можно рассматривать как совокупность предприятий и орга-
низаций, являющихся звеньями одной цепи производства, в основе дея-
тельности которых лежат зеленые технологии (отрасли пятого технологи-
ческого уклада). При этом зеленые технологии должны применяться во 
всех сферах промышленного производства. 

В целом создание техногенного и экологического кластеров в Кемеров-
ской области повысит рациональность использования природных ресурсов 
и снизит негативное промышленное воздействие на окружающую природ-
ную среду (рис. 1) [11, с. 89]. 

Согласно концепции ресурсных циклов, рационализация природополь-
зования оказывает благоприятное влияние на важнейшие проблемы горно-
промышленных регионов – инновационное развитие и диверсификацию 
промышленного производства, развитие агропромышленного (процессно-
го), машиностроительного (дискретного), туристического и других класте-
ров1. 

 

                                         
1 Методические рекомендации по реализации кластерной политики в субъектах 

Российской Федерации. URL: https://docviewer.yandex.ru (дата обращения: 7.05.2021). 
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Рис. 1. Схема влияния техногенного и экологического кластеров  
на ресурсные циклы региона (на примере Кемеровской области) 

 
Успешное развитие экологического кластера позволит развивать устой-

чивый туристический кластер на ООПТ в Кузнецком Алатау и Горной 
Шории. По этим территориям проходят популярные туристические марш-
руты (горный туризм, конные походы, сплав по рекам и т.д.). Благоприят-
ная экологическая ситуация увеличит их количество и качество. Кроме 
того, именно в Горной Шории расположен горнолыжный курорт с между-
народным статусом «Шерегеш». Таким образом, продолжится формирова-
ние туристско-рекреационного кластера «Шерегеш» (ТРК «Шерегеш»). 

В Кемеровской области перспективно и дальнейшее развитие кластера 
по переработке сельхозпродукции, т.е. уже созданного агропромышленно-
го кластера. При этом следует учесть, что в регионе около 100 тыс. га зем-
ли занято техногенными отходами. При их переработке освободится зна-
чительная территория, которая может быть использована и для отдельных 
видов сельскохозяйственной деятельности. 

Современное оборудование требуется не только для добычи природных 
ресурсов, но и для их переработки. Поэтому в регионе, помимо налаженно-
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го на Юргинском машиностроительном заводе выпуска добывающего обо-
рудования для угольной отрасли, следует создавать машиностроительные 
кластеры, выпускающие комплектующие, оборудование, устройства и 
приборы для бытовых нужд населения. 

Кроме того, для развития в регионе экономических кластеров, перспек-
тивность которых обоснована выше, также перспективным будет форми-
рование кластера «Дорожное строительство», а в дальнейшем, при улуч-
шении экономической и социально-экологической ситуации в Кемеров-
ской области, кластеров «Жилищное строительство», «Дачное строитель-
ство» и «Социальная инфраструктура»1. 

В настоящее время в Кемеровской области (в городах Кемерово и Но-
вокузнецк) начинает формироваться и культурный кластер. Его формиро-
вание связано с реставрацией имеющихся и строительством новых куль-
турных объектов (драматические театры и кинотеатры, концертные залы, 
музеи, парки, площади, скверы, велодорожки и т.д.). Проведение на этих 
культурных объектах различных мероприятий сделает городскую среду 
для жителей Кемерова и Новокузнецка более благоприятной, а также более 
привлекательной и для жителей области, и для людей, проживающих в 
соседних регионах. Это, в свою очередь, позволит привлечь активных, 
грамотных и образованных людей для дальнейшего экономического и со-
циально-экономического развития региона на основе создания разнообраз-
ных экономических кластеров. 

 

Заключение 
 

Решение проблем экономического и социально-экологического разви-
тия горнопромышленных регионов, рассмотрено на примере Кемеровской 
области. Это предполагает развитие кластеров c получением экономиче-
ского, социального и экологического эффектов что связано с концепцией 
устойчивого развития. Одновременно с экономическим ростом должно 
улучшаться социальное положение работников, а также повышаться каче-
ство их жизни, что связано уже с улучшением экологической ситуации в 
регионе. Развитие кластеров должно учитывать многообразие их свойств и 
особенностей, что будет определять ассортимент выпускаемой продукции, 
производительность и эффективность реализуемых проектов. В целом 
устойчивое экономическое и социально-экологическое развитие должно 
быть основано на последовательной схеме формирования кластеров от 
техногенных и экологических (кластеры по переработке отходов мине-
ральных ресурсов) до кластеров по развитию социальной инфраструктуры. 
Это позволяет выбирать перспективные направления развития кластеров в 
горнопромышленном регионе. 

                                         
1 Шабашев В.А., Барыльников В.В., Медведев Б.Н., Салихов В.А. Исследование осо-

бенностей Северо-Кузбасской и Южно-Кузбасской агломераций для обоснования усло-
вий перспективного развития региона // Вестник Томского государственного универси-
тета. Экономика. 2017. № 2 (38). С. 73–81. 
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Деятельность предприятий и организаций, входящих в кластеры, долж-
на производиться на основе пятой версии международных стандартов 
ИСО, принятой в 2015 г. В рамках пятой версии в РФ был введен новый 
ГОСТ Р ИСО 9001-20151, соответствующий ISO 9001: 2015 «Quality man-
agement systems Requirements, IDT» – 23.09.2015 г. Цель новых стандар-
тов – улучшение результатов деятельности предприятий и организаций за 
счет инициатив, направленных на устойчивое развитие. 

С помощью кластерного подхода может быть решена и еще одна крайне 
актуальная для горнопромышленных регионов, таких как Кемеровская об-
ласть, проблема – переход к пятому технологическому укладу, а в даль-
нейшей перспективе и к шестому технологическому укладу. Зеленые тех-
нологии, которые создаются в экологическом кластере, являются отрасля-
ми пятого технологического уклада. Кроме того, редкие и редкоземельные 
металлы, получение которых возможно в техногенном кластере, исполь-
зуются для развития электроники и микроэлектроники, т.е. также отраслей 
пятого технологического уклада. Затем редкие и редкоземельные металлы 
могут быть использованы для развития нанотехнологий и разнообразных 
«умных» технологий – отраслей шестого технологического уклада. 
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In connection with the need for the transition of industrial production in the Russian Fed-
eration to the fifth and sixth technological modes, the prospects of the economic and socio-
ecological development of its mining regions based on the implementation of the cluster ap-
proach are considered on the example of Kemerovo Oblast. The methodological principles of 
the research are proposed; the main ones are: consistency, complexity, dynamism of devel-
opment, and optimality, i.e. the choice of the best ways of development via combining. The 
characteristics of economic clusters, the conditions and stages of their formation, and their 
main types are considered. Special attention is paid to the possibilities of forming economic 
clusters based on the development of agglomerations in Kemerovo Oblast. The existing expe-
rience of creating clusters in Kemerovo Oblast is evaluated. Although clusters began operat-
ing, coal, coke, and metallurgical products still predominate in the exports of the region. The 
formation of a number of promising clusters, first industry-related and environmental ones, 
later those in the manufacturing and service industries, is proposed. The effectiveness of 
forming economic clusters based on the concept of sustainable development at the regional 
level is substantiated. Clusters should be formed within the framework of GOST R ISO 9001-
2015 – improving enterprise and organization performance through initiatives aimed at sus-
tainable development. The clusters proposed for the formation in Kemerovo Oblast are favor-
able for the innovative development and further transition of the region’s industrial produc-
tion to the fifth and sixth technological modes. In general, the prospects of the clusters are 
assessed positively. 
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