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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ КАК МЕРЫ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

 
Дана характеристика педагогических условий интернационализации образовательных программ как категории, выражаю-
щей отношение предмета к окружающим его явлениям, без которых этот предмет существовать, развиваться не может. 
Представлено, что для достижения эффективности педагогических условий интернационализации образовательных про-
грамм необходимо обоснование способа организации взаимодействия субъектов международной научной и образователь-
ной сферы. В качестве такого способа рассматриваются возможности концепции образовательного проектирования. 
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вание; способ организации взаимодействия субъектов международной научной и образовательной сферы 
 

Введение 
 

Результаты исследований в области интернацио-
нализации образования позволяют определить педа-
гогические условия и обосновать способ организации 
взаимодействия субъектов международной научной и 
образовательной сферы в интернационализации обра-
зовательных программ [1–3]. 

Цель исследования – определить педагогические 
условия интернационализации образовательных про-
грамм (ИОП) в исследовательском университете, вли-
яющие на эффективность реализации данного процес-
са, и обосновать возможности образовательного про-
ектирования как способа взаимодействия субъектов 
международной научной и образовательной сферы, 
обеспечивающего становление образовательных со-
обществ по направлениям деятельности. 

В рамках достижения поставленной цели мы опи-
рались на концепцию интернационализации образо-
вания (Ю.Н. Зиятдинова), которая базируется на идее 
готовности субъектов образовательного процесса к ее 
реализации; концепцию образовательного проектиро-
вания (И.Ю. Малкова), в которой раскрыто положе-
ние о том, что особым предметом проектирования 
является построение совместной деятельности его 
участников. 
 

Основные результаты 
 

Анализ специальной литературы, посвященной 
вопросам интернационализации образования, показы-
вает, что педагогические условия ИОП представляют 
собой комплекс мер, направляемых на обеспечение 
эффективности организации педагогической деятель-
ности в исследовательском университете [4]. 

ИОП обусловлена развитием тенденции и концеп-
ций интернационализации образования и является 
базовым инновационным процессом в исследователь-
ском университете. ИОП направлена на обеспечение 
содержания образования, образовательных результа-
тов, системы оценивания, методов преподавания со-
ответствующим международным, межкультурным и 
глобальным измерением; а ее институционализация 
требует становления особого субъекта – образова-
тельного сообщества, основанного на взаимодействии 

субъектов международной научной и образователь-
ной сферы. 

Первым педагогическим условием ИОП является 
обеспечение готовности субъектов международной 
научной и образовательной сферы к данному процес-
су. Обозначенное педагогическое условие является 
целевым по отношению к другим, выявленным в рам-
ках настоящего исследования, поэтому требует обос-
нования способа его обеспечения.  

Одной из проблем ИОП в исследовательских уни-
верситетах является развитие условий для совместной 
деятельности субъектов международной научной и 
образовательной сферы, в результате взаимодействия 
которых обеспечивается формирование образователь-
ного сообщества и их готовность к данному процессу.  

В нашем исследовании субъектная позиция участ-
ника международной научной и образовательной сфе-
ры отражает уровень его готовности к участию в сов-
местной деятельности в ИОП [5–7].  

Как показало наше исследование, ИОП, где спосо-
бом является образовательное проектирование, связа-
на с его возможностями для образования субъекта 
совместной деятельности, что обусловливается влия-
нием его участников по обеспечению содержания об-
разования, образовательных результатов, системы 
оценивания и методов преподавания международным, 
межкультурным и глобальным измерением [8]. По-
этому в качестве субъекта совместной деятельности, 
становящегося в процессе ИОП, выступает образова-
тельное сообщество.  

В результате создания сообществ, становления их 
как субъектов ИОП происходит выработка субъект-
ной позиции образовательного сообщества по отно-
шению к самой программе. В связи с этим образова-
тельное проектирование необходимо рассматривать 
как способ организации совместной деятельности 
субъектов международной научной и образователь-
ной сферы, что и обеспечивает становление их субъ-
ектных позиций [8]. В нашем исследовании субъект-
ная позиция участника совместной международной 
научной и образовательной сферы, в отношении к 
понятию субъектной позиции, отражает степень во-
влеченности личности в постановку и реализацию 
целей совместной деятельности и своего участия в 
процессе ИОП.  
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Таким образом, в ходе исследования нами обосно-
вано, что способом ИОП выступает образовательное 
проектирование, так как оно обеспечивает сооргани-
зацию субъектов международной научной и образо-
вательной сферы, в результате совместной деятель-
ности которых происходит становление образова-
тельных сообществ и обеспечивается готовность 
участников к интернационализации образовательной 
программы [8–12]. 

Вторым педагогическим условием ИОП является 
формирование глобальной компетентности как обра-
зовательный результат. В качестве содержания гло-
бальной компетентности рассматривается способность 
личности выходить за пределы собственной культуры 
и приобретать качества медиатора культур без утраты 
собственной идентичности. В рамках нашего исследо-
вания целесообразно говорить о глобальной компе-
тентности как о единице образовательного результата, 
отражающей готовность личности к получению новых 
знаний о мире и социальных взаимодействиях, под 
влиянием которых меняется представление о соотно-
шении глобального и локального, о ценностных уста-
новках межкультурной коммуникации. Глобальная 
компетентность является вектором не только для обес-
печения содержания образовательной программы меж-
дународным, межкультурным и глобальным измерени-
ем, но и способом оценки уровня ее проявленности у 
всех субъектов образовательного процесса. 

Анализ научной литературы, посвященной спо-
собности человека успешно осуществлять взаимодей-
ствие с представителями иноязычных культур, пока-
зал, что последние 25 лет данная концепция была 
представлена под различными терминами, такими как 
«глобальная компетентность», «межкультурная ком-
петентность», «культурная грамотность», «кросс-
культурная компетентность» и «межкультурная чув-
ствительность» [6, 10, 13, 14].  

Межкультурная компетентность и глобальная 
компетентность имеют схожие характеристики уме-
ний и навыков, связанные с умением взаимодейство-
вать в условиях сложных межкультурных научных и 
образовательных ситуаций. Однако мы считаем, что 
термин глобальной компетентности имеет общекуль-
турную сущность, так как указывает на дополнитель-
ный признак, который связан с наличием знаний о 
глобальном мире и умением принять другую культуру 
без потери собственной культурной идентичности. 

В ходе теоретического анализа нами выявлено, что 
содержание глобальной компетентности рассматрива-
ется исследователями как наличие знаний о совре-
менном мире и обществе, необходимых для эффек-
тивного взаимодействия с представителями разных 
культур, высокий уровень владения иностранным 
языком, способность эффективно работать в различ-
ных условиях межкультурного взаимодействия, по-
нимать и уважать разные культуры [8, 13]; наличие 
знаний о личных культурных особенностях, ценно-
стях и нормах поведения представителей разных 
наций, обеспечивающих эффективное межкультурное 
взаимодействие в процессе профессиональной дея-
тельности [15]; ценности, которые превращают опре-
делённые действия в контексты, указывают человеку 

на нормы поведения, с помощью которых он форми-
рует свое отношение к другим людям и действиям, 
развивает критическое и аналитическое мышление 
[16]; умение быть объективным к пониманию куль-
турных норм и ожиданиям других; умение эффектив-
но использовать полученные знания для взаимодей-
ствия, коммуникации и эффективной работы в разно-
образной среде (вне привычного окружения) [17]; 
знания и понимание международных проблем, уважи-
тельное отношение и способность работать и учиться 
с людьми из разных лингвистических и культурных 
сред, свободное владение иностранным языком и 
навыки продуктивного взаимодействия во взаимоза-
висимом мировом сообществе [18]. В качестве базо-
вых индикаторов глобальной компетентности опреде-
лены: понимание глобальных (мировых) проблем, 
продуктивная коммуникация с представителями дру-
гих культур, конструктивное решение незнакомых и 
сложных задач в международной группе, открытость 
и гибкость к новым идеям и способам мышления, 
креативность в выработке инновационных идей в сво-
ей области знаний в ответ на глобальные вызовы [8]. 

Сравнительный анализ научной литературы, глу-
бокое изучение вопросов интернационализации обра-
зования позволяют нам говорить о глобальной компе-
тентности как об образовательном результате, состо-
ящем из взаимосвязаннаных факторов и причин цен-
ностного, когнитивного и  поведенческого блоков, 
которые олицетворяют: ценностное отношение инди-
вида; знания, обеспечивающие осознанность профес-
сиональной деятельности в условиях межкультурного 
взаимодействия, и комплекс умений и навыков, необ-
ходимых для работы в условиях взаимосвязанного 
глобального мира: умение глобально мыслить и дей-
ствовать, умение использовать глобальные факты и 
явления, умение решать глобальные задачи и т.д.).  

Анализ специальной литературы, посвященной во-
просам формирования глобальной компетентности, 
показывает, что характерными инструментами являют-
ся взаимосвязанные элементы образовательного про-
цесса, включающие наличие международных препода-
вателей и студентов, международных проектов, про-
грамм на иностранном языке, современного оборудо-
вания и технологий, участие студентов в программах 
академической мобильности в процессе обучения [19].  

На основе вышеизложенного мы определяем тре-
тье педагогическое условие: использование инноваци-
онных подходов в образовании, базирующихся на ин-
дивидуализации образовательных траекторий и учи-
тывающих скорость развития технологий, особенно-
сти восприятия современных обучающихся и требо-
вания глобального рынка и общества. 

К этому числу можно отнести реализацию сов-
местных образовательных программ (СОП), исполь-
зование дистанционных технологий, в том числе 
смешанного (интерактивного) обучения, предполага-
ющих объединение контактной работы и электронно-
го обучения, проблемно-ориентированного и междис-
циплинарного подходов в обучении [20, 21].  

В рамках смешанного, проблемно-ориенти-
рованного и междисциплинарного подходов в обуче-
нии исследователи выделяют принцип осмысленного 
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обучения [22]. В этом смысле Д.Х. Джонассен рас-
сматривает обучение как активный, конструктивный, 
кооперативный, преднамеренный и аутентичный про-
цесс, который приводит к тому, что знания рассматри-
ваются не как информация как таковая, а как элемент, 
гарантирующий функционирование когнитивно-
социального развития. В процессе активного обучения 
обучающиеся участвуют в решении практической за-
дачи, они манипулируют объектами и параметрами 
среды, в которой работают, и наблюдают за результа-
тами своих манипуляций. Большинство современных 
исследований в области международного образования 
показали, что образовательные цели настоящего гло-
бального мира или моделируемые в процессе обучения 
на основе реальных проблем быстрее осознаются и 
последовательно переносятся в новые ситуации.  

Таким образом, активное обучение является одним 
из важных инструментов инновационных образова-
тельных подходов в ИОП в исследовательском уни-
верситете, так как обеспечивает вовлечение препода-
вателей и обучающихся в режим реальной междуна-
родной совместной деятельности. 

Четвертым педагогическим условием является ре-
ализация программ организация входящей и исходя-
щей академической мобильности. 

В нашем случае это педагогическое условие необ-
ходимо для обеспечения готовности субъектов меж-
дународной научной и образовательной сферы к ИОП 
и формирования глобальной компетентности, а также 
является инструментом реализации инновационных 
образовательных подходов.  

Совокупный анализ работ в этой области позволяет 
констатировать, что обучение за рубежом помогает 
преподавателям и студентам получить навыки меж-
культурного взаимодействия [9]; способность пони-
мать национальную и другие культуры [12]; способ-
ность формировать в себе иную культурную идентич-
ность [10] и способность достигать успеха при взаи-
модействии с представителями других культур [18]. 

Академическая мобильность студентов и преподава-
телей реализуется, в том числе, через совместные обра-
зовательные программы, цель которых состоит в полу-
чении международного образовательного опыта, необ-
ходимого для успешной личной и профессиональной 
жизни в современном взаимосвязанном обществе. 

Анализ представленного в литературе опыта поз-
воляет сделать вывод о том, что педагогические усло-
вия ИОП связаны с совокупностью потенциальных 
возможностей международной, межкультурной и гло-
бальной образовательной среды, что обусловливается 
влиянием ее международных участников [6, 7, 16].  

Проведенные теоретические и эмпирические ис-
следования показали, что в процессе ИОП происхо-
дит взаимодополняемость и взаимозависимость всех 
педагогических условий, которые делятся на две ка-
тегории.  

Согласно первой категории, обеспечение педаго-
гических условий происходит в процессе становления 
международного образовательного сообщества, глав-
ной целью которого является формирование готовно-
сти субъектов международной научной и образова-
тельной сферы к обеспечению содержания, образова-
тельных результатов, системы оценивания, методов 
преподавания международным, межкультурным и 
глобальным измерением. В рамках данного процесса 
реализуются программы академической мобильности 
преподавателей, результатом которых является разви-
тие у участников навыков глобальной компетентно-
сти, овладение ими инновационными образователь-
ными технологиями и разработка материалов учебно-
методического сопровождения. Согласно второй кате-
гории, обеспечение педагогических условий происхо-
дит в процессе образовательной деятельности, в рам-
ках которой в ходе совместной деятельности субъек-
тов международной научной и образовательной сфе-
ры реализуется образовательная программа. В резуль-
тате реализации этих взаимосвязанных процессов 
происходит полный цикл ИОП (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Педагогические условия интернационализации образовательных программ 
 

В качестве оценки эффективности педагогических 
условий ИОП нами определены показатели, в их чис-
ле: 1) качественные показатели – становление образо-
вательных сообществ, проявление индикаторов гло-
бальной компетентности (понимание глобальных 

(мировых) проблем, продуктивная коммуникация с 
представителями других культур, конструктивное 
решение незнакомых и сложных задач в международ-
ной группе, открытость и гибкость к новым идеям и 
способам мышления, креативность в выработке инно-
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вационных идей в своей области знаний в ответ на 
глобальные вызовы), качество академической мо-
бильности; 2) количественные показатели – количе-
ство совместных образовательных программ, разно-
образие инновационных образовательных продуктов, 
количество участников академической мобильности. 

Оценка эффективности осуществлялась в ходе раз-
работки и реализации 35 совместных образовательных 
программ НИ ТГУ, включая программы двойных ди-
пломов, включенного обучения, студенческого обмена 
всех уровней подготовки (с 2015 г.). В исследовании 
приняли участие 164 человека, из них субъекты между-
народной научной и образовательной сферы – 29 чело-
век, иностранные и российские обучающиеся – 135. 
Национальный состав участников эксперимента состав-
ляет – 60% российских и 40% иностранных граждан. 

Для оценки показателя педагогического условия 
«готовность субъектов международной научной и об-
разовательной сферы к интернационализации образо-
вательных программ» на этапах становления образова-
тельных сообществ был применен метод оценки про-
фессиональных компетенций и психотипа личности по 
методологии Ицхака Адизеса. Оценка проводилась на 
основе компетенций субъектов (29 человек), где каждая 
компетенция оценивалась по четырем уровням, которые 
соответствовали субъектной позиции психотипа лично-
сти. Общая характеристика результатов диагностики 
субъектных позиций представлена в табл. 1. 

Приведенные данные дают возможность заключить, 
что участники (62%) преимущественно обладают ком-
петенциями высшего уровня paEi, paeI и проявляют при-
знаки субъектной позиции «руководитель»: задают об-
щее видение, цели, ценности, концепцию и содержание 
программы; оформляют замысел, представляют план; 
ответственно исполняют принятую на себя функцию, 
разрабатывают презентацию продукта, определяют ре-
зультаты и предлагают идеи. Участники проектной ко-
манды и проектных групп преимущественно обладают 
компетенциями высшего уровня Paei и pAei соответ-
ственно, проявляют признаки субъектной позиции «раз-
работчик» и вносят вклад в аналитику и разработку 
нормативного и учебно-методического обеспечения 
программы (37%). 

Таким образом, предоставляется возможность для 
формирования оптимального состава образователь-

ных сообществ по направлениям деятельности из 
числа субъектов международной научной и образова-
тельной сферы на основе оценки эффективности вы-
полнения ими основных субъектных позиций в соста-
ве совета, в проектных командах и группах. 

Средством оценки показателя педагогического усло-
вия «формирование глобальной компетентности как 
образовательного результата» мы обозначили «прояв-
ление индикаторов глобальной компетентности». 

В опросе приняли участие обучающиеся НИ ТГУ 
(135 человек). Анализ анкетирования показал, что во 
время обучения на программе у 60–73% испытуемых по 
ИГК1 (понимание глобальных (мировых) проблем) и 
ИГК2 (продуктивная коммуникация с представителями 
других культур) навыки проявились полностью или на 
высоком уровне, у 20–32% – на среднем, у 7–8% уро-
вень был оценен как низкий; по ИГК3 (конструктивное 
решение незнакомых и сложных задач в международной 
группе), ИГК4 (открытость и гибкость к новым идеям и 
способам мышления) и ИГК5 (креативность в выработке 
инновационных идей в своей области знаний в ответ на 
глобальные вызовы) у 63–67% обучающихся навыки 
глобальной компетентности проявились полностью или 
на высоком уровне, у 25–33% – на среднем, у 10–12% 
уровень был оценен как низкий; и по ИГК5 56% респон-
дентов отметили проявление ГК на среднем уровне; вы-
сокий уровень проявленности ГК отметили 34% обуча-
ющихся, 10% обозначили его как низкий. Сравнитель-
ный анализ данных позволяет заключить, что большее 
количество студентов наблюдали проявление глобаль-
ной компетентности в процессе обучения (табл. 2). 

Косвенным подтверждением проявления ИГК яв-
ляются результаты экспертного опроса субъектов меж-
дународной научной и образовательной сферы. Оцени-
вая проявление ИГК в ходе совместной деятельности, 
они отметили следующее: стали более компетентными 
в понимании глобальных (мировых) проблем (ИГК1) – 
19 чел. (65,5%); расширили круг международных про-
фессиональных/личных контактов (ИГК2) – 28 чел. 
(99 %); оценили свое участие в совместной деятельно-
сти по ИОП как саморазвитие (ИГК5) – 10 чел. (19%); 
пересмотрели образовательные подходы к преподава-
нию (ИГК4) – 21 чел. (90%); приняли ценности другой 
культуры без потери собственной идентичности 
(ИГК2, ИГК4) – 25 чел. (76%). 

 

Т а б л и ц а  1 
Субъектная позиция PAEI при проявлении компетенций 

 

Психотип личности  
по И. Адизесу 

Paei pAei paEi paeI 

Субъектная позиция 

Проектная стратегическая 
команда (PR-менеджер, HR-
менеджер, юрист, менеджер 
по учебно-методическим 
вопросам, маркетолог) 

Проектные группы 
(координатор года, 
координатор курса, 
тьютор/лектор, рекру-
тер, делопроизводи-
тель, экономист) 

Международный образовательный совет (ру-
ководитель программы, зам. руководителя, пред-
седатель экзаменационного совета, руководитель 
тематического блока) 

Компетенции Насыщенность PAEI 
Внедрение изменений II уровень 6 чел. I уровень 3 чел. IV уровень 8 чел. III уровень 8 чел. 
Инновационность II уровень 8 чел. I уровень 3 чел. IV уровень 6 чел. III уровень 10 чел. 
Ответственность III–IV уровень 8 чел. IV уровень 4 чел. IV уровень 4 чел. IV уровень 4 чел. 
Управление эмоциями III–IV уровень 9 чел. II–III уровень 17 чел. III–IV уровень 9 чел. III–IV уровень 9 чел. 
Стратегическое мышление I–II уровень 17 чел. I–II уровень 17 чел. IV уровень 8 чел. IV уровень 8 чел. 
Проектное лидерство  I–II уровень 7 чел. I–II уровень 7 чел. IV уровень 2 чел. IV уровень 2 чел. 
Умение работать в межнацио-
нальной команде 

II–III уровень 10 чел. II–III уровень 10 чел. III–IV уровень 18 чел. III–IV уровень 18 чел. 
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Т а б л и ц а  2 
Проявление индикаторов глобальной компетентности, % 

 

Индикатор 

Проявление индикаторов глобальной компетентности 
До После 

Полностью  
не согласен или  
не согласен 

Частично 
Полностью  
согласен или  
согласен 

Полностью  
не согласен или  
не согласен 

Частично 
Полностью  
согласен или  
согласен 

ИГК1 33  57  10  7  20  73  
ИГК2 24  63  13  8  32  60  
ИГК3 30  25  45  12  25  63  
ИГК4 20  34  46  10  33  67  
ИГК5 46  21  33  10  56  34  

 
Для оценки эффективности педагогического усло-

вия «внедрение инновационных образовательных тех-
нологий» мы обозначили показатели «количество 
совместных образовательных программ» и «разнооб-
разие инновационных образовательных продуктов и 
технологий».  

Анализ отчетных документов НИ ТГУ позволил 
констатировать значительный прирост количества сов-
местных образовательных программ (двойной диплом, 
включенное обучение, студенческий обмен) с 30 (6%) в 
2016 г. до 82 (18,4%) в 2020 г. Анализ содержания дис-
циплин совместных образовательных программ выявил 
положительную динамику внедрения инновационных 
образовательных продуктов и технологий, их доля со-
ставила 0,5% в 2016 г. и 15% в 2020 г. 

В ходе экспертного опроса субъектов международ-
ной научной и образовательной сферы и анкетирования 
обучающихся выявился спектр инновационных образо-
вательных технологий и элементов образовательного 
процесса, которые характеризуются международным, 
межкультурным и глобальным измерением: а) исполь-
зование подхода «международный класс» – обучение и 
преподавание на английском языке – 147 чел. (90%); 
б) индивидуализация образовательной траектории с уче-
том глобальных интересов и межкультурных особенно-
стей – 164 чел. (100%); в) построение процесса препода-
вания на основе проблемно-проектно-ориентированного 
обучения с использованием международных кейсов и 
практик – 131 чел. (80 %); г) междисциплинарный и 
практико-ориентированный подходы – 128 чел. (78%); 
д) участие в международной академической мобильно-
сти – 164 чел. (100%); е) использование международного 
опыта в процессе обучения – 131 чел. (80%); 
ж) международный состав студентов и преподавателей – 
164 чел. (100%). 

Для оценки эффективности педагогического условия 
«организация академической мобильности» мы обозна-
чили показатели «количество участников академической 
мобильности» и «качество академической мобильно-
сти». Анализ отчетных документов НИ ТГУ показал 
положительную динамику количества участников ака-
демической мобильности от 10 (0,08%) участников в 
2015 г. до 150 (1,25%) в 2020 г. по входящей мобильно-
сти, и от 8 (0,06%) в 2015 г. до 102 (0,85%) в 2020 г. со-
ответственно по исходящей мобильности. 

Таким образом, результаты оценки эффективности 
педагогических условий ИОП выявили положитель-
ную динамику по всем показателям, необходимых для 
ИОП, а также обосновали эффективность использова-
ния технологии образовательного проектирования как 
способа взаимодействия субъектов международной 
научной и образовательной сферы в процессе ИОП.  

 
Заключение 

 
В результате исследования нами определено, что 

ИОП в исследовательском университете является ба-
зовым инновационным процессом и характеризуется 
взаимодействием субъектов международной научной 
и образовательной сферы по обеспечению содержа-
ния образования, образовательных результатов, си-
стемы оценивания, методов преподавания междуна-
родным, межкультурными глобальным измерением. 
Анализ научной литературы позволил выявить харак-
теристики международных, межкультурных и гло-
бальных измерений, в их числе: обучение на ино-
странном языке; направленность содержания дея-
тельности обучающихся на развитие их ценностного 
отношения к разным культурам; проведение лекций 
ведущих мировых ученых и исследователей; развитие 
совместных образовательных программ и программ 
академической мобильности и др.  

Результаты исследования подтвердили предпо-
ложение, что обеспечение готовности субъектов 
международной научной и образовательной сферы 
является целевым педагогическим условием, форми-
рование глобальной компетентности – образователь-
ным результатом, а внедрение инновационных обра-
зовательных технологий и организация академиче-
ской мобильности – инструментами для достижения 
поставленной цели и формирования образовательно-
го результата. 

Особенность исследования заключается в том, что 
в нем рассматриваются возможности технологии об-
разовательного проектирования как способа органи-
зации взаимодействия субъектов международной 
научной и образовательной сферы для ИОП, обеспе-
чивающего становление образовательных сообществ, 
влияющих на институционализацию данного процес-
са в исследовательском университете. 
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The problem of determining the pedagogical conditions for internationalizing the curriculum in the context of pedagogical 
science means providing a set of measures aimed at achieving the effectiveness of the goals at a research university. The study aims 
to determine the pedagogical conditions for the internationalization of the curriculum at a research university that affect the 
effectiveness of the implementation of this process and to substantiate the possibilities of educational design as a means of 
internationalization of the curriculum, ensuring the formation of educational communities in innovative practices. To reach the aim, 
the author compares the characteristics of the pedagogical conditions for internationalizing the curriculum as a category expressing 
the attitude of the subject of curriculum internationalization to the surrounding phenomena, without which this subject cannot exist 
and develop. The method of comparative analysis of the content of curriculum internationalization determines the pedagogical 
conditions that ensure the effectiveness of this process: provision of the faculty’s readiness for curriculum internationalization; 
formation of global competence as an educational result; implementation of innovative approaches in education; provision of 
programs for incoming and outgoing academic mobility of students and professors. The analysis of the experience presented in the 
literature allows concluding that the pedagogical conditions for curriculum internationalization are associated with a set of potential 
opportunities of the intercultural and global educational environment, which is caused by the influence of its participants. Based on a 
survey and interviews of professors and students of Tomsk State University, the effectiveness of the pedagogical conditions for 
curriculum internationalization is justified on the basis of indicators, including qualitative (formation of subjects of joint activity, 
manifestation of indicators of global competence) and quantitative (joint educational programs, innovative educational products, 
incoming and outgoing student academic mobility) indicators. The obtained data allow concluding that the increase in all indicators 
shows the faculty’s readiness for internationalization and their desire to participate in cooperation programs with foreign universities 
and in academic mobility, to introduce innovative educational approaches. The data also indicate that the means of ensuring the 
faculty’s readiness for internationalization is educational design since it is aimed at the interaction of the participants to ensure the 
institutionalization of this process at a research university. 
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