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Аннотация. На основе материалов органа периодической печати «Alma mater» реконструируется соци-

ально-экономическое положение Томского государственного университета (ТГУ) в 1990-е гг. В процессе ис-
следования были выделены следующие аспекты, затронутые газетой: рост накладных расходов университета; 
взаимодействие университета с федеральным и региональным административными центрами; положение 
учебных и научных подразделений; деятельность ректората  по улучшению положения университета и др. 
Сделан вывод, что в 1990-е гг. «Alma mater» являлась одной из главных площадок обсуждения социально-
экономических проблем ТГУ и путей их решения. 
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Abstract. The article explores the socioeconomic situation of Tomsk State University (TSU) in the 1990s based 
on the periodical Alma mater. The authors distinguish the following problems addressed by the newspaper during the 
period under review: the university’s overhead costs, the interaction between the university and regional and central 
administrations, the advocating for the rights of the employees, and the work of the administration to improve the sit-
uation of the university. In the field of the university’s overhead costs, the main topics for almost the entire decade 
were the repair and reconstruction of the university’s academic buildings, as well as utility bills (mainly heat and 
electricity). Alma mater published letters, appeals and resolutions of TSU’s rector, academic council and trade union 
addressed to senior officials; the purpose of the letters was to “reach out” to the regional administration and, broader, 
to the “Centre”. Alma mater published notes on the daily life in research facilities, scientific laboratories, faculties 
and departments of the university, which formed a view of the socioeconomic status of the university in those years. 
Alma mater also published all kinds of program, statistical and analytical reports, such as interviews with rectors 
(Yu.S. Makushkin, M.K. Sviridov, G.V. Mayer) and vice-rectors (A.S. Revushkin, V.I. Zinchenko, G.E. Dunaevsky, 
A.G. Timoshenko, and others), in which the university’s problems and ways to solve them were discussed; annual re-
ports by the university’s rectors and vice-rectors, summarizing the past year and providing goals for the next; various 
practical steps to improve the financial situation of the university. Based on the results of the study, the authors con-
clude that the newspaper Alma mater in the 1990s was one of the main platforms for discussing TSU’s socioeconom-
ic problems and ways to solve them. 
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Введение 
 

Оценки социально-экономического положения 
высшей школы России в период перехода к рынку 
сходятся у большинства исследователей. Как правило, 
ученые рассматривают 1990-е гг., как один из самых 
тяжелых (в социально-экономическом плане) этапов в 
жизни высших учебных заведений России, негатив-
ные последствия которого ощущаются и в первые 
десятилетия XXI в. [1, 2]. Лишь в небольшом количе-
стве исследований отмечаются не только отрицатель-
ные, но и положительные тенденции «девяностых» 
для развития высшей школы [3, 4]. Негативное вос-
приятие мешает ученым рассматривать систему выс-
шего образования в наиболее продуктивном ключе – в 
качестве высокодифференцированной системы, объ-
единяющей в себе различные элементы исторического, 
геокультурного, экономического, регионального и дру-
гого характера. 

В данном исследовании авторы предприняли по-
пытку раскрытия «региональный аспекта» изучения 
высшей школы в 1990-е гг., позволяющего учесть спе-
цифику развития вузов «на местах». Речь пойдет об 
изучении социально-экономического положения Том-
ского государственного университета (ТГУ) – одного 
из примеров успешного развития регионального вуза в 
рассматриваемый период. 

Главным источником теоретических рассуждений 
и оценок стали материалы газеты Томского государ-
ственного университета «Alma mater», обладающие 
солидной репрезентативностью и позволяющие вос-
принять социально-экономическое положение ТГУ 
«изнутри», с позиции современников событий. Таким 
образом, цель предстоящего исследования – выявле-
ние источникового потенциала газеты «Alma mater» 
для реконструкции социально-экономического поло-
жения Томского государственного университета в 
период последнего десятилетия XX в. 

Университетская газета «Alma mater» до середины 
апреля 1991 г. являясь органом парткома, ректората, 
месткома, комитета ВЛКСМ и профкома именовалась 
«За советскую науку». Запоздалая смена названия ста-
ла отражением переосмысления университета периода 
перестроечной трансформации общества. Источнико-
вый потенциал газеты на протяжении 1990-х гг. неод-
нократно менялся: если в до 1994 гг. номер универси-
тетской газеты (как и в советский период) составлял 
четыре полосы (за исключением выпусков, приуро-
ченных к приемным кампаниям университета), то с 
1995 г. объем «Alma mater» составлял 8 полос, а с 
1998 г. – от 8 до 16 полос или больше (в зависимости 
от цели выпуска). Соответственно с этим менялся 
источниковый потенциал газеты в освещении ряда 
вопросов. Однако для исследуемой нами проблемы 
это значение не было столь ощутимым, поскольку 
вопросы социально-экономического положения уни-
верситета, от которых подчас зависело его существо-
вание, занимали в газете центральное место.  

В рассматриваемый период – до появления интер-
нета и социальных сетей, именно «Alma mater» вы-
полняла роль «общественного форума» университет-

ской жизни. На её страницах отразились различные 
аспекты социально-экономического положения Том-
ского государственного университета: материальное 
положение, взаимодействие университета с федераль-
ным и региональным административными центрами, 
действия профсоюзов высшей школы по отстаиванию 
социальных прав профессорско-преподавательского и 
научного состава, положение учебных и научных 
подразделений (факультетов, НИИ, лабораторий), 
деятельность ректората (за рассматриваемый период в 
университете работало три ректора) по улучшению 
положения университета, успехи развития ТГУ и др.  

 
«Бытовые проблемы» организации учебного 

и научного процессов 
 

Сквозными темами для ТГУ на протяжении прак-
тически всего десятилетия стали коммунальные пла-
тежы (прежде всего, тепло- и электроэнергия), а так-
же ремонт и реконструкция учебных корпусов уни-
верситета. И если первая из них затронула, пожалуй, 
практически все без исключения вузы России, то вто-
рая оказалась сугубо университетской.  

Еще в 1986 г. в ТГУ был принят перспективный 
план развития и расширения учебно-научных площа-
дей. В том же году начался ремонт северного крыла 
главного корпуса , который был построен еще в конце 
XIX в. Распад СССР, начало рыночных экономиче-
ских реформ и связанное с этим резкое падение уров-
ня финансирования высшей школы затормозили про-
цесс реконструкции корпусов ТГУ, который и без 
того требовал солидных материальных вложений. 
К началу учебного 199192 года, по данным «Alma 
mater», в ТГУ на 14 факультетов пришлось всего 
62 аудитории, не хватало еще 12 [5]. На территории 
университетского кампуса продолжалась реконструк-
ция центральной части главного корпуса, третьего 
корпуса (БИН) и бассейна в спортивном комплексе.  
В аварийном состоянии находился четвертый корпус. 
Параллельно этому велось строительство корпуса для 
Научно-исследовательского института биологии и 
биофизики (НИИ ББ). Сложное материальное поло-
жение высшей школы в России не позволяло универ-
ситету эффективно вести строительство и рекон-
струкцию учебных площадей. «Когда-то архитектур-
ный ансамбль в университетской роще был одним из 
лучших памятников Томска. Сегодня мы лицезреем 
его жалкие остатки, – констатировала “Alma mater”. 
Если главный корпус приводится в порядок, старое 
здание библиотеки хотя бы смотрится, то третий кор-
пус университета представляет собой жалкое зрели-
ще. Корпус будто ослеп: черные пустые прогалы 
окон, крыша почти провалилась» [6]. Обстановка во-
круг третьего корпуса осложнилась в 1992 г., когда в 
срочном порядке необходимо было решать вопрос об 
отведении техногенных вод, подтачивающих фунда-
мент здания. Без этих затратных работ корпус мог в 
любой момент обрушиться. 

В тому же году стало очевидно, что в университе-
те увязла реконструкция центральной части главного 
корпуса. «Неприятно осознавать, что “альма матер” 
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сохранит в памяти целого поколения не только свои 
прекрасные черты. Невозможно забыть “фанерные” 
аудитории, груды верхней одежды на аудиторных 
столах, атмосферу неухоженности и беспорядка, 
свойственных бесконечно длящемуся капитальному 
ремонту. И, конечно, трудно принимать многочис-
ленных гостей в неухоженном доме, – констатировала 
университетская газета» [7]. 

В 1993 г. приоритетом в реконструкции оставался 
БИН, однако, не менее важным было завершение 
строительства университетского пансионата кругло-
годичного действия в Алаево, на озере Шира, оконча-
ние реконструкции бассейна университета. Насколько 
серьезное место занимали ремонт и реконструкция 
учебных и жилищных объектов, а также комму-
нальные услуги, позволяет судить мартовский но-
мер «Alma mater», где была опубликована смета 
университет на месяц. Согласно ей, всего универ-
ситетом было получено за март 186 480 тыс. руб. 
После погашения задолженностей за февраль у 
университета осталось 99 900 тыс. руб., из этой 
суммы 60 200 тыс. руб. ушло на выдачу зарплаты и 
стипендий. На ремонт корпусов, проект главного кор-
пуса, а также коммунальные платежи пришлось 
33 600 тыс. руб., т.е. почти 1/6 от общих доходов уни-
верситета за месяц и 30% от оставшейся суммы после 
погашения долгов [8]. 

Когда сроки сдачи БИНа в эксплуатацию прибли-
зились к концу, университету поступило предупре-
ждение от Госпожнадзора о закрытии четвертого 
учебного корпуса и запрещении эксплуатации «вре-
менных» учебных аудиторий. Их оказалось более 30, 
каждая из них означала потерю 25 человек от плана 
приема студентов и вела к сокращению 2,5 препода-
вательских ставок. «Ситуация даже не экстремальная, 
хуже», – резюмировал проректор по учебной работе 
А.С. Ревушкин в интервью корреспонденту «Alma 
mater» [9]. Проблемы, сложившиеся вокруг четверто-
го корпуса, удалось исправить во многом за счет пе-
ревода радиофизического факультета в корпус СФТИ. 

Серьезный удар по материально-финансовому по-
ложению университета нанесли события в ночь с 
24 на 25 февраля 1994 г. Во втором учебном корпусе 
университета случился сильный пожар, вызванный, 
предположительно, курением в аудитории. В резуль-
тате огонь уничтожил угловую аудиторию-амфитеатр, 
лаборантскую комнату старинного физического де-
монстрационного кабинета. Сильный мороз, сквозня-
ки, вода, в течение 10 часов беспрерывно подававша-
яся в очаг пожара, сделали невозможными работу 
нескольких кафедр и лаборатории физического фа-
культета. Но самой «шокирующей» оказалась сумма, 
требующаяся на восстановление сгоревших аудитор-
ных площадей, – около 1 млрд 350 млн руб. (общая 
задолженность университета к тому моменту состави-
ла 2,5 млрд руб.) [10].  

Летом 1994 г. Совет университета констатировал: из-
за отсутствия средств были практически приостановле-
ны реставрация главного корпуса и строительство дру-
гих объектов [11]. По состоянию на июнь 1995 г. окон-
чание этих работ оценивалось в 8 млрд руб. [12]. 

Не без помощи губернатора В.М. Кресса в 1996 г. 
университету удалось завершить десятилетний пери-
од реконструкции главного корпуса. «Мы получили, – 
отмечал заведующий кафедрой истории философии и 
логики ФСФ А.К. Сухотин, – наконец отремонтиро-
ванный главный корпус, куда входишь, как в храм, 
пробуждающий желание отойти от суеты внешних 
шумов и приобщиться к традициям идущей из глуби-
ны столетия строгой науки» [13].  

Большим вызовом для университета стало много-
кратное повышение расходов на коммунальные плате-
жи. Если в 1992 г. расходы на тепло и электроэнергию 
составляли 3,3% бюджета вуза, то в 1993 г. они вырос-
ли до 11,6%, а в 1994 г. до 16,2%. К концу сентября 
1994 г. долг ТГУ только перед АО «Томскэнерго» со-
ставил около 2 млн руб. Еще через месяц общий долг 
по теплу и электроэнергии достиг 1 144,2 млн руб. 
Столь стремительный взлет цен на энергетику больно 
ударил по статье расходов университета, выделенных 
на содержание зданий, ремонт общежитий и матери-
ально-техническое обеспечение учебного процесса, 
которые составляли, соответственно, 35,4% общих 
расходов университета в 1992 г., 24,1% в 1993 г. и 
15,9% в 1994 г. [14]. В свою очередь, перебои с пода-
чей тепла в учебные корпуса стали причиной регу-
лярных (в особенности для шестого и четвертого кор-
пусов) «холодных бунтов», когда студенты и препода-
ватели отказывались заниматься в холодных аудитори-
ях. Проблеме «холодных бунтов» были посвящены 
публикации «Идет студенческая забастовка» и «На 
пороге зимы» [15, 16]. 

Проблема коммунальных платежей была актуаль-
ной для университета на протяжении всего последне-
го десятилетия XX в. 

 
Университет – регион, университет –  

федеральный центр: конфликты и сотрудничество 
 

На страницах «Alma mater» размещались пись-
ма, обращения и постановления ректора, ученого 
совета и профсоюза ТГУ в адрес высокопоставлен-
ных лиц, целью которых нередко было донести до 
руководства региона или федерального центра 
сложное материально-финансовое положение, в 
котором оказался университет. Одно из таких по-
сланий от ТГУ за подписью ректора Ю.С. Макуш-
кина и председателя профкома Н.А. Пучковой в 
адрес председателя комитета Верховного совета РФ 
по делам науки В.П. Шорина, советника президента 
Российской Федерации И.Г. Малышева, государ-
ственного секретаря РФ Г.М. Бурбулиса и министра 
науки, высшей школы и технической политики 
Б.Г. Салтыкова было адресовано в феврале 1992 г. 
Констатируя объективные причины возникших 
сложностей (высокий уровень инфляции, непосиль-
ную налоговую нагрузку, резкое повышение тари-
фов на коммунальные услуги), авторы письма от-
метили деструктивные процессы, возникшие внут-
ри университета – массовый отток квалифициро-
ванных кадров из вуза и, как следствие, распад 
сложившихся научных коллективов. 
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Чтобы препятствовать сползанию страны (отме-
тим, не Томской области, а именно страны) в обозри-
мом будущем на положение «колониальной террито-
рии», они предложили ряд фискальных и администра-
тивных мер, включавших полное освобождение ТГУ 
от уплаты налога на добавленную стоимость, повы-
шение заработный платы профессорско-препо-
давательского и научного состава, увеличение финан-
сирования на материальные затраты университета по 
ряду статей (коммунальные платежи, издательская 
деятельность, реконструкция и строительство учеб-
ных и научно-учебных корпусов университета) [18]. 

6 марта того же года на имя главы администрации 
Томской области В.М. Кресса и представителя прези-
дента по Томской области С.С. Сулакшина было от-
правлено другое письмо. «Взрывоопасная обстановка, 
сложившаяся в Томском университете, – отмечалась в 
нем, – вынуждает нас обратиться к Вам. Резко сни-
зившийся жизненный уровень работников универси-
тета усугубляется тем, что им систематически зани-
жают зарплату. Только 24 февраля был произведен 
перерасчет зарплаты за декабрь 1991 года, то есть 
выдана зарплата, которая за два месяца инфляции 
обесценилась более чем в 10 раз» [19]. В заключении 
письма содержалось требование выдачи заработной 
платы за январь–февраль 1992 г. и угрозы пойти на 
самые крайние меры, «разрешенные законом».  

Ситуация накалялась чрезвычайно быстро. 
12 июня 1992 г. Ученый совет ТГУ пошел на ради-
кальный шаг, выразив недоверие правительству 
Б.Н. Ельцина – Е.Т. Гайдара, политика которого 
«приводит к разрушению науки и высшего образова-
ния в России» [20]. 

Отражение в «Alma mater» получили визиты офи-
циальных лиц в Томский государственный универси-
тет. В феврале 1993 г. ТГУ посетил В.Г. Кинелев – 
председатель Государственного комитета по Высшей 
школе. Состоялась встреча с ректором и директорами 
НИИ ТГУ. Председатель смог воочию увидеть не 
только высокий научный потенциал ТГУ, но в еще 
большей степени убедиться в его бедственном поло-
жении. По результатам встречи он пообещал взять 
под особый контроль финансирование завершения 
реконструкции главного корпуса, помочь с оснащени-
ем Научной библиотеки компьютерным и реставра-
ционным оборудованием, усилить финансирование 
научных программ, содействовать участию универси-
тета в проведении конкурсов грантов [21]. 

В апреле 1993 г. университет посетили губернатор 
В.М. Кресс, заведующий отделом науки и вузов 
обладминистрации В.И. Подкатов, председатель об-
ластной федерации профсоюзных организаций 
В.Е. Хохлов и председатель обкома профсоюза работ-
ников народного образования и науки Л.И. Полубят-
ко. Встречу с деканами глава областной администра-
ции начал с извинений от имени правительства стра-
ны «за то бедственное положение, в котором мы дер-
жим научные отрасли» [22]. Губернатор и его коллеги 
встретились с ректором, проректором по научной ра-
боте, а также директорами НИИ университета: 
И.Б. Богорядом (НИИ ПММ), А.Г. Колесником 

(СФТИ), Г.Ф. Плехановым (НИИ ББ) и А.Л. Шуша-
риным (Институт социально-экономических и гума-
нитарных проблем Сибири). В.М. Крессу было доло-
жено тяжёлое положение учебных корпусов универ-
ситета, а также его НИИ. По итогам встречи он по-
обещал выделить денежные средства на ремонт и ре-
конструкцию корпусов, а также на некоторые науч-
ные программы. 

К осени 1993 г. обстановка в стране радикализиро-
валась до такой степени, что всеобщая забастовка 
работников высшей школы могла начаться в любой 
момент. Динамику этих процессов отслеживала на 
своих страницах «Alma mater». Газета приводила сле-
дующие цифры: за семь месяцев 1993 г. правитель-
ство профинансировало всего 30% расходов вузов 
страны, а к началу сентября – лишь немногим более 
20% долгов, которые накопились перед вузами за пять 
предшествующих месяцев. Долг правительства перед 
ТГУ достиг 1 млрд 477 млн руб. [23].  

В сентябре было запланировано возместить всего 
47,4% заработной платы в неиндексированном виде. 
Но и этого правительство не могло гарантировать в 
полной мере. В связи с этим 16 сентября в Москве 
состоялась конференция работников народного обра-
зования и науки, которая выразила недоверие прези-
денту и правительству в проведении социально-
экономической политики в области образования и 
объявила 12 октября 1993 г. днем однодневной пре-
дупредительной забастовки во всех вузах России [24].  

Однако участвовать в забастовке или нет предсто-
яло решить каждому вузу в отдельности на своих 
конференциях. По результатам тайного голосования, 
проведенного членами профсоюза ТГУ 29 сентября, 
университет не смог набрать необходимой для поло-
жительного решения 2/3 голосов. Более решительно 
выступили студенты ТГУ, решившие провести заба-
стовку 12 октября без преподавателей [25]. Однако 
забастовки студентов ТГУ, равно как и всеобщей за-
бастовки высшей школы не состоялось – в конце сен-
тября – начале октября 1993 г. в России разразился 
Конституционный кризис, отодвинувший на время 
все прочие проблемы в стране. 

«Всеобщая» забастовка вузовских работников в 
России состоялась 24 декабря 1993 г. Всеобщей её 
можно было назвать с трудом: из 589 вузов бастовали 
всего 50. Не присоединился к ним и ТГУ, ограничив-
шийся митингом в актовом зале. Корреспондент «Al-
ma mater», освещавшей это событие, не без иронии 
отмечал: «...митинг проходил в холодном помещении 
и при полном отсутствии света, что выглядело весьма 
символично». По итогам митинга была выражена со-
лидарность с бастующими, а также с социально-
экономическими требованиями Всероссийской кон-
ференции работников вузов [26].  

Здесь же впервые с подачи доцента исторического 
факультета ТГУ Э.Л. Львовой [27] была высказана 
идея обращения в ЮНЕСКО с целью информирова-
ния мировой общественности о ситуации в россий-
ском образовании и науке. Письмо, опубликованное 
уже в феврале следующего года на имя генерального 
директора Ф. Майора Сарагосе, содержало глубокий 
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анализ условий существования высшей школы по 
всей России и, в частности, в г. Томске. Главной при-
чиной её кризисного состояния, по мнению авторов 
письма, заключалось в том, что она совершенно вы-
пала из числа приоритетных направлений деятельно-
сти властных структур и рассматривалась им в плане 
финансирования как «третьестепенная». Такое поло-
жение, по мнению авторов письма, привело не только 
к оттоку квалифицированных кадров – оставшиеся 
преподаватели были вынуждены «работать на трех 
работах», что сказывалось на выполнении их непо-
средственных обязанностей. Сократились до мини-
мума научные конференции, симпозиумы, практики и 
экспедиции. До предела «сжалась» эксперименталь-
но-научная и учебная база университета и его НИИ. 
Ввиду удорожания издательской деятельности, прак-
тически до нуля снизилась публикационная актив-
ность преподавателей и аспирантов. «Невосполнимо» 
уменьшился объем и качество поступлений в Науч-
ную библиотеку ТГУ. 

«Мы просим Вас, – завершалось в письме, – с по-
мощью высокого авторитета руководимой Вами орга-
низации и доступных Вам методов и механизмов до-
нести до нашего Правительства и Парламента нашу 
тревогу за духовную и культурную судьбу России, 
помочь им выработать адекватное реальности пони-
мание роли и места культуры, науки и образования в 
жизни любого государства – даже и в такие трудные 
времена, которые сейчас переживает Россия, и убе-
дить их включить эту сферу социальной инфраструк-
туры нашей страны в число приоритетных» [28].  
В письме отмечалось, что обращение адресовано 
группой частных лиц. По-видимому, обращение к 
ЮНЕСКО не имело всеобщей поддержки в универси-
тете либо таким образом авторы письма намеревались 
защитить руководство собственного вуза от возмож-
ного давления властей. 

К январю 1994 г. положение высшей школы в 
стране продолжало ухудшаться, в результате чего 
ТГУ присоединился к забастовке вузов. Обращение к 
профессорско-преподавательскому составу, сотруд-
никам и студентам ТГУ, опубликованное после этого, 
призывало к решительным действиям: «Уважаемые 
коллеги! Указ № 1 Президента РФ Б.Н. Ельцина и 
Закон “Об образованииˮ вселил в нас надежду, что 
правительство России будет гораздо больше уделять 
внимание науке, культуре и системе образования в 
нашем государстве... Однако последовавшие... дей-
ствия правительства свидетельствуют о том, что им 
взят курс на удушение отечественной науки и культу-
ры, на перераспределение финансовых средств из со-
циальной сферы в сферу накопления капитала... Все 
вышеизложенное вынуждает нас обратиться к со-
трудникам и студентам ТГУ с призывом начать с  
15 февраля 1994 года бессрочную забастовку...» [29]. 
Обращение подписали более 30 сотрудников, в том 
числе декан физического факультета В.М. Кузнецов, 
декан радиофизического факультета С.В. Маслянов, 
декан философского факультета М.П. Завьялова и др. 

В забастовке участвовало более 200 вузов различ-
ной ведомственной принадлежности из 45 регионов 

России, в том числе 104 вуза провели однодневную 
полномасштабную забастовку. Кроме того, более чем 
в 30 регионах прошли митинги, пикетирование у зда-
ний местной администрации. Руководство многих 
регионов было вынуждено признать, что они не в со-
стоянии самостоятельно решить проблемы финансо-
вой поддержки вузов [30]. 

В конце сентября 1995 г. в университет пришло 
письмо от заместителя председателя Госкомитета РФ 
по высшему образованию П.П. Афанасьева, в котором 
сообщалось, что фактическое исполнение бюджета по 
Госкомузу России было выполнено на 85%. По факту 
же задолженность правительства перед ТГУ состави-
ла к тому времени по заработной плате 3 млрд 
445 млн руб., по стипендиям – 1 млрд 215 млн руб., по 
коммунальным услугам – 3 млрд 167 млн руб. [31]. 
При росте заработной платы, стоимости услуг и обо-
рудования примерно на 200–250% годовая индекса-
ция средств бюджета составила лишь 12,5%.  

3 октября 1996 г. по инициативе председателей 
профкомов вузов в зале областной федерации проф-
союзов состоялось расширенное заседание профсо-
юзного актива преподавателей и студентов вузов  
г. Томска на котором присутствовали: заместитель 
губернатора области Ю.Ю. Галямов, начальник де-
партамента социальной сферы и научно-образова-
тельного комплекса областной администрации  
В.Е. Хохлов, мэр города А.С. Макаров, генеральный 
директор акционерного общества «Томскэнерго»  
Н.А. Вяткин, а также ректоры вузов. Перед ответ-
ственными лицами были поставлены вопросы каса-
тельно возобновления подачи тепла и электроэнергии 
в учебных корпусах, систематической выплаты зара-
ботной платы и стипендий. Профсоюзным активом 
преподавателей и студентов вузов г. Томска было 
принято постановление с предупреждением в адрес 
администрации о переходе преподавателей и студен-
тов к коллективным действиям по отстаиванию соци-
ально-экономических интересов с 5 ноября 1996 г. в 
случае, если ситуация с выплатой зарплат, стипендий, 
погашением долгов по теплоэлектроэнергии не улуч-
шится. 

На адрес ряда высокопоставленных лиц, включая 
представителей Государственной Думы, Совета Фе-
дерации, Правительства РФ, Министерства общего и 
профессионального образования, Союза ректоров РФ, 
ЦК профсоюза образования и науки РФ, была высла-
на телеграмма, в которой содержалось требование 
принятия немедленных мер по исправлению ситуации 
в высшей школе, выплаты зарплат, стипендий, соци-
альных пособий, возврата долгов, приведения бюдже-
та вузов в соответствие с законом РФ «О высшем и 
послевузовском профессиональном образовании». 
Протестующие требовали созыва экстренного заседа-
ния Госдумы по рассмотрению критического состоя-
ния в образовании, а также организации встречи с 
депутатами Госдумы и представителем президента от 
Томской области [32]. 

14 декабря 1996 г. Томский госуниверситет посе-
тила делегация в составе первого заместителя предсе-
дателя правительств РФ В.В. Илюшина, начальника 
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департамента науки и образования правительства РФ, 
члена-корреспондента РАН М.П. Кирпичникова, пер-
вого заместителя министра общего и профессиональ-
ного образования В.М. Журавсковского, заместителя 
министра финансов РФ В.А. Молчанова, помощника 
вице-премьера Л.А. Щербакова, губернатора Томской 
области В.М. Кресса, мэра г. Томска А.С. Макарова и 
др. Гости были «поражены» высоким уровнем до-
стигнутых результатов университета в столь тяжелое 
время. В.М. Журавский же сообщил сведения о том, 
когда будет выплачена заработная плата и стипендии 
ТГУ [33]. 

Однако визит московских гостей и их теплые сло-
ва в адрес университета в целом не исправили поло-
жения, и ТГУ принял решение об участии во втором 
этапе Всероссийской акции работников образования, 
назначенной на 27 марта 1997 г. В назначенный день 
перед Дворцом спорта на акцию протеста вышло бо-
лее 15 тыс. человек. Тысяча из них представляла Том-
ский госуниверситет. «Даже у нашего супертерпели-
вого народа, кажется, кончилось терпение, – не без 
иронии отмечал корреспондент Alma mater. Эхо 
народных волнений докатилось наконец-то и до две-
рей правительственных кабинетов, и президент в 
срочном порядке начал делать перестановки в прави-
тельстве, а в регионы начали поступать долгождан-
ные деньги, которые вдруг сразу же нашлись. Но 
остаётся открытым вопрос – надолго ли? Те реплики 
и разговоры, которые приходилось слышать на ми-
тинге в толпе, свидетельствовали об одном – народ 
окончательно разуверился в дееспособности руково-
дителей государства и в том, что они смогут навести в 
стране порядок» [34]. 

Резолюция участников митинга содержала целый 
ряд требований, включавших: соблюдение правитель-
ством конституционных прав граждан России, выполне-
ния в полном объеме основополагающих пунктов кон-
венции Международной организации труда; обеспече-
ние согласованного со всем обществом уровни жизни 
населения; осуществления принудительного регулиро-
вания цен и тарифов естественных монополистов в топ-
ливно-энергетическом комплексе; обеспечения защиты 
населения доходами не ниже прожиточного минимума 
на члена семьи; борьбу против коррупции и саботирова-
ния Конституции и законов Российской Федерации все-
ми структурами власти. «В случае невыполнения наших 
требований – отмечалось в резолюции, – мы готовы на 
дальнейшие коллективные действия вплоть до бессроч-
ной общероссийской стачки» [35]. 

7 октября 1998 г. состоялась новая Всероссийская 
акция протеста, которую подготовила и провела Фе-
дерация независимых профсоюзов России. Несмотря 
на тяжелое экономическое положение в стране на 
центральную площадь города – Новособорную вышло 
всего 5 тыс. человек. «Выразить протест существую-
щей государственной политике, – писал корреспон-
дент Alma mater, – пришли врачи, учителя, студенты 
и преподаватели вузов, рабочие, пенсионеры, словом, 
все, кого государство в очередной раз “кинуло”. 
Главным политическим требованием собравшихся 
была отставка президента» [36]. 

Представители ТГУ вышли на акцию протеста с 
требованиями обратить внимание на проблемы выс-
шей школы, отечественной науки, выплатить долги по 
зарплате, погасить задолженность за тепло и электро-
энергию вузов. В результате на митинге было принято 
обращение к депутатам всех уровней: ускорить про-
цедуру отставки президента, разработать законы об 
уголовной ответственности за невыплату заработной 
платы, привлечь к суду виновных за развал армии, 
оказать помощь отечественным товаропроизводите-
лям. 

 
Положение учебных и научных  
подразделений университета 

 
«Alma mater» публиковала на своих страницах за-

метки о НИИ, научных лабораториях, факультетах и 
кафедрах университета, которые позволяют исследо-
вателю составить представление об их социально-
экономическом положении. Развитию науки в ТГУ в 
1990-е гг., реконструированного на основе материа-
лов «Alma mater», авторами посвящена отдельная ста-
тья [37]. Отметим лишь, что положению науки в ТГУ 
на страницах университетской газеты отводилось зна-
чительное место. Она публиковала не только заметки, 
призванные обратить внимание на тяжелое положе-
ние НИИ университета (нехватку финансирования, 
коммунальные платежи, сокращение и отток научных 
кадров, проблемы интеллектуальной собственности, 
юридические лакуны в статусе университетских НИИ 
и др.), но также их возможности (например, для раз-
вития экономики Томской области) и достижения 
(выигранные гранты, защищенные диссертации, раз-
работанные интеллектуальные продукты и т.д.).  

Что касается учебных подразделений университета 
(факультетов и кафедр), то на страницах «Alma 
mater», например, получил отражение процесс прида-
ния факультетам ТГУ статуса полусамостоятельных в 
экономическом плане образований. В заметке под 
названием «Совет поддержал решение Комиссии» от 
3 июня 1994 г. публиковалось решение Ученого сове-
та ТГУ, одобрившее принципы введения элементов 
хозрасчета, изложенных в проекте «Временного по-
ложения о хозяйственной деятельности структурного 
подразделения в ТГУ». В соответствии с ним на ча-
стичный хозрасчет переводились структурные под-
разделения и на них возлагалась часть расходов уни 
верситета [11]. 

Номера университетской газеты стали площадкой 
для дискуссии плюсов и минусов экономической са-
мостоятельности факультетов. К плюсам относились, 
прежде всего, заинтересованность факультетов в по-
иске дополнительных источников дохода без опасе-
ния, что заработанные ими деньги потеряются в «об-
щеуниверситетском хаосе». Однако чрезмерная сво-
бода факультетов грозила возникновением «сепара-
тистских», центробежных тенденций, способных по-
дорвать единство всего университета. 

Другим процессом, в который активно были вовле-
чены учебные подразделения университета в 1990-е гг., 
стало появление платных образовательных услуг. 
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Именно появление возможности организации платно-
го обучения, в том числе на ставшем престижном 
экономическом и юридическом образовании, дали 
возможность преподавателям университета, а также 
ученым НИИ (многие из которых попали в 1990-е гг. 
под сокращение и искали возможности преподавания 
на факультетах) «удержаться на плаву». Так, из  
7 млрд руб., полученных университетом в 1995 г. на 
внебюджетной основе, 6,5 млрд пришлись на платные 
образовательные услуги. На своих страницах «Alma 
mater» не только рекламировала платные услуги уни-
верситета (самым очевидным здесь были ежегодные 
номера газеты, приуроченные к кампании по набору 
абитуриентов в вуз), но и посвящала отдельным спе-
циальностям (например, Высшей школе бизнеса, 
Международному факультету управления) заметки, 
касающиеся организации учебного процесса, взаимо-
действию с потенциальными партнерами и т.д. Про-
цессу организации платного обучения и связанных с 
этим сложностям была посвящена довольна обширная 
заметка под названием «Вне бюджета» [38].  

 
Пути улучшения социально-экономического  

положения университета: инициативы  
и деятельность ректората 

 
Тяжелое положение Томского государственного 

университета заботило его руководство. На страницах 
«Alma mater» также размещались всевозможные про-
граммные, отчетно-статистические и отчетно-
аналитические материалы: интервью с ректорами 
(Ю.С. Макушкиным, М.К. Свиридовым и Г.В. Майе-
ром) и проректорами (А.С. Ревушкин, В.И. Зинченко, 
Г.Е. Дунаевский, А.Г. Тимошенко и др.), в которых 
они излагали проблемы, стоящие перед университе-
том, и пути их решения; ежегодные доклады ректоров 
и проректоров (главным образом по учебной и науч-
ной работе) университета по итогам прошедшего года 
и задач на следующий; различные практические шаги 
по улучшению материального положения универси-
тета (например, создание летом 1993 г. производ-
ственно-экономической службы ТГУ [39], целью ко-
торой являлось регулирование и поощрение внебюд-
жетной деятельности сотрудников университета; со-
здания в 1994 г. Комиссии для анализа финансового 
состояния университета и составления рекомендаций 
по поддержке и обеспечению учебной, научной и хо-
зяйственной деятельности ТГУ).  

Публикация такого рода материалов позволяет чи-
тателю сформировать более объективную картину 
развития Томского госуниверситета. Большая их 
часть (в особенности отчетно-статистические матери-
алы) проникнута оптимизмом и верой в успешное 
преодоление университетом всех имеющихся про-
блем. Позитивный настрой подкреплялся отчетами, 
демонстрирующими высокие показатели развития 
университета, в особенности внебюджетной гранто-
вой деятельности (МОПО, РГНФ, РФФИ и др.), где 
ТГУ на протяжении 1995–1999 гг. стабильно занимал 
третью строчку среди вузов России (после МГУ и 

СПбГУ) [40–44]. Отчеты также демонстрировали 
успехи университета в реализации различного рода 
международных проектов: ТЕМПУС, ТАСИС, 
ИНТАС, «Развитие программ по бизнесу и банков-
скому делу в учебных заведениях Томска», «Развитие 
программ подготовки по бизнесу в университетах 
Томска», «Федерализм в России», программы Инсти-
тута «Открытое общество» и др.  

 
Заключение 

 
Университетская газета «Alma mater» предоставля-

ет для исследователя весьма репрезентативный мате-
риал по истории социально-экономического положения 
Томского государственного университета в период 
1990-х гг. Газета позволяет судить о целом ряде аспек-
тов в этой области: проблемах материально-
технического положения университета, стратегии раз-
вития ТГУ в условиях экономического кризиса, взаи-
модействии университета с федеральным и региональ-
ным административными центрами, отстаивании соци-
альных прав профессорско-преподавательского и 
научного состава, работе ректората по улучшению по-
ложения университета и т.д. В результате на страницах 
университетской газеты размещались не только про-
блемы ТГУ, но и пути и способы их решения. 

«Alma mater» освещала все имевшиеся в универ-
ситете «животрепещущие темы». Анализ публикаци-
онной активности позволяет сделать вывод, что про-
блемы университета на страницах газеты постепенно 
накапливались, достигнув пика в 1994 г. Последую-
щие три года – с 1994 по 1997 г. – характеризовались 
периодическими «вспышками», когда проблемы со-
циально-экономического характера университета 
имели место, но проявлялись не так часто, в большей 
степени локализовано. В 1998–1999 гг. социально-
экономическое положение университета (несмотря на 
тяжелый экономический кризис 1998 г.) на страницах 
газеты освещалось преимущественно с положитель-
ной стороны. Такая активность газеты объясняется не 
только и не столько сокращением проблем, возни-
кавших перед университетом сколько, по-видимому, 
адаптивными стратегиями руководства ТГУ, успех 
которых стал ощутим на рубеже XX–XXI вв.  

В целом же «Alma mater» на своих страницах ста-
ралась выдерживать баланс между публикациями, 
посвященных проблемам ТГУ, и публикациями, по-
священных решению этих проблем, равно как и успе-
хам университета. Современник не смог бы упрекнуть 
газету в каком-либо «пресмыкательстве» ни перед 
руководством университета (которое тоже подверга-
лось критике), ни перед чиновниками регионального 
и федерального уровня. В то же время тон публика-
ций газеты носил уважительный и конструктивный 
характер, направленный на установление диалога 
между всеми «участниками» как внутри университе-
та, так и за его пределами. В конечном итоге это и 
делало «Alma mater» одной из главных площадок об-
суждения ключевых социально-экономических про-
блем ТГУ и путей их решения в 1990-е гг. 
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