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Аннотация. Исследуются особенности заключения договора о полной ин-
дивидуальной материальной ответственности в парадигме частноправовой тео-
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Abstract. Consideration of the specifics of concluding an agreement on full indi-
vidual financial responsibility in the paradigm of the concept of transactions is a rela-
tively new method of studying this problem. It is advisable to use this approach pri-
marily for applied purposes, which makes it possible to study in more detail possible 
violations both in the structure of the contract under consideration and in relation to 
its functionality. The aim of the work is to improve the standards of law enforcement 
activities based on the adaptation in labor law of some constructions of the civil theo-
ry of transactions in the field of full contractual individual liability by virtue of the 
contract. The objectives of the study involve a systematic interpretation of the sub-
stantive norms of labor law using elements of transaction theory, analysis of current 
judicial practice and formulation of proposals that contribute to effective law en-
forcement when considering relevant cases. 

The research is based on open sources of information, including statistical data, 
special literature, normative legal acts and judicial practice, using general scientific 
(theoretical and empirical level: dialectical, logical, system-structural, observation, 
description) and special legal methods (comparative legal, formal legal, legal model-
ing) research. 

The paper describes the proper subject composition, the requirements for compli-
ance with the will and will of the parties, the content and form of the contract on full 
liability, as well as the consequences of violation of the rules established by law in re-
lation to each of these elements. The motives of the parties and the purpose (basis) of 
the contract on full individual liability are analyzed as necessary elements of the sub-
jective side of this transaction. The factors of the functionality of the contract on full 
liability are interpreted in the light of the categories and procedures arising from the 
current labor legislation. The need to improve certain provisions of labor legislation 
and ensure the consistency of law enforcement in the field of full financial responsi-
bility of the employee on the basis of a special individual contract is substantiated.  
It is stated that when considering labor disputes arising from full individual liability, 
the courts mainly come to the actual conclusion that it is impossible to recognize the 
specified contract as a proper legal fact if there are defects in the subject composition, 
content or form. 
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Рассмотрение договора о полной индивидуальной материальной ответ-
ственности (как, впрочем, и других договоров в трудовом праве) в пара-
дигме концепции сделок пока еще нельзя признать общепринятым подхо-
дом в трудоправовой доктрине. В отраслевой теории еще достаточно мно-
го критики в адрес этого направления исследований, причем нередко не-
обоснованной. Тем не менее полагаем, что сложившаяся частноправовая 
теория сделок с ее логической безупречностью, выверенными категория-
ми, бесспорными структурными построениями вряд ли способна ввергнуть 
в хаос регулирование трудовых и непосредственно связанных с ними от-
ношений и судебную практику, учитывая очевидную генетическую связь 
трудового права с правом гражданским. Не может вызывать сомнений, что 
рассмотрение любого договора через призму категории сделки вполне 
находится в рамках юридической логики и, конечно, не противоречит 
здравому смыслу.  

По справедливому замечанию Ю.А. Тихомирова, «договоры получили 
“прописку” почти во всех отраслях права и очень широкое распростране-
ние даже в рамках механизма публично-правового регулирования… разу-
меется, их родиной является гражданское право и в этом убеждают харак-
теристики договоров, разработанные цивилистами» [1. С. 291]. Поэтому 
анализ отдельных видов договоров (сделок) в трудовом праве в рамках 
учения о частноправовых сделках с использованием соответствующего 
теоретического инструментария не просто уместен, но и практически 
весьма продуктивен. Безусловно, в этом процессе не следует увлекаться, 
пытаясь механически распространять на сделки в трудовом праве догму 
классического договорного права, что подтверждают, к слову, и специали-
сты в сфере гражданского права [2. С. 28, 30]; слишком очевидна специфи-
ка механизма правового регулирования трудовых и непосредственно свя-
занных с ними отношений, где невозможно или нецелесообразно допу-
стить доминирование принципа свободы договора. В настоящей работе 
будет в основном затронут аспект, связанный с характеристикой сделки 
как динамического функционального явления в смысле ее способности 
породить необходимый правовой результат.  

1. Надлежащими субъектами в этом случае, очевидно, выступают сто-
роны трудового правоотношения вследствие вспомогательного характера 
договора о полной индивидуальной материальной ответственности (да-
лее – Договор). Тем не менее необходимо сделать несколько уточнений. 
Во-первых, лицо может приобретать статус стороны в рассматриваемой 
сделке исключительно после вступления трудового договора в силу (ст. 61 
ТК РФ), даже если она совершена одновременно с трудовым договором: 
дополнительное обязательство не может здесь возникнуть ранее основно-
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го. В равной степени нельзя считать надлежащими сторонами такой сделки 
лиц, при возникновении обстоятельств, указанных в ст. 67.1 ТК РФ, по-
скольку нанимающийся по смыслу указанной статьи не приобретает статус 
работника.  

Во-вторых, заключение Договора традиционно для отечественного тру-
дового законодательства допускается только с совершеннолетними работ-
никами, замещающими должности или выполняющими работы, которые 
определены специальным Перечнем [3]. Оформление Договора с иными 
работниками (даже с их согласия) следует рассматривать как недопусти-
мое вторжение в компетенцию федерального законодателя (абз. 11 ч. 1 
ст. 6 ТК РФ) и нарушение пределов диспозитивности, а также установлен-
ных обязанностей (абз. 2 ч. 2 ст. 22 ТК РФ) и запретов (ч. 3 ст. 242 ТК РФ) 
для работодателя. Последствий для такого рода сделок ТК РФ не содер-
жит. Так или иначе, этот вопрос в настоящее время разрешается в судеб-
ном разбирательстве только по иску работодателя в рамках общей форму-
лы проверки правил заключения договора о полной материальной ответ-
ственности [4]. 

2. Применительно к вопросу о соответствии воли и волеизъявления 
сторон, в частности, для гражданского права общепризнанной является 
презумпция об их совпадении. Традиционно в этой отрасли права при 
анализе данного фактора подлежат оценке мотив и цель каждой сторо-
ны, включая оценку влияния обмана, насилия, угроз, заблуждения, 
наличия воли на совершение сделки и некоторых других обстоятельств. 
Разумеется, о безусловном перенесении в сферу трудового права ука-
занных конструкций речи не идет, но отдельные подходы могут ока-
заться полезными.  

Хотя мотивам сторон как характеристикам субъективной стороны сдел-
ки в трудовом законодательстве пока не отводится какого-либо значения, 
этот вопрос все же требует внимания, поскольку речь, очевидно, идет о 
встречном волевом акте. Как представляется, мотивы работника могут 
быть производны прежде всего от чувства долга, порядочности, добросо-
вестности. Тем не менее из выводов, содержащихся судебной практике [5], 
может сложиться впечатление, что Договор имеет сходство с односторон-
ней сделкой работодателя, порождающей обязанности у контрагента по-
мимо его воли. Однако это не так. Право работодателя применять к работ-
нику, отказавшемуся от заключения соответствующего Договора, мер дис-
циплинарной ответственности (ст. 192 ТК РФ) – это лишь средство обес-
печения надлежащего трудового поведения и не означает порока воли ра-
ботника, отражая лишь особенность механизма правового регулирования в 
трудовом праве. К тому же обоснованность и соразмерность этих мер в 
случае оспаривания работником еще придется доказать. Демотивация ра-
ботника, вызванная, например, отказом работодателя принять предложе-
ния работника в отношении применения более рациональных и современ-
ных решений в сфере обслуживания, учета имущества, обеспечения его 
сохранности в пределах имеющихся технических и организационных воз-
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можностей, о которых, например, работодателю неизвестно1, делает не-
возможным совершение рассматриваемой сделки [6]. Работник, формально 
относящийся к категории материально ответственных лиц, но отказавший-
ся заключить Договор, в случае причинения ущерба в период действия 
трудового правоотношения (если, конечно, не имелось оснований, указан-
ных в п. 3–6, 8 ч. 1 ст. 243 ТК РФ) будет нести ограниченную, а не полную 
материальную ответственность.  

Мотивом работодателя, полагаем, является сравнительно высокая (или 
возрастающая) степень опасности утраты товарных и денежных ценностей 
(но не любого имущества вообще!) в связи с сомнениями относительно 
обеспечения эффективного контроля за ними со стороны конкретного ра-
ботника в рамках стандартных средств (заработная плата, дисциплинарные 
меры, организационно-экономические инструменты в виде персонального 
доступа к некоторым благам за счет работодателя, ограниченная матери-
альная ответственность). Не случайно поэтому заключение Договора явля-
ется правом, а не обязанностью работодателя, которое он при наличии 
необходимости может реализовать в любой момент в течение действия 
трудового правоотношения (конечно, при наличии мотива у работника).  

Небезынтересным является вопрос о цели этого Договора. В судебной 
практике [7] и специальной литературе таковой нередко называется обес-
печение сохранности имущественных ценностей работодателя, находя-
щихся под контролем работника в связи с исполнением им трудовой функ-
ции [8. С. 121–123; 9. С. 109]. Однако, принимая во внимание сказанное в 
отношении мотивов сторон, указанный вывод требует корректировки. По-
требность в сохранности имущества следует рассматривать в качестве эко-
номической, но не правовой цели данного Договора (сделки), поскольку 
соответствующая экономическая целесообразность может достигаться раз-
ными средствами: от трудового договора до локального регулирования. 
Вряд ли целью Договора является и само возможное возмещение матери-
ального ущерба, поскольку наступление этого ущерба как раз должно ис-
ключаться или минимизироваться посредством исполнения Договора; иное 
свидетельствовало бы о противоречии между волей и волеизъявлением. 
Полагаем, что правовой целью этого Договора является переложение рис-
ка возможных имущественных потерь в результате недостачи имуще-
ства от работодателя на работника в виде разницы между средним месяч-
ным заработком (стандартным пределом материальной ответственности) и 
полным прямым действительным ущербом в случае совершения работни-
ком материального правонарушения. Соответственно, при отсутствии До-
говора указанная разница должна быть отнесена на экономические из-
держки работодателя.  

 
1 Разумеется, речь не идет о предложениях, связанных с дополнительными финан-

совыми издержками работодателя на указанные цели, которые в качестве причины 
отказа от заключения Договора вполне могут быть квалифицированы как злоупотреб-
ление правом со стороны работника. 
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Принципиально важно и то, что, согласно ст. 244 ТК РФ, речь идет 
именно о недостаче имущества (за пределами норм естественной убыли). 
Одновременно в нормативных правовых актах о бухгалтерском учете [10, 
11] недостача и порча рассматриваются как разные случаи уменьшения 
имущества. Поэтому при буквальном толковании названной статьи ТК РФ 
возникает вопрос: всегда ли можно относить к цели рассматриваемого До-
говора риск порчи (повреждения) имущества? Ответ не очевиден и в опре-
деленной степени становится предметом для дискуссии. В частности, для 
недостачи (утраты) характерны четкие количественные единицы измене-
ния, т.е. уменьшение наличного имущества. Когда же речь идет о его по-
вреждении, то значение придается уже качественному состоянию имуще-
ства, где при оценке потерь указанные изменения впоследствии должны 
переводиться в денежную форму. Однако исходным интересом в рамках 
сделки по смыслу ст. 244 ТК РФ должно быть сохранение именно количе-
ственных (а не стоимостных!) показателей имущества. Поскольку порча 
(повреждение) непосредственно не ведет к уменьшению наличного числа 
товарных ценностей, то в натуре недостачи (утраты) в таком случае не 
происходит. Работник, конечно, не будет освобождаться от ответственно-
сти за причиненный ущерб, но должен нести ее по правилам п. 3–6, 8 ч. 1 
ст. 243 ТК РФ. Стало быть, при отсутствии указанных оснований и при 
причинении ущерба по неосторожности следует применять общее правило 
об ограниченной материальной ответственности. Договор же действовать 
не должен в связи с недопустимым расширением его цели, что также акту-
ально и при попытках возлагать на работника последствия возмещения 
работодателем ущерба третьим лицам [12]. 

При анализе одной из позиций ВС РФ [4] может создаться впечатление, 
что работник по Договору будто бы принимает на себя не риск возможных 
имущественных потерь, а бремя вины. Но это не так. Статья 233 ТК РФ 
устанавливает, что материальная ответственность наступает за ущерб, 
причиненный контрагенту, в результате виновного противоправного пове-
дения. Каких-либо исключений из указанного принципа в ст. 242, 244 или 
в иных нормах ТК РФ не содержится. Подтверждает это и судебная прак-
тика [13–15]. В противном случае не имело бы смысла предписание ст. 247 
ТК РФ об обязательности проведения работодателем предварительной 
проверки для установления размера причиненного ущерба и причин его 
возникновения, а также истребования объяснений от работника.  

Обязательный характер бремени доказывания отсутствия вины в силу 
прямого указания закона (ч. 3 ст. 245 ТК РФ) установлен только для работ-
ников, заключивших договор о полной коллективной материальной ответ-
ственности, по вполне понятной причине – для исключения ненадлежаще-
го ответчика (ответчиков) по будущему иску. 

3. Главное в содержании сделки – непротиворечие условий требовани-
ям закона, причем не только ТК РФ, но нормативным предписаниям в ши-
роком смысле, включая нормы уголовного и административного права. 
Прежде всего должен быть определен предмет Договора, обусловленный 
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целью сделки. С легальным наименованием Договора это, естественно, не 
связано, поскольку предметом является не ответственность, а обеспечение 
права на имущество, риск недостачи (утраты) которого является суще-
ственным для работодателя. Принципиально важно подчеркнуть, что До-
говор нельзя считать заключенным при отсутствии условия о конкретных 
видах ценностей, которые подлежат непосредственной передаче под кон-
троль работника. В таком случае вообще невозможно говорить о наличии 
согласованной воли, направленного волеизъявления и его восприятия 
контрагентом. Если подобный вывод бесспорен в гражданском праве [16], 
то едва ли найдутся какие-либо разумные аргументы, ставящие под сомне-
ние его оправданность в праве трудовом. По крайней мере, в судебной 
практике присутствует убеждение в том, что работник должен отвечать за 
недостачу только тех ценностей, которые вверены лично ему, и не может 
отвечать за те, которые не принимал на подотчет [17]. Другими словами, 
общая фраза из п. 1 типовой формы Договора [3] недостаточна для того, 
чтобы считать условие о предмете согласованным даже в случае подписа-
ния документа. Стало быть, стороны должны конкретизировать характери-
стики вверяемых работнику ценностей как минимум указанием в самом 
Договоре на определенные применяемые у данного работодателя первич-
ные учетные документы бухгалтерского и иного учета, на основании кото-
рых фиксируется движение имущества, передаваемого работнику.  

На наш взгляд, не может рассматриваться в качестве предмета Договора 
имущество работодателя, относящееся к орудиям труда, средствам индиви-
дуальной и коллективной защиты при наличии в совокупности нескольких 
условий: а) имущество непосредственно используется материально ответ-
ственным работником или иными работниками при осуществлении ими тех-
нологических операций (действий), вытекающих из трудовой функции; б) 
оно фактически находится в правомерном обладании конкретного работни-
ка; в) оно прямо задействовано в технологическом процессе при производ-
стве товаров или услуг, вследствие чего не имеет самостоятельной товарной 
ценности. В противном случае нужно было бы признать, что материально 
ответственное лицо вынуждено нести на себе вместо работодателя еще и 
риск скрытых дефектов, износа при использовании указанного имущества 
или отвечать за последствия действий других работников, что, конечно, не-
допустимо. При причинении виновного противоправного ущерба указанно-
му имуществу полная материальная ответственность работника должна 
наступать только в силу закона (п. 3–6, 8 ч. 1 ст. 243 ТК РФ).  

Типичным примером в этом смысле служит недопустимость заключе-
ния Договора с работником-водителем в отношении риска причинения 
ущерба управляемого им в рамках его должностных обязанностей автомо-
биля, что нашло отражение в судебной практике [15]. Однако такой вывод 
следует не столько из формального отсутствия в Перечне соответствую-
щей должности, сколько из логики приведенных ранее аргументов.  

Кроме этого, следует исключить в качестве допустимого предмета До-
говора такое имущество, которое принадлежит работодателю на незакон-
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ных основаниях, что должно найти отражение в ч. 1 ст. 244 ТК РФ.  
Из смысла ст. 238 ТК РФ следует, что работодатель должен быть либо соб-
ственником имущества, либо владеть имуществом третьих лиц на закон-
ных основаниях (залог, аренда, ссуда и др.). В противном случае возникно-
вение прямого действительного ущерба невозможно, стало быть, нет при-
чин признавать подобный предмет Договора надлежащим. Сама сделка в 
таком случае должна считаться незаключенной и не порождать никаких 
правовых последствий. Конечно, в такой ситуации материальная ответ-
ственность вообще не должна наступать. Сказанное также обусловливает 
необходимость проведения дополнительной проверки судом законности 
оснований владения работодателем имуществом и истребования от него во 
всех случаях соответствующих доказательств при разбирательстве дел о 
взыскании материального ущерба.  

4. Относительно формы Договора из содержания ст. 244 ТК РФ не мо-
жет следовать иного вывода, кроме признания таковой исключительно дву-
стороннего письменного документа, заключаемого отдельно от трудового 
договора, но в связи с ним. Поэтому во всех случаях несоблюдение формы 
Договора однозначно должно указывать на его незаключенность вслед-
ствие отсутствия необходимого элемента сделки, а значит, и невозможно-
сти ее признания надлежащим юридическим фактом. Стало быть, предъяв-
ление работодателем в суде в качестве доказательств подписанных работ-
ником приказов (распоряжений) о возложении полной ответственности, 
расписок, документов бухгалтерского учета о движении товарно-
материальных ценностей не свидетельствует о заключении Договора, по-
скольку они могут иметь значение лишь как необходимое приложение к 
нему. Не меняет выводов и присутствие в трудовом договоре отсылки на 
указанные документы или на саму возможность заключения Договора [18].  

В судебной практике типовую форму Договора рассматривают как обя-
зательную, что неоспоримо, но требуются некоторые уточнения. В ТК РФ 
и в иных подзаконных нормативных правовых актах не содержится запре-
та на модификацию условий типовой формы Договора. Полагаем, положе-
ния ст. 244 ТК РФ целесообразно рассматривать в контексте абз. 2, 11 ст. 2, 
ст. 9 ТК РФ, несмотря на отсутствие в ней прямой отсылки на рассматри-
ваемый Договор. Поэтому обязательное отражение в его тексте стандарт-
ных положений совершенно не исключает возможности конкретизации 
индивидуальных правил поведения, например, в отношении специальных 
мер по обслуживанию ценностей, операций по наблюдению, обработке, 
перемещению в пределах места хранения и т.п. Это связано, например, с 
моментом перехода риска от работодателя к работнику и наоборот, ведь на 
базе исключительно типовых условий в принципе на работника может 
быть возложена обязанность по обеспечению сохранности имущества, хотя 
ранее и находившегося под его контролем, но в какой-то момент времени в 
установленном порядке выбывшего из-под него.  

5. Верховный Суд РФ [19] обоснованно считает, что невыполнение ра-
ботодателем любого из требований трудового законодательства о порядке 
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заключения Договора является основанием для освобождения работника 
от обязанностей возместить причиненный по его вине ущерб в полном 
размере, превышающем его средний месячный заработок. Но несмотря на 
то, что в связи с вступлением судебного решения в законную силу образу-
ется преюдициальный факт, остается ряд вопросов: что происходит с са-
мим Договором, сохраняет ли он юридическую силу в будущем, какое по-
следствие для него должно предусматриваться в судебном акте и есть ли 
возможность для активной защиты работника?  

Полагаем, любой факт заключения Договора с нарушением правил од-
новременно должен свидетельствовать о невозможности его применения. 
Тем не менее пока в судебной практике нет единства в части выработки 
оптимальных инструментов защиты прав работника в соответствующих 
случаях. Иногда суды допускают требования о признании недействитель-
ными и незаконными рассматриваемые Договоры [20]. Встречаются и про-
тивоположные выводы, указывающие на невозможность применения ука-
занного способа защиты вследствие отсутствия необходимого инструмен-
тария в трудовом законодательстве [21]. Последняя позиция наиболее от-
вечает существующему положению вещей, и при подаче работником иска 
с указанными требованиями суд вправе отказать в его удовлетворении по 
формальным основаниям. Поэтому в настоящее время рациональным ва-
риантом поведения работника (ответчика) является только представление 
им возражений в рамках уже возникшего судебного разбирательства о не-
законности действий истца (работодателя) по привлечению к полной мате-
риальной ответственности на основании Договора, в том числе с учетом 
высказанных в настоящей работе аргументов. 

 В дальнейшем целесообразно зафиксировать в законодательстве 
(например, введением ч. 3 в ст. 244 ТК РФ) презумпцию о незаключенно-
сти Договора во всех случаях нарушения требований закона. Это позволи-
ло бы уйти от непродуктивной дискуссии о применимости института не-
действительности сделки (о допустимости, виде и пределах реституции) и 
сразу исходить из отсутствующего основания для ответственности. Следо-
вательно, даже в том случае, если работодатель ограничивается (ст. 240 
ТК РФ) удержанием среднего месячного заработка в целях возмещения 
ущерба на основании Договора, работник должен иметь активный способ 
защиты в виде требования о незаконности привлечения к ответственности 
в силу незаключенности Договора, а также о применении в отношении 
удержанных сумм правил ст. 1102 ГК РФ, желательно с использованием 
общегражданского срока исковой давности. Дополнительно (но уже в пре-
делах сроков ст. 392 ТК РФ) может решаться вопрос об оценке дисципли-
нарной реакции работодателя в отношении обусловленного незаключен-
ным Договором трудового поведения работника. 
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