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Аннотация. Малый бизнес – это сфера деятельности, динамичный рост которой 
оказывает непосредственное влияние на состояние отечественной экономики. 
Именно поэтому разработка и дальнейшее совершенствование инструментов 
поддержки и стимулирования развития малого бизнеса является актуальным и 
своевременным. Между тем существующие статистические данные свидетель-
ствуют о сложившейся тенденции трансформации «среднего» и «малого» бизнеса 
в «микро», что говорит о наличии нерешенных на основе имеющихся инструмен-
тов проблем. События 2014 г. (мировой экономический кризис) и 2020 г. (панде-
мия COVID-19) обусловили сокращение заказов, уменьшение денежных поступ-
лений представителей малого бизнеса и т.п., и только компании, обладающие до-
статочной финансовой прочностью и не имеющие проблем в финансовом блоке, 
смогли выполнить все свои обязательства и успешно продолжить работу на 
рынке. Под термином «финансовый блок» чаще всего предприниматели пони-
мают наличие запасов денежных средств и технических возможностей их исполь-
зования для выполнения своих обязательств, поддерживая стабильное функцио-
нирование даже при потере на время основного стабильного дохода, и возмож-
ность использования денежных ресурсов для финансирования и расширения то-
варной линейки без   использования микрофинансовых займов в качестве альтер-
нативных финансовых решений. Представленная статья посвящена изучению 
трех взаимосвязанных составляющих «финансового блока», оказывающих суще-
ственное влияние на уровень финансовой прочности компании: расчетным сче-
там, финансовым резервам субъекта и источникам финансирования проектов в 
сфере малого бизнеса. Проведенный анализ может быть полезен с точки зрения 
совершенствования механизмов и инструментов, используемых для поддержки 
малого бизнеса. 
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точники финансирования, малый бизнес 
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Abstract. Small business is an area that is expected to grow dynamically, this process 
having a positive impact on the domestic economy; therefore, support and stimulation 
tools are being developed and improved. However, today, statistics show that business 
is systematically transforming from "medium" and "small" to "micro", which suggests 
that there are many problems (which may not be affected by existing tools) that slow 
down development or force business entities to regress. As consequences of the events 
of 2014 (global economic crisis) and 2020 (COVID-19 pandemic), companies recorded 
reductions in orders, decreased cash receipts, and forced temporary shutdowns, while 
maintaining their obligations to employees, landlords and contractors; thus, only com-
panies with good financial strength, or, in other words, with no problems in the financial 
block, could fulfill all these obligations. By "financial block", entrepreneurs most often 
understand the following: (1) reserves of cash and technical capabilities to use them to 
fulfill obligations, maintaining stable functioning even with the loss of the main stable 
income for a while, and (2) possibility to use part of these monetary resources to finance 
and launch new goods or products (as practice has shown, some entrepreneurs use mi-
crofinance loans as an alternative, which is undoubtedly a negative phenomenon). This 
work examines three components grouped into the definition "financial block" that are 
interrelated and determine the level of financial strength – current accounts (instru-
ment), financial reserves of the entity, and sources of financing projects in the small 
business sector. This study can be useful in terms of improving the mechanisms and 
tools used to support small businesses. 
Keywords: financial block, current accounts, financial reserves, sources of financing, 
small business 
 
For citation: Khmelev, A.V. (2025) Low financial strength of small businesses as a 
reason for their mass regression to "micro" businesses. Vestnik Tomskogo 
gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika – Tomsk State University Journal of 
Economics. 69. pp. 183–195. (In Russian). doi: 10.17223/19988648/69/10 

 
Введение 

 
Малый бизнес сегодня – это значимая часть отечественной экономики. 

В «Едином плане по достижению национальных целей развития Российской 
Федерации на период до 2024 года и на плановый период до 2030 года» в 
разделе 4.4 обозначены основные показатели роста числа субъектов малого 
бизнеса и трудоустроенных в это сфере [1], что в перспективе должно обес-
печить рост налоговых отчислений (налог на прибыль, НДФЛ), развитие 
предпринимательства и сокращение безработицы. В свою очередь, реализа-
ция поставленных целей должна способствовать процессу трансформации 
малого бизнеса в средний [2–5]. К сожалению, статистические данные, 
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представленные в едином реестре субъектов малого и среднего предприни-
мательства ФНС (Федеральной налоговой службы), свидетельствуют о со-
кращении количества субъектов «среднего» и «малого» бизнеса, а прирост 
происходит только в графе «микро», что можно увидеть из табл. 1 [6; 7, с. 7].  
 
Таблица 1. Статистика по субъектам «малого» и «среднего» бизнеса по данным 

ФНС на конец 2016 г. и на конец 2021 г. 
 

Форма Типы и количество единиц 
Микро Малые Средние 

Данные на конец 2016 г. 
Юридические лица 2 556 939 239 904 19 951 
Индивидуальные предприниматели 3 020 000 28 584 402 
Итого… 5 576 939 268 488 20 353 

Данные на конец 2021 г. 
Юридические лица 2 110 815 185 592 17 651 
Индивидуальные предприниматели 3 525 482 26 837 326 
Итого… 5 636 297 212 429 17 977 
 

Выявленная тенденция говорит о том, что большая часть компаний со-
кращает количество работников, у них снижаются доходы, т.е. они не раз-
виваются, а сжимаются, преобразуясь в микропредприятия.  

Для выявления основных проблем малого бизнеса, с точки зрения автора, 
следует обратить внимание на жизненный цикл бизнеса, включающий такие 
этапы, как «Проектирование и создание», «Стабилизация на рынке», и «Раз-
витие бизнес-субъекта» (рис. 1) [8–10].  

 
Рис. 1. Этапы жизненного цикла малого бизнеса 

 
На каждом из обозначенных этапов есть важные аспекты, которые при 

определенных условиях могут трансформироваться в различные проблемы, 
влияющие на субъект бизнеса как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе. С учетом таких явлений, как пандемия COVID-19, мировой 
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экономический кризис 2014 г., и тех событий, которые происходят сегодня, 
особое внимания нужно уделить тем вопросам, которые определяют уро-
вень финансовой прочности, т.е. возможность компании выполнять свои 
обязательства без нарушения сроков и в полном объеме, даже при утрате 
денежных поступлений на определенное короткое время. Для решения по-
ставленных в работе задач автор вводит термин «финансовый блок компа-
нии», включающий три важных компонента: «расчетный счет», «финансо-
вые резервы» и «источники финансирования». Каждый из трех компонен-
тов, включённых в «финансовый блок», играет существенную роль для 
обеспечения стабильной работы малого бизнеса.  

Цель работы – важный компонент на этапе функционирования и разви-
тия бизнеса – это управление финансовыми ресурсами в деятельности ком-
пании. К нему относятся как ресурсы (экономические резервы и фонды), так 
и расчетный счет, ведь посредством этого инструмента происходит управ-
ление финансовой деятельностью. В рамках данной работы изучались все 
компоненты финансового блока.  

 
Основные результаты исследования 

 
Как было видно из вышепредставленного цикла (рис. 1), все три мо-

мента, которые были сгруппированы в финансовый блок, фигурируют на 
разных этапах жизненного цикла бизнеса. Открытие расчетного счета – это 
важный аспект на этапе проектирования и создания бизнеса, который явля-
ется значимым и на втором этапе, так как стабильность выполнения обяза-
тельств перед подрядчиками и персоналом связана с функционированием 
расчетного счета. 

На втором этапе предусматривается формирование финансовых резер-
вов, которое направлено на снижение негативного влияния последствий 
проявления финансовых рисков, на обеспечение финансовой и кадровой 
стабильности.  

Третий этап – это процесс развития, при котором компания эффективно 
реализует основной вид деятельности, обеспечивающий получение регуляр-
ного и стабильного дохода. На этом этапе формулируются и подлежат реа-
лизации задачи, связанные с развитием компании (реализация крупного 
проекта, запуск нового продукта), актуализируются роль и значение источ-
ников финансирования, так как важно, за счет чего и из каких средств будет 
финансироваться запуск нового продукта или нового проекта. 

Остановимся на характеристике составляющих финансового блока. 
Расчетный счет является инструментом, обеспечивающим управление 

финансовыми ресурсами компании и представляющим источник финансо-
вого риска. Так, компании сферы малого бизнеса (на примере компаний 
г. Новосибирска, таких как ООО «Веди», ООО «АЖУР», ООО «РАЙТ», 
ООО «Итри») чаще всего используют один расчетный счет, который откры-
вается в небольших (малых) банках с целью сокращения расходов на обслу-
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живание счета. В таком подходе есть определенные риски. Например, высо-
кая вероятность лишения малого банка лицензии, что приведет к остановке 
работы расчетного счета, и, как результат, компания не сможет производить 
платежи и переводы по своим обязательствам, получать оплату за оказан-
ные работы или услуги, что приводит к нарушению стабильности деятель-
ности компании. Между тем нормативные документы и законодательные 
акты не запрещают использование компанией двух или трех расчетных сче-
тов, что обеспечит сокращение рисковых ситуаций. Компания, например, 
может через один счет реализовывать основной вид деятельности, а через 
второй – иные виды деятельности по ОКВЭД [11]. Так, например, по дан-
ным ОКВЭД, на базе компании ООО «АЖКР» (рис. 2) функционировала га-
зета «ПРЕТЕНЗИЯ (рег. номер ПИ № ФС 77-45667)». Работа данного сред-
ства массовой информации попадала под основной вид деятельности, в то 
время как на второй счет можно было вывести работы по изданию юбилей-
ных книг, каталогов и иной рекламной продукции, а также рекламную и 
консультационную деятельность [12, 13].  

 

 
 

Рис. 2. Перечень видов деятельности в официальном реестре на примере  
ООО «Агентство журналистских расследований», г. Новосибирск 

 
Использование двух и более расчетных счетов может быть нерациональ-

ным и выглядеть как источник дополнительных расходов, но если обра-
титься к статистическим данным банков «Промсвязьбанк» [14], банк «От-
крытие» [15], банк «Уралсиб» [16] Новосибирска, то становится очевидным, 
что содержание одного дополнительного счета не несет существенных рас-
ходов (табл. 2). Стоит отметить, что многие компании (по результатам про-
веденного исследования в Новосибирске) используют один расчётный счет 
и во многом это можно связать с низким уровнем доверия к банковским 
структурам. 

Исследование вопроса использования расчетных счетов компаниями ма-
лого бизнеса выявило наличие принципа работы «оплата текущих расходов 
за счет текущих доходов», при котором у компаний не остается запасов на 
счетах. И в этом ракурсе есть прямая связь со следующей составляющей фи-
нансового блока – «наличие денежных резервов» [17–19].  
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Таблица 2. Перечень параметров на открытие счетов в разных банках 
г. Новосибирска за 2019 и 2023 гг. 

 

Банк 

Параметры 
Обслуживание, 
счет (минимум), 

руб./м 

Стоимость  
платежей 

Проценты  
за снятие 
наличных 

Данные за 2019 г. 
Промсвязьбанк 400  За 1 ед. – 100 руб. 0,5 
Банк «Открытие» 490 За 3 ед.  – 100 руб. 0,99 
Банк «Уралсиб» 480 За 1 ед. – 120 руб. 2 

Данные за 2023 г. 
Промсвязьбанк 400 За 1 ед. – 100 руб. 0,5–1 
Банк «Открытие» 680 За 1 ед. – 150 руб. 1–4 
Банк «Уралсиб» 490 За 1 ед. – 120 руб. 1,5–2 
 

Вопрос наличия денежных резервов (запасов) – очень сложный и акту-
альный для малого бизнеса. Существующая статистика по денежным резер-
вам субъектов малого бизнеса Новосибирска в 2015–2016 гг. говорит о том, 
что их размер находился в диапазоне 30–40 тыс. руб. Такие резервы вряд ли 
могли обеспечить предприятию нормальную работу даже в течение 2–3 ме-
сяцев [17, 18]. Из-за кризиса 2014–2016 гг. денежные ресурсы компаний ча-
стично обесценились, так как часть закупок, необходимых для производ-
ства, была связана с иностранными поставщиками и, как следствие, зависела 
от курса валют. Например, в 2015–2016 гг. у многих типографий на офици-
альном сайте появлялись объявления типа: «Внимание! В связи с нестабиль-
ным курсом валют цены, указанные в таблицах, могут быть изменены без 
уведомления» (данная запись взята с официального сайта типографии РИФ-
Новосибирск) [20]. Как результат – компании не оставляли остатки на сче-
тах из-за риска их обесценивания или потери управления над ними (если 
банк лишится лицензии).  

Финансовые резервы – это часть чистой прибыли, которую компания мо-
жет использовать, формируя определенные фонды, например резервный 
фонд, фонд развития и инвестирования (для запуска новых проектов и про-
дуктов или инвестирования в совместный проект с другими компаниями) и 
др. [17, 19]. Фонд развития и инвестирования можно рассматривать как сле-
дующую составляющую финансового блока – «источники финансирова-
ния» [21, 22].  

Источники финансирования могут быть собственными, привлеченными 
и заёмными. В ряде случаев малый бизнес использует заемные средства не 
банков, а микрофинансовых организаций (МФО). Данный факт связан, как 
правило, с тем, что в кредитную организацию идет обращение не от юриди-
ческого лица (компании), а от физического (одного из учредителей), при 
этом физическое лицо может уже иметь высокую кредитную нагрузку, это 
часто служит причиной для отказа в получении банковского кредита. Что 
касается микрофинансовых организаций, то данные структуры существенно 
отличаются от банков по кредитным ставкам. Например, в Новосибирске 
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диапазон ставок по потребительским кредитам в банковских структурах со-
ставлял от 3,25 до 14,9% годовых в 2021 г. в зависимости от суммы и иных 
параметров, в то время как для микрозаймовых кредитов ставки насчиты-
вали от 0,1 до 1% за день (максимум 365% годовых) [23]. На то момент 
(2024 г.) вследствие жесткой политики Центробанка (ЦБ) РФ и поднятия 
ключевой ставки до 21% (имели место ожидания 23–24%) многие банки вы-
давали кредиты от 16,9 до 47%.  

Гипотетически малый бизнес мог бы использовать в качестве залога для 
получения кредита имущество, но его чаще всего не было, в качестве при-
мера можно привести компании ООО «Веди» (в 2014 г.) и ООО «АЖУР» (в 
2018 г.), когда для покрытия долгов учредители продавали собственное иму-
щество или брали кредит как физическое лицо. Но также существуют струк-
туры, которые можно в определенном смысле назвать «бизнес-ангелами», 
они предоставляют субъекту малого бизнеса капитал для начала работы. 
Так, в Новосибирске есть компании, которые дают капитал для обеспечения 
работы на первые полгода, но по их условиям 40% выделенных средств идут 
на материально-техническую базу (компьютеры, ноутбуки, принтеры, ска-
неры и т.д.), если субъект малого бизнеса не может за следующий календар-
ный год вернуть сумму плюс 10% от нее, материально-техническая база пе-
реходит к компании, которая выдала денежные ресурсы. То есть имеющиеся 
материальные ресурсы нельзя использовать как залог под кредит, если 
нужны дополнительные ресурсы.  

Ресурсы, полученные от микрофинансовых организаций, существенно 
увеличивают стоимость проектов (например, проект компании ООО 
«АЖУР» 2017 г. – книга по тяжелой атлетике в Новосибирской области, сто-
имость единицы которой увеличилась с 3 000 до 4 000 руб. только из-за мик-
рофинансового капитала, взятого для покрытия части расходов), и, кроме 
того, не стоит забывать, что срок кредита в банках более привлекателен – от 
нескольких месяцев до нескольких лет (максимальный срок кредита 5–7 
лет), но это во многом зависит от субъекта малого бизнеса.   

 
Заключение 

 
Результаты изучения вопроса показывают, что все три составляющие фи-

нансового блока компании имеют тесную взаимосвязь, также можно уви-
деть тесную связь данных моментов с банковскими структурами, а если 
быть точным, то и само взаимодействие малого бизнеса с банковскими 
структурами. Так, расчетные счета и собственные финансовые резервы пе-
реплетаются с понятием низкого доверия к банковским структурам, при 
этом данное мнение строится на отрицательном опыте взаимодействия с ма-
лыми банками или опыте 1990-х гг. у ряда предпринимателей. При этом ак-
тивно используемый расчетный счет (оплата своих обязательств и получе-
ние денежных средств за оказанные услуги), а также поступательное фор-
мирование финансовых резервов банковские структуры могут оценивать 
как элемент стабильности, свойственный надежному заемщику – «клиенту» 
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(в виде юридической компании). Использование микрофинасового капитала 
в рамках бизнес-процессов – это момент, который вызывает множество во-
просов, так как эти кредиты оформляются на одного из учредителей, а в ряде 
случаев новые микрокредиты используют для погашения старых. Приведем 
значимые выводы:  

– высокие риски в перебоях работы из-за использования одного счета в 
сомнительных малых банковских структурах;  

– отсутствие денежных резервов у компании из сферы малого бизнеса и, 
как результат, низкая финансовая прочность и уязвимость для затяжных 
экономических шоков;  

– использование микрофинансового капитала и, как результат, повыше-
ние стоимости единицы продукции, высокие платежи по займам, закреди-
тованность субъекта малого бизнеса. 

В целом можно говорить о точечном дефиците экономических компетен-
ций у начинающих (не всегда молодых специалистов) и части возрастных 
предпринимателей (те, кто начинали бизнес-путь еще в 1990-х гг. и пыта-
лись работать по тем же схемам в настоящее время), а также о вопросах в 
области «финансовой грамотности». В определенной мере это можно ча-
стично исправить за счет прохождения курсов в образовательных центрах, 
которые взаимодействуют с биржами труда, так как часть безработных, не 
имея возможности работать по специальности, открывают бизнес. Есть 
также пласт молодых предпринимателей, которые сумели построить успеш-
ные бизнес-субъекты, опираясь на базу знаний и опыт. Видимо, стоит от-
дельно отметить, что не все инструменты и программы поддержки малого 
бизнеса получаются понятными (прозрачными), эффективными, а часть не 
учитывает специфику отдельных отраслей, от чего страдают субъекты ма-
лого бизнеса и снижается их доверие к этим программам и институтам, что 
их реализовывают. Например, льготное кредитование, и тут можно выде-
лить несколько минусов: во-первых, есть компании из сферы строительства 
(возведение конструкций из бруса), которые сильно зависят от сезонности 
(активность компаний с марта по ноябрь). Компании из этой области дея-
тельности в ракурсе специфики своей работы оформляли кредит для вы-
платы отпускных персоналу, данный кредит погашался из поступающих де-
нежных средств по договорам рассрочки, часть таких компаний пыталась 
получить льготное кредитование для поддержания бизнеса во время панде-
мии COVID-19, так как ограничения совпали с началом сезона работы в 
марте 2020 г., но многие получили отказ из-за закредитованности. Во-вто-
рых, многие проекты или продукты имеют временную составляющую, т.е. 
их нужно выпустить в определённый момент времени, иначе возникают 
сложности с реализацией (привязка к определенным мероприятиям или се-
зонность продукта), или же продукт теряет свои уникальные конкурентные 
свойства (так как выпускается, когда уже есть аналогичные решения), при 
этом процесс льготного кредитования не такой оперативный.  

Другой пример – это привлечение малого бизнеса в области госзакупок 
(объявления конкурса на выполнение каких-либо работ или услуг). В целом 
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тут можно выделить несколько отрицательных моментов: во-первых, были 
уравнены все субъекты малого бизнеса, что дало равные права фирмам-«од-
ногодкам» с теми субъектами малого бизнеса что давно функционируют. 
Важно отметить, что фирмы-«одногодки» часто выигрывают за счет более 
низкой цены в таких конкурсах, при не всегда сопоставимом качестве про-
дукта. Во-вторых, местами наблюдается лоббирование интересов, т.е. когда 
в том или ином бюджетном учреждении есть люди, которые узнают о закуп-
ках и оперативно передают информацию отдельным фирмам (создавая тем 
самым конкурентное преимущество), а в дальнейшем продвигают данные 
компании как идеальных подрядчиков, тем самым формируется не равная 
конкуренция и, как результат, снижение заинтересованности предпринима-
телей участвовать в таких конкурсах. 
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