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Аннотация. Представлено исследование событий, связанных с развитием инфраструктуры спортивно-турист-
ского комплекса «Шерегеш». Построенный на рубеже 1970–1980 гг. в окрестностях небольшого рудодобыва-
ющего поселка спортивный объект за 44 года удалось превратить в одну из самых востребованных туристских 
дестинаций России. Проанализированы факторы, сформировавшие условия для количественного и качествен-

ного роста материально-технической базы курорта. На основе анализа комплекса источников установлена пе-
риодизация истории развития спортивно-туристского комплекса «Шерегеш». 
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Abstract. The article studies the history of the formation of the infrastructure of the "Sheregesh" Sports and Tourism Complex 
(STC), which is currently one of the most popular ski resorts in Russia. The chronological framework of the research spans the 
period from 1978 to 2024. The main goal is to identify the external and internal factors that influenced the development of the 
complex in different years, and to highlight the key stages in the history of its construction. The authors conducted a compre-
hensive analysis of diverse sources, including archival documents, press releases from the Administration of the Kuzbass Gov-

ernment, and materials from official media. The work presents a chronological account of the construction of sports facilities 
and tourism industry objects, which has been divided into 5 stages: (1) 1978–1991: Construction of the initial infrastructure of 
the ski complex on Mount Zelenaya, aimed at hosting sports competitions and organizing training processes. (2) 1992–1998: 
Enhancement of the complex's material and technical base by the joint-stock company "Shoriya-Tur" and the municipal admin-
istration; modernization of sports and tourism infrastructure at the "Medvezhonok" tourist base; and the gradual development 
of Mount Zelenaya. At this stage, the drive to develop sports infrastructure still prevails over the tourism component. (3) 1999–
2009: Transformation of the complex's infrastructure to create a popular tourist center, driven by the first investors and with 
support from regional authorities. This period saw an increase in tourist flow, attraction of the first major investors, and the 

adoption of the first legislative initiatives aimed at developing the complex. The tourism component gradually becomes a key 
priority. (4) 2010–2017: Improvement of the investment climate to construct diverse tourism facilities and elevate the resort to 
a federal level. The complex's management pursues a comprehensive strategy to attract investors. Sheregesh gains the attention 
of federal authorities and receives corresponding funding starting from 2015. (5) 2018–2024: Scaling of investment projects at 
the federal level, with the resort securing leading positions in the Russian ski holiday market. A significant leap in the develop-
ment of the "Sheregesh" STC was made thanks to initiatives by Kuzbass Governor Sergey E. Tsivilev. During this stage, the 
resort's infrastructure in sectors "A", "B", and "E" was significantly expanded, and a number of major agreements with federal-
level investors were successfully concluded. To date, the history of the "Sheregesh" STC spans over 44 years. As the research 

results show, effective collaboration between the complex's management, authorities, and investors at each stage has ensured 
the quality and accessibility of the infrastructure, as well as the high appeal of the resort today. 
Keywords: "Sheregesh" Sports and Tourist Complex, sports facility, tourist infrastructure, construction, investment 
projects 



История / History 

128 

For citation: Yumatov, K.V. & Golubeva, A.V. (2025) The history of the Sheregesh Sports and Tourist Complex: 
Socio-economic and infrastructural aspects (1978–2024). Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta – Tomsk 
State University Journal. 518. рр. 127–140. (In Russian). doi: 10.17223/15617793/518/16 

 

Спортивно-туристский комплекс «Шерегеш» – 

один из самых популярных горнолыжных курортов 

России, который расположен на юге Кемеровской об-

ласти – Кузбасса вблизи одноименного поселка Шере-

геш и относится к горно-таежному району Горной 

Шории. Эта местность находится на стыке горных мас-

сивов Северо-Восточного Алтая, Саян и Кузнецкого 
Алатау. В рамках рассматриваемого спортивно-ту-

ристского комплекса инфраструктура для катания до-

ступна на четырех средневысотных вершинах: Зеленая 

(Каритшал), Мустаг, Утуя и Медвежонок [1]. Уникаль-

ность Шерегеша на текущем этапе развития трудно пе-

реоценить – начиная с сезона 2020/2021 курорт еже-

годно посещает более 2 млн туристов в сезон [2]. На 

базе спортивно-туристского комплекса (СТК) регу-

лярно проводятся крупные мероприятия всероссий-

ского масштаба, в ноябре 2023 г. Шерегеш был при-

знан лучшим курортом Сибири по итогам Националь-
ной премии «Горы России» [3], а в октябре 2024 г. удо-

стоился званий «Лучший горнолыжный курорт СФО» 

и «Лучший курорт выходного дня» по версии отрасле-

вой премии SKI BUSINESS AWARD [4]. Традиционно 

главным преимуществом спортивно-туристского ком-

плекса «Шерегеш» принято считать уникальные кли-

матические условия, которые способствуют формиро-

ванию обильного слоя мягкого и пушистого снега, а 

также обеспечивают длительный сезон катания. Тем не 

менее отдельную значимость в контексте привлечения 

и удержания серьезного турпотока играет современная 
развитая инфраструктура, созданная при поддержке 

федеральных, региональных властей и многочислен-

ных инвесторов. Так, в сезоне 2023/2024 на горе Зеле-

ная в Шерегеше для туристов было доступно 60 кило-

метров горнолыжных трасс, 20 подъемников различ-

ного типа, 93 коллективных средства размещения, 79 

предприятий питания [5].  

В данной статье рассматривается хронология фор-

мирования материально-технической базы СТК «Ше-

регеш» с целью выявления основных этапов строи-

тельства инфраструктуры и установления ключевых 

факторов развития одного из лучших горнолыжных 
курортов России. Вопросы, связанные с историей СТК 

«Шерегеш», уже поднимались в научных исследова-

ниях. В частности, авторские версии истории развития 

горнолыжного комплекса представлены в работе 

А.И. Копытова [6], а также в кандидатской диссерта-

ции [7] и статьях А.А. Пятовского [8, 9]. Стоит отме-

тить: ценность данных исследований увеличивает тот 

факт, что оба автора являлись непосредственными 

участниками процесса формирования горнолыжного 

комплекса. Александр Иванович Копытов лично внес 

большой вклад в развитие материальной базы горно-
лыжных школ Кузбасса, и на момент публикации 

книги «Гора с горой…» в 2003 г. являлся руководите-

лем кузбасской Федерации горнолыжного спорта и 

сноуборда. Антон Александрович Пятовский много 

лет работал в Департаменте молодежной политики и 

спорта Кемеровской области (с 2018 г. Министерство 

туризма и молодежной политики Кузбасса), который 

координировал вопросы по развитию туризма в реги-

оне. Основными источниками по истории строитель-

ства комплекса горы Зеленой выступают фонды Госу-

дарственного архива Кузбасса, Государственного ар-

хива Кузбасса в г. Новокузнецке, Муниципального ар-
хива Таштагольского района, архивные выпуски Таш-

тагольской районной газеты «Красная Шория», а 

также пресс-релизы администрации правительства 

Кузбасса и материалы официальных СМИ, освещаю-

щих деятельность СТК «Шерегеш». Широкое исполь-

зование в работе сведений, содержащихся в периоди-

ческой печати и электронных СМИ, обусловлено огра-

ниченностью источниковой базы для отбора фактоло-

гического материала по истории развития материаль-

ной базы туризма в поселке Шерегеш, однако подоб-

ный вид источников позволяет детально исследовать 
ход событий. 

Идея развития горнолыжной инфраструктуры на 

горе Зеленая горной гряды Мустага в 4 км от поселка 

Шерегеш относится ко второй половине 1970-х гг., ко-

гда стало известно, что по решению Комитета по фи-

зической культуре и спорту при Совете министров 

СССР Кемеровская область станет местом проведения 

VII зимней Спартакиады народов РСФСР в 1981 г. В 

Таштагольском районе были запланированы этапы со-

ревнований по горнолыжному спорту. К тому моменту 

в г. Таштагол уже активно функционировал спортив-
ный комплекс на горе Буланже, где базировалась спе-

циализированная горнолыжная школа ЦС ДСО «Буре-

вестник» и регулярно проводились первенства различ-

ных уровней [7. C. 173]. Тем не менее соревнования мас-

штаба республиканской спартакиады требовали более 

протяженных и сложных трасс, а также серьезного пере-

пада высот. Были проведены поисковые работы, и уже в 

мае 1978 г. комиссия в составе старшего тренера женской 

команды ЦС «Буревестник» В.И. Глухих, старшего тре-

нера сборной Кузбасса по горнолыжному спорту Г.А. Хо-

хрина, председателя горсовета ДСО «Труд» Ю.С. Айла-

рова и первого секретаря горкома комсомола В.П. Бута-
кова облетела на вертолете тайгу в районе Шерегеша, 

чтобы утвердить координаты местоположения будущей 

горнолыжной трассы [10].  

Первые свидетельства о начале подготовки горы к 

Спартакиаде относятся к сентябрю 1978 г. В заметке, 

напечатанной в районной газете «Красная Шория», 

подчеркивается особая роль Шерегешского рудо-

управления в строительстве спортивного объекта [11]. 

В действительности в Шерегеше, как и в значительной 

части других населенных пунктов Таштагольского 

района, основным экономическим видом деятельности 
традиционно выступала именно добыча железной 

руды. Закономерно, что на руководство рудника была 

возложена основная нагрузка по вырубке леса на скло-

нах горы и возведению спортивных объектов. Работы 

на Зеленой проводились силами стройотрядов, солдат 
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внутренних войск, сотрудников милиции, спасателей 
Шерегешской ВГСЧ, по некоторым данным, и заклю-

ченных местной исправительной колонии № 4 [7. 

C. 174]. В феврале 1979 г. решением кемеровского об-

ластного Совета народных депутатов Шергешскому 

рудоуправлению было согласовано место расположе-

ния горнолыжного комплекса площадью в 30 гектаров 

[12]. К марту 1980 г. была проложена автомобильная 

дорога к финишу трасс [13], к сентябрю – установлены 

две бугельных канатных дороги ВЛ-1000 [14], а к де-

кабрю – вырублены трассы слалома (длина 550 м, пе-

репад высот 220 м), слалома-гиганта (длина 1300 м, пе-
репад высот 460 м) и скоростного спуска (длина 

2 700 м, перепад высот 600 м) [15]. В феврале 1981 г., 

накануне старта соревнований, проводились заверша-

ющие отделочные работы стартового, финишного и 

судейских домов, жилого дома для спортсменов и сто-

ловой [16]. По итогам грандиозной работы горнолыж-

ный комплекс был сдан в срок, и в период с 27 февраля 

по 10 марта на горе Зеленой успешно прошли соревно-

вания по горнолыжному спорту в рамках VII зимней 

Спартакиады народов РСФСР [17]. 

В дальнейшем в 1980-е гг. спорткомплекс стал ме-

стом проведения тренировок воспитанников детско-
юношеской спортивной школы, открытой в Шерегеше 

(на ее баланс в 1982 г. по решению комитета по физ-

культуре и спорту при Кемеровском облисполкоме и 

был безвозмездно передан комплекс [18]). Здесь про-

водились многочисленные соревнования и сборы гор-

нолыжников со всей страны. Что касается дальней-

шего развития инфраструктуры, то в силу наличия про-

блем с экономическим обеспечением модернизация 

спорткомплекса в этот период не была соразмерна его 

потенциалу. В ноябре 1982 г. Кемеровский обком 

КПСС и исполком областного Совета народных депу-
татов утвердили постановление «О плане экономиче-

ского и социального развития города Таштагола на 

1983–1987 годы», который предполагал строительство 

на горе Зеленой кресельной канатной дороги на 2 тыс. 

посадочных мест и спортзала на 300 мест для горно-

лыжной школы [19]. Однако планы так и не были реа-

лизованы. Стоит отметить, что в 1984 г. были все же 

проведены работы по расчистке и расширению трасс 

слалома и скоростного спуска – взорваны скальные вы-

ходы, которые мешали катанию на верхнем участке 

[8]. Также в 1986 г. оборудована небольшая детская 

трасса длиной в 200 м [20]. К концу 1980-х гг. стало 
очевидным наличие серьезных экономических про-

блем как в стране в целом, так и в Таштагольском рай-

оне в частности. Шерегешский рудник, который на 

протяжении всего периода существования комплекса 

являлся основным спонсором его материально-техни-

ческой базы, пришел в упадок, в 1987 г. основные сред-

ства Шерегешской ДЮСШ были ликвидированы [21].  

С началом нового десятилетия администрация рай-

она столкнулась с проблемой поиска путей поддержа-

ния экономического благосостояния, и в этот период 

внимание властей было обращено в сторону развития 
горнолыжного туризма. С момента появления трасс на 

горах Буланже в Таштаголе и Зеленая в Шерегеше от-

мечался интерес к ним со стороны горнолыжников-эн-
тузиастов из разных регионов РСФСР. Именно этот 

факт побудил исполком таштагольского городского Со-

вета народных депутатов, НПО «Сибруда», агрокомби-

нат «Новокузнецкий» и комитет по физкультуре и спорту 

при Кемеровском облисполкоме к учреждению в сен-

тябре 1990 г. в городе Таштаголе совместного предприя-

тия-ассоциации «Горная Шория» (впоследствии ТС АО 

«Шория-Тур»). Целью организации стало совместное вы-

полнение работ по эксплуатации и дальнейшему разви-

тию горнолыжного центра в поселке Шерегеш, развитие 

материально-технической базы и организация туризма, в 
том числе международного, горнолыжного спорта и фри-

стайла, оказание сервисных и прочих услуг [22].  

Для начала в 1990 г. с целью реализации поставлен-

ных задач на баланс предприятия был передан пионер-

ский лагерь «Медвежонок», находившийся недалеко от 

поселка Шалым Таштагольского района [7. С. 179]. Дан-

ное решение было обусловлено отсутствием непосред-

ственно у горы Зеленой инфраструктуры, пригодной 

для размещения туристов и спортсменов. Более того, 

подъезд к самому горнолыжному комплексу был за-

труднен – автодорога была непригодна для активного 

движения транспорта, регулярные автобусные рейсы 
отсутствовали. Что касается расположения «Медве-

жонка», то на момент начала 1990-х гг. он располагал 

двумя жилыми корпусами, зданием столовой, необхо-

димыми сетями водо- и электроснабжения, а в непо-

средственной близости от него проходили железнодо-

рожные пути. Благодаря усилиям команды «Шория-

Тур» к 1996 г. лагерь, пребывавший ранее в аварийном 

состоянии, был переоборудован в полноценную тури-

стическую базу – появились гостиница на 125 номеров, 

столовая, оздоровительный комплекс, небольшая гор-

нолыжная трасса с подъемником и вечерним освеще-
нием, прокат спортинвентаря, услуги инструкторов и 

ряд развлекательных программ для туристов (экскур-

сии, любительские соревнования по горным лыжам, 

дискотека) [23]. В 700 м от турбазы была построена же-

лезнодорожная станция «Турист», на которую с 1996 г. 

регулярно прибывали поезда из разных населенных 

пунктов Кузбасса и соседних регионов [24].  

Важно отметить, что на протяжении 1990-х гг. про-

движение туризма в Таштагольском районе преследо-

вало цель содействия развитию горнолыжного спорта, 

который с 1970-х гг. стал неотъемлемой частью жизни 

населения района. В 1991 г. первый руководитель 
ТС АО «Шория-Тур» Валерий Николаевич Мальцев в 

интервью корреспонденту районной газеты «Красная 

Шория» отметил, что доходы, полученные от туризма, 

планируется направлять на поддержку Таштагольской 

горнолыжной школы, которая на момент распада Со-

ветского Союза испытывала значительные финансо-

вые трудности, а также на организацию и проведение 

крупных спортивных мероприятий [25]. С этой точки 

зрения работа над усовершенствованием инфраструк-

туры спорткомплекса на горе Зеленой была просто 

необходима. 
В том же 1991 г. спортивный комплекс был передан 

на баланс ТС АО «Шория-Тур», процесс его модерни-
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зации происходил параллельно с реконструкцией тур-
базы «Медвежонок». По словам Валерия Мальцева, 

учредители акционерного общества выделили 

1,25 млн руб., на которые к апрелю 1992 г. было при-

обретено 75 пар лыж производства Франции и Италии 

(для организации прокатов на обоих объектах), на горе 

Зеленая пробурили скважину для обеспечения водо-

снабжения, отсыпали площадку под будущий гости-

ничный комплекс из чехословацких модульных доми-

ков, прорубили новую трассу, приобрели подъемник, 

автобусы и ратрак [25]. Комплекс из модульных доми-

ков на 70 гостей с номерами туркласса, небольшим ба-
ром и удобствами на этаже начал функционировать на 

горе Зеленая в 1993 г., а в 1995 г. горнолыжные трассы 

прошли процедуру гомологации (стандарт Кубок Ев-

ропы), по итогам которой был получен сертификат FIS, 

позволяющий проводить соревнования международ-

ного уровня [8]. К 1997 г. возле комплекса с модуль-

ными домиками построили также двухэтажную гости-

ницу на 30 мест, оборудовали сауну и столовую (весь 

комплекс получил название «Мустаг»). К услугам от-

дыхающих был снегоход фирмы «Скидо», трассы ре-

гулярно уплотнялись ратраками Kassbohrer [26]. В том 

же году при поддержке администрации Кемеровской 
области была запущена в работу гостиница «Губерн-

ская». В 1998 г. было начато строительство австрий-

ской парнокресельной канатной дороги «Доппель-

майер» (запущена в декабре 1999 г.) и гостиницы 

«Елена», профинансированной АО «Кузбасская топ-

ливная компания» [8]. К 2000 г. на вершине горы и у ее 

подножия работало уже 2 ресторана вместимостью до 

100 посетителей [27].  

Таким образом, с середины 1990-х гг. инфраструк-

тура горнолыжного комплекса в Шерегеше была зна-

чительно усовершенствована, а возрастающие потоки 
туристов позволили получать относительно стабиль-

ные доходы. Были сформированы необходимые усло-

вия для проведения крупных спортивных мероприя-

тий. В частности, в период с 1996 по 2001 г. на Зеленой 

прошли 4 чемпионата России по горнолыжному 

спорту и 3 всероссийских фестиваля по сноуборду, в 

которых принимали участие и спортсмены из Ташта-

гольского района. В 1997 г. в Шерегеше вновь откры-

вается филиал Таштагольской СДЮСШОР по горно-

лыжному спорту, администрация района выделила на 

ее развитие 250 млн руб. [28]. Можно констатировать, 

что стремления основателей ТС АО «Шория-Тур» 
были в определенной степени реализованы, однако с 

началом нового столетия развитие туризма постепенно 

начало преобладать над спортивной составляющей. 

В начале XXI в. темпы роста спортивно-турист-

ского комплекса привлекают все большее внимание со 

стороны областной администрации, предпринимаются 

попытки оформить планы по развитию Шерегеша на 

уровне законодательства. В 2000 г. был принят Закон 

Кемеровской области №65-ОЗ «Об утверждении целе-

вой программы “Комплексное развитие города Ташта-

гола – Таштагольского района до 2005 года”», где обо-
значена роль горнолыжного комплекса в экономике 

района, а также выдвинуты предложения по под-

держке предпринимателей [27]. В 2001 г. по распоря-
жению администрации Кемеровской области была 

представлена Концепция развития туристско-спортив-

ного комплекса «Шерегеш», разработанная при под-

держке специалистов из Краснодарского края. Проект 

предполагал разделение горы на 4 сектора с 31 трассой 

различной сложности и 16 подъемниками, жилыми 

объектами на 10 тыс. мест, десятками сервисных и раз-

влекательных центров [29]. В 2002 г. был принят Закон 

Кемеровской области № 112-ОЗ Об утверждении реги-

ональной целевой программы «Развитие туристско-

спортивного комплекса “Шерегеш” города Ташта-
гола – Таштагольского района на 2003–2006 годы», од-

ной из главных задач выступило именно развитие ин-

фраструктуры и материальной базы [30]. В 2003 г. по-

становлением администрации города Таштагола тер-

ритория горы Зеленая, отведенная под развитие горно-

лыжного туризма, была признана землей особо охра-

няемых территорий и объектов [31]. В том же году об-

ластная администрация утвердила Задание на разра-

ботку генерального плана сектора «А» туристско-

спортивного комплекса «Шерегеш».  

Перечисленные законодательные инициативы поз-

волили в дальнейшем реализовать проекты по модер-
низации инженерных сетей и строительству автодорог, 

ведущих на курорт. Так, в 2004 г. были открыты новая 

высоковольтная ЛЭП и подстанция «Спортивная» [32], 

в 2006 г. начало строительство дороги «Горно-Ал-

тайск – Турочак – Таштагол», а в 2007 г. – автодороги 

«Таштагол – спортивно-туристический комплекс “Ше-

регеш”», которые финансировались из федерального 

бюджета [33]. В 2008 г. на средства из областного бюд-

жета была приобретена Канадская передвижная снего-

плавильная установка для чистки дорог и тротуаров в 

районе горы Зеленая от снега [34]. В том же году по-
строена линия связи по программе цифровизации по-

селка Шерегеш и горнолыжного комплекса горы Зеле-

ная [35]. В 2009 г. для включения 24 гостиниц горно-

лыжного комплекса в сеть связи общего пользования 

были проложены волоконно-оптические линии связи 

до каждой гостиницы общей протяженностью около 

17 км [36].  

С точки зрения транспортной доступности ку-

рорта особое внимание стоит уделить строительству 

автодороги «Чугунаш – Шерегеш», так как обеспече-

ние массового потока туристов невозможно было 

обеспечить, пока отсутствовало пригодное дорожное 
полотно для движения автомобилей и туристических 

автобусов. Ближайший к Шерегешу крупный транс-

портный узел располагается в городе Новокузнецке, 

на момент 2007 г. протяженность пути от Новокуз-

нецка до спортивно-туристского комплекса состав-

ляла порядка 200 км, при этом на ряде участков про-

езд был серьезно затруднен в связи с неудовлетвори-

тельным качеством покрытия, недостаточной шири-

ной проезжей части, а также прохождением пути че-

рез населенные пункты. К таким участкам относился 

и финальный отрезок пути, который проходил через 
Чугунаш, Таштагол, Шалым и поселок Шерегеш, и в 

общей сложности составлял около 35 км. Новая 
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трасса «Чугунаш – Шерегеш» позволяла бы до-
браться до курорта напрямую, сократив 20 км пути, 

избегая при этом проезда через населенные пункты. 

Таким образом, время в пути сокращается с 1 часа до 

20 мин. Строительство автодороги продолжалось 4 

года – в период с 2007 по 2011 г., в него было вложено 

почти 1,2 млрд рублей (482 млн руб. из федерального 

бюджета, 681 млн руб. – из областного), проделан 

огромный объем работ с учетом горного рельефа 

местности, наличия на пути следования водных объ-

ектов, высоких требований безопасности к данному 

объекту [37]. Открытие автодороги «Чугунаш – Ше-
регеш» сыграло значимую роль в обеспечении до-

ступности курорта, именно с 2011 г. наблюдается 

рост числа туристов из других федеральных округов, 

иностранных туристов, появляются разнообразные 

автобусные туры для жителей Кузбасса и соседних 

регионов.  

Параллельно с этими процессами увеличивалось 

число инвесторов, развивающих туристскую инфра-

структуру на горе. В апреле 2001 г. администрацией 

города Таштагола были одобрены предложения ООО 

«Шория Тур Союз» о строительстве нового горнолыж-

ного комплекса в районе горы Мустаг, а также новой 
горнолыжной трассы с кресельным подъемником на 

горе Зеленая [38]. С этой целью летом того же года 

93 га земель в районе горного массива Мустаг были 

выведены из лесов первой категории в нелесные [39], 

5 га земель на горе Зеленая были переданы ООО «До-

рога в небо» под строительство гондольной канатной 

дороги длиной 2,6 км [40], еще 0,48 га переданы в 

аренду на 3 года Кузбасскому государственному тех-

ническому университету под строительство базы гор-

нолыжного отдыха на 50 мест [41]. Всего за 2001 г. в ку-

рорт было инвестировано и освоено более 100 млн руб. 
на строительство гостиниц, предприятий обществен-

ного питания и торговли [8]. В 2002 г. ряд участков на 

горе Зеленой был передан в аренду предпринимателям 

для строительства бугельной канатной дороги (БКД-

06) [42], канатно-кресельной дороги, ресторана «Под-

небесный» и других объектов инфраструктуры [43]. К 

началу сезона 2003/2004 на горе открыты гостиницы 

«Аквилон», «Фристайл», создан контрольно-спаса-

тельный пост «Мустаг» и ясли для маленьких горно-

лыжников.  

К 2005 г. на курорте функционировало уже более 

20 гостиниц, а объем инвестиций в развитие турист-
ской инфраструктуры за год составил 265,412 млн руб. 

В том же году начинает разрабатываться идея мас-

штабного проекта по освоению западного склона горы 

Зеленой – будущего сектора «Е», проект финансирует 

угольная компания «Кузбассразрезуголь». На момент 

2006 г. в строительстве комплекса «Шерегеш» прини-

мали участие в общей сложности более 50 инвесторов, 

которыми было вложено свыше 1,2 млрд руб. [7. C. 191]. 

В начале сезона 2009/2010 на горе уже были 42 гости-

ницы, 11 объектов сервисного обслуживания, 49 пред-

приятий общественного питания, 6 автостоянок [44]. В 
2010 г. подписаны соглашения о социально-экономи-

ческом сотрудничестве между главой Таштагольского 

района Владимиром Николаевичем Макутой и рядом 

крупных инвесторов – ООО «Шерегеш-строй», ООО 
«Кедропласт», ООО «Южнокузбасская электросетевая 

компания» и ООО «Металлоконструкция» [45], к 

концу года общий объем частных инвестиций в разви-

тие комплекса оценивается в более чем 2 млрд руб. 

[46]. Также в 2010 г. в Таштагольском районе создана 

Зона экономического благоприятствования туристско-

рекреационного типа «Горная Шория» площадью 

1981 га, которая сильнее способствует росту привлека-

тельности инвестиционного климата (налог на имуще-

ство снижен до 0%, налог на прибыль – до 13,5%) [47].  

Таким образом, все менее реальной становится 
идея развития курорта как единого объекта туристской 

инфраструктуры – горнолыжный центр на горе Зеле-

ная представляет собой комплекс туристских сервис-

ных предприятий, владельцами которых являются де-

сятки различных инвесторов, и в дальнейшем их коли-

чество будет только расти. Среди наиболее крупных 

инвесторов Шерегеша стоит назвать ООО ОК «Сиб-

шахтстрой», которое реализует свои проекты на терри-

тории курорта с 2006 г. (ГК «Ольга», сервисный центр 

«Белка», подбрасывающая канатная дорога и др.), 

ООО «Каскад-Финанс» и ООО «Каскад Восток» (11 

подъемников разного типа по всей территории ку-
рорта), ООО «Малка ГК Сервис» (3 канатные дороги, 

отель «Sky Way», отель «Malca», Горная деревня 

«Vozduh»), компанию AYS GROUP (отель «AYS 

Club», отель «LASKA», отель «WOW.Aparts», 

бар «GRELKA», бар «Напойка», ночной клуб 

«AYS Bunker»). 

С началом 2010-х гг. активизируются маркетинго-

вые усилия по продвижению курорта на всероссий-

ском уровне – официальным символом СТК «Шере-

геш» становится йети, в Таштагольском районе в 

2011 г. разворачиваются масштабные поиски подтвер-
ждений существования этого феномена, в которых 

принимают участие ученые из разных регионов страны 

и зарубежные специалисты [7. C. 195]. На горе регу-

лярно начинают проводиться различные событийные 

мероприятия, среди которых особого внимания заслу-

живает фестиваль Grelka Fest, организуемый ежегодно 

начиная с 2013 г. [48]. Массовые костюмированные 

спуски горнолыжников и сноубордистов, принимав-

ших участие в фестивале, были отмечены Книгой ре-

кордов Гинесса и Книгой рекордов России. Таким об-

разом, курорт постепенно популяризируется, показа-

тели посещаемости возрастают: за 2009 г. Шерегеш по-
сетили ок. 300 тыс. туристов, а за зимний сезон 

2012/2013 – уже около 500 тыс. [7. C. 196]. В марте 

2014 г. курорт был признан самым популярным ГК 

России по версии горнолыжного портала SKI.RU [49]. 

В этом контексте все меньше внимания руковод-

ство СТК начинает уделять спортивной составляющей, 

начиная с 2008 г. проведение крупных соревнований 

среди горнолыжников и сноубордистов постепенно пе-

ремещается на гору Туманная в г. Таштаголе, где от-

крылся Губернский центр горных лыж и сноуборда. В 

2016 г. здесь был также запущен спортивно-бытовой 
комплекс, включающий спортивные залы, тренерские, 

кафе и гостиницу для спортсменов, а также центр реа-

билитации детей с ОВЗ [50].  
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Последние крупные состязания по горнолыжному 
спорту (чемпионат и юниорское первенство России) 

прошли в Шерегеше в марте 2009 г. [51]. Филиал Таш-

тагольской СДЮСШОР по горнолыжному спорту, от-

крытый на горе Зеленой в 1997 г., тем не менее продол-

жал функционировать, но регулярно сталкивался с 

трудностями. Постоянное присутствие большого 

числа туристов представляло опасность для детских 

групп в тренировочном процессе: отсутствовал отдель-

ный склон для занятий, многие неопытные райдеры 

спускались в непосредственной близости к детям. В 

начале 2018 г. происходит несчастный случай – столк-
новение сноубордиста-любителя с воспитанником 

спортшколы. В результате прокурорской проверки фи-

лиал Таштагольской СДЮСШОР в Шерегеше было ре-

шено закрыть [52]. В 2019 г. было снесено здание 

школы у подножия горы Зеленой, часть воспитанников 

продолжили тренировки на горе Туманная в Ташта-

голе. Таким образом, начиная с 2010-х гг. фокус вни-

мания муниципальной и областной администраций, 

инвесторов и дирекции курорта все больше обращен в 

сторону создания условий для отдыха и развлечения 

туристов, развитие профессионального спорта вновь 

перемещается в город Таштагол. 
В то же время СТК «Шерегеш», именно как круп-

ный туристский объект, привлекает внимание феде-

ральных властей. В апреле 2013 г. комплекс в рамках 

рабочей поездки посещает глава Правительства РФ 

Дмитрий Анатольевич Медведев. По его решению ле-

том того же года 5,5 тыс. га федеральных земель в рай-

оне горной гряды Мустага, которые ранее не могли ис-

пользоваться для капитального строительства объек-

тов туристической инфраструктуры, были переданы в 

собственность Таштагольского района для развития 

курорта «Шерегеш» [53]. В 2014 г. региональный ин-
вестиционный проект «Туристско-рекреационный кла-

стер “Шерегеш”» был включен во второй этап феде-

ральной целевой программы «Развитие внутреннего и 

въездного туризма в Российской Федерации» на 2015–

2018 гг. с финансированием из федерального бюджета 

в объеме 1,296 млрд руб. [54]. Для последующей реа-

лизации проекта администрация Кемеровской области 

провела открытый конкурс на право разработки ма-

стер-плана и проекта планировки территории первой 

очереди строительства СТК «Шерегеш». Победителем 

признано ООО «Денеба Групп», в качестве подрядчика 

выступила международная компания Ecosign [55]. Ма-
стер-план был представлен в апреле 2015 г., основная 

роль в нем отводилась строительству инфраструктуры 

сектора «Б». Также в рамках федеральной целевой про-

граммы в 2015–2016 гг. осуществлялось финансирова-

ние строительства автодороги «Кузедеево – Мунды-

баш – Таштагол» на участке «Обход поселка Каз» с це-

лью увеличения транспортной доступности к СТК 

«Шерегеш» [56], была пущена в эксплуатацию элек-

троподстанция «Утуя» в секторе «Е». 

В этот период предпринимаются меры и для вывода 

инвестиционной привлекательности курорта на все-
российский уровень. В частности, на Петербургском 

международном экономическом форуме-2015 между 

администрацией Кемеровской области и федеральным 

центром проектного финансирования было заключено 
соглашение о намерениях по подготовке инвестицион-

ного проекта комплексного развития курорта «Шере-

геш» за счет внебюджетных средств, на условиях гос-

ударственно-частного партнерства [57]. В том же году 

проект, получивший название «Корпорация развития 

курортной зоны Шерегеш», был подготовлен. Он 

предусматривал инвестирование 5 млрд руб. в строи-

тельство транспортной и коммунальной инфраструк-

туры (в том числе систем водоснабжения и водоотве-

дения), расширение горнолыжной арены, строитель-

ство подъемников, инфраструктуры для размещения 
гостей, объектов торговли и досуга, спортивно-оздоро-

вительного комплекса и логистического узла [58]. 

Также в 2015 г. еще на 5 лет было продлено действие 

зоны экономического благоприятствования «Горная 

Шория» [59]. К марту 2016 г. в развитие курорта част-

ными лицами уже было инвестировано 13 млрд руб., 

на горе функционировало 59 гостиниц, 18 подъемни-

ков, 15 трасс, 62 ресторана и кафе. Учитывая данный 

факт, в Шерегеше создан филиал агентства по привле-

чению и защите инвестиций [60].  

В дальнейшем курорт масштабируется, особое вни-

мание начинает уделяться объединению спортивно-ту-
ристического комплекса и поселка Шерегеш в одних 

административных границах. Так, в декабре 2016 г. 

Советом народных депутатов Кемеровской области 

был принят закон «О перераспределении отдельных 

полномочий в области градостроительной деятельно-

сти между органами местного самоуправления Шере-

гешского городского поселения и органами государ-

ственной власти Кемеровской области», который кос-

нулся подготовки и утверждения генерального плана 

городского поселения [61]. В марте 2017 г. в поселке 

Шерегеш состоялись публичные слушания по приня-
тию Правил застройки и землепользования Шерегеш-

ского городского поселения и по проекту генерального 

плана пгт Шерегеш. Генплан предполагал создание 

единой дорожной сети и общей инфраструктуры таким 

образом, чтобы выстроить комфортные условия как 

для приезжих туристов, так и для жителей Шерегеша 

[62]. В июле 2017 г. Правила были утверждены Поста-

новлением Коллегии Администрации Кемеровской об-

ласти. Одной из основных целей документа стало со-

здание условий для привлечения инвестиций, в том 

числе путем предоставления возможности выбора 

наиболее эффективных видов разрешенного использо-
вания земельных участков и объектов капитального 

строительства [63]. В 2018 г. Совет народных депута-

тов Кемеровской области также принял закон о льгот-

ной цене на земельные участки в спортивно-туристи-

ческом комплексе «Шерегеш». С этого момента арен-

даторы, которые реализовывали масштабные инвести-

ционные проекты на курорте и в поселке, получили 

возможность выкупить землю за 5% от ее кадастровой 

стоимости [64]. В 2018 г. была также подготовлена за-

явка на софинансирование проекта «Строительство 

главного транспортного узла и транспортной канатной 
дороги в секторе А» в некоммерческой организации 

«Фонд развития моногородов», объем запрашиваемых 

инвестиций – 1 млрд руб. [65].  
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На самой горе Зеленой открывается большое число 
крупных инфраструктурных объектов: в 2016 г. запу-

щен участок дороги в обход пгт Каз в Таштагольском 

районе, что сократило время в пути для автомобилистов 

и туристических автобусов еще на 20 минут [66]; в 2017 

г. открыт первый в Шерегеше термальный центр; в 2018 

г. пущены в работу скоростные канатные дороги 

«Олимпия-Экспресс» и «Мустаг», а также подбрасыва-

ющая канатная дорога «GeshFly» [67]; в 2019 г. открыт 

горнолыжный сервисный центр «Belka» [68].  

Особое внимание стоит уделить непростому для раз-

вития индустрии туризма 2020 г., когда из-за распростра-
нения коронавирусной инфекции COVID-19 в России и 

мире вводились жесткие ограничительные меры для кон-

троля над распространением заболевания. В начале марта 

2020 г., в самый разгар туристического сезона для Шере-

геша, по распоряжениям Правительства РФ и губерна-

тора Кемеровской области было ограничено авиасообще-

ние, введены запреты на организацию массовых меро-

приятий и предписания по социальному дистанцирова-

нию и масочному режиму. Курорт продолжал работать 

вплоть до 30 марта, пока не было подписано распоряже-

ние губернатора о приостановке оказания услуг в сфере 

туризма на территориях горнолыжных комплексов [69]. 
Таким образом, горнолыжный сезон был завершен на 1,5 

месяца раньше обычного, организаторам пришлось отка-

заться от проведения чрезвычайно популярного среди ту-

ристов фестиваля Grelka Fest.  

Учитывая стабильно высокие темпы развития ку-

рорта, в сложившейся ситуации региональной админи-

страцией были приняты необходимые меры для того, 

чтобы не только продолжить работы по совершенствова-

нию материально-технической базы в межсезонный пе-

риод, но и в привычные для туристов сроки (середина но-

ября) открыть сезон 2020/2021. Так, особое внимание 
было обращено на поддерживающую инфраструктуру 

курорта, в отсутствие которой невозможна реализация 

новых инвестпроектов. Речь идет об устаревании систем 

водоснабжения, водоотведения и теплоснабжения, отсут-

ствии необходимого парковочного пространства. Основ-

ные задачи были оформлены в комплексной программе 

Кемеровской области – Кузбасса «Развитие спортивно-

туристического комплекса “Шерегеш” на 2020–2025 

годы» [70]. В сентябре 2020 г. начались масштабные ра-

боты по реконструкции очистных сооружений пгт Шере-

геш, стоимость которых составила более 1 млрд руб. [71]. 

В том же году началась активная фаза реализации про-
екта застройки сектора «Б», пущены в эксплуатацию ка-

натные дороги «Учебная» и «Запад» [72]. 10 ноября ис-

полняющий обязанности губернатора В.Н. Телегин под-

писал распоряжение, в соответствии с которым проведе-

ние массовых мероприятий на горнолыжных курортах 

вновь допускалось при условии соблюдения туристами 

ряда ограничительных мер [73], и открытие нового сезона 

торжественно состоялось 14–15 ноября 2020 г. Для срав-

нения стоит отметить, что более популярные среди тури-

стов из Центрального федерального округа горнолыжные 

курорты Красной Поляны в 2020 г. были открыты значи-
тельно позже – 25 декабря (обычно открытие проходит в 

конце ноября – начале декабря), что, несомненно, могло 

стать фактором роста турпотока в Шерегеше. Сезон 

2020/2021 был ознаменован принятием более чем 2 млн 
туристов на склонах горы Зеленой [2], в то время как ку-

рорт «Роза Хутор» посетили всего 900 тыс. человек [74].  

Растущая популярность Шерегеша в последующие 

годы закономерно привлекает внимание крупных инве-

сторов на федеральном уровне. В марте 2021 г. предсе-

датель правительства РФ Михаил Мишустин подписал 

программу социально-экономического развития Куз-

басса до 2024 г., которая среди прочего предполагала 

направление более 3 млрд руб. на развитие туристской 

инфраструктуры СТК «Шерегеш» [75]. В июне того же 

года на Петербургском международном экономическом 
форуме были заключены соглашения с компаниями 

Gleden Invest Group и Cosmos Hotel Group о строитель-

стве на курорте крупных гостиничных комплексов из-

вестных российских брендов Azimut и Cosmos. На Пе-

тербургском международном экономическом форуме 

2022 г. (ПМЭФ-2022) установлены партнерские отно-

шения с компаниями «Инфинити Капитал», «Развитие» 

и АО «Корпорация Туризм.РФ», запланировано строи-

тельство современной туристской инфраструктуры сто-

имостью 1,7 млрд руб. [76]. Также в августе 2022 г. был 

дан старт крупнейшему по площади территорий, объе-

мам строительства и инвестиций проекту компании 
«УГМК-Застройщик», который предусматривает строи-

тельство 37 апарт-комплексов, термальных бассейнов, 

наземных парковок, магазинов, ресторанов, спа-центров 

с банными комплексами и других объектов инфраструк-

туры на сумму 112 млрд руб. [77]. В ноябре стартовал 

проект по созданию города-курорта «Новый Шерегеш» 

в новом секторе «Д», планируемый объем инвестиций – 

3,6 млрд руб. [78]. На ПМЭФ-2023 подписано соглаше-

ние о сотрудничестве с ООО «НОВАПОРТ ХОЛДИНГ» 

по вопросу строительства международного аэропорто-

вого комплекса в Шерегеше [79]. Таким образом, за по-
следние несколько лет инвестирование в инфраструк-

туру курорта достигло серьезных масштабов, только за 

2024 г. в курорт было вложено 7,8 млрд руб. При этом 

курс на дальнейшее совершенствование инфраструк-

туры за счет привлечения новых инвесторов планиру-

ется продолжать, с этой целью в 2024 г. подписан закон 

о налоговых льготах для инвесторов особой экономиче-

ской зоны «Горная Шория» [80]. 

К текущему моменту история строительства и раз-

вития СТК «Шерегеш» насчитывает уже более 44 лет. 

В разные периоды времени влияние на становление 

комплекса оказывало множество как внутренних, так 
и внешних факторов, среди которых можно выделить 

социально-экономическое положение в стране в це-

лом и в регионе в частности, число собственников 

объекта и их персональные приоритеты, наличие и 

объемы средств государственной поддержки, турист-

ские предпочтения и уровень платежеспособности 

населения, показатели конкуренции на рынке турист-

ских услуг России, эффективность избираемых мар-

кетинговых стратегий. Наиболее наглядно масштабы 

проделанной за несколько десятилетий работы над 

инфраструктурой курорта представляется возмож-
ным продемонстрировать в виде графика, который 

был составлен на основе изученных материалов по 

теме исследования (рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика строительства инфраструктуры СТК «Шерегеш» 1981–2024 гг. 

 

Собранные данные позволяют наблюдать дина-

мику роста инфраструктуры СТК «Шерегеш», при 

этом в ходе исследования удалось установить взаимо-

связи между многочисленными внешними и внутрен-

ними факторами, воздействующими на эти показатели. 

Таким образом, было выделено 5 этапов в истории 

строительства и развития материально-технической 

базы спортивно-туристского комплекса «Шерегеш»: 

1. 1978–1991 гг. Строительство первоначальной 

инфраструктуры горнолыжного комплекса на горе Зе-

леной с целью проведения соревнований в рамках 
VII зимней Спартакиады народов РСФСР, дальнейшее 

использование материально-технической базы ком-

плекса при проведении спортивных состязаний регио-

нального и республиканского масштабов, а также для 

организации тренировок и сборов воспитанников 

спортшкол и профессиональных спортсменов. В дан-

ный период времени спортивный комплекс не подвер-

гался значительной модернизации, на горе действо-

вало всего 2 бугельные канатные дороги, позволяющие 

осуществлять спуски по 3 трассам, а также несколько 

вспомогательных сооружений. 

2. 1992–1998 гг. Совершенствование материально-
технической базы горнолыжного комплекса силами 

ТС АО «Шория-Тур» и муниципальной администра-

ции: полномасштабная реконструкция турбазы «Мед-

вежонок» и создание на ее территории горнолыжной 

трассы, запуск туристических поездов, возведение 

первых объектов размещения, питания и развлечения 

на горе Зеленой, приобретение снаряжения и открытие 

прокатов, введение в эксплуатацию первых ратраков. 

Важно обозначить, что на данном этапе стремление к 

развитию спортивной инфраструктуры превалирует 

над туристской составляющей. Спортивные состяза-

ния являются в первую очередь фактором поддержки 

для местных горнолыжных школ, и уже во вторую 

очередь способствуют привлечению внимания со сто-

роны приезжих зрителей. К 1997 г. показателями ре-

зультативности в развитии спортивной составляющей 

послужили такие существенные шаги, как гомолога-

ция трасс по стандартам FIS и проведение ряда круп-

ных соревнований и фестивалей по горным лыжам и 

сноуборду на Зеленой. 
3. 1999–2009 гг. Преобразование инфраструктуры 

комплекса с целью создания популярного туристиче-

ского центра силами первых инвесторов и при под-

держке региональных властей. Наиболее важным для 

выделения данного этапа стал запуск в 1999 г. участка 

автодороги «Новокузнецк – Таштагол», который упро-

стил доступ к Шерегешу для путешествующих на ав-

томобиле. Комплекс стал значительно более привлека-

тельным для райдеров-любителей и благодаря откры-

тию в том же году первой кресельной канатной дороги. 

Рост туристического потока побудил интерес у пред-

принимателей, готовых вложиться в строительство 
объектов туриндустрии: именно в этот период свои 

первые проекты реализуют крупнейшие инвесторы ку-

рорта – АО «Кузбасская топливная компания», 

ООО ОК «Сибшахтстрой», ООО «Малка ГК Сервис», 

АО УК «Кузбассразрезуголь». По инициативе регио-

нальной администрации принимается ряд законода-

тельных инициатив для укрепления поддерживающей 

инфраструктуры курорта, к 2005 г. разработан первый 

Мастер-план спортивно-развлекательного комплекса 

1981 1992 1996 2005 2006 2008 2010 2015 2018 2019 2022 2023 2024

Прокаты спортинвентаря 0 0 1 7 9 11 15 15 28 28 30 30

Объекты питания 0 1 3 20 24 49 62 62 64 77 79 78

Гостиницы 0 2 4 20 24 28 42 59 64 65 82 93 89

Канатные дороги 2 2 2 4 8 16 17 18 19 19 19 20 22

Трассы 3 3 3 9 9 14 15 15 15 16 16 17 17
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«Шерегеш». Таким образом, туристическая составля-
ющая становится ключевым приоритетом – с 2008 г. 

все крупные спортивные события перемещаются на 

гору Туманная в г. Таштагол. Эффект совокупности 

этих процессов хорошо просматривается на рис. 1 – к 

2010 г. виден значительный количественный рост по 

объектам туристской инфраструктуры. 

4. 2010–2017 гг. Совершенствование инвестицион-

ного климата с целью строительства многообразных 

туристских объектов и вывод курорта на федеральный 

уровень. В 2010 г. в Таштагольском районе была со-

здана Зона экономического благоприятствования 
«Горная Шория», позволившая установить льготную 

систему налогообложения для партнеров курорта. 

Этот шаг ознаменовал избранный впоследствии курс 

на всестороннее привлечение и удержание большого 

числа инвесторов. На этом этапе благодаря постоянно 

совершенствующейся материально-технической базе и 

проведению успешных маркетинговых мероприятий 

Шерегеш попадает в поле зрения федеральных вла-

стей. В 2014 г. проект «Туристско-рекреационный кла-

стер “Шерегеш”» был включен во второй этап феде-

ральной целевой программы «Развитие внутреннего и 

въездного туризма в Российской Федерации», посту-
пает финансирование из федерального бюджета. В то 

же время расширяется и территория самого курорта – 

спорткомплекс и поселок Шерегеш объединены в од-

них административных границах, ведется освоение но-

вых секторов для катания в соответствии с новым Ма-

стер-планом 2015 г. Перед руководством СТК стоит за-

дача привлечения 1 млн туристов за зимний сезон, и в 

2016/2017 г. этого показателя удается достичь, во мно-
гом благодаря прогрессирующей инфраструктуре ку-

рорта. 

5. 2018–2024 гг. Масштабирование инвестиционных 

проектов на федеральном уровне, завоевание курортом ли-

дирующих позиций на рынке горнолыжного отдыха Рос-

сии. Границы этапа определяются периодом, когда пост 

губернатора в регионе занял Сергей Евгеньевич Цивилев. 

Начав свой срок в апреле 2018 г., уже в мае Сергей Евгень-

евич на встрече с инвесторами Шерегеша заявил, что раз-

витие комплекса станет одной из центральных тем в Стра-

тегии развитии Кузбасса, при этом он поставил задачу вы-
хода на международный уровень и увеличения числа посе-

щений до 3 млн. туристов в год [81]. И именно в этот пе-

риод курорт подвергся серьезной перепланировке: были 

установлены современные скоростные подъемники на сек-

торе «А», началась активная фаза застройки сектора «Б» и 

освоение новых склонов сектора «Е». В 2020 г., несмотря 

на ограничения, связанные с пандемией коронавирусной 

инфекции, удалось наладить работу курорта и принять в 

сезоне 2020/2021 2 млн туристов. С 2021 г. СТК «Шере-

геш» ежегодно представлен как один из ключевых проек-

тов на стенде делегации Кузбасса в рамках Петербурж-

ского международного экономического форума, помимо 
этого, курорт регулярно становился лауреатом престиж-

ных премий в области туризма. Благодаря такому успеш-

ному позиционированию, за последние несколько лет уда-

лось заключить ряд соглашений с инвесторами федераль-

ного уровня на строительство крупных объектов, в числе 

которых сетевые отели, аэропортовый комплекс, жилые 

кварталы, проект газификации поселка Шерегеш.
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