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Abstract. The health of the nation and the progressive development of the state depend to a significant extent on the 
quality of functioning of physical culture as an element of the education system and a sector of the economy. Regular 
engagement in physical culture and sport ensures the maintenance of optimal indicators of physical condition and socio-
psychological well-being, promotes the achievement of high levels of physical and mental work capacity, and serves 
as a factor in constructive socialization, spiritual-moral improvement, intellectual development, and so forth. Further-
more, physical culture and sport play an important role in economic development by contributing to the enhancement 
of human capital, the development of regional infrastructure, the creation of new jobs, and the attraction of investments. 
The effectiveness of physical culture in society is conditioned, among other factors, by the level of implementation of 
its inherent health-saving functions, which depends to a decisive extent on the efficiency of physical culture specialists' 
activities and on the quality of human resources in general. This article presents regional results of an empirical study 
devoted to the diagnosis and assessment of the quality of implementation of health-saving functions inherent in physical 
culture, including the effectiveness of the functioning of human resources (physical culture and sport specialists) and 
other subjects of physical culture and health-improving activities. The research region comprises the North Caucasus—
specifically the Chechen Republic, the Kabardino-Balkarian Republic, and the Republic of Dagestan. The diagnosis 
was conducted according to theoretically substantiated groups of criteria, employing expert assessment as the primary 
research method. The expert panel included representatives of different population groups involved in the human re-
sources of physical culture and sport: heads of physical culture and sport organizations, physical culture and sport 
educators, students of general education and sports schools, and their parents as subjects of education. The problematic 
areas in the functioning of physical culture and sport, identified through data processing and interpretation, formed the 
basis for developing targeted directions of activity for improving the human resources of physical culture and sport 
(motivational-value, educational-upbringing, and activity-behavioral directions) and for determining its content, spe-
cific to different groups of subjects involved in physical culture and sport activities. 
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Введение 
 

Влияние физической культуры на образ жизни 
населения определяется широким спектром реализа-
ции ее функций. В ряде исследовательских работ изу-
чены отдельные аспекты данной проблемы [1, 2]. Так, 
сущность, задачи, способы реализации социализирую-
щей, коммуникативной, воспитательной, семейно-бы-
товой и пр. функций физической культуры в теории и 
методике педагогической науки определены и не явля-
ются дискуссионными [3, 4].  

Взаимосвязь между физической культурой и здоро-
вьем населения чаще рассматривается через призму со-
циологических и медицинских знаний. Физическая 
культура как система профилактики в сфере здраво-
охранения и услуга здравоохранения представлена 
в работах В.Ф. Москаленко (2011) и Л.В. Пановой 
(2022) [5, 6]. Как институт социализации и формирова-
ния ценностных ориентаций она изучена в трудах 
Н.С. Горяйновой (2018), В.Е. Кирсанова (2008) и др. 
[7–9]. Контекст социального здоровья населения и вли-
яние на него физической культуры и спорта прослежи-
ваются в исследованиях Е.Н. Латушкиной (2019), 
С.И. Самыгина (2020) и др. [10, 11]. При этом здоро-
вьесберегающей функции в современном отечествен-
ном педагогическом дискурсе (в отличие от зарубеж-
ного: М. Франце, К. Фендрих, Дж. Чайлдс [12, 13] и 
др.) уделяется недостаточно внимания, также как и ка-
честву ее реализации.  

Значимость организации данной функции физиче-
ской культурой в системе образования не вызывает со-
мнений. Однако в настоящих условиях наиболее орга-
низованной является система фитнес-клубов, центров 
и т.д., которая изначально создавалась как современ-
ный вид предпринимательской деятельности. В ре-
зультате данная система приоритетно ориентирована 
на коммерческую деятельность, заинтересована в при-
были, нуждается в ней как основном источнике разви-
тия. В связи с чем не все слои населения могут вос-
пользоваться предлагаемыми оздоровительными и до-
суговыми услугами. Дефицит здоровьесберегающих и 
оздоровительных форм деятельности в системе обра-
зования может быть ликвидирован только посредством 
целенаправленной государственной поддержки, что не 
только расширит круг участников здоровьесберегаю-
щей деятельности, но и станет стимулом для специали-
зированной подготовки кадров в сфере физической 
культуры. 

Отсутствие государственно-региональной под-
держки развития физической культуры, отмечают спе-
циалисты И.В. Ирхина (2021), И.Н. Никулин (2021), 
М.О. Соколенко (2022) и др., сказывается и на наруше-
нии социализации молодежи, и на воспитании лично-
сти [14–16]. При этом физическая культура имеет 

большой потенциал развития духовно-нравственного 
здоровья населения, который необходимо использо-
вать в системе образования [17]. 

Анализ научных работ позволяет сделать вывод о 
том, что реализация здоровьесберегающих функций 
физической культуры в системе образования на совре-
менном этапе сдерживается: недостаточной вовлечен-
ностью населения в оздоровительную физическую 
культуру; декларативным, а не реальным характером 
транслируемых физкультурно-оздоровительных норм, 
ценностей и прочего; фактическим отсутствием целе-
направленной массовой профессионально организо-
ванной работы с населением регионов по здоровьесбе-
режению средствами физической культуры. Прежде 
всего это касается взрослого населения страны [18, 19]. 
Без целенаправленной подготовки специалистов 
(спортивных педагогов и менеджеров, инструкторов и 
др.) решение указанных проблем представляется мало-
вероятным [20, 21]. А без просветительской работы с 
родителями или лицами, их заменяющими, невоз-
можно обеспечить достижение стабильной эффектив-
ности функционирования физической культуры в це-
лом [22–24]. 

Таким образом, для обеспечения эффективности 
реализации оздоровительных функций физической 
культуры требуется целостная, системная образова-
тельная деятельность, ориентированная на совершен-
ствование человеческих ресурсов отрасли, объединяю-
щих различные субъекты физкультурно-оздоровитель-
ной деятельности. 

Целью исследования стало теоретическое опреде-
ление и эмпирическое обоснование содержания обра-
зовательной деятельности по совершенствованию че-
ловеческих ресурсов как ведущего фактора повыше-
ния эффективности реализации здоровьесберегающих 
функций физической культурой в регионе.  

 
Методы и организация исследования 

 
Достижение цели осуществлялось с использованием 

комплекса теоретических (анализ, обобщение, система-
тизация, конкретизация, интерпретация) и практических 
(экспертная оценка) методов исследования.  

На основе анализа, систематизации и конкретиза-
ции теоретической информации разрабатывались па-
раметры экспертной оценки качества реализации здо-
ровьесберегающих функций физической культуры и 
значимости подготовки субъектов деятельности для их 
исполнения. На основе обобщения и интерпретации 
эмпирических данных разработаны направления и 
ключевое содержание совершенствования человече-
ских ресурсов физической культуры в контексте повы-
шения эффективности реализации здоровьесберегаю-
щих функций. 
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Экспертная оценка обеспечила уточнение и конкре-
тизацию количественной оценки наиболее значимых, 
реальных проблем здоровьесберегающего функциони-
рования физической культуры в обществе. 

Считаем целесообразным подробнее остановиться 
на содержании экспертизы как методе исследования. В 
качестве экспертов при ее проведении выступали субъ-
екты физкультурно-оздоровительной деятельности, 
разделенные на следующие группы: специалисты в об-
ласти физической культуры и спорта (далее – СП) – это 
управленческие кадры и научные работники, педагоги, 
волонтеры, всего 170 чел.; непосредственные участ-
ники физкультурно-оздоровительной деятельности 
(далее – НУ) – это профессиональные спортсмены, 
спортсмены массовых разрядов (иначе говоря, физ-
культурники), учащаяся молодежь с ограниченным 
объемом двигательной активности, всего 150 чел.; ро-
дительская общественность (далее – РО) как косвен-
ные потребители физкультурно-оздоровительных 
услуг, всего 200 чел.  

Для проведения экспертизы был разработан бланк 
экспертной оценки, предполагающий оценивание по 
10-балльной шкале комплексных параметров (различ-
ных характеристик, явлений, фактов и прочих), связан-
ных функционированием физической культуры и 
спорта, разбитых на блоки (названия блоков приве-
дены в разделе «Результаты и их обсуждение»).  

Дифференцированные мнения остальных групп 
экспертов позволяют определить дефицитарность кон-
кретных знаний и представлений, нерациональность 
интересов и установок и т.п. разных категорий граж-
дан. Это определялось на основании разницы между 
средними оценками, выставленными ведущими и 
неведущими группами экспертов. Педагогическое зна-
чение указанных выводов заключается в возможности 
конкретизировать, откорректировать направления и 
содержание образовательной деятельности, направ-
ленной на совершенствование кадровых ресурсов как 
ключевого фактора повышения эффективности реали-
зации здоровьесберегающих функций физической 
культуры в отдельном регионе.  

 
Результаты и обсуждение 

 
Говоря о функционировании физической культуры 

и спорта в общегосударственной системе, необходимо 
уточнить, что в России некоторые регионы обладают 
довольно значительной спецификой, определяющей 
своеобразие условий формирования здорового образа 

жизни населения. Эффективность указанного про-
цесса напрямую зависит от полноценного учета и ра-
ционального использования местных социально-эко-
номических реалий, социально-культурных особен-
ностей общества в целом и отдельных демографиче-
ских групп.  

В контексте данного исследования значимыми мо-
гут стать следующие региональные особенности (со-
циальные и личностные), присущие населению рес-
публик Северного Кавказа: сохраняющееся на совре-
менном этапе влияние традиций на образ жизни насе-
ления, что определяет приверженность к националь-
ным видам спорта; наличие высокого авторитета стар-
ших и распространённость многопоколенческих се-
мей, обусловливающих целесообразность привлече-
ния родительской общественности для формирования 
здорового образа жизни у детей и молодежи [25]. 
Представленные особенности учитывались при прове-
дении эмпирического исследования. 

Теоретический анализ научной литературы позво-
лил выделить комплекс проблемных факторов, гипоте-
тически значимых для повышения качества решения 
физической культурой задач здоровьесбережения 
населения. Эти факторы определили выделение блоков 
экспертной оценки: блок 1 – необходимость реализа-
ции условий эффективности здоровьесберегающего 
функционирования физической культурой; блок 2 – 
качество выполнения физической культурой функций, 
связанных со здоровьесбережением населения; блок 3 – 
социально-культурные, организационно-управленче-
ские, личностно-профессиональные (кадровые) харак-
теристики физической культуры, связанные с реализа-
цией здоровьесберегающих функций; блок 4 – характе-
ристики образа жизни и мотивационно-ценностной 
сферы населения. 

В каждом блоке его содержательные элементы под-
лежали экспертной оценке по 10-балльной шкале; сами 
содержательные элементы раскрыты ниже, при описа-
нии эмпирических данных. 

Экспертиза проводилась в 2022 г., регион проведе-
ния – Чеченская, Кабардино-Балкарская Республики, 
республика Дагестан. Результаты экспертной оценки 
по первому блоку экспертизы приведены в табл. 1. 

По первому условию специалисты в области физи-
ческой культуры и спорта оценили потребность в со-
вершенствовании системы подготовки физкультурно-
спортивных кадров как выше среднего, причем сред-
няя оценка близка к границе с высоким уровнем, а мне-
ние группы высоко однородно. 

 
Таблица  1  

Необходимость создания условий эффективности реализации функций здоровьесбережения физической культурой 
 

Оцениваемый параметр 
Среднегрупповые экспертные оценки (х ± σ) 

СП НУ РО 
Улучшение системы подготовки специалистов к деятельности по здоровьесбережению 7,8 ± 0,7 5,8 ± 2,3 4,2 ± 1,7 
Усиление пропаганды здорового образа жизни и регулярных занятий физической культурой 7,6 ± 2,0 4,3 ± 2,0 6,3 ± 1,1 
Совершенствование системы организации физкультурно-активного отдыха 7,3 ± 2,0 5,2 ± 1,2 3,2 ± 1,4 
Организация просвещения родителей в области физического воспитания и ЗОЖ детей  6,9 ± 0,7 3,3 ± 2,4 2,8 ± 0,7 
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Высокоактуальной и требующей совершенствова-
ния признана деятельность по пропаганде и популяри-
зации идей здорового образа жизни, двигательной ак-
тивности, занятий физической культурой. По данному 
вопросу поясним, что практически все эксперты вос-
принимали направленность пропагандистской работы 
исключительно как воздействие на детей и учащуюся 
молодежь. Популяризация оздоровительной физиче-
ской культуры среди взрослого населения не считается 
необходимой, возможно, потому, что гражданами 
старших возрастов не осознается потребность в самом 
здоровом образе жизни, в двигательной активности. 

Важность условий, касающихся организации физи-
чески активного отдыха населения, взрослые экс-
перты-неспециалисты оценивают ниже всех остальных 
экспертных групп (нижняя граница уровня ниже сред-
него). А выше всех (уровень выше среднего практиче-
ски на верхней границе) важность даже несовершен-
ствования, а, по сути, создания системы физкультурно-
активного отдыха оценили специалисты. Научные ра-
ботники при этом указывали на недостаточность, не-
своевременность или несоответствие этнорегиональ-
ным реалиям существующих методик и программ ак-
тивного отдыха населения; управленческие кадры – на 
отсутствие, формальность или недейственность меха-
низмов организации активного отдыха населения, а 
также его пропаганды среди населения.  

Кроме того, особенностью мнения экспертов-спе-
циалистов стало восприятие данного условия исклю-
чительно как организации семейного физкультурно-
активного отдыха.  

По такому условию, как физкультурно-воспита-
тельное просвещение родителей, ведущими группами 
экспертов стали сами родители и педагоги. Интересно, 
что родители практически не осознают необходимости 
в повышении своей педагогической компетентности 
вообще и в области физического воспитания в частно-
сти – эти вопросы оказались практически вне сферы их 
родительских интересов и установок.  

И даже специалисты (прежде всего педагоги), хотя 
и получили оценку, относящуюся к уровню выше сред-
него, в качестве цели такого просвещения назвали пре-
имущественно участие родителей в обеспечении дис-

циплинированности детей, посещения уроков, само-
стоятельного выполнения физических упражнений 
(как домашних заданий).  

Следующим пунктом было оценивание качества 
выполнения физической культурой присущих ей функ-
ций (блок 2) (табл. 2). 

Прежде всего отметим, что все группы и подгруппы 
экспертов оказались единодушны во мнении, что, де-
факто, занятия физической культурой в том организа-
ционно-содержательном и целеориентационном виде, 
как они есть, никакого воздействия не оказывают на 
сплочение семьи. Заметим, что эксперты-родители ра-
нее вообще не задумывались и не рассматривали физи-
ческую культуру как возможное средство сплочения се-
мьи. А эксперты-специалисты (прежде всего научные 
работники и педагоги) указали на имеющийся потен-
циал физической культуры в сплочении семьи, связав 
его с благотворным влиянием участия в любой органи-
зованной совместной деятельности. При анализе оценок 
функции поддержания работоспособности и хорошего 
самочувствия людей средние оценки всех групп экспер-
тов не вышли за рамки низкого уровня.  

На среднем или выше среднего уровнях оценены 
специалистами функции содействия нравственному, 
гражданско-патриотическому воспитанию личности, 
приобщения к национальным ценностям и традициям, 
освоения социальных норм и правил, предоставления 
позитивных образцов поведения. Кроме того, пусть и 
нецеленаправленно (по обоснованному мнению экс-
пертов-специалистов), но достаточно эффективно реа-
лизуется функция содействия отвлечению детей и мо-
лодежи от антисоциальной активности. Как отметили 
педагоги и эксперты-родители, само включение детей, 
подростков и молодежи в физкультурно-оздоровитель-
ную деятельность является мощным фактором, пре-
пятствующим развитию у них неких деструктивных 
гражданско-политических установок. 

Что касается функции содействия формированию 
здорового образа жизни, то низкие оценки связаны 
с двумя основными моментами. Во-первых, выясни-
лось ограниченное понимание сущности здорового об-
раза жизни группами родителей и детей (как исключи-
тельно отсутствие вредных привычек). 

Таблица  2  
Качество выполнения физической культурой функций, связанных со здоровьесбережением населения 

 

Оцениваемый параметр 
Среднегрупповые экспертные оценки (х ± σ) 

СП НУ РО 
Содействие формированию специальных физкультурно-спортивных знаний и умений  5,5 ± 0,7 48 ± 1,3 3,3 ± 1,6 
Содействие формированию интереса к самостоятельным занятиям физической культурой  
и спортом 4,3 ± 1,5 4,2 ± 0,8 3,1 ± 1,2 

Содействие формированию здорового образа жизни 4,6 ± 1,1 3,6 ± 1,3 3,2 ± 1,1 
Поддержание работоспособности и хорошего самочувствия людей в процессе  
профессиональной деятельности 1,0 ± 0,2 1,5 ± 0,5 1,3 ± 0,4 

Организация свободного времени населения 2,7 ± 1,3 3,5 ± 1,1 1,9 ± 0,5 
Содействие приобщению детей и молодежи к национальным/региональным традициям  
и обычаям 6,5 ± 1,7 4,1 ± 1,6 4,4 ± 2,8 

Содействие освоению детьми и молодежью социальных норм 4,1 ± 1,8 3,5 ± 1,3 2,9 ± 2,0 
Предоставление детям и молодежи позитивных образцов для подражания 6,9 ± 2,1 5,5 ± 1,1 3,2 ± 1,9 
Содействие сплочению семьи 2,7 ± 1,5 1,6 ± 0,8 2,4 ± 0,7 
Содействие отвлечению детей и молодежи от антисоциальной активности 7,9 ± 0,9 6,5 ± 2,1 5,9 ± 1,1 
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Во-вторых, региональная культурная специфика та-
кова, что с вредными привычками нет необходимости 
бороться средствами физической культуры, поскольку 
существуют достаточно действенные этнорелигиоз-
ные установки [25].  

Нельзя признать эффективной и реализацию та-
ких ведущих специальных функций, как формирова-
ние знаний и интересов в области физической куль-
туры, самостоятельных занятий физическими 
упражнениями, физкультурно-спортивных интере-
сов. По оценке ведущих групп и подгрупп экспертов, 
данные функции реализуются на уровне ниже сред-
него, причем мотивационная функция реализуется 
значительно хуже, чем образовательная. Взрослое 
население очень незначительно подвержено пози-
тивному мотивационному и просветительскому вли-
янию физической культуры. 

Следующий аспект экспертизы (блоки 3 и 4) пред-
полагал количественную и качественную оценку соци-
ально-культурных, организационно-управленческих, 
личностно-профессиональных (кадровых) характери-
стик отрасли физической культуры, в том числе моти-
вационно-ценностных особенностей субъектов физ-
культурно-оздоровительной деятельности (табл. 3). 

В блоке 3 экспертизы по аспектам качества подго-
товки выше всего экспертами-неспециалистами была 

оценена подготовка учителей физической культуры 
к здоровьесберегающей деятельности (на уровне выше 
среднего); эксперты-специалисты оценили данный па-
раметр в рамках среднего уровня. 

С оценкой качества профессиональной подготовки 
тренеров к здоровьесберегающей деятельности сложи-
лась противоположная картина: специалисты оцени-
вают ее на уровне выше среднего, а спортсмены и их 
родители – на среднем уровне. В данной группе оценок 
можно указать и на низкую оценку участия родителей 
в физическом воспитании детей и организации их здо-
рового образа жизни. При этом родители выразили и 
недостаточную готовность (уровень ниже среднего) к 
совершенствованию собственной компетентности по 
организации здорового образа жизни детей. В то же 
время эксперты-педагоги оказались более оптими-
стично настроены и пояснили, что активизировать ро-
дителей возможно, если разработать и организовать 
целенаправленную педагогическую (мотивационно-
просветительскую) работу с ними. 

Нравственные, коммуникативные и поведенческие 
качества участников физкультурно-оздоровительной 
деятельности были оценены экспертами достаточно 
высоко. Причем учащиеся и их родители дали оценки 
высокого уровня, а руководители (ведущие эксперты-
специалисты) – уровня выше среднего. 

 
Таблица  3  

Социально-культурные, организационно-управленческие, личностно-профессиональные (кадровые) характеристики  
физической культуры, связанные с реализацией здоровьесберегающих функций (блок 3)  

и самооценкой образа жизни населения (блок 4) 
 

Оцениваемый параметр 
Среднегрупповые экспертные оценки (х ± σ) 

СП НУ РО 
Блок 3 

Качество профессиональной подготовки педагогов по физической культуре  
к здоровьесбережению  5,5 ± 1,6 6,2 ± 1,1 7,7 ± 2,0 

Духовно-нравственные качества педагогов по физической культуре 7,2 ± 1,6 8,1 ± 1,9 8,6 ± 2,6 
Духовно-нравственные качества тренеров 7,2 ± 1,3 8,7 ± 1,1 8,4 ± 2,0 
Духовно-нравственные качества спортсменов 5,2 ± 1,2 6,3 ± 2,0 6,8 ± 2,5 
Участие родителей в физическом воспитании детей 2,1 ± 1,6 1,9 ± 0,9 2,2 ± 1,5 
Поведение спортсменов 5,4 ± 1,2 6,7 ± 2,0 6,6 ± 1,1 
Культура общения  5,9 ± 2,5 6,7 ± 1,0 6,2 ± 1,1 
Наличие физкультурных традиций  1,1 ± 0,5 2,1 ± 1,8 1,1 ± 0,6 
Наличие спортивных традиций  5,7 ± 0,7 4,7 ± 1,7 4,1 ± 5,1 
Наличие (достаточность) услуг и организаций оздоровительной физической культуры 3,8 ± 0,5 2,4 ± 1,0 2,1 ± 0,4 
Представленность национальных видов спорта и т.п.  3,1 ± 0,6 3,5 ± 1,1 3,2 ± 0,5 
Наличие системы организации физкультурно-активного отдыха  0,9 ± 0,3 1,2 ± 0,5 1,5 ± 0,7 
Современность используемых физкультурно-оздоровительных технологий в системе ФВ 3,9 ± 1,1 – – 
Современность используемых физкультурно-оздоровительных технологий  
в физкультурно-спортивных комплексах 6,9 ± 0,9 – – 

Блок 4 
Наличие времени для занятий физической культурой 4,5 ± 1,6 6,1 ± 1,9 3,2 ± 1,6 
Готовность потратить время на занятия физической культурой  4,3 ± 1,1 8,9 ± 2,5 1,9 ± 1,0 
Готовность к физкультурно-активной самоорганизации жизни 8,9 ± 1,4 6,3 ± 1,0 3,1 ± 0,7 
Широта интересов, прямо либо косвенно относящихся к физической культуре, здоровому 
образу жизни 6,1 ± 1,5 5,4 ± 1,9 2,9 ± 1,0 

Сила мотивов, прямо либо косвенно относящихся к физической культуре, здоровому  
образу жизни 7,21 ± 2,0 5,19 ± 2,0 2,41 ± 1,5 

Компетентность в области здорового образа жизни, физкультурно-оздоровительной  
деятельности 6,9 ± 1,6 5,1 ± 1,7 2,5 ± 1,8 
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Еще ряд характеристик – ресурсов личности, важ-
ных с точки зрения участия в физкультурно-оздорови-
тельной деятельности, оценивались экспертами отно-
сительно самих себя, то есть осуществлялась само-
оценка. По наличию свободного времени самой «ре-
сурсной» категорией оказались обучающиеся. Они же 
продемонстрировали и наибольшую готовность посвя-
тить это время участию в различных формах физкуль-
турно-оздоровительной деятельности. Отметим, что 
данный ответ оказался единственным, когда готов-
ность посвятить время занятиям физической культу-
рой и спортом оказалась выше (высокий уровень), чем 
наличие/возможность высвобождения этого времени 
(уровень оценки выше среднего). Самые низки оценки 
присвоили родители, показатель готовности оценен 
как низкий, а наличие времени – как ниже среднего.  

У экспертов-родителей также зафиксированы са-
мые низкие показатели самооценки умений и способ-
ностей по физкультурно-активной самоорганизации 
жизни, здоровому образу жизни, а также компетентно-
сти в данной области (здоровый образ жизни, физиче-
ская рекреация) – уровень ниже среднего. Кроме того, 
необходимо отметить, что само наличие в изучаемых 
республиках системы физкультурно-активного отдыха 
населения оценено всеми группами экспертов как низ-
кое, ближе к нижней границе данного уровня. Таким 
образом, формирование компетенций, интересов, уста-
новок населения в сфере физической рекреации 
должно предваряться созданием самой системы такой 
деятельности. Мотивационные параметры экспертной 
самооценки (широта интересов и сила мотивов в обла-
сти физической культуры, здорового образа жизни) 
наиболее проблемными представляются у взрослого 
населения (на основе мнения родителей) – оценки на 
уровне ниже среднего, ближе к нижней границе, что 

полностью соотносится с предыдущими результатами 
экспертной оценки.  

Наконец, экспертиза отрасли по социально-куль-
турным характеристикам. Эксперты сошлись во мне-
нии, что в республиках Северного Кавказа традиции, 
связанные с осуществлением физкультурно-оздорови-
тельной деятельности, действуют слабо, в отличие от 
спортивных традиций. А реальный учет физкультурно-
оздоровительных потребностей населения оценен 
всеми группами экспертов на среднем уровне, что не 
может считаться удовлетворительным. Еще ниже (уро-
вень ниже среднего) оценена представленность нацио-
нальных видов спорта и т.п. в системе физического 
воспитания, рекреационной деятельности. 

Проведенные исследования, обработка и анализ их 
результатов свидетельствуют о необходимости совер-
шенствования человеческих ресурсов физической 
культуры, что справедливо для специалистов, роди-
тельской общественности и непосредственных участ-
ников физкультурно-оздоровительной деятельности. 
Обобщение и интерпретация эмпирических данных 
позволяют схематически определить направленность 
данной деятельности (табл. 4). 

В табл. 4 здоровьесберегающие функции физической 
культуры представлены ранжировано, по степени увели-
чения экспертных оценок качества их реализации (от бо-
лее проблемных к менее проблемным). Обобщенное вос-
требованное содержание деятельности по совершенство-
ванию человеческих ресурсов физической культуры 
сформулировано на основе выявленных дефицитов в мо-
тивационно-ценностной, компетентностной, поведенче-
ско-деятельностной сферах респондентов – в контексте 
их психологической, теоретической и практической го-
товности участвовать в реализации здоровьесберегаю-
щих функций физической культуры. 

 
Таблица  4  

Социально-культурные, организационно-управленческие, личностно-профессиональные (кадровые) характеристики  
физической культуры, связанные с реализацией здоровьесберегающих функций (блок 3) и самооценкой  

образа жизни населения (блок 4) 
 
Группы человеческих ресурсов 
физической культуры – субъекты 
физкультурно-оздоровительного 

образования 

Функции физической культуры, связанные  
со здоровьесбережением населения 
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Содействие сплочению семьи 
Организация свободного времени населения 
Содействие освоению детьми и молодежью социальных норм 
Содействие формированию здорового образа жизни 
Содействие формированию интереса к самостоятельным занятиям 
физической культурой и спортом 
Содействие формированию специальных физкультурно-спортив-
ных знаний и умений 
Содействие приобщению детей и молодежи к национальным/ 
региональным традициям и обычаям 
Содействие отвлечению детей и молодежи от антисоциальной  
активности 

Предоставление детям и молодежи позитивных образцов  
для подражания 
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Исходя из результатов эмпирического исследова-
ния констатируется наличие проблем в реализации фи-
зической культурой функций, обеспечивающих здоро-
вьесбережение населения. Это подтверждается теоре-
тическими выводами, которые были сделаны на основе 
изучения современных публикаций по схожей пробле-
матике, фундаментальных теоретических работ в ис-
следуемой области и отражены в ранее опубликован-
ных авторских статьях [25–27 и др.]. Примечательно, 
что полученные данные согласуются с результатами 
многолетних исследований, проведенных россий-
скими учеными и касающихся таких аспектов, как во-
влеченность россиян в физкультурно-спортивную дея-
тельность, приверженность принципам здорового об-
раза жизни, степень влияния физкультурно-досуговой 
активности населения на самочувствие и здоровье 
граждан, качество и доступность предлагаемых физ-
культурно-оздоровительных, физкультурно-образова-
тельных и прочих услуг, качество подготовки физкуль-
турно-спортивных кадров и т.п.  

Исследователи С.И. Самыгин и Н.П. Любецкий 
(2007, 2020) указывают на недопустимо низкие показа-
тели двигательной активности россиян, как на важную 
причину ухудшения здоровья нации: «физической 
культурой систематически занимается всего лишь 
10,6% населения Российской Федерации, хотя для обес-
печения здоровья нации, по мнению ученых, эта цифра 
физкультурников должна равняться примерно 30% от 
населения страны...», притом что «…главный системо-
образующий фактор продолжительности жизни – это 
ежедневная или хотя бы три раза в неделю двигательная 
активность людей (в течение 60–90 мин в день)…» [11]. 
В целом ученые констатируют наличие негативных тен-
денций и осуществляют поиск способов комплексного 
изменения ситуации к лучшему [28].  

Также Н.С. Горяинова (2014–2018) указывала на не-
сформированность у российской молодежи ценност-
ного отношения к здоровью, обосновывая это, в числе 
прочего, последствиями кризиса физической культуры 
и спорта [7, 8, 29]. Недостаточная доступность и/или ка-
чество физкультурно-спортивных услуг фиксировались 
В.Е. Кирсановым (2008), Л.В. Жестянниковым (2011), 
О.Н. Степановой (2011–2019) [9, 10, 30] и др. 

О необходимости системного решения проблем со-
вершенствования кадровых ресурсов как ведущего 
условия решения организационно-экономических, со-
циально-педагогических и др. проблем функциониро-
вания отрасли, обеспечения ее конкурентно-развиваю-
щего и здоровьесберегающего влияния на личность, 
общество, государство говорится в работах О.А. Мо-
синой (2019–2020), С.А. Хазовой (2012–2021), 
Ю.Д. Якубова (2012–2023) [18, 31, 32] и др. Также не-
достаточную социальную эффективность функциони-
рования физической культуры и спорта в ее различных 
аспектах раскрывает В.Б. Барабанова (2012–2019) [4].  

Среди исследований последних лет можно отме-
тить работу А.В. Сергеева, в которой четко раскрыва-
ется назревшая необходимость модернизации системы 
государственного управления непосредственно физи-
ческим воспитанием учащейся молодежи [3].  

Таким образом, несмотря на систематически пред-
принимаемые государством меры по модернизации 
российской системы образования в сфере физической 
культуры, еще не достигнута требуемая эффектив-
ность реализации ее здоровьесберегающих функций.  

 
Заключение 

 
Проведенное теоретико-эмпирическое исследова-

ние показало, что в настоящее время зафиксированы 
недостатки реализации здоровьесберегающих функ-
ций физической культурой на уровне Северокавказ-
ского региона. По данным экспертной оценки были 
уточнены наиболее востребованные направления дея-
тельности, обеспечивающей коррекцию установок и 
представлений, обогащение знаний и умений различ-
ных субъектов физкультурно-оздоровительной дея-
тельности в области целей и задач, средств и методов 
реализации здоровьесберегающих функций физиче-
ской культуры и т.д. 

Содержательными направлениями образователь-
ной деятельности определены: мотивационно-цен-
ностное, ориентированное на формирование мотивов и 
ценностных ориентаций населения в области включе-
ния в различные виды физкультурно-оздоровительной 
деятельности, ее организационно-управленческого и 
содержательно-методического обеспечения; образова-
тельно-воспитательное, связанное с созданием и 
трансляцией востребованных знаний и теоретических 
умений, необходимых для реализации здоровьесбере-
гающих функций физической культуры; деятель-
ностно-поведенческое, направленное на организацию, 
поддержку и сопровождение реальной активности 
субъектов в разных видах физкультурно-оздорови-
тельной деятельности, ее организационно-управленче-
ском, содержательно-методическом обеспечении. 

Субъектные направления образовательной деятель-
ности, обеспечивающие совершенствование кадровых 
ресурсов физической культуры, целесообразно диффе-
ренцировать по основаниям подготовленности субъектов 
к включению в реализацию здоровьесберегающих функ-
ций, выраженности различных проблем функционирова-
ния отрасли (управленческих, мотивационных, образова-
тельных и прочих), специфике и социокультурным зада-
чам самих субъектов: педагогически-ориентированное 
(подготовка и переподготовка педагогических работни-
ков, а именно учителей физической культуры, тренеров, 
инструкторов по оздоровительной физической культуре 
и т.д.), административно-ориентированное (подготовка и 
переподготовка руководителей физкультурно-спортив-
ных организаций, менеджеров разного уровня и т.д.), об-
щественно-ориентированное (подготовка волонтеров, 
добровольных помощников), семейно-ориентированное 
(подготовка родителей, иных членов семей). Для разных 
групп требуются специфический методический инстру-
ментарий, подбор адекватных форм организации образо-
вательной деятельности. 

Практическая значимость проведенных исследова-
ний заключается в возможности выстроить систему 
повышения эффективности реализации здоровьесбере-
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гающих функций физической культуры на основе совер-
шенствования кадровых ресурсов отрасли посредством 
организации целенаправленной теоретической, практи-
ческой и психологической подготовки разных субъектов 
физкультурно-оздоровительной деятельности.  

Перспективы дальнейших исследований мы связы-
ваем с поиском методологических ориентиров, опреде-
лением эффективных средств, методов, организацион-

ных форм образовательной деятельности, направлен-
ной на совершенствование разных групп кадровых ре-
сурсов для повышения эффективности функциониро-
вания физической культуры, а также с созданием це-
лостной системы совершенствования разных групп 
кадровых ресурсов, с разработкой социально-управ-
ленческих и психолого-педагогических механизмов ее 
функционирования. 
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