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Ñèáèðñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë¹ 25 2007 ã.

Ñàìûé ìîùíûé èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ � ÷åëîâå-
÷åñêèé ïîòåíöèàë � ñîçäàåòñÿ áëàãîäàðÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå. Îáðàçîâàííîå îáùåñòâî è êà÷åñòâî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ òîé îñíîâîé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èòü ïîñòóïàòåëüíîå
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Â ðîññèé-
ñêîì îáùåñòâå íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ îáðàçû, ôîð-
ìû è ñòàíäàðòû âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
âûðàáàòûâàåòñÿ «èììóíèòåò» ïðîòèâ âòîðîñîðòíîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ çàíèæåííûìè àêàäåìè÷åñêè-
ìè, ñîöèàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ïàðàìåòðà-
ìè è êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì.

Ìû æèâåì â òî âðåìÿ, êîãäà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿ-
þòñÿ âçãëÿäû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå è åãî êà÷åñòâî.
Âûñøåå îáðàçîâàíèå èç ýëèòàðíîãî ñòàíîâèòñÿ ìàñ-
ñîâûì. Ñïðîñ íà íåãî ðàñòåò èç ãîäà â ãîä. Åùå ñîâñåì
íåäàâíî íåîñóùåñòâèìîé ìå÷òîé ìíîãèõ âûïóñêíèêîâ
øêîë áûëî ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà. Îñòàâàëîñü òîëüêî çàâèäîâàòü ìîëîäûì
æèòåëÿì êðóïíûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ìîãóò ó÷èòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ çàâåäåíèÿõ, íå ïîêèäàÿ ðîäíîãî äîìà.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåé øêîëû, ðàñ-
ïîëîæåííîå â ìàëîì ãîðîäå, � ýòî ñêîðåå ôåíîìåí,
õàðàêòåðíûé äî íåäàâíåãî âðåìåíè äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
Åâðîïû è Àìåðèêè. Îñîáåííîñòüþ Ðîññèè äåâÿíîñòûõ
ãîäîâ ñòàëî ïðîíèêíîâåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèôåðèþ � â ìàëûå ãîðîäà. Ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ
ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü îñâîáîäèòüñÿ îò «ñèíäðîìà
ãëóõîìàíè» è äåïðåññèâíîñòè, à åå æèòåëè � äîñòóï ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ «äîìà», â ðîäíîì ãîðîäå. Ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîá-
õîäèìî â ñëàáî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, îñîáåííî â ìàëåíü-
êèõ ãîðîäàõ. Ñ ïîëó÷åíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
èñõîäèò äîñòàòî÷íî ïîñëåäîâàòåëüíîå, ïðåäñêàçóåìîå
ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî íå ïðîñòî çíàíèÿ è íàâûêè, õîòÿ è îíè èãðà-
þò ñåãîäíÿ î÷åíü áîëüøóþ ðîëü. Ýòî åùå è êóëüòóðà,
è ïîòåíöèàë ñàìîðàçâèòèÿ, è ðàçâèòûå òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, è ïîçèöèè íðàâñòâåííîñòè, è îáîñòðåííîå
÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè � ïîëíûé êîìï-
ëåêò òåõ ÷åðò ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïðåâðàùàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â îáùåñòâåííîå áëàãî. Âû-
ñîêèé êîíêóðñ â âóçû, ïîñòîÿííûé ðîñò èçäåðæåê íà
îïëàòó îáó÷åíèÿ, ïðîæèâàíèÿ, ïðîåçäà � âñå ýòî ñî-
çäàâàëî è ñîçäàåò ïðîáëåìó äëÿ âûïóñêíèêîâ òåõ ðå-
ãèîíîâ, ãäå íåäîñòàòî÷íî âûñîêèå äîõîäû ó íàñåëå-
íèÿ. Ó ðîäèòåëåé íåò ôèíàíñîâîé âîçìîæíîñòè îáó-

÷àòü äåòåé â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Äëÿ òàêèõ ðåãèîíîâ
âîçíèêàþò îñòðûå ïðîáëåìû îòòîêà íàèáîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ, çíàíèÿ è íàâûêè êîòîðûõ
ïîçâîëÿþò ïîñòóïèòü â êðóïíûå âóçû è íà áþäæåòíóþ
îñíîâó; ñíèæåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
à òàêæå äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

XXI â. äëÿ íàøåé ñòðàíû � âðåìÿ ñòðåìèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñîöè-
àëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ðåôîðì.
À êàê èçâåñòíî, ðåôîðìû è ïðåîáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæ-
íû áåç ãëóáîêèõ çíàíèé, ïîýòîìó òàê âåëèê èíòåðåñ
ìîëîäåæè ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Ãîâîðÿ î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè â Ðîññèè, òåððèòîðèàëüíî
ïðèáëèæåííîì ê ïîòðåáèòåëþ, ò.å. îá îáðàçîâàíèè â
ôèëèàëàõ è ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ âóçîâ â ìàëûõ ãîðî-
äàõ, Ã. Çáîðîâñêèé, Å. Øóêëèíà è Å. Òåéòåëüìàí âû-
äåëÿþò òðè ãðóïïû åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé: ñî-
öèàëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå è ëè÷íîñòíûå. Íàèáîëåå
âàæíûìè ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

� ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáùåðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;

� äåìîêðàòèçàöèÿ ÷åðåç ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíî-
ãî ñîñòàâà ñòóäåíòîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîäêëþ÷åíèå
ê îáðàçîâàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âûðàâíèâàíèþ ñóùåñòâóþ-
ùåé àñèììåòðèè ìåæäó ñîöèàëüíûì ñîñòàâîì ñòóäåí-
òîâ è ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé îáùåñòâà;

� ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìàëîãî ãîðîäà;
� îïòèìèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé

ñòðóêòóðû ìàëîãî ãîðîäà;
� ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ ìàëîãî ãîðîäà;
� êàíàë ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ;
� ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå ìàëîãî ãîðîäà;
� ñîöèàëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ íàñåëåíèþ, ëèøåííî-

ìó âîçìîæíîñòåé (ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ) ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå â êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ,
ïðè÷åì òî, ïîòðåáíîñòü â êîòîðîì îíî èñïûòûâàåò.

×òî êàñàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé, òî îíè
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� ñàìîñîõðàíåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã;

� ðàçâèòèå íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, â
÷àñòíîñòè äèñòàíòíîãî;

� ñîõðàíåíèå è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ëè÷íîñòíûìè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèè:

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

À.Ï. Êàðòàâöåâà (Ïðîêîïüåâñê)

Àííîòàöèÿ. Ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ïðèáëèæåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ôèëèàëîâ âóçîâ â ìàëûõ ãîðîäàõ íà ïðèìåðå ôèëèàëîâ Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ, êà÷åñòâî.
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Ïñèõîëîãèÿ  îáðàçîâàíèÿ

� ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìàëîãî ãîðîäà â ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè;

� óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åðåç ïîëó÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìà-
ëîãî ãîðîäà â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè,
ñòàíîâëåíèè, ðàçâèòèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè;
ñòàòóñíîì ðîñòå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
îêóëüòóðíîé àäàïòàöèè; êóëüòóðíîì ðàçâèòèè, ìà-
òåðèàëüíîì è ìîðàëüíîì ñàìîóòâåðæäåíèè;

� èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â ñîáñòâåí-
íîå áóäóùåå [1].

Îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ìàëîãî
ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ «...íàïðàâëåíà íà ðàçâè-
òèå è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, óäîâëåòâîðåíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
äîñòàòî÷íî àâòîíîìíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì» [2]. Îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, èõ ôîðìèðîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèÿ, áóäó÷è îáóñëîâëåííûìè âî ìíîãîì õàðàêòå-
ðîì ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, óâÿçû-
âàþòñÿ ñ «ïðîáëåìàìè çàíÿòîñòè è òðóäîóñòðîéñòâà
íàñåëåíèÿ, äåìîãðàôèè, ìèãðàöèè, ýêîëîãèè è çäîðî-
âüÿ, áåçîïàñíîñòè è ïîðÿäêà, ãðàäîñòðîèòåëüíûìè
ïðîáëåìàìè è ïðîáëåìàìè ìàëîãî áèçíåñà» [3].

Îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ ìàëîãî
ãîðîäà ðåàëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ðàçëè÷íîãî òèïà, êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è
íåãîñóäàðñòâåííûìè. Ñâîè óñëóãè íàñåëåíèþ ïðåä-
ëàãàþò ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íà÷èíàÿ îò
ìóíèöèïàëüíûõ è çàêàí÷èâàÿ ñòîëè÷íûìè. Åùå ñî-
âñåì íåäàâíî èìèäæ ñòîëè÷íûõ âóçîâ áûë ãîðàçäî
âûøå, ó÷èòüñÿ â èõ ôèëèàëàõ áûëî ïðåñòèæíî. Îä-
íàêî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî
îáó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íå âñå ëó÷øåå ñîñðå-
äîòî÷åíî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ìíîãîå, íî
íå âñå. Ó êàæäîãî âóçà, â òîì ÷èñëå è ïðîâèíöèàëü-
íîãî, åñòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â ýòîì ïëàíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáúåäè-
íÿåìûõ â äàëüíåéøåì â åäèíóþ ñèñòåìó íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî êîì-
ïëåêñà. Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå çàïðîñîâ ðåãèîíà â íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíî-
ñòåé è â óðîâíå èõ ïîäãîòîâêè (íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå).

Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìååò îïðåäåëåííûé
àðåàë ñâîåãî âëèÿíèÿ, êîòîðûé ÷àùå âñåãî âïèñûâà-
åòñÿ â ãðàíèöû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé � ñóáúåêòîâ ÐÔ. Íà ñàìîì äåëå óíèâåð-
ñèòåò äîëæåí áûòü öåíòðîì íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è

êóëüòóðû ñâîåãî ðåãèîíà, îí äîëæåí çàáîòèòüñÿ î
ðàçâèòèè öèâèëèçîâàííîé ñåòè ñâîèõ ôèëèàëîâ â
ðåãèîíå, êîòîðûå ìîãëè áû ñäåëàòü îáðàçîâàíèå íå
òîëüêî äîñòóïíûì, íî è êà÷åñòâåííûì. ×òîáû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñòàòóñó âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ëþáîé âíîâü ñîçäàííûé ôèëèàë äîëæåí ðåøèòü îñ-
íîâíûå çàäà÷è, áåç êîòîðûõ åìó òðóäíî áóäåò ñóùå-
ñòâîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ:

� ñîçäàíèå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îáëàäà-
þùåãî êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïîäãîòîâêè
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîöèàëüíûì çàêàçîì ãîðîäà;

� óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â èíòåë-
ëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì è íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè
ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè;

� ñîõðàíåíèå è ïðåóìíîæåíèå íðàâñòâåííûõ,
êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ öåííîñòåé îáùåñòâà;

� ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé ñðåäè íàñåëåíèÿ, ïîâû-
øåíèå åãî îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðåäëàãàþò íîâûå îöåíêè, õàðàêòåðèñòèêè,
ïàðàìåòðû, àäåêâàòíûå ñïåöèôèêå ïåðåõîäíîé ýêîíî-
ìèêè. Âóçû â ýòèõ óñëîâèÿõ äîëæíû, âî-ïåðâûõ, îáåñ-
ïå÷èâàòü êà÷åñòâåííîå, ïîëíîöåííîå îáðàçîâàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ñòàíäàðòàìè; âî-âòîðûõ, ñóìåòü íàèáîëåå ïîëíî óäîâ-
ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â êàäðàõ ñîîòâåòñòâó-
þùåé êâàëèôèêàöèè; â-òðåòüèõ, îáåñïå÷èòü ñåáå ñòà-
áèëüíûå ïîçèöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îáîñòðÿþùåé-
ñÿ êîíêóðåíöèè ïîëèòèêà êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñâîäèòñÿ ê ïîääåð-
æàíèþ è óêðåïëåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â XXI â. áóäóò ëèøü òå âóçû,
êîòîðûå ñìîãóò ïîñòðîèòü êîîïåðàòèâíûå è êîìï-
ðîìèññíûå îòíîøåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ðåãèîíàëü-
íîé ñðåäå. Íàëè÷èå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îïåðàòèâíî è ãèáêî äåéñòâóþ-
ùèõ ñòðóêòóð, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ïîñòîÿííî ïîâûøàþùåãî ñâîþ êâàëèôèêà-
öèþ, îáåñïå÷èâàåò èõ âûæèâàåìîñòü â äîñòàòî÷íî
ýêîíîìè÷åñêè íåñòàáèëüíîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå.

Ê êîíöó 90-õ ãã. ÕÕ â. â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
íàêîïèëèñü ñâîè ïðîáëåìû, êîòîðûå ôîðìóëèðîâà-
ëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðè-
âåëà ê äèñïðîïîðöèè â îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå íà-
ñåëåíèÿ � áûë íèçîê ïðîöåíò ëþäåé (8�9%), èìåþ-
ùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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2. Èíäóñòðèàëüíûé õàðàêòåð ðåãèîíà òðåáîâàë
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, à çíà÷èò, è ñîçäàíèÿ ñâîåãî âóçîâñ-
êîãî öåíòðà.

3. Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè íàñåëåíèÿ è ðÿä äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå îãðàíè÷èâàëè âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â òðàäèöèîííûõ
âóçîâñêèõ öåíòðàõ.

4. Ñîçäàíèå ÷àñòíûõ âóçîâ è èõ ôèëèàëîâ â ðÿäå
òåððèòîðèé îáëàñòè ïðè îòñóòñòâèè ó íèõ ñêîëüêî-
íèáóäü ñåðüåçíîãî ìàòåðèàëüíîãî, íàó÷íîãî è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äåçîðè-
åíòèðîâàëî íàñåëåíèå è ñîçäàâàëî êîíêóðåíöèþ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì áåç äîñòàòî÷íîé
ãàðàíòèè êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâëå-
êàÿ è áåç òîãî ñêóäíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ.

Èçó÷åíèå ñèòóàöèè ïî ñîñòîÿíèþ êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé îáëàñòè, ïîääåðæêà
è ãîòîâíîñòü ê ñîâðåìåííîé ðàáîòå èõ ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èå ýíòóçèàñòîâ â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïîêàçàëè, ÷òî ðåàëüíî ôèëèàëû ìîãóò
áûòü îáðàçîâàíû â ãîðîäàõ Íîâîêóçíåöêå, Áåëîâå è
Àíæåðî-Ñóäæåíñêå. ×óòü ïîçæå áûë ðåøåí âîïðîñ
îá îòêðûòèè ôèëèàëà â Ïðîêîïüåâñêå. Âåäóùåé èäå-
åé, êîòîðîé ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ðåêòîðàò Êåìåðîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðè ôîðìèðîâà-
íèè îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÿâ-
ëÿëîñü ïðèáëèæåíèå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ê íàñåëåíèþ èñõîäÿ èç ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè (â ÷àñòíîñòè, äëÿ ñíÿòèÿ ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âõîäÿò øåñòü îáîñîáëåííûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé: Íîâîêóçíåöêèé ôèëèàë-
èíñòèòóò, Áåëîâñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë), Àíæåðî-Ñóä-
æåíñêèé, Ïðîêîïüåâñêèé, Þðãèíñêèé ôèëèàëû, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â ã. Ìàðèèíñêå. Âñå ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ,
ðàñïîëîæåííûå â ðàçíûõ ÷àñòÿõ îáëàñòè, îáåñïå÷èâà-
þò äîñòóïíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
íàñåëåíèÿ. ÎÑÏ ÿâëÿþòñÿ òåì öåíòðîì, â êîòîðîì êîí-
öåíòðèðóþòñÿ èíòåëëèãåíöèÿ, íàó÷íûå êàäðû è ðåøà-
þòñÿ âàæíûå ïðîáëåìû ðåãèîíà.

Çà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìå-
íè ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ, îòâå÷àþùèå îñ-
íîâíûì çàäà÷àì îáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñåòè:

� óñèëèëñÿ ïðèòîê èíòåëëèãåíöèè â ýòè ãîðîäà
(ïîÿâèëèñü ñïåöèàëèñòû âûñøåé êâàëèôèêàöèè �
äîêòîðà, êàíäèäàòû íàóê);

� àêòèâèçèðóåòñÿ ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé;

� ïðèáëèæåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê íàñåëåíèþ
ãîðîäîâ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî íàïðÿæåíèå ýêîíî-
ìèêè ñåìüè: â öåëîì â óíèâåðñèòåòå âûðîñ êîíòèí-
ãåíò ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå íà òåððèòî-

ðèè êàê ñàìèõ ãîðîäîâ, òàê è èõ îêðóæåíèÿ, ïðè÷åì
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëüçóþùèìñÿ ïîâûøåííûì
ñïðîñîì â êàæäîé èç òåððèòîðèé;

� óëó÷øàåòñÿ ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé áëàãîäàðÿ ðåøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ ãîðîäîâ (ïåðåäà÷à è ðåìîíò çäà-
íèé ïîä ó÷åáíûå êîðïóñà è îáùåæèòèÿ, îïëàòà èõ
ñîäåðæàíèÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, îñíàùåíèå îáî-
ðóäîâàíèåì, ïîïîëíåíèå áèáëèîòåê, îêàçàíèå ïîìî-
ùè â ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ò.ï.);

� êàæäûé èç ôèëèàëîâ, ïîäîáíî ãîëîâíîìó âóçó
â îáëàñòíîì öåíòðå, îáúåäèíÿÿ âîêðóã ñåáÿ øêîëû,
ãèìíàçèè, ëèöåè, ïîäðàçäåëåíèÿ ïîñëåâóçîâñêîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, âõîäÿùèì â åäèíûé óíè-
âåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé äîñòèãàòü îï-
òèìàëüíûõ ðåøåíèé è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êóçáàññà.

Ïðîáëåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå ôèëèàëîâ Êåìåðîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèîáðåëà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ôèëèàëû, ÿâëÿÿñü
çâåíîì â ñåòè îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå ðåàëèçóþò ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Âàæíîñòü ýòîé ðàáîòû
ïîäòâåðæäåíà ãðàíòîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷åííûì ïî ïðîãðàììå ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè âûñøåé øêîëû è ðàç-
âèòèÿ åå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.

Â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ôèëèàëîâ óíè-
âåðñèòåòà, ýòî îáóñëîâëåíî îáùíîñòüþ öåëåé è çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä äàííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè. Äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è îáìåíà îïû-
òîì ðàáîòû ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå
ñîâåùàíèÿ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò àäìèíèñòðàöèÿ,
ïðåïîäàâàòåëè è òåõíè÷åñêèå ñîòðóäíèêè ôèëèàëîâ.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ôèëèàëîâ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ:

� îðèåíòàöèåé ó÷àùèõñÿ ðÿäà øêîë, ëèöååâ è ãèìíà-
çèé, ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàâåäåíèé Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ê îáó÷åíèþ â ôèëèàëàõ,
òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì êîëëåêòèâîâ ïðåïîäàâàòåëåé
ôèëèàëîâ ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè øêîë, ãèì-
íàçèé è ëèöååâ, êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ;

� ïðîâåäåíèåì òåñòîâîãî êîíòðîëÿ çíàíèé àáèòó-
ðèåíòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïî îñâîåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñïåöè-
àëüíîñòÿì;

� ðåàëèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ
è òðàäèöèÿì óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
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� òùàòåëüíûì ïîäáîðîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ïðèâëå÷åíèåì ê ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ è âåäóùèõ ó÷åíûõ â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ çíàíèé;

� ðàçâèòèåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû ïî êàæäîé èç ðåàëèçóåìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âóçîâ, ãëîáàëèçàöèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âõîæäåíèå â Áîëîíñêèé ïðîöåññ,
ïîñòàíîâêà íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ è ïðîãðàììíûõ
òðåáîâàíèé ïåðåä âóçàìè Ðîññèè Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ, Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ôåäåðàëüíûì
àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷å-
íèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàòðàòàõ, äåëàþò íàñóùíûì ñìåùåíèå
ôîêóñà óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì ñ îïåðàòèâíîãî, ïî-
âñåäíåâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ âóçîâñêîé æèçíè íà ïåð-
ñïåêòèâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâè-
òèåì åãî ôèëèàëîâ, ñ îïðåäåëåíèåì ñîáñòâåííîãî
ìåñòà â îáðàçîâàòåëüíîì, íàó÷íîì è ñîöèîêóëüòóð-
íîì ïðîñòðàíñòâå Êóçáàññà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ î÷åíü
îñòðî ñòîèò âîïðîñ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå
òîëüêî ôèëèàëîâ, íî è âóçîâ â öåëîì.

Îáèòàòåëè ðûíî÷íûõ íèø � ôèëèàëû âóçîâ, îêà-
çûâàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â îñíîâíîì ïî
çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ è áàêàëàâðèàòó (ñþäà ìîæ-
íî îòíåñòè òàêæå ïðàêòè÷åñêè âñå íåãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Íàïðèìåð, Êóçáàññêèé
èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðàâà, ôèëèàëû Òîìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Òîìñêîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Âîñòî÷íûé èíñòèòóò ýêîíî-
ìèêè, ãóìàíèòàðíûõ íàóê, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (Íî-
âîêóçíåöêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî), ôèëèàë ÍÎÓ
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé èíñòèòóò âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé, ýêîíîìèêè è ïðàâà» â ã. Ïðîêîïüåâñêå,
Ñîâðåìåííàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ (Êåìåðîâñêèé
ôèëèàë), Ôèëèàë ðîññèéñêîãî çàî÷íîãî èíñòèòóòà
òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ã. Êåìåðî-
âå, ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîôåññè-
îíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è ò.ï.

Èõ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ
íèçêàÿ öåíà íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
íèçêèå âõîäíûå áàðüåðû, íàëè÷èå óñêîðåííûõ ïðî-
ãðàìì. Òî åñòü ìàëàÿ èçâåñòíîñòü íåêîòîðûõ âóçîâ
êîìïåíñèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå ëåãêèì ïîëó÷å-
íèåì äèïëîìà. À òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî è öåëå-
ñîîáðàçíî òàêîå îáó÷åíèå, ìîæíî áûëî óâèäåòü íà
ïðèìåðå ôèëèàëà Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Åãî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîñóùåñòâîâàëî
â Ïðîêîïüåâñêå òðè ãîäà è çàêðûëîñü, îñòàâèâ ñâî-
èõ ñòóäåíòîâ íè ñ ÷åì, ò.ê. ïðàêòè÷åñêè âñå ñòóäåíòû
íå ñìîãëè ïðîäîëæèòü ñâîå îáó÷åíèå â Åêàòåðèíáóð-
ãå. È òàêîé ïðèìåð íå åäèíè÷åí.

Ñåãîäíÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïàñ-
íûì è áîëåå æåñòêèì âûçîâîì íå òîëüêî äëÿ ôèëèà-
ëîâ, íî è äëÿ âóçîâ, íå èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
âèäåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ âíåøíåé êîíêóðåíòíîé ñðåäîé. Â òî æå âðå-
ìÿ ïðîâîäèìûå ðåôîðìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå òîëüêî óã-
ðîçû, íî è âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâ. ×åì îíè
îêàæóòñÿ äëÿ îòäåëüíîãî ôèëèàëà � óãðîçîé èëè ðàñ-
øèðåíèåì âîçìîæíîñòåé, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãî-
òîâíîñòè ñàìîãî ôèëèàëà ê ïåðåìåíàì: ê ÷åòêîìó
ïîçèöèîíèðîâàíèþ íà ðûíêå, âèäåíèþ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ, íàëè÷èþ ðåñóðñîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåøå-
íèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ãî-
òîâíîñòè âíóòðèâóçîâñêîãî ìåíåäæìåíòà ê íîâûì
ðåøåíèÿì. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü çíà÷è-
òåëüíûå óñèëèÿ íà îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íà êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ ôèëèàëîâ Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îíè âèäÿòñÿ â ñëåäóþùåì:

� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííûõ ëèöåíçèé ïî ñïåöè-
àëüíîñòÿì âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� ñîâðåìåííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
� íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
� àêòèâíîå ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-

íÿ, íàïðàâëåííîñòü íà ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé ôèëèàëà;

� íàëè÷èå ìîëîäîãî ðàáîòîñïîñîáíîãî êîëëåêòèâà;
� åäèíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò;
� âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè è èçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;
� ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå;
� ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî àäìèíèñòðàöèé

ãîðîäîâ ñ ðåêòîðàòîì óíèâåðñèòåòà.
Òàêèì îáðàçîì, ñ ñîçäàíèåì ôèëèàëîâ óíèâåðñè-

òåòà ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð
ãîëîâíîãî âóçà ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé óíèâåðñèòåòñêîé ñåòè, îõâàòûâàþùåé
îñíîâíûå òåððèòîðèè îáëàñòè. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà,
÷òî ñîçäàíèå ôèëèàëîâ ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèþ
öåëîãî ðÿäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì:

� ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî íà óëó÷øåíèå äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè (óìåíüøèëñÿ îòòîê ìîëîäåæè
èç ðîäíîãî ãîðîäà);

� ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèþ êàäðîâûõ ïðîáëåì
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ãîðîäà (âîçìîæíîñòü ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ
âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà
áàçå ôèëèàëà);

� ðàñøèðèëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð ìîëîäåæè;
� ïîâûñèëàñü äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

äëÿ ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè (îáó÷åíèå íà êîíòðàêò-
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íîé îñíîâå â ðîäíîì ãîðîäå çíà÷èòåëüíî äåøåâëå îáó÷å-
íèÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ äàæå â îáëàñòíîì öåíòðå);

� ïîâûøàåòñÿ êóëüòóðíûé óðîâåíü æèòåëåé ãîðîäà;
� óëó÷øàåòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò

â ãîðîäå;
� óìåíüøèëñÿ îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, çàòðà÷è-

âàåìûõ íà îáó÷åíèå âíå ðîäíîãî ãîðîäà, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ
æèòåëåé è ãîðîäñêîãî áþäæåòà;

� ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò (ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà).

Ôîðìèðîâàíèå ôèëèàëîâ â ðàìêàõ êðóïíîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà âûïîëíÿåò äâîÿêóþ çàäà-
÷ó. Âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü áàçî-
âîãî âóçà êàê êîìïëåêñà íîâîãî òèïà, ïðåâðàùàþ-
ùåãîñÿ â ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð; ðàñ-
øèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîò-
êîâ ïðåïîäàâàòåëåé. Âî-âòîðûõ, äàåòñÿ íîâûé èì-
ïóëüñ ìåñòíîìó ðàçâèòèþ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà.
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