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Èíòåðåñ ê îáðàçîâàíèþ ñóáúåêòà, ïðîáëåìàòèêà
ñóáúåêòà èìåþò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Âîïðîñû ñóáúåêòà â îáðàçîâàíèè è îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêòà ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü âàæíûìè â ñèòóàöèè ñìå-
íû ôîðì ñîöèàëüíîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, îáî-
ñòðÿþòñÿ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â îáùåñòâå, êîãäà
ëþäè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñâîå îáðàçî-
âàíèå, âûáèðàòü åãî ðàçíûå ôîðìû, îïðåäåëÿòü åãî
öåëè è çàäà÷è. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåííî â ïåðèî-
äû ðåôîðìèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêàåò âîïðîñ î ñóáúåêòå îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëü-
êó îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà åñòü íàèáîëåå ôóíäàìåí-
òàëüíûå óñëîâèÿ óñïåøíîñòè îáùåñòâåííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé è îñíîâíîé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà íèõ. Çíà-
÷èò, ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ è
åå ðåøåíèå èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ïîíèìàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, åãî ñâÿçè ñ
ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíèÿìè îáùåñòâåííîé æèçíè.
Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ è àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåìû ñóáúåê-
òà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Îñîáîå âíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìå óäåëÿåòñÿ â ñîâðå-
ìåííîé îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè. Â ïñèõîëîãèè çà
ïîíÿòèåì ñóáúåêòà çàêðåïëÿåòñÿ çíà÷åíèå îñîáîãî ëè÷-
íîñòíîãî êà÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ àêòèâíî-ïðåîáðàçó-
þùèìè ñâîéñòâàìè è ñïîñîáíîñòÿìè ÷åëîâåêà. Ïðè
ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïðîöåññîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñàìîñòíûì ñîäåðæàíèåì, ò.å. ñàìîîïðåäåëåíèåì, ñàìî-
ñîçíàíèåì, ñàìîðåãóëÿöèåé [10. Ñ. 68]. Ðàññìàòðèâàÿ
ñóáúåêòà êàê îíòîëîãè÷åñêîå êà÷åñòâî, ïðèñóùåå ÷å-
ëîâåêó, À.Â. Áðóøëèíñêèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íà êàæäîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ íà îïðåäåëåííîì
óðîâíå ñóáúåêòíîé, ò.å. ïðåîáðàçîâàòåëüíîé, àêòèâíî-
ñòè. Íî ýòî âåðíî òîëüêî äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñóáúåê-
òà, òîãäà êàê â îòíîøåíèè êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà
«îáùåñòâî íå âñåãäà ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì». Ñàìà ïî-
ñòàíîâêà âîïðîñà î ðàçëè÷åíèè êîëëåêòèâíîãî è èí-
äèâèäóàëüíîãî ñóáúåêòà êàê ñóáúåêòîâ ðàçíîãî êà÷å-
ñòâà è óðîâíåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì î÷åíü âàæíîé, òàê
êàê ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàçëè÷àòü ðàçíûå ôîðìû
æèçíè è êà÷åñòâà ñóáúåêòà, íî è óñòàíîâèòü èõ âçàè-
ìîâëèÿíèå â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ.

Â ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â ðàìêàõ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ñóáúåêòà îáñóæäàþòñÿ óñëîâèÿ åãî
îáðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ââîäèòñÿ ïîíÿòèå ñîâìåñ-

òíîé, èëè ñîâîêóïíîé, äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ
ëèøü ôîðìîé êîîðäèíàöèè è èíòåãðàöèè èíäèâèäó-
àëüíûõ äåÿòåëüíîñòåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ
îäíîé îáùåé öåëè. Èñòèííàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå ïðèáàâëÿåòñÿ ê èíäèâèäóàëüíîé, à çàìåùà-
åò åå [5]. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
àíàëîãè÷íà èíäèâèäóàëüíîé, îòëè÷èå æå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàñïðåäåëå-
íà ìåæäó äâóìÿ è áîëåå ñóáúåêòàìè, ó êîòîðûõ â ýòîò
ìîìåíò íåò íèêàêîé èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îòëè÷íîé îò äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåñòíî ðàñïðåäåëåí-
íîé ìåæäó íèìè, ñî-ñóáúåêòàìè. Ïðè÷åì ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü èìååò íå òîëüêî îáùóþ äëÿ åå ñóáúåê-
òîâ îïåðàöèîíàëüíóþ, íî è ìîòèâàöèîííî-ñìûñëî-
âóþ ñòðóêòóðó. Â èññëåäîâàíèÿõ Ñ.Ì. Äæàêóïîâà
ïîêàçàíî, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé, êîãäà
ñìûñëîîáðàçîâàíèå, îñóùåñòâëÿþùååñÿ â õîäå îáùå-
íèÿ â äèàäå, ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåé öåëè.
Â èññëåäîâàíèÿõ À.Ê. Áåëîóñîâîé äîêàçàíî, ÷òî êðè-
òåðèåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
îáëàñòè, â êîòîðîé êàæäûé ó÷àñòíèê ïîíèìàåò è
ïðèíèìàåò ñìûñë è öåííîñòü ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé
è äåéñòâèé ïàðòíåðà [5. C. 399].

Îáðàùåíèå ê ïðîáëåìå ñóáúåêòà õàðàêòåðíî è äëÿ
âñåõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ. Ôèëî-
ñîôèÿ, îòìå÷àåò Ã.È. Ïåòðîâà [7], â ñâîèõ ïîèñêàõ
âñåãäà õîòåëà â ïåðâóþ î÷åðåäü çíàòü, ÷òî òàêîå ÷å-
ëîâåê. Â Íîâîå âðåìÿ êàòåãîðèÿ ñóáúåêòà âîçíèêàåò
êàê ðåàëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Íà ýòîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñóù-
íîñòü, ñóáúåêòèâíîñòü áûëà íàéäåíà â áûòèè ðåàëü-
íîñòè êàê ðåàëüíîñòè ñîçíàíèÿ. Â íåêëàññè÷åñêîì
âàðèàíòå ôèëîñîôèè, ãäå îáúåêòèâíûå «äåéñòâèòåëü-
íîñòü» è «ðåàëüíîñòü» çàìåíèëèñü, ïî Õàéäåããåðó,
«÷åëîâå÷åñêèì ïðèñóòñòâèåì», ÷åëîâå÷åñêàÿ ñóù-
íîñòü, åãî ñóáúåêòèâíîñòü îêàçûâàþòñÿ ïðèíàäëåæà-
ùèìè òîëüêî åìó, ïîòîìó ÷òî ñóáúåêò íå âõîäèò â
ãîòîâóþ, ñòàâøóþ ðåàëüíîñòü, îí ñàì ñîçäàåò åå.
Ñïåöèôèêà ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà â íåêëàññè÷åñêîé
ôèëîñîôèè, ïîä÷åðêèâàåò Ã.È. Ïåòðîâà, âûðàæàåò-
ñÿ â áåñêîíå÷íîñòè àêòîâ ðåôëåêñèè ñàìîãî ñåáÿ, àê-
òîâ ñàìîñîçíàíèÿ, êîãäà ÷åëîâåê îñîçíàåò âíåøíåå
îêðóæåíèå, ñâîé âíóòðåííèé ìèð è ñâîå ñîáñòâåííîå
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Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè. Ðàñêðûòû îáðàçîâàòåëüíûå
óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàíî ðàçëè÷èå òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ êàê óñëîâèé ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêò, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè.
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ñîçíàíèå. Ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôñêàÿ àíòðîïîëîãèÿ
âèäèò ÷åëîâåêà íå â ñôåðå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, âåäóùåé ê Àáñîëþòíîé èñòèíå, à â ñôåðå îá-
ùåíèÿ, ÷åëîâå÷åñêîé êîììóíèêàöèè, â äèàëîãå (ïî-
ëèëîãå), ãäå âìåñòî èñòèíû çàñòóïàþò âåðñèè, ãèïî-
òåçû, äîãàäêè, ìåòàôîðû. Â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôñ-
êîé àíòðîïîëîãèè ïðîáëåìà ñóáúåêòà � ýòî ïðîáëå-
ìà ÷åëîâåêà «â åãî ñïåöèôèêå êàê æèâóùåãî è â åãî
ñïåöèôèêå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì æèâóùèì»
(Ì. Ôóêî). Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé ôèëîñîô-
ñêîé àíòðîïîëîãèè ïîíèìàíèå ñóáúåêòà òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ õàðàêòåðèñòèêîé åãî êàê «äåÿòåëÿ», ÷åëîâåêà,
ïðåîáðàçóþùåãî ðåàëüíîñòü è ðåôëåêñèðóþùåãî
ñâîè äåéñòâèÿ, à òàêæå ñ ïðîöåññàìè êîììóíèêàöèè,
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è îïðåäåëÿþò
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè, ÷åëîâåêà.

Â ïåäàãîãèêå ïðîáëåìàòèêà ñóáúåêòà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîíòåêñòå îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà è îïðåäåëåíèÿ
óñëîâèé ýòîãî îáðàçîâàíèÿ: êîíöåïöèÿ ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ (Â.Â. Äàâûäîâ, Ä.Á. Ýëüêîíèí, Á.Ä. Ýëü-
êîíèí), êîíöåïöèÿ ïåäàãîãèêè êàê ðåôëåêñîïðàêòèêè
(Ñ.Þ. Ñòåïàíîâ), êîíöåïöèÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ), êîíöåïöèÿ øêîëû
Äèàëîãà êóëüòóð (Â.Ñ. Áèáëåð, Ñ.Þ. Êóðãàíîâ), êîí-
öåïöèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ (Ë.À. Àäàìñêàÿ,
Ì.Ã. Öåëüìñ) è äð. Ñàìî ðàçíîîáðàçèå êîíöåïöèé,
ïðåäëàãàþùèõ ïîíèìàíèå è ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà, åãî ðàçâèòèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàòóñå è çíà÷åíèè ïðîáëå-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ ñóáúåêòà â îáðàçîâàíèè. Ïðè ýòîì
êàê â ïîñòàíîâêå, òàê è â ðåøåíèè ïðîáëåìû îáðàçî-
âàíèÿ ñóáúåêòà àêöåíòèðóåòñÿ çíà÷åíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîììóíèêàöèè è ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè è ñóáúåêòà. Îäíàêî ïðè ýòîì ñî-
âìåñòíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç óñëî-
âèé (ôàêòîðîâ), îïðåäåëÿþùèõ ôîðìèðîâàíèå ëè÷íî-
ñòè ðåáåíêà, åãî ñóáúåêòíîñòè â îáðàçîâàíèè. Ìû ïî-
ëàãàåì, îäíàêî, ÷òî ïðè ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè ïðî-
áëåìû îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà è â êîíòåêñòå îáðàçîâà-
íèÿ âîïðîñ î ÷åëîâåêå êàê ñóáúåêòå ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâå ýòîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì. Èìåííî òàêàÿ ïîñòàíîâêà
âîïðîñà îá îáðàçîâàíèè ñóáúåêòà õàðàêòåðíà äëÿ êîí-
öåïöèè ïåäàãîãèêè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
(Ã.Í. Ïðîçóìåíòîâà). Â ýòîé êîíöåïöèè ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ñóáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò íå îòäåëü-
íûé ÷åëîâåê, íî ñóáúåêò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; Sn �
O � Sb (ãäå S1 è S2 � ðàçíûå ó÷àñòíèêè ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè; n è b � ôóíêöèè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè, ïåäàãîã è âîñïèòàííèê;
Î � îáúåêòû îïîñðåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, êóëüòó-
ðà â êà÷åñòâå îïîñðåäóþùåãî «çâåíà» è ôàêòîðà ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè). Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî, ÷òî:

� ñóáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò êîëëåêòèâ-
íûé èëè ñîâîêóïíûé ñóáúåêò (S1 � S2);

� êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðåæäå
âñåãî êà÷åñòâîì êîììóíèêàöèè, îñîáåííîñòÿìè èõ
ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîòèâîðå÷èåì îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôóíêöèî-
íàëüíîé âîâëå÷åííîñòüþ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (n � b) è ó÷àñòèåì åãî êàê
ñóáúåêòà âëèÿíèÿ è ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðåøåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â îáðàçîâàíèè
âîçìîæíî è ïðîèñõîäèò ðàçíûìè ñïîñîáàìè: êàê â
ñòîðîíó óñèëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ðåäóêöèè âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ñòîðîíó ïî-
âûøåíèÿ èõ ëè÷íîãî âëèÿíèÿ íà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â êîíöåïöèè ïåäàãîãèêè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñàìà âîçìîæíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêòà îáóñëîâëèâàþòñÿ èìåííî ñïîñîáàìè ñîâìåñ-
òíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîðãàíèçàöèè âçðîñëûõ è äåòåé:
ðàçíûå ñïîñîáû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî è ðàç-
íîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ, è
ðàçíàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî äëÿ ðåáåíêà, íî è äëÿ
âçðîñëîãî ñòàòü ñóáúåêòîì ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü
ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôóíêöèÿìè, ïðåäïè-
ñûâàåìûìè ïåäàãîãó è ó÷àùèìñÿ èõ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, è ðàçâèòèåì ôîðì èõ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ è
ïðèñóòñòâèÿ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñà-
ìèìè ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îïðå-
äåëÿåò êà÷åñòâî èõ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ
ïî ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îçíà÷àþò, ÷òî ó÷àñòíèêè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþò íå òîëüêî ýòó äåÿòåëüíîñòü, íî è ñåáÿ êàê
«ïðåäìåò» ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ñóáúåêòîâ ñâî-
åãî îáðàçîâàíèÿ [8]. Ïîýòîìó âàæíåéøèì âîïðîñîì
îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç
âîïðîñ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ âçðîñëûå è äåòè ïîëó-
÷àþò âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â îáðàçîâàíèè ñâîåé
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿòü íà íåå è òåì ñàìûì
ñòàíîâèòüñÿ ñóáúåêòàìè ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå òàêîãî óñëîâèÿ â ïåäàãîãèêå ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå (È.Þ. Ìàëêîâà).

Ñåãîäíÿ ïðîåêòèðîâàíèþ êàê ýôôåêòèâíîìó
ñðåäñòâó îáðàçîâàíèÿ óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ.
Íà÷èíàÿ ñ Äæ. Äüþè, ïðîåêòèðîâàíèå è îáó÷åíèå
ïðîåêòèðîâàíèþ ïîíèìàþòñÿ êàê óñëîâèÿ «î÷åëîâå-
÷èâàíèÿ» îáðàçîâàíèÿ, óñïåøíîé àäàïòàöèè è ñîöè-
àëèçàöèè ó÷àùèõñÿ. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâèòåëü-
íîãî â òîì, ÷òî àêòóàëüíîñòü âîïðîñà îáðàçîâàíèÿ
ñóáúåêòà âíîâü îáóñëîâèëà îáðàùåíèå ê âîçìîæíî-
ñòÿì ïðîåêòèðîâàíèÿ. Âëèÿíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ íà
îáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ðàçíûõ àñïåêòàõ:

� ÷åðåç îïðåäåëåíèå ñóáúåêòà òåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ êàê êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà (Ï.È. Áà-
ëîáàíîâ);
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� â êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êîëëåêòèâíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (Äæ. Äæîíñ);

� êàê çàäà÷à ñîçäàíèÿ «ñîâìåñòíîñòè» íà ýòàïå ðå-
àëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà (Â.È. Ñëîáîä-
÷èêîâ);

� â îïðåäåëåíèè îñîáîé ðîëè àêòà ïðîåêòíîé
ìûñëåêîììóíèêàöèè â ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîì ïîäõî-
äå (Þ.Â. Ãðîìûêî).

Îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ â ðàáî-
òàõ, ïîñâÿùåííûõ òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâà-
íèþ (êîíñòðóèðîâàíèå, èíæåíåðíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå), èìååòñÿ íåñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ. Ñòîðîííèêè
îäíîé èç íèõ àáñîëþòèçèðóþò ðîëü èíäèâèäà, îò-
äåëüíîãî êîíñòðóêòîðà, ïðîåêòèðîâùèêà. Ñòîðîí-
íèêè ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ àáñîëþòèçè-
ðóþò çíà÷åíèå êîëëåêòèâíûõ óñèëèé â ïðîåêòèðî-
âàíèè. Àäåêâàòíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîïðîñà î
ñóáúåêòå ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ Ï.È. Áàëîáà-
íîâà, áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî îïûò
êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè åñòü ñèíòåç èíäèâèäó-
àëüíîãî è ñîâîêóïíîãî êîëëåêòèâíîãî îïûòà [1].
Áîëåå ïîäðîáíî ïðîáëåìó ñóáúåêòà òåõíè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà îáñóæ-
äàåò àíãëèéñêèé èññëåäîâàòåëü Äæ.Ê. Äæîíñ [3].

Ðàññìàòðèâàÿ «íîâûå» êîëëåêòèâíûå ìåòîäû ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, àâòîð îðèåíòèðóåòñÿ íà òî, ÷òî ãëàâ-
íàÿ öåëü ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ � ýòî êîëëåêòèâ-
íîå îáó÷åíèå, öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê «íîâîãî îá-
ðàçà æèçíè» [3. C. 25]. Îñîáûé èíòåðåñ, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò åãî âçãëÿä íà êîëëåêòèâíîå
ïðîåêòèðîâàíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàþò íîâûå, íå-
òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïîä òðàäè-
öèîííûì ìåòîäîì ïðîåêòèðîâàíèÿ àâòîð ïîíèìàåò
÷åðòåæíûé ñïîñîá ïðîåêòèðîâàíèÿ, îñíîâàííûé íà
ïðèíöèïå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ôîðìû öåëîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ÷àñòè ýòîãî
öåëîãî áûëè ïðîäóìàíû îäíèì ëèøü ãëàâíûì êîí-
ñòðóêòîðîì [3. Ñ. 52]. Íîâûå êîëëåêòèâíûå ìåòîäû
ïðîåêòèðîâàíèÿ, óòâåðæäàåò èññëåäîâàòåëü, èçìåíÿ-
þò õàðàêòåð ïðîåêòèðîâàíèÿ. Âàæíûé ìîìåíò çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò ñîòðóäíè÷àòü äî
âîçíèêíîâåíèÿ êîíöåïöèè, ñôîðìóëèðîâàííîé èäåè,
ñëó÷àéíîãî ýñêèçà, äî ïîÿâëåíèÿ «ïðîåêòà». Ýòî ïðî-
èñõîäèò ïðè óñëîâèè, ÷òî âåäóùèé ïðîåêòèðîâùèê
çíàåò, êàê åìó ïåðåñòðîèòüñÿ ñ îòâåòñòâåííîñòè çà
ðåçóëüòàò íà îòâåòñòâåííîñòü çà «ïðàâèëüíîñòü ïðî-
öåññà». Ñëîæíîñòü â òîì, çàìå÷àåò àâòîð, ÷òî äëÿ
ýòîãî òðåáóþòñÿ íå òîëüêî íîâûå ìåòîäû, íî è íî-
âàÿ êîíöåïöèÿ ëè÷íîñòè ïðîåêòèðîâùèêà, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ âêëþ÷åíèå ñàìîãî ñåáÿ è äðóãèõ â ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ [3. Ñ. 55].

Â öèòèðóåìîé íàìè ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî ââåäå-
íèå êîëëåêòèâíûõ ìåòîäîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îïðåäåëèëî ïåðåõîä îò ïîíèìàíèÿ ïðîåêòèðîâ-
ùèêà êàê ðàçðàáîò÷èêà ïðîäóêòà, èçäåëèÿ ê âûäåëå-

íèþ åãî ôóíêöèé êàê îðãàíèçàòîðà ïðîöåññà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà îðãàíèçàöèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Ó÷àñòíèêè ïðîåê-
òà íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñóáúåêòû ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, à ðîëü ïðîåêòèðîâùèêà çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàñêðûòèè è èñïîëüçîâàíèè èõ êàê ðåñóðñà äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðîåêòèðîâùèê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîòîðûé
èñïîëüçóåò ðåñóðñ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáî-
ãàùåíèÿ ïðîåêòíîãî çàìûñëà. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêàì
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îâëà-
äåâàòü êîìïåòåíöèÿìè ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè: ó÷àñòâîâàòü â ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû, ôîðìó-
ëèðîâêå çàäà÷, ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ, îáîñíîâàíèè
ðåçóëüòàòîâ è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé øêîëå Ã.Ï. Ùåäðîâèö-
êîãî, â èññëåäîâàíèÿõ Þ.Â. Ãðîìûêî ðàçâèâàåòñÿ
âçãëÿä íà ïðîåêòèðîâàíèå êàê íà ïðîöåññ ìûñëåêîì-
ìóíèêàöèè. Àêò ïðîåêòíîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
öåíòðàëüíûì â êîíöåïöèè ìûñëåäåÿòåëüíîñòíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ìûñëåêîììóíèêàöèÿ, ïî ìíåíèþ
Þ.Â. Ãðîìûêî [2], òðåáóåò îò ïðîåêòèðîâùèêà «ïî-
íèìàíèÿ è ñâÿçûâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíîðîäíûõ,
íå ñâÿçûâàåìûõ è ñóùåñòâóþùèõ îáîñîáëåííî ñèñ-
òåì ìûñëåäåÿòåëüíîñòè, à çàòåì íà îñíîâàíèè ýòîãî
ïîíèìàíèÿ óìåíèÿ êîììóíèöèðîâàòü ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ðàçíûõ ïðîñòðàíñòâ è ñèñòåì ìûñëåäåÿòåëüíî-
ñòè» [2. Ñ. 27].

Àêò ïîíèìàíèÿ â äàííîì ñîäåðæàíèè ïðèíàäëåæèò
ïðîåêòèðîâùèêó, ÷åëîâåêó, èëè êîëëåêòèâó ðàçðàáîò-
÷èêîâ ïðîåêòà. Îí íå çàòðàãèâàåò ïðåäñòàâèòåëåé ñôåð,
«ïîäâåðãàåìûõ» ïîíèìàíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòà-
âèòåëè ñôåð ïðîåêòèðîâàíèÿ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ñóáúåêòû ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, íî ïîëàãàþòñÿ ïîòåí-
öèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè åãî ðåàëèçàöèè. Ýòî âèäíî
íà ïðèìåðå ïðîåêòíîé êîììóíèêàöèè ïî ñîçäàíèþ
íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ðàñ-
ñìàòðèâàåò Þ.Â. Ãðîìûêî. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî «â ðå-
çóëüòàòå ïîäîáíîé ðàáîòû ïðîåêòèðîâùèê ôîðìèðó-
åò âèäåíèå îáðàçîâàíèÿ êàê ïîëÿ èíòåãðàòèâíûõ îá-
ùåñòâåííûõ äåéñòâèé, èíèöèèðóåìûõ èç ðàçíûõ ôî-
êóñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Çàòåì ýòî âèäå-
íèå äîëæíî áûòü ïåðåäàíî ïðåäñòàâèòåëÿì ýòèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïîçèöèé» [2. Ñ. 28].

Ñâîåîáðàçíîé ïðîåêöèåé îñîáîãî ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê ïðîåêòèðîâàíèþ â îáðàçîâàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ êîíöåïöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâûì [9]. Ñóùåñòâåííî, ÷òî Â.È. Ñëî-
áîä÷èêîâ ðàññìàòðèâàåò ïðîåêòèðîâàíèå êàê êóëüòóð-
íóþ ôîðìó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â óíèâåðñóìå
îáðàçîâàíèÿ è ïðåäëàãàåò îïðåäåëåíèå ïðîåêòèðîâà-
íèÿ êàê ìûñëåííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêóþ
ðåàëèçàöèþ òîãî, ÷òî âîçìîæíî, èëè òîãî, ÷òî äîëæ-
íî áûòü. Èäåàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå (çàìûñåë, ïðî-
åêòíàÿ èäåÿ) âîïëîùàåòñÿ âî âïîëíå îïðåäåëåííîì
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ïðîäóêòå � îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå, à ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå öåëåíàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàçíîãî ðîäà ðåñóð-
ñîâ, äåëàþùèõ äàííûé ïðîåêò ðåàëèñòè÷íûì è ðåàëè-
çóåìûì. Îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ òàêîãî
ðîäà Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ ñ÷èòàåò «ñî-âìåñòíîñòü» ðåà-
ëèçàòîðîâ ïðîåêòà. Ñîâìåñòíîñòü, ïî îïðåäåëåíèþ
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà, � ýòî «âñå-â-îäíîì-ìåñòå», â åäè-
íîì ñìûñëîâîì ïðîñòðàíñòâå, ãðàíèöû êîòîðîãî çà-
äàåò èñõîäíàÿ ïðîåêòíàÿ èäåÿ (çàìûñåë).

Ïîñòðîåíèå ñîâìåñòíîñòè ðåàëèçàòîðîâ ïðîåêòà �
îñîáàÿ ðàáîòà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîçíàíèåì êàæ-
äîãî, ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ èõ öåëåé, öåííîñòåé, îá-
ùåêóëüòóðíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîçèöèé; èõ ñîãëàñîâàíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå â ðàì-
êàõ îòâåòñòâåííî ïðèíèìàåìûõ âñåìè ó÷àñòíèêàìè
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàíèé ïðîåêòà. Ñóòü ýòîé ðà-
áîòû ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ âûÿâëåíèåì íîñèòåëåé
àäåêâàòíîãî ïðîåêòó ñîäåðæàíèÿ (Êòî âû?); ïðåäìå-
òà è ñïîñîáà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (×òî
è êàê âû äåëàåòå?); âîçìîæíîñòåé ïåðåïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîåêòà (×òî è
êàê âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü?). Èíûìè ñëîâàìè, ïîñò-
ðîåíèå ñîâìåñòíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà � ýòî ñâîå-
îáðàçíàÿ êîíâåðñèÿ ñîçíàíèÿ, ðàññåêðå÷èâàíèå ñòå-
ðåîòèïîâ è ñêðûòûõ óñòàíîâîê, ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ îðãàíèçîâàííîñòåé ñîçíàíèÿ (èìåííî ïîýòîìó
çäåñü âïåðâûå îáðàçóåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé, ìèðî-
âîççðåí÷åñêèé, âîëåâîé ðåñóðñ, áåç êîòîðîãî âñÿêèé
ïðîåêò îñòàíåòñÿ «áóìàæíûì»).

Ïî ìíåíèþ Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà, âòîðîé øàã ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ñâÿçàí ñ âûðàùèâàíèåì æèçíåñïî-
ñîáíîé îáùíîñòè ëþäåé, êîòîðûå óæå áûëè ó÷àñò-
íèêàìè êîíöåïòóàëèçàöèè ïðîåêòíîé èäåè, à òåïåðü
ñòàíîâÿòñÿ åå ðåàëèçàòîðàìè. Òàêàÿ îáùíîñòü íå
ìîæåò áûòü ñèìáèîòè÷åñêîé (ýìîöèîíàëüíî-÷óâ-
ñòâåííîé) èëè êëóáíîé (êàïðèçíî-âêóñîâîé), ïðåæ-
äå âñåãî, îíà äîëæíà áûòü ïîçèöèîííîé îáùíîñòüþ,
ãäå êàæäûé ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, «ïðîçðà÷íîé» ïî ñâîèì
öåëÿì è óñòðîéñòâó äëÿ êàæäîãî äðóãîãî. Òîëüêî â
ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû äåÿòåëüíîñòíàÿ êîîïåðàöèÿ,
ñòàíîâëåíèå êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà (àâòîðà, õîçÿ-
èíà) � íîñèòåëÿ ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà è ôîðìèðîâàíèå, òàêèì îáðàçîì,
îðãàíèçàöèîííîãî ðåñóðñà � îñíîâû ïîäëèííî ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ. Òðå-
òèé øàã ðåàëèçàöèè ïðîåêòà � èíñòèòóàëèçàöèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîé îáùíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà â âèäå êîíêðåòíûõ ñîöè-
àëüíûõ îðãàíèçîâàííîñòåé (êîìàíä, êîëëåêòèâîâ,
àññîöèàöèé), êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ æèâîé ñóáñòàí-
öèåé äâèæóùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà. Â îá-
ùåì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â êîíöåïöèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ïðåäëàãàåìîé Â.È. Ñëîáîä÷èêîâûì, ïðåäñòàâ-

ëåíà äèíàìèêà îáðàçîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî ñóáúåê-
òà, åãî ôîðìèðîâàíèÿ îò ïîÿâëåíèÿ çàìûñëà, èäåàëü-
íîãî ïëàíà äåÿòåëüíîñòè äî ñîçäàíèÿ íåêîòîðîé îñî-
áîé îðãàíèçîâàííîñòè, ñîîáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì âî
âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ êîíöåïöèÿõ ñòàíîâëåíèå
ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòèðîâàíèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç ðåçóëüòàòîâ è, ìîæíî
ñêàçàòü, êàê íåîáû÷íûé ðåçóëüòàò ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Â öåíòðå èññëåäîâàòåëüñêîãî âíèìàíèÿ íàõîäÿò-
ñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà. Ïîýòîìó âîï-
ðîñ ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ � ýòî òàêàÿ ïî-
ñòàíîâêà çàäà÷ åãî îðãàíèçàöèè, êîãäà ýòè çàäà÷è
ïîíèìàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ è ñîáñòâåííàÿ ïî-
çèöèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷àñòíèêè
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðåñóðñîì ïðîåêòèðîâà-
íèÿ: ïðèñâàèâàþò åãî öåëü, îïðåäåëÿþò ñîáñòâåííóþ
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñïîñîáàì åå äîñòèæåíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ
äëÿ èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íî ïîñêîëüêó íàñ èíòåðåñóþò ïðåæäå âñåãî îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñòîðîíà è âîçìîæíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ
äëÿ îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ìû ðàçðàáàòûâàåì êîíöåïöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè óñòà-
íàâëèâàåòñÿ è îáîñíîâûâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîåêòè-
ðîâàíèåì è ñòàíîâëåíèåì ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ öåëüþ è îñíîâíûì ðåçóëüòà-
òîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò ïðåäìåòîì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ äëÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [6].

Â êîíöåïöèè ïåäàãîãèêè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ìû îòìå÷àëè, â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòàëüíîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó ôóíêöèîíàëüíîé ðåäóêöèåé ó÷àñòíè-
êîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàþùåé èç-çà
«ïðèïèñàííîñòè» ê îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ,
è èõ ëè÷íûì ó÷àñòèåì âî âçàèìîäåéñòâèè. Ðàçðåøå-
íèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ è îáåñïå÷èâàåò îáðàçîâàíèå
ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñóáúåêòíîé ïî-
çèöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Íî äëÿ
ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà äëÿ åå ó÷àñòíèêîâ
ïðåäìåòîì îáðàçîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê ðàç è õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ òåì, ÷òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, åå ñîäåðæàíèå,
ôîðìû ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì îáðàçîâàíèÿ è ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. À ðåçóëüòàò ïðîåêòèðîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî ñòà-
íîâëåíèþ è êà÷åñòâó ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè è îáðàçîâàíèþ ïîçèöèè ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ìû ïîêàçûâàåì, ÷òî ïðîåê-
òèðîâàíèå âàæíî íå òîëüêî äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñ-
òåìû è äåéñòâèòåëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ, íàìíîãî âàæ-
íåå òî, íàñêîëüêî ñàìà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî-
ïàäàåò â ïðåäìåò ïðåîáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â
ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íàìè îáîñíîâàíû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá ýòàïàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ âîâëå÷åííîñòüþ
ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â èçìåíåíèå
êà÷åñòâà ýòîé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçîâàíèåì ñóáúåê-
òà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû
ïîêàçûâàåì, ÷òî ñóáúåêòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîâìåñ-
òíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ó÷åáíàÿ, ïðîåêòíàÿ
ãðóïïû, ïðîåêòíàÿ êîìàíäà è îáðàçîâàòåëüíîå ñî-
îáùåñòâî.

Ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ âûðàáîòêà ó÷àñòíèêàìè ïðîåê-
òà öåëåé, çàäà÷, ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå âëèÿíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíè-
êà ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà åå ñîäåðæàíèå è òåì ñàìûì
íà ñîáñòâåííîå îáðàçîâàíèå. Â ýêñïåðèìåíòàëüíîé
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THE PROBLEM OF COOPERATIVE ACTIVITY SUBJECT IN EDUCATIONAL PROJECTING
I.Y. Malkova, G.N. Prosumentowa (Tomsk)

Summary. The problem of cooperative activity subject in various socio-psychological research is studies in the article. The factors of
cooperative activity subject forming are detected. Psychological and educational conditions of cooperative activity subject development
in supervision and education are revealed. The difference of technical and educational projecting as factors of forming of the subject
of projecting and education is shown.
Key worlds:  subject, cooperative, activity, education, projecting, project supervision.

ðàáîòå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íàìè êàê ñðåäñòâî ó÷àñòèÿ âçðîñëûõ è äåòåé â
ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû,
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà è ñîáñòâåííûõ òðàåê-
òîðèé îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ýòîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîýòîìó ìû âèäèì ðå-
àëüíûå ïåðñïåêòèâû è áîëüøèå âîçìîæíîñòè êîíöåï-
öèè ïåäàãîãèêè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ â âûñøåé øêî-
ëå. Âåäü â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîãî íàìè ïîäõîäà ê ðå-
øåíèþ ïðîáëåìû ñóáúåêòà îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèå ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì äëÿ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è âìåñòî ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ íà÷èíàåò îáñóæäàòüñÿ ïîíÿòèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ðåàëüíîñòè, â ñîçäàíèè êîòîðîé ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå ñóáúåêòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [8], à
ñïîñîáîì ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå [6].




