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Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ

Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâî «äèçàéí» îçíà÷àåò
êîíôèãóðèðîâàíèå ïîòîêîâ ýíåðãèè è ìàòåðèàëîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëîâåêà.

Ïîíÿòèå «äèçàéí» âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíòóèòèâíûå ýëå-
ìåíòû èñêóññòâà è ðàöèîíàëüíûå ýëåìåíòû ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â äèçàéíå çà-
äàåòñÿ ïîëå èëè ìåñòî äèàëîãà ñîçíàòåëüíîãî è áåññîç-
íàòåëüíîãî, ìåñòî, â êîòîðîì âîçìîæíà «ïðåçåíòàöèÿ»
ñîçíàíèþ áåññîçíàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è èððàöèîíàëü-
íûõ óñòàíîâîê.

Äèçàéí ñîîáùåñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàí ñ èçìå-
íåíèåì êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé. Ñóáúåêòàìè êîììóíè-
êàöèé âûñòóïàþò êàê ëè÷íîñòü, òàê è êîðïîðàòèâíûå
ãðóïïû è ñîîáùåñòâî â öåëîì. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîìó äèçàéíó äîñòóïíû âèäû îáùåíèÿ, ñîîòâåòñòâó-
þùèå óðîâíÿì æèçíè ÷åëîâåêà: (À) àôôåêòèâíûé (èì-
ïóëüñíûé, äèôôóçíûé); (Â) íîðìàòèâíûé (ñòåðåîòèï-
íûé, ïðèâû÷íûé, ôóíêöèîíàëüíûé); (Ñ) ïðîáëåìíûé
(ðîëåâîé, êîíñòðóêòèâíûé, èíòåëëåêòóàëüíûé); (D) äó-
õîâíûé (òâîð÷åñêèé, ðåôëåêñèâíûé) [3]. Ýòè æå âèäû
îáùåíèÿ ïðèìåíèìû äëÿ êîììóíèêàöèé «÷åëîâåê�ãðóï-
ïà», «ãðóïïà�ãðóïïà».

Ðàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî äèçàéíà áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäîëîãèè îðãàíèçà-
öèîííîé ïñèõîëîãèè è íà ìåòîäàõ ñîöèàëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà. Èððàöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ âêëþ÷àåò âèäåíèå è ìå÷òó ëè÷íîñòè, êîðïîðàòèâ-
íûõ ãðóïï, ñîîáùåñòâà â öåëîì. Ïðîöåäóðû ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèçàéíà îáåñïå÷èâàþò ïðîÿâëåíèå
ìåòàìîòèâàöèé è ïîòðåáíîñòåé êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï
ñîîáùåñòâà, îïðåäåëåíèå îñíîâàíèé âçàèìíîñòè è ãðóï-
ïîâîå ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ìîäåðíèçàöèè æèçíè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà îáíàæèëà èçíà÷àëüíî ãëóáîêóþ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü õàðàêòåðà îáðàçîâàíèÿ ñîîáùåñòâ. Ïîÿâ-
ëåíèå ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì «ðåçóëüòèðó-
þùèì âåêòîðîì», êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç äåéñòâèÿ
òðåõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ âåêòîðîâ-òåíäåíöèé.

Ïåðâûé âåêòîð-òåíäåíöèÿ îáðàùåí â ïðîøëîå, íà-
öåëåí íà ïîääåðæàíèå â ïîñòîÿííîì àêòóàëüíîì ñîñòî-
ÿíèè îïûòà ïðîøëîãî, óñòðåìëåí íà ñîöèàëüíûå òðàäè-
öèè, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîñòü è
ñòàáèëüíîñòü. Ïðèìåðîì ñîîáùåñòâà ñ äîìèíàíòîé ýòî-
ãî âåêòîðà ìîæåò ñëóæèòü òðàäèöèîííîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ñîîáùåñòâî.

Âòîðîé âåêòîð-òåíäåíöèÿ îáðàùåí â íàñòîÿùåå: âñå
äàæå ñèþìèíóòíûå ïåðåìåíû è êîíúþíêòóðíûå ïîëè-

òè÷åñêèå äâèæåíèÿ îêàçûâàþò îùóòèìîå âîçäåéñòâèå,
âëèÿþùåå (÷àñòî ôàòàëüíî) íà ñòðàòåãèþ ôîðìèðóþ-
ùèõñÿ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. Ïðèìåð ñîîáùåñòâ ñ
äîìèíàíòîé ýòîãî âåêòîðà � ìíîæåñòâî ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé, àêêóìóëèðóþùèõ âîêðóã ñåáÿ êîììåð÷åñêèå,
áþðîêðàòè÷åñêèå è èíûå ñòðóêòóðû.

Òðåòèé âåêòîð-òåíäåíöèÿ îáðàùåí â áóäóùåå, íàöå-
ëåí íà «ïðåâåíòèâíóþ àäàïòàöèþ» ëè÷íîñòè è îáùå-
ñòâà ê âñòðå÷å ñ «ãðÿäóùåé ðåàëüíîñòüþ». Ýòîò âåêòîð
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì, ò.ê. íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí
ñ ôåíîìåíîì ñîöèàëüíûõ óòîïèé, êîòîðûå, ïî ìåòêîìó
âûðàæåíèþ È.Â. Ìåëèê-Ãàéêàçÿí, íå âñåãäà èëëþçèÿ,
«ñîí çîëîòîé». Â óòîïèè «ôèêñèðóåòñÿ àñèìïòîòè÷åñ-
êàÿ öåëü, êîòîðàÿ, áóäó÷è âûáðàííîé îáùåñòâîì â êà÷å-
ñòâå êîëëåêòèâíîé ìå÷òû, ñïîñîáíà âûçûâàòü ñòðåìè-
òåëüíóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ äèíàìèêó è óêàçûâàòü ïóòü
ïåðåõîäà â æåëàåìîå áóäóùåå. Èñòîðèÿ çíàåò íåñêîëüêî
ñëó÷àåâ ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ óòîïèé íà îáùåñòâåí-
íîå ðàçâèòèå è ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ äåñòðóêòèâíûõ
èòîãîâ ñëåäîâàíèÿ óòîïè÷åñêèì èäåÿì. Â ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ ÷óæîé ìå÷òû, âíåøíèå
ìîäåðíèçàöèè ïðîèñõîäèëè íåðåäêî, îäíàêî ÷àùå âñåãî
íåóäà÷íî. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü çäåñü èãðàåò íå ñàìà
óòîïèÿ, à ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ íà ïóòè ê æåëàåìî-
ìó ñîñòîÿíèþ, çàäàííîñòü ïîðÿäêà äåéñòâèé» [6. Ñ. 57].

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé äèçàéí ïðèçâàí èíèöè-
èðîâàòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ñîîáùåñòâ, ñîçäàâàÿ îñ-
íîâíûå óñëîâèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà. Ïåðâîå óñëîâèå �
ñîîáùåñòâî äîëæíî çíàòü, ÷åãî îíî õî÷åò. Âòîðîå óñëî-
âèå � ÷ëåíû ñîîáùåñòâà äîëæíû çíàòü, ÷òî ó íèõ åñòü
âûáîð ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ýòè äâà ãðàíè÷íûõ
óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü ñîîáùåñòâó îïòèìàëü-
íîå ñîîòíîøåíèå ñïîñîáà äåéñòâèé è âûáîðà öåëåé â
êîíêðåòíîì ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå.

Ðàáîòà ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè:
ïðîáëåìû è ïîòðåáíîñòè

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè îùóòèëè
ïîòðåáíîñòü â îáùåñòâåííîì ôóíäàìåíòå, ñòîÿùåì íà
òâåðäîé ïî÷âå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîòðåáíîñòü â
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì, âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ íèì. Ïîÿâëÿþòñÿ ìóíèöèïàëüíûå îòäåëû ïî
ðàáîòå è ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, àêòèâíî ïîîùðÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÒÎÑ), òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ
æèëüÿ (ÒÑÆ). Íî ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì
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ñàìîîðãàíèçàöèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ âñòðå÷àåò õàðàê-
òåðíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå èìåþò îáùèé è ïðåäñêàçóå-
ìûé õàðàêòåð.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êðîìå íåäîñòàòî÷íîñ-
òè ôèíàíñîâûõ è èíûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñåãîä-
íÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå è íå-
îáõîäèìîãî êà÷åñòâà îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, â òîì
÷èñëå èìåííî íà ìåñòíîì óðîâíå ìèêðîðàéîíà, êâàðòà-
ëà, óëèöû, äîìà è åãî äâîðà. Îòñóòñòâóþò òàêæå ñîöè-
àëüíûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé
èíèöèàòèâû íà ìåñòíîì óðîâíå, îðèåíòèðîâàííûå â
áóäóùåå, ò.å. ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñàìîðàçâèòèå è âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ñîçäàâàåìûõ ñòðóêòóð îáùåñòâåííîé ñà-
ìîîðãàíèçàöèè [1].

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî ïåðåõîä îò òåððèòîðèàëüíîé ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû, íàçûâàåìîé «ìåñòíîå íàñåëåíèå», ê
ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó, èìåþùåìó ðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è óðîâ-
íåé ñàìîîðãàíèçàöèè, çàâåðøåííîé íàëè÷èåì îðãàíà
òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, �
ïóòü íå áëèçêèé è íå áûñòðûé. Òåì áîëåå, åñëè ïðîöåññ
ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðîåêòèðîâàòü òîëüêî â ÷àñòè îðãà-
íèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé, îñòàâëÿÿ çà ðàìêàìè ïðî-
åêòíîãî âîçäåéñòâèÿ âàæíåéøóþ íåëèíåéíóþ çàäà÷ó
ëþáîãî ñîöèàëüíîãî èçìåíåíèÿ: ôîðìèðîâàíèå, îáðà-
çîâàíèå êàäðîâîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà äëÿ âûñòðàè-
âàåìûõ íîâûõ àäåêâàòíûõ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíî-
ñòíûõ ôîðì.

Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî äèçàéíà ñîîáùåñòâ: ïðîåêò âîçíèê â îòâåò íà ïîòðåá-
íîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìåñ-
òíîãî ñîîáùåñòâà. Â îñíîâàíèè ëåæàò ìåòîäû: ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ êîììóíè-
êàòèâíûõ ìèðîâ [4], ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò ñëîæíûõ
ñîîáùåñòâ, ñîöèàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ [8]. Ïðîåêò ïðè-
çâàí ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä îðãàíàìè âëàñòè â ëþáûõ ñîîáùåñòâàõ:

1. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà ïî çàêîíàì îá-
ùåñòâåííîãî äîãîâîðà.

2. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ïî çàêîíàì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé.

3. Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ïî çàêîíàì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé.

Îáúåêò � êîììóíèêàòèâíûé ìèð ñëîæíîãî ñîîáùå-
ñòâà, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ êàê ñîåäèíåíèå êîììóíèêàòèâ-
íûõ ìèðîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòåé, âõîäÿùèõ â ñîîáùåñòâî.

Êîììóíèêàòèâíûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå-
îáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ïîòîìó ÷òî
èìåííî îí îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ìåæäó ëþäüìè è èõ îáù-
íîñòÿìè, äåëàåò âîçìîæíîé ñâÿçü ìåæäó ïîêîëåíèÿìè,

íàêîïëåíèå è ïåðåäà÷ó ñîöèàëüíîãî îïûòà, åãî îáîãà-
ùåíèå, ðàçäåëåíèå òðóäà è îáìåí åãî ïðîäóêòàìè, îðãà-
íèçàöèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òðàíñëÿöèþ êóëüòó-
ðû. Èìåííî ïîñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ óïðàâëåíèå, ïîýòîìó îíà ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ñîöè-
àëüíûì ìåõàíèçìîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âîçíèêàåò è
ðåàëèçóåòñÿ âëàñòü â îáùåñòâå.

Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì äèçàéíå ñîîáùåñòâ
«òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ» êîììóíèêàòèâíûõ ìèðîâ ñîîáùå-
ñòâà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â «òî÷êó Âñòðå÷è», îáðåòàþ-
ùåé ôîðìó êîíñòðóèðóþùåãî äèàëîãà.

Ðàáîòà âåäåòñÿ ñ ñîîáùåñòâàìè ðàçíûõ òèïîâ:
1) ëîêàëüíûìè, âîçíèêøèìè «ïî îáñòîÿòåëüñòâàì»

(îáùåñòâåííàÿ ãðóïïà; êëàññ; êîìàíäà);
2) êîðïîðàòèâíûìè (âèäîâûå îáúåäèíåíèÿ ïî êàêî-

ìó-ëèáî ïðèçíàêó äåÿòåëüíîñòè �  îáúåäèíåíèå ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé; ïðîôñîþç; íàó÷íûé
öåíòð);

3) òåððèòîðèàëüíûìè (ìóíèöèïàëèòåò, ìèêðîðàéîí
èëè ïîñåëåíèå; òîâàðèùåñòâî ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ,
îáúåäèíÿþùåå íåñêîëüêî äîìîâ; øêîëüíîå ñîîáùåñòâî).

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü
îïûò ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ â øêîëüíûõ ñîîá-
ùåñòâàõ.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé äèçàéí
â øêîëüíûõ ñîîáùåñòâàõ

Ñèñòåìà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ ñå-
ãîäíÿ òîòàëüíîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, ò.å. îáëàäàåò
ïîòåíöèàëîì òîòàëüíîãî óïðàâëÿåìîãî, ïðîãðàììíîãî
è ïðîãðàììèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà «êàäðîâûé ðåçåðâ»
îáùåñòâà. È, ÷òî äëÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíî
áûòü îñîáåííî âàæíî, øêîëà â ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìå
îáùåãî, à çàîäíî äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ ïîä ïðÿìûì óïðàâëåíèåì ìóíèöè-
ïàëèòåòà. Ïîñëåäíèé ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ó÷ðåäèòåëåì âñåõ
ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî, äîøêîëüíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ àäåêâàòíîé ñîñòîÿíèþ îáùåñòâà ñîöèàëèçàöèè
äåòåé è ìîëîäåæè øêîëà äîëæíà âûñòðîèòü ñèñòåìó èõ
ãðàæäàíñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ. Ïîìî÷ü øêîëå äîëæíû åå ó÷ðåäèòåëè � ìóíèöè-
ïàëüíûå àäìèíèñòðàöèè è ìåñòíûå ñîâåòû, à òàêæå îðãà-
íû ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëüíûõ ñîîáùåñòâàõ. Ñîâìåñ-
òíàÿ ðàáîòà øêîë, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
îáúåäèíåíèé ãðàæäàí ïîçâîëèò â íåäàëåêîì áóäóùåì
ñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííóþ ñèñòåìó òåððèòîðèàëüíî-
ãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîñòîÿâøèõñÿ ìå-
ñòíûõ ñîîáùåñòâàõ, èìåþùèõ ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, îðãàíè÷íî âñòðîåííîãî â
ñòðóêòóðó ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà ìóíèöèïàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì, îáùåðîññèéñêîì óðîâíÿõ. Âêëþ÷èâøèñü
ñîâìåñòíî ñî øêîëîé â òàêóþ ðàáîòó, ìåñòíûå àäìèíè-
ñòðàöèè óæå ñåãîäíÿ ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû
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è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ
ñòðóêòóð ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ìåñòíûì íàñåëå-
íèåì è îñíîâ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèÿõ [2].

Îäíàêî ðåäêàÿ øêîëà ìîæåò ïîêàçàòü ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ èëè âîñïèòàíèÿ, îñíîâàííóþ íà ðåçóëüòàòàõ
èññëåäîâàíèÿ íå ôàíòîìíûõ, à àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ìåæäó òåì êîððåêöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííûìè àêòóàëüíûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîâðåìåííîãî ìàðêå-
òèíãà óñëóã (â ÷àñòíîñòè, îáðàçîâàòåëüíûõ) è äàåò êëþ÷
ê áîëüøèíñòâó èìåþùèõñÿ â ñîîáùåñòâå ðåñóðñîâ.

Âîçâðàùàÿñü ê òèïàì ðåñóðñîâ, õî÷åòñÿ îáðàòèòü
âíèìàíèå, ÷òî, êðîìå ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ, ñó-
ùåñòâóþò èíôîðìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ìîòèâà-
öèîííûå, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïî-
çâîëÿåò áåç ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðå-
øàòü ÷àñòü ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (â òîì ÷èñëå
îáðàçîâàíèÿ), à òàêæå ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ïðèíÿòèå
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ ëþ-
áûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îíî ðåàëèçîâàëîñü, øêîëà äîëæíà «âûé-
òè â îáùåñòâî», îñâîèòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé àêòèâíîñòè, ÷àñòè÷íî âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü ñîöèàëü-
íîãî àãåíòà. Â ýòîì ñëó÷àå îíà ïðåòåíäóåò íà ó÷àñòèå â
áîëüøèíñòâå ðåàëüíî æèçíåííî çíà÷èìûõ äåë â ñîîá-
ùåñòâå è ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíîé è âàæíîé äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ÷ëåíîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Ýòî ïóòü ê ïîçèöèè â
öåíòðå è êëþ÷ ê óñïåõó [5].

Îïûò ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ â øêîëàõ
ã. Êðàñíîÿðñêà. Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï, êîòîðûì
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîöèàëüíî àêòèâíûå øêîëû Ñîâåòñêîãî
ðàéîíà ã. Êðàñíîÿðñêà, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: ðåàëüíûå ïðîáëåìû îêðóæàþùåãî ñîöè-
àëüíîãî ìèðà, îêàçûâàþùèå íåãàòèâíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå âîçäåéñòâèÿ íà îáó÷àþùèõñÿ, íåîáõîäèìî ïðåâðà-
òèòü â «îáó÷àþùèé ìàòåðèàë» äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
ñàìîîðãàíèçàöèè â ôîðìå äîáðîâîëüíûõ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ñ öåëüþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî, îñóùåñòâëÿå-
ìîãî ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ
â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ òåì èëè èíûì îáðàçîì òàêèõ ïðî-
áëåì. Ýòîò ïðèíöèï ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðèíöèïîì ñî-
öèàëüíî àêòèâíîãî, ò.å. ñîöèàëüíî äåéñòâóþùåãî, îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå â ýòîì íàïðàâëåíèè ñôîðìèðîâàëî
óæå ñîáñòâåííî èäåþ ñîöèàëüíî àêòèâíîé øêîëû, êîòî-
ðàÿ îò ðåàãèðîâàíèÿ íà âûçîâû âíåøíåé ñîöèàëüíîé
ñðåäû ïåðåõîäèò ê óïðåæäàþùåìó ðàçâèâàþùåìó âëè-
ÿíèþ íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî â ôîðìàõ äîáðîâîëü÷åñ-
êèõ àêöèé è êàìïàíèé, à òàêæå â ôîðìàõ ñîäåéñòâèÿ â
ìåñòíîé îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè äëÿ öåëåé ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåãî ñîîáùåñòâà.

Ñèñòåìà òàêîãî ãðàæäàíñêîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ ðàçâèâàåòñÿ âîâíå øêîëû çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííîãî

è ôóíêöèîíàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â íåå âîçìîæíî áîëüøåé
÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ó÷ðåæäåíèé è ñëóæá îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï è ñàìîîðãàíèçîâàííûõ ñîöèàëüíûõ
ñîîáùåñòâ (íåêîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé), òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
îêàçûâàÿ îáó÷àþùåå è âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è ñîçäàâàÿ íå òîëüêî âíóòðè,
íî è âîêðóã øêîëû ðåàëüíîå åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå è
âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû
è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîé ñèñòåìå ðåàëüíûå ïðîáëåìû âîêðóã îáðàçî-
âàíèÿ, äðóãèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåñòíûå ïðî-
áëåìû ñòàíîâÿòñÿ «íàãëÿäíûìè ïîñîáèÿìè» è ïðàêòè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì äëÿ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñ-
êîé, îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ó÷åíèêîâ, èõ ðîäèòåëåé
è ïåäàãîãîâ, äðóãèõ âîâëåêàåìûõ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñî-
îáùåñòâà. Íà ýòîì ìàòåðèàëå ìîæíî ó÷èòüñÿ è ó÷èòü
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåàëüíî ðàáîòàòü â ìåñòíîì ñîîáùå-
ñòâå, àêòèâíî âëèÿòü íà íåãî, ðåøàòü, êðîìå ïðîáëåì
îáðàçîâàíèÿ, è äðóãèå ìåñòíûå ïðîáëåìû.

Ðàñøèðÿÿ êðóã çàäà÷ è ðåøàåìûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì èç ñïèñêà ðåàëüíûõ ïðîáëåì îêðóæàþùåãî øêîëó
ñîîáùåñòâà, òàêàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ â ñèñòåìó ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå. Öåíòðîì òà-
êîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è
åå îðãàíèçóþùèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ øêîëà. Ïðè ýòîì
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè øêîëû ïî ïðèâëå÷åíèþ âíå-
áþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è èíûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ êàê íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ, òàê è íà ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò âûñòðàèâàíèå ðåàëüíîé
ñðåäû, ïî íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àþùåé îêðóæàþùèé
øêîëó ñîöèóì, âñå òðè åãî ñåêòîðà. Øêîëà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñâîèì ó÷åíèêàì âîçìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ â ñîöè-
àëüíîì ïðîñòðàíñòâå íîâîãî ñîâðåìåííîãî òèïà. Òîëü-
êî ñîöèàëüíî îòêðûòàÿ è îáùåñòâåííî àêòèâíàÿ øêîëà
ìîæåò âîñïèòàòü íîâîãî ãðàæäàíèíà, ñïîñîáíîãî ê ïðî-
ÿâëåíèþ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ëè÷íî è â îáúåäèíå-
íèè ãðàæäàí, ê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ðåàëèçàöèè
ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ê ðàáîòå ïî-íîâîìó,
â êëþ÷å ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â èíñòèòóòàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè.

Ðàçâèâàþùåå è ïðåîáðàçóþùåå âîçäåéñòâèå øêîëû
íà âíåøíþþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó äëÿ äîñòèæåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåëåé è çàäà÷ ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå âêëþ÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ìó-
íèöèïàëüíîé øêîëû è âîâëå÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóð-
ñà ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîöèàëüíûå
äåéñòâèÿ òàêæå è â èíòåðåñàõ âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Íàèáîëåå öåííûì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî ñóáúåêòà â
ïðîöåññû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé òåððèòîðèè ó÷à-
ùåéñÿ ìîëîäåæè. Ñîöèàëüíî àêòèâíàÿ øêîëà, ïðåäîñ-
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òàâèâ ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó ñâîè ðåñóðñû, ôàêòè÷åñêè
ðàñøèðèëà ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó çà ïðåäåëû çäà-
íèÿ øêîëû äî ãðàíèö îêðóæàþùåãî øêîëó ñîîáùåñòâà
è òåì ñàìûì ðåàëüíî âîâëåêëà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ðàçíîîáðàçíûå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû ìåñòíî-
ãî ñîîáùåñòâà. Ñëîæèâøååñÿ ïàðòíåðñòâî ñîöèàëüíî
àêòèâíîé øêîëû è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà îäèíàêîâî âû-
ãîäíî îáåèì ñòîðîíàì.

ßðêèì ïðèìåðîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèçàé-
íà ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà Áëàãîòâîðè-
òåëüíîãî ôîíäà ïîïå÷èòåëüñòâà îá îáðàçîâàíèè Ñîâåòñ-
êîãî ðàéîíà ã. Êðàñíîÿðñêà [7]. Ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåà-
ëèçàöèè, âîçìîæíîñòü âûáðàòü è îñóùåñòâèòü ñâîé ïóòü
ê îáðàçó ñ÷àñòëèâîãî áóäóùåãî, îáåñïå÷åííûå ñðåäñòâà-
ìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ è íåçàâèñèìîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîëó÷èëè ëåãàëüíîå  îôîðìëåíèå â âèäå
îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ æèòåëåé áåç ðåãèñòðàöèè
÷ëåíñòâà. Â æèçíü ñîîáùåñòâà âíåäðåíû ñîâìåñòíûå ïðî-
öåäóðû åæåãîäíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ,
ïîñòàíîâêè öåëåé ðàçâèòèÿ, îáúåäèíåíèå îáùåñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèå èõ ÷åðåç ïîääåðæêó ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ ïî óñòàíîâëåííûì â ñàìîì ñîîáùåñòâå ñâîèì
ïðàâèëàì. Â ðàçðàáîòàííîé ñòðóêòóðå ôîíäà è ïðîöåäó-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè çàëîæåíû âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè âñåõ ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ ïðè÷àñòíûìè ê ðàçâèòèþ ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòåé è êîð-
ïîðàòèâíûõ ãðóïï.

Íåêîòîðûå ïðèìåðû ðåàëüíûõ ïðèîáðåòåíèé ñîîáùå-
ñòâà. Ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ñîâåòñêîãî ðàéîíà îêî-
ëî 200 000 ÷åëîâåê ôîíä èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â àáñî-
ëþòíîì áîëüøèíñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàé-
îíà. Îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ øêîë, ãðóïï íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé äîñòèãàåò 12 ìëí ðóá. Øêîëüíûé êîìïüþ-
òåðíûé êëóá, ðàçâèâøèéñÿ ïðè ïîääåðæêå ôîíäà, ñåãîä-
íÿ âûðîñ â ñîëèäíóþ îðãàíèçàöèþ, ïðåäîñòàâëÿþùóþ
óñëóãè âñåìó íàñåëåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïòîâîëîêîí-
íîé ñåòè. Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ðàéîíå ïî
èíèöèàòèâå æèòåëåé âíåäðåí îáùåñòâåííûé àóäèò ðàáî-
òû øêîë. Ïðèìåðû ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà è äîñòèæå-
íèé æèòåëåé ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Ìåòàèäåÿ «õîçÿèíà ñâîåé æèçíè» ñòàëà îñíîâàíèåì
ñîîáùàåìîñòè è ñî-ãëàñîâàííîñòè ðàçíîïîðÿäêîâûõ
ìèêðîñîîáùåñòâ, êîòîðûå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà
êîììóíèêàöèé îáðåëè íîâîå êà÷åñòâî æèçíè.

Ïðîåêò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèçàéíà íà
áàçå øêîëüíûõ ñîîáùåñòâ â Òîìñêå. Øêîëüíîå ñîîá-
ùåñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðå-
äà, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîâðåìåííî «ïðîäóêòîì» è «èñòî÷-
íèêîì» ðàçíîóðîâíåâûõ êîììóíèêàöèé, îáðàçîâàííîãî
«ïåðåñå÷åíèåì» êîììóíèêàòèâíûõ ìèðîâ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï � ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ, àäìèíèñòðàöèè, ó÷èòåëåé,
æèòåëåé ïðèëåãàþùèõ ê øêîëå òåððèòîðèé è ò.ä.

Â òîìñêîì ïðîåêòå ìû ðåøèëè èäòè îò àíàëèçà êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ìèðîâ øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Êàðòèíà,

ïîëó÷àåìàÿ ÷åðåç àíàëèç êîììóíèêàòèâíûõ ìèðîâ, ïî-
çâîëÿåò îïèñûâàòü êàê âèäèìóþ ÷àñòü îòíîøåíèé ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï â ñîîáùåñòâå, òàê è «ñêðûòóþ». Ýòî ïî-
ìîãàåò âûÿâëÿòü îáùóþ ìåòàïîçèöèþ. Ñîãëàñîâàíèå
ìåòàïîçèöèè ñ öåëÿìè ÷åðåç ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå, êîììóíèêàòèâíûå òðåíèíãè è äðóãèå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû îòêðûâàåò ïóòü ê ñàìîðàçâè-
òèþ ñîîáùåñòâà êàê ñîöèàëüíîé öåëîñòíîñòè.

Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèçàéíà
ñîîáùåñòâà. Îíî íàöåëåíî íà «èíêóáèðîâàíèå» åñòå-
ñòâåííûõ «òî÷åê ðîñòà» ñîîáùåñòâà, âûâîäèò íà ýôôåê-
òèâíûé ôàíäðàéçèíã (ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ)
äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà â íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ äëÿ íåãî íàïðàâëåíèÿõ, äåëàåò ñîîáùåñòâî èí-
âåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðåäóñìîòðåíû îáó÷àþùèå ïðàê-
òèêóìû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó ñîîáùåñòâà,
ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, ôàíäðàéçèíãó è àäìèíè-
ñòðèðîâàíèþ ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì êàê äëÿ îòäåëüíûõ
øêîëüíûõ ñîîáùåñòâ, òàê è äëÿ ïàðòíåðñòâ, â êîòîðûå,
ïîìèìî øêîë, âõîäÿò îðãàíèçàöèè ðàçíûõ òèïîâ (îò
îáùåñòâåííûõ äî êîììåð÷åñêèõ, îò ëîêàëüíûõ äî òåð-
ðèòîðèàëüíûõ).

Öåëü ïèëîòíîãî ïðîåêòà � îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ
æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ. ×òî òàêîå «æåëàåìîå ñîñòîÿíèå»?
Îíî ñëåäóåò èç âèäåíèÿ áóäóùåãî, îïðåäåëåííîé ìèñ-
ñèè ñîîáùåñòâà è òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ. Äèçàéí â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ñêðûòîãî ïî-
òåíöèàëà è àêòóàëèçàöèþ ïîòðåáíîñòè â ýôôåêòèâíîì
ðàçâèòèè ñîîáùåñòâà. Äàëåå ôîðìèðóåòñÿ èíñòðóìåí-
òàðèé óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà.
Ñëåäóþùàÿ ÷àñòü � îáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàáîòà îðãàíèçîâàíà â íåñêîëüêî ýòàïîâ:
� ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï � èññëåäîâàíèå êîììó-

íèêàòèâíûõ ìèðîâ ñîîáùåñòâà, âûÿâëåíèå è àíàëèç ìå-
òàïîçèöèè;

� îðãàíèçàöèîííûé ýòàï � âûÿâëåíèå ëèäåðîâ ãðóïï,
âõîäÿùèõ â øêîëüíûå ñîîáùåñòâà, è ðàáîòà ñ íèìè,
âêëþ÷àþùàÿ âûÿâëåíèå è àêòóàëèçàöèþ «ïîãðàíè÷íûõ
èíòåðåñîâ», ïîðîæäàþùàÿ íîâîå êà÷åñòâî «ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè» è âîçìîæíîé ñàìîðåàëèçàöèè ëèäåðîâ;

� ðàçâèâàþùèé ýòàï � ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
äèçàéí, âêëþ÷àþùèé ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèå:

à) ðàáîòà âíóòðè ãðóïï (àêòóàëèçàöèÿ öåííîñòåé:
«íóæíî», «âàæíî», «âîçìîæíî» â ñîãëàñîâàíèè ñ ìåòà-
ïîçèöèåé);

á) ðàáîòà íà ãðàíèöàõ ãðóïï � óãëóáëåííàÿ ðàáîòà ñ
ëèäåðàìè; ôîðìèðîâàíèå êîìàíä è «òî÷åê ðîñòà» íåîá-
õîäèìûõ ñîîáùåñòâó îðãàíèçàöèé;

â) âûõîä íà ïðîåêòèðîâàíèå è äèçàéí îðãàíèçàöèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñêëàäó ëèäåðîâ è
ìåòàïîçèöèè ñîîáùåñòâà (íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîåêòà
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íà áàçå øêîëû ñîçäàþòñÿ òâîð÷åñêàÿ ñòóäèÿ «Ñâÿçü êóëü-
òóð è ïîêîëåíèé», «Êëóá äåáàòîâ», «Êëóá ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ âñòðå÷», «ßðìàðêà ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ», ðàáî÷àÿ
ãðóïïà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ýêîëîãè÷åñêèì
ãðàíòîâûì ïðîãðàììàì);

ã) ôàíäðàéçèíã: ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ (öåëåâûå èí-
âåñòèöèè, ãðàíòû è ò.ï.) äëÿ ñîîáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå øêîëà ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî îòêðûòîé
ñèñòåìîé, øêîëà ñòàíîâèòñÿ åäèíûì ñ ñîîáùåñòâîì
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì èëè ñîöè-
àëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé «øêîëà � ñîîáùåñòâî».
Öåëè, çàäà÷è è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì ìåñòíîé îáùåñòâåííîñòè è ñîöèàëüíî àê-
òèâíîé øêîëû âçàèìíî äîïîëíÿþòñÿ. Äëÿ îáùåñòâåí-
íîñòè ó÷àñòèå â èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðàêòèêó òåõíîëîãèè ñîöèàëüíî àêòèâíîé øêîëû, ýòî
âîïðîñ âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è
óðîâíåé ñàìîîðãàíèçàöèè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå. Ó÷à-
ñòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â äåëàõ îáðàçîâàíèÿ è â óï-
ðàâëåíèè îáùåñòâåííî âîñòðåáîâàííûìè èçìåíåíèÿìè
â ñîäåðæàíèè è â êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ � ýòî òî, ÷òî òîëü-
êî è ìîæíî íàçâàòü ïîïå÷èòåëüñòâîì îáùåñòâà îá îáðà-
çîâàíèè, èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïëåííûì â âèäå ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì
îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì â îòêðûòîé ñîöèàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäå «øêîëà � ñîîáùåñòâî» íà óñëîâè-
ÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå.

Ïðè ïðîâåäåíèè äèçàéíà ñîîáùåñòâà ìèêðîðàéîíà
«Ñòåïàíîâêà» èñïîëüçîâàëàñü ïëîùàäêà øêîëû ¹ 35 �
åäèíñòâåííîãî â òî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíîãî
öåíòðà ìèêðîðàéîíà ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ íàñåëåíèåì
áîëåå 5 000 ÷åëîâåê. Îðãàíèçàöèåé, íàèáîëåå ñâÿçàííîé
ñ æèçíüþ ñîîáùåñòâà, îêàçàëàñü øêîëà. Îñòàëüíûå çíà-
÷èìûå îðãàíèçàöèè èìåëè êîðíè â äðóãèõ ñîîáùåñòâàõ.
Íàèáîëåå êðóïíûì ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâîì ÿâèëèñü ðî-
äèòåëè. Ôóòáîëüíûé êëóá ïðè øêîëå � ñàìàÿ áîëüøàÿ
íåôîðìàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ãðóïïà, îïèðàþùàÿñÿ íà
èíòåðåñû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå ýòîãî, íàáëþäàë-
ñÿ ðÿä àêòèâíûõ æèòåëåé, äåéñòâîâàâøèõ ñàìîñòîÿòåëü-
íî â ðåøåíèè ïðîáëåì ìèêðîðàéîíà.

Õàðàêòåð îáùåíèÿ: àôôåêòèâíûé � äëÿ âñåõ æèòå-
ëåé â ïðåäåëàõ ñîñåäñòâà, íîðìàòèâíûé � â ðàìêàõ
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, ïðîáëåìíûé è äóõîâíûé � ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Ìåòàïîçèöèÿ ìèêðîðàéîíà �
îùóùåíèå çàáðîøåííîñòè, îòâåðæåííîñòè, ïîðàæåíèÿ
â ïðàâàõ, áåçûñõîäíîñòü. Ðàáîòà ñ ëèäåðàìè øêîëû, ðî-
äèòåëÿìè, æèòåëÿìè ñòðîèëàñü íà àêòóàëèçàöèè èõ ëè÷-
íûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, âîêðóã ìåòàöåëè «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà», ñ ïðåçåíòàöèåé ðåàëü-
íûõ  âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì
ïðè îïîðå íà ðåñóðñû øêîëû. Áûëè âûÿâëåíû è àêòóà-
ëèçèðîâàíû òî÷êè âçàèìíîñòè, îïðåäåëèâøèå âîçìîæ-
íîñòè ñàìîàêòóàëèçàöèè â íàïðàâëåíèè åäèíîé ìåòàöå-

ëè, ïðîâåäåíû êîìàíäîîáðàçóþùèå ïðîöåäóðû. Â ðå-
çóëüòàòå ïðè îôîðìëåíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû �
ôîíäà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ � äåëåãàòû îò ãðóïï ó÷èòå-
ëåé, ðîäèòåëåé, æèòåëåé ïðåäëîæèëè ðàñøèðèòü ìèñ-
ñèþ ñîçäàâàåìîé îðãàíèçàöèè äî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñîîáùåñòâà íå òîëüêî øêîëüíîãî, íî âñåãî ìèêðî-
ðàéîíà. À ïðè âûáîðå ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ôîíäà ìàñ-
ñîâûì ÿâëåíèåì ñòàëî ñàìîâûäâèæåíèå äåëåãàòîâ.

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé îòíîñè-
òåëüíî ìåòàöåëè øëà ðàáîòà ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ñòðóê-
òóðû è ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ñîîáùåñòâà.
Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòàëî óâåëè÷åíèå ðå-
ñóðñîâ øêîëû è ìèêðîðàéîíà (îò îáîðóäîâàíèÿ øêîëû
äî ìåñòíîãî ñòàäèîíà), ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñî-
öèàëüíûõ ñâÿçåé â ìèêðîðàéîíå (îò îðãàíèçîâàííîé
óáîðêè áûòîâûõ îòõîäîâ äî ñîâìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ).

Â ýòîì ñîîáùåñòâå ìåòàèäåÿ «îñâîáîæäåíèå îò îá-
ðå÷åííîñòè» ñïëîòèëà êîðïîðàòèâíûå ãðóïïû  â ïîëå
ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Ñîîáùåñòâî èçìåíèëîñü
êà÷åñòâåííî: àôôåêòèâíîå îáùåíèå ñòàëî øèðå, íîðìà-
òèâíîå ïîëó÷èëî «ìåñòíóþ ïðîïèñêó», ïðîáëåìíîå îá-
ëåêëîñü â îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âíóòðè ñîîáùåñòâà,
äóõîâíîå ïîëó÷èëî ìåñòíîå ñîöèîêóëüòóðíîå íàïîëíå-
íèå. È çäåñü öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå êà÷åñòâà êîì-
ìóíèêàöèé ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ êà÷åñòâà æèçíè.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï ñîâðåìåííîãî èìóùåñòâåííî è èäåî-
ëîãè÷åñêè ðàñêîëîòîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, òî ìîæ-
íî âûäåëèòü îáùóþ ïîòðåáíîñòü: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
îáùåñòâà, ò.å. íàêîïëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â
îáùåñòâåííîé æèçíè ÷åðåç òðàíñôîðìàöèþ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ áåç ïðîõîæäåíèÿ êðèçèñà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñöå-
íàðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìû äîñòàòî÷íûå
÷åëîâå÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, èíôîðìàöè-
îííûå, îðãàíèçàöèîííûå è äðóãèå ðåñóðñû, óìåíèå èõ
ñîîðãàíèçîâàòü è èñïîëüçîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè
èìåþò ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâåííîé àêòèâíî-
ñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèþ òåððèòîðèàëüíîãî
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíûå ìîëîäåæ-
íûå ïðîãðàììû, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Îäíàêî ÷àñòî òàêèå ïðîãðàììû, ðåøàÿ ïàðàëëåëü-
íûå çàäà÷è êàæäàÿ ñâîèìè ìåòîäàìè, íèêàê íå âçàèìî-
óâÿçàíû. Ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è
äîñòèæåíèÿ â ðåàëèçàöèè ýòèõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ.

Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ñêîîðäèíèðîâàâ ðàáîòó
îòäåëà ïî ðàáîòå ñ îáùåñòâåííîñòüþ, óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè, äðóãèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ âåäîìñòâ è ñëóæá, èìååò âîçìîæíîñòü ñêîíöåí-
òðèðîâàòü ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, ìàòåðèàëüíûå, èíôîð-
ìàöèîííûå è èíûå ðåñóðñû íà ïîëíîöåííîå âûïîëíå-
íèå âàæíîé çàäà÷è âûñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàçëè÷-
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íûõ ñôåðàõ ìåñòíîé æèçíè, óâåðåííî îïèðàÿñü íà ðàç-
âèâàþùåå ïàðòíåðñòâî øêîëû è îêðóæàþùåãî ñîîáùå-
ñòâà. Â ðàìêàõ òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò íà òâåðäîé ïî÷âå ðàçâèòîé ìåñ-
òíîé ãðàæäàíñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííîé
òàêæå è íà ìîëîäåæü, íà ñàìîðàçâèòèå è âîñïðîèçâîä-
ñòâî ìåñòíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â áóäóùåì, â íîâûõ ïî-
êîëåíèÿõ ãðàæäàí.

Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, æåëàþùèå áûòü íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ñ óñïåõîì ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïàðàäèãìó ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ óñïåøíîãî ìàð-
êåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ãîñóäàð-
ñòâåííî çíà÷èìûì, îòâåòñòâåííûì ðåøåíèåì ñòàëî áû
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Summary. The article is devoted to questions of management by communications of social groups in different communities with the purpose of
creation of effective conditions for development of local community.
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