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Ñèáèðñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë¹ 34 2009 ã.

Èçó÷åíèå ôåíîìåíà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðàçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ ïîçíàíèÿ è ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Â ýòîé
ñâÿçè âîïðîñ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è îðãàíèçàöèè (åå êóëüòóðû) ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è íåîäíîçíà÷-
íûõ â òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèè, à òàêæå íàèâàæíåé-
øèì äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Âàæíîñòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìî-
ñòè êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (îðãàíèçàöèè è ëè÷íîñòè) äëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îòìå÷àåòñÿ
Ý. Øåéíîì, êîòîðûé äåêëàðèðóåò âîçìîæíîñòü óïðàâ-
ëÿòü êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðåä-
ñòàâëåíèé, ñâîéñòâåííûõ ðàáîòíèêàì, íî íå ïðåäëàãàåò
÷åòêîãî àëãîðèòìà îöåíêè èõ ñîâìåñòèìîñòè, îòäàâàÿ
ïðèîðèòåò îïûòó è èíòóèöèè èññëåäîâàòåëÿ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ïîäáîðå ïåðñîíàëà ñîâðåìåí-
íûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè, áà-
çèñîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìåòîäèêè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ (îïðîñíûå è ïðîåêòèâ-
íûå), ïîçâîëÿþùèå ñîñòàâèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ëè÷íîñòè è âûÿâèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå
òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ, îäíàêî íå ïîçâîëÿþùèå îñóùå-
ñòâëÿòü ïðîãíîçèðîâàíèå óñïåøíîñòè ìåæëè÷íîñòíûõ
èíòåðàêöèé â îðãàíèçàöèè, ñîâìåñòèìîñòè ëè÷íîñòè  êàê
íîñèòåëÿ óíèêàëüíîé êóëüòóðû (âêëþ÷àþùåé ñïåöèôè-
÷åñêèå êóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóð ãðóïï ÷ëåí-
ñòâà èíäèâèäà) è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Òàêèì
îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêèé çàïðîñ íà ñîçäàíèå
îòðàæàþùèõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè êóëüòóðíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ïðèíèìàþùèõ âî âíèìàíèå óíèêàëüíîñòü êàæ-
äîãî èç ñóáúåêòîâ, ðàçðàáîòêó ïðàêòè÷åñêèõ âûâîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòóàëüíûìè â ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè ãåðìåíåâòè÷åñêîé ïàðàäèãìîé è òðàäèöèÿìè ñî-
öèàëüíîãî êîíñòðóêöèîíèçìà, ïðîâîçãëàøàþùèìè ìå-
òîä ìîäåëèðîâàíèÿ êàê ðàöèîíàëüíûé ñïîñîá ïîçíàíèÿ
îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé èçó÷àåìîãî ôåíîìåíà [5,
7], íà îñíîâàíèè òåîðèè ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé

Ñ. Ìîñêîâè÷è [3], ðàáîò Ë.Í. Àêñåíîâñêîé [1], Ä. Ìà-
öóìîòî [2], Ã. Òðèàíäèñà [4], Ý. Øåéíà [6], Ã. Õîôñòåäå
[8] è íåêîòîðûõ äðóãèõ íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû òåîðå-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü è îòðàæàþùàÿ åå ìåòîäèêà îöåíêè ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè êóëüòóðíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñêîíñòðóèðîâàííàÿ â ôîðìå ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî âîïðîñíèêà.

Ìîäåëü èñõîäèò èç ñëåäóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëî-
æåíèé: 1) äåòåðìèíàíòàìè êóëüòóðû îðãàíèçàöèè (ñî-
ãëàñíî Ë.Í. Àêñåíîâñêîé, Ý. Øåéíó) ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòü
ëèäåðà, ïðàêòèêà åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòíèêàìè,
ïðåäñòàâëåíèÿ, ïðèâíîñèìûå íîâûìè ðàáîòíèêàìè;
2) ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå ê ñà-
ìîàêòóàëèçàöèè (ñîãëàñíî ïðèíöèïàì ãóìàíèñòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè), ÷òî îáîñíîâûâàåò íàëè÷èå åäèíûõ êóëü-
òóðíûõ õàðàêòåðèñòèê íà âñåõ óðîâíÿõ äëÿ êàæäîãî
ñóáúåêòà îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â îñíîâó
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè çàëîæåíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:
1) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ îðãà-
íèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 2) äèàïàçîí ïëàíèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíûìè îáÿ-
çàííîñòÿìè (ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ). Â ìîäåëè áûëè
âûäåëåíû òðè óðîâíÿ: 1) ìèññèè; 2) ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè; 3) òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Öåíòðàëüíûì
ñîäåðæàíèåì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìî-
ñòè êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ñõîäñòâî â ñèñòåìàõ êóëü-
òóðíûõ ñìûñëîâ. Ñîîòâåòñòâèå äåéñòâèé ðàáîòíèêà íîð-
ìàì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ìàêñèìàëüíî â ñëó÷àå
ìàêñèìàëüíîãî ñõîäñòâà ñâîéñòâåííûõ îðãàíèçàöèè è
ðàáîòíèêó êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ, ïîñêîëüêó èìåííî îíè
ïðåäîïðåäåëÿþò ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû è àðòåôàêòû.

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íà èíòåðîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå (ñîãëàñíî
Ä. Ìàöóìîòî) ìîãóò âûñòóïàòü: îðãàíèçàöèÿ è ëè÷íîñòü,
äâå îðãàíèçàöèè, íà èíòðàîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå �
ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè. Èíòðàîð-
ãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóáúåêòû
îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àïðèîðè îáúåäèíå-
íû îáùåé ìèññèåé è öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó
ÿâëÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè îäíîé îðãàíèçàöèè. Íà èí-
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ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (îðãàíèçàöèè è ëè÷íîñòè), äàí àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîñëóæèâøèõ áàçè-
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òåðîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå ñõîäñòâî êóëüòóðíûõ õàðàê-
òåðèñòèê âñåõ óðîâíåé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè îòðàæàåò,
÷òî ðàáîòíèê ìîæåò ðåàëèçîâàòü öåëè ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìèññèþ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè,
ïîñêîëüêó ñîâïàäàþò óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèé î ìèññèè
îðãàíèçàöèè  è ðàáîòíèêà, íà èíòðàîðãàíèçàöèîííîì
óðîâíå � ñèëüíóþ îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó, ðàçäåëÿ-
åìóþ âñåìè ðàáîòíèêàìè, ïîñêîëüêó íîðìû îòðàæåí-
íûå â ìèññèè îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè
â åæåäíåâíîé ïðàêòèêå. Ïîñêîëüêó èíòðàîðãàíèçàöèîí-
íûé óðîâåíü àíàëèçà àïðèîðè ïðåäïîëàãàåò ñõîäñòâî
óðîâíåé ìèññèè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, î
íàëè÷èè ñóáêóëüòóð, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò ïîñðåäñòâîì ïðèâíåñåíèÿ íîâûìè ðàáîòíèêàìè îò-
ëè÷íûõ îò ñâîéñòâåííûõ îðãàíèçàöèè êóëüòóðíûõ õà-

ðàêòåðèñòèê, ìîæíî ñóäèòü, îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ àíà-
ëèçà óðîâíÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâàíèè îïèñàííîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè
áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îòðàæà-
þùàÿ ïðèíöèïû êîíñòðóèðîâàíèÿ è óðîâíè ìîäåëè,
âêëþ÷àþùàÿ àíàëîãè÷íî òðåì óðîâíÿì ìîäåëè òðè âçà-
èìîçàìåíÿåìûå ôîðìû: äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà, óïðàâëåíöåâ ñðåäíåãî çâåíà, ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ. Îïèñàííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ áà-
çèñîì ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè è àëãîðèòìîì îáðàáîòêè
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Àïðîáàöèÿ è ïðîâåðêà ìåòî-
äèêè è ìîäåëè ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ  ïðèíöè-
ïàìè ãåðìåíåâòè÷åñêîé ïàðàäèãìû ñîöèàëüíîé ïñèõî-

Ñðàâíåíèå äàííûõ î êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñáûòîâîãî
ïîäðàçäåëåíèé (êîíòðàñòíûõ ãðóïï) â îðãàíèçàöèè 1, ïîëó÷åííûõ ïîñðåäñòâîì âàëèäèçèðóåìîé ìåòîäèêè

è ýêñïåðòíîé îöåíêè (n = 60)

Êóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïîëó÷åííûå ïîñðåäñòâîì ìåòîäèêè, % 

Äàííûå îöåíêè ýêñïåðòàìè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû  
è ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, 
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Íîìèíàöèè ïðåäñòàâëåíèé 

Îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 
Â ïðîèçâîäñòâåííîì ïîäðàçäåëåíèè ðàáîòó îðãàíèçóåò è 

êîíòðîëèðóåò ðóêîâîäèòåëü. 
Â ñáûòîâîì ïîäðàçäåëåíèè ðàáîòíèêè ÷àùå ïðîÿâëÿþò 
èíèöèàòèâó, îðãàíèçîâàííîñòü 

74 60 134 1 

Ïðåäñòàâëåíèå î ïðè÷èíàõ 

íåâûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ – 
íåðàöèîíàëüíàÿ ðàáîòà ðóêîâîäñòâà / 
ëè÷íûå êà÷åñòâà ðàáîòíèêà 

Â ñáûòîâîì ïîäðàçäåëåíèè áîëåå âûñîêèé óðîâåíü 

íåîïðåäåëåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè. Ðàáîòà 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áîëåå äåòàëüíî 

ðàñïëàíèðîâàíà 

84 63 21 3 
Ïðåäñòàâëåíèå î íåäîïóñòèìîñòè 

íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà â 
äåÿòåëüíîñòè 

Íàáëþäàåìûå îòñòóïëåíèÿ îò ñòàíäàðòîâ â äåÿòåëüíîñòè 

èìåþò íà÷àëî â èñòîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè – ôîðìå 
ñîáñòâåííîñòè è íåáîëüøîì èçíà÷àëüíîì ðàçìåðå. 
Èìååò ìåñòî íåîïðåäåëåííîñòü çîí îòâåòñòâåííîñòè.  
Ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè çàêðåïëåíà 

äîêóìåíòàëüíî. Äåÿòåëüíîñòü ñáûòîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
ìåíåå ðåãëàìåíòèðîâàíà 

69 78 –9 10 
Ïðåäñòàâëåíèå î äîïóñòèìîñòè 

îòêëîíåíèé îò íîðìàòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ 

Äàííûé ïóíêò áûë ïðåäîïðåäåëåí ñóùåñòâóþùåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Áîëåå ÿðêèå ïîêàçàòåëè â îòäåëå 

ñáûòà îòðàæàþò áîëüøóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ 

ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû 

80 90 –10 8 
Ïðåäñòàâëåíèå î íåâîçìîæíîñòè 
âëèÿòü íà óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ 

äåÿòåëüíîñòè 

Íåéòðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 
Áîëåå äëèòåëüíûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäñòâîì) ïåðèîä 

àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ â ïîäðàçäåëåíèè 
54 70 –16 5 Çàêðûòîñòü êóëüòóðû  

50 64 –14 6 
Ïðåäñòàâëåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè 
àäõîêðàòè÷åñêîãî òèïà 

ñîòðóäíè÷åñòâà 

Ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè àíàëèçà 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà â äàííûõ 

ïîäðàçäåëåíèÿõ, 10% ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïîäðàçäåëåíèÿ  èìåþò ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè 10 ëåò, 
45% – 5 ëåò. Â ñáûòîâîì ïîäðàçäåëåíèè 100 % ðàáîòíèêîâ 

èìåþò ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè îò 1 äî 5 ëåò 
60 73 –13 7 

Ïðåäñòàâëåíèå î âàæíîñòè  

áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
êëèìàòà è îòíîøåíèé âçàèìîïîìîùè â 

ãðóïïå  
Ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 

47 80 –33 2 

Ïðåäñòàâëåíèå î ïðèîðèòåòíîé öåëè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âî 

âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé, ðàçâèòèè 

Ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè – íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêèå 
ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

10% ïåðñîíàëà èìåþò íàó÷íóþ ñòåïåíü 

64 80 –16 4 
Ïðåäñòàâëåíèå î íîâàòîðñòâå êàê 

âðîæäåííîì ñâîéñòâå ÷åëîâåêà 
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ëîãèè â ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ è âêëþ÷à-
ëè àíàëèòè÷åñêóþ è ýìïèðè÷åñêóþ ÷àñòè.

Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè äâå
ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ÷èñëåííîñòüþ 120 è
650 ÷åëîâåê. Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà èíòðàîðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíå. Áûëè ýìïèðè÷åñêè îáîñíîâàíû ñîäåð-
æàòåëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, î÷åâèäíàÿ, êîíêóðåíòíàÿ (ñî-
âïàäàþùàÿ), îöåíî÷íàÿ âàëèäíîñòü, ïðàêòè÷åñêàÿ âà-
ëèäíîñòü, ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ìåòîäèêè. Ïðàêòè÷åñ-
êàÿ âàëèäíîñòü è öåííîñòü ìåòîäèêè  ÿâèëèñü òàêæå
ýìïèðè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè êóëüòóðíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Çàêëþ÷åíèå îá ýìïèðè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè
ìîäåëè ñäåëàíî íà îñíîâàíèè âàëèäèçàöèè ìåòîäîì êîí-
òðàñòíûõ ãðóïï (â êà÷åñòâå òàêîâûõ âûáðàíû ðàáîòíè-
êè ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñáûòîâîãî ïîäðàçäåëåíèé), ìå-
òîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê (îöåíêà êóëüòóðíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêñïåðòàìè èç ÷èñëà ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà îðãàíèçàöèè,
ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ ýêñïåðòîâ, ïðîâåäåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ èíòåðâüþ îòäåëüíûõ ðåñïîíäåíòîâ, ðåòðîñïåê-
òèâíûé àíàëèç êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé äåÿòåëüíîñòè),
ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ, íàáëþäåíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íàøëè ïîäòâåðæäåíèå
â èìåþùåé ìåñòî íåýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-

íîñòè è îøèáêàõ âî âçàèìîäåéñòâèè ïîäðàçäåëåíèé, íå-
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ, îøèáêàõ â çàêàçàõ íà êîìïëåêòàöèþ ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè, íåñîáëþäåíèè ñðîêîâ ïîñòàâêè.

Äàííûå î íàäåæíîñòè âçàèìîçàìåíÿåìûõ ôîðì è ðå-
òåñòîâîé íàäåæíîñòè, ïîëó÷åííûå íà âòîðîì ýìïèðè÷åñ-
êîì ýòàïå âàëèäèçàöèè ìåòîäèêè (íà îñíîâàíèè ïîâòîð-
íîãî òåñòèðîâàíèÿ 80 ðàáîòíèêîâ ñ èíòåðâàëîì â îäèí
ìåñÿö è ïîäñ÷åòà êîððåëÿöèé äàííûõ äâóõ òåñòèðîâàíèé,
ñîñòàâèâøèõ 0,833 äëÿ ïîëíîé ôîðìû ìåòîäèêè è 0,852 è
0,806 äëÿ äâóõ ïðîèçâîëüíî âûáðàííûõ åå ÷àñòåé, ÷òî
îáîñíîâàëî âíóòðåííþþ ñîãëàñîâàííîñòü ìåòîäèêè), ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêæå ýìïèðè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ìîäåëåîáðà-
çóþùåãî ïðèíöèïà åäèíñòâà êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
âñåõ óðîâíåé ñóáúåêòà îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Òàêèå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïîçâî-
ëèëè ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î ïðàêòè÷åñêîé âàëèäíîñòè ìå-
òîäèêè è îáîñíîâàííîñòè òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè, íà îñ-
íîâàíèè êîòîðîé îíà áûëà ðàçðàáîòàíà.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ðàçðàáîòàííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê
ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ìåòîäèêà
îöåíêè ýòîé ñîâìåñòèìîñòè ïðîøëè ïðîâåðêó è àïðîáà-
öèþ â ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ è ìîãóò íàéòè
øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðè ïîäáîðå ïåðñîíàëà.
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THE THEORETICAL MODEL OF SOCIALLY-PSYCHOLOGICAL COMPATIBILITY CULTURAL CHARACTERISTICS OF THE SUBJECTS OF
ORGANIZATIONAL INTERACTION
Smirnova  A.Y.  (Saratov)

Summary. The purpose of present article is construction on the basis of the analysis of the socially-psychological literature of model of socially-
psychological compatibility of cultural characteristics of the subjects of organizational interaction.
Key words: organizational culture; cultural characteristics; socially-psychological compatibility; social representations, selection of the personnel.


