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Изменение целей современного российского образования и  но-

вое понимание сущности образовательного результата (в качестве цели 
образования постулируется развитие личности учащегося на основе 
изучения универсальных способов познания и освоения мира) требует 
освоения новых функций и содержания профессиональной педагогиче-
ской деятельности, прогрессивных форм и технологий организации 
образовательного процесса, повышает требования к компетентностям 
всех ее участников. Повышение профессионального уровня педагогов 
и их социального статуса, формирование педагогического корпуса, со-
ответствующего запросам современной жизни, выделяются в «Кон-
цепции модернизации российского образования на период до 2010 го-
да», в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» 
и других программных документах [7, 8, 11–14] как необходимые ус-
ловия модернизации системы образования России. 

По мнению А.Г. Асмолова [1], изменения, присущие современно-
му образованию, их глубина и количество придают ему черты подлин-
ного реформирования, в котором происходит реформа педагогических 
методов и технологий обучения и реформа жизненного пути подрас-
тающего поколения. В.П. Засыпкин и Г.Е. Зборовский отмечают, что 
модернизация – глубокая и системная трансформация всех основных 
структур и подсистем социального организма, в том числе образования, 
в котором одной из главных фигур призван стать педагог [5. С. 87–88].  

При этом обостряется противоречие: с одной стороны, повыша-
ются требования к педагогическим кадрам, на первое место ставится 
ценность личностно-профессионального развития и саморазвития пе-
дагога, возрастают его роль и место в образовательном процессе, кото-
рый необходимо реализовывать на принципиально более высоком ка-
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чественном уровне; с другой стороны, обнаруживается дефицит педа-
гогических кадров необходимой квалификации, с которым в настоящее 
время связана «негибкость и инертность системы образования» [8. С. 14]. 

И.Т. Богдан [2] по этому поводу замечает, что актуальной стано-
вится потребность в учителе, который, ориентируясь в широком обра-
зовательном пространстве и в разных теоретических направлениях, 
мог бы включиться в инновационный процесс и самостоятельно проек-
тировать свою профессиональную деятельность с учетом достижений 
психологии и педагогики. Такой учитель может психологизировать 
учебный процесс, тем самым раскрывая подлинные познавательные и 
личностные способности каждого ученика. Такой учитель способен 
выстраивать для учащихся индивидуальную траекторию развития. Та-
кой учитель действует с пониманием того, что формирование целост-
ной личности учащегося возможно только на основе признания ее цен-
ности и необходимости для сегодняшнего общества, а «личность уча-
щегося формируется личностью учителя». Л.В. Шеховцова продолжает 
эту мысль: «воспитать личность может только личность, лишь педагог, 
осознающий личностью самого себя» [18. С. 5]. 

Таким образом, в условиях модернизации образования достаточ-
но актуальной становится проблема психологического сопровождения 
педагога, основной задачей которой будет оказание поддержки в «пре-
одолении психологических барьеров при проведении мероприятий по 
модернизации образования» [3. С. 21], в приобретении психолого-
педагогических компетенций (социально-психологической, аутопсихо-
логической), в развитии акмеориентированных ценностей, отвечающих 
за активное личностно-профессиональное развитие. В условиях модер-
низации образования важным становится не просто перечисление про-
фессиональных компетенций педагога, отвечающих за его профессио-
нальную успешность, а исследование базовых условий и уровней раз-
вития профессиональных компетенций педагога, отвечающих за не-
прерывное профессиональное становление.  

Проблема активного профессионального становления, личност-
но-профессионального развития подробно изучается в акмеологиче-
ском подходе (А.А. Деркач, В.Г. Зазыкин, А.К. Маркова и др.). Суть 
акмеологического подхода состоит в выявлении условий мобилизации 
у человека установки на свои наивысшие достижения, на наиболее 
полную самореализацию личности. При оценке личностно-професси-
онального развития акмеологический подход предлагает учитывать не 
только внешние показатели труда (успешность, результативность), не 
только внутренние состояния (мотивацию, труд, удовлетворенность) 
человека, но и наличие постоянной специфической высокопродуктив-
ной  деятельности, готовности к поступательному саморазвитию и 
личностные характеристики (акмеологические инварианты профессио-
нализма). Вместе с тем акмеологический подход предполагает изуче-
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ние «психологической цены» высоких достижений, т.е. рассматривает 
механизмы обеспечения баланса между отдельными сторонами лично-
стно-профессионального развития, тем самым обеспечивая достижение 
профессиональных вершин без использования предельных возможно-
стей организма [4].  

Анализ теоретических источников позволяет сделать вывод о 
том, что в условиях модернизации образования правомерно говорить 
об обусловленности личностно-профессионального развития педагогов 
таким понятием, как «акмеологическая позиция» [6, 9 и др.]. Акмеоло-
гическая позиция определяется как субъектная позиция человека, его 
устойчивое стремление к достижениям, к самореализации творческого 
потенциала и жизненных сил в гуманистически оправданных видах 
деятельности. Акмеологическая позиция является результатом ценно-
стно-смыслового самоопределения личности, избирающей приоритет-
ные ценности – здоровье, профессиональный и жизненный успех, ду-
ховность. Акмеологическая позиция есть показатель личностной, про-
фессиональной и социальной зрелости человека, готовности к самооп-
ределению и самосовершенствованию в конкретной жизненной и про-
фессиональной ситуации, она является продуктом жизненного опыта, 
мышления, рефлексии, поиска личностного смысла [9, 16, 17].  

Конкретизируя понятие «акмеологическая позиция» примени-
тельно к педагогу, В.Н. Максимова определяет его как производную 
профессионального, личностного и духовного развития учителя, как 
гуманистическую установку на обеспечение успеха и здоровья каждо-
го ученика, на развитие творчества учителя и ученика в их взаимодей-
ствии [9].  

Н.В. Сосновских [16], проводя свое исследование в рамках ак-
меологии школьного образования, выделяет следующие структурные 
компоненты акмеологической позиции: 

– стремление к субъектности;  
– стремление к здоровому образу жизни;  
– стремление к самопознанию;  
– принятие гуманистических ценностей;  
– способность к анализу и рефлексии;  
– стремление к самоактуализации и творчеству;  
– стремление к достижениям в профессиональной и других видах 

деятельности.  
Кроме того, последние исследования (Козлова Н.В., Вержиц-

кая Е.Н., 2010) показывают, что в условиях модернизации образования 
акмеологическая позиция рассматривается как акмеофактор личност-
но-профессионального развития педагога и определяется как позитив-
ное отношение к собственной профессиональной деятельности и ее 
преобразованиям, высокий уровень мотивации достижения успеха [6]. 
В нашем исследовании мы опираемся именно на это определение, но 
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считаем необходимым конкретизировать признаки и критерии акмео-
логической позиции педагога. От уровня развития названных характе-
ристик будет зависеть и уровень развития акмеологической позиции 
педагога.  

С нашей точки зрения, акмеологическая позиция складывается из 
отношения к профессиональной деятельности, в качестве показателей 
которой мы выделяем: жизненные ценности, активность в жизненных 
сферах, удовлетворенность профессиональной деятельностью; из от-
ношения к нововведениям, показателями которых являются: смысло-
жизненные ориентации (уровень осмысленности жизни, уровень целей 
в жизни, насыщенность жизни и удовлетворенность самореализацией) 
и профессиональная перспектива; из мотивации достижения, представ-
ленной такими показателями, как: локус контроля, уровень притязаний 
личности и способность к саморазвитию. 

Для исследования уровневой выраженности акмеологической по-
зиции педагога нами использовалась трехуровневая модель оценки вы-
раженности компетенции – базовый, высокий и высший [10. С. 218–
219]. Поскольку каждая компетенция проявляется через поведенческие 
особенности работников, базовый уровень выраженности соответству-
ет ситуации, когда специалист демонстрирует ожидаемый результат. 
Высокий уровень выраженности компетенции соответствует ситуации, 
когда специалист не просто демонстрирует ожидаемый результат, но 
может объяснить другим людям, как он получил этот результат, поче-
му он действовал именно так, а не иначе. И наконец, высший уровень 
выраженности соответствует ситуации, когда специалист не только 
демонстрирует ожидаемые результаты, не только способен объяснить 
то, как он их получил, но и может научить других людей действовать 
столь же эффективно.  

Характеристики базового, высокого и высшего уровня акмеоло-
гической позиции педагога представлены в таблице. 

 
Уровни акмеологической позиции педагога 

 
Уровни акмеологической позиции 

Базовый Высокий Высший 
1 2 3 

Преобладание эгоистиче-
ски-престижных ценностей 
(собственный престиж, 
достижения, материальное 
положение, сохранение 
индивидуальности) 

Выраженность духовно-
нравственных и эгоисти-
чески-престижных цен-
ностей  

Преобладание ценностей 
развития (духовно-
нравственных ценностей: 
развитие себя, духовное 
удовлетворение, креатив-
ность, социальные контак-
ты) 

Противоречивое отношение 
к своей  профессиональной 
деятельности 

Неустойчивое позитивное 
отношение к своей про-
фессиональной деятель-
ности 

Устойчивое позитивное 
отношение к своей про-
фессиональной деятельно-
сти 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы 
 

1 2 3 
Уровень осмысленности 
жизни выше среднего.  
Уровень целей в жизни, на-
сыщенность жизни и удов-
летворенность самореализа-
цией выше среднего 

Высокий уровень осмысленности жизни. 
Высокий уровень целей в жизни, насыщенность жизни 
и удовлетворенность самореализацией 

Поиск смыслов в профес-
сиональной деятельности и 
профессиональной перспек-
тивы, рассогласованность 
профессиональных намере-
ний с личными, семейными, 
жизненными, недостаточное 
знание своих достоинств и 
недостатков, стратегий пре-
одоления трудностей 

Выраженное на среднем 
уровне видение смысла в 
профессиональной дея-
тельности и профессио-
нальной перспективы, 
средняя согласованность 
профессиональных наме-
рений с личными, семей-
ными, жизненными, зна-
ние на среднем уровне 
своих достоинств и недос-
татков, стратегий преодо-
ления трудностей 

Видение смысла в профес-
сиональной деятельности и 
профессиональной пер-
спективы, согласованность 
профессиональных намере-
ний с личными, семейными, 
жизненными, знание своих 
достоинств и недостатков, 
стратегий преодоления 
трудностей 

Противоречивый локус  
контроля  

Невыраженный  
внутренний локус  

Внутренний ярко выражен-
ный локус контроля 

Средний уровень  
притязаний 

Уровень притязаний выше 
среднего  

Высокий уровень  
притязаний 

Средняя способность  
к саморазвитию 

Способность к саморазви-
тию выше среднего 

Высокая способность  
к саморазвитию 

 
С нашей точки зрения, необходимо определить базовые условия, 

обеспечивающие наличие у педагога акмеологической позиции. Педа-
гога, обладающего акмеологической позицией, характеризуют способ-
ность обнаружить и исследовать собственные профессиональные труд-
ности, активный поиск тактик и стратегий их преодоления, благопри-
ятное эмоциональное состояние, позитивное восприятие себя и других, 
конструктивные коммуникативные связи. 
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DESCRIPSION OF LEVERS OF THE TEACHER'S  ACMEOLOGICAL POSITION  
Kozlova N.V. (Tomsk), Vetrova Y.A. (Novokuznetsk) 
 
Summary. In article it is considered the definition of the teacher's acmeological position in 
terms of modernization of education, defined its criteria and indicators, justified the level 
expressiveness of acmeological position. 
Key words: acmeological position; modernization of education; levels of development of 
acmeological position; the basic conditions of the teacher's acmeological position. 


